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Uvod

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, kterd patif

mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice

i ve stfedni Evropé a vyznamné pfispiva k rozvoji energetického
sektoru regionu v souladu s principy udrzitelnosti. Skupina CEZ je
bezpecnym a spolehlivym partnerem pro své zékazniky, zajistuje
spolehlivé dodavky energii pro Ceskou republiku i sousedni zemé&
a poskytuje komplexni energetické sluzby. Ve své ¢innosti klade
Skupina CEZ dtiraz na napliovani globalnich klimatickych cild,
dekarbonizaci a na Zivotni prostredi obecné. Zaméruje se

na rozvoj jadernych i obnovitelnych zdrojd, na inovace

v energetice a na rozvoj spolehlivych a udrzitelnych reseni

pro své zakazniky. Tezisté hodnoty vznika z bezemisni vyroby,
distribuce a prodeje elektriny a tepla. Vyznamnymi c¢innostmi jsou
dale distribuce a prodej zemniho plynu, poskytovani komplexnich
energetickych a technologickych sluzeb, té€zba uhli

a obchodovani s komoditami. Skupina CEZ dava préci témér

34 tisicdm zaméstnancl a dodavé energie

a moderni energeticka Feseni miliontim zakaznikd v Ceské
republice, Némecku a na Slovensku. Déle plsobi zejména

v Polsku, Madarsku, Francii, Italii a Nizozemsku.

Vize a spole¢enska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pFinééet inovace pro feseni
energetickych potreb a prispivat k vy$si kvalité zivota. Strategie
VIZE 2030 - Cista Energie Zitika je zaméiena

na dynamickou premeénu vyrobniho portfolia na nizkoemisni,
odpovédné a udrzitelné podnikani, naplnéni rlstové strategie
pfi dodrzeni stanovené Urovne zadluzeni a na dosazeni klimatické
neutrality do roku 2040. Nedilnou soucasti je zavazek zdsadnée
omezit vyrobu tepla a elektfiny z uhli do roku 2030. Zakladnimi
predpoklady bezemisni vize a priority energetické sobéstacnosti
jsou rozvoj jaderné energetiky a vystavba obnovitelnych zdrojd.
Skupina CEZ déle pro pokryti poptévky po elekting ve pickach
investuje do rozvoje novych Ffiditelnych zdrojd, jakymi jsou
napfiklad baterie a zdroje vyuzivajici plyn.

DulezZitou roli zastéva i v oblasti dobijeci infrastruktury

pro elektromobily. Souhrnnym cilem je zajistovat bezpecné

a cenoveé konkurenceschopné energie pro zakazniky.

V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat
nejvyhodnéjsi energetickd reseni a nejlepsi zakaznickou
zkugenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje

do modernizace a digitalizace distribu¢nich siti, kvalitou sluzeb
chce patfit k nejlepsim dodavateldm energii a modernich
komplexnich energetickych sluzeb a hodla byt lidrem
energetické transformace a dekarbonizace préimyslu v Ceské
republice i ve stfedni Evropé. Pfi svém podnikani se Skupina
CEZ ¥idi ptisnymi etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné
chovéni k zaméstnanclm, spolec¢nosti a Zivotnimu prostiedi.
HI&si se k principlim trvale udrzitelného rozvoje a celd strategie
je zalozena na zésadach ESG (Environmental, Social,
Governance). Principy etiky a udrzitelnosti jsou tak integraini
soucasti fizeni i sméfovani celé spole¢nosti a na jejich
dodrzovani klade Skupina CEZ diraz i u svych dodavatelC.
Skupina CEZ podporuje energetickou Uspornost a efektivitu,
prosazuje nove technologie a inovace a zamérfuje se

na investice do modernich technologii, védy a vyzkumu. Firemni
kultura je orientovana na bezpe&nost, vnitrni efektivitu,
zvySovani hodnoty pro akciondre a na vytvareni bezpe¢ného

a stimulujiciho prostredi pro profesni rdst zaméstnancd,
zalozeného na principu rovnych pfileZitosti pro vdechny. Jednou
z priorit je Uzka spoluprace s komunitami a co nejvstricnéjsi
pristup k zékaznikdm. Nejvyznamnéjsim akcionafem materské
spolecnosti CEZ je Ceskd republika s podilem na zékladnim
kapitalu témér 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské
a varSavské burze cennych papird, kde jsou soucasti
burzovnich index& PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ

k 31.12. 2025 ¢inila 695 mld. K& a béhem své existence od roku
1992 odvedla spoleénost CEZ na dividendach svym akcionartim
499 mid. K¢.

Skupina CEZ se dlouhodobé fadi k nejvétsim darovym
poplatnik&im v Ceské republice a k zakladnim piliFam ceské
ekonomiky. Od vzniku akciové spolecnosti odved! CEZ
Ceskému statu na dividendach, danich, odvodech, darech

a platbach za emisni povolenky 1,3 bilionu K&
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Cestné prohlageni osob odpovédnych
Za vyrocni zpravu

Udaje uvedené v této Vyroéni zpréveé CEZ ESL, s.r.o0., za rok 2025 odpovidaji skutecnosti a nebyly vynechany Zadné podstatne okolnosti,
jez by mohly ovlivnit pohled na spole¢nost CEZ ESL, s.r.o.

V Ostraveé dne 1. 6. 2026

Ing/Marcel Jenco
prédseda rady jednatell

Ing. Jaroslav Stépat
mistopredseda rady jednatell
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Zprava nezavislého auditora
Pro spole¢nika spolecnosti CEZ ESL, s.r.o.

Se sidlem: Vystavni 1144/103, Vitkovice, 703 00 Ostrava
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Udetni zavérky spoleénosti CEZ ESL, s.r.o. (déle také ,spole¢nost”) sestavené na zakladé ceskych Udetnich
predpisU, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty, prfehledu o zméndéch vlastniho kapitdlu a prehledu

o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a prilohy této ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materiélnich) informaci o pouzitych
Ucetnich metodach.

Podle nageho nazoru prilozena Gcetni zavérka poddva vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti CEZ ESL, s.r.o. k 31. prosinci 2025
ajejf finanéni vykonnosti a penéznich tokd za rok konéici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni
standardy pro audit (ISA), pripadné dopInéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpoveédnost stanovena témito
predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovednost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zékonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na spolecnosti nezavisli a spinili jsme i dalsf etické povinnosti vyplyvajici

z uvedenych predpisti. Domnivame se, Zze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadrent
naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo Ucetni zavérku
a nas$i zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidé rada jednatell spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s overenim ucetni
zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materiainim) nesouladu

s Ucetni zavérkou &i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi behem ovérovani ucetni zaverky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materidiné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych (materidinich) ohledech
vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich
predpisl na formalni ndlezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pripadné
nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postuptl, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, Ze:

- Ostatni informace, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téz predmeétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materiélnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou.
- Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd a povédomi o spolecnosti, k nimz jsme dospéli pri provadéni auditu, ostatni informace
neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V rémci uvedenych postupd jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné
vyznamné (materidlni) vécné nesprévnosti nezjistili.



Odpovédnost rady jednatel(i a dozoré&i rady spole&nosti za Géetni zavérku

Rada jednatelll spole¢nosti odpovidéa za sestaveni Ucetni zévérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy
a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Uc¢etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini)
nespravnosti zpdsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je rada jednatell spole¢nosti povinna posoudit, zda je spole¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to
relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zévérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri
sestaven( Ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy rada jednatell plénuje zruseni spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema
jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida dozorci rada.
Odpovédnost auditora za audit u¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze Ucetni zévérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost zplsobenou
podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné nenf zarukou,
ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v Ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespréavnost. Nespravnosti mohou vznikat v d@sledku podvod{ nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materiéini), pokud Ize
redlné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé ucetni zavérky na jejim
zékladé prijmou.

Pri provadeni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého auditu odborny Usudek
a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnostf:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti Ucetni zédvérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné ddkazni informace, abychom na jejich zékladé
mohli vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nesprévnost, k niz doslo v ddsledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materidini) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falSovani, umysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorskeé postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho
systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich metod, pfimérenost provedenych Ucetnich odhadd a informace, které v této souvislosti rada
jednatell spole¢nosti uvedla v pfiloze ucetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky radou jednatell a to, zda s ohledem
na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zévéru, ze takova vyznamna (materiéini) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zaverky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zéveéry tykajici se schopnosti spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji
z dlkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze
spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zaverky, véetné prilohy, a déle to, zda Ucetni zaveérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat radu jednatell a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych
zjisténich, kterd jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 1. ¢ervna 2026

Auditorska spolec¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Filip Mikel
evidencni ¢islo 079 evidencéni ¢islo 2635
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1. Uvodni slovo generalniho feditele

Véazeni kolegové, obchodni partnefi a pratelé
spole&nosti CEZ ESL,

rok 2025 byl pro nasi spole¢nost obdobim vyrazného posunu

a pokracuijici transformace. V prostredi rychle

se ménici energetiky jsme dokazali reagovat na noveé vyzvy.
Posilili jsme nasi odbornost a stabilné rozvijeli

oba strategické pilife spolecnosti - Energeticke sluzby

a Pr@imyslovou vystavbu. To vée diky vysokému nasazeni nasich
tym0, a to i v podminkach turbulentniho vyvoje energetiky

a rostoucich nérokd trhu. V oblasti Energetickych sluzeb jsme
naplnili planované predpoklady. Dlouhodobé navySujeme
portfolio provozovanych distribuénich zafizen!. Uspésné
realizujeme ¢innosti v oblasti lokalni distribuce elektfiny, plynu
a dal$ich komodit. Starame se o servis a Udrzbu energetickych
zarizeni nasich zékaznik{ i téch vlastnich. Optimalizovali jsme
produkty a soustredili se na vyssi efektivitu, stabilitu

a bezpecnost nasich ¢innosti. Vystavba, modernizace

a provozovani vefejného osveétleni Uspesne roste jiz fadu let

a nasim cilem je tento produkt nadéle intenzivné rozvijet

do oblasti osvétleni sportovist, priimyslu i do sluzby monitoringu
provozu a nedestruktivnino testovani stozard. Nase spole¢nost
je kompeten&nim centrem skupiny CEZ ESCO v provozovani
lokalnich distribu¢nich soustav elektrické energie napfic celou
Ceskou republikou. Tuto ¢innost déle rozvijime. Dokongili jsme
akvizici a prevzeti spole¢nosti ELPRO - DELICIA, a.s., ktera
provozuje dvé distribu¢ni soustavy

ve Strazi pod Ralskem a Horovicich. Pokracujeme ve vystavbée
novych LDS pro vyznamné developery. Rok 2025 byl zérover
rokem zahdjeni dynamického rozvoje investi¢nich projektd

v energetice. Pokracovali jsme ve vystavbé modernich tepelnych
zdrojd na zemni plyn, bioplyn a biomasu,

kogeneracnich jednotek a bateriovych systém0 pro akumulaci
elektrické energie. Aktivné tim prispivame k dekarbonizaci
energetiky a posilujeme nasi roli kompetencniho centra

pro moderni a udrzitelnou infrastrukturu. V oblasti bateriovych
ulozist jsme rovnéz kompetencnim centrem ve skupiné ESCO
a poskytujeme kompletni sluzby od navrhu pres vystavbu

a zprovoznéni az po servis a dohledové centrum. Na nase
sluzby navazujeme produktem Microgrid. Ten zajisti komplexnf
energetické reseni pro obce, bytové domy i developery.
Kombinuje lokalni distribu¢ni soustavy, dobijeci stanice

pro automobily, bateriova uloziste, fotovoltaiku a centraini
fizeni s dohledem. Vstupujeme do dal$iho obdobi pfipraveni
na rlst poptavky po efektivnich, chytrych a nizkoemisnich
feSenich pro nase zakazniky. Déekuji véem nasim
zaméstnanctim v CEZ ESL, sr.0., i koleglim ve spole¢nostech
HA.EM OSTRAVA, s.r.o., IVITAS, a:s., a ELPRO - DELICIA, ass.,
za profesionalitu a nasazeni. Dékuji také nasim obchodnim
partnerfim za dlouhodobou dlvéru. Spole¢né vytvarime
energeticka reseni, ktera davaji smysl - dnes i pro budouci
generace.

S lctou
za radu jednateld

il

g. Marcel Jen¢o
generélini feditel a predgeda rady jednatell



2. Prehled vybranych ukazatelQ
spoleCnosti

Ukazatel Jednotka 2023 2024 2025
Fyzicky stav zaméstnancl k 31. 12. pocet 438 434 369
Provozni vynosy mil. K& 2376 2467 1993
EBITDA mil. K& 123 131 146
EBIT mil. K& 69 66 104
Zisk po zdanéni mil. K& 19 45 72
Aktiva celkem mil. K& 2314 2409 2405
Vlastni kapital mil. K& 1361 1405 1320
Investice mil. K& 142 170 211




S Ey
Realizovali jsme vystavbu kotelny-na zel n :
pro cukrovar. SniZili jsme emise a-zvySili prove _L
pri zachovani spolehlivého zdroje pary. Diky. flexioilni
provozu se kotelna piizpUsobuje vyrobé i sezénnim =
vykyvim. Pri vyrobé je vyuzita odpadni voda vznikajici pri
zpracovani cukrové repy. Projekt potvrzuje, Ze i tradicni
prdmysl mize fungovat moderné a udrzitelné. Nase
spolecnost se stabilné pripojuje k dekarbonizaci energetiky.




3. Vyznamne udalosti a realizace roku

2025

Rok 2025 byl pro CEZ ESL, s.r.0. obdobim vyznamnych zmén, kdy
spole¢nost posilila své plsobeni v oblasti primyslové energetiky
a energetickych sluzeb. Zaméfila se na komplexni spréavu
energetickych zafizeni, rozsifeni portfolia lokalnich distribu¢nich
soustav a distribu¢nich zarizeni, modernizaci verejného osvéetleni
a chytré infrastruktury a realizaci dekarbonizaénich projektd. Diky
témto aktivitém doslo k dalsimu rozvoji kvality v oboru. Zakaznici
ocenuji provozni spolehlivost, bezpecnost a efektivitu, které jsou
zajistovany digitalizaci procest a zavadénim novych produktd

a sluzeb. Spole¢nost pokracuje v rozvoji bateriovych ulozist,
podpore microgridl a uvadéni fesent, ktera sméruiji k Uspordm,
energetické nezavislosti a ekologickému prinosu. CEZ ESL je
prfipravena byt partnerem v oblasti inovaci a udrzitelného rozvoje
energetiky.

Energetické sluzby a provoz

V préibéhu roku 2025 CEZ ESL déle rozéitila portfolio
energetickych sluzeb, zahrnujici komplexni spravu, udrzbu

a provoz energetickych zafizeni. Spole¢nost zajistovala
nepretrzity dispecink a provozni podporu svych klientd, véetné
dohledového centra pro sledovani a optimalizaci energetickych
tokd. DUraz byl kladen na efektivni planovani udrzby, minimalizaci
vypadkl a modernizaci servisnich procest. Diky systematické
sprave byla zachovana vysoka provozni spolehlivost a bezpecnost
zarizeni v souladu s platnymi normami a pozadavky trhu.

Lokalni distribu¢ni soustavy a distribuéni zarizeni
Bé&hem roku 2025 CEZ ESL pokragovala v rozvoji lokélnich
distribu¢nich soustav (LDS) a rozsifovala portfolio provozovanych
distribuc¢nich zafizeni (PDZ). Spole¢nost implementovala nové LDS
v nékolika regionech, pficemz vyuzivala standardizované postupy
a technologie pro zajisténi maximalni provozni efektivity. RUst
portfolia byl podporen zavadénim inovaci v oblasti rozvod(
vysokého a nizkého napéeti, trafostanic a dispecerského fizeni.
Vyznamné milniky zahrnovaly dosazeni poc¢tu 3.333
provozovanych distribuénich zafizeni a 120 LDS ve spravé CEZ
ESL.

Osvétleni a chytra infrastruktura

Modernizace verejného osvétleni a rozvoj chytré infrastruktury
predstavovaly jednu z kliovych oblasti realizaci v roce 2025. CEZ
ESL se zaméfila na zvySeni provozni spolehlivosti

a energetické Ucinnosti systéma verejného osvétleni, véetné
implementace LED technologii a chytrého fizeni. Spole¢nost
realizovala inovativni projekty zamérené na monitoring

a optimalizaci spotreby, coz prispélo k Usporam energif

a snizeni provoznich nakladd. V ramci chytré infrastruktury byly
rozvijeny prvky loT, umoznuijici efektivni spravu a dohled nad
klicovymi zarizenimi. Podarilo se uvést do praxe nove pripraveny
produkt defektoskopie stozar( a déle se rozvijela také sluzba
Nacti.cz. Médme ve spravé 15.000 svételnych bodd.

Préimyslova energetika a dekarbonizaéni projekty
V oblasti préimyslové energetiky CEZ ESL pokracovala

v realizaci projekt zamérenych na dekarbonizaci a zvyseni
energetické efektivity. Spole¢nost implementovala reseni

v oblasti plynovych kotelen, biomasy a kogenerace. Projekty
prispély ke snizeni emisi a optimalizaci provozu energetickych
zdrojl. Dlraz byl kladen na vyuZiti obnovitelnych zdrojd

a integraci modernich technologii v souladu se strategickym
smé&rovanim skupiny CEZ. V roce 2025 jsme také vyhrali
vyznamne zakazky a uzavreli kli¢ové smlouvy na vystavbu
dalsich velkych dekarboniza¢nich projektd v oblasti
teplarenstvi. Diky témto Uspéchdm ocekdvame dalsi rist

a posileni nasi pozice na trhu v nasledujicich letech.

Bateriova uloziste, flexibilita, dohledové centrum,
microgrid

CEZ ESL v roce 2025 rozsffila aktivity v oblasti bateriovych
Ulozist a flexibilnich energetickych reseni. V prlbéhu roku 2025
vznikl novy produkt CEZ ESL - Akumulace energie. Spole¢nost
uzavrela smlouvy na vystavbu BESS a zapocala realizaci
projektl bateriovych Ulozist. Spole¢nost podporila rozvoj
microgrid a dohledovych center. Tato feseni umoznila
efektivni Fizeni spotieby, poskytovani podpdrnych sluzeb

a optimalizaci energetickych tokd. Vyznamnym milnikem bylo
zasmluvnéni nékolika desitek MWh bateriovych ulozist.

Kvalita, bezpeénost, certifikace a digitalizace

V priabéhu roku 2025 spole¢nost kladla ddraz na zvysovani
kvality a bezpecnosti poskytovanych sluzeb, pficemz vyuzivala
digitalizaéni néstroje pro optimalizaci procestl. CEZ ESL
pokra¢ovala v zavadéni standardU a certifikaci, které potvrzuji
vysokou uroven provozni bezpec&nosti a efektivity. Digitalizace
sprévy zarizeni a procest umoznila lepsi monitoring, reporting
a planovani udrzby, coz prispélo k celkové spolehlivosti

a transparentnosti ¢innosti.



Strategicke zaméry

Strategické zamery spole¢nosti vychazeji z dlouhodobého
smérovani Skupiny CEZ a CEZ ESCO: byt kli¢ovym partnerem
zdkaznikd pfi zvy$ovani energetické efektivity, snizovani emisi

a posilovani energetické bezpec¢nosti. Nasim cilem je rozvijet
integrovana reseni, kterd prinaseji méritelné Uspory

a snizovani emisi, a souc¢asné posilovat kompetence

pro realizaci velkych vystavbovych projekt( i dlouhodoby provoz
energetickych hospodarstvi.

V oblasti pfipravy velké vystavby posilujeme kapacity

i procesni fizeni tak, abychom byli schopni bezpecné zvladat
komplexni zakdzky v planovaném Case, rozpoctu a kvalité.

V ndvaznosti na to rozvijime interni kompetence a spolupréci
napri¢ skupinou, véetné pripravy projektd a jejich realizace

s dlrazem na standardizované postupy a stabilizaci tym0. Cilem
je vybudovat robustni projektové zazemi, které nam umozni
dlouhodobe realizovat naro¢né transformacni projekty

a soucasneé udrzet vysokou Uroven zakaznického servisu.
Vyznamnym rlstovym pilifem je akumulace energie, kde
budujeme novy produkt a organiza¢ni zézemi pro bateriova
ulozisté. Strategicky zamér sméruje k tomu, aby se akumulace

stala pfirozenou soucasti integrovanych energetickych reseni - at

uz ve spojeni s obnovitelnymi zdroji, flexibilitou spotreby,

nebo sluzbami pro stabilitu energetické soustavy. Tomu odpovida

rozvoj odbornych kompetenci, nastaveni procesu, pfiprava
produktovych materidld, interni i externi edukace

a zajisteni financovani véetné dotacni podpory. Nasim cilem je byt

pro zékazniky d@véryhodnym partnerem, ktery umi technologii

navrhnout, ekonomicky obhdjit, postavit i dlouhodobé provozovat.

Dalsi strategickou prioritou je rozvoj lokalnich distribu¢nich

soustav. V této oblasti pokracujeme v identifikaci a akvizici novych

lokalit, posilujeme dispecerské a dohledove fizeni
a rozsifujeme nabidku fidicich a kontrolnich sluzeb.

Soucasti zaméru je i koordinace se stakeholdery napfi¢
skupinou, véetné investicniho zajisténi a podpory legislativnich
procesU, a déle vyuziti synergickych vazeb na dalsi produkty,
napriklad v oblasti e-mobility ¢i sluzeb vykonové rovnovahy.
Rozvoj LDS vnimame jako kli¢ovy prvek pro zvySovani
energetické sobéstacnosti a odolnosti zékaznickych areald,
zejmeéna tam, kde je pozadavek na stabilitu provozu

a predikovatelné naklady.

Prirezové rozvijime také integrované produktové bali¢ky

a cross-sell pristup, které zédkaznik@m prinéseji vétsi hodnotu
nez izolované dodavky jednotlivych sluzeb. Typickym prikladem
jsou moderni energetické systémy typu microgrid, které
propojuji lokalni vyrobu, bateriové uloziste, dobijeci
infrastrukturu i klicové objekty do jednoho fizeného celku.
Tento smer posiluje nasi roli integratora a umoznuje
zékaznikdm Iépe vyuzivat vlastni energii, snizovat provozni
naklady a sou¢asné zvySovat bezpecnost provozu i pfi
vypadcich distribu¢ni sité.

Pokracujeme v ,uklidu” a racionalizaci technologif
ainfrastrukturnich prvkd, které jiz nepfinaseji strategickou
hodnotu. Do této oblasti patfi také revize nepotrebného
majetku v lokalité Vitkovice, kde postupné realizujeme
technické a majetkopravni kroky vedouci k bezpe¢nému
odstranéni nevyuzivanych zarizeni a k uvolnéni prostoru

pro dalsi rozvoj.

Napfi¢ strategickymi prioritami zaroven posilujieme provozni
kompetence v oblasti energetického hospodarstvi — zejména
sluzby dlouhodobého fizeni a udrzby, v€etné rozvoje fidiciho
a dohledového centra a zavadéni modernich systémU

pro spravu a optimalizaci provozu. Tyto kroky podporuji nasi
dlouhodobou ambici byt spolehlivym partnerem, ktery
zékaznik&m garantuje stabilitu dodévek, efektivni provoz

a méfitelny pfinos v nakladech i emisni stopé. Strategii do roku
2030 tak naplhujeme kombinaci rdstu v perspektivnich
segmentech, konsolidace a racionalizace tam, kde je to ucelné,
a zvy$ovanim efektivity prostrednictvim standardizace

a digitalizace.



4. Organy spolecnosti a jeji management

Organy spole¢nosti

= valnd hromada
. dozor&irada
= rada jednatelC

Valna hromada

Valnd hromada je nejvy$S§im organem spolecnosti. Spole¢nici se U¢astni jednani valné hromady osobné nebo v zastoupeni
zmocnéncem na zaklade pisemné plné moci. Spole¢nost ma jediného spolecnika, a proto v souladu s ust. § 12 zdkona o obchodnich
korporacich plati, Ze valnd hromada se nekona a plsobnost valné hromady vykondva tento spolecnik.

Dozoréirada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spole¢nosti, ktery dohlizi na uskute¢riovani podnikatelské cinnosti spole¢nosti a na to, jak rada
jednatell vykondva svoji plsobnost. Dozorci rada ma tii Cleny, ktefi voli svého predsedu a mistopredsedu. Dozorc¢i rada zaseda
zpravidla jedenkrét az dvakrat za tfi mésice a o pribéhu zasedani pofizuje zapisovatel zapis. Dozorci rada pfijima své rozhodnuti
nadpolovi¢ni vétsinou hlasl véech svych ¢lend. Odménovani ¢lend dozoréi rady se Fidi smlouvou o vykonu funkce ¢lena dozoréi rady.

Jméno Funkce

Ing. Ondrej Sigpela predseda dozor¢i rady
Radek Doubek mistopredseda dozorci rady
Veronika Petréc¢kova ¢len dozoréi rady

S ucinnosti od 3. 2. 2025 se stal mistopredsedou dozorci rady Radek Doubek, ktery ve funkci vystfidal Ing. Pfemysla Sko¢dopola.
S ucinnosti od 1. 2. 2025 se stala ¢lenem dozorci rady Veronika Petrackova, ktera ve funkci vystridala Radka Doubka.

Rada jednatell

Rada jednatell je kolektivnim statutérnim organem spolec¢nosti, fidi ¢Cinnost spole¢nosti a zastupuje spole¢nost zplisobem upravenym
zakladatelskou listinou. Rada jednatell rozhoduje o véech zéleZitostech spole¢nosti, pokud nejsou ob&anskym zékonikem, zékonem
0 obchodnich korporacich nebo zakladatelskou listinou vyhrazeny do pdsobnosti valiné hromady nebo dozoré&i rady. Spole¢nost
zastupuji vzdy alespon dva jednatelé spole¢né.

Jméno Funkce

Ing. Marcel Jenco predseda rady jednatel(

Ing. Jaroslav Stépar mistopredseda rady jednateld
Ing. René Kre¢mer ¢len dozor¢i rady

Ing. Luk&s$ Hanzel ¢len rady jednateld

S Uginnosti od 1. 7. 2025 se stal predsedou rady jednateld Ing. Marcel Jen&o, ktery ve funkci vystridal Ing. Libora Stépéna.

S Uginnosti od 1. 6. 2025 se stal &lenem rady jednateld a od 2. 6. 2025 mistopredsedou rady jednateld Ing. Jaroslav Stépar, ktery
ve funkai vystfidal Ing. Roberta Skrabanka.

S ucinnosti k 31.12. 2025 zaniklo ¢lenstvi v radé jednatell Ing. Lukése Hanzela.



Vrcholové vedeni spole¢nosti k 31. 12. 2025

Jméno

Funkce

Ing. Marcel Jen¢o

generadlni reditel

Ing. Jaroslav Stépai

Reditel Useku Sprava spole&nosti

Ing. René Kre¢mer

Reditel Useku Energetické sluzby

Ing. Luk&s Hanzel

Reditel Useku Vystavba priimyslové energetiky

Ing. Robert Kvétor

Reditel Useku obchod.

S Uginnosti od 1. 7. 2025 se stal generalnim Feditel Ing. Marcel Jen&o, ktery ve funkci vysttidal Ing. Libora Stépéna.
S Uginnosti od 1. 6. 2025 Feditelem UGseku Sprava spole¢nosti jednateld Ing. Jaroslav Stépat, ktery ve funkai vystiidal

Ing. Roberta Skrabanka.



5. PInéni kodexu fizeni a spravy

spoleCnosti

Spole¢nost v roce 2025 plnila ve stanoveném rozsahu véechny
nastavené kodexy fizeni a spravy spole¢nosti, bezpecnostni
principy a principy pracovniho a etického chovani v souladu

s etickym kodexem Skupiny CEZ, koncernovymi politikami fizenf
i politikami jednotlivych oblasti Skupiny CEZ a principy
unbundlingu ve Skupiné CEZ. Pfi vykonu dilich procesti byly
uplatriovany principy firemni kultury Skupiny CEZ, kterymi jsou:
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Bezpecnost
Bezpecnost je u nas na prvnim misté a podle toho se chovame.

Vykonnost
Pro Uspéch v nasem podnikani zvysujeme nas vykon.

Inovace
Diky zaméreni na inovace a zlepSovani chceme uspét u nasich
zékaznikd a v ménicim se prostredi.

Odbornost
Pro udrzeni nasi konkurenceschopnosti neustale rozvijime
a spole¢né sdilime své znalosti a dovednosti.

Spoluprace

Vzéjemna spolupréce, divéra a ohleduplnost jsou ddlezité
pro nas Uspech.



6. Zprava o podnikatelskeé Cinnosti
a o stavu jejiho majetku

Vysledky hospodareni

V tis. K&

Vysledek hospodareni 2023 2024 2025

Provozni vysledek hospodarenti 68 968 65643 104 056

Finanéni vysledek hospodareni -7 291 -4 512 30974

Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61677 61131 135 030

Dan z pijm& 42710 16 510 63216

Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 18 967 44 621 71814
V tis. K&
Struktura vynost 2023 2024 2025
Trzby z prodeje vyrobkd, zboZi a sluzeb 2334142 2440688 1965 315
Dal$i provozni vynosy 41408 25 952 27 905
Finanéni vynosy 962 4218 33004
Vynosy celkem 2376512 2470858 2026 224
V tis. K&
Struktura nakladd 2023 2024 2025
Spotreba materidlu a energie 784 601 1571 325 559
Osobni naklady 399 371 411463 384 348
Odpisy 77 836 76 926 72 401
Sluzby 957 629 1111456 1223972
Dal$i provozni néklady, vé. nékladl na prodané zbozi* 87145 89 581 -117 116
Finané&ni néklady 8253 8730 2030
Dan z piijmd 42710 16 510 63 216
Naklady celkem 2 357 545 2426 237 1954 410

*zahrnuje rovnéz operace v oblasti provoznich rezerv, opravnych poloZek, nedokoncené vyroby a aktivace

Finanéni ukazatele

Finanéni ukazatele Jednotka 2023 2024 2025
Rentabilita vlastniho kapitdlu, ¢isté (ROE netto) % 1,5 3,2 5,3
Rentabilita aktiv ¢istd (ROA netto) % 0,9 19 3,0
EBIT marze % 2,9 2,7 52
Celkov4 likvidita % 93,8 84,4 81,9
Obrat aktiv 1 11 1,0 0,8
Mira kryti stélych aktiv % 96,5 91,4 86,5




Struktura majetku a kapitalu

V tis. K&

Struktura aktiv (netto) 2023 2024 2025
Dlouhodoby majetek 1380 040 1485 368 1437 000
- Dlouhodoby majetek nehmotny 8100 9 333 9190
- Dlouhodoby majetek hmotny 1262 489 1357114 1154 856
- Dlouhodoby finanéni majetek 109 451 118 921 272954
Obézn4 aktiva 922016 910 467 954 146
- Zasoby 91411 62 369 138 936
- Dlouhodobé pohledévky 136 744 166 490 176 736
- Krétkodobé pohledavky 636 582 660 296 621192
- Penézni prostredky (mimo cash-pooling) 57 279 21312 17 282
Casové rozligent aktiv 12275 13 518 14144
Aktiva celkem 2314 331 2409 353 2405290
V tis. K&

Struktura pasiv 2023 2024 2025
Vlastni kapital 1360679 1405 279 1320 337
- Z&Kkladni kapital 446101 446101 446 101
- Kapitalové fondy a fondy ze zisku 530 401 530 381 690 380
- Vysledek hospodareni minulych let 365 210 384176 12042
- Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 18 967 44 621 71814
Cizi zdroje 788543 796 970 856324
- Rezervy 49 047 36163 65 465
- Dlouhodobé zavazky 55672 71653 53136
- Kratkodobé zavazky 683 824 689 154 737723
Casové rozliseni pasiv 165109 207104 228 629
Pasiva celkem 2 314 331 2409 353 2405290

Spole¢nost nabyla k 1. 10. 2025 novou dcefinou spole¢nost, a to na zakladé Smlouvy o koupi 100 % akcii ve spolecnosti

ELPRO - DELICIA, a.s.
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V roce 2025 jsme rozsitili aktivity v oblasti bate
ulozist. V prlbéhu roku jsme uzavreli smlouvy
na vystavbu BESS o velikosti nékolika des‘ftek MWh, i
které podpori fizeni spotreby, flexibilitu a stabllltu i | ' i
energetickeé soustavy. Realizujeme vystavbu na kli¢ ' B
od studie aZ po realizaci a nasledny servis.




/. Hlavni predmet podnikani
a predpokladany vyvoj spolecnosti

Spole&nost je soucasti Skupiny CEZ ESCO (Energy Service
Company) a pUsobi jako strategicky partner pro primyslové
podniky, firmy a municipality. Navazuje na hlavni investi¢ni

a rozvojové priority Skupiny CEZ a dlouhodobé se zamé&fuje
na modernizaci a provoz energeticke infrastruktury — zejména
v oblasti lokalnich distribu¢nich soustav, verejného osvetleni

a komplexnich energetickych sluzeb.

Vystavba

Spole¢nost realizuje vystavbu rozsahlych energetickych celkd
(vystavbu plynovych a biomasovych kotelen, kogenera¢nich
jednotek, systémd CZT a dalsich zarizeni pro tepelnou energetiku.
Spolecnost realizuje vystavbu elektroenergetickych zafizeni
véetné elektromontézni ¢innosti na napétové hladiné nizkého
napéti (NN), vysokého napéti (VN) a velmi vysokého napéti (VVN).

Energetické sluzby

= Spolec¢nost realizuje vystavbu bateriovych Ulozist véetné
dynamické datové analyzy, kterd predchazi projektovemu
zdméru a pomaha zékaznik&m najit vhodnou alternativu
pro jeho investi¢ni zamér.

= Spole¢nost vyviji a realizuje produkt Microgrid, moderni
energeticky systém, ktery propojuje zarizeni (fotovoltaiku,
bateriové Ulozisté, nabijecky elektromobild) a klicové obecni
budovy do jednoho chytrého celku a umoziuje vyuzivat viastni
vyrobenou energii, snizovat provozni naklady a zajistit provoz
dllezitych sluzeb i pfi vypadku distribuénf sité.

= Spole¢nost realizuje vystavbu, rekonstrukce a dalsi navazujici
komplexni sluzby vefejného osvétleni pro mésta a obce,
dlouhodobé provozovani verejného osvetleni véetne
zpracovani studii a projektd reseni vefejného osvétleni podle
individualnich potreb jednotlivych mést
a obci. Sluzbu dopliuje o diagnostiku stozarl, osvétlent
sportovist, prlimyslové osvétleni a sluzbu Nacti.cz.

= Spole¢nost zabezpedluje servis energetickych zarizeni, tedy
systematickou i poruchovou udrzbu a opravy véech
provozovanych zafizeni ve vazbé na vlastni centraini
energeticky dispecink (CED), ktery funguje v nepretrzitém
provozu.

= Spole¢nost zajistuje provozovani distribucnich zarizeni
(PD2), které zahrnuje spréavu a Udrzbu systémd zajistujicich
prenos elektrické energie (transformatory, rozvodny, kabely
a elektrické sité) od vyrobct k odbérateldm. Soucasti je
rovnéz odstrafovani zavad zjistenych béhem udrzby
nebo vzniklych v disledku poruch a havarif.

= Spole¢nost zajistuje provozovani (spravu a udrzbu) LDS,
tedy bezpecnou dodavku energie v ramci urcitého pevné
vymezeného Uzemi. Tento systém zahrnuije sit elektrického
vedeni, transformatord a dalsich zarizeni, kterd umoznuiji
prenos elektrické energie od vstupni trafostanice
k odbératellm, Spole¢nost poskytuje rovnéz sluzbu ridiciho
a dohledového centra, ktere je klicové
pro moderni spravu LDS. Jeho Ukolem je zajistit bezpecny,
efektivni a flexibilni provoz LDS, pfi¢emz dliraz je kladen
na automatizaci a vzdalené fizeni.

= Spole¢nost zajistuje komplexni sluzby v oblasti
dlouhodobého provozovani energetickych hospodarstvi
veetné dodavek pitné vody, provozni vody, odvadéni
a Cisténi odpadnich vod. Spole¢nost vlastni rovnéz
certifikovanou vodohospodarskou laborator, kterd zajistuje
sluzby nejen interng, ale také externim zékaznikdm. V rémci
provozovani energetickych hospodarstvi spole¢nost
realizuje instalaci méricl energif a sbér dat z téchto méricd
energil pro energeticky management.

Spole¢nost mé zaloZzenu organizacni slozku ve Slovenske
republice.



8. Investice

Z celkového objemu investic v hodnote 210,9 mil. K& bylo

na modernizaci a obnovu stavajicich vyrobnich a distribucnich
zarizeni pouzito 45,4 mil. K&. Na rozvojové projekty v oblasti
rozsirovani a vystavby novych lokalnich distribu¢nich soustav
elektfiny a projekty do verejného osveétleni bylo pouzito

165,5 mil. K¢
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Nejvyznamngjsi investice do modernizace a obnovy
dlouhodobého majetku:

rekonstrukce verejného osvétleni 14,5 mil. K&
rekonstrukce objektl a modernizace vyrobnich zarizeni
1,8 mil. K&

rekonstrukce distribucnich zarizeni tepla, plynu, elektriny
avody 10,2 mil. K&

zarizeni pro méreni a pfenos dat distribuovanych energif
6,8 mil. K¢

modernizace informacnich technologii, ndkup SW

a aplikaci véetne IKB 2,1 mil. K&

Nejvyznamngjsi rozvojove investice:

vystavba novych LDS elektfiny a rozsifovani stavajicich
LDS elektriny 158,2 mil. K&

rekonstrukce verejnych osvétleni v rémci projektd

VO za 1K¢ (vyména a pronajem svitidel v 16 méstech

a obcich) 7,3 mil. K&



9. Rizeni rizik

Rizeni rizik

Rizeni rizik ve spoleénosti je komplexni proces zahrnujici
identifikaci rizik, jejich ohodnoceni a prijimani opatreni

pro jejich minimalizaci. Spole¢nost ma ve vazbé

na dokumentaci Skupiny CEZ definovany procesy a &innosti Fizenf
rizik. Cilem je posileni kontrolniho mechanismu a ziskani
dostatec¢ného ujisténi, ze nejvyznamnéjsi rizika jsou znama, ucinné
fizena a jsou k dispozici pro rozhodovani. Mapa rizik zahrnuje
zejmeéna rizika trzni, kreditni, operaéni

a podnikatelska. Spolec¢nost ma dle mezindrodnich norem
systému integrovaného managementu vytvoreny postupy take
pro identifikaci, hodnoceni a fizeni rizik v oblasti BOZP

a PO, Zivotniho prostredi a bezpe&nosti informaci.

Tato rizika jsou také identifikovana, analyzovana a fizena

a jsou prijimana pfislusna opatreni k jejich minimalizaci. V rémci
analyzy rizik jsou sledovana a vyhodnocovana také redlna rizika

a potencialni rizikové faktory. Spole¢nost ma certifikovan
integrovany systém fizeni kvality, bezpecnosti prace, ochrany
zivotniho prostredi, hospodareni s energiemi

a bezpecnosti informaci. Ochrana dat je provadéna

na zakladé hodnoceni aktiv a vyplyvajicich rizik v ramci systému
fizeni bezpecnosti informaci. Dochazi k pfezkoumani a aktualizaci
hodnoceni aktiv a vyplyvajicich rizik. Sou¢asti vyhodnoceni je také
sledovani efektivnosti nastavenych opatreni pfijatych pro fizeni
rizik a prilezitosti. Na zékladé analyzy rizik jsou stanovovana
opatreni k jejich mitigaci.
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Interni audit a compliance

Ve spole¢nosti je stanoven systém provadéni internich auditd
certifikovanych systém fizeni. KaZzdoro¢né je vydévan Program
internich auditd.

V roce 2025 byly provedeny pldnované interni audity, kdy
auditovanymi oblastmi byly rovnéz procesy a organiza¢ni
zmeény ve spole¢nosti. Tyto audity jsou vnitfnim kontrolnim
mechanismem sprévné nastavenych a fungujicich systému
fizeni. Vystupy jsou predkladany vedeni spole¢nosti a pfispivaji
k trvalému zlepSovani systému rizeni spole¢nosti. Audity,
veetneé vyporadani zjisténi, jsou evidovany a sledovany. Intern{
audity jsou také kazdoro¢né kontrolovany externi certifikacni
spole¢nosti.

V réamci corporate compliance dochazi k prevenci, detekci

a reakci ve véech sledovanych oblastech predmétu podnikani
Skupiny CEZ a Skupiny ESCO a k minimalizaci compliance rizik
spojenych zejména s trestni, soutézné pravni, spravneé pravni
¢ijinou deliktni pravni odpovednosti.

Pravidelné jsou predkladany Hodnotici zpravy z oblasti
compliance pro vedeni spole¢nosti a dozor&i radu spole¢nosti.
Spole¢nost ma zaroven nastaven, v souladu se zdkonem
&.171/2023 Sb., o ochran& oznamovateld, vnitini oznamovaci
systém pro hlaseni jednani v rozporu s Etickym kodexem
Skupiny CEZ.



10. Rizeni bezpee&nosti a kvality

Rizeni bezpe&nosti a ochrany, ochrana Zivotniho prostred,
bezpecnost informaci a hospodareni s energiemi byly jednou

z priorit spole¢nostiiv roce 2025. V zavéru roku byly tyto
nastavené systémy fizeni, procesy a jejich efektivita a zpétné
vazby proveéreny recertifikacnimi audity.

Externi audity zahrnovaly provéreni véech oblasti certifikace,

a to kvality dle CSN EN ISO 9001, bezpecnosti a ochrany zdravi pi
praci dle CSN ISO 45 001, ochrany zivotniho prostredi dle CSN EN
ISO 14 001, bezpeénosti informaci dle CSN EN ISO 27 0001

a hospodareni s energiemi jako zékonny pozadavek dle CSN EN
ISO 50001.

Audity systému integrovaného managementu byly provedeny
spole¢nosti BUREAU VERITAS CERTIFICATION CZ, s.r.0.,

a prokazaly efektivitu a dobfe nastaveny systém fizeni véetné
definovani silnych stranek.

Spole¢nost mé nastavené jednoznacné procesy a mefitelne cile,
které jsou pravidelné vyhodnocovany a komunikovany.
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V rdmci Skupiny CEZ dochézi k pravidelnym setkanim
Bezped&nostnich manazer spoleénosti Skupiny CEZ a vzajemné
komunikaci, kdy je mimo jiné také provadéno vyhodnocovani

a analyzy mimoradnych stavl za sledované obdobi.

Soucasti nastaveného systému je i hodnoceni dodavatel(,
které je provadéno v pravidelnych rezimech véetné
vyhodnoceni zplsobilosti, kvality dodévek a poskytovanych
sluzeb.

Dle stanovenych pland probéhla havarijni cvi¢eni s cilem
proveérit spolupraci a reakce dotéenych zaméstnanct

a Utvarl pfi mimoradnych situacich. Kazdé cvi¢eni bylo po jeho
ukonéeni vyhodnoceno a nasledna opatreni jsou feSena

na jednanich Ustiednf havarijni komise spole&nosti.

Zarok 2025 nebyla evidovana zédna mimoradna udalost

v oblasti bezpecnosti, ochrany zivotniho prostredi ani pozarni
ochrany, ktera by méla zasadni vliv na procesy a ¢innosti
spole¢nosti.



11. Personalistika

V oblasti pracovnépravnich vztahl a socialni politiky spole¢nost

v roce 2025 dodrzovala zakonik prace véetné navazujici legislativy
a platné kolektivni smlouvy spole¢nosti. Cilem personalniho fizeni
spolecnosti je efektivni fungovani spolecnosti a spokojeny
zaméstnanec.

V roce 2025 privitala spoleé¢nost CEZ ESL 51 novych zaméstnanctl.

K 31.12.2025 dosahl fyzicky pocet zaméstnancl poctu 369
zaméstnancd.

Vzdélavaci program

Spolec¢nost klade dliraz na rozvoj zaméstnanct a firemni kultury
Vzdélavani a rozvoj zaméstnanct je realizovan formou zékonnych
Skoleni, ktera jsou nutna pro zajisteni ¢innosti souvisejicich

s predmétem podnikani spolec¢nosti. Dalsi oblasti je vzdélavani
zaméstnancd tykajici se legislativnich zmén.

V roce 2025 probihalo vzdélavani a rozvoj vybranych
zaméstnancd formou tymovych workshop( a kou¢ovani kli¢ovych
zaméstnancd. Celkové bylo na rozvoj zaméstnanct v roce 2025
vynalozeno 1879 tis. K&
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Vztahy s odbory

Ve spole¢nosti plsobi tfi zakladni organizace odborového
svazu ECHO a Galena. Na konci roku 2025 probihalo kolektivni
vztahujici se zejména ke mzdové oblasti a na pocatku roku
2026 byla uzavfena nova kolektivni smlouva s platnosti

do 31.12. 2027.

V jednanich se zastupci odborove organizace byla vzdy
nalezena cesta ke vzéjemné dohode.

Socidlni politika

Zamestnaneckeé vyhody jsou soucasti odmenovani kazdého
zameéstnance a maji podobu jak penézniho, tak i nepenézniho
plnent.

V rémci penézniho plnéni zaméstnavatel zaméstnanclim
pfispiva na stravovani, penzijni pfipojistent, zivotni pojistént.
Kazdy zaméstnanec v hlavnim pracovnim pomeéru zaroven
mUZze ve stanoveném limitu Cerpat prostiedky na rekreaci,
volnocasove aktivity, penzijni pfipojisténi, prostrednictvim
CAFETERIE.

K nepenéznim vyhodam patfi zkracena pracovni doba na 37,5
hodiny tydné&, pruzné rozvrzeni pracovni doby

na pracovistich, ktera to svym profesnim zamérenim dovoluji,
prodlouzeni dovolené o 1tyden nad zakonny narok.

Celkovy objem finan¢nich prostredkd na financovani sociélniho
programu ¢inil 27 465 tis. K¢.



Ochrana zivotniho prostiedi patfi mezi dlouhodobé
priority spole&nosti. Systematicky snizujeme
environmentalni dopady, chranime vodni zdroje

a zajiStujeme odpoveédné nakladani s odpady v souladu
s legislativou. Realizovana opatreni zvysuji bezpecnost
i efektivitu provozu. Aktivné tak prispivame k udrzitelné
transformaci energetiky.



12. Ochrana zivotniho prostredi

Ochrana zivotniho prostredi byla v roce 2025 jednou

z nejvyssich priorit spole¢nosti, a to ve vztahu k okoli, zdkaznik@m,
legislativnim poZzadavkim a pozadavk@m zainteresovanych stran.
Environmentalni aspekty jsou pravidelné identifikovany

a vyhodnocovany s adekvatnimi opatfenimi. Spole¢nost tak
aktivné spolupracovala se statnimi organy a zainteresovanymi
stranami pfi pinéni podminek vyplyvajicich z vydanych povoleni

a rozhodnuti k provozovani a pro zlep$eni ochrany zivotniho
prostredi.

V rémci nastavenych cilli v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi byla
v roce 2025 provedena rfada preventivnich opatreni, ktera vedla
jak ke zlep$eni zivotniho prostredi, tak i ke zvySeni bezpecnosti

v réamci planu investic a planu oprav.

Legislativni povinnosti, véetné hlaseni za rok 2025 prostrednictvim
Integrovaného systému plnéni ohlasovacich povinnosti - ISPOP

o produkci odpadd, vod, emisi a do Integrovaného registru
znecistovani, byly provedeny ve stanoveném terminu bez
pripominek s plnénim limitd a zékonnych pozadavkd.

Ochrana vod a nakladani s vodami

Spolecnost provozuje na Uzemi mésta Ostravy kanalizaci

pro vefejnou potrebu zatsténou na Ustiedni cistirnu odpadnich
vod s vypoustenim vycisténé vody do feky Ostravice. VSechny
stanovené limity vypoustenych odpadnich vod byly v roce 2025
splnény, a to v souladu s platnym Integrovanym povolenim
Krajského Uradu Moravskoslezského kraje pro provoz Ustredni
Cistirny odpadnich vod.

Limity stanovené pro naklédani s vodami, resp. jejich odbérem
a vypousténim do vod povrchovych, které jsou stanoveny
legislativou a jednotlivymi povolenimi byly dodrzeny.
Spolecnost provozuje rovnéz vodovod pitné vody pro verejnou
potrebu na Uzemi mésta Ostravy. Pitna voda byla dodavana
firmou Ostravské vodarny a kanalizace a.s., jako voda predana

a prostrednictvim hlavnich fadd byla dopravovéna k odbockam
jednotlivych spotrebiteld. Kvalita pitné vody spliuje zékonné limity.
Spolecnost disponuje vlastni nezavislou opravnénou
vodohospodarskou laboratofi, ktera provadela i v roce 2025
odbeéry a rozbory odpadnich a pitnych vod pro interni, tak

pro externi potreby.
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Ochrana ovzdusi
Spole¢nost vlastni Integrované povoleni pro zdroj Teplarna
Vitkovice, které bylo plnéno ve véech podminkach

a limitech stanovenych Krajskym Uradem Moravskoslezského
kraje. Limity pro vypousténi emisi do ovzdusi stanovené
provadécim predpisem nebo povolenimi jsou dodrzovany.

Nakladani s odpady

Spole¢nost ma nastaven systém rizeni odpadového
hospodarstvi, je provadéna prlibézné evidence, ukladani

i likvidace odpadU prostiednictvim opravnénych spolec¢nosti. Je
vyuzivan zpétny odber, véetné sbéru druhotnych surovin.
Nakladani s odpady je provadéno v souladu se zékonem

o odpadech. Spole¢nost je v rdmci naklddani s obaly zarazena
do systému EKO-KOM, v rémci zdkona o vyrobcich

s ukon&enou zivotnostf do systému REMA, REMA Battery a CEZ
Recyklace, a pIni véechny zakonné povinnosti.

Pristup k ochrané klimatu

Spole&nost, stejné jako celd Skupina CEZ, pristupuje k ochrané
klimatu velmi zodpovédné. Dodrzuje vSechny stanovené limity
v ochrangé zivotniho prostredi. V ramci investic a nastavenych
opatreni cili na maximalni Usporu mnozstvi vypousténych emisi.



13. Vyzkum a vyvoj

V oblasti vyvoje a inovaci neni spole¢nost klasickym vyrobcem zafizeni, ale poskytovatelem energetickych sluzeb. Spole¢nost priibézné
investuje do modernizaci svych energetickych procest a sluzeb za Gc¢elem snizovani energetické narocnosti svych zarizeni
nebo dopadu na Zivotni prostredi.
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14. Soudni spory

Spole¢nost v roce 2025 vedla soudni spory predevsim z titulu neuhrazenych pohledavek a insolvencnich fizeni.
VSechny soudni spory jsou v Ucetni zavérce reflektovany v souladu s platnou ucetni legislativou.
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15. Darcovstvi a reklamni partnerstvi

V roce 2025 nebyly poskytnuty zaddné vyznamné dary.
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16. Legislativa odvetvi, v némz
spole&nost pusobi

Legislativa, ktera se dotyka cinnosti spole¢nosti, je pravidelné Systém plnéni zévaznych pozadavk{ pravnich predpist je
sledovana a vyhodnocovana. Ve spole¢nosti je veden registr zabezpecovan registry spravnich aktd statnich

pravnich norem véetné stanovenych garantd za jednotlivé oblasti. a verejnopravnich organd, tykajicich se provozovani rizikovych
Tito garanti posuzuji i dopad pfipravovanych a také nové procesU a jejich dopadl na Zivotni prostredi

vydanych prévnich predpist do procesd spolecnosti a bezped&nost préace. Kontrolu a potvrzeni souladu se zévaznymi
arovnéz dochdzi k posouzeni monitoringl pripravovane legislativy pozadavky registr(l zabezpeduji garanti jednotlivych oblasti

ve spolupraci se Specialistou systémd managementu. systému Fizeni integrovaného managementu, ktefi jsou

stanoveni formou Rozhodnuti rady jednatelC.
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17. Organizacni struktura spoleCnosti

Spole¢nost byla v roce 2025 organizacné sloZzena z Usekd, Utvard,

odbord, oddéleni a stredisek.

29

Spole¢nost je organiza¢né strukturovana na usek Generalniho
feditele, pod néhoz jsou zarazeny 4 Useky, a to Useky Sprava
spole¢nosti, Obchod, Energetické sluzby, Vystavba pramyslové
energetiky a 2 oddéleni, a to oddéleni Projektova kancelar

a oddéleni BESS.

Kazdému z UsekU jsou podfizeny dil¢i Gtvary, odbory, oddélent
a strediska ve ¢leneni dle druhu ¢innosti vykonavané v ramci
Useku ¢i lokality vykonu ¢innosti.



18. Prehled pouzivanych zkratek,
metodika vypoctu klic¢ovych ukazatelQ

Prehled pouzivanych a moznych zkratek

Zkratka Popis

BOzP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi préaci

CED Centrélni energeticky dispecink

ClzP Ol Ceska inspekce zivotniho prostedi, oblastni inspektorat
CR Ceska republika

EE Elektfina

EH/TH Energetické hospodarstvi/Tepelné hospodarstvi
ECHO Sdruzeni odborovych organizaci

ERU Energeticky regulacni urad

EU Evropska unie

HW/SW Hardware/Software

IT Informaéni technologie

KGJ Kogeneracni jednotka

LDS Lokalni distribu¢ni soustava

NN/VN/VVN Nizké napéti/Vysoké napéti/Velmi vysoké napéti
OTE Operétor trhu s elektfinou

ozP Ochrana Zivotniho prostiedi

SLA Smilouvy ve skuping CEZ - Service Level Agreement
ZP Zemni plyn

ucov Ustredni ¢isti¢ka odpadnich vod

VO Verejné osvetleni

Metodika vypoé&tu kli¢ovych ukazateld

Ukazatel

Popis / metodika vypoctu

Celkova likvidita

obézna aktiva bez dlouhodobych pohledévek v¢. casového rozliseni / kratkodobé zavazky
v¢. kratkodobych bankovnich uvérd, krétkodobych rezerv a ¢asového rozliseni

EBIT provozn( vysledek hospodareni (provozni zisk pred zdanénim)
EBIT marze EBIT / provozni vynosy celkem
EBITDA EBIT + odpisy (v¢. odpist trvale zastavenych investic)

+ opravné polozky k dlouhodobému majetku + zisk/ztrata
z prodeje dlouhodobého majetku

Fyzicky stav zaméstnancl k 31. 12.

fyzicky poéet zaméstnanci k uréitému dni (nezohlediuje prepocet castecnych vazkl)

Investice (CAPEX)

porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
+ zmeéna stavu poskytnutych zédloh na dlouhodoby hmotny
a nehmotny majetek

Mira kryti stalych aktiv

(vlastni kapital + dlouhodobé zévazky v¢. dlouhodobych rezerv
a dlouhodobych bankovnich veérd + odlozeny darovy zévazek)
/ stéld aktiva vé. dlouhodobych pohleddvek (a odloZzené dariové pohledévky)

Obrat aktiv

provozni vynosy celkem / prdmérna aktiva

Rentabilita aktiv, Cista
(ROA netto)

zisk po zdanéni / primérna aktiva

Rentabilita vlastniho kapitélu, Cista
(ROE netto)

zisk po zdanéni / primérny vlastni kapitdl

Zisk po zdanéni

vysledek hospodareni za u¢etni obdobi
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19. Zprava o vztazich mezi propojenymi

osobami za rok 2025

Rada jednatelC spole¢nosti CEZ ESL, s.r.o., IC: 278 04 721, se
sidlem Vystavni 1144/103, Vitkovice, 703 00 Ostrava, zapsané

v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Ostrave, oddil
C, vlozka 52291, vypracovala ve smyslu ustanoveni § 82 zédkona €.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni,
nasledujici zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou

a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou (déle také ,zpréva

o vztazich”) za Ucetni obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 (déle
také ,relevantni obdobi).

1. Struktura vztah( mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Ovladana osoba a zpracovatel zpravy

CEZESL, s.r.o.

IC: 278 04 721

Sidlo: Vystavni 1144/103, Vitkovice, 703 00 Ostrava

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem
v Ostravé, oddil C, vlozka 52291

Ovladajici osoba

CEZESCO, as.

IC: 035 92 880

Sidlo: Duhové 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 20240

Ovladajici osoba vlastnila k 31. 12. 2025 obchodni podil
odpovidajici 100% podilu na zékladnim kapitalu spoleénosti CEZ
ESL, s.r.o.

Ridici osoba

CEZ a.s.

IC: 452 74 649

Sidlo: Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem

v Praze, oddil B, vlozka 1581

Ridici osoba vlastnila k 31. 12. 2025 akcie odpovidajici 100% podilu
na zakladnim kapitalu spole¢nosti

CEZESCO, ass.

Ceska republika — Ministerstvo financi vlastnila k 31.12. 2025 akcie
odpovidajici 69,78% podilu na zékladnim kapitalu fidici osoby,
CEZ, a.s.
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Spole¢nost CEZ ESL, s.r.o., byla k 31.12. 2025 ovl&dajici osobou
spole¢nostt:

HA.EM OSTRAVA, s.r.o., podil na zékladnim kapitdlu ovlddané
osoby ¢inil 100 %;

IVITAS, a.s., podil na zékladnim kapitalu ovlddané osoby c&inil
100 %;

ELPRO - DELICIA, a.s., podil na zékladnim kapitalu ovladané
osoby ¢inil 100 %.

Dal3i osoby ovladané stejnou ovladajici osobou CEZ ESCO, a.s.
Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., byla k 31. 12. 2025 ovl&dajici osobou
nasledujicich spolecnosti:

AZ KLIMA, a.s. (s u¢innosti od 30. 9. 2016), vyse podilu

na zakladnim kapitalu: 100 %;

Soldrni servis, s.r.o. (s Uc¢innosti od 16. 11. 2020), vyse podilu

na zakladnim kapitalu: 100 %;

ENESA, a.s. (s U¢innosti od 2. 1. 2018), vy$e podilu na zékladnim
kapitélu: 100 %;

CEZ Energo, s.r.0. (s U¢innosti od 15. 7. 2015), vyse podilu

na zakladnim kapitalu: 100 %;

CEZ ESL, sr.o. (s uginnosti od 3. 7. 2015), vyée podilu

na zakladnim kapitalu: 100 %;

SKO-ENERGO, s.r.o. (s uginnosti od 13. 3. 2017), vyse podilu

na zékladnim kapitalu: 12 %;

ENVEZ, a.s. (s U¢innosti od 29. 7. 2021), vy$e podilu na zékladnim
kapitalu: 51%;

KART, spol. s.r.o. (s U¢innosti od 4. 9. 2017), vy$e podilu

na zakladnim kapitalu: 100 %;

AirPlus, spol. s.r.o. (s u¢innosti od 1. 11. 2017), vyse podilu

na zakladnim kapitalu: 100 %;

HORMEN CE a.s. (s U¢innosti od 1. 6. 2022), vyse podilu

na zékladnim kapitalu: 100 %;

Domat Control Systém s.r.o. (s Uc¢innosti od 1.10. 2019), vyse
podilu ha zékladnim kapitalu: 100 %;

EP Roznov, a.s. (s Ucinnosti od 15. 7. 2021), vyse podilu

na zakladnim kapitalu: 100 %;

Green energy capital, a.s. (s U¢innosti od 7. 12. 2021), vy$e podilu
na zakladnim kapitalu: 100 %;

CAPEXUS s.r.o. (s Uc¢innosti od 13. 12. 2021), vy$e podilu

na zékladnim kapitalu: 100 %;

CEZ Teplérenska, a.s. (s Uc¢innosti od 2.1.2025), vyse podilu

na zékladnim kapitalu: 100 %;

EL-ENG s.r.o,, (s U¢innosti od 4.12.2024), vys$e podilu

na zakladnim kapitalu: 100 %;



Spoleénost CEZ ESCO, as., se stala s Gc¢innosti od 1. 10. 2025,
prostrednictvim ovladané spole¢nosti CEZ ESL, s.r.0., ovladajici
osobou ve spolec¢nosti ELPRO - DELICIA, a.s., aje 100 %
spole¢nikem.

Spole¢nost CEZ ESCO, ass., se stala s U¢innosti od 23. 12. 2025
prostrednictvim ovladdané spole¢nosti Domat Control Systém
s.r.0., ovladajici osobou ve spole¢nosti TECHSYS - HW a SW, a.s,,
aje 100 % spolecnikem.

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., prestala byt s Uginnosti od 1. 1. 2025
ovl&dajici osobou spole¢nosti PIPE SYSTEMS s.r.o., v dlsledku
zéniku spolec¢nosti fuzi s EPIGON spol. s r.o.

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., se stala s Udinnosti k 2. 1. 2025
ovladajici osobou ve spolecnosti CEZ Teplérenska, a.s., a je 100 %
spole¢nikem.

Spole¢nost CEZ ESCO, as., se stala s U¢innosti od 2. 1. 2025
prostfednictvim ovléddané spole¢nosti

CEZ Teplérenska, a.s., ovladajici osobou ve spole¢nosti
Energetické centrum s.r.o,, aje 100 % spolecnikem.

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., se stala s Udinnosti od 2. 1. 2025
prostfednictvim ovléddané spole¢nosti

CEZ Teplérenska, a.s., ovlddajici osobou ve spole¢nosti Tepelné
hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.,

a je 55,83 % spolecnikem.

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., zarovei zprostfedkovava fidici osobé
ovladani vyse uvedenych spolecnosti.

Dalsi osoby Fizené stejnou fidici osobou, CEZ, a. s.

Spole¢nost CEZ ESL, s.r.o., je soudasti Skupiny CEZ.

Soucasti Skupiny CEZ je také Koncern CEZ, v jeho? &ele stojf
spolecnost CEZ, a. s., jakozto Fidici osoba.

CEZESL, sr.0,, je ¢lenem Koncernu CEZ, jakozto Fizend osoba,

a to pfi plném respektovani véech pozadavkd pravidel
unbundlingu vyplyvajicich z Energetického zakona a ze Smérnice
Evropského parlamentu a Rady ¢. 2009/72/ES. DalSimi Cleny
Koncernu CEZ byly b&hem roku 2025 nésleduijici fizené osoby:
CEZ Distribuce, a. s., CEZ Energetické produkty, s.r.o., CEZ
ENERGOSERVIS spol. s r.o.,, CEZ ESCO, a.s., HA.EM OSTRAVA,
sr.o., CEZ Energo, s.r.o., ENESA as., AZ Klima a.s., AirPlus, spol.

s r.o., Domat Control Systém s.r.o., KART, spol. s r.o., EP Roznov,
as., Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o., CEZ Invest
Slovensko, a.s., CEZ ICT Services, a. s., CEZ Obnovitelné zdroje,
sro., CEZ Prodej, s.r.o,, CEZ Tepldrenska, a.s., Elektrarna Temelin
Il, a.s., Energetické centrum s.r.o., Energotrans, a.s., Telco Pro
Services, a. s., Telco Infrastructure, s.r.o., Aredl Treboradice, a.s.,
Severoceské doly, a.s., PRODECO, a.s., SD - Kolejova doprava, a.s.,
Revitrans, a.s., MARTIA, a.s., TENAUR, s.r.o., In PROJEKT LOUNY
ENGINEERING, s.r.o., OSC, a.s.
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Podle informaci poskytnutych spole¢nosti CEZ, a. s.,
vypracovala rada jednatel& CEZ ESL, s.r.o., schéma struktury
vztah mezi osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou,
resp. fizenymi spoleénosti CEZ, a. s.

Schéma struktury vztah( je prilohou ¢. 2 této Zprévy o vztazich.

Abecedni seznam spole¢nosti zahrnutych do schématu je
prilohou €. 1této Zpravy o vztazich.

Uloha ovladané/ fizené osoby

Spoleénost CEZ ESL, sr.o., disponuje tymem zkudenych
zaméstnancd, kteff maji odborné znalosti provérené testem
praktickych zkusenosti pfi zajistovani vyroby a dodéavek
energetickych médii, pri vystavbé, udrzbé a provozovani
energetickych zafizenf a systémU verejnych a interiérovych
osvétleni. Spole¢nost klade velky dliraz na kvalitu a bezpe¢nost
prace, pficemz je drzitelem certifikatu Integrovaného fizeni
kvality. V rdmci spole&nosti ovlddanych CEZ ESCO, as., je
spole¢nost CEZ ESL, s.r.o., jednou z realizaénich kapacit pro
produkty CEZ ESCO, a.s., v oblasti decentralizované energetiky.

ZpUsob a prostiedky ovladani/ fizeni

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., ovlada spole¢nost CEZ ESL, sr.o,,
tim zplsobem, Ze je jejim jedinym spolecnikem, a tudiz v ni drzi
i 100% podil na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu
na hlasovacich pravech méize spole¢nost CEZ ESCO, as.,
jmenovat nebo odvolat vdechny &leny statutarniho organu
ovladané osoby.

V réamci koncernového fizeni méze CEZ, a. s., davat fizenym
osobam zavazné pokyny. Za tim Uc¢elem mUze vydévat obecné
a operativni koncernové nastroje. Obecnymi koncernovymi
néstroji jsou spoleéné dokumenty Skupiny CEZ a vnitini
dokumenty fidici osoby urc¢ené i pro fizené osoby. Operativnimi
koncernovymi nastroji jsou koncernové pokyny udélované

pro jednotlivé pripady.

Z&kladni dokumenty s koncernovou plsobnosti jsou tzv.
koncernové politiky fizeni, upravujici zejména oblasti

a ¢innosti, ve kterych ma byt uplatiiovano koncernové fizeni

a koncernoveé zajmy. Koncernoveé politiky fizeni jsou kromé
spole¢né obecné ¢asti Clenény a vyhlaSeny vzdy pro prislusné
oblasti pfifazené do plsobnosti jednotlivych ¢lend
predstavenstva CEZ, a.s.



2. Prehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném
znéni

Spoleénost CEZ ESL, s.r.0., v relevantnim obdobi neuéinila 24dnd jednani, kterd by byla ué¢inéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovlddanych osob, tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu spoleénosti CEZ ESL, s.r.o., zji$t&ného podle
posledni ucetni zavérky.

3. Prehled vzajemnych smluv

Rada jednatelC spole¢nosti CEZ ESL, s.r.o., vypracovala piehled vzajemnych smiuv G&innych v roce 2025 mezi spoleénosti CEZ ESL,
s.r.o., a ovladajici osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovlédajici osobou, ktery tvori pfilohu Zprévy o vztazich. Tento prehled
neobsahuje dalsi udaje o smluvnich vztazich s ohledem na nezbytnost zajisténi zachovani obchodniho tajemstvi a smluvniho zavazku
davérnosti informaci.

4. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé ujma a posouzeni jejiho vyrovnani dle § 71a 72 zakona ¢.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni

VSechny popisované smluvni vztahy byly uzavfeny za obvyklych smluvnich podminek, pfi¢emz sjednana a poskytnuta plnéni nebo
protipinéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spoleénosti CEZ ESL, s.r.o., z nichZ nevznikla 24dné Gjma, kterd by
meéla byt predmeétem vyrovnani dle § 71a 72 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni.

5. Zaveér

Rada jednatell spole¢nosti CEZ ESL, s.r.o., vyhodnotila na zékladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci z vyée popsaného
postaveni spole¢nosti CEZ ESL, sr.0., a dospéla k zavéru, Ze spoleénosti CEZ ESL, s.r.0., z n&j prevazuji vyhody (spolecnost vyuziva
finanénf stabilitu, dobré jméno a znacku Skupiny CEZ a podptirné sluzby ve Skupiné CEZ) a neplynuly 2&dné zvldstni nevyhody &i rizika.
Rada jednatell spole¢nosti CEZ ESL, sr.o., po diikladném zvazeni prohlasuje, Ze si neni védoma z&dnych rizik vyplyvajicich ze vztah(i
mezi vy$e popsanymi osobami, ktera by nebyla zajisténa standardnimi prostredky.

Zpréva bude predioZena k projednani dozoréi radé spolecnosti CEZ ESL, sr.0., kterd své stanovisko prednese na radné valné hromadé
spole¢nosti v ramci Zpravy o ¢innosti dozor¢i rady.

6. Prilohy

Soucasti Zpravy o vztazich jsou nasledujici prilohy:
Priloha ¢. 1- Abecedni seznam spole¢nosti
Priloha ¢. 2 - Schéma struktury vztahd

Priloha &. 3 - Pfehled vzéjemnych smluv

Zpréva o vztazich byla zpracovéna podle nejlepsiho védomi, svédomi a znalosti rady jednateld spole¢nosti CEZ ESL, s.r.o., erpanych z
dostupnych dokumentt a podkladd, s vynaloZzenim maximalniho Usili.

Zpréva o vztazich podléha ovéreni auditorem a bude predioZena k projednéni dozoréi radé spoleénosti CEZ ESL, sr.0., dle § 83 odst. 3
zékona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni.

V Ostravé dne 31. 3. 2026

Ing. Mgfcel Jenco Ing. Jaroslav Stépar

predgeda rady jednatell mistopredseda rady jednateld
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Priloha ¢. 1 - Abecedni seznam spole¢nosti

Nézev ICO Adresa
1. Opravarenska spole¢nost, s.r.o. 47306891 Kadan, Tugimice 13, PSC 432 01
AEROTECH, s.ro. 27088014 Praha 6, Do rokli 49, Predni Kopanina, PSC 164 00
AirPlus, spol. s r.o. * 25441931 Modlany, ¢.ev. 22, PSC 417 13
AK-EL Kemah Elektrik Uretim A.S. 736921 istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyodlu, PSC
34437
Aken Europe B.V. 865516923 Hilversum, Koninginneweg 31, PSC 1217KR
Akenerji Dogalgaz Ithalat Ihracat ve Toptan 745367 Istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Oda: 3, Gumussuyu Beyodlu,
Ticaret AS. PSC 34437
Akeneriji Elektrik Enerjisi Ithalat lhracat ve 512971 istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumussuyu
Toptan Ticaret A.S. Beyodlu, PSC 34437
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 255005 istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
Alexander Ochs Warmetechnik GmbH HRB 108754 Karlsruhe, An der RaumFabrik 31B, PSC 76227
AMPRO Medientechnik GmbH HRB 4993 Eppstein, Burgstrafe 81-83, PSC 65817
Ampro Projektmanagement GmbH HRB 10376 Eppstein, Burgstrafe 81-83, PSC 65817
Aredl Treboradice, a.s. * 29132282 Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
AxE AGRICOLTURA PER L'ENERGIA SOCIETA' 02825841204 Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
AGRICOLA AR.L.
AZKLIMA as. * 24772631 Brno, Tufanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00
AZ KLIMA SK, s.r.o. 35796944 Bratislava, Tomasikova 28C, Ruzinov, PSC 82101
BAINSIZZA SOLARE 1S.R.L. 03240560593 Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
BAINSIZZA SOLARE 2 SR.L. 03240600597 Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
Baltic Green Construction sp. z 0.0. w 0000568025 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

likwidaciji

BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG

HRA 28344 HB

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

BE Catala FV, S.L.U. B65855926 Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
BE ORRENTE SL B21703699 Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
BE VARELA FV SL B21703707 Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
BE ZURBARAN FV SL B21703681 Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
Bechem & Post Warmetechnik Kundendienst HRB 106308 Karlsruhe, An der RaumFabrik 31B, PSC 76227
mbH
Selebctric Asset Verwaltungs-GmbH HRB 8312 Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
BELECTRIC ESPANA CONSTRUCTION S L. B30747620 Cartagena (Murcia), Camino de los Gutiérrez 25, PSC 30330
BELECTRIC ESPANA, S.L. B70680624 Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
Belectric France S AR.L. 514456078 Vendres, ZAE Via Europe Est Rue de Stockholm, PSC 34350
BELECTRIC GmbH HRB 5161 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
BELECTRIC Greenvest GmbH HRB 9187 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Belectric Israel Ltd. 514481241 Omer, 15 Omarim St., PSC 8500778
Belectric Italia Srl 02406930590 Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
Belectric Solar Ltd. 07462075 Chippenham, 11/12 Callow Hill, Callow Park, Brinkworth, PSC SN15 5FD
Belectric SP 106 GmbH & Co. KG HRA 10508 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Belectric SP 106 Verwaltungs-GmbH HRB 9141 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Belectric SP 107 GmbH & Co. KG HRA 105607 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Belectric SP 107 Verwaltungs-GmbH HRB 9140 Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Belectric SP 108 GmbH & Co. KG HRA 10506 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Belectric SP 108 Verwaltungs-GmbH HRB 9137 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Belectric SP 109 GmbH & Co. KG HRA 10511 Kolitzheim, Wadenbrunner Straf3e 10, PSC 97509
Belectric SP 109 Verwaltungs-GmbH HRB 9136 Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Belectric SP Solarprojekte 100 GmbH & Co. HRA 10310 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
KG
Belectric SP Solarprojekte 100 Verwaltungs- HRB 8580 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
GmbH
Belectric SP Solarprojekte 104 GmbH & Co. HRA 10314 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
KG
Belectric SP Solarprojekte 104 Verwaltungs- HRB 8582 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
GmbH
Belectric SP Solarprojekte 18 GmbH & Co. KG HRA 10184 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
BESS Asset Verwaltungs-GmbH HRB 9138 Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
BESS Kolitzheim 1 GmbH & Co. KG. HRA 10510 Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
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Nazev ICo Adresa
BIOPEL, a. s. 46823492 Kysucky Lieskovec, Kysucky Lieskovec 847, PSC 023 34
Brandt GmbH HRB 200590 Rockstedt, Ostereistedter Strae 6, PSC 27404
Bucker & Essing GmbH HRB 101114 Lingen, Friedrich-Ebert-Strafe 125, PSC 49811
BUDRIO GFE 312 SOCIETA' AGRICOLA SR.L. 03139141208 Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
CAPEXUS s.r.o. 24131326 Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00
CAPEXUS SK's.r. 0. 35937190 Bratislava, Karadzi¢ova 14, Ruzinov, PSC 82108
CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG HRA 28452 HB Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
CDRMP SR.L. 03038000596 Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
CE Insurance Limited C 99826 Qormi, The Landmark, Level 1, Suite 2, Trig L- lliun, PSC QRM 3800
Centrum vyzkumu ReZ Innovations s.r.o. 21698210 Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
Centrum vyzkumu ReZ s.r.o. 26722445 Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
CEZ Deutschland GmbH HRB 140377 Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
CEZ Energo Polska Sp. z o.0. 0001097832 Warszawa, Spokojna 5, PSC 01-044
CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH HRB 141607 Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il HRB 157136 Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
GmbH

CEZ Erneuerbare Energien Projektentwicklung HRB 183059 Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
Verwaltungs GmbH V

CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs HRB 141626 Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
GmbH

CEZ France SAS 830572699 Toulouse 8 Esplanade Compans Caffarelli, Immeuble Astria, PSC 31000
CEZ Holdings B.V. 24301380 Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
CEZ Hungary Ltd. 01-09-739572 Budapest, 76 Vé&ci ut, Capital Square, 6. torony, fszt., PSC 1133
CEZ Chorzoéw Il sp. z 0.0. w likwidacji 0000627827 Chorzéw, ul. Marii Skiodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
CEZ Chorzéw S.A. 0000541490 Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
CEZMH B.V. 24426342 Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
CEZ Polska sp. z 0.0. 0000266114 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0. 0000321795 Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
CEZ RES International B.V. 77019717 Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
CEZ Skawinall sp.z 0.0. 0001117714 Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050
CEZ Skawina S.A. 0000038504 Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050

CEZ Windparks Lee GmbH HRB 30409 HB

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

CEZ Windparks Luv GmbH HRB 30201 HB

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

CEZ Windparks Nordwind GmbH HRB 28044 HB

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Climagy PV-Sonnenanlage Verwaltungs- HRB 6255 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
GmbH

Climagy Stromertrag GmbH & Co. KG HRA 9465 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Czech Airlines Handling, a.s. 25674285 Praha 6, K letisti 1040/10, Ruzyné, PSC 16100
Czech Airlines Technics, a.s. 27145573 Praha 6, Jana Kapara 1069/1, Ruzyn&, PSC 161 00
Czech Gas Networks Investments S.ar.l. B233444 Luxembourg, 15 Boulevard F.W. Raiffeisen, PSC 2411
Czech Gas Networks Sar.l. B231767 Luxembourg, 15 Boulevard F.W. Raiffeisen, PSC 2411
Czech Grid Holding, a.s. 24310573 Praha 9, Prosecka 855/68, Prosek, PSC 190 00
CEPRO, as. 60193531 Praha 7, Dé&lnickd 213/12, Holegovice, PSC 170 00
Ceska exportni banka, a.s. 63078333 Praha 1, Vodigkova 34 &.p. 701, PSC 111 21
CEZ Distribuce, a. s. * 24729035 D&¢&in, Teplickd 874/8, Dé&in IV-Podmokly, PSC 405 02
CEZ Energetické produkty, s.r.o. * 28255933 Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01
CEZ Energo, s.ro. * 29060109 Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. * 60698101 Trebi&, Brafova tt. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01
CEZESCO, as. * 03592880 Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
CEZ ESL,sr.o.* 27804721 Ostrava, Vystavni 1144/103, Vitkovice, PSC 703 00
CEZ ICT Services, a. s. * 2647041 Praha 4, Duhovd 1531/3, PSC 140 53
CEZ Invest Slovensko, a.s. * 28861736 Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. * 25938924 Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
CEZ OZ uzavfeny investi¢ni fond a.s. 24135780 Praha 4, Duhovéa 1444/2, PSC 140 53
CEZ Prodej, a.s. * 27232433 Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53
CEZ PV & Wind ass. 28500491 Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
CEZ Teplérenska, a.s. * 27309941 Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
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Nazev ICO _Adresa
CEZ Trade, a.s 22207660 Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00
CEZ a.s.* 45274649 Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
CEZNET sro. 26378191 Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
D-I-E Elektro AG HRB 504087 Jena, Goschwitzer Strafe 56, PSC 07745
Distribuce Ostrava s.r.o. 23904984 Praha 8, Sokolovska 675/9, Karlin, PSC 186 00
Domat Control System s.r. o. 44570473 Bratislava, Pri Smaltovni 4, Petrzalka, PSC 85101
Domat Control System s.r.o. * 27189465 Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06
E.C. Project Srl 04749280238 Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main HRB 41069 Dietzenbach, Dieselstrae 8, PSC 63128
E-City Polska sp. z 0.0. 0000616808 Poznan, Pigtkowska 212A, PSC 61-693
EDERA Group a.s. 27461254 Pardubice, Arnosta z Pardubic 2789, Zelené Piedmésti, PSC 530 02
Elektrarna Dukovany I, a. s. 04669207 Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Elektrarna Temelin Il, a. s. * 04669134 Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Elektro Hofmockel Verwaltungsgesellschaft HRB 3217 Rohr, Gewerbering Nord 11, PSC 91189
mit beschrankter Haftung V

Elektro-Decker GmbH HRB 4844 Essen, Holzstr. 7-9, PSC 45141
ELEKTROPROJEKTA SLOVAKIA, s.r.0. 36230804 Piestany, Vajanského 58, PSC 92101
EL-ENG RO SRL 18905126 Cristian, Str. Postavarului, nr. 2BIS, Jud. Brasov, PSC 507055
EL-ENG s.r.o. 27693554 Holegov, Palackého 859/78, PSC 769 01
Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG HRA 504526 Jena, Goschwitzer Str. 56, PSC 07745
Elevion Deutschland Holding GmbH HRB 513963 Jena, Am Zementwerk 4, PSC 07745
Elevion Energy & Engineering Solutions GmbH HRB 200647 B Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829
Elevion Energy Efficiency GmbH HRB 32783 Magdeburg, c/o Campus Tower, Universitatsplatz 1, PSC 39106
Elevion Energy Solutions GmbH HRB 148661B Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
Elevion GmbH HRB 45601 Jena, Am Zementwerk 4, PSC 07745
Elevion Green GmbH HRB 260102 B Berlin, Mauerstrafe 77, PSC 10117
Elevion Group B.V. 65782267 Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
Elevion Holding Italia Srl 02936810213 Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
Elevion Osterreich Holding GmbH FN 529923 z Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067
ELIMER, a.s. 36306941 Nové Mesto nad Vahom, Srnianska 19, PSC 915 01
ELPRO - DELICIA, a.s. 61672637 Ptibram, Strakonickd 174, Pfibram V-Zdabot, PSC 26101
En.plus GmbH HRB 9535 Magdeburg, Joseph-von-Fraunhofer Strafe 2, PSC 39106
Energetické centrum s.r.o. * 26051818 Jindfichtiv Hradec, Otin 3, PSC 377 01
ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.o. 22657649 Praha 8, Na zertvach 2247/29, Libe#, PSC 180 00
Energotrans, a.s. * 47115726 Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
ENERG-SERVIS ass. 25551132 Brno, Piikop 843/4, Zabrdovice, PSC 602 00
Energy Shift B.V. 54074851 Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 3771NR
Energy Shift Installaties B.V. 58668217 Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 3771NR
ENESAas. * 27382052 Praha 9, Ceskomoravska 2532/19b, Liber, PSC 190 00
ENVEZ, a.s. 07334214 Havifov, Svornosti 86/2, Mésto, PSC 736 01
EP Roznov, a.s. * 45193631 Roznov pod Radho$tém, Bozeny Némcové 1720, PSC 756 61
EPIGON spol. s r.o. 18051081 Roznov pod Radhostém, 1. maje 2632, PSC 756 61
ESCO Distribu¢né sustavy a.s. 47474238 Trnava, Frantigkanska 4, PSC 917 01
ESCO Servis, s.r. 0. 31706053 Pregov, Volgogradska 88, PSC 080 01
ESCO Slovensko, a. s. 52963659 Bratislava, Tomasikova 28C, Ruzinov, PSC 82101
ETS Efficient Technical Solutions GmbH HRB 509730 Schnaittenbach, Am Scherhtibel 14, PSC 92253

ETS Efficient Technical Solutions Shanghai Co.

Ltd.

91310115791438905Y

Shanghai, Wuxing Road No. 385, Building 4, Pudong District

ETS Engineering Kft.

01-09-469090

Budapest, Rétkoz utca 5. 3. em. 4., PSC 1118

Euroklimat sp. z 0.0. 0000788905 Suchy Las, Obornicka 68, PSC 62-002
Exportni garanénf a pojistovaci spole¢nost, a.s. 45279314 Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 111 21
Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS 820979540 Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
Ferme éolienne de Feuillade et Souffrignac 819576075 Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
SAS

Ferme éolienne de Genouillé SAS 814322012 Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
Ferme éolienne de la Petite Valade SAS, .
société en liquidation 805011715 Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
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Nazev ICO Adresa
Ferme Eolienne de la Piballe SAS Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS 797909546 Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS 797909637 Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris 807395454 Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
SAS, société en liquidation i}
Ferme Eolienne de Seigny SAS, société en 819459017 Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
liquidation i}
Ferme Eolienne de Thorigny SAS, société en 813057981 Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
liquidation _
Ferme éolienne des Besses SAS 538265000 Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
Ferme Eolienne des Breuils SAS 811797331 Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
Ferme Eolienne des Grands Clos SAS 807395512 Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSC 31500
Ferme éolienne du Blessonnier SAS 813057445 Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
FVE Mydlovary, s.r.o. 21518963 Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
GALILEO REAL, k.s. v likvidaci 26175291 Praha 4, Starochodovska 65, Chodov, PSC 149 00
GasNet Sluzby, s.r.o. 2793531 Brno, Plynarenska 499/1, Zabrdovice, PSC 602 00
GasNet, s.r.o. 27295567 Usti nad Labem, Kligska 940/96, Klise, PSC 400 01
GESPA GmbH HRB 93521 Russelsheim, Heinrich-Lersch-StraBe 3, PSC 65428
Green Energy Capital, a.s. 14043505 Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
Grid Design, s.r.o. 19333650 Praha 4, Vyskocilova 1461/2a, Michle, PSC 140 00
GWE Verwaltungs GmbH HRB 8588 Gutersloh, Am Anger 35, PSC 33332
GWE Warme- und Energietechnik GmbH HRB 12561 Giitersloh, Am Anger 35, PSC 33332
HA.EM OSTRAVA, s.r.o. * 47972033 Ostrava, Vystavni 1144/103, Vitkovice, PSC 703 00
Hermos AG HRB 3996 Mistelgau, Gartenstraf3e 19, PSC 95490
HERMOS International GmbH HRB 4187 Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490
HERMOS SDN. BHD 717709-H Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, Jalan Sg. Jernih 8/1, Seksyen 8, PSC
46050
Hermos Schaltanlagen GmbH HRB 2326 Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490
Hermos sp. z 0.0. 0000243856 Lesnica, ul. Powstancéw Slaskich, lok. 1, PSC 47150
Hermos Systems GmbH HRB 16037 Dresden, Hamburger Strafe 65, PSC 01157
HIGHPEEX, a.s. 29146241 Praha 9, Beranovych 130, Letfany, PSC 199 00
High-Tech Clima S.A. 16645925 Popesti-Leordeni, 11 Sos. Berceni, Jud. lifov, PSC 077160
Hofmockel Automatisierungs — und HRB 43510 Rohr, Gewerbering Nord 11, PSC 91189
Prozesstechnik GmbH
HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci" 45144419 Kladno, Cyrila Boudy 1444, Kro¢ehlavy, PSC 272 01
HORMEN CE as. 27154742 Brno, Valcharské 24/36, Husovice, PSC 614 00
HORMEN SK's. 1. 0. 44021470 Bratislava, Hattalova 12, PSC 83103
Horti Padani Energia Srl Societa Agricola 04720920166 Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
HPMP SPOLKA Z OGRANICZONA 0000994045 Chorzéw, ul. Sktadowa 17, PSC 41-500
ODPOWIEDZIALNOSCIA v
Hybridkraftwerk Culemeyerstrafie Projekt HRB 159001 B Berlin, Geneststraf3e 5, PSC 10829
GmbH
IBP Ingenieure GmbH HRB 278660 Munchen, Landsberger Strae 396, PSC 81241
IBP Verwaltungs GmbH HRB 225124 Munchen, Landsberger Strafe 396, PSC 81241
IMOB a.s. v likvidaci 60197901 Praha 4, Starochodovska 65, Chodov, PSC 149 00
in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. * 44569688 Louny, Na Valich 899, PSC 440 01
INC Innovative Netzconzepte GmbH HRB 110468 Magdeburg, Umfassungsstrafie 84, PSC 39124
inewa consulting Srl 0174966021 Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
inewa Srl 02936480215 Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
Instal Bud Pecyna Sp. z o.0. 0000417798 Zelechlinek, ul. Lédzka nr. 5C, PSC 97-226
INTERNEXT 2000, s.r.o. 25352288 Vsetin, Palackého 166, PSC 755 01
Inven Capital, SICAV, a.s. 02059533 Praha 4, Pod kiizkem 1773/2, Branik, PSC 147 00
IVITAS, a.s. 256357255 Ostrava, Ruska 83/24, Vitkovice, PSC 703 00
juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG HRA 29626 HB Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
KABELOVA TELEVIZE CZ sr.o. 48150029 Praha 10, Ruska 8, PSC 101 00
KART, spol. sr.o. * 45791023 Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH HRB 155983 B Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
Kongresové centrum Praha, a.s. 63080249 Praha 4, 5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 140 00
Letisteé Praha, a. s. 28244532 Praha 6, K letisti 1019/6, Ruzyn&, PSC 16100
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Nazev ICo _Adresa
LOMY MORINA spol. s r.o. 61465569 Morina, ¢.p. 73, PSC 267 17
M&P Real GmbH FN 377866 k Absam, Salzbergstrafe 13, PSC 6067
Magnalink, a.s. 27547469 Hradec Krélové, Prazska trida 485/3, Kukleny, PSC 500 04
MARTIAas. * 25006754 Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11
Maserati Energia Sr.l. 01722820337 Sarmato (PC), Berlasco Snc, PSC 29010
MERO CR, a.s. 60193468 Kralupy nad Vlitavou, Veltruska 748, PSC 278 01
MERO Germany GmbH 162122768 Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
Metrolog sp. z 0.0. 0000071593 Czarnkoéw, ul. Kosciuszki 97, PSC 64-700
Metropolitni s.r.o. 48172481 Havli¢kCv Brod, Dobrovského 2366, PSC 580 01
Moser & Partner Ingenieurbliro GmbH FN 252904 v Absam, Salzbergstrafie 13, PSC 6067
MOVYKO JE s.r.o. 29150574 Praha 4, Michelska 1552/58, Michle, PSC 140 00
MP SOLAR 2 SR.L. 03160180596 Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
MP SOLAR 4 S.R.L. 03165520598 Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
MP SOLAR 5 SR.L. 03177320599 Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
MT Energy Service GmbH HRB 204945 Zeven, Ludwig-Elsbett-Strafle 1, PSC 27404
MUFIS a.s., v likvidaci 60196696 Praha 3, Premyslovska 2845/43, Zizkov, PSC 130 00
MWB Power GmbH HRB 29426 HB Bremerhaven, BarkhausenstraBe 60, PSC 27568
Narodni rozvojova banka, a.s. 44848943 Praha 3, Pfemyslovska 2845/43, Zizkov, PSC 130 00
Narodni rozvojova investicni, a.s., osoba 08465797 Praha 3, Pfemyslovska 2845/43, Zizkov, PSC 130 00
rizikového kapitalu v V

Nérodni rozvojovy fond a.s., v likvidaci 09829482 Praha 3, Pfemyslovskéa 2845/43, Zizkov, PSC 130 00
NEK Facility Management GmbH HRB 149310 B Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829
NQ-Safe s.r.o. 23768878 Praha 8, Na Zertvach 2247/29, Liberi, PSC 180 00
Nuclear Property Services, s.r.o. 27135471 Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00
OEM Energy sp. z 0.0. 0000678975 Chorzéw, ul. Sktadowa 17, PSC 41-500
OKD, a.s. 05979277 Stonava, &.p. 1077, PSC 735 34
OKD, HBZS, a.s. 47676019 Stonava, &.p. 1077, PSC 735 34
Optické sité s.r.o. 29460212 Valagské Mezifici, Zasovska 778, Krasno nad Becvou, PSC 757 01
OSC, as. * 60714794 Brno, Stankova 557/18a, Ponava, PSC 602 00
Pantegra Ingenieure GmbH HRB 56186 Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829
Peil und Partner Ingenieure GmbH HRB 208712 B Berlin, Landsberger Allee 117 A, PSC 10407
Photovoltaikkraftwerk Grof3 DélIn Infrastruktur HRA 2504 NP Templin-GroB DélIn, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
GmbH & Co. KG V

Photovoltaikkraftwerk Grof3 DélIn Infrastruktur HRB 9623 NP Templin-Grof3 DélIn, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
Verwaltungs-GmbH -

PIPE SYSTEMS s.r.o. 25887815 RoZnov pod Radhos$tém, TvarGzkova 2740, PSC 756 61
Prague Airport City, a.s. 24253006 Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyn&, PSC 16100
Prague Airport Media, s.r.o. 09745599 Praha 6, K letisti 1019/6, Ruzyné, PSC 16100
PRISKO as. 46355901 Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
PRODECO, a.s. * 25020790 Bilina, DElIni 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01
Project X Sr.l. 01375070321 Trieste (TS), Via San Lazzaro 4/1, PSC 34122
PROYECTOS SOLARES IBERIA IV, S.L.U. B67276519 Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
PV Design and Build s.r.o. 13955454 Praha 9, Oceldiské 1354/35, Liber, PSC 190 00
RadioMedic s.r.o. 28389638 Husinec, Rez 289, PSC 250 68
Rawicom PV 15 sp. z 0.0. 0000958590 Labiszyn, Szubinskiej 10, PSC 89-210
Rawicom PV 55 sp. z 0.0. 0001075401 tabiszyn, Szubinskiej 10, PSC 89-210
Revitrans, a.s. * 25028197 Bilina, DClIni ¢p. 429, PSC 418 01
Rudolf Fritz GmbH HRB 508518 Riisselsheim am Main, Hans-Sachs-Strafie 19, PSC 65428
SALLEKO, spol. s r.o. 46990020 Trebi&, Cyrilometodgjska 32/15, Nové Dvory, PSC 674 01
SD - Kolejovéa doprava, a.s. * 25438107 Kadan, Tusimice 7, PSC 432 01
SERCOO ENERGY GmbH HRB 1861 Mengkofen, Ettenkofen 20, PSC 84152
SERCOO Group GmbH HRB 212358 Lingen, Friedrich-Ebert-Straf3e 125, PSC 49811
SERENUM, a.s. 01438875 Brno, Jana Babaka 2733/11, Krélovo Pole, PSC 612 00
Severoceské doly a.s. * 49901982 Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01
SLOVIM s.r.o. v likvidaci 08207763 Praha 4, Starochodovska 65, Chodov, PSC 149 00
SOCIETA" AGRICOLAB.T.C. SR.L. 02969370986 Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
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Nézev ICO _Adresa
SOCIETA" AGRICOLA DEF SR.L 02523770218 Peschiera Borromeo (M), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
Societa' Agricola Falgas Sr.l. 04132601206 Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
Solarkraftwerk Deubach GmbH & Co. KG HRA 10311 Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Solarkraftwerk Herleshof GmbH & Co. KG HRA 10340 Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Solarkraftwerk Herleshof Verwaltungs-GmbH HRB 8668 Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Solarkraftwerk Reddehausen GmbH & Co. KG HRA 10187 Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Solarni servis, s.r.o. 27282074 Praha 4, U plynarny 1388/18, Michle, PSC 140 00
South Bohemian Nuclear Park, s.r.o. 17641349 Ceské Budgjovice, U Zimniho stadionu 1952/2, Ceské Budgjovice 7, PSC 370 01
SP Solarprojekte 18 Verwaltungs-GmbH HRB 8313 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
SPRAVBYTKOMFORT, a.s. Presov 31718523 Pre$ov, Volgogradska 88, PSC 080 01
SYNECO PROJECT Sir.l. 02296040229 Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
Syneco tec GmbH FN 199510y Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067
SYNECOTEC Deutschland GmbH HRB 739111 Heidelberg, Sickingenstrafie 39, PSC 69126
SKODA JS as. 25235753 Plzer, Orlik 266/15, Bolevec, PSC 316 00
SKODA PRAHA as. 00128201 Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
SKO-ENERGO, s.r.o. 61675938 Mladd Boleslav, tt. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav I, PSC 293 01
TECHSYS - HW a SW, a.s. 43005250 Praha 8, Brezinova 640/3a, Karlin, PSC 186 00
Telco Infrastructure, s.r.o. * 08425817 Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
Telco Pro Services, a.s. * 29148278 Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00
TENAUR, s.r.o. * 26349451 Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem 49101684 Usti nad Labem, Maldtova 2437/11, Usti nad Labem-centrum, PSC 400 11
S.r.o.

TESTION, as. 04521820 Praha 9, Beranovych 130, Letiany, PSC 199 00
THERMAL-F, a.s. 25401726 Karlovy Vary, I. P. Pavlova 2001/11, PSC 360 01
TREXCOM ENERGIAS RENOVABLES, S.L. B30925630 Cartagena (Murcia), Camino de los Gutiérrez 25, PSC 30330
TRIM-TECH TECHNIKA INSTALACII sp. z 0. 0. 0001036856 Skdrzewo, Kokosowa 2, PSC 60-185
UIVRez, a.s. 46356088 Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
Umspannwerk Herleshof GmbH & Co. KG HRA 10443 Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Umspannwerk Herleshof Verwaltungs-GmbH HRB 8959 Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
UNISOLAR S.R.L. 03153720598 Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. * 60715871 Brno, Resslova 972/3, Veveti, PSC 602 00
VESPER SPACE Inc. 30-1428691 Sarasota, 2198 Main Street, Florida, PSC 34237
Vyzkumny a zkusebni Ustav Plzef s.r.o. 47718684 Plzen, Tylova 1581/46, Jizni Predmésti, PSC 30100
VZLU AEROSPACE, a.s. 00010669 Praha 9, Beranovych 130, Letfiany, PSC 199 00
Wagner Consult GmbH FN 348462 w Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067

Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG

HRA 25725 HB

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Windpark Badow GmbH & Co. KG

HRA 24600 HB

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Windpark Datteln GmbH & Co. KG HRA 10375 FL ReuBenkoge, Cecilienkoog 16, PSC 25821
Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & Co. KG HRA 28356 HB Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Windpark Frauenmark Il GmbH & Co. KG HRA 26112 HB Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG HRA 27087 HB Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. HRA 26116 HB Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
KG

Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG HRA 24214 HB Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Windpark Naundorf GmbH & Co. KG

HRA 25228 HB

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Windpark Nortorf GmbH & Co. KG

HRA 10139 FL

ReuBenkoge, Cecilienkoog 16, PSC 25821

Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG

HRA 26699 HB

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

WMS s.r.o.

48289957

Most, Moskevskd 14, PSC 434 01

ZOHD Groep B.V.

82236690

Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 3771NR
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Priloha 1 Schéma struktury vztah( v obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

Nazev/vyse podilu

W vnucky CEZV, a.s.
M pravnucky CEZ, a. s.

¢len Koncernu CEZ

Nazev/vyse podilu

Stat

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Polsko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Slovensko
Ceska republika
Slovensko
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Rumunsko
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Stat
Ceska republika
Ceska republika

Adresa sidla

Praha 1, Letenské 525/15, Mala Strana, PSC 118 10
Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

Décin, Teplicka 874/8, Décin IV-Podmokly, PSC 405 02
Praha 4, Vyskocilova 1461/2a, Michle, PSC 140 00
Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01

Louny, Na Valich 899, PSC 440 01

Kadar, Tudimice 13, PSC 432 01

Trebi¢, Brafova t. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01
Trebi¢, Cyrilometodé&jska 32/15, Nové Dvory, PSC 674 01

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
Ostrava, Vystavni 1144/1083, Vitkovice, PSC 703 00
Ostrava, Vystavni 1144/103, Vitkovice, PSC 703 00

Ostrava, Ruska 83/24, Vitkovice, PSC 703 00
Pfibram, Strakonicka 174, Pfibram V-Zdabot, PSC 261 01

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
Warszawa, Spokojna 5, PSC 01-044

Praha 4, U plynarny 1388/18, Michle, PSC 140 00

Praha 9, Ceskomoravské 2532/19b, Liber, PSC 190 00

Brno, Tufanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00

Mlada Boleslav, t. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav II, PSC 293 01
Modlany, &.ev. 22, PSC 417 13

Brno, Valcharska 24/36, Husovice, PSC 614 00

Bratislava, Hattalova 12, PSC 83103

Pardubice, U Panasonicu 376, Star¢ Civice, PSC 530 06
Bratislava, Pri Smaltovni 4, Petrzalka, PSC 85101

Praha 8, Biezinova 640/3a, Karlin, PSC 186 00

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Havitov, Svornosti 86/2, Mésto, PSC 736 01

Roznov pod Radho&tém, BoZzeny Némcové 1720, PSC 756 61
Roznov pod Radhost&m, 1. maje 2632, PSC 756 61

Roznov pod Radho$tém, Tvartizkova 2740, PSC 756 61

Piestany, Vajanského 58, PSC 92101

Praha 4, Duhov4 1531/3, Michle, PSC 140 00

Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00

Holesov, Palackého 859/78, PSC 769 01

Cristian, Str. Postavarului, nr. 2BIS, Jud. Bragov, PS¢ 507055
Praha 4, Duhov4 1444/2, Michle, PSC 140 00

Jindfich@v Hradec, Otin 3, PSC 377 01
Usti nad Labem, Malatova 2437/11, Usti nad Labem-centrum, PSC 400 11
Praha 8, Sokolovska 675/9, Karlin, PSC 186 00

Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Plzef, Tylova 1581/46, Jizni Predmésti, PSC 30100
Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68

Husinec, Hlavni 130, ReZ, PSC 250 68

Husinec, Rez 289, PSC 250 68

Praha 8, Na Zertvach 2247/29, Libef, PSC 180 00

Praha 8, Na Zertvach 2247/29, Libef, PSC 180 00

Brno, Resslova 972/3, Veveti, PSC 602 00

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

Bratislava, Tomasikova 28C, Ruzinov, PSC 82101

Trnava, Frantiskanska 4, PSC 917 01

Bratislava, Tomasikova 28C, Ruzinov, PSC 82101

Presov, Volgogradska 88, PSC 080 01

Presov, Volgogradska 88, PSC 080 01

Bratislava, KaradZicova 14, Ruzinov, PSC 821 08

Nové Mesto nad Vahom, Srnianska 19, PSC 915 01
Kysucky Lieskovec, Kysucky Lieskovec 847, PSC 023 34
Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53

Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00

Hradec Kralové, Prazska tfida 485/3, Kukleny, PSC 500 04
Vsetin, Palackého 166, PSC 755 01

Valagské Meziti&i, Zadovska 778, Krasno nad Be&vou, PSC 757 01
Praha 10, Ruska 8, PSC 10100
Most, Moskevska 14, PSC 434 01

Pardubice, Arnosta z Pardubic 2789, Zelené Piedmésti, PSC 530 02
Havli¢kév Brod, Dobrovského 2366, PSC 580 01

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 9, Ocelai'ska 1354/35, Liberi, PSC 190 00

Brno, Prikop 843/4, Zabrdovice, PSC 602 00

Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Pod kiizkem 1773/2, Branik, PSC 147 00

Motina, &.p. 73, PSC 267 17

Brno, Starkova 557/18a, Ponava, PSC 602 00

Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01

Bilina, Délni 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01

Bilina, DiiIni ¢p. 429, PSC 418 01

Kadar, Tusimice 7, PSC 432 01

Ceské Budg&jovice, U Zimniho stadionu 1952/2, Ceské Budgjovice 7, PSC 370 01

Pizen, Orlik 266/15, Bolevec, PSC 316 00
Praha 4, Michelskd 1552/58, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00

Adresa sidla

Praha 1, Letenska 525/15, Mala Strana, PSC 118 10
Praha 4, Duhovéa 2/1444, PSC 140 53

Praha 4, Duhov4 1444/2, Michle, PSC 140 00

ICO
Ceska republika — Ministerstvo financi 00006947
69,78 % (== 2N £ 45274649
— 100% 24729035
= s1% 19333650
100 % 28255933
100 % 44569688
100 % 47306891
100 % 60698101
= 100% IEOE . 46000020
zénik spole&nosti fuzi s CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 1. 7. 2025
100 % 03592880
— 100% 27804721
100 % 47972033
zména sidla 12. 3. 2025 (plvodné Ostrava, Na Jizdarné 2767/21a, Moravska Ostrava, psC 702 00)
100 % 25357255
100 % 61672637
akvizice spole¢nosti 1. 10. 2025
— 100% 29060109
— 100% 0001097832
zména sidla 18. 12. 2025 (plvodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697)
— 100% 27282074
— 100 % XX S £ 27382052
— 100% 24772631
— 12% 61675938
— 100% 25441931
— 100% 27154742
zména sidla 10. 3. 2025 (plvodné Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00)
100 % 44021470
— 100% 27189465
100 % 44570473
100 % 43005250
akvizice spole¢nosti 23. 12. 2025
— 100% 45791023
— 51% 07334214
— 100% 45193631
100 % 18051081
(LM PIPESYSTEMSsro. || 25887815
zénik spole¢nosti fuzi s EPIGON spol. sr.o. 1. 1. 2025
100 % 36230804
— 100% 14043505
— 100% 24131326
— 100% 27693554
— 100% 18905126
— 100% 27309941
pirevod 100% akciového podilu na spole¢nosti formou poskytnuti nepenézitého piiplatku do vlastniho kapitalu mimo zékladni kapital ze spole¢nosti CEZ, a. s., do spole¢nosti CEZ ESCO, as., ke dni 2. 1. 2025
100 % 26051818
[TRX:X34 Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 49101684
g (R Distribuce Ostravas.ro. | [EEEEEEEEEEE
vznik spole&nosti a pievod celého podilu na osobu mimo podnikatelské seskupeni ovladané Ceskou republikou — Ministerstvem financi 1. 11. 2025
80,55 % M. D 46356088
zvyseni podilu 0 10,70 % 29. 5. 2025 (plvodné 69,85 %)
— 100% 00128201
— 100% 47718684
— 100% 26722445
— 100% 21698210
— 100% 28389638
— 100% 22657649
vznik spole¢nosti 5. 3. 2025
— 100% 23768878
vznik spole¢nosti 25. 9. 2025
100 % 60715871
100 % 28861736
- s0% 52963659
— 100% 47474238
— 100% 35796944
— 55% 31718523
— 100% 31706053
— 100% 35937190
— 100% 36306941
— 57,72% 46823492
100 % 26470411
L~ 100% 29148278
— 100% 08425817
— 100% 26378191
— 85% 27547469
i (CE INTERNEXT2000,8r0. || 25352288
zénik spole&nosti rozdélenim rozétépenim slou¢enim do spoleénosti CEZNET s.r.o. a Telco Infrastructure, s.r.o., 1. 10. 2025
LCPR Optickésitésro. || 29460212
zénik spoleénosti rozdélenim rozétépenim slou¢enim do spoleénosti CEZNET s.ro. a Telco Infrastructure, s.r.o., 1. 10. 2025
LR KABELOVA TELEVIZECZS.r0. || 48150029
zénik spole&nosti rozdélenim rozétépenim slou¢enim do spoleénosti CEZNET s.r.o. a Telco Infrastructure, s.r.o., 1. 10. 2025
—100% M 48289957
zénik spoleénosti rozdélenim rozétépenim slou¢enim do spoleénosti CEZNET s.ro. a Telco Infrastructure, s.r.o., 1. 10. 2025
i *[*F”9 EDERA Group a.s. 27461254
100 % 48172481
100 % 25938924
100 % 13955454
51% 25551132
akvizice podilu 4. 2. 2025
99,57 % 24135780
100 % 27232433
— 100% 26349451
100 % 25006754
100 % 04669134
100 % 4715726
— 100% 29132282
100 % 02059533
jedna se o zakladatelské akcie ve smyslu § 158 a nésl. zékona &. 240/2013 Sb., o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, ve znéni pozdéjsich predpist
51,05 % 61465569
100 % 60714794
100 % 49901982
100 % 25020790
100 % 25028197
100 % 25438107
40% 17641349
zména sidla 3. 1. 2025 (pvodné Ceské Budé&jovice, Lipova 1789/9, Ceské Budgjovice 2, PSC 370 05)
100 % 25235753
— 100% 29150574
akvizice spole¢nosti 25. 6. 2025
100 % 27135471
100 % 21518963
100 % 28500491
100 % 22207660
B Ceské republika - Ministerstvo financi CR
M dcefiné spole¢nosti Ministerstva financi CR (CEZ,a.s)
M dcefiné spole¢nosti CEZ, a. s.
W prapravnugky CEZ, a. s.
B zanikld/prodana spole¢nost
[oo)
00006947
— 69,78 % 45274649
— 79,98 % 04669207

Ceska republika

dne 5. 5. 2025 doslo k prevodu 79,98% akciového podilu spoleénosti CEZ, a. s., na Ceskou republiku — Ministerstvo préimyslu a obchodu (,MPO") a bezprostiedné poté z MPO na Ceskou republiku - Ministerstvo financi;

ke dni 5. 5. 2025 prestala spole&nost byt osobou ovladdanou spoleénosti CEZ, a. s., a také &lenem Koncernu CEZ

— 100% KEL0EERY

—100% I sl o
v diisledku odkupu 16% akciového podilu plivodné ve vlastnictvi spole¢nosti Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost, a.s., samotnou spoleénosti Ceska exportni banka, a.s., byly ode dne 19. 3. 2025 akcionafi spoleénosti Ceska exportni banka, a.s.,
sama tato spolecnost a Ceska republika — Ministerstvo financi; ode dne 1. 9. 2025 je jedinym akcionarem Ceska republika - Ministerstvo financi, a to v désledku snizeni zakladniho kapitalu zrusenim akcii v majetku Ceské exportni banky, a.s.

— 100 % QRS EILELERENS

i [(['B78 Prague Airport City, a.s.

zména ndazvu spole¢nosti 1. 10. 2025 (plvodné B. aircraft, a.s.)
P[oB79 Czech Airlines Handling, a.s.
i 0[/B798 Czech Airlines Technics, a.s.
SR, F3) AEROTECH, s.ro.

60193531
63078333

28244532
24253006

25674285
27145573
27088014

akvizice spole¢nosti 2. 6. 2025, zména sidla 9. 7. 2025 (ptivodné Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, Ruzyné, PSC 16100)
L*['B79 Prague Airport Media, s.r.o.
zména néazvu spolecnosti 11. 12. 2025 (pivodné Prague Airport Real Estate, s.r.o.)

i \['F788 Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost, a.s.

[P B798 GALILEO REAL, k.s. v likvidaci

komplementar je IMOB a.s. v likvidaci; zména sidla 30. 8. 2025 (ptvodné Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00)

- X: 1374 HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci"

' F79 IMOB a.s. v likvidaci

zména sidla 30. 8. 2025 (ptivodné& Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00)

{[*[sB79 SLOVIM s.r.o. v likvidaci

zména sidla 30. 8. 2025 (pdvodné Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00)

L %134 Kongresové centrum Praha, a.s. .

09745599

45279314
26175291

45144419
60197901

08207763

63080249

pievod celého podilu na osobu mimo podnikatelské seskupeni oviadané Ceskou republikou — Ministerstvem financi 26. 8. 2025

100 %
- 100%
49%
vstup do likvidace 1. 12. 2025

100 %
L 100%

- 100%
100 %
100 %

zména ndzvu spole¢nosti 1. 1. 2025 (plvodné Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s.)
— 100 %
— 100 %
— 100%
— 100%
100 %

e P [* B9 Narodni rozvojova investicni, a.s., osoba rizikového kapitalu
il /3798 Narodni rozvojovy fond a.s., v likvidaci
vstup do likvidace 1. 8. 2025

Bl Ceské republika - Ministerstvo financi CR

M dcefiné spoleénosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s))
W vnu&ky Ministerstva financi CR

M pravnugky Ministerstva financi CR

¢len Koncernu CEZ
W zaniklé/prodand spole¢nost

60193468
152122768
60196696

46355901
05979277
47676019
25401726
00010669

01438875

29146241

04521820
30-1428691
44848943

08465797
09829482

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Némecko
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
USA

Ceska republika

bezuplatny pievod akcii v dosavadnim drzeni MPO a Ceské republiky — Ministerstva pro mistni rozvoj na Ceskou republiku - Ministerstvo financi 29. 8. 2025

Ceska republika
Ceska republika

Praha 7, D&Inicka 213/12, Holeovice, PSC 170 00
Praha 1, Vodi¢kova 34 &.p. 701, PSC 111 21

Praha 6, K letisti 1019/6, Ruzyn&, PSC 16100
Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, Ruzyne, PSC 16100

Praha 6, K letiti 1040/10, Ruzynég, PSC 16100
Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, Ruzyné, PSC 16100
Praha 6, Do rokli 49, Predni Kopanina, PSC 164 00

Praha 6, K letisti 1019/6, Ruzyn&, PSC 16100

Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 111 21
Praha 4, Starochodovska 65, Chodov, PSC 149 00

Kladno, Cyrila Boudy 1444, Kroc¢ehlavy, PSC 272 01
Praha 4, Starochodovska 65, Chodov, PSC 149 00

Praha 4, Starochodovska 65, Chodov, PSC 149 00
Praha 4, 5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 140 00

Kralupy nad Vltavou, Veltruska 748, PS¢ 278 01
Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
Praha 3, Pfemyslovska 2845/43, Zizkov, PSC 130 00

Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
Stonava, ¢.p. 1077, PSC 735 34

Stonava, &.p. 1077, PSC 735 34

Karlovy Vary, |. P. Pavlova 2001/11, PSC 360 01
Praha 9, Beranovych 130, Letfiany, PSC 199 00

Brno, Jana Babéka 2733/11, Kralovo Pole, PSC 612 00
Praha 9, Beranovych 130, Letiiany, PSC 199 00
Praha 9, Beranovych 130, Letiany, PSC 199 00
Sarasota, 2198 Main Street, Florida, PSC 34237
Praha 3, Pfemyslovska 2845/43, Zizkov, PSC 130 00

Praha 3, Premyslovska 2845/43, Zizkov, PSC 130 00
Praha 3, Pfemyslovska 2845/43, Zizkov, PSC 130 00

0,39 %

20% ——

20,02 % :l

49% —

Pokracovani na dalsf strané.



Priloha 1 Schéma struktury vztah( v obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

Nazev/vyse podilu [oo) Stat Adresa sidla
Ceska republika - Ministerstvo financi 00006947 Ceska republika Praha 1, Letenska 525/15, Mal4 Strana, PSC 118 10
69,78 % [N = 45274649 Ceska republika Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
— 100 % 24426342 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
— 37,36 % 255005 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
100 % 736921 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
100 % 745367 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Oda: 3, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
OB Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 512971 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
L[ 100% 865516923 Nizozemsko Hilversum, Koninginneweg 31, PSC 1217KR
— 100 % 01-09-739572 Madarsko Budapest, 76 Vaci ut, Capital Square, 6. torony, fszt., PSC 1133
— 100% 24301380 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
S’ * ;79 Baltic Green Construction sp. z o.0. w likwidacji 0000568025 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
vstup do likvidace 6. 2. 2025, zanik spole¢nosti likvidaci 31. 12. 2025
P CEZProdukty Energetyczne Polskasp.zoo. || 0000321795 Polsko Chorzéw, ul. Marii Skiodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
prevod 100% podilu na spole&nosti formou poskytnuti nepenézitého priplatku do viastniho kapitalu mimo zakladni kapital ze spoleénosti CEZ, a. s., do spole&nosti CEZ Holdings BY. 31. 1. 2025, zanik majetkové G&asti v diisledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
P CEZPolskasp.zo0. ] 0000266114 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
prevod 0,67% podilu na spoleénosti formou poskytnuti nepenézitého priplatku do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital ze spoleénosti CEZ, a. s., do spoleénosti CEZ Holdings BY. 31. 1. 2025, zanik majetkové Udasti v disledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
100% [Nl | 0000038504 Polsko Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050
zanik majetkové Ucasti v dlsledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
{C[P CEZ Skawinallsp.z00. ] 0001117714 Polsko Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050
zanik majetkové Ucasti v dlisledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
100% [y 0000541490 Polsko Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
zanik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
{C[F CEZ Chorzéw llsp.zo.o. wlikwidacii | ] 0000627827 Polsko Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
zanik majetkové Ucasti v dlisledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
— 100% 65782267 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
— 100% 0000678975 Polsko Chorzéw, ul. Skfadowa 17, PSC 41-500
L 100% 0000994045 Polsko Chorzéw, ul. Sktadowa 17, PSC 41-500
— 100% 0000616808 Polsko Poznar, Pigtkowska 212A, PSC 61-693
— 100% 0000788905 Polsko Suchy Las, Obornicka 68, PSC 62-002
100 % 0001036856 Polsko Skérzewo, Kokosowa 2, PSC 60-185
100 % 0000417798 Polsko Zelechlinek, ul. t6dzka nr. 5C, PSC 97-226
zména sidla 20. 8. 2025 (plvodné Zelechlinek, ul. Rawska nr. 12, PSC 97-226)
— 100% 0000071593 Polsko Czarnkow, ul. Kosciuszki 97, PSC 64-700
67,40 % HRA 504526 Némecko Jena, Goschwitzer Str. 56, PSC 07745
zvy$eni podilu 0 1,85 % na 63,16 % 20. 1. 2025 (plvodné 61,31 %), zvyseni podilu 0 4,24 % 16. 12. 2025 (plvodné 63,16 %)
- 92% HRB 513963 Némecko Jena, Am Zementwerk 4, PSC 07745 8%
L 100% HRB 45601 Némecko Jena, Am Zementwerk 4, PSC 07745
I 100% HRB 504087 Némecko Jena, Goschwitzer Strae 56, PSC 07745
L 100% HRB 110468 Némecko Magdeburg, Umfassungsstraie 84, PSC 39124
akvizice spolec¢nosti 22. 1. 2025
— 100% HRB 41069 Némecko Dietzenbach, Dieselstrafie 8, PSC 63128
100 % HRB 4993 Némecko Eppstein, Burgstraie 81-83, PSC 65817
100 % . HRB 10376 Némecko Eppstein, Burgstrafe 81-83, PSC 65817
zénik spole¢nosti fuzi s AMPRO Medientechnik GmbH na zékladé zépisu do obchodniho rejstiiku dne 30. 7. 2025 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2025
— 100% HRB 4844 Némecko Essen, Holzstr. 7-9, PSC 45141
— 100% HRB 509730 Némecko Schnaittenbach, Am Scherhtibel 14, PSC 92253
100 % 91310115791438905Y Cina Shanghai, Wuxing Road No. 385, Building 4, Pudong District
100 % 01-09-469090 Madarsko Budapest, Rétkoz utca 5. 3. em. 4., PSC 1118
— 100% HRB 508518 Némecko Risselsheim am Main, Hans-Sachs-Strafe 19, PSC 65428
P En.plusGmbH ] HRB 9535 Némecko Magdeburg, Joseph-von-Fraunhofer Straie 2, PSC 39106
P HermosAG HRB 3996 Némecko Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490
100 % HRB 16037 Némecko Dresden, Hamburger Strae 65, PSC 01157
70,72% HRB 4187 Némecko Mistelgau, Gartenstrafe 19, PSC 95490 29,28 % ]
L[ 100% 717709-H Malajsie Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, Jalan Sg. Jernih 8/1, Seksyen 8, PSC 46050
100 % 0000243856 Polsko Lesnica, ul. Powstancéw Slaskich, lok. 1, PSC 47150
100 % HRB 43510 Némecko Rohr, Gewerbering Nord 11, PSC 91189
100 % . HRB 3217 Némecko Rohr, Gewerbering Nord 11, PS¢ 91189
zénik spole¢nosti fuzi s Hofmockel Automatisierungs- und Prozesstechnik GmbH na zakladé zapisu do obchodniho rejstiiku dne 8. 7. 2025 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2025
— 100% HRB 2326 Némecko Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490
L 100% HRB 108754 Némecko Karlsruhe, An der RaumFabrik 31B, PSC 76227
L 100% HRB 106308 Némecko Karlsruhe, An der RaumFabrik 31B, PSC 76227
— 100% HRB 200647 B Némecko Berlin, Geneststraie 5, PSC 10829
— 100% HRB 155983 B Némecko Berlin, GeneststraBie 5, PSC 10829
— 100% HRB 1486618 Némecko Berlin, Geneststra3e 5, PSC 10829
zména nazvu spole¢nosti 26. 2. 2025 (plvodné Entract Energy GmbH)
— 100% HRB 149310 B Némecko Berlin, Geneststra3e 5, PSC 10829
L 100% HRB 159001 B Némecko Berlin, GeneststraBie 5, PSC 10829
— 100% HRB 9187 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100% HRA 10311 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 8312 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100% HRA 10187 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 99% HRA 10340 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100% HRB 8668 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRA 10443 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 8959 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 9138 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
zména nazvu spole¢nosti (plvodné Belectric SP 105 Verwaltungs-GmbH) a prevod 100% podilu ze spole¢nosti BELECTRIC GmbH na spole¢nost BELECTRIC Greenvest GmbH, to vée 1. 4. 2025
L 100% HRA 10510 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
zména nazvu spole¢nosti (plvodné Belectric SP 105 GmbH & Co. KG) a prevod 100% komanditniho podilu ze spole¢nosti BELECTRIC GmbH na spole¢nost BELECTRIC Greenvest GmbH, to vée 1. 4. 2025
— 100% HRB 739111 Némecko Heidelberg, Sickingenstrafie 39, PSC 69126
— 100% HRB 12561 Némecko Giitersloh, Am Anger 35, PSC 33332
— 100 % [ I HRB 8588 N&mecko Gutersloh, Am Anger 35, PSC 33332
zanik spole¢nosti fuzi s Pantegra Ingenieure GmbH na zékladé zapisu do obchodniho rejstiiku dne 20. 8. 2025 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2025
— 100% HRB 208712 B Némecko Berlin, Landsberger Allee 117 A, PSC 10407
— 100% [ e HRB 225124 Némecko Munchen, Landsberger Strafie 396, PSC 81241
zénik spole¢nosti fuzi s IBP Ingenieure GmbH na zékladé zépisu do obchodniho rejstriku dne 11. 7. 2025 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2025
— 100% HRB 278660 Némecko Miinchen, Landsberger Strafe 396, PSC 81241
— 100% HRB 5161 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
— 100% HRA 10310 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 8580 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
— 100% HRA 10314 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 8582 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
— 100% HRA 10184 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
- 100% HRB 6255 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
S P Climagy StromertragGmbH&Co.KG | ] HRA 9465 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
zanik spole¢nosti dne 8. 1. 2025 v dlsledku vystoupeni jediného komanditisty, tj. spoleénosti BELECTRIC GmbH, a pfevodu jméni na jediného spoleénika, ¢imz byla spole¢nost ze zdkona zrusena bez likvidace
— 100% HRA 2504 NP Némecko Templin-Grof Délin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
— 100% HRB 9623 NP Némecko Templin-GroB Délin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
— 100% HRB 8313 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRA 10508 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 9141 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
— 100% HRA 10507 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 9140 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
— 100% HRA 10506 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 9137 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
— 100% HRA 10511 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 9136 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100% B70680624 Spanglsko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
— 100% B67276519 Spanélsko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
- 100% B65855926 Spanglsko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
akvizice spolec¢nosti 3. 4. 2025
— 100 % B30925630 Spanélsko Cartagena (Murcia), Camino de los Gutiérrez 25, PSC 30330
akvizice spolecnosti 8. 5. 2025
— 100 % B30747620 Spanélsko Cartagena (Murcia), Camino de los Gutiérrez 25, PSC 30330
akvizice spole¢nosti 8. 5. 2025, zména nazvu spole¢nosti 22. 9. 2025 (plvodné REVISIONES Y CONTROL DE CARTAGENA, S.L.)
— 100% B21703699 épanélsko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
vznik spole¢nosti 16. 4. 2025
— 100% B21703707 Spanélsko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
vznik spole¢nosti 21. 4. 2025
— 100% B21703681 Spanélsko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
vznik spole¢nosti 25. 4. 2025
— 100% 0000958590 Polsko Labiszyn, Szubinskiej 10, PSC 89-210
L 100% 0001075401 Polsko tabiszyn, Szubirskiej 10, PSC 89-210
P GESPAGmbH ] HRB 93521 Némecko Russelsheim, Heinrich-Lersch-StraBe 3, PSC 65428
zvyseni podilu 0 24,90 % 9. 8. 2025 (plvodné 75,10 %)
— 100 % HRB 56186 Némecko Berlin, GeneststraBie 5, PSC 10829
— 100% HRB 212358 Némecko Lingen, Friedrich-Ebert-StraBe 125, PSC 49811
100 % HRB 200590 Némecko Rockstedt, Ostereistedter Straf3e 6, PSC 27404
100 % HRB 101114 Némecko Lingen, Friedrich-Ebert-StraBe 125, PSC 4981
100 % HRB 204945 Némecko Zeven, Ludwig-Elsbett-Strafe 1, PSC 27404
100 % HRB 29426 HB Némecko Bremerhaven, Barkhausenstrafe 60, PSC 27568
100 % HRB 1861 Némecko Mengkofen, Ettenkofen 20, PSC 84152
— 51% HRB 32783 Némecko Magdeburg, c/o Campus Tower, Universitatsplatz 1, PSC 39106
zména nazvu spole¢nosti 3. 3. 2025 (plvodné GEE - Green Energy Efficiency GmbH)
— 100% HRB 260102 B Némecko Berlin, MauerstraBe 77, PSC 10117
— 100% 02936810213 Itélie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pCivodné Bolzano [BZ], Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)
P inewa consulting Srl 01749660211 Itélie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pCivodné Bolzano [BZ], Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)
— 100% 02936480215 Itélie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (plvodné Bolzano [BZ], Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)
— 100% 02296040229 Italie Peschiera Borromeo (M), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pdvodné Bolzano [BZ], Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)
— 100 % 03139141208 Italie Peschiera Borromeo (M), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pdvodné Monghidoro [BOJ, Via Provinciale 31, PSC 40063)
S [F3 AxE AGRICOLTURA PER L'ENERGIA SOCIETA' AGRICOLA AR.L. 02825841204 Italie Peschiera Borromeo (M), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pdvodné Bologna [BOJ, Via delle Lame 118, PSC 40122)
— 100% 02523770218 Itdlie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pdvodné Casaleone [VR], Via San Michele 3, PSC 37052)
- 85% 02969370986 Itdlie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pdvodné Chiari [BS], Via San Monticelli 4, PSC 25032)
I 85% 04132601206 Itdlie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pavodné Bologna [BOJ, Via Alfonso Rubbiani 6/2, PSC 40124)
— 70% 04720920166 Itélie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
akvizice spolec¢nosti 11. 4. 2025
— 100% 04749280238 Itélie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
akvizice spoleénosti 29. 4. 2025, zména sidla 14. 11. 2025 (pCivodné Villafranca di Verona, Via Cavour 38, Dossobuono, PSC 37062)
L 70% 01722820337 Itdlie Sarmato (PC), Berlasco Snc, PSC 29010
akvizice spolec¢nosti 18. 11. 2025
I~ 100% 02406930590 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
- 100% 03038000596 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
— 100% 03165520598 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
— 100% 03160180596 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
— 100% 03177320599 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
— 100% 03153720598 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
—100% A2 A . 03240560593 Italie Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
zanik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého podilu 30. 12. 2025
L 100% 03240600597 Italie Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
L 70% 01375070321 Itélie Trieste (TS), Via San Lazzaro 4/1, PSC 34122
99,99 % 16645925 Rumunsko Popesti-Leordeni, 11 Sos. Berceni, Jud. lifov, PSC 077160 0,01%
I~ 100% FN 529923 7 Rakousko Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067
— 100 % FN 252904 v Rakousko Absam, Salzbergstrafe 13, PSC 6067
— 100% FN 199510 y Rakousko Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067
L[ 100% FN 377866 k Rakousko Absam, Salzbergstrafe 13, PSC 6067
L 100% FN 348462 w Rakousko Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067
- 100% 82236690 Nizozemsko Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR
zvy$eni podilu 0 34 % 19. 11. 2025 (pldvodné 66 %)
— 100% 54074851 Nizozemsko Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR
L 100% 58668217 Nizozemsko Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR
— 100% 514481241 lzrael Omer, 16 Omarim St PSC 8500778
— 100% 514456078 Francie Vendres, ZAE Via Europe Est Rue de Stockholm, PSC 34350
I 100% 07462075 Velké Britdnie  Chippenham, 11/12 Callow Hill, Callow Park, Brinkworth, PSC SN15 5FD
— 100% 77019717 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
I 100% HRB 141626 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
— 100% HRB 157136 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
- 100% 830572699 Francie Toulouse 8 Esplanade Compans Caffarelli, Inmeuble Astria, PSC 31000
— 100% 813057817 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
il (005798 Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS 797909546 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
-9 Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS, société en liquidation 807395454 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500 1akcie —
prevod 1kusu akcie na spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 31. 10. 2025, vstup do likvidace 1. 11. 2025, zénik spole¢nosti likvidaci 16. 12. 2025
-1} Ferme Eolienne de Thorigny SAS, société en liquidation . 813057981 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500 1akcie —
prevod 1kusu akcie na spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 1. 9. 2025, vstup do likvidace 2. 9. 2025, zanik spole¢nosti likvidaci 23. 10. 2025
— 100% 811797331 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
— 100% 807395512 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
P 3 Ferme Eolienne de Seigny SAS, société en liquidation . 819459017 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500 1akcie —
prevod 1 kusu akcie na spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 1. 6. 2025, vstup do likvidace 2. 6. 2025, zanik spole¢nosti likvidaci 30. 6. 2025
i [*F79 Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS 820979540 Francie Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSC 31500
— 100% 819576075 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
— 100% 813057445 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
— 100% 814322012 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
M98 Ferme éolienne de la Petite Valade SAS, société en liquidation . 805011715 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500 1akcie —
prevod 1kusu akcie na spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 1. 9. 2025, vstup do likvidace 2. 9. 2025, zanik spole¢nosti likvidaci 23. 10. 2025
— 100% 538265000 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
L 100% 797909637 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
— 100% HRB 183059 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
— 100% HRA 10139 FL Némecko ReuBenkoge, Cecilienkoog 16, PSC 25821
— 100% HRB 141607 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
I 100% HRA 28356 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100% HRB 30409 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100 % HRA 26112 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100 % HRA 26116 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100 % HRA 26699 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100% HRB 30201 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100 % HRA 27087 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100 % HRA 24214 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100 % HRA 25725 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100 % HRA 25228 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100 % HRB 28044 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
L 100% HRA 24600 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100% HRA 28452 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
L 25,50% HRA 29626 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217 25,50 %
— 100 % HRA 28344 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217 ]
L 100% HRA 10375 FL Némecko ReuBenkoge, Cecilienkoog 16, PSC 25821
L 100% HRB 140377 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
L 100% C 99826 Malta Qormi, The Landmark, Level 1, Suite 2, Triq L- lliun, PSC QRM 3800
— 55,21% B231767 Lucembursko Luxembourg, 15 Boulevard FW. Raiffeisen, PSC 2411
L 100% B233444 Lucembursko  Luxembourg, 15 Boulevard FW. Raiffeisen, PSC 2411
L[ 100% 24310573 Ceské republika Praha 9, Proseckd 855/68, Prosek, PSC 190 00
100 % 27295567 Ceska republika Usti nad Labem, Kligské 940/96, Klise, PSC 400 01
100 % 2793531 Ceské republika  Brno, Plyndrenské 499/1, Zabrdovice, PSC 602 00

Bl Ceska republika - Ministerstvo financi CR

M dcefiné spolecnosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s.)
dcefiné spolecnosti CEZ, a. s.

M vnucky CEZ, a. s.

M pravnucky CEZ, a.s.

W prapravnucky CEZ, a. s

M praprapravnuéky CEZ, a. s.
prapraprapravnuéky CEZ, a. s.

M praprapraprapravnucky CEZ, a. s.

¢len Koncernu CEZ
B zanikld/prodand spole¢nost



Priloha ¢. 3 - Prehled vzajemnych smluv

Protistrana Cislo smlouvy Nézev smlouvy Typ (D/O)
AirPlus, spol. s r.o. 4570076974 Smlouva na provedeni roéni servisni prohlidky FVE (0]
AirPlus, spol. s r.o. 23410133 Smlouva na metodické fizeni a ¢astecné poskytovani sluzeb v oblasti D
BOZP, PO a OZP
AirPlus, spol. s r.o. 25DC1013 Smlouva na provozovani, provadéni Udrzby a opravy elektrickych zafizeni D
AirPlus, spol. s r.o. 25410048 Smlouva na vyvedeni vykonu z FVE D
AirPlus, spol. s r.o. 25DC2054 Smlouva na Upravu méreni VN D
AirPlus, spol. s r.o. 25DC2071 Smlouva na Upravu méreni VN D
AirPlus, spol. s r.o. 25DC2118 Smlouva na Upravu méreni VN D
AirPlus, spol. s r.o. 25DC2048 Smlouva na montéz dekompenzace D
AirPlus, spol. s r.o. 25DC2104 Smlouva na doplnéni pojistkového odpinace a krytu a hlavni jisti¢ D
AirPlus, spol. s r.o. 25HK2104 Smlouva na vyménu transformatoru D
AirPlus, spol. s r.o. 25DC2199 Smlouva na vymeénu pojistkovych spodkd VN D
AirPlus, spol. s r.o. 25DC2190 Smlouva na doplnéni kabelu dle pfipojovacich podminek D
AZ Klima a.s. 4101906977 Smlouva na poskytovani servisnich a reviznich sluzeb, véetné dodatku &islo 1 O
AZ Klima a.s. 23410115 Smlouva na Metodicke fizeni a Castecné poskytovani sluzeb v oblasti D
BOZP, PO a OZP V
CAPEXUS s.r.o. 23410196 Smlouva na poskytovani sluzeb v oblasti BOZP, PO a OZP

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

ESL_SOPR_2020_REZ1_N

Smlouva o pfipojeni

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

ESL_SOPR_2020_REZ2_N

Smlouva o pfipojeni

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

ESL_SOPR_2020_REZ3_N

Smlouva o pfipojeni

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

ESL_SOPR_2020_REZ4_N

Smlouva o pfipojeni

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

ESL_SOPR_2020_REZ5_N

Smlouva o pfipojeni

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

ESL_SOPR_2020_REZ6_N

Smlouva o pfipojeni

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

ESL_SOPR_2020_REZ7_N

Smlouva o pfipojeni

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

ESL_SOPR_2020_REZ8_N

Smlouva o pfipojeni

Centrum vyzkumu RezZ s.r.o.

ESL_SOPR_2020_REZ9_N

Smlouva o pfipojent

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.

ESL_SOPR_2020_REZ20

Smlouva o pfipojent

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.

ESL_SD_2020_REZ01

Smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.

22PM1098

Smlouva na provozovani, provadéni udrzby a oprav energetickych zarizeni

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.

Smlouva na dodéni a osazeni zdmku do TS Plzen

Ol O|o|olol0ol0l0|900|0|0|0|0|0|0(0(0(0|0|0(0|0|0|0| 0| 0|0

CEPRO, as. 2510-4-017 Smlouva na provozovani, provadéni udrzby a oprav energetickych zafizeni

CEPRO, as. 70-1-012 Smlouva na provozovani, provadéni udrzby a oprav energetickych zarizeni

CEPRO, as. 18611093 Smlouva na provozovani, provadéni udrzby a oprav energetickych zarizeni

CEPRO, as. 23DC10006 Smlouva na provozovani, provadéni udrzby a oprav energetickych zafizeni

CEPRO, ass. 4500113385 Smlouva na zajisténi a odjisténi pracoviste

CEPRO, ass. 25HK2180-0bj. Smlouva na operativni odstranéni poruchy na TS PY_0291_Cepro Mochov

CEPRO, as. 25HK2184~-0bj. Smlouva na operativni manipulace VN a zajisténi pracovisté

CEZ, a.s. 4400015852/5600001490 Smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ, a.s. 910023_2021 Smlouva o ndjmu plynarenského zafizeni

CEZ, a.s. 410279950 Smlouva o ndjmu montazni haly

CEZ, a.s. 4570041032 Smlouva na dodévku elektriny lokalita Prunérov

CEZ, a.s. 4570041279 Smlouva na dodévku elektfiny, lokalita Tusimice

CEZ a.s. 2021_987 Smlouva na dodévku elektfiny z EDE

CEZ, a.s. 2021_2191 Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v K¢

V pro ekonomicky spjatou skupinu

CEZ, a.s. 2021_2249 Smlouva o vzajemnych Uveérovych rémcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani
viceurovnového Flexi on-line cash poolingu rediného oboustranného v EUR pro

_ ekonomicky spjatou skupinu

CEZ, a.s. 2021_895 Smlouva o vzajemnych Uveérovych rémcich (0]

CEZ, a.s. 2025_3232 Smlouva o cashpoolingu Citibank (0]

CEZ, a.s. 2021_3679 Smlouva o cashpoolingu Citibank O

CEZ, a.s. 4570000014 Smlouva o poskytovani sluzeb, webové stranky (0]

CEZ, a.s. 4570010479 Smlouva o prepracovani provozni dokumentace (0]
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Protistrana Cislo smlouvy Nézev smlouvy

CEZ, a.s. 2021_199 Ramcova smlouva o postupovani pohledavek
CEZ, a.s. 6600001130 Néjemni smlouva (0]
CEZ, a.s. 6600001180 Néjemni smlouva (0]
CEZ, a.s. 6600001604 Néjemni smlouva (0]
CEZ, a.s. 6600001798 Néjemni smlouva (0]
CEZ, a.s. 6600001976 Néjemni smlouva (0]
CEZ, a.s. 4102774785 Smlouva o ndjmu tryskaci haly véetné technologie v aredlu EDE (6]
CEZ, a.s. 4570000154 Smlouva o poskytovani sluzeb dispecinku (0]
CEZ, a.s. 4570049418 Smlouva na Udrzbu fotovoltaickych elektréaren o
CEZ, a.s. 2022_149 Smlouva o zpracovani osobnich Udajd (@]
CEZ, a.s. 2021_799 Dohoda o vystavovani zaruk O
CEZ, a.s. 2021_3795 Dohoda o vystavovani zaruk O
CEZ, a.s. 4570014962 Néjemni smlouva O
CEZ, a.s. 4570026792 Najemni smlouva O
CEZ, a.s. 457006347 Kupni smlouva O
CEZ, a.s. 4570000100/4570027152 Licenéni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné znamky (@]
CEZ, a.s. 4570063705 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti §kolenf O
CEZ, a.s. 4570066007 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti S§kolenf O
CEZ, a.s. 110001_2018/4102496543 Néjemni smlouva na prondjem nebytovych prostor, (@]
V parkovacich stéani a spole¢nych prostor
CEZ, a.s. Smilouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pInéni verejné zakazky (@]
CEZ, a.s. Smlouva o spoleCném postupu pii zadani verejneé zakazky ,Operativni leasing O
osobnich vozidel pro skupinu CEZ ze dne 7. 8. 2020"
CEZ a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pInéni verejné zakazky, O
zde dne 14. 10. 2019
CEZ a.s. 2021_1982 Ramcova smlouva na dodéavku a odbér elektriny O
CEZ, a.s. 2022_94 Smlouva o zpracovani osobnich Udajt O
CEZ, a.s. 4570082911 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti skoleni (@]
CEZ, a.s. 4570093933 Smilouva o sluzbé (6]
CEZ, a.s. 4570096463 Smlouva o sluzbé (6]
CEZ, a.s. 4570003704 Smlouva o dodévce vodné a stoc¢né D
CEZ, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi vybérovém fizeni na dodévku vypocetni D
techniky ze dne 11. 9. 2024
CEZ, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu u vybérového fizeni na projektové D
a inzenyrské ¢innosti v oblasti STO a EPS ze dne 22. 3. 2024
CEZ, a.s. 70003800_1 Smlouva na dodavku tepla D
CEZ, a.s. 4570007553 Smlouva o poskytovani sluzeb D
CEZ, a.s. 4570000114 Smlouva o provozovani, provadeni udrzby D
CEZ, a.s. 4570056964 Smlouva na dodavku tepla D
CEZ, a.s. 4570000086 Smlouva o revizich D
CEZ, a.s. 4700001405 Smlouva na garanéni prohlidky D
CEZ, a.s. 4570097415 Smlouva o sluzbg, revize D
CEZ, a.s. 4570086703 Smlouva o sluzbg, revize D
CEZ, a.s. 4400039554 Smlouva na poskytovani sluzeb D
CEZ, a.s. 5600011970 Smlouva na poskytovani soucinnosti a udajd D
CEZ, a.s. 62004500_1 Smlouva na dodavku tepla D
CEZ, a.s. 199_2020/4102137339 Najemni smlouva D
CEZ, a.s. 700001215_1 Smlouva na dodévku tepelné energie D
CEZ, a.s. 69975700_1 Smlouva na dodéavku tepelné energie D
CEZ, a.s. 110126_2015 Smlouva na provozovani, provadéni udrzby a oprav elektrického zafizent D
CEZ, a.s. 62000400_1 Smlouva o dodévce tepelné energie D
CEZ, a.s. 4400059171 Smlouva na poskytovani sluzeb D
CEZ, a.s. 4570049479 Smlouva na udrzbu elektrického zarizeni MVE D
CEZ, a.s. 4400056823 Smlouva na udrzbu logického celku Elektrarna Détmarovice D
CEZ, a.s. 4400059513 Smlouva na realizaci Udrzby zauhlovani, Elektrarna Détmarovice D
CEZ, a.s. 17 smluv na pripojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave, elektromobilita D
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Typ

Fjrotistrana Cislo smlouvy Nézev smlouvy (D/O)
CEZ, a.s. 15 smluv o pfipojeni odbérného mista k distribu¢ni soustave, elektromobilita D
CEZ, a.s. 4570086719 Smlouva o instalaci dobijeci stanice D
CEZ, a.s. 4570065746 Smlouva na pripojeni k distribu¢ni soustavé Elektrarny Détmarovice D
CEZ Distribuce, a. s. 16_VN_5_08020701 Smlouva o zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy z napétové hladiny (0]
V 22 kV (VN), Horni Sucha

CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010875351 Smlouva o pfipojeni lokalni distribu¢ni soustavy, Jinocany (6]
CEZ Distribuce, a. s. 21_VVN1009956521 Smlouva o pfipojent lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave velmi (0]
V vysokého napéti (VVN), Vystavni, rozvodny |1, Ill, IV

CEZ Distribuce, a. s. 19-VN_5_09296361 Smlouva o pripojenti lokaIni distribu¢ni soustavy, Vsetin (0]
CEZ Distribuce, a. s. 21_VN_2_09741567 Smlouva o zajisténi sluzby distribuéni soustavy z napétoveé hladiny (0]
v 22 kV (VN), (heurc¢ito)_LDS Rez

CEZ Distribuce, a. s. 4400049501/4570000066 Najemni smlouva O
CEZ Distribuce, a. s. 19-VN_4_09204079 Smlouva o pfipojeni lokalni distribu¢ni soustavy, Féblovka (@]
CEZ Distribuce, a. s. 21_VN_1.09888607 Smlouva o pripojeni lokalni distribuc¢ni soustavy, HolySov O
CEZ Distribuce, a. s. 18_VN_3_08831933 Smlouva o pripojeni lokalni distribu¢ni soustavy, Hrbovice O
CEZ Distribuce, a. s. 19_VN_4_09014061 Smlouva o pfipojeni lokalni distribuéni soustavy, Letisté Havlickav Brod (@]
CEZ Distribuce, a. s. 17_VN_3_08169698 Smlouva o pripojeni lokalni distribu¢ni soustavy, Lovosice O
CEZ Distribuce, a. s. 17_VN_1_08092173 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy, Marriot Plzer O
CEZ Distribuce, a. s. 22_VN_1_10480016 Smlouva o pfipojeni lokalni distribu¢ni soustavy, Most (@]
CEZ Distribuce, a. s. 19-VN_5_09254822 Smlouva o pripojeni lokalni distribuc¢ni soustavy, Mosnov O
CEZ Distribuce, a. s. 18_VN_1_08810594 Smlouva o pripojeni lokalnf distribucni soustavy, OC Dragon Cheb O
CEZ Distribuce, a. s. 21_VN_4_09768152 Smlouva o pfipojeni lokalni distribu¢ni soustavy, OC Chocen (@]
CEZ Distribuce, a. s. 19-VN_5_09012641 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy, OC Olympia Olomouc O
CEZ Distribuce, a. s. 21_VN_2_09779364 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy, OC Ovéary, Kolin O
CEZ Distribuce, a. s. 17_VN_2_08494580 Smlouva o pfipojeni lokalni distribu¢ni soustavy, OC Vestec (@]
CEZ Distribuce, a. s. 20_VN_1_09392458 Smlouva o pripojeni lokalni distribu¢ni soustavy, Penny Bor u Tachova O
CEZ Distribuce, a. s. 20_VN_5_09581949 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy, Poruba O
CEZ Distribuce, a. s. 22_VN_1_10554011 Smilouva o pfipojeni lokalni distribu¢ni soustavy, Rentiro (@]
CEZ Distribuce, a. s. 20_VN_5_09658537 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy, Rezidence Frydek O
CEZ Distribuce, a. s. 18_VN_5_08747809 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy, Bélidla O
CEZ Distribuce, a. s. 20_VN_2_09664713 Smlouva o pfipojeni lokalni distribu¢ni soustavy, RP Unhost (@]
CEZ Distribuce, a. s. 19-VN_3__09267839 Smlouva o pripojeni lokalni distribu¢ni soustavy, Schoeller Litvinov O
CEZ Distribuce, a. s. 19-VN_1_09066485 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy, Strasice O
CEZ Distribuce, a. s. 21_VN_5_09946543 Smlouva o pfipojent lokalnf distribuénf soustavy, Sibenik Olomouc (@]
CEZ Distribuce, a. s. 20_VN_5_09347081 Smlouva o pripojent lokalni distribuéni soustavy, Sumperk O
CEZ Distribuce, a. s. 19-VN_5_09173516 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy, Wolkerova Olomouc O
CEZ Distribuce, a. s. 19-VN_4_09240786 Smlouva o zajisteni sluzby distribuéni soustavy, RP Féblovka D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VVN_5_10616146 Smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_2_10644649 Smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 20_VN_2_09328063 Smlouva o zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_3_.10644645 Smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_2_10644647 Smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 19_VN_3_09267248 Smlouva o zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 20_VN_3_.09328269 Smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 20_VN_3_.09328396 Smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 20_VN_5_09328410 Smlouva o zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_2_10644642 Smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 20_VN_4_09417408 Smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_2_10643837 Smlouva o zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 20_VN_2_09328056 Smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 20_VN_1_09417402 Smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_5_10643324 Smlouva o zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_5_10643332 Smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_5_10643836 Smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 20_VN_2_09327732 Smlouva o zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy D
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CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_2_10644289 Smlouva o zajisteni sluzby distribuéni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_2_10644641 Smlouva o zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 16_VN_1008020698 Smlouva o pfipojent lokaIni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 21_VN_1009735523 Smlouva o pfipojeni lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010640568 Smlouva o pfipojent lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010640576 Smlouva o pfipojent lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010640579 Smlouva o pfipojeni lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010641118 Smlouva o pfipojent lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010641122 Smlouva o pfipojent lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010641135 Smlouva o pfipojeni lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010641140 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010641630 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010641634 Smlouva o pfipojeni lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010641639 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010641869 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010641871 Smlouva o pfipojeni lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010641873 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010641877 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010642183 Smlouva o pfipojeni lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010642185 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010642188 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010642190 Smlouva o pfipojeni lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010642197 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010642202 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustaveé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010642212 Smlouva o pfipojeni lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010642221 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010642227 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010642235 Smlouva o pfipojenf lokalnf distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010642239 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustaveé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010643322 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010643329 Smilouva o pfipojeni lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010643504 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010643530 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010643539 Smlouva o pfipojent lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010643833 Smlouva o pfipojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010643839 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010643848 Smlouva o pfipojeni lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010643880 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010643994 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010643938 Smilouva o pfipojent lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010644001 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010644288 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010644290 Smlouva o pfipojenf lokalnf distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010644643 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010644644 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustaveé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010644646 Smlouva o pfipojent lokaIni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010644648 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustaveé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010645403 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustaveé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010662808 Smlouva o pfipojent lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010789484 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustaveé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010858754 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustaveé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010858772 Smlouva o pfipojenf lokalnf distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010953026 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustaveé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1011023274 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustaveé VN D
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CEZ Distribuce, a. s. 24_VN_1011072445 Smlouva o pfipojeni lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 24_VN_1011122964 Smlouva o pfipojent lokaIni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 24_VN_1011256966 Smlouva o pfipojent lokaIni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 24_VN_1011385467 Smlouva o pfipojeni lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 08_VN_5_01188035 Smlouva o pfipojent lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 08_VN_5_01401707 Smlouva o pfipojent lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 11_VN_1003573589 Smlouva o pfipojeni lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 23_VN_1010986602 Smlouva o pfipojent lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 24_VN_1011441797 Smlouva o pfipojent lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 24_VN_1011460198 Smlouva o pfipojeni lokalni distribu¢ni soustavy k distribu¢ni soustave VN D
CEZ Distribuce, a. s. 24_VN_1011466827 Smlouva o pripojeni lokalni distribucni soustavy k distribu¢ni soustavé VN D
CEZ Distribuce, a. s. 18_SOBS01_4121387458 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni D
CEZ Distribuce, a. s. 19_S0OBS01_4121551804 Smlouva o uzavreni budouci smlouvy o pfipojent D
CEZ Distribuce, a. s. 20_SOBS01_4121688577 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni D
CEZ Distribuce, a. s. 22_SOBS01_4122260351 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni D
CEZ Distribuce, a. s. 24_SOBS01_4122283956 Smlouva o uzavreni budouci smlouvy o pfipojent D
CEZ Distribuce, a. s. 24_SOBS01_4122288973 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni D
CEZ Distribuce, a. s. 24_SOBS01_4122303289 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni D
CEZ Distribuce, a. s. 24_SOBS01_4122303991 Smlouva o uzavreni budouci smlouvy o pripojent D
CEZ Distribuce, a. s. 24_SOBS01_4122306996 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni D
CEZ Distribuce, a. s. 24_S0OBS01_4122348353 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni D
CEZ Distribuce, a. s. 24_S0OBS01_4122405027 Smlouva o uzavreni budouci smlouvy o pfipojent D
CEZ Distribuce, a. s. 24_SOBS01_4122358089 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni D
CEZ Distribuce, a. s. 21_VN_1_09776489 Smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 21_VN_2_09741569 Smlouva o zajisteni sluzby distribu¢ni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 24_VN_3_11122965 Smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 24_VN_4_11441802 Smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 5_VN_2_11940490 Smlouva o zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 5_VN_3_11942875 Smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. 5_VN_4_11914006 Smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. Rémcova smlouva o postupovani pohledavek D
CEZ Distribuce, a. s. 4400040826 Smlouva o poskytovani sluzeb na zafizeni DS D
CEZ Distribuce, a. s. ESL_SD_2022_036 Smlouva o poskytovani sluzeb EE D
CEZ Distribuce, a. s. 24_960_1011075205 Smlouva o spolupréaci s LDS D
CEZ Distribuce, a. s. 24_960_1011700708 Smlouva o spolupréci s LDS D
CEZ Distribuce, a. s. VB/01/2024 Dohoda o provedeni technického zhodnoceni D
CEZ Distribuce, a. s. 4570055451 Smilouva na lokalizaci poruch kabel( D
CEZ Distribuce, a. s. 4570051797 Smlouva na zaméfen( poruch kabell D
CEZ Distribuce, a. s. 4570058861 Smlouva na odkup betonového sloupu D
CEZ Distribuce, a. s. 4570053197 Smlouva na provéreni kompresoru D
CEZ Distribuce, a. s. 4570054856 Smlouva na vypnuti a zajisténi TS D
CEZ Distribuce, a. s. 4570064536 Smlouva na dodéavku a vyménu pojistek pfi poruse D
CEZ Distribuce, a. s. 4570080990 Smlouva na provedeni diagnostiky kabelu D
CEZ Distribuce, a. s. 4570089501 Smlouva na provedeni diagnostiky kabelu D
CEZ Distribuce, a. s. 4570096190 Smlouva na vypnuti a zajisténi TS D
CEZ Distribuce, a. s. 4570096352 Smlouva na manipulaci a zajisténi VN zarizenf D
CEZ Distribuce, a. s. 4570000115 Smlouva na zkouseni ochrannych pomtcek D
CEZ Distribuce, a. s. 17410268 Smlouva na poskytovani sluzeb D
CEZ Distribuce, a. s. 19410208 Néjemni smlouva D
CEZ Distribuce, a. s. 21410082 Smlouva o dilo D
CEZ Distribuce, a. s. ESL_SD_2022_036 Smlouva na zajisténi sluzby distribuéni soustavy D
CEZ Distribuce, a. s. ESL_SOPR_2022_311_NN Smlouva na pripojeni odbérného zarizeni k distribucni soustave D
CEZ Distribuce, a. s. ESL_SOPR_2022_312_NN Smlouva na pfipojeni odbérného zarizeni k distribuéni soustave D
CEZ Distribuce, a. s. 16410291 Smlouva o poskytovani sluzeb D
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CEZ Distribuce, a. s. 23410176 Smilouva o dilo D
CEZ Distribuce, a. s. ESL_SOPR_2024_341_NN Smlouva na pripojeni odbérného zarizeni k distribu¢ni soustave D
CEZ Distribuce, a. s. ESL_SOPR_2024_342_N Smlouva na pripojeni odbérného zarizeni k distribu¢ni soustave D
CEZ Energo, s.ro. 4570051422 Smlouva o poskytovani sluzeb, lokalita Mohelnice, Kdyné (0]
CEZ Energo, s.r.o. 4570053001 Smlouva o dodévce tepelné energie (Ostrava - Vitkovice, Vystavni, Ruska) (0]
CEZ Energo, s.r.o. 4570063612 Smlouva na instalaci KGJ Jablonec and Nisou (0]
CEZ Energo, s.ro. 4570063921 Smlouva na montéaz meridel (6]
CEZ Energo, s.r.o. 4570073994 Smlouva na montéz méridel (0]
CEZ Energo, s.r.o. 4570074067 Smlouva na napusténi akumula¢ni nadoby o
CEZ Energo, s.ro. 19410404 Smlouva o pfipojeni k distribuéni soustaveé zemniho plynu D
CEZ Energo, s.r.o. 20410006 Smlouva o pripojeni k distribu¢ni soustavé zemniho plynu D
CEZ Energo, s.r.o. ESL_RDS_2017_022 Smlouva na distribuci elektfiny D
CEZ Energo, s.ro. CEZENERGO_ZP2016_02 Smlouva na dodavku zemniho plynu D
CEZ Energo, s.r.o. 160004_2016 Najemni smlouva D
CEZ Energo, s.r.o. 5600010260 Najemni smlouva D
CEZ Energo, s.ro. NSV/2001/2014 N&jemni smlouva D
CEZ Energo, s.r.o. 21410080 Smlouva na najem bateriového systému D
CEZ Energo, s.r.o. 23410119 Smlouva na instalaci KGJ Kromériz D
CEZ Energo, s.r.o. 23410137 Smlouva na instalaci KGJ Pribor D
CEZ Energo, s.r.o. 23410224 Smlouva na projektovou dokumentaci D
CEZ Energo, s.r.o. 24410020 Smlouva na zpracovani pfipravné a projektové dokumentace D
_ v aredlu Barrandov Studia

CEZ Energo, s.r.o. 24410030 Smlouva na zpracovani pripravné a projektové dokumentace D
_ KGJ Termo Frydlant n.O.

CEZ Energo, s.r.o. ESL_SOPR_2023_337_VN Smlouva na pfipojeni vyrobny s bateriovym systémem elektfiny k DS VN D
CEZ Energo, s.r.o. 24410051 Smlouva na dodavku a servis kogenerac¢nich jednotek D
CEZ Energo, s.r.o. 23410134 Smlouva na instalaci tepelného ¢erpadla pro kotelnu lvancice D
CEZ Energo, s.r.o. ES21000170 Smlouva na dodavky KGJ 1100kW az 4500 kW D
CEZ Energo, s.ro. 24410099 Smlouva na instalaci KGJ Mechova, Jablonec D
CEZ Energo, s.r.o. 24410085 Smlouva na instalaci FVE Ivancice D
CEZ Energo, s.r.o. 24410140 Smlouva na instalaci KGJ Mohelnice I D
CEZ Energo, s.ro. 22410218 Smlouva o obstarévani provozu KGJ D
CEZ Energo, s.r.o. 24410181 Smlouva na projektovou dokumentaci rekonstrukce Chvaletice D
CEZ Energo, s.r.o. 24410234 Smlouva na dodévku a instalaci bateriového ulozisté, objednavka D
CEZ Energo, s.ro. 25410005 Smlouva o poskytovani sluzeb D
CEZ Energo, s.r.o. 254100M1 Smlouva o pfipojeni k distribu¢ni soustavé kategorie velkoodbér D
CEZ Energo, s.r.o. 25410012 Smlouva o pfipojeni k distribu¢ni soustavé kategorie velkoodbér D
CEZ Energo, s.ro. 25410016 Smlouva na zpracovani projektové dokumentace pro stavbu KGJ Usti n. Labem D
CEZ Energo, s.r.o. 25410031 Smlouva o zpracovani dokumentace pro povoleni zéméru a dokumentace pro D
_ provadeni stavby, teplovodni propoj Chvaletice

CEZ Energo, s.r.o. 25410039 Smlouva o poskytovan( sluzeb (GIS) D
CEZ Energo, s.r.o. 25410060 Smlouva na dodéavku spojek na VN kabel KGJ Mohelnice, objednévka D
CEZ Energo, s.ro. OV-25-00390 Smlouva na technickou pomoc pro pfipojeni a zprovozneni KGJ D
CEZ Energo, s.r.o. OV-25-00407 Smlouva na vyménu pojistného ventilu DUCO D
CEZ Energo, s.r.o. OV-25-00609 Smlouva na vyménu prepocivavace a zfizeni zékaznického vystupu D
CEZ Energo, s.ro. 25410077 Smlouva na dodévku stavebnich praci pro instalaci kotld, pro pfipojku Chvaletice D
CEZ Energo, s.r.o. 22410030 Smlouva na zpracovani a projednani projektové dokumentace, D
V KGJ Nerudova, Pribor

CEZ Energo, s.r.o. 22/09100010/S0OD12 Smlouva na pro poskytovani podptrnych sluzeb pro bateriovy system D
CEZ Energo, s.r.o. OV-25-00040 Smlouva na rozbory tepelné vody pro provozy kogeneracnich jednotek D
CEZ Energo, s.r.o. 25410114 Smlouva o pfipojent k distribu¢ni soustave kategorie velkoodbér D
CEZ Energo, s.r.o. 25410136 Smlouva o pfipojeni odbérného elektrického zarizeni k DS VN D
CEZ Energo, s.r.o. 25410137 Smlouva o pripojeni odbérného elektrického zarizeni k DS VN D
CEZ Energo, s.ro. 25410045 Smlouva o budoucim ngjmu prostor pro bateriové Ulozisté u rozvodny R8/IlI D
CEZ Energo, s.r.o. 25410158 Smlouva na prechod technické infrastruktury TAS do GIS, objednéavka D
CEZ Energo, s.r.o. 25410007 Smlouva na zpracovani a projednani dokumentace pro provadéni stavby D
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CEZ Energo, s.r.o. 25410006 Smlouva na zpracovani a projednani dokumentace pro provadeni stavby D
CEZ Energo, s.r.o. 25410009 Smlouva na projednani dokumentace pro povoleni zéméru a dokumentace pro D
V provadéni stavby KGJ Dvar Krélové

CEZ Energo, s.r.o. 25410089 Smlouva na instalaci KGJ v aredlu spole¢nosti Barrandov Studio, a.s. D
CEZ Energo, s.r.o. OV-25-01097 Smlouva na kalibraci plynovych ¢idel D
CEZ Energo, s.ro. ESL_SOPR_2019_146_VN Smlouva o pfipojeni vyrobny k distribu¢ni soustave vysokého napéeti D
CEZ Energo, s.r.o. ESL_SOPR_2019_154_VN Smlouva o pfipojeni vyrobny k distribu¢ni soustave vysokého napéti D
CEZ Energo, s.r.o. 25410002 Smlouva o poskytovani sluzeb D
CEZ Energo, s.ro. 23410195 Smilouva NDA D
CEZ Energo, s.r.o. Diléi smlouva o moznostech a podminkéch vyvedeni ¢inného vykonu pro D
_ poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy Teplarna

CEZ Energo, s.r.o. 25410033 Smlouva o podnajmu prostor slouzicich k podnikani D
CEZ Energo, s.r.o. Dohoda zu¢astnénych spolec¢nosti v souvislosti v pfeménou podle zdkona ¢. D
_ 125/2008 Sb. v platném znéni a popis Ucetnich operaci plynoucich z premény

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4101970875 Smlouva na technickou pomoc, Benteler Klasterec nad Ohff O
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4570068606 Smlouva na zdmecnické a svarecskeé prace, kotelna Elektrarny Prunérov (@]
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4570068608 Smlouva na zamecnické a svérecske prace, kotelna Elektrarny Tusimice O
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4570069708 Smlouva na zpracovani projektové dokumentace a likvidace kotelny K11 O
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4570048476 Smlouva na montéz a osazeni méfidel na akci Benteler (@]
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 15410096 Smlouva na opravu a udrzbu Elektrarna Prunérov D
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 25410013 Smlouva na demolici a rekultivaci Elektrarna Détmarovice D
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4102542651 Smlouva o bezplatné vypUjcce zdvihadel a jefabl v JE Dukovany (@]
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 4102542620 Smlouva o bezplatné vypujcce vézacich a zévésnych a uchopovacich O
v prostfedkd v JE Dukovany

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. Réamcové smlouva o zpracovani osobnich udajd O
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 15410156 Smlouva na zamecnické a montazni prace na turbiné JE Dukovany D
CEZESCO, as. 4102359128 Smilouva na zdravotni péci (prefakturace AG testl do 31. 12. 2025) (@]
CEZESCO, as. Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 1. 1. 2021, véetné dodatku ¢. 1 (neurcito) O
CEZESCO, as. 15500040244 Smlouva mezi spole¢nymi spravci O
CEZESCO, as. 45700000024 Smlouva na obchodni zastoupeni (@]
CEZESCO, as. 1295804174 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektiny ze siti NN (vefejné osvétleni) O
CEZESCO, as. 1295986754 Smlouva na dodévku elektfiny, LDS JindfichGv Hradec O
CEZESCO, as. 1295987387 Smlouva na dodévku elektfiny, LDS Jindfichdv Hradec (@]
CEZESCO, as. 1295986655 Smlouva na dodévku elektriny O
CEZESCO, as. 1295618755 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny ze sitf NN OM Most (LDS) O
CEZESCO, as. 1295651449 Smilouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny (@]
CEZESCO, as. 1295657760 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny Dolni Brezany O
CEZESCO, as. 1295678436 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny Dolni Brezany O
CEZESCO, as. 1295986751 Smilouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny ze siti VN (@]
CEZESCO, as. 1295746729 Smlouva o sdruzenych dodévkéch elektfiny (vefejné osvétlent) O
CEZESCO, as. 1295825108 Smlouva o sdruzenych dodéavkach elektfiny, LDS Tuchomérfice O
CEZESCO, as. 1295826137 Smlouva o sdruzenych doddavkach elektriny, LDS Kozomin (@]
CEZESCO, as. 1295827135 Smlouva o sdruzenych dodévkach elektriny, LDS Dobra, Lovosice O
CEZESCO, as. 1295828991 Smlouva o sdruzenych dodéavkach elektriny, LDS Policka O
CEZESCO, as. 1295820283 Smlouva o sdruzenych doddvkach elektriny, LDS Pecky (@]
CEZESCO, as. 1295836928 Smlouva o sdruzenych dodévkach elektfiny, LDS Terezin O
CEZESCO, as. 1295981721 Smlouva na dodavku elektriny, LDS Tuchomérice O
CEZ ESCO, as. 1295840599 Smlouva na dodavku elektriny, Vystavni (0]
CEZESCO, as. 1295905230 Smlouva o sdruzenych dodavkach elektfiny, LDS Zatec O
CEZESCO, as. 1295933023 Smlouva o sdruzenych dodévkach elektriny, LDS Vimperk O
CEZ ESCO, as. 1295986751 Smlouva o sdruzenych dodévkach elektriny, dodévka VN (0]
CEZESCO, as. 1295824682 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu, Ostrava, Mohelnice, Kdyné O
CEZESCO, as. 1295987094 Smlouva o dodévce plynu O
CEZ ESCO, as. 4400037271 Smlouva na zpracovani osobnich udaj (0]
CEZESCO, as. 4570072649 Smlouva na zpracovani projektové dokumentace O
CEZESCO, as. 4570084230 Smlouva na zpracovani projektové dokumentace O
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CEZ ESCO, as. 4570084587 Smlouva na zpracovani projektové dokumentace (0]
CEZESCO, as. 18410288 Smlouva na zajisténi dodévek zemniho plynu D
CEZESCO, as. ESL_RDS_2018_027 Smlouva na distribuci elektriny D
CEZESCO, as. ESL_RDS_2018_HS025 Smlouva na distribuci elektfiny D
CEZESCO, as. 15410106 Smlouva na poskytnuti dokumentd D
CEZESCO, as. ESL_SD_2021_REZ07 Smlouva na distribuci elektfiny D
CEZESCO, as. 22410167 Dohoda o udéleni souhlasu s poskytnutim tdajd D
CEZESCO, as. 21410172 Smlouva na zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy zemniho plynu D
CEZESCO, as. 22410175 Smlouva na zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy zemniho plynu D
CEZESCO, as. 22410176 Smlouva na zajisténi sluzby distribuéni soustavy zemniho plynu D
CEZESCO, as. 22410026 Smlouva na zajisténi sluzby distribuéni soustavy zemniho plynu D
CEZESCO, as. 22410217 Smlouva na zajisténi sluzby distribuéni soustavy zemniho plynu D
CEZESCO, as. 23410024 Smlouva na zajisténi sluzby distribuéni soustavy zemniho plynu D
CEZESCO, as. 25410025 Smlouva na zajisténi sluzby distribuéni soustavy zemniho plynu D
CEZESCO, as. 25410026 Smlouva na zajisténi sluzby distribuéni soustavy zemniho plynu D
CEZESCO, as. 24410222 Smlouva na zajisténi sluzby distribuéni soustavy zemniho plynu D
CEZESCO, as. 16610120 Ramcova smlouva o kontrolni ¢innosti D
CEZESCO, as. 25410021 Ramcova smlouva o kontrolni ¢innosti D
CEZESCO, as. 23410184 Smlouva na poskytovani sluzeb BOZP, PO D
CEZESCO, as. 4520001474 Smlouva na studii osvétleni pro Kiekert D
CEZESCO, as. 25410175 Smlouva na dodavku a zapojeni bateriového uUlozisteé D
CEZESCO, as. 4520000013/24410044 Smlouva o skladovani D
CEZICT Services, a. s. 4400059773 Ramcova smlouva na poskytovani sluzeb O
CEZICT Services, a. s. 4570050348 Diléi smlouva o poskytovani sluzeb O
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 4570011075/22410104 Smlouva na vypracovani dokumentace pro stavebni povoleni D
V - rozvodna 110/22 kV Bridli¢na

CEZ Prodej, a.s. 0202446718 Smlouva o sdruzenych dodavkach elektriny ze siti NN, verejné osvétleni - (@]
V neméiené odbéry obce Desenice (neuréito)

CEZ Prodej, a.s. 0202083598 Smlouva o sdruzenych dodavkéch elektiiny ze siti NN, vefejné osvetleni - (@]
V nemérené odbéry obce Dolni Zandov (neurcito)

CEZ Prodej, a.s. 0202083694 Smlouva o sdruzenych doddavkach elektriny ze siti NN, verejné osvétleni - (@]

neméiené odbéry obce Hamry (neurcito)

CEZ Prodej, a.s.

ESL_RDS_2016_013

Smlouva na distribuci elektfiny

CEZ Prodej, as.

ESL_RDS_2018_HS023

Smlouva na distribuci elektfiny

CEZ Prodej, as.

ESL_SD_2020_REZ08

Smlouva na distribuci elektfiny

D

D

D
CEZ Prodej, a.s. 22410014 Smlouva na zajisténi sluzby distribuce zemniho plynu D
CEZ Prodej, as. 22410012 Smlouva na zajisténi sluzby distribuce zemniho plynu D
CEZ Teplarenska, a.s. 18410170/4400041641 Smlouva na provedeni tlakovych a tésnicich zkousek D
CEZ Tepldrenska, a.s. 22410213 Smlouva o pfipojenf k distribu¢nf soustavé D
CEZ Teplarenska, a.s. 23410251 Smlouva ST 140868 CV_PK 26 MW ERP, Prunérov D
CEZ Teplarenska, a.s. 23410250 Smlouva PK 10 MW Tusimice D
CEZ Tepldrenska, a.s. 23410305 Smlouva na technologické mosty TAS DE D
CEZ Teplarenska, a.s. 23410302 Smlouva na novy zdroj Détmarovice - plynové hospodarstvi D
CEZ Teplarenska, a.s. 24410088 Smlouva o dilo na centrélni elektrickou stanici D
CEZ Teplarenska, a.s. 234410087 Smilouva o dilo na kotel na biomasu D
CEZ Teplarenska, a.s. 25410001 Smlouva na ¢erpaci stanici a Upravnu vody D
CEZ Teplarenska, a.s. 26410001 Smlouva na novy zdroj TAS Prunérov, plynova a biomasova kotelna D
CEZ Tepldrenska, a.s. 25410022 Smlouva na kontrolu vnitfniho Ustroj { plynového filtru DN 150 D
CEZ Teplarenska, a.s. 4570073277 Smlouva na odkup mobilniho oplocenf D
CEZ Teplarenska, a.s. Rémcova smlouva o postupovani pohledavek O
CEZ Teplarenska, a.s. 4570052421 Smlouva na prefakturaci odbéru elektrické energie (0]
CEZ Teplarenska, a.s. 4570055876 Smlouva na prefakturaci odbéru elektrické energie O
CEZ Teplarenska, a.s. 4570067895 Smlouva na prefakturaci odbéru elektrické energie O
CEZ Teplarenska, a.s. 4570070048 Smlouva na prefakturaci odbéru elektrické energie (0]
CEZ Teplarenska, a.s. 4570057500 Podnéjemni smlouva pro zafizeni stavenisté O
CEZNET s.r.o. 21410153 Najemni smlouva D
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Domat Control System s.r.o. 4570056536 Smlouva na dodavku teplotniho ¢idla a nerezové jimky (6]
Domat Control System s.r.o. 4570074172 Smlouva na servisni vyjezd na lokality KGJ Polsko (0]
Domat Control System s.r.o. 4570066169 Smlouva na dodavku PCL sad (0]
Elektrarna Dukovany Il, a. s. 2021_199 Ramcova smlouva o postupovani pohledavek (6]
ENESA as. 24410229 Smlouva na poskytnuti konzulta¢nich sluzeb D
ENESA as. 24410232 Smlouva zajistujici komfort a energeticky Usporny provoz DK Teplice D
ENESA as. 19410372 Smlouva na poskytovani energetickych sluzeb metodou EPS D
ENESA as. S02025/191-21207 Smlouva na konzultacni sluzby D
ENESA as. 25410051 Prikazni smlouva D
GasNet, s.r.o. 1000016641 Smlouva na provoz propojenych plynarenskych soustav (@]
GasNet, s.r.o. 9418001866 Smlouva na provoz propojenych plyndrenskych soustav O
GasNet, s.r.o. 40119000136 Smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy O
GasNet, s.r.o. Smilouva o poskytovani elektronickych sluzeb ze dne 4. 8. 2023 (@]
GasNet, s.r.o. 9414000605 Smlouva na provozovani rozvodného zafizeni D
GasNet, s.r.o. 9420003686 Smlouva o pripojeni odbérného elektrického zafizeni k distribu¢ni soustave NN D
GasNet, s.r.o. 9230011274 Smlouva na dodani bateriového uloziste véetné pripojeni a monitoringu D
GasNet Sluzby s.r.o. 24HK1014 Smlouva na provozovani, provadéni udrzby a oprav elektro D
HA.EM OSTRAVA, s.r.o. 4570034843 Smlouva na dodévku a montaz technologickych rozvodd, armatur a zafizeni O
HA.EM OSTRAVA, s.r.o. 4570036655 Smlouva na dodévku a montaz technologickych rozvodd, armatur a zafizeni O
HA.EM OSTRAVA, s.r.o. 4570051056 Smlouva na dodavku a montaz strojni ¢asti, vystavba plynové kotelny pro O
Moravskoslezské cukrovary
HA.EM OSTRAVA, s.r.o. 4570069419 Smlouva na provedeni strojnich montazi, KGJ Barrandov O
HA.EM OSTRAVA, s.r.o. 4570083734 Smlouva na strojni préce, Darkov O
HA.EM OSTRAVA, s.r.o. 4570091868 Smilouva na demontdz a likvidaci technologie O
HA.EM OSTRAVA, s.r.o. 4570066715 Smlouva na provedeni montaznich praci, pro plynovy zdroj v Détmarovicich O
HA.EM OSTRAVA, s.r.o. 4570079320 Smlouva na strojni montéze pro ¢erpaci stanici a Upravnu vody v O
Détmarovicich
HA.EM OSTRAVA, s.r.o. 4570065630 Smlouva na rekonstrukci stavajiciho mostu, cerpaci stanice a Upravny vody O
v Détmarovicich
HA.EM OSTRAVA, s.r.o. 4570083911 Smlouva na zamecnické prace pro Elektrarnu Détmarovice O
HA.EM OSTRAVA, s.r.o. 24002 Smlouva na implementaci koncernovych nastrojd D
HA.EM OSTRAVA, s.r.o. 23410173 Smlouva o poskytovani sluzeb BOZP, PO, OZP D
HA.EM OSTRAVA, s.r.o. T2381 Smlouva na obrobenf hfidele D
HA.EM OSTRAVA, s.r.o. 254100100 Smlouva o ndjmu nebytovych prostor D
HA.EM OSTRAVA, s.r.o. 3830 Smlouva na kapacitni vypomoc v souvislosti s projektem plynova kotelna D
Tusimice
HA.EM OSTRAVA, s.r.o. Smlouva na kapacitni vypomoc s projektem plynova kotelna Opava, D
ze dne 3. 4. 2025
HORMEN CE as. 4102800082 Smlouva rémcova na dodavku svitidel (6]
HORMEN CE as. 4102910118 Smilouva na dodévku svitidel (6]
HORMEN CE a.s. 23410116 Smlouva na Metodicke fizeni a Castecné poskytovani sluzeb v oblasti D
BOZP, PO a OZP
IVITAS, a.s. 4102831484 Smlouva na zpracovani projektové dokumentace, DSPS a zajisténi autorského (@]
dozoru pro vystavbu plynové kotelny 26 MW EPR
IVITAS, a.s. 4102840636 Smlouva na zpracovani projektové dokumentace, DSPS a zajisténi autorského (@]
dozoru pro vystavbu plynové kotelny 10 MW ETU
IVITAS, a.s. 4570019950 Smilouva o dilo na zpracovani projektové dokumentace (@]
IVITAS, a.s. 4700005955 Ramcova smlouva o dilo na zajisténi projekcnich a inzenyrskych ¢innosti O
IVITAS, a.s. 4570095950 Smlouva na vypracovani dokumentace O
IVITAS, a.s. 4570096032 Smlouva na vypracovani projektu tlakové zkousky (0]
IVITAS, a.s. 4570096125 Smlouva na technickou pomoc O
IVITAS, a.s. 4570097400 Smlouva na vypracovani dokumentace O
IVITAS, a.s. 4570097417 Smlouva na technickou pomoc (0]
IVITAS, a.s. 24410042 Smlouva o poskytovani sluzeb D
KART, spol. sr.o. 2340068701 Smlouva na dodavku svitidel O
KART, spol. s r.o. 4570082565 Smlouva na dodévku svitidel (@]
KART, spol. sr.o. 4570095703 Smlouva na dodavku svitidel O
KART, spol. sr.o. 4570070116 Smlouva na feseni havarie O
MARTIA a.s. 4102168683 Smlouva na zajisténi udrzby a oprav ve strojovné Elektrarny Détmarovice (@]
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Protistrana Cislo smlouvy Nazev smlouvy Typ (D/O)
MARTIA a.s. 4570068607 Smlouva na elektro a MaR prace (0]
MARTIA a.s. 4570068610 Smlouva na elektro a MaR prace (0]
MARTIA a.s. 4570053100 Smlouva na zémecnické prace v Elektrarné Hodonin (0]
MARTIA a.s. 4570059115 Smlouva na provedeni funkeni zkousky PO (0]
MARTIA a.s. 4570086087 Smlouva na provedeni revize rozvadéce (0]
MARTIA a.s. 16410190 Smlouva servisni na udrzbu zafizeni D
MARTIA a.s. 256115 Smlouva na opravu hromosvodu na budové EDE D
MARTIA a.s. 25410154 Rémcova smlouva na elektromontézni prace D
PV Design and Build s.r.o. 500240140 Smlouva na montaz rozvadéct FVE Okrouhli¢cka D
PV Design and Build s.r.o. 500240026 Smlouva na vyménu méficich transforméatord proudu D
PV Design and Build s.r.o. 25410133 Smlouva na vyvedeni vykonu FVE Komarov u Opavy D
Telco Pro Services, a. s. 13511024/457000017 Smlouva o provozovani, provadéni Udrzby a oprav energetického zafizeni D
Telco Pro Services, a. s. 4400037164 Smlouva na najem D
Telco Pro Services, a. s. 4400037165 Smlouva na nadjem D
Telco Pro Services, a. s. 4570094576 Smlouva na nagjem D
Telco Pro Services, a. s. 4570057818 Smlouva na realizaci pfivodniho napéjeni 230 V D
TENAUR, s.r.o. 25410081 Smlouva o poskytovani sluzeb D
THERMAL - F, as. 16611093 Smlouva na provozovani, provadéni Udrzby a oprav energetického zarizenf D
UIVREZ, a. s. 20410198 Pachtovni smlouva lokalni LDS [¢)
UIVREZ, a. s. 4570059768 Smlouva o odbéru elektrické energie — pokryti ztrat [®)
UIVREZ, a. s. ESL_SD_2020_REZ04 Smlouva o zajisténi sluzby distribuéni soustavy D
UIVREZ, a.s. ESL_RSD_2021_REZ06 Smlouva o zajigténi sluzby distribu&ni soustavy D
UIVREZ, a. s. ESL_SOPR_2020_REZ101_NN Smlouva o pfipojeni OM k distribu¢ni soustavé NN D
UIVREZ, a. s. ESL_SOPR_2020_REZ10-14_NN Smlouva o pfipojeni odbérného mista k DS NN D
UIVREZ, a.s. ESL_SOPR_2020_REZ16-19_NN Smlouva o pfipojeni odb&rného mista k DS NN D
UIVREZ, a. s. ESL_SOPR_2020_REZ23-38_NN Smlouva o pfipojeni odbérného mista k DS NN D
UIVREZ, a. s. ESL_SOPR_2020_REZ54-73_NN Smlouva o pfipojeni odbérného mista k DS NN D
UIVREZ, a. s. ESL_SOPR_2020_REZ76-95_NN Smlouva o pripojeni odb&rného mista k DS NN D
UIVREZ, a.s. ESL_SOPR_2020_REZ98-100_NN Smlouva o pfipojeni odbérného mista k DS NN D
UIVREZ, a.s. ESL_SOPR_2023_REZ103_VN Smlouva o pfipojeni odbérného mista elektro kotle D
UIVREZ, a.s. 2541148 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pFipojeni odbérného D

elektrického zarizeni

Vyzkumny a zkudebni Ustav
Plzef s.r.o.

19PM1006

Smlouva o provozovani, provadeéni Udrzby a oprav energetického zafizenf

o

Pozné&mka: Zdroj: PDF ,24 PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV". Typ: O = odbératelska, D = dodavatelska. Chybé&jici protistrana ,IVITAS, a.s.” doplnéna dle dodaného
seznamu; doplnéna také dodavatelskd smlouva ¢. 24410042.
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20. UCetni zaverka spolecCnosti

Rozvaha

k 31.12. 2025

V tis. K&
Bézné ucetni Minulé ucetni
obdobi obdobi
Oznad. AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 369171 -1286 421 2405290 2409 354
A Pohledavky za upsany zékladni kapital
B. Stéla aktiva 2674 392 -1237 392 1437 000 1485 368
B. l. Dlouhodoby nehmotny majetek 52843 -43 653 9190 9 333
B. l. 1 Nehmotné vysledky vyvoje
B. l. 2. Ocenitelnd prava 40818 -33537 7 281 851
B. l. 2. Software 38916 -31635 7 281 851
B. l. 2. Ostatni ocenitelna prava 1902 -1902
B. l. 3. Goodwill
B. l. 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 1677 -10116 1561 565
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
B. l. 5. majetek a nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny 348 348 257
majetek
B L 5. Pos_kytnuté zédlohy na dlouhodoby nehmotny
majetek
B. l. 5. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 348 348 257
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 2348595 -1193 739 1154 856 1357 114
B. II. 1. Pozemky a stavby 1409 541 -733 496 676 045 803 211
B. II. 1. Pozemky 128 862 -5189 123673 143 565
B. II. 1. Stavby 1280679 -728 307 552 372 659 646
B. II. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1130 673 -921606 209 067 403 278
B. Il 3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -486 905 464 692 -22 213 -25 444
B. II. 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 2518 -2127 391 687
B. II. 4. Péstitelské celky trvalych porostd
B. Il 4. Dospéld zvitata a jejich skupiny
B. II. 4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2518 -2127 391 687
R o e e moae
B. II. 5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1205 -1202 3 3
B. Il 5. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 291563 291563 175 379
B. M. Dlouhodoby finanéni majetek 272 954 272 954 18 921
B. I 1 Podily - ovlddana nebo ovladdajici osoba 272 954 272 954 118 291
B. I 2. Z&pUjcky a uvéry — ovlddana nebo ovladajici osoba
B. Il 3. Podily - podstatny vliv
B. I 4. Z&pUjcky a Uvéry — podstatny vliv
B. I 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B. Il 6. Z&pUjcky a Uvéry — ostatni
B. Il 7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek
B. I 7. Jiny dlouhodoby finanéni majetek
B. Il 7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
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V tis. K&

Bézné ucetni

Minulé ucetni

obdobi obdobi
Ozna&en( AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
C. Obéznd aktiva 1003175 -49 029 954146 910 467
C. l. Zésoby 140 265 -1329 138 936 62 369
C. l. 1. Materidl 1733 -1329 404 382
C. l. 2. Nedokonéenad vyroba a polotovary 138 632 138 632 61987
C. l. 3. Vyrobky a zbozi
C. l. 3 1 Vyrobky
C. l. 3. 2 Zbozi
C. l. 4. Mlad3 a ostatni zvifata a jejich skupiny
C. l. 5. Poskytnuté zalohy na zasoby
C. II. Pohledéavky 845 628 -47 700 797 928 826 786
C. II. 1. Dlouhodobé pohledavky 176 913 -177 176 736 166 490
C. II. 1.1 Pohleddavky z obchodnich vztaht 145 919 -146 145773 1561924
C. 1. 1. 2 Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba
C. 1. 1. 3 Pohledavky — podstatny vliv
C. II. 1. 4 Odlozend danova pohledavka
C. II. 1. 5 Pohledavky - ostatni 30994 -31 30963 14 566
C. 1. 1. 6. 1 Pohledavky za spole¢niky
C. 1. 1. 6. 2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C. II. 1. 5. 3. Dohadné ucty aktivni
C. II. 1. 5. 4. lJiné pohledévky 30994 -31 30963 14566
C. II. 2. Kratkodobé pohledavky 668 715 -47523 621192 660 296
C. II. 2. 1 Pohleddavky z obchodnich vztaht 553 301 -44 566 508 735 468 158
C. II. 2. 2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 2746 2746 107 006
C. 1. 2. 8 Pohledavky — podstatny vliv
C. II. 2. 4 Pohledavky - ostatni 112 668 -2957 109 711 85132
C. II. 2. 4. 1 Pohledéavky za spole¢niky 68970 68970
C. Il 2. 4. 2. Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojistént
C. II. 2. 4. 3. Stéat-danové pohledévky 1820 1820 1237
C. II. 2. 4. 4. Krétkodobé poskytnuté zalohy 29 219 29 219 54 821
C. II. 2. 4. 5. Dohadné ucty aktivni 589 -3 586 28497
C. II. 2. 4. 6. lJinépohledavky 12070 -2954 9116 577
C. I Kratkodoby financni majetek
C. I 1 Podily - ovlddana a ovlddajici osoba
C. Il 2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C. V. Penézni prostredky 17282 17282 21312
C. IV. 1 Penézni prostredky v pokladné
C. IV. 2. Penézni prostredky na uctech 17 282 17 282 21312
D. Casové rozliseni aktiv 14144 14144 13519
D. 1. Naklady pristich obdobi 14117 14117 13 064
D. 2. Komplexni néklady pristi obdobi
D. 3. Prijmy pfistich obdobfi 27 27 455
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V tis. K&

Bézné ucetni

Minulé ucetni

Oznac. PASIVA obdobi obdobi
PASIVA CELKEM 2405290 2409 354

A Vlastni kapital 1320 337 1405 280
A l. Zékladnf kapital 446 101 446 101
A l. 1. Zékladni kapital 446 101 446 101
A. I 2. Vlastni podily (-)

A l. 3. Zmény zékladniho kapitélu

A II. Azio a kapitalové fondy 690 380 530 381
A1 Azio

A II. 2. Kapitélové fondy 690 380 530 381
A II. 2. 1. Ostatni kapitélové fondy 651121 491122
A. II. 2. 2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-)

A. II. 2. 3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporact (+/-) 39 259 39 259
A 1. 2. 4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)

A. II. 2. 5. Rozdily z ocenéni pfi preméndach obchodnich korporaci (+/-)

A. Il Fondy ze zisku

A Il 1 Ostatni rezervni fondy

A. Il 2. Statutarni a ostatni fondy

A. V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 112 042 384177
A V. 1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 12 042 384177
A. V. 2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetnino obdobi (+/-) 71814 44 621
A VL Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-)

B. C. Cizi zdroje 856 324 796 970
B. Rezervy 65 465 36163
B. 1 Rezerva na dlichody a podobné zéavazky

B. 2. Rezerva na dan z pfjmG 42 967 3243
B. 3. Rezervy podle zvl&stnich pravni predpisd

B. 4. Ostatni rezervy 22498 32920
C. Zéavazky 790 859 760 807
C. l. Dlouhodobé zavazky 53136 71653
C. l. 1. Vydané dluhopisy

C. l. 1 1. Vymeénitelné dluhopisy

C. l. 1 2. Ostatni dluhopisy

C. l. 2. Z&vazky k Uvérovym institucim

C. l. 3. Dlouhodobé prijaté zalohy

C. l. 4. Zéavazky z obchodnich vztahd 4429 2523
C. l. 5. Dlouhodobé smenky k Uhrade

C. l. 6. Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba

C. l. 7. Zavazky - podstatny vliv

C. l. 8. Odlozeny danovy zavazek 42648 65191
C. l. 9. Zavazky - ostatni 6 059 3939
C. l. 9. 1. Zévazky ke spole¢nikiim

C. l. 9. 2. Dohadné ucty pasivni 3061 2479
C. l. 9. Jiné zévazky 2998 1460
C. II. Kratkodobé zévazky 737723 689 154
C. Il. 1 Vydané dluhopisy

C. II. 1 1. Vymeénitelné dluhopisy

C. II. 1 2. Ostatni dluhopisy

C. II. 2. Z&avazky k Uvérovym institucim

C. II. 3. Kratkodobé prijaté zalohy 77 070 110158
C. II. 4. Zé&vazky z obchodnich vztahd 209 708 254 580
C. Il. 5. Kratkodobé sménky k Uhradé
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C. Il 6. Zévazky - ovlddand nebo ovlédajici osoba 109 360 62 811
C. Il. 7. Zévazky - podstatny viv

C. Il. 8. Zévazky ostatni 341585 261605
C. Il. 8. 1. Zévazky ke spole¢nikim 24 462
C. Il. 8. 2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci

C. Il. 8. 3. Zavazky k zaméstnanclim 19 057 20597
C. Il. 8. 4. Zavazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni 9673 11005
C. Il. 8. 5. Stat- danové zévazky a dotace 8570 9124
C. Il. 8. 6. Dohadné ucty pasivni 299 777 191416
C. II. 8. 7. linézévazky 4508 5001
D. Casové rozlisenf pasiv 228 629 207104
D. 1 Vydaje pristich obdobf 267 247
D. 2. Vynosy pfistich obdobi 228 362 206 857
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Vykaz zisku a ztrat
k 31.12. 2025

V tis. K&
Skute¢nost v u¢etnim obdobi
Oznag. bézném minulém
I. Trzby za prodeje vyrobkd a sluzeb 1953 840 2428998
Il. Trzby za prodej zbozi 11475 1690
A Vykonova spotreba 1558 284 1835 991
A. 1 Naklady vynalozené na prodané zbozi 8753 12964
A. 2 Spotreba materidlu a energie 325 559 nsn
A Sluzby 1223972 1111456
B. Zména stavu zésob vlastni ¢innosti (+/-) -76 545 28992
C. Aktivace (-) -3954 -6 375
D. Osobni naklady 384 348 411463
D. 1. Mzdové naklady 246 360 285277
D. 2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 137 988 126 186
D. 2. Néklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 91596 96 033
D. 2. Ostatni naklady 46 392 30153
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 5856 90 399
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 48 766 71271
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku trvalé 72401 76 926
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku docasné -23 635 -5655
EE 2 Upravy hodnot zasob -6 179
E. 3. Upravy hodnot pohledavek -42 904 18 949
I, Ostatni provozni vynosy 27 905 25952
1. 1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 3455 850
1. 2. Trzby z prodaného materiélu 1458 1463
1. 3. Jiné provozni vynosy 22992 23639
F. Ostatni provozni naklady 21175 40527
F. 1 Zlstatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku 1877 184
F. 2. Prodany materidl
F. 3. Dané a poplatky 1832 2214
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pristich obdobi -9 862 -16 127
F. 5. Jiné provozni naklady 27 328 54 256
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 104 056 65643
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 30000
V. 1 Vynosy z podilli - ovlddana nebo ovlédajici osoba 30000
V. 2. Ostatni vynosy z podill
Naklady vynalozené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
1 VVnosY z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo
) ovladajici osoba
i Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 2053 4218
VI. 1. Vynosoveé Uroky a podobné vynosy - ovladdana nebo ovladajici osoba 2040 4212
VI 2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 13 6
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nékladové uroky a podobné naklady 1746 6 422
J. 1 Nékladové uroky a podobné néklady — ovlddana nebo ovlédajici osoba 1733 6 304
J. 2. Ostatni nékladové uroky a podobné naklady 13 118
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V tis. K&

Skute¢nost v i¢etnim obdobi

Oznaé. bézném minulém
VII. Ostatni finanéni vynosy 951

Ostatni finan¢ni néklady 284 2308

* Financni vysledek hospodarent (+/-) 30974 -4 512

*x Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 135 030 61131

Dan z piijm0 63216 16 510

Dan z pfijmU splatna 44 429 3045

Dan z pfijmt odlozend (+/-) 18 787 13 465

** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 71814 44 621

Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecniklim (+/-)
Hx Vysledek hospodareni za ucetni obdobf (+/-) 71814 44 621
* Cisty obrat za ti¢etni obdobf 1965 315 2440688
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Prehled o penéznich tocich
k 31.12. 2025

V tis. K&
Skute¢nost v u¢etnim obdobf
Oznag. bézném minulém
P Séi\érﬁﬁgéjgézhbi)rostfedkﬁ a penéznich ekvivalentl na zacatku 21312 57979
Penézni toky z provozni ¢innosti
Z. Vysledek hospodareni pred zdanénim 135 030 61131
A1 Upravy o nepen&zni operace 13518 1562 550
A1 1. Odpisy stalych aktiv a pohledavek 69 495 95728
A1 2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozlisenf -41228 39185
A1 2. Zména stavu opravnych polozek -68 067 14134
A1 2. Zména stavu rezerv -9 862 -16 127
AL 2. Zména zUstatk( ¢asového rozliseni 36 701 41178
A1 3. Zisk/ztréta z prodeje stélych aktiv, vlastnich podill -1578 -666
A1 4. Vyuctované nékladové a vynosovée uroky -307 2204
A1 5. Ostatni nepenézni operace 17136 16 099
A1 6. Vynosy z podilli na zisku -30 000
A2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -125 654 -21450
A2 1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -99 513 =77 047
A2 2. Zména stavu kratkodobych zévazk{ z provozni ¢innosti 50420 26 733
A2 3. Zmeéna stavu zaésob -76 561 28 864
A 2 4 Zména stavu k.ra'tkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do
penéznich ekvivalentl
A3 Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd -1727 -6 71
A 4 Prijaté droky 2480 4082
A bl Zaplacena dan z pfijma v¢. domérkd dané za minula obdobf -4 704 375
A 6. Prijaté podily na zisku 30000
A Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 48 943 189 977
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -370152 -162 472
B. 2 Prjmy z prodeje stélych aktiv 82 2515
B. Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni gGinnosti -370 070 -159 957
Penézni toky z finanéni ¢innosti
c. 1 Zména stavu dlouhodobych zévazkd a kratkodobych Gvér 4050 2521
c. 2 Zména stavu pohledévek/zévazk( ze skup. cashpoolingu 150 809 -68 508
c. 3 Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostredky 162 238
C. Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ginnosti 317 097 -65 987
F. Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentt -4 030 -35967
R. Stav penéZnich prostfedkd a penéznich ekvivalent na konci obdobf 17 282 21312
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Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

k 31.12. 2025

V tis. K&

O pgoye 0o Fordy UTULES aten

fondy hospodareni

Pocatecni stav k 1.1.2024 446101 530 401 384177 1360679
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkd -20 -20
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2024 44 621 44 621
Konecny stav k 31.12.2024 446101 530 381 428 798 1405 280
il ool epanrouteni o
Pocatecni stav k 1.1.2025 446 101 530 381 12 041 1088 523
Priplatek mimo zakladni kapital nebo jeho vraceni 160 000 160 000
Vysledek hospodareni za Uc¢etni obdobi 2025 71814 71814
Kone¢ny stav k 31.12.2025 446 101 690 381 183 855 1320 337
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Priloha k ucetni zavérce
k 31.12. 2025

1. Popis spole¢nosti

CEZESL, s.r.o., (déle jen ,spolecnost”), je spole¢nost s ru¢enim omezenym, ktera vznikla dne 1. cervence 2007 a sidli na Vystavni 1144/103
v Ostravé, &ast Vitkovice, Ceska republika, identifikac¢ni &islo 278 04 721. Hlavnim predmétem jeji gGinnosti je distribuce plynu a elekttiny,
vyroba a rozvod tepelné energie, hospodareni s vodami, vystavba energetického a elektro zafizeni, poskytovani sluzeb v oblasti
osvétleni, oprav, servisu a obsluhy energetického zarizeni, montazi, revizi a méreni, provozovani distribucnich zarizeni.

Matetskou spoleénosti spolecnosti je CEZ ESCO, a.s., a matefskou spolecnosti celé skupiny je spole¢nost CEZ, a. s.

Spole¢nost je soucasti konsolida¢niho celku spole¢nosti CEZ, a. s., se sidlem Duhové 2/1444, 140 53 Praha 4. Konsolidovana uéetni
zavérka dle mezindrodnich Ucetnich standard( je pfipravovéna matefskou spole¢nosti skupiny. Konsolidovana tc¢etni zavérka materské

spolecnosti je k nahlédnuti na internetovych strénkéch spoleénosti CEZ, a. s.

Spole¢nost nemd uzavienu s materskou spole¢nosti ovlddaci smlouvu, o rozdélenti zisku rozhoduje jediny spole¢nik v plisobnosti valné
hromady.

Clenové statutarnich a kontrolnich organti k 31. 12. 2025:

Rada jednateld

Predseda: Ing. Marcel Jen¢o
Mistopredseda: Ing. Jaroslav Stépar
Clen: Ing. René Kre¢mer

Dozoréirada

Predseda: Ing. Ondrej Sispela
Mistopredseda: Radek Doubek
Clen: Veronika Petragkova

V roce 2025 byly provedeny zmeény v udajich, které jsou predmétem zapisu do vefejného rejstriku:

K 31. lednu 2025 byl rozhodnutim jediného spole¢nika odvolan z funkce ¢lena dozorci rady Ing. Pfemysl Skocdopol.

K 1. noru 2025 byla rozhodnutim jediného spolecnika zvolena do funkce ¢lena dozorci rady Mgr. Veronika Petrackova (roz. Mikesova).
K 3. Unoru 2025 byl dozor&i radou zvolen do funkce mistopfedsedy dozor¢i rady Ing. Radek Doubek.

V8echny vySe uvedené skute¢nosti byly zapsany do verfejného rejstriku 11. brezna 2025.

K 25. dubnu 2025 byl rozhodnutim jediného spoleénika odvolén z funkce jednatele spoleénosti Ing. Robert Skrabanek.

Tato skute¢nost byla zapsana do verejného rejstriku 26. kvétna 2025.

K 1. ervnu 2025 byl rozhodnutim jediného spole¢nika zvolen do funkce &lena rady jednateld spoleénosti Ing. Jaroslav Stépat.

K 2. dervnu 2025 byl rozhodnutim rady jednatel(i zvolen do funkce mistopredsedy rady jednatell spoleénosti Ing. Jaroslav Stépatr.
Tyto skutecnosti byly zapsany do vefejného rejstriku 27. ¢ervna 2025.

K 30. &ervnu 2025 byl rozhodnutim jediného spole¢nika odvolédn z funkce jednatele spoleénosti Ing. Libor Stépan.

K 1. ¢ervenci 2025 byl rozhodnutim jediného spole¢nika zvolen do funkce ¢lena rady jednatell spolec¢nosti Ing. Marcel Jenco.

K 1. ¢ervnu 2025 byl rozhodnutim rady jednatell zvolen do funkce predsedy rady jednateld spole¢nosti Ing. Marcel Jenco.

Tyto skutecnosti byly zapsany do verejného rejstriku 31. Cervence 2025.

K 31. prosinci 2025 byl rozhodnutim jediného spole¢nika odvoldn z funkce jednatele spole¢nosti Ing. Lukas Hanzel.

Tato skutecnost byla zapsana do verejného rejstiiku 15. ledna 2026.
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Spole¢nost je organizacné slozena Generalnim feditelem, pod néhoz jsou zarazeny 2 oddéleni, a to oddéleni Projektova kancelar

a oddéleni BESS a 4 Useky, a to Useky Spréva spolec¢nosti, Obchod, Energetické sluzby a Vystavba préimyslové energetiky. Kazdému

z téchto Usekd jsou podrizeny dil¢i odbory, oddéleni a strediska ve ¢lenéni dle druhu ¢innosti vykondvané v ramci Useku ¢i lokality vykonu
cinnosti.

Spole¢nost ma organizac¢ni slozku v zahranici. V roce 2018 byla s ohledem na budouci rozsifeni ¢innosti spole¢nosti zalozena ve
Slovenské republice organizacni slozka CEZ ESL, s.r.0., organizacna zlozka Slovensko se sidlem Mlynské nivy 4959/48, Bratislava -
mestska ¢ast Ruzinov, identifikacni ¢islo 51431301. Organizacni slozka byla zapséna do verejného rejstriku 23. Unora 2018 a vedoucim
organizacni slozky byl zvolen pan Ing. Jan Kofistka. V roce 2024 jej nahradila pani Ing. Zuzana Rybarikova. Hlavnim pfedmétem cinnosti je
zprostredkovani sluzeb.

Hlavni udalosti:
a) Rozdéleni odétépeni slouéenim do nastupnické spoleénosti CEZ Energo k 1.1.2025

Dne 9. prosince 2024 byl rozhodnutim jediného spoleénika CEZ ESCO, a.s., v plisobnosti valné hromady schvélen Projekt rozdélenf
odstépeni slou¢enim. Dle Projektu vyhotoveného dne 4. listopadu 2024 je predmétem rozdeéleni odstépeni slou¢enim rozdélovana
spoleénost CEZ ESL, s.r.o., se sidlem Vystavni 1144/103, Vitkovice, 703 00 Ostrava, ICO 27 804 721, spisové znac¢ka C 52291, vedend

u Krajského soudu v Ostravé s nastupnickou spolecnosti CEZ Energo, s.r.o., se sidlem Duhové 1531/3, Michle, 140 00 Praha 4, identifikaénf
¢islo: 290 60 109, spisova znacka C 163691 vedena u Méstského soudu v Praze. Rozhodny den fuze a datum ucinnosti odstepent
slou¢enim je 1. ledna 2025 (Pfeména 1).

Tato skute¢nost byla k 1. lednu 2025 zapsana do verejného rejstiiku.

Soucasti od§tépovaného jmeéni byly i nasledujici polozky:

Dlouhodoby nehmotny majetek v porizovaci cené 673 tis. K& a souvisejici opravky v hodnote 673 tis. K&.

Dlouhodoby hmotny majetek (bez zaloh) v pofizovaci cené 105 640 tis. KE a souvisejici opravky v hodnoté 65 245 tis. KE.

Soucasti odstépovaného majetku je i drobny majetek v porizovaci hodnotée 318 tis. K&, ktery je evidovan v podrozvahové evidenci.
Pohledévky z obchodnich vztahl pred splatnosti nebo splatné do 30 dnli ve shodné netto i brutto hodnoté 39 9086 tis. K&.

Ostatni rezervy ve vysi 277 tis. K¢ predstavuji rezervu na zaméstnanecké pozitky dotéenych zaméstnanct prechazejicich z Rozdélované
spole¢nosti na Nastupnickou spole¢nost.

Odlozend danovy zévazek souvisejici s od$tépovanymi polozkami aktiv a zavazkd ve vysi 3 476 tis. KE prechéazejici na Nastupnickou
spole¢nost.

Rozdélovana spolecnost vykazovala po zauctovani transakci vysledné snizeni viastniho kapitalu ve vysi 49 408 tis. K& Dopad do vlastniho
kapitalu byl vykazan jako snizeni nerozdéleného zisku minulych let.

b) Rozdéleni odstépenim se vznikem nové spoleénosti Distribuce Ostrava k 1.1.2025

Dne 29. srpna 2025 byl zvefejnén Projekt rozdéleni odstépenim se vznikem nové spolec¢nosti (déle jen Rozdéleni). Projekt byl schvalen
radou jednateld spole¢nosti na svém zasedani dne 26. srpna 2025, ¢imz rada jednatell zabezpecila spinéni povinnosti vyhotovent
Projektu za rozdélovanou spole¢nost dle ust. § 15 odst. 1 Zakona o pfeménach. Dle Projektu byla pfedmétem rozdéleni odstépenim se
vznikem noveé spole¢nosti rozdelovana spole¢nost CEZ ESL, s.r.o0., se sidlem Vystavni 1144/103, Vitkovice, 703 00 Ostrava, ICO 27804721,
spisova znacka C 52291, vedena u Krajského soudu v Ostrave rozdélena se vznikem nové nastupnické spole¢nosti Distribuce Ostrava
s.r.o., se sidlem Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8.

Rozhodnym dnem Rozdéleni byl 1. leden 2025 a dnem ucinnosti byl den, ve kterém nastaly pravni uc¢inky Rozdélenti, tj. v souladu s
ustanovenim § 59 odst. 1 Zédkona o pfeménach dnem zapisu Rozdéleni do obchodniho rejstiiku, 1. listopad 2025 (Pfeména 2).
Projekt byl ve vefejném rejstriku zverejnén dne 29. srpna 2025.

Soucasti odstépovaného jméni dle Pfemeény 2 byly i nasledujici polozky:

Dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené 749 tis. K& a souvisejici opravky v hodnoté 749 tis. KE.

Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené 958 868 tis. KE a souvisejici opravky v hodnoteé 631909 tis. KE.

Soucasti odstépovaného majetku je i drobny majetek v porizovaci hodnote 1197 tis. K&, ktery je evidovan v podrozvahoveé evidenci.
Pohledévky z obchodnich vztahl v brutto hodnoté 9 894 tis. K& a opravnymi polozkami v hodnoté 7 tis K&.

Ostatni rezervy ve vysi 271 tis. KE predstavuji rezervu na zaméstnanecké pozitky dotcenych zaméstnancl prechézejicich z Rozdélované
spole¢nosti na Nastupnickou spole¢nost.

Odlozeny danovy zévazek souvisejici s odstépovanymi polozkami aktiv a zévazkd ve vysi 37 855 tis. KE prechézejici na Nastupnickou
spole¢nost.

Dohadné polozky pasivni, vytvofené ve vazbé na dodané energie a sluzby, ke kterym zatim nebyla ze strany dodavatele vystavena
faktura, ve vysi 16 816 tis. KC.

Vynosy pristich obdobi ve vysi K& 16 246 tis. K¢, které predstavuji Casoveé rozlisované prijaté poplatky za pripojeni od zékaznika.
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Rozdélovana spolecnost vykazovala po zauctovani transakci vysledné snizeni viastniho kapitalu ve vysi 269 590 tis. K&. Dopad

do vlastniho kapitalu byl vykazan jako snizeni nerozdeleného zisku minulych let.

K obéma premeénam byla sestavena auditovana zahajovaci rozvaha k 1.lednu 2025.

V tabulkach této prilohy k u¢etni zavérce, které obsahuji Udaje k 31. prosinci 2025, je uveden vliv t&chto premén na Ucetnictvi spolecnosti.

2. Zakladni vychodiska vypracovani uc¢etni zavérky

PriloZzend ucetni zavérka byla pripravena podle zdkona o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok
2025 a 2024.

Ugetni zavérka byla zpracovéana za piedpokladu, Ze spoleénost bude nadale plisobit jako podnik s neomezenou dobou trvani.
3. Obecné ucetni zasady, u¢etni metody a odchylky od téchto metod
Finan¢ni Udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjédreny v tisicich korunéch ceskych (tis. K&), neni-li déle uvedeno jinak.

ZpUsoby ocenovani, které spole¢nost pouzivala pri sestaveni Ucetni zavérky za rok 2025 a 2024, jsou nasledujict:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cendch, které obsahuji cenu pofizeni a néklady s porizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek porizeny nebo technicky zhodnoceny nad 80 tis. K& v roce 2024 a 2025 je odepisovan do nékladd
na zakladé predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.

Drobny nehmotny majetek porizeny do 80 tis. K& je veden v podrozvahové evidenci, pfi uvedeni do uzivani je odepisovan jednorazove
do nékladd.

Nehmotneé vysledky vyvoje, ocenitelna prava a software vytvorené viastni ¢innosti se aktivuji pouze
v pfipade vyuziti pro obchodovani s nimi. Oceriuji se vlastnimi néklady nebo reprodukéni pofizovaci cenou, je-li nizsi, a nasledné jsou
snizovany o opravky a zauctovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Vydaje souvisejici s nehmotnymi vysledky vyvoje, ocenitelnymi pravy

a software vytvorenymi vlastni ¢innosti pro vlastni potiebu jsou U¢tovéany do nékladd v roce, kdy vznikaj.

Ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku a technického zhodnoceni se snizi o dotace na porizeni majetku (ze statniho rozpoctu
nebo z fondd EU, aj.).

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy a Udrzba se uctuji
do nakladd.

ZpUlsob tvorby opravnych polozek

V pripadé doc¢asného snizeni hodnoty majetku pod Uroven vyjadienou zUlstatkovou cenou tvori Ucetni jednotka opravnou polozku ve vysi
rozdilu mezi u¢etnim ocenénim a uzitnou/trzni hodnotou tohoto majetku.

Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Software 4-18
Ostatni ocenitelna prava 4-6
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 6-12

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, ndklady na dopravu, clo a dalsi naklady
s porizenim souvisejici. Za souc¢éast téchto nékladl nejsou povazovany Uroky z Gvérd a zapujcek.

Dlouhodoby hmotny majetek vytvoreny ve spole¢nosti se ocenuje viastnimi néklady, které zahrnuji pfimé materidlové a mzdové naklady
a vyrobni rezijni naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou a Uctuje se ve prospech uctu ostatnich
kapitalovych fondd.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku a technického zhodnoceni se snizi o dotace na pofizeni majetku (ze statniho rozpoctu
nebo z fondl EU, aj.).

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuiji jeho pofizovaci cenu. Opravy a Udrzba se Uctuji do nakladd.
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Dlouhodoby hmotny majetek z kategorie pro hmotné movité véci a jejich soubory - stroje, pristroje, zafizeni, dopravni prostredky

a inventar souvisejici s licencovanou ¢innosti spole¢nosti distribuujici elektrickou energii s pofizovaci cenou nad 5 tis. K& - se odepisuje
po dobu ekonomickeé Zivotnosti. Technologie transformacnich stanic, transformatory distribu¢ni spole¢nosti a méfidla energie jsou
dlouhodobym hmotnym majetkem bez ohledu na vysi ocenéni.

Dlouhodoby hmotny majetek porizeny nebo technicky zhodnoceny nad 80 tis. K¢ je odepisovan do nékladl na zékladé predpokladané
doby zivotnosti prislusného majetku.

Drobny dlouhodoby majetek od 10 tis. K& do 80 tis. K& je veden v podrozvahové evidenci, pfi uvedeni do uzivani je odepisovan
jednorazové do nékladl.

ZpUsob tvorby opravnych polozek

V pripadé doc¢asného snizeni hodnoty majetku pod Uroven vyjadienou zUlstatkovou cenou tvori Ucetni jednotka opravnou polozku ve vysi
rozdilu mezi U¢etnim ocenénim a uzitnou/trzni hodnotou tohoto majetku.

Odepisovani:

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokonc¢enych investic, je odpisovana po dobu odhadované
zivotnosti majetku.

Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Budovy, stavby 2-64
Stroje, pristroje a zarizeni 2-30
Dopravni prostiedky 4-20
Inventar 5-20
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15

Aktivni ocenovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje do naklad’ rovhomeérné 180 meésicl od nabyti obchodniho zédvodu nebo od
rozhodného dne premény obchodni korporace. Pasivni ocenovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje rovhomérné do vynost
180 mésicl od nabyti obchodniho zédvodu nebo od rozhodného dne premény obchodni korporace.

Majetek pofizeny formou financniho leasingu je odpisovan u pronajimatele.

Technicka zhodnoceni na pronajatém/propachtovaném dlouhodobém hmotném majetku

jsou odpisovana linedrni metodou po dobu trvani ndjemni/pachtovni smlouvy nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vzdy po tu dobu,
ktera je kratsi.

c)  Finanéni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvori majetkové ucasti. Majetkoveé Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se ocenuji pofizovaci
cenou vcetné souvisejicich nékladd (napf. bankovni a pravni poplatky).

Pokud dochazi k poklesu u¢etni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, rozdil se povazuje za docasné snizeni hodnoty a je
zaUcCtovany jako opravna polozka.

d)  Penézni prostiedky

Penézni prostredky tvofi ceniny a penize na bankovnich Uctech.

V rémci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych pen&znich prostredke jednotlivych spolednosti skupiny, tzv. ,,cash
pooling”. Prostfedky vlozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu Ucetni zaverky jsou v rozvaze vykazany

v polozkach C.I1.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba, pfipadne C.II.6. Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba a zmeéna
stavu téchto prostredkd je vykézana v prehledu o penéznich tocich v poloZzce Zména stavu pohledavek/zévazkd ze skupinového
cash poolingu.

e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény porizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického primeéru. Porizovaci cena zédsob
zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nékladl s porizenim souvisejicich (ndklady na prepravu, clo, provize atd.).

Zasoby identifikované jako bezpohyboveé jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku.

Nedokoncena vyroba (sluzby) se ocenuje skutecnymi vlastnimi néklady. Viastni néklady zahrnuji zejména pfimé materidlové néklady,
subdodavky, mzdové néklady a provozné rezijni naklady.
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f) Pohledavky
Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocenuji pofizovaci hodnotou.
Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nékladd na jejich realiza¢ni hodnotu.

Opravna polozka k pohledavkam je vytvorena na zaklade vékoveé struktury pohledavek a dle individualniho posouzeni ndvratnosti
jednotlivych pohledévek.

g)  Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané ve verejném rejstriku krajského soudu. Pripadné zvy$eni nebo snizeni
zékladniho kapitélu na zakladeé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zaverky zaregistrovano, se vykazuje jako zmeény
zékladniho kapitalu.

Ostatni kapitalove fondy jsou tvoreny priplatkem mimo zékladni kapital a rozdily vyplyvajici z premén spole¢nosti a dary do hmotného
majetku (napf. bezplatné nabyta vécna bremena).

Vklady presahujici zakladni kapital se vykazuji jako emisni azio.

h)  Cizizdroje

Spole¢nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zdkona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin pInéni pri dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. Za kratkodobé zévazky se povazuje i ¢ast dlouhodobych
zdavazkd, kterd je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Podminéné zévazky, které nejsou vykazany v rozvaze z dlivodu vysoké nejistoty pfi stanovenijejich vyse, titulu nebo terminu pinént,
jsou popsany v priloze k Ucetni zaverce.

i) Leasing

Spole¢nost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nékladd a aktivuje v pfipadé financ¢niho leasingu
prislusnou hodnotu najatého majetku v dobg, kdy smlouva o ndjmu konci a uplatiiuje se moznost nakupu. Splatky ndjemného hrazené
predem se Casove rozlisuji.

j) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi mé&né se ocefuijl v &eskych korunach kurzem Ceské narodni banky platnym ke dni jejich vzniku
a k rozvahovému dni jsou ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do finan¢nich vynost nebo finan¢nich nékladd bézného roku.

k) Pouziti dohad@

Sestaveni Ucetni zaverky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazkU k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosU a nékladl za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo
tyto odhady a predpoklady na zaklade véech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméng, jak vyplyva z podstaty odhadu,
skutecné hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadl odlisovat.

1) Uétovani vynost a nakladd

Vynosy a naklady se Uctuji Casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asove souviseji.

Spole¢nost Uctuje o vynosech v okamziku, kdy je pravdépodobng, Zze podnik ziskd ekonomicky prospéech plynouci z transakce
a Castku vynost je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuji bez dané z pridané hodnoty, snizené o pripadné slevy.

Spolecnost Uc¢tuje na vrub nékladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti véech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaven( Ucetni zavérky znamy.

O zisku vyplyvajicim z dlouhodobych smluv se U¢tuje az v okamziku dokonceni a vyfakturovani zakézky zplsobem stanovenym
vV uzaviené smlouve.
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m) Dan z pfijma

Néklad na dan z prijm0 se pocita za pomoci platné darnoveé sazby z icetniho zisku zvy$eného nebo snizeného o trvale nebo docasné
danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napfr. tvorba a zUc¢tovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, néklady

na reprezentaci, rozdil mezi U¢etnimi a dariovymi odpisy atd.). Déle se zohledruji polozky snizujici zéklad dané (dary), odc¢itatelné
polozky (darova ztréta, néklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijma.

Spolecnost vykazuje v rezervach nesplaceny zavazek z titulu dané z prijmda ponizeny o zaplacené zélohy. Pokud zélohy na dan
z prijma prevysuji odhadovanou splatnou dan k datu Gcetni zavérky, je rozdil vykézan jako kratkodoba pohledévka.

OdloZena danova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdild mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zékladu dané z prijmu s prihlédnutim k obdobi realizace. Odlozend dafiova pohledavka je zauctovana, pokud je
pravdépodobné, Ze ji bude mozné darnové uplatnit v budoucnosti.

Soucasti polozky ,Dan z piijma splatnd” je i dorovnavaci dan a dan z neoc¢ekavanych ziskd.

Spole¢nost je poplatnikem dorovnévaci dané. Pri vypoc¢tu nékladd na dorovnavaci dar se vychazi z informaci dostupnych k datu
sestaven( Ucetni zaverky. Vzhledem k tomu, Ze vypocet této danové povinnosti zahrnuje celou fadu polozek, které vychazeji

z Ucetnictvi jinych spolecnosti v ramci skupiny, jedna se o odhad.

n)  Emisni povolenky

O povolenkach na emise sklenikovych plynd je Uc¢tovano jako o dlouhodobém nehmotném neodpisovaném majetku ocenovaném
porizovaci cenou, pripadné reprodukéni pofizovaci cenou pfi bezudplatném nabyti.

O spotrebé povolenek se Uc¢tuje minimalné k datu ucetni zavérky v zavislosti na spotfebé emisnich povolenek ucetni jednotkou
v kalendarnim roce. Pfi bezuplatném prvnim nabytf je i¢tovano o tomto nabyti jako o dotaci, kterd nesnizuje ocenéni dlouhodobého
nehmotného majetku. Tato ,dotace” se rozpousti do vynost ve stejném okamziku a ve stejné vysi, jak jsou povolenky spotfebovavany

a Uctovany do nakladd.

V pripadé&, Ze nedojde k bezuplatnému nabyti emisnich povolenek v daném roce, spole¢nost o ném nelctuje a vykaze k rozvahovéemu
dni rezervu na spotrebu.

o) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U¢etni zavérky, je zachycen v U¢etnich vykazech v pripade,
ze tyto udalosti poskytly doplhujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé€, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaverky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim skutecnosti,
které nastaly po rozvahovém dni, jsou dUsledky téchto udélosti popsany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zalctovény v Ucetnich
vykazech.

p)  Cisty obrat za Géetni obdobi

Ukazatel je stanoven souctem vynost z prodeje vyrobkd, zbozi a z poskytovanych sluzeb.
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4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

Porizovaci cena

P;g:tt:é nk|' Premény*) PrirGstky Vyfazeni Prevody Ostatni**) 'Z(g:;?gz
Software 41003 -673 - -2654 1240 - 38 916
Ostatni ocenitelnd prava 2 651 -749 - - - - 1902
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 540 - 2660 -17 760 16 237 1677
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek - - - - - - -
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 257 - 17 569 - -17 477 -1 348
Celkem 2025 54 451 -1422 20 229 -20414 - -1 52 843
Celkem 2024 51472 - 20 589 -17 610 - - 54 451
*) viz. odstavec 1
**) zaokrouhlenf
Opravné polozky a opravky

Mtetotok  POTeV) Gniere  Prodel  Wiezen  Giifl odmets
Software -32492 673 -2470 - 2654 -31635 7 281
Ostatni ocenitelnd préava -2 651 749 - - - -1902 -
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek -9975 - -141 - - -10 116 1561
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny B B B B - B B
majetek
Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - - - 348
Celkem 2025 -45 118 1422 -2 61 - 2654 -43 653 9190
Celkem 2024 -43 372 - -1746 - - -45118 9333

*) viz. odstavec 1
Ocenitelnd préva, patenty a licence jsou odpisovany po dobu Zivotnosti, jak je stanoveno v prislusné smlouvé.

Souhrnna vy$e nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila k 31.12. 2024 a k 31. 12. 2025 v pofizovacich cenach 2 825 tis.
K¢ a 2 302 tis. K&.

V souvislosti se zmé&nami na U¢tu emisnich povolenek (sou¢dst polozky Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek) spole¢nost
zaUctovala v roce 2024 a 2025 do vynosU, resp. nakladl nésledujici ¢astky (v tis. K&):

Vynosy souvisejici se Naklady souvisejici se Naklady souvise]

Hodnota emisnich spotrebou emisnich spotfebou pridélenych s,e Sp"tfeb,‘
. nakoupenych emisni
povolenek povolenek emisnich povolenek

povolen
Pocétecni zUstatek k 1.1.2025%) -302 - - -
Pridel emisnich povolenek na rok 2025 1504 - - -
Nékup povolenek 9 302 - - -
Spotreba povolenek na zékladé namérfenych emisi 10002 2660 2660 15100

v roce 2025

Celkem 2025 502 -2 660 2660 15100
Celkem 2024 - -2973 2973 14636

*) Na hodnotu chybéjicich povolenek byla v roce 2024 vytvorena rezerva (viz. kapitola 12)
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

Porizovaci cena

Pocéateeni

P oo . . . - R
Ztistatek Premény*) PrirGstky Vyrazeni Prevody Ostatni**) Kone¢ny zlstatek
Pozemky 143 565 -14 865 - - 163 -1 128 862
Stavby 1606 034 -366 114 - -3203 43 961 1 1280 679
Hmotné movité véci 1792134 -664 214 - -27 047 29 801 -1 1130673
chﬁovam rozdil k nabytému 486 905 - B - - - 486 905
majetku
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 2744 -256 - - 30 - 2518
Poskytr)utelzalohy na dlouhodoby 1206 - B - - 4 1205
hmotny majetek
Nedokoneny dlouhodoby hmotny 175379 17795 208088 454 -73955 - 291563
majetek
Celkem 2025 3234157 -1063 244 208 088 -30 404 - -2 2348595
Celkem 2024 3089 186 - 159 135 -14 164 1 -1 3234157
*) viz. odstavec 1
**) Zaokrouhlenf
Opravné polozky a opravky
Pocatecni  Pfemény  Odpisy a Manka Ostatni Konecny Opravna Ugetni
zGstatek *)  likvidace Prodej Skg:r\:/‘ **) Vyfazeni zGstatek polozka  hodnota
Pozemky - - - - - - - - -5189 123673
Stavby -883 752 223774 -68 797 -1201 - -1 3203 -726 774 -1633 552 372
Hmotné movité veci -1378 750 467 004 -35968 -676 - - 27047 -921343 -263 209 067
Ocenovact rozd 461461 - 3232 - - -1 - 464692 - 22213
k nabytému majetku
Jiny diounodoby hmotny -2053 129 -204 - - 1 - -2127 - 391
majetek
Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby hmotny - - - - - - - - -1202 3
majetek
Nedokgnce_ny dlouhodoby _ ~ _ ~ ~ ~ _ _ _ 291563
hmotny majetek
Celkem 2025 -1803 094 690 907 -101737 -1877 - -1 30250 -1185552 -8187 1154856
Celkem 2024 -1744 269 - -72 754 -149 -52 1 14129 -1803 094 -73 949 1357 114

*) viz. odstavec 1
**) Zaokrouhleni

Souhrnna vyse hmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila k 31.12. 2024 a k 31. 12. 2025 v pofizovacich cenach 20 685 tis.
K¢ a 18 400 tis. K&.

Na zékladé doporucenf inventariza¢ni komise schvélila rada jednatell 6. prosince 2024 reklasifikaci opravnych polozek majetku,
vytvorenych v pfedchozich obdobich z titulu docasného snizeni, na trvalé snizeni formou mimoradného odpisu. Tato
skutecnost je vykdzana jako snizeni vySe opravnych polozek a soucasné zvySeni hodnoty opravek ve vysi 2 824 tis K¢.

Na zékladé doporuceni inventariza¢ni komise schvdlila rada jednateld 22. prosince 2025 reklasifikaci opravnych polozek
majetku, vytvorenych v pfedchozich obdobich z titulu do€asného snizeni, na trvalé snizeni formou mimoradného odpisu.
Tato skutecnost je vykazana jako snizeni vy$e opravnych polozek a sou¢asné zvySeni hodnoty opravek ve vysi 37 196 tis K&.

Pdvodni ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 24 487 tis. K¢, ktery vznikl v roce 2011 vkladem majetku verejného
osvétleni, byl v roce 2016 navySen o prevzaty ocenovaci rozdil v ramci pfemény o ¢astku 30 275 tis. K& na hodnotu

54 762 tis. K& a ddle k 1.1.2020 vlivem fuze o pasivni ocenovaci rozdil k nabytému majetku, ktery byl souc¢asti nepenézitého
vkladu ¢asti obchodniho zédvodu od spolecnosti CEZ, a. s., do zakladniho kapitalu spole¢nosti Energocentrum Vitkovice, a.s.,
k1.1.2016.

Odpis pasivniho ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku ve vysi 5 250 tis. K& v roce 2024 a ve vysi 5 250 tis. KE v roce 2025 je
vykézan v jinych provoznich vynosech.

Odpis aktivniho ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku ve vysi 2 018 tis. KE v roce 2024 a ve vysi 2 018 tis. KE v roce 2025 je
vykazan v odpisech k dlouhodobému hmotnému majetku.
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c) Dlouhodoby finan&ni majetek (v tis. K&)

Zlstatek Zustatek Zustatek
k 31.12. k 31.12. k 31.12.
2023 PrirGstky Ubytky Precenéni 2024 Prirlstky Ubytky Precenéni 2025
Podily - ovladana nebo
109 451 9 491 - =21 18 921 154 033 - 272954

ovlddajici osoba

Dne 28. ¢ervna 2019 byl rémcovou dohodou o prevodu podilu zakoupen 100% podil ve spolec¢nosti HA.EM OSTRAVA, s.r.o.

Nazev spole¢nosti HA.EM OSTRAVA, s.r.o
Sidlo spole¢nosti Vystavni 1144/103, Vitkovice
703 00, Ostrava
2024 2025
Podil v % 100 100
Aktiva celkem 95125 98 715
Vlastni kapital 83152 58 901
Zakladni kapitdl a kapitalové fondy 1400 1400
Fondy ze zisku 192 192
Nerozdéleny zisk minulych let 75776 51560
Zisk (+)/Ztréta (-) b&zného roku 5784 5749
Udaje za rok 2024 byly upraveny dle auditovanych vykaz k 31.12. 2024
Dne 1. Eervna 2023 byla na zékladé smlouvy o koupi 100 % akcii pofizena spole¢nost IVITAS, a.s.
Nézev spole¢nosti IVITAS, ass.
Sidlo spole¢nosti Ruska 83/24, Vitkovice
703 00, Ostrava
2024 2025
Podil v % 100 100
Aktiva celkem 34970 40 325
Vlastn( kapital 18 910 22979
Z&kladni kapitél a kapitélové fondy 17 000 17 000
Nerozdéleny zisk minulych let -1757 1910
Zisk (+)/Ztréta (-) bézného roku 3667 4069

Udaije za rok 2024 byly upraveny dle auditovanych vykazt k 31.12. 2024.

Dne 13. kvétna 2025 byl uhrazen doplatek kupni ceny za pfevod podilu spolecnosti IVITAS, a.s. VySe doplatku byla stanovena

dle plnéni ukazatell stanovenych ve smlouvé o koupi 100 % akcii spole¢nosti ze dne 1. ¢ervna 2023.

Dne 1. fijna 2025 byla na zékladé smlouvy o koupi 100 % akcii pofizena spole¢nost ELPRO - DELICIA, a.s.

Nézev spole¢nosti ELPRO - DELICIA, a.s.
Sidlo spole¢nosti Pribram - Pribram ViZdaboF
Strakonicka 174, PSC 26101

2025
Podil v % 100
Aktiva celkem 118 193
Vlastn( kapital 77 966
Z&kladni kapitél a kapitélové fondy 29 325
Ostatni rezervni fondy 3064
Nerozdéleny zisk minulych let 36 079
Zisk (+)/Ztréta (-) b&Zného roku 9498
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B5. Zasoby
Hlavni slozkou zasob jsou zdsoby materidlu a nedokonc&enad vyroba.
Ocenéni nepotrebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob se snizuje prostfednictvim U¢tu opravnych polozek, ktery se

v prilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. Opravna polozka byla stanovena vedenim spole&nosti na zédkladé analyzy
stavu a pohybu materidlovych zésob (viz 8 Opravné polozky).

6. Dlouhodobé pohledavky

Polozka dlouhodobé pohledavky obsahuje pohledavky, které v okamziku, ke kterému je U¢etni zavérka sestavena, maji dobu
splatnosti delsi nez jeden rok a odlozenou dafiovou pohledavku.

Prevazneé se jednd o pohledavky vici ceskym méstlm a obcim, pro které se realizuji projekty ,VO za 1 K" (prondjem a provoz
verejného osvétleni). Splatnost téchto pohledavek je 120 mésicl od data jejich vzniku.

Souhrnna vyse dlouhodobych pohledavek ve vazbé k tomuto projektu ¢inila k 31. 12. 2024 152 076 tis. K& a k 31. 12. 2025 145
919 tis. K&. Kratkodobd ¢ast téchto dlouhodobych pohledavek je reklasifikovana a vykazana v kategorii kratkodobych
pohledavek.

7. Kratkodobé pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2025 a 2024 vytvoreny opravné polozky na zakladé
analyzy vékové struktury a interniho posouzeni rizikovosti jednotlivych pohledévek (viz 8 Opravné polozky).

K 31.12. 2025 pohledévky po Ih{té splatnosti cinily 80 439 tis. K&, z toho vice nez 180 dnll po splatnosti 49 671 tis. K&.
K 31.12. 2024 ¢cinily pohledévky po IhGté splatnosti 103 322 tis. K&, z toho vice nez 180 dnl po splatnosti 74 678 tis. K&.

Spole¢nost z dlvodu nedobytnosti nebo ukonceni insolvenéniho fizeni odepsala do nékladl v roce 2025 a 2024 pohledavky
ve vysi 2 344 tis. K& a 24 052 tis. K&.

Dohadné ucty aktivni zahrnuji pfedevsim nevyfakturované dodavky energif a realizovanych energetickych sluzeb.
Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 18 Spfiznéné osoby).
8. Opravné polozky

Opravné polozky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodu 4, 5 a 6).

Zmeény na Uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné Zostatekk L ki‘:;};’/‘éi’g Zistatekk Premény  Tvorba Zu&tovani kﬁ;})‘i‘;’; Zustatek k
polozky k: 31.12. 2023 " 3112.2024 %) oP oP 0 31 12,2025
rozdilu rozdilu

dlouhodobému 82428 2256 -10735 - 73949 - 5932  -71694 - 8187
majetku

24s0bam 1156 178 - - 1334 - - 5 - 1329
pohledavkam 72530 48380  -29 700 929 92139 7 47004 -90279 1247 47700
 Jakonne 63623 1779 -18345 903 47 960 T 12496 14502 1214 44650
~ ostatnl 8907 46601  -11355 26 44179 7 34598 -75687 -33 3050

*) viz. odstavec 1

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafove uznatelné.
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9. Kratkodoby finanéni majetek a penézni prostredky

Spole&nost je soucasti systému cash poolingu spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ.

Komeréni banka
ména zmény sazeb béhem roku

Penézni prostredky prevedené v rdmci cash poolingu materské spolecnosti — pohledavky

sazba

minimalni sazba

CzZK

PRIBOR O/N - 0,50 % p.a.

Pokud je sazba PRIBOR O/N minus marze nizsi nebo
rovna nule, pak plati minimaini sazba 0,03 % p.a.

zmeéna kreditni sazby

Pokud je sazba €STR O/N minus marze nizsi nebo

EUR od 3. 3.2025 €STRO/N -0,80 % p.a. rovna nule, pak plati minimaini sazba 0,03 % p.a.
Citibank

Pokud je sazba €STR O/N nizsi nez nula, je sazba
EUR - €STRO/N - 0,08 % p.a. rovna nule.

Pokud je jednodenni trokova sazba nizsi nez nula,
PLN - PLN WIBID O/N - 0,10 % p.a.

je sazba rovna nule.

Komeréni banka

Penézni prostredky prevedené v rdmci cash poolingu materské spolecnosti — zavazky

sazba

minimalni sazba

PRIBOR O/N + 0,30 % p.a.

Pokud je sazba PRIBOR O/N nizsi nez nula, je sazba
PRIBOR O/N rovna nule, tzn. finélni Urokova sazba véetné
marze je 0,30 % p.a.

€STRO/N +1,05% p.a.

Pokud je sazba €STR O/N nizs§i nez nula, je sazba €STR
rovna nule, tzn. findIni Urokova sazba vcetné marze je
1,05 % p.a.

€STRO/N + 0,30 % p.a.

Pokud je sazba €STR O/N nizsi nez nula, je sazba rovna
nule.

ména zmény sazeb béhem roku
CzK -

zména kreditni sazby od
EUR 3.3.2025
Citibank
EUR -
PLN -

PLN WIBOR O/N + 0,30 % p.a.

Pokud je jednodenni Urokova sazba nizsi nez nula, je
sazbarovna nule.

Zlstatek penéznich prostfedkl v ramci cash

Z(statek penéznich prostfedkl v ramci cash

Zavazek - vykazan v kratkodobych zavazcich v polozce
C.Il.6 Zavazky -ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavka - vykazéna v kratkodobych pohledavkach v
polozce C.I1.2.2 Pohledévky - ovladana nebo ovladajici
osoba

poolingu poolingu

k 31.12.2025 k 31.12.2024
109 360 62 811
2746 107 006
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10. Casové rozligeni

Naklady pristich obdobi zahrnuji ¢asoveé rozliseni jednorédzove uhrazeného najemného, IT sluzeb, technické podpory
a pojistného.

Néklady pristich obdobi jsou Uctovany do nékladd obdobi, do kterého vécné a casové prislusi.

Vynosy pristich obdobi zahrnuji predevsim casové rozliseni vynosl z poskytnuti sluzeb v oblasti provozovani a najem
energetickych zafizeni. Vynosy pfistich obdobi jsou Uctovany do vynosd obdobi, do kterého vécné a ¢asoveé prislusi.

Prijmy pritich obdobi zahrnuiji zejména Uroky z cash poolingu a jsou Uctovany do vynost obdobi, do kterého vécné a casové
prislusi.

Vydaje pristich obdobi zahrnuji zejména Uroky z cash poolingu a jsou Uc¢tovany do nékladd obdobi, do kterého vécné a casové
prislusi.

1. Vlastni kapital

Dne 27. ¢ervna 2025 byl z rozhodnuti jediného spolec¢nika pfi vykonu plsobnosti valiné hromady spolec¢nosti rozdélen vysledek
hospodareni za rok 2024 ve vysi 44 621 tis. K&, a to pfevodem na nerozdeéleny zisk minulych let.

Dne 25. &ervna 2025 se spolecnost CEZ ESCO, a.s., a spole¢nost CEZ ESL, s.r.o., dohodly smlouvou o pfiplatku na poskytnutf
penézitého priplatku ve vysi 160 000 tis. K¢ do Ostatnich kapitdlovych fondd za Ucelem posileni vlastniho kapitalu spole¢nosti
a k financovani koupé 100% podilu ve spole¢nosti ELPRO-DELICIA, a.s.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny pfiplatky mimo zékladni kapital ve vysi 650 175 tis. K& na zakladé smluv o priplatku
uzavienych mezi spole¢nosti CEZ ESL, s.r.o., a jejim jedinym spole&nikem spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., vlivy pfemén spolecnosti
v minulych letech a nepenéznim majetkem pofizenym beulzplatnym prevodem ve vysi 946 tis K&.

Spolec¢nost navrhuje prevést zisk sou¢asného finanéniho roku na Ucet neuhrazenych ziskd minulych let.

Prehled zmén vlastniho kapitélu v roce 2025 a 2024 (viz vykaz Prehled o zméné vlastniho kapitélu).
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12. Rezervy

Zmény na Uctech rezerv (v tis. K&):

Rezerv Zlstatek k Tvorba rezerv Zuctovani ZUstatek k Premény®) Tvorba Zuctovani Zlstatek k
v 31.12. 2023 rezerv 31.12. 2024 v rezerv rezerv 31.12. 2025
Rezerva na dan z prjmU - 3243 - 3243 - 42 967 -3243 42 967
Rezerva na zamést. pozitky 28 605 823 -22 428 7000 -544 570 -688 6 338
Rezevrva na konkurenéni B 2946 - 2046 - B 5046 B
dolozku
Rezerva na restrukturalizaci 2106 234 -2106 234 - 2473 -234 2473
Rez%rva na emise sklenikovych - - 538 538 - B 538 -
plynd
Ostatni rezervy 18 336 22502 -17 936 22902 - 16 135 -25 350 13687
Celkem 49047 29048 -41932 36163 -544 62145 -32299 65 465

K 31. prosinci 2025 byla rezerva na dan z piijm0 pravnickych osob ve vysi 44 536 tis. KE zapoctena se zaplacenymi zélohami ve vysi 1568
tis. K¢ a vysledny zavazek ve vysi 42 967 tis. K& vykazan v poloZce Rezerva na dan z prijmaQ.

K 31. prosinci 2024 byla tvofena rezerva na dan z pfijm0 pravnickych osob, protoze v roce 2024 nebyly hrazeny zadné zalohy na splatnou
dan z prijm0 a spole¢nost dle predbézné kalkulace vycislila zdanitelny zisk.

K 31. prosinci 2023 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vys$i 1100 tis. K& souvisejici s realizaci zakazky FVE Nupaky z titulu
vad a nedodélkd.

K 31. prosinci 2024 byla tato rezerva ¢astecné rozpusténa na zékladé skutecnych nékladl a zUstatek ¢ini 200 tis. KE.

K 31. prosinci 2025 byla tato rezerva zcela rozpusténa.

K 31. prosinci 2023 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 1 300 tis. K& souvisejici s realizaci zakdzky PORFIX_vystavba
plynové kotelny z titulu vad a nedod&lkd.

K 31. prosinci 2024 byla tato rezerva ¢éstecné rozpusténa na zakladé skute¢nych nékladd a zGstatek ¢ini 200 tis. K.

K 31. prosinci 2025 byla tato rezerva zcela rozpusténa.

K 31. prosinci 2024 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 250 tis. K& souvisejici s realizaci zakézky Farma Bezdinek z titulu
vad a nedodélkd.
K 31. prosinci 2025 byla tato rezerva zcela rozpusténa.

K 31. prosinci 2024 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 13 300 tis. K& souvisejici s realizaci zakazky Elektrarna Tusimice
a Prunérov z titulu ¢asového rizika realizace.
K 31. prosinci 2025 byla tato rezerva zcela rozpusténa.

K 31. prosinci 2024 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 350 tis. K¢ souvisejici s realizaci zakézky FERONA Bystfice
z titulu vad a nedodélkd.
K 31. prosinci 2025 byla tato rezerva zcela rozpusténa.

K 31. prosinci 2024 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 1500 tis. K& souvisejici s realizaci zakézky Thomayerova
nemochnice z titulu zkusebniho provozu.
K 31. prosinci 2025 byla tato rezerva zcela rozpusténa.

K 31. prosinci 2024 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 500 tis. KE souvisejici s realizaci zakazky Wienerberger LNG
Jezernice z titulu zkusebniho provozu.
K 31. prosinci 2025 byla tato rezerva zcela rozpusténa.

K 31. prosinci 2024 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 250 ti. K& souvisejici s realizaci zakazky Streicher Bateriové
ulozisté z titulu vad a nedodélkd.
K 31. prosinci 2025 byla tato rezerva zcela rozpusténa.

K 31. prosinci 2024 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 3 000 tis. K& souvisejici se zpracovanim projektové
dokumentace pro zakazku Elektrarna Prunérov Plynové kotelna 26MWt.
K 31. prosinci 2025 byla tato rezerva zcela rozpusténa.

K 31. prosinci 2024 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 250 tis. K& souvisejici s realizaci zakézky CTP OV-Hrabova -

vyvedeni vykonu z titulu vad a nedod&lkd.
K 31. prosinci 2025 byla tato rezerva zcela rozpusténa.
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K 31. prosinci 2024 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 1800 tis. K& souvisejici s realizaci zakazky ESCO_FVE OV-
Hrabova z titulu vad a nedodélkd.
K 31. prosinci 2025 byla tato rezerva zcela rozpusténa.

K 31. prosinci 2024 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 100 tis. K& souvisejici s realizaci zakazky Vyvedeni vykonu
Chréstany 2 z titulu vad a nedodélkd.
K 31. prosinci 2025 byla tato rezerva zcela rozpusténa.

K 31. prosinci 2024 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 650 tis. KE souvisejici s realizaci zakdzky
RE_VVN_IE-12-8007280_EVi-R8 z titulu vad a nedodélkd.
K 31. prosinci 2025 byla tato rezerva zcela rozpusténa.

K 31. prosinci 2024 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 300 tis. K& souvisejici s realizaci zakézky Senior Flexonics FVE
z titulu vad a nedodélkd.
K 31. prosinci 2025 byla tato rezerva beze zmény.

K 31. prosinci 2025 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 3 037 tis. K& souvisejici s realizaci zakazky Plynova kotelna
Tusimice z titulu vad a nedodélkd.

K 31. prosinci 2025 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 2 547 tis. K& souvisejici s realizaci zakazky Elektrarna Prunérov
z titulu vad a nedodélkd.

K 31. prosinci 2025 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 1500 tis. K& souvisejici s realizaci zakazky Trafostanice TS11 MVS
Metal Studénka z titulu vad a nedodélkd.

K 31. prosinci 2025 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 1250 tis. KE souvisejici s realizaci zakazky KGJ Barrandov z titulu
zkusebniho provozu, vad a nedodélka.

K 31. prosinci 2025 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 1000 tis. K& souvisejici s realizaci zakazky KGJ Mohelnice z titulu
zkusebniho provozu, vad a nedodélka.

K 31. prosinci 2025 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 1000 tis. K& souvisejici s realizaci zakazky MS Cukrovary z titulu
vad a nedodélkd.

K 31. prosinci 2025 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 1 000 tis. K& souvisejici s realizaci zakazky NZ Technologicke
mosty z titulu vad a nedodélka.

K 31. prosinci 2025 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 900 tis. KE souvisegjici s realizaci zakazky Plynova kotelna
Chvaletice z titulu zkusebniho provozu, vad a nedodélka.

K 31. prosinci 2025 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 500 tis. K& souvisejici s realizaci zakazky Plynova kotelna Stfekov
z titulu vad a nedodélkd.

K 31. prosinci 2025 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 250 tis. KE souvisejici s realizaci zakazky Instalace kabelovych
tras - 1. etapa SaS Trinec z titulu vad a nedodélkd.

K 31. prosinci 2025 byla vytvorena rezerva na podnikatelska rizika ve vysi 150 tis. K& souvisejici s realizaci zakazky trafostanice Nutrend
z titulu vad a nedodélka.

Spolec¢nost tvofi rezervu na mnozstvi vypousténych emisi CO2, které nebylo v prabéhu roku pokryto pridélenymi nebo nakoupenymi
povolenkami.

K 31. prosinci 2024 byly vytvorena rezerva ve vysi 538 tis. K&, protoze mnozstvi pfidélenych i nakoupenych povolenek pIné nepokrylo
realné mnozstvi vypusténych emisi.

K 31. prosinci 2025 méla tato rezerva nulovou hodnotu z déivodu pIného pokryti mnozstvi vypusténych emisi pridélenymi

nebo nakoupenymi povolenkami.
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13. Kratkodobé zavazky

Spole¢nost k 31.12. 2025 a k 31. 12. 2024 eviduje zavazky z obchodnich vztahd po splatnosti vice nez 30 dnd ve vysi 2 243 tis. K&
a 423 tis. Ke.

Spole¢nost evidovala k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2025 K¢ splatné zévazky pojistného ve vysi 9 673 tis. K& a 11 005 tis. K& na socialni
a zdravotni zabezpeceni splatné v lednu 2026, resp. 2025.

Dohadné ucty pasivni zahrnovaly pfedevsim nevyfakturované zévazky z ndkupu tepla, elektriny, zemniho plynu, distribu¢nich sluzeb,
ostatnich sluzeb a dohady na nevycerpanou dovolenou a ¢ast osobnich nakladd plynouci z podminek Kolektivnich smluv a dalsich
smluvnich podminek.

Zévazky vUc¢i spriznénym osobam (viz bod 19 Spriznéné osoby).

14. Dan z pfijm0

Na zéakladé predbézné kalkulace spole¢nost vycislila dar nasledovné (v tis. K&):

2025 2024

v tis. K& v tis. K&

Hospodarsky vysledek pred zdanénim 135030 61131
Rozdily mezi u¢etnimi a danovymi odpisy 20078 17430
Neodecitatelné néaklady -100 125 63121
Tvorba/zuctovani opravnych polozek -64 738 13474
Tvorba/zuctovani rezerv -9862 -16 127
Dohadné poloZzky na osobni néklady -3658 6015
Prispévky na rekreaci 6284 6 318
Odpis ocenovaciho rozdilu -3231 -3231
s\zzaciilrr;iz; Lr::aej;:;(i danovou hodnotou 503 149
Odecet darové ztraty minulych let 0 -66 363
Odpis pohledévek (nedariovy) 0 6 633
Dividendy -30 000 0
Ostatni 5583 5 451
Darovy zisk/ztrata 54983 15 440
Sazba dané*) 81% 21%
Dan z pfijm0 splatné*) 44536 3243

*) v roce 2025 véetné aplikace dané z neocekdavanych zisk{

Dan z pifjm0 pravnickych osob za rok 2025, resp. 2024, odpovida vzhledem k aplikaci dané z neocekévanych ziskl sazbé 81 %, resp. 21 %.
Dle zékona ¢. 366/2022 Sb. jsou zdanitelné prijmy spolecnosti v letech 2023-2025 zatizeny zvySenou sazbou dané ve vysi 60 %, danf

z neocekavanych ziskd. Jedna se o slozku dané z piijmd pravnickych osob. Zékladem dané z neocekévanych ziskl je rozdil mezi
srovndvanym zakladem dané a primérem zaklad dané z prijma z let 2018-2021 zvysenym o 20 %. Spole¢nost vyuziva zédkonné moznosti
presouvani zéklad dané v rémci skupiny podnikd s neocekavanymi zisky.

K 31.12. 2025 spolec¢nost vytvorila rezervu na dan z prijma prévnickych osob ve vysi 44 536 tis. K&, kterd byla zapoc¢tena se zaplacenymi
zalohami na dar z prijm0. Spole¢nosti zaplatila v roce 2025 zélohy na dari z prijm0 ve vysi 1568 tis. K&, po zapocteni' s rezervou na dan

z prijm0 eviduje zavazek ve vysi 42 967 tis. KE.

K 31.12.2024 spolec¢nost vytvorila rezervu na dar z prijma prévnickych osob ve vysi 3 243 tis. K&. V roce 2024 nebyly uhrazeny zadné
zélohy na dari z prijma.

Vypocet dané z piijm0 za rok 2025 je predbézny. Spolec¢nost podé radné darnové priznéani do 1. 7. 2026.

Spoleénost CEZ ESL, s.r.0., je poplatnikem dorovnavaci dané. Dorovnavaci dari nebyla zohlednéna pfi vypoétu odlozené dané spoleénosti
CEZ ESL, s.r.o. Spoleénost CEZ ESL, s.r.0., nemé&la v roce 2025, resp. 2024, z4dné darové naklady ve spojitosti s dorovnavaci dani.
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Spolecnost vycislila odloZzenou dan nasledovné (v tis. K&):

k 31.12.2025 k 31.12.2024
Polozky odlozené dané Odlozena dar“}ova’ Odlozeny qaﬁovy Odlozena dar“?ové Odlozeny d,ahovy

pohledévka zévazek pohledévka zévazek
zgztjﬂgrgoeéléicoe:;jziinovou z(Ustatkovou cenou B 60478 - 1277
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 4665 - 5343 -
Opravné polozky k pohleddvkédm 533 - 9240 -
Opravné polozky k zédsobam 279 - 280 N
Opravné polozky k dlouhodobému majetku 1467 - 15277 -
Rezervy 4725 - 6913 -
Budouci od¢itatelné danoveé ztraty - - - -
Ostatni 8262 -101 9067 -34
Celkem 19 931 -62579 46 120 -11131
Netto -42 648 - -65191

K 31. prosinci 2025 spolec¢nost vykazala ve vykazu zisku a ztraty zménu odlozené dané ve vysi 18 787 tis. K&.

Zmeéna odlozené dane ve vysi 41 330 tis. K¢ byla rozvahoveé oductovana vliivem Premeény dle odstavce 1.

15. Vynosy

Rozpis vynost spole¢nosti z hlavni ¢innosti (v tis. K&):

2025 2024

CR Zahraniéni trh CR Zahraniéni trh
Energetické stavby 794 357 578 334 4694
Distribuce elektfiny 248 004 570484 -
Vyroba a rozvod tepelné energie 17141 415 040 -
Distribuce plynu 189 674 328 324 -
Provozovani distribu¢nich zafizeni 138 474 180 057 -
Servis energetickych zafizeni 67878 3973 60955 1050
Trzby za vodu 67155 71234 -
Osvétlovani 242 050 190 262 -
Ostatni sluzby 42 339 40 254 -
Vynosy celkem 1961342 2434944 5744

16. Leasing

Spole¢nost ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém neuctuje na rozvahovych uctech, majetek je sledovan v podrozvahové evidenci.
Rozsah tohoto najatého majetku se oproti roku 2024 zménil z titulu realizovaného Projektu rozdéleni odstépeni slou¢enim do CEZ

Energo, s.r.o., (viz kapitola 1).

Spole¢nost ma uzavieny najemni smlouvy zejména na prondjem uzitnych a kancelarskych prostor v lokalitach TEVA Czech Industries
s.r.o., TAPI Czech Industiries s.r.o., Thomayerova nemocnice, Perinvest Cheb s.r.o., Ceské Budgjovice, Plzen.

Najemni smlouva uzaviena se spolecnosti Tfinecké zelezarny, a. s., na pronajem parkovisté byla ukon¢ena ke dni 31. 12. 2025 z titulu
realizace Projektu rozdéleni od$tépenim se vznikem nové spolec¢nosti (viz kapitola 1).

Pachtovni smlouva na horkovod se spolecnosti P3 Ostrava s.r.o. byla uzaviena dne 24. listopadu 2022 s tim, Ze jeji U€inky obé& smluvni
strany respektovaly od 1. z&fi.2022. Smlouva je platna do 31. srpna 2032. Ke smlouvé byl uzavien dodatek €. 1, kterym byl rozsifen

predmeét pachtu o nové vybudovanou ¢ast horkovodu.
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17. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladd (v tis.

2025

2024

Celkovy pocet

Clenové Fidicich,
kontrolnich a

Celkovy pocet

Clenoveé idicich,
kontrolnich a

zaméstnanctl sprévnich org. zaméstnancd sprévnich org,
Primérny pocet zaméstnanct 369 7 434 7
Mzdové néklady 246 360 - 285277 -
Odmeény ¢lendm organt spole¢nosti 12602 - 10 680
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 91596 4043 96 033 4032
Socidlni naklady 46 392 173 30153 189
Celkem Osobni néklady 384 348 16 818 411463 14 901

18. Ostatni

Odmeéna statutarnimu auditorovi k 31. 12. 2025 je uvedena v priloze konsolidované U¢etni zaverky materské spolecnosti.

19. Informace o spfiznénych osobach

Clenové statutarniho a dozor&iho orgénu a Fidici pracovnici maji vyhody spocivajici v pouzivani automobilé pro soukromé Gdely, v Zivotnim
pojisténi (Urazové pojisténi a pojisténi odpovédnosti za skodu na zdravi a véci) a v dalsich odménéch, véetné odmény ¢lendim organd.

V roce 2025 a 2024 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organ( a fidici pracovnici zadné zélohy, zavdavky, zapUjcky, uvéry,
pfiznané zéruky a jiné vyhody (mimo pouziti automobill a telefond pro soukromé Ucely) a nevlastni zadné akcie spole¢nosti.

Sptiznénymi osobami uvedenymi v nasledujicich prehledech jsou podniky ve Skuping CEZ. Vzajemné obchodni vztahy jsou realizovany
na smluvnim zékladé za ceny obvyklé v bé€zné obchodni ¢innosti podniku.

Pohledavky Zéavazky
Spriznéné osoba Zlstatek Zlstatek Zlstatek Zlstatek
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
AirPlus, spol. s r.0. 140 67 - -
AZ KLIMA ass. 145 145 1290 -
CAPEXUS s.r.o. 67 67 - -
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 135 64 - 477
CEZ Distribuce, a. s. 270 328 9945 32342
CEZ Energetické produkty, s.r.o. - 65 12 59
CEZ Energo, sr.o. 40 440 47 266 2180 12 567
CEZESCO, as. 11023 15786 35264 66 910
CEZICT Services, a. s. - - 1729 1038
CEZ Prodej, as. 1813 1801 - -
CEZ Teplarenska, a.s. 176 124 78 665 73758 105 374
CEZ a.s. 10 860 8 314 24 428 21605
Domat Control System s.r.o. (CZ) 61 61 330 1093
ENESA a.s. - 1517 - -
EP Roznov, a.s. 48 1346 - -
EPIGON spol. s r.o. 21 21
GasNet, s.r.o. 1202 - 8 392 6 835
HA.EM OSTRAVA, s.r.o. 695 102 41945 -
HORMEN CE a.s. 67 67 330 461
IVITAS, ass. 262 24 14 220 4423
MARTIA a.s. - 161 - 254
PV Design and Build s.r.o. 881 - - -
Radiomedic s.r.o. 35 10
Telco Pro Services, a. s. 13 87 - 202
TENAUR, s.r.o. 42 - - -
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 42 869 - - -
UV Rez, a. s. 430 375 3164 3020
Celkem 287643 156 339 216 987 256 660
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Prodeje Nakupy
Spfiznéna osoba 2025 2024 2025 2024
AirPlus, spol. s r.o. 1545 3934 69 -
AZ KLIMA ass. 240 240 1290 -
CAPEXUS s.r.o. m m - -
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 5952 5025 - 1265
CEZ Distribuce, a. s. 536 21561 222761 277 893
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 47 345 301 231
CEZ Energo, s.r.o. 92 390 264 766 20271 131916
CEZ ESCO, as. 140 737 194 221 162 714 385080
CEZICT Services, a. s. - - 10 527 10 221
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1850 4297 - -
CEZ Prodej, a.s. 16 256 14 932 - 3778
CEZ Tepldrenska, a.s. 408 757 186 869 200 -
CEZ, a.s. 38 606 32044 76190 67 251
Domat Control System s.r.o. (CZ) 100 50 683 890
Energy Shift B.V. - 3933 - -
ENESA as. 595 102 - -
EP RozZnov, a.s. 3137 1634 - -
EPIGON spol s.r.o. 35 18 - -
GasNet, s.r.o. 1217 - 101399 27701
GasNet Sluzby s.r.o. 16 - - -
HA.EM OSTRAVA, s.r.o. 3278 140 96 083 1094
HORMEN CE a.s. m 472 1774 766
IVITAS, ass. 458 40 14679 17477
KART, spol. sr.o. - - 301 -
MARTIA a.s. 235 225 170 741
PV Design and Build s.r.o. 921 210 - -
Radiomedic s.r.o. 716 655 - -
Telco Pro Services, a. s. 224 265 - 517
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 11387 - -
TENAUR, s .ro. 47 - - -
UV Rez, a. s. 15 129 12166 12923 9717
Vyzkumny Ustav pro hnedé uhli a.s. 16 31 - -
Ostatni spriznéné strany 24 - -
Celkem 744 649 748 310 722 335 936 538

20. Vyznamné polozky zisku a ztraty

Ostatni provozni naklady tvori zejména:

- vyfazeni majetku v zlstatkovych cendch v dUsledku prodeje a likvidace

- odpis postoupenych pohledavek

- pojistné

- poplatek za korporatni logo

- smluvni pokuty a penéle

- tvorba a Cerpani rezerv na podnikatelska rizika

- vyfazeni pfidélenych a nakoupenych emisnich povolenek.

Ostatni provozni vynosy tvofi zejména:

- vynosy z prodeje majetku a materidlu

- vynosy z postoupenych pohledévek

- poplatky za pripojeni NN LDS EE - ¢asové rozliseni

- néhrady od pojistovny

- smluvni pokuty

- odpis aktivniho ocenovaciho rozdilu (viz odstavec 4)
- dotace na emisni povolenky.
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21. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozhodném dni
Po rozhodném dni nenastaly zadné vyznamné udalosti.
22. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.
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21. Identifikace spoleCnosti

CEZESL, s.r.o.
Vystavni 1144/103
Vitkovice

703 00 Ostrava

Zapsana v Obchodnim rejstriku vedeném
Krajskym soudem v Ostravé, oddil C, vlozka 52291

Rok zalozeni: 2007

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
ICO: 278 04 721

DIC: CZ27804721

Bankovni spojeni: 35-6583800217/0100

Tel: +420 596 903 401

ID datové schranky: 9dzxkuk
Internet: www.cez.cz/cezes
E-mail: info@cezes.cz
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