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Pfedstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, kterd patfi mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice

i ve stfedni Evropé a vyznamné pfispiva k rozvoji energetického sektoru regionu v souladu s principy udrzitelnosti.
Skupina CEZ je bezpe&nym a spolehlivym partnerem pro své zékazniky, zajistuje spolehlivé dodévky energii pro
Ceskou republiku i sousedni zemé a poskytuje komplexni energetické sluzby.

Ve své ¢innosti klade Skupina CEZ dliraz na napliiovani globélnich klimatickych cilGi, dekarbonizaci a na Zivotni
prostredi obecné. Zaméfuje se na rozvoj jadernych i obnovitelnych zdrojd, na inovace v energetice a na rozvoj
spolehlivych a udrzitelnych feSeni pro své zékazniky. Tézisté hodnoty vzniké z bezemisni vyroby, distribuce a prodeje
elektfiny a tepla. Vyznamnymi €innostmi jsou dale distribuce a prodej zemniho plynu, poskytovani komplexnich
energetickych a technologickych sluZzeb, téZba uhli a obchodovani s komoditami.

Skupina CEZ déva préaci téméF 34 tisicim zaméstnancl a dodava energie a moderni energeticka feseni miliontim
zékaznik(l v Ceské republice, Némecku a na Slovensku. Déle plisobf zejména v Polsku, Madarsku, Francii, Italii a
Nizozemsku.

Vize a spole¢enska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pfinaset inovace pro feseni energetickych potteb a pfispivat k vysi kvalité Zivota.
Strategie VIZE 2030 - Cista Energie Zitfka je zamé&fFena na dynamickou preménu vyrobniho portfolia na nizkoemisni,
odpovédné a udrzitelné podnikéni, napinéni ristové strategie pfi dodrzeni stanovené urovné zadluZeni a na dosaZeni
klimatické neutrality do roku 2040. Nedilnou soucasti je zédvazek zdsadné omezit vyrobu tepla a elektfiny z uhli do
roku 2030. Zakladnimi piredpoklady bezemisni vize a priority energetické sobéstacnosti jsou rozvoj jaderné
energetiky a vystavba obnovitelnych zdroj&i. Skupina CEZ déle pro pokryti poptavky po elektfing ve 3pickach
investuje do rozvoje novych fiditelnych zdrojl, jakymi jsou napiiklad baterie a zdroje vyuZzivajici plyn. DaleZitou roli
zastava i v oblasti dobijeci infrastruktury pro elektromobily. Souhrnnym cilem je zajistovat bezpetné a cenové
konkurenceschopné energie pro zékazniky.

V oblasti distribuce a prodeje je zékladnim cilem poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka rfeseni a nejlepsi zakaznickou
zkudenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje do modernizace a digitalizace distribu&nich siti, kvalitou
sluzeb chce patfit k nejlepsim dodavateliim energii a modernich komplexnich energetickych sluzeb a hodla byt
lidrem energetické transformace a dekarbonizace priimyslu v Ceské republice i ve stfedni Evropé.

Pfi svém podnikani se Skupina CEZ tidi prisnymi etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné chovani

k zaméstnanclm, spole¢nosti a Zivotnimu prostredi. Hlasi se k principlm trvale udrzitelného rozvoje a celé strategie
je zaloZzena na zésadach ESG (Environmental, Social, Governance). Principy etiky a udrzitelnosti jsou tak integraini
soudasti fizeni i sméfovani celé spole&nosti a na jejich dodrzovéni klade Skupina CEZ dliraz i u svych dodavatel.
Skupina CEZ podporuije energetickou Uspornost a efektivitu, prosazuje nové technologie a inovace a zaméruje se
na investice do modernich technologii, védy a vyzkumu. Firemni kultura je orientovéna na bezpecnost, vnitfni
efektivitu, zvySovani hodnoty pro akcionare a na vytvareni bezpe¢ného a stimulujiciho prostiedi pro profesni rast
zaméstnancd, zaloZeného na principu rovnych pfilezitosti pro vdechny. Jednou z priorit je Gzka spolupréce

s komunitami a co nejvstiicn&;jsi pfistup k zdkaznikaim.

Nejvyznamné&jsim akcionafem matefské spolecnosti CEZ je Ceska republika s podilem na zékladnim kapitélu témér
70 %. Akcie CEZ jsou obchodovény na prazské a var$avské burze cennych papir(, kde jsou sou&asti burzovnich
indext PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 31. 12. 2025 &inila 695 mlid. K& a b&hem své existence od roku 1992
odved|a spole&nost CEZ na dividendéach svym akcionarim 499 mid. K¢.

Skupina CEZ se dlouhodobé Fadi k nejvétsim dafovym poplatnikim v Ceské republice a k zékladnim piliftim Seské
ekonomiky. Od vzniku akciové spoleénosti odved! CEZ &eskému statu na dividendéch, danich, odvodech, darech a
platbéch za emisni povolenky 1,3 bilionu K&.
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. Cestné prohladdeni osob odpovédnych za vyroéni zpravu
spole&nosti CEZ Invest Slovensko, a.s.

PFi vynaloZeni veskeré pfimérené pé&e poddva vyrocni zprava spolecnosti CEZ Invest Slovensko, a.s., podle naseho
nejlepsiho védomi, vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni za rok
2025 a o vyhlidkach budouciho vyvoje a strategie a nebyly v ni zaml¢eny zéddné skuteénosti, které by mohly zménit
vyznam této zpravy.

V Praze dne: 25. 5. 2026

. -

Ing. Vladimir Kestler
Pfedseda pfedstavenstva

\‘\..

\\
Ing. Jan) Sicha
Mistopfedseda predstavenstva

2.

Viarek Slégl
Clen predstavenstva

Mgr. Petr Disman, MSc.

Clen predstavenstva

o

JUDr. Ing. Tomas Korgnan, LL.M, MBA
Clen predstavenstva
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l. Zprava nezavislého auditora

K provedeni povinného auditu Uéetni zavérky spoleénosti CEZ Invest Slovensko, a.s. k 31. 12. 2025 a ov&feni vyro&ni
zprévy byla, rozhodnutim jediného akcionére pri vykonu plisobnosti valné hromady spole¢nosti CEZ Invest
Slovensko, a. s., ze dne 16. éervna 2025, uréena auditorské spoleénost Deloitte Audit, s.r.o., ICO: 496 20 592, se
sidlem Italska 258/67, Vinohrady, 120 00 Praha 2.

Vyrok nezavislého auditora je uveden na nasledujicich strankach 6-7.
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- Deloitte Audit s.r.0.
eloitte
w Italska 2581/67

12000 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapsdana Méstskym soudem

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA v Praze, oddil C, viozka 24349

ICO: 49620592
Pro akcionare spole&nosti DIC: Ctoen0802

CEZ Invest Slovensko, a.s.

Se sidlem: Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené ucetni zavérky spoleénosti CEZ Invest Slovensko, a.s. (déle také ,spoleénost“) sestavené na
zakladé ¢eskych Ucetnich predpisu, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty, prehledu

o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéZnich tocich za rok koncici k tomuto datu a prilohy této Gcetni zavérky,
véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouzitych Gi¢etnich metodach.

Podle naseho nazoru pfiloZena ucetni zavérka poddava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolenosti
CEZ Invest Slovensko, a.s. k 31. prosinci 2025 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tokdl za rok koné&ici k tomuto datu
v souladu s Eeskymi ucetnimi pfedpisy.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na spole&nosti
nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

ZdUraznéni skutecnosti

Upozornujeme na skuteénost popsanou v odstavci 4 Prilohy ucetni zavérky, ktery popisuje dlouhodobou finanéni investici
ve spolecnosti Jadrova energeticka spolocnost Slovenska, a. s. a zejména skutecnost, Ze jeji zhodnoceni zavisi na
uspésné realizaci projektu vystavby a nasledného provozu Nového jaderného zdroje v lokalité jaderné elektrarny

v Jaslovskych Bohunicich nebo odkoupeni 49% podilu majoritnim akcionafem. Nas vyrok neni v souvislosti s touto
zalezitosti modifikovan.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo
ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo spolecnosti.

Na&s vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich

s ovéfenim Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materialnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani
ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky pravnich pfedpist na formalni naleZitosti
a postup vypracovani ostatnich informaci vkontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych
pozadavkl by bylo zplsobilé ovlivnit isudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiZ dokdZzeme posoudit, uvadime, Ze:

* Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v G€etni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s t¢etni zavérkou.
* Ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Deloitte oznacuje jednu &i vice spoleénosti globalni sité Elenskych spolegnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené
subjekty (souhrnné ,organizace Deloitte”). Spoleénost DTTL (rovné oznatovana jako ,Deloitte Global®) a kaZda z jejich &lenskych spoleénosti a jejich
pfidruZenych subjektd je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zdvazky za jinou z téchto élenskych
spole&nosti a jejich pfidruZenych subjektd ve vztahu k tfetim stranam. Spoleénost DTTL a kaZda &lenska spoleénost a pfidruZeny subjekt nese odpovédnost
pouze za své viastni jednani &i pochybeni, nikoli za jednani &i pochybeni jinych Elenskych spoleénosti &l pfidruZenych subjektl. Spoleénost DTTL sluzby
klientim neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkli a povédomi o spoleénosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupti jsme v obdrzenych
ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozoréi rady spole€nosti za ucetni zavérku

Pfedstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ceskymi
ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo spoleénosti povinno posoudit, zda je spoleénost schopna nepfetrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouZiti
pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni uéetni zavérky, s vyjimkou pfipad(, kdy predstavenstvo planuje zruseni
spole&nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uc¢etniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovida dozorci rada.
Odpovédnost auditora za audit u€etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze U¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost
zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v uc¢etni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo

v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatinovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti uéetni zavérky zplsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dilikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Zze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpusobené chybou, protoze souéasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umyslna opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazenivnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem spolec¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mobhli vyjadfit nazor na uc¢innost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

* Posoudit vhodnost pouZitych Gi¢etnich metod, pfiméfenost provedenych Géetnich odhadl a informace, které v této
souvislosti pfedstavenstvo spoleénosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni u€etni zavérky pfedstavenstvem a to, zda
s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spoleénosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze
takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této
souvislosti v pfiloze U&etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecne, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase
zavéry tykajici se schopnosti spoleénosti nepfetrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data
nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole€nost ztrati schopnost nepfetrzité
trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenénia obsah Gcetni zavérky, véetneé prilohy, a déle to, zda ucetni zaverka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zji$ténich, ktera jsme v jeho priibéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim
kontrolnim systému.

V Praze dne 25. kvétna 2026

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Petr Pribil
evidencni ¢islo 079 evidenéni ¢islo 2557

Dlrit

FB92CO03EC52BC330A3F18C05A002E42C



VYROCNI ZPRAVA 2025

1. Uvodni slovo predsedy pfedstavenstva

Vazené damy, vazeni panove,

dovolte mi, abych Vas seznamil s €innosti Spole&nosti za uplynulé obdobi, vynaloZzenym usilim a strategickym
rozhodovanim pro dosazeni Uspésného zajisténi stanovenych cilli Spole¢nosti.

V souladu se strategickym rozhodnutim spole&nosti CEZ, a. s., zajistovala Spole&nost, véetné& organiza&ni slozky
Spole&nosti v Bratislavé, konsolidaci a rozvoj aktivit Skupiny CEZ na Slovensku.

Spole&nost je od roku 2009 49% akcionafem spole€nosti Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a.s. (déle jen
LJESS") aod 1. 1. 2024 se stala 50% akcionarem spole¢nosti ESCO Slovensko, a.s. (dale jen ,ESCO SK").

V rémci spole¢nosti JESS a zajistovani projektu vystavby Nového jaderného zdroje (déle jen "NJZ”) v lokalité Jaslovské
Bohunice, se v roce 2025 pinohodnotné pokracovalo v éinnostech a feSeni pfipravnych etap projektu NJZ, v souladu
s hlavnimi milniky a definovanymi ¢innostmi uvedenymi v Podnikatelském zaméru projektu NJZ.

Navézalo se na Rozhodnuti o umisténi NJZ podle Atomového Zakona a diky ziskani souhlasu UJD SR na umisténi
jaderného zafizeni, byla zachovana platnost Zavére¢ného stanoviska z procesu EIA. V roce 2025 participovala
Spole¢nost pri zpracovani dokumentace pro ziskéni Rozhodnuti o umisténi stavby NJZ a staveb souvisejicich a
vyvolanych investic (déle jen ,SaVI") podle Stavebniho Zékona.

Rovnéz s provozovateli pfenosové a distribuéni soustavy se intenzivné fesilo pripojeni NJZ do jejich soustav, také se
pokra¢ovalo v oblasti zapracovani projektu NJZ do uzemnich plant mést a obci, probihalo vyhodnocovani rizik
seizmicity a historického zemétfeseni, pfipravovaly se studie pro pfepravu nadrozmérnych komponentt a jejich
transportu po zemi a vodé apod.

Kromé piipravnych praci na projektu NJZ byla spole&nost nucena reagovat a pfipravovat se na mozné rozhodnuti
vlady Slovenské republiky, ktera deklarovala, Usnesenim viady Slovenské republiky &. 719/2024 ze dne 20. 11. 2024,
zameér odkoupit od Spole€nosti cely 49% podil zéakladniho kapitélu ve spole¢nosti JESS a zajistit si tak kontrolu nad
majetkovym pravem k pozemkUdm uréenych na vystavbu NJZ v lokalité Jaslovské Bohunice a povéfit spole¢nost, s
vyhradné 100% vlastnickou kontrolou statu SR, pfipravou projektu NJZ.

V rémci spole¢nosti ESCO SK se pokracovalo v nastaveném systému, tj. zajistovani kompletnich sluzeb energetické
efektivnosti pro Sirokou zékladnu vyznamnych odbérateld, se zietelem na ekologické a Usporné feseni potfeb
zéakaznik(. Spole&nost piinasi efektivni a nizkoemisni pohled na vyrobu a spotrebu energii véetné poskytovani
komplexnich sluzeb zékazniklm, pocinaje analyzou, nédvrhu feseni, realizaci az po zajisténi servisu a udrzby.

Spole&nost v priib&hu roku 2025 vykonavala véechny &innosti v souladu se schvalenou strategii Skupiny CEZ na
Slovensku a rovnéz pinila stanovené dlouhodobé i kratkodobé cile Spole¢nosti véetné aktudlné vzniklé operativy.

Spole¢nost sou¢asné svou ¢innosti a strategii vyznamné pfispiva k dekarbonizaci a sniZovani uhlikové stopy
v souladu s evropskymi klimaticko-energetickymi plany.

Zévérem bych rad podékoval véem koleglim za jejich pfinos pfi pInéni nastavenych cil( a zajistovani udrziteiného
rozvoje Spole¢nosti.

Ing. Vladimir Kestler /-~~~ L, (_f.

predseda pfedstavenstva
CEZ Invest Slovensko, a.s.
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V. Prehled vybranych ukazatel(l spole¢nosti

Spole¢nost vynakladala v roce 2025 finan&ni prostifedky spojené predevsim se zajistovanim provozu Spole&nosti.

Provoznim vysledkem hospodareni Spole¢nosti za rok 2025 je ztrata ve vysi 58 530 tis. K&, kterou tvofi zejména
vykonova spotfeba a osobni néklady.

Vlivem kurzovych rozdil doséhla Spoleénost ztréaty z financni ¢innosti ve vy3i 2 136 tis. K&,
Vysledkem hospodareni za rok 2025 je ztrata ve vysi 60 674 tis. K&.
Vzhledem k vy8e uvedenym skute¢nostem nemaji obvyklé ekonomické ukazatele rentability, likvidity, aktivity,

kapitalové pifiméFenosti potfebnou vypovidaci schopnost, a proto tyto ukazatele nejsou ve vyro&ni zpravé
uvedeny.

Ztrata mil. K& 61
Celkova aktiva mil. K& 3742
Vlastni kapital mil. K& 3709
Dlouhodoby majetek mil. K& 3 684

V. Vlastnicka struktura a akcie

Spole¢nost vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku ke dni 19. 3. 2009. Je zapséna v oddilu B a vioZzce 15149
obchodniho rejstiiku vedeného Mé&stskym soudem v Praze, ICO 288 61 736.

Sidlo Spole&nosti je na adrese Praha 4, Duhovéa 2/1444, PSC 14053

Predmétem podnikéni je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivhostenského zékona -
zprostiedkovani obchodu a sluZzeb; poradenska a konzultaéni ¢innost; zpracovani odbornych posudki a studi;
velkoobchod a maloobchod; prondjem a pljéovani véci movitych; reklamni ¢innost, marketing , medialni zastoupeni;
sluzby v oblasti administrativni sprévy a sluzby organizacné hospodarské povahy; mimoskolni vychova a vzdélavani,
pofadani kurzd, Skoleni v&etné lektorské &innosti; prondjem nemovitosti, bytl, nebytovych prostor.

Pfedmétem ¢innosti Spole¢nosti je sprava vlastniho majetku

Organizaéni sloZzka Spole¢nosti: CEZ Invest Slovensko, a.s., organiza&né zlozka Bratislava, se sidlem Trnavska
cesta 100, Bratislava - mestskéa ¢ast Ruzinov 821 01, ICO: 55 904 033.

Jedinym akcionaifem a 100 % vlastnikem Spole&nosti je spoleénost CEZ, a. s., ICO: 45274649, se sidlem Praha 4,
Duhovéa 2/1444, PSC 140 53, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, v oddile B, &islo
vioZzky 1581.

Spole¢nost je soucdasti Skupiny CEZ arovnéz Koncernu CEZ. Spole¢nost je také soucasti konsolida¢niho celku
materské spole&nosti, kterou je spoleénost CEZ, a. s.
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Zakladni kapital Spole¢nosti ¢inil ke dni 31. 12. 2025 3.202.400.000, - K& a je rozvrZzen na 16.012 ks kmenovych
akcii na jméno, kazda o jmenovité hodnoté 200.000, - K&. Akcie Spole¢nosti jsou vydany jako listinné cenné papiry.

Spole¢nost je akcionafem dcefinych spoleénosti:

Jadrova energeticka spolo&nost Slovenska, a.s. (JESS)
Od 31.12. 2009 je Spole¢nost vlastnikem 49 % podilu zékladniho kapitalu JESS, (druhym akcionafem je spole¢nost
Jadrové a vyradovacia spolo¢nost, a.s., s 51 % podilem zékladniho kapitalu).
V prabéhu roku 2025 nedoslo k zadnym zménam ve vysi zékladniho kapitélu Spoleénosti.
Spole¢nost JESS ma nasledujici dcefiné spole¢nosti ve svém 100% vlastnictvi:
» JESSOZE,s.t.0.
e JESS Projects, s.r.0.

ESCO Slovensko, a.s. (ESCO SK)

Od 1. 1. 2024 je Spole¢nost viastnikem 50 % podilu zékladniho kapitél spole¢nosti ESCO SK (druhym akcionafem je
spole¢nost Slovensky plynarensky priemysel, a.s. (déle jen ,SPP"), s 50 % podilem zékladniho kapitalu). V priibéhu
roku 2025 nedoslo k zadnym zmeénam ve vysi zakladniho kapitélu Spole¢nosti.

Spole&nost ESCO SK mé nasleduijici dcefiné spole&nosti, které jsou souéasti SKC:

e AZKlima SK, s.r.o.* ve 100% vlastnictvi ESCO SK

e ESCO Distribu¢né Sustavy, a.s. ve 100% vlastnictvi ESCO SK

e ESCO Servis, s.r.o. ve 100% vlastnictvi ESCO SK

e SPRAVBYTKOMFORT, as. ve 55% vlastnictvi ESCO SK

e CAPEXUS SK, s.r.o. ve 100% vlastnictvi ESCO SK

« ELIMER, as. ve 100% vlastnictvi ESCO SK

e BIOPEL, as. ve 57,72% vlastnictvi ESCO SK
Spoleénost ESCO SK mé nasledujici dcefinou spole&nost, ktera neni soucasti SKC:

e KLF-Distribucia, s.r.o. v 50% vlastnictvi ESCO SK

*) AZ Klima SK, s.r.o., je od 3. 2. 2026 piejmenovanda na ESCO Integra, s.r.o.

VI. Vybrané udalosti Spole¢nosti roku 2025

Zasadni zmeény ve Spole¢nosti v roce 2025:
Na zékladé rozhodnuti jediného akcionéie Spole¢nosti pfi vykonu plsobnosti vainé hromady Spole¢nosti bylo
schvéleno:
« odvoléni pani Ing. Silvany Jirotkové a pana Ing. Jan Sichy z funkce &lent dozoréi rady Spoleénosti s G&innosti
ke dni 1. 1. 2025,
s schvéleni zmény stanov Spole&nosti s U€innosti ke dni 1. 1. 2025, kterym doslo ke sniZzeni poc¢tu clen
dozor¢i rady z 5 na 3 ¢&leny a zvy3eni poctu ¢lenl predstavenstva z 5 na 6 ¢lend,
« zvoleni pana Ing. Jana Sichy &lenem predstavenstva Spole&nosti s G&innosti ke dni 2. 1. 2025.
Podrobnosti jsou uvedeny také v kapitole V. Organy Spole&nosti.
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Dcefina spole¢nost JESS

Projekt NJZ

Projekt Novy jaderny zdroj (NJZ) v lokalit& Jaslovské Bohunice ovlivnily zavéry z Usneseni viady Slovenské republiky &.
719/2024 ze dne 20. 11. 2024, ve kterém byly stanoveny dllezité cile pro dalsi pokra¢ovani projektu NJZ v lokalité
Jaslovské Bohunice. Zasadnim cilem je ndvrh na vyporadani podilu spolegnosti CEZ, a. s., resp. CEZ Invest Slovensko,
a.s., ve spole¢nosti JESS.

Tento zamér Slovenska, odkoupit od Spole¢nosti 49% podil zékladniho kapitélu ve spole¢nosti JESS, byl definovan na
zékladé zverejnéného zdjmu vlady SR: ,Zajistit statem kontrolovana majetkova prava k pozemkam uréenych na
vystavbu Nového jaderného zdroje v lokalité Jaslovské Bohunice a poveérit spolec¢nost se 100% vlastnickou kontrolou
statu SR pfipravou projektu NJZ".

Na zékladé tohoto usneseni vlady SR, zahgjili oba akcionéri spolecnosti JESS €innosti spojené s pfipravou mozného
feSeni tohoto poZadavku.

Nicméné se na projektu NJZ v roce 2025 plnohodnotné pokracovalo v ¢innostech a fe$eni pripravnych etap projektu,
v souladu s hlavnimi milniky a definovanymi &innostmi uvedenymi v Podnikatelském zéméru projektu NJZ,
odsouhlaseny obéma akcionari spolecnosti JESS.

Realizované vyznamné milniky projektu jsou:

* Rozhodnuti o umisténi NJZ podle Atomového Zakona:

UJD (Ufad jaderného dozoru) SR vydal povoleni o umist&ni NJZ, rozhodnutim &. 173/2024, jez nabylo pravni
moci dne 30. 5. 2024.

»  Ziskanim souhlasu UJD SR na umisténi jaderného zafizeni, je zachovéna platnost Zavére&ného stanoviska
z procesu EIA, tzn., Ze je udrzena hodnota Projektu NJZ a jsou tak vytvorené predpoklady na dalsi
pokracovani Projektu NJZ.

o K 30.9. 2025 byla zpracovana dokumentace pro ziskani Rozhodnuti o umisténi stavby NJZ a SaVI podle
Stavebniho Zékona, které byla predloZzena dotéenym orgédnlim stétni sprévy a Gcastniklm uzemniho fizeni,
za U¢elem ziskani stanovisek nebo rozhodnuti k dokumentaci (do 30.3.2026) a jejich nésledného zapracovani
a dolozeni k Zadosti o vydani tzemniho fizeni, tak aby mohlo byt zahdjeno tzemni fizeni v 07/2026
s predpokladem jeho ziskani k 31. 12. 2026.

Nedilnou soucasti pripravnych praci na projektu NJZ V jaslovskych Bohunicich jsou i dalsi ¢Ginnosti:

e Vramci pripojeni NJZ do elektrizacni soustavy na Slovensku doslo s provozovateli prenosové a distribuéni
soustavy k odsouhlaseni specifikace pfipojeni NJZ v projektové dokumentace pro tzemni fizeni a pfipravé
modifikované studie pfipojitelnosti do prenosové soustavy, ve které je feSen i soubéh s existujici elektrarnou
EBO V2, ktera planuje prodlouZeni Zzivotnosti i po roce 2035,

e Vsouvislosti s pfipravovanou dokumentaci pro Gzemni fizeni byl feSen zamér EIA pro nové 110 kV vedeni
z el. stanice Madunice pro zaji$téni rezervniho napajeni vlastni spotieby,

¢ Povinnost ze zékona, zapracovat projekt NJZ do Gizemnich plant mést a obci, byla jiz zajisténa u 15 mést a
obci (z celkem 18),

¢ Kromé toho se analyzuji pribé&zné ziskévané udaje o geologickych, seizmickych podminkach a historickych
zemétresenich ve vyty&ené oblasti, pro vyhodnoceni moznych rizik. Neméné vyznamnd pozornost je
vénovana i monitoringu podzemnich vod,

+ Pro potfebu dodéni nadrozmérnych komponentl pro vystavbu NJZ v lokalité Jaslovské Bohunice jsou
pripravovany studie pro pozemni transport a vodni transport, pro ktery by byl vyuzit doini Véh.
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Projekty OZE

Projekt zeleny vodik pro dopravu a fotovoltaicka elektrarna 1 Bohunice (FVE 1)

U vodikové technologie PEM s ¢erpacim stojanem 350 bar byly v roce 2025 provedeny a ukonéeny technologické
zkousky, které prokazuji provozuschopnost zafizeni. Nasledné budou nastaveny parametry vyroby vodiku

v poZzadované kvalité o objemu.

Fotovoltaicka elektrarna byla v roce 2025 plné v provozu a doséhla objemu 9,66 GWh vyrobené el. energie (bez vl.
spotreby a ztrét), kterou vykoupila spole¢nost SPP, a.s.

Projekt fotovoltaicka elektrarna 2 Bohunice (FVE 2)

V 1/2025 byla dokon¢ena montaz FVE2, nasledné probéhly prislusné funkéni zkousky a dne

31. 6. 2025 nabylo pravni moci kolaudaéni rozhodnuti. Dne 6. 11. 2025 byl pro FVE2 vydén protokol o vykonani
funkéni zkousky zdroje — bez nedostatkl. Nyni probihd 6mésiéni zkusebni provoz do 5/2026.

Metodicka priprava a akceleraéni zény pro vétrné elektrarny

V roce 2025 byl dokon&en navrh Metodiky pro rozvoj vétrné energetiky na Slovensku - pfiprava akceleraénich zén
vhodnych na rozvoj vétrné energie. V souvislosti s tim se posuzoval rovnéz vliv na Zivotni prostredi, zdravi obyvatel a
hluk.

Dcerina spolec¢nost ESCO SK

ESCO Slovensko, a.s. (ESCO SK) poskytuje svym zékaznik@im sluzby energetické efektivnosti. Pfisluné sluzby
zabezpeduji pfedevsim dcefiné spole€nosti ESCO SK, které pini nastavena ro&ni vykonova kritéria v dané oblasti. Jde
napf. o vyrobou elektfiny a tepla v rdmci kogenerace nebo biomasy, véetné jejich distribuce, navrhy a realizace
opatreni zajistujici garantované sniZeni energetické nédrocnosti prostfednictvim zafizeni jako vzduchotechnika a
klimatizace, fotovoltaickych panell, tepelnych ¢erpadel, elektroinstalace, véetné servisu, Udrzby a sprévy.

Spole¢nost ESCO SK byla pfedmé&tem impairment testovani, véetné jejich dcer (AZ KLIMA SK, s.r.o., BIOPEL, a. s.,
CAPEXUS SK s.1. 0., ELIMER, a.s., ESCO Servis, s. 1. 0., KLF-Distribucia, s.r.o., ESCO Distribu¢né sustavy a.s.,
SPRAVBYTKOMFORT, a.s. Presov). V téchto testech se zkouma i pripadné znehodnoceni finanéni investice
Spolecnosti do ESCO SK a ESCO SK do jejich dcer. Vysledek testl indikuje, Ze k Zadnému takovému znehodnoceni
nedoslo, proto neexistuiji déivody pro precenéni finanéni investice CEZ, a.s. do Spolenosti, resp. finanéni investice
Spole¢nosti do ESCO SK. K 1. 1. 2026 probé&hl prodej &asti podniku ESCO Slovensko, a.s. do dcefiné spole¢nosti AZ
KLIMA SK, s.r.o., ktera se k 3. 2. 2026 prejmenovala na ESCO Integra, s.r.o.

Spole¢nost v roce 2025 vécné fidila ¢innosti spolecnosti ESCO SK véetné sledovani pinéni definovanych cild, v
souladu se schvalenou strategii SKC na Slovensku.

Spole&nost CEZ Invest Slovensko, a.s.
Spole¢nost neni orientovana na vlastni vyzkum a vyvoj, ale v souvislosti s odbornosti zamérenou na pfipravu a
realizaci vystavby NJZ jako i poskytovani energetickych sluzeb, se pribézné sleduji nové technologie, vyvoj

technického i stavebniho zafizeni a postupl, provadéji se studie zaloZené na nejnovéjsich poznatcich, které maji na
uskuteénéni zameéru a projektt zédsadni vliv.
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VIl. Organy spolecnosti

V roce 2025 méla Spole¢nost tyto orgéany:
e Valnou hromadu
e Dozoréiradu
* Predstavenstvo

Valna hromada

Valna hromada je nejvy$s$im orgdnem Spole¢nosti. Spole¢nost mé jen jediného akcionare, proto se nekona valna
hromada a plsobnost valné hromady vykonéva tento jediny akcionar.

Do vyluéné plsobnosti valné hromady nélezZi zejména:

e rozhodnuti o zméné stanoyv,

+ volba a odvolani ¢lenl predstavenstva a ¢lenl dozordi rady,

» schvaleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva a dozoréi rady a jejich zmén, véetné stanoveni a
vyhodnoceni jmenovitych ukold,

o schvaleni fadné, mimoradné ucetni zavérky,

e rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroja,

e rozhodnuti o dhradé ztraty,

¢ rozhodnuti o zrudeni Spole¢nosti s likvidaci a o jmenovani a odvoléni likvidatora,

+ schvaleni koncepce podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti a jejich zmén,

s schvéleni podnikatelského plénu (pétiletého) Spole¢nosti a jeho zmén,

* projednani vyrogni zpravy nebo zpravy o podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti a o stavu jejiho majetku
v pfipadég, Ze se vyroéni zprava nezpracovava, na valné hromadé, kteréa projednava fadnou Ucetni zavérku,

e urceni auditora k provedeni povinného auditu,

e rozhodnuti o pfeméné Spole¢nosti,

s udélovani pokynl ¢lenlm prredstavenstva, nejsou-li v rozporu s pravnimi pfedpisy; valna hromada maze
zejména zakézat Elenlm predstavenstva uréité pravni jednéni, je-li to v zajmu Spole&nosti,

« rozhodnuti o poskytovani finanéniho objemu dard,

e adalsi

Valna hromada si nemuze vyhradit k rozhodovéni zélezZitosti, které ji do plsobnosti nesvéril zakon nebo stanovy.
Rozhodovani valné hromady

Rozhodnuti jediného akcionére ucinéné pfi vykonu plsobnosti valné hromady musi byt vyhotoveno v pisemné formé
a dorucéeno predstavenstvu. V pfipadech, kdy se o rozhodnuti valné hromady pofizuje verejna listina, musi mit

rozhodnuti jediného akcionéare formu verejné listiny. Jediny akcionar ma pravo pozadovat, aby se rozhodovani v ramci
pUsobnosti valné hromady ucastnilo predstavenstvo i dozoré&i rada.
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Dozorci rada

Dozor¢i rada je kontrolni organ Spole¢nosti, dohlizi na to, jak predstavenstvo vykonéva svoji plisobnost. Dozoréi rada
podéva jednou ro¢né zpravu o své ¢innosti valné hromadé.

Do vyluéné plsobnosti dozoréi rady nélezi zejména:

s pfezkoumavat Fadnou, mimofadnou ucetni zavérku, navrh na rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojd,
navrh na Uhradu ztraty, zprévu o vztazich a predkladat k témto zalezitostem své vyjadieni valné hromadé,

* dozor¢iradé déle prislui projednavat pribézné vysledky hospodareni Spole¢nosti, vyro&ni zpravu
Spole¢nosti, a dalsi.

Slozeni a rozhodovani dozordi rady

* Dozor¢irada ma 3 &leny a voli pfedsedu a mistopfedsedu dozoréi rady. Funkéni obdobi élena dozoréi rady
jsou 4 roky.

e Dozor¢irada je zpUsobild usnaset se za pfitomnosti nadpoloviéni vétsiny véech &lend. Pfi rozhodovani ma
kazdy z ¢lent dozoréi rady jeden hlas.

e Dozoréi rada pfijima svéa rozhodnuti nadpolovi¢ni vétsinou hlast véech &lend, v pfipadé& rovnosti hlast
nerozhoduje hlas predsedy dozoréi rady.

* Dozoréi rada mize pfijimat rozhodnuti i mimo zasedani v pisemné formé nebo s vyuzitim technickych
prostredk.

¢ O prabéhu zasedéani dozor¢i rady a pfijatych usnesenich je pofizovan zéapis. V zapise jsou jmenovité uvedeni
¢lenové dozordi rady, ktefi hlasovali proti pfijeti jednotlivych rozhodnuti nebo se zdrzeli hlasovani, u
neuvedenych ¢lenl se ma za to, Ze hlasovali pro pfijeti rozhodnuti.

Zména stanov a poc¢tu ¢lent DR

Na zékladé Rozhodnut jediného akcionai'e Spole¢nosti pfi vykonu plsobnosti vainé hromady, ze dne 19. 12. 2024,
1. byli odvoléani 2 ¢lenové dozoréi rady Spole¢nosti s uc¢innosti ke dni 1. 1. 2025:
« panilng. Silvana lirotkova a
e paning.Jan Sicha,
2. byla schvélena zména stanov Spole¢nosti s u¢innosti ke dni 1. 1. 2025, ve které doslo ke snizeni po&tu ¢lent DR
z 5 na 3 ¢leny.
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Clenové dozoréi rady Spoleénosti v roce 2025

Ing. Pavel Cyrani, MBA
Predseda dozoréirady

Zvoleny ¢len dozoréi rady s Gcinnosti ke dni 1. 1. 2023 (funkéni obdobi 4 roky, do 31. 12, 2026)
Zvoleny do funkce predsedy dozoréi rady s Géinnosti ke dni 12. 1. 2023

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze, oboru mezindrodni obchod, absolvent MBA oboru finance na Kellogg
School of Management v Evanstonu (USA).

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve spolegnosti CEZ, a. s., kde plsobi od roku 2006 ve funkcich
feditele utvaru planovani a controlling, Feditele utvaru asset management, poté od roku 2011 jako &len
predstavenstva a feditel divize strategie a nasledné divize obchod a strategie. Pfed nastupem do spoleénosti

CEZ, a. s., plsobil ve spole&nosti McKinsey & Company.
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Mgr. Kamil Cermak
Mistopredseda dozoréi rady

Zvoleny &élen dozoréi rady s Géinnosti ke dni 1. 7. 2023 (funkéni obdobi 4 roky, do 30. 6. 2027)
Zvoleny do funkce mistopfedsedy dozoré&irady s Giéinnosti ke dni 23. 8. 2023

Plsobil jako redaktor v Ceské televizi, ndsledné zastéval pozici poradce ministra préimyslu a obchodu. V rémci
mezinarodniho konsorcia Tel-Source pasobil v Ceském Telecomu jako obchodni Feditel pro oblast B2B a na pozici
obchodniho feditele.

Do Skupiny CEZ nastoupil v roce 2005. Od roku 2016 je pfedsedou predstavenstva a generalnim feditelem

spoleénosti CEZ ESCO, a.s. Ziskal ocenéni Osobnost Smart City roku 2018. Je pfedsedou predstavenstva Svazu
moderni energetiky (SMO) a pfedsedou sprévni rady Aliance pro bezemisni budoucnost (ApBB).
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Magr. Petr Hosl
Clen dozoréi rady

Zvoleny ¢len dozoréi rady s Géinnosti ke dni 1. 12. 2023 (funkéni obdobi 4 roky, do 30. 11. 2027)
Absolvent Pfirodovédecké fakulty Univerzity Karlovy v Praze, studium AEG na Eberhard Karls Universitat Tubingen.

Od roku 2010 pracoval ve Skupiné CEZ na riiznych vedoucich i odbornych pozicich v oblasti rozvoje zahrani¢nich
majetkovych Uéasti a OZE, v soucasnosti je ve funkci vedouciho odboru zajisténi pozemk pro OZE.

Mimo Skupinu CEZ ved! obchodni dispecink v CEPS, a.s. a byl technickym feditelem v developerskych spole&nostech
zamérenych na vystavbu a provoz obnovitelnych zdrojl
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Predstavenstvo

Predstavenstvo jako statutarni organ fidi ¢innost Spoleénosti a zastupuje Spolecnost zplsobem v souladu se
stanovami Spolecnosti.

Do vyluéné plsobnosti pfedstavenstva Spoleénosti nélezi zejména:

+ Predstavenstvo rozhoduje o viech zaleZitostech Spole¢nosti, pokud je pravni predpisy nebo tyto stanovy
nesvéfuji do plsobnosti jiného organu Spoleénosti.

+ Do plsobnosti predstavenstva déle nélezi zejména zajistovat obchodni vedeni a fadné vedeni Gcetnictvi,
informovat dozoréi radu o zéleZitostech Spole¢nosti, svolavat valnou hromadu, resp. pozéadat jediného
akcionére o u&inéni rozhodnuti pfi vykonu plsobnosti valné hromady, vykonavat platna usneseni valné
hromady, rozhodovat o0 mzdové politice Spole¢nosti, uzavirat za Spoleé¢nost po pfedchozim schvaleni valnou
hromadou smlouvy o vykonu funkce se ¢leny pfedstavenstva a se ¢leny dozoréi rady.

s Predstavenstvo je povinno si vyZzadat pfedchozi souhlas dozor¢i rady k realizaci svych rozhodnuti o
investicich, majetkovych u¢astech, ndjmu nebo pachtu, uzavieni smlouvy apod. s ur€itym finan&nim limitem.

* Predstavenstvo si musi vyZadat stanovisko dozor¢i rady k zdméru svoléani valné hromady a stanoveni pofadu
jejiho jednani, k podkladovym materidldm, pro valnou hromadu v Gpiném znéni, a dal§im.

* Predstavenstvo musi informovat dozoré&i radu zejména o vyznamnych smlouvach uzavienych s odbérateli
a dodavateli, o smlouvach uzaviranych nad ramec bézného obchodniho styku, o uzavieni manazerskych
smluv s vedoucimi zaméstnanci, o zménéach organizaéniho fadu a podpisového fadu Spole¢nosti, o
mzdovém vyvoji ve Spole¢nosti a dalsim.

» Predstavenstvo je povinno predkladat dozoréi radé k prezkoumani Fadnou, mimoradnou ucéetni zavérku,
navrh na rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojd, v€etné ndvrhu na stanoveni vyse a splatnosti dividend i
tantiém, k pfezkoumani navrh na uhradu ztraty, k pfezkoumaéni zprévu o vztazich, k projednani priib&znych
vysledkl hospodareni Spole¢nosti, k projednani vyro¢ni zpravy Spole¢nosti.

SloZeni a rozhodovani predstavenstva

e Predstavenstvo mé4 6 &len( a voli pfedsedu a mistopiedsedu predstavenstva. Cleny predstavenstva voli a
odvolava valna hromada.

e Funkéni obdobi ¢lena predstavenstva je 4 roky.

« Clen predstavenstva miize ze své funkce odstoupit pisemnym oznémenim doruéenym predstavenstvu.

e Pripousti se i u¢ast a hlasovani na zasedéni predstavenstva s vyuzitim technickych prostredkd.

s O pribéhu zasedéni predstavenstva a prfijatych usnesenich je pofizovan zépis. V zapise jsou jmenovité
uvedeni ¢lenové predstavenstva, ktefi hlasovali proti pfijeti jednotlivych rozhodnuti nebo se zdrzeli hlasovani,
u neuvedenych ¢lend se ma za to, Ze hlasovali pro prijeti rozhodnuti.

e Pfedstavenstvo je zpUsobilé usnaset se za pfitomnosti nadpoloviéni v&tsiny viech &lend. Pfi rozhodovéani ma
kazdy z ¢lenl piedstavenstva jeden hlas.

e Predstavenstvo pfijimé své rozhodnuti nadpoloviéni vétsinou hlast véech svych &lent. V pfipadé rovnosti
hlas(i nerozhoduje hlas predsedy piedstavenstva.

e Spole¢nost zastupuji vzdy spole¢né alespori dva &lenové predstavenstva.

+ Spole¢nost mize téz pisemné& zmocnit tieti osobu, aby ji zastupovala, pfi¢emz k udéleni zmocnéni se
vyZaduje podpis alespon dvou &lenl predstavenstva.

INVEST 18
SLOVENSKO
CLEN SKUPINY CEZ



VYROCNI ZPRAVA 2025

Zména stanov a poctu ¢lenl predstavenstva
Na zékladé Rozhodnut jediného akcionare Spole€nosti pfi vykonu plsobnosti valné hromady, ze dne 19. 12. 2024,
1. byla schvalena zména stanov Spole¢nosti s Ucinnosti ke dni 1. 1. 2025, ve které doslo ke zvy3eni po&tu &lend

PAS z 5 na 6 ¢lend.
2. &lenem predstavenstva byl zvolen pan Ing. Jan Sicha s G&innosti ke dni 2. 1. 2025.
Nasledné:

» JUDr. Marek Slégl odstoupil dne 12. 3. 2025 z funkce mistopredsedy pfedstavenstva,
 Ing. Jan Sicha, byl zvolen do funkce mistopfedsedy pfedstavenstva s G&innosti ke dni 13. 3. 2025.
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Clenové predstavenstva Spoleénosti v roce 2025

Ing. Vladimir Kestler
Predseda predstavenstva

Zvoleny élen predstavenstva s uginnosti ke dni 1. 1. 2023 (funkéni obdobi 4 roky, do 31. 12. 2026)
Zvoleny do funkce pfedsedy pfedstavenstva s iéinnosti ke dni 12, 1. 2023

Absolvent Ekonomické univerzity v Bratislavé, kde v roce 2011 ukonéil doktorandskeé studium na Fakulté
podnikového managmentu. V obdobf od roku 2010 do roku 2017 byl &lenem pfedstavenstva spolenosti
SLOVNAFT, a.s. a od roku 2017 do roku 2022 pusobil jako ¢len dozoréi rady spoleénosti MOL, a.s. a aktuainé zastava
pozici podpiedsedy dozoréi rady spole¢nosti SLOVNAFT, a.s. Od roku 2014 je pfedsedou dozoré&i rady Agentury pre
nudzové zasoby ropy a ropnych vyrobkd EOSA.

Je pfedsedou predstavenstva spole¢nosti OMNIA HOLDING, SE.
Pro Skupinu CEZ pracoval od roku 2019 jako poradce pro piedsedu predstavenstva CEZ, a. s. a poradce

mistopFedsedy predstavenstva CEZ, a. s. v mezindrodnim bateriovém fet&zci. Je &lenem dozoré&i rady spole¢nosti
ESCO Slovensko, a.s.
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Ing. Jan Sicha
Mistopredseda predstavenstva

Zvoleny ¢élen predstavenstva s uéinnosti ke dni 2. 1. 2025 (funkéni obdobi 4 roky, do 1. 1. 2029)
Zvoleny do funkce mistopiedsedy predstavenstva s uéinnosti ke dni 13. 3. 2025

Od roku 2017 feditelem Utvaru Inovace ve Skuping CEZ. Je zodpovédny za podporu inovaci a vytéZovani inovaénich
prilezitosti v ramci Skupiny. Od roku 2021 do 10/2024 byl ¢lenem predstavenstva spole¢nosti JESS se
zodpovédnosti za rozvoj obnovitelnych zdroji a vodikovych projektd. V letech 2015 az 2017 byl feditelem tseku
Business Development v CEZ Prodej, s.r.o., kde byl zodpovédny za rozvoj produkttl, sluZeb a novych obchodnich
modelt (komodity i nekomoditni sluzby) a Online strategie.
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JUDr. Marek Slégl
Clen predstavenstva

Zvoleny &len pfedstavenstva s u€innosti ke dni 1. 1. 2023 (funkéni obdobi 4 roky, do 31. 12. 2026)
Zvoleny do funkce mistopredsedy pfedstavenstva s G&innosti ke dni 12. 1. 2023
Den zaniku funkce mistopredsedy pfedstavenstva s uéinnosti ke dni 12. 3. 2025

Absolvent Pravnické fakulty Zéapadoceskeé univerzity v Plzni.

Do spoleénosti CEZ, a. s. nastoupil v roce 2006. Od 1. 7. 2019 zastava funkci feditele sprava majetkovych G&asti
CEZ, a. s. Manazerské a odborné znalosti ziskal jednak jako &len tymu spravujiciho spole&nosti Skupiny CEZ a déle
jako &len kontrolnich a statutarnich organ(i téchto spoleénosti. Pfed nastupem do CEZ, a. s. plisobil na Ministerstvu
pramyslu a obchodu Ceské republiky v odboru mezinarodniho préva.
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Mgr. Petr Disman, MSc.
Clen predstavenstva

Zvoleny ¢len predstavenstva s ucinnosti ke dni 1. 1. 2023 (funkéni obdobi 4 roky, do 31. 12. 2026)

Je absolventem VSE v Praze, Rotterdam School of Management, Erasmus University Rotterdam v Nizozemsku a také
Fakulty télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy.

Ve Skuping CEZ pracuje od roku 2014, od roku 2019 je ve funkci manaZera Utvaru strategie zakaznickych aktiv.
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Ing. Juraj Mihal’
Clen predstavenstva

Zvoleny &len predstavenstva s uéinnosti ke dni 10. 2. 2024 (funkéni obdobi 4 roky, do 9. 2. 2028)

Je absolventem Ekonomické univerzity v Bratislavé.

Pfed nastupem do Skupiny CEZ ptsobil ve spole&nosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s. na pozici Feditele divize
rozvoje podnikani a tradingu a od roku 2021 ve spoleé¢nosti ESCO Slovensko, a.s. jako ¢len predstavenstva a finanéni
reditel. V roce 2024 nastoupil na pozici ¢lena prfedstavenstva a finanéniho feditele ve Spole¢nosti.
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JUDr. Ing. Tomas Korman, LL.M, MBA
Clen predstavenstva

Zvoleny &len predstavenstva s u€innosti ke dni 1. 5. 2024 (funké&ni obdobi 4 roky, do 30. 4. 2028)

Absolvent Univerzity Mateja Bela v Banskeé Bystfici, kde v roce 2010 ukon¢il magisterské studium na Pravnické
fakulté a v roce 2012 inZenyrské studium, obor ekonomika a management na Ekonomické fakulté. Absolvoval také
program LL.M. na Central European University ve Vidni v oboru International Business Law a v roce 2023 ukongéil
studium Executive MBA na London Business School v Londyné. Ve spole&nosti CEZ Invest Slovensko, a.s. zastava
funkci &lena pfedstavenstva a feditele Business Development. Pfed nastupem do Skupiny CEZ byl &lenem
predstavenstva investi¢ni skupiny IPM Group se sidlem v Londyné, kde fidil Usek M&A. Od roku 2019 do 2022
vykonaval také funkci ¢lena predstavenstva ve spolecnosti InoBat Auto j.s.a. Od roku 2020 je rovnéz zapsan jako
dariovy poradce ve Slovenské komore dariovych poradct.
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Obchodni rejstrik

VSichni Elenové dozoréi rady a predstavenstva Spolecnost jsou zapséni v Obchodnim rejstiiku.

Stanovy Spole¢nosti

Rozhodnutim jediného akcionére Spole¢nosti pfi vykonu plsobnosti vainé hromady, formou notérského zapisu ze
dne 19. 12. 2024, byla schvalena zména stanov Spole¢nosti s U¢innosti ke dni 1. 1. 2025.

VIIl. Personalistika

Clenéni jednotlivel v Fidicich orgénech Spole&nosti:

Ridici organy 2025 2025
spoleénosti CEZ Invest Slovensko, a.s. Zeny muzi
Pocet jednotlived v fidicich organech spoleénosti 9
Pocet jednotlivel v fidicich organech spoleénosti ve vékowe

skuping: 18-29

Pocet jednotlivcl v fidicich organech spoleénosti ve vkowe 5
skupiné: 30-49

Pocet jednotlivel v fidicich organech spoleénosti ve vikow "
skupiné: 50 a vice let

Zaméstnanci
Spole¢nost méla v roce 2025 &tyii zaméstnance, viz tabulka.
Organizac¢ni sloZzku na Slovensku zastupuje vedouci organizacni slozky.

CEZIS CEZIS CEZ IS, organ. sloka SK| CEZ IS, organ, slo#a SK
Zaméstnanci na dobu neurtitou vroce 2024 vroce 2025 v roce 2024 vroce 2025
Zeny muzi Zeny muZi Zeny mui Zeny mui
Celkowy potet i na dobu i 1 1 2 1 2 1
Celkowy poget zaméstnancii v CR 1 1 1] 0
Celkow potel zaméstnanci v SK 1] 1] 2 1 2 1
Celkow potet zaméstnanci die typu Uvazku - na piny 1 1 5 i 5 i
Celkowy poZet zaméstnanch dle typu Uvazku — na Eastelny 0 0 0 o
nazek
Celkowy poet z 0 die wekowch kategoni 16-29 let 0 0 0 0
Celkowy potet zaméstnanc( die wikowch kategorii 3048 let o V] 1 1 1 1
Celkowy podet ést O die vékowch kategorii 50 a vice
1 1 1 1
let
Celkowj potet zamé 2 die dosaZensho wdBian] —
zakladni 0 0 b .
Celkow podet zamé i dle dosa2 \zdélani -
fedokolské nebo wuden s . 0 0 0 0
(Calkong potet e = 1 1 2 1 2 1
univerzitni
*) spoleénost nema & na dobu uritou
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IX. Koncernove fizeni spolecnosti

Spoleénost CEZ, a. s., stoji jako fidici osoba v &ele Koncernu CEZ, jehoZ sou&asti je také Spolednost.

Spole&nym z&jmem ¢&lent Koncernu CEZ je diouhodobé prosazovani a napliiovani koncernovych z4jma
prostiednictvim vykonu jednotného koncernového fizeni. V rdmci koncernového fizeni mizZe fidici osoba davat
fizenym osobam zavazné pokyny.

Za tim ucelem vydava obecné a operativni koncernové nastroje. Obecnymi koncernovymi nastroji jsou spole¢né
dokumenty Skupiny CEZ, kterymi se Spole&nost fidi, operativnimi jsou napf. koncernové pokyny, udélované pro
konkrétni pfipady fizeni.

Zékladni dokumenty s koncernovou plsobnosti jsou tzv. koncernové politiky fizeni, upravujici zejména oblasti a
¢innosti, ve kterych ma byt uplatfiovano koncernové fizeni a koncernove zajmy. Koncernové politiky fizeni jsou
kromé spolecné obecné ¢asti clenény a vyhléseny vzdy pro prislusné oblasti, prifazené do plsobnosti jednotlivych
&lend predstavenstva CEZ, a. s.

X.  Zprava o podnikatelské Cinnosti

Koncepce podnikatelské ¢innosti

Hlavnim cilem Spole&nosti je zastresit veskeré strategické cile, zadméry a aktivity spole¢nosti CEZ, a. s. na Slovensku.
Mezi né v soucasné dobé patfi vécné a spravni fizeni spole¢nosti:
» JESS, kde se zajistuje pfiprava projektu vystavby NJZ v lokalité Jaslovské Bohunce a také a projekty v oblasti
OZE a vodikového hospodarstvi
» aspole¢nosti ESCO Slovensko, a s.

Organizacni sloZzka Spole¢nosti se sidlem v Bratislavé, zajistuje pfimy dohled nad dcefinymi spole¢nostmi a aktivitami
SKC na Slovensku.

Provoznim vysledkem hospodareni Spoleénost za rok 2025 je ztrata ve vysi 58 530 tis. K&, kterou tvofi zejména
vykonova spotreba a osobni néklady.

Vlivem kurzovych rozdilli dosahla Spole¢nost ztraty z finanéni ¢innosti ve vysi 2 136 tis. K&.
Ztréata za rok 2025 celkem ¢ini 60 674 tis. K&.

Podnikatelska ¢innost Spolecnosti je vykonévana v souladu s Ob&anskym zakonikem a dalsimi zakony, povolenimi
a spravnimi rozhodnutimi.

Spole¢nost byla fizena tak, aby nedoslo k napInéni podminek pro prohlaseni konkursu nebo k vydani rozhodnuti

soudu o zrudeni Spole¢nosti s likvidaci. Spole€nost neukonéila, nepferusila, nepozastavila ani neomezila
rozhodujici podnikatelské €innosti a ani k takovymto rozhodnutim neucinila Zadné dkony.
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Zprava o stavu majetku Spole¢nosti

K 31. 12. 2025 vykazala Spole€nost v U¢etni zavérce celkovou hodnotu aktiv ve vysi 3 741 949 tis. K&.

Dlouhodoby majetek

Celkova vy3e stalych aktiv k 31. 12. 2025 &ini 3 683 764 tis. K¢ a predstavuje predevsim cenné papiry spolecnosti
JESS ve vy&i 2 843 113 tis. K& a ESCO SK ve vysi 839 999 tis. K&.

Majetkova ucast

Ke dni 31. 12. 2009 je Spolecnost vlastnikem 49 % akcii spole¢nosti JESS (zaloZzena dne 31. 12. 2009), se sidlem
Tomasikova 22, Bratislava 821 02, Slovenska republika, ICO: 45 337 241. Celkova vy3e majetkové Gdasti k
31.12.2025 ¢ini 2 843 113 tis. K& (v roce 2024 to ¢inilo 2 952 732 tis. K&). Meziroéni zména je zplsobena
precenénim podilu na zékladnim kapitalu ve spole¢nosti Jadrova Energeticka spolo¢nost Slovenska, a.s. v cizi méné&
(EUR) k 31. 12. 2025.

Ode dne 1. 1. 2024 Spole¢nost vlastni 50 % akcii spole¢nosti ESCO SK (zaloZena dne 25. 02. 2020), se sidlem
Tomaésikova 28C, Bratislava 821 01, Slovenska republika, ICO: 52 963 659. Celkova vyse majetkové Uéasti
k 31.12.2025 ¢&ini 839 999 tis. K&.

Obézna aktiva

Celkova vy$e ob&znych aktiv k 31. 12. 2025 &ini 58 173 tis. K&, z toho 47 718 tis. K& predstavuji pohledavky za
ovlédaijici a ridici osobou, v rdmci napojeni na rediny cash-pooling, 27 tis. K& predstavuji pohledavky vadi statu,
15 tis. K& predstavuje zlstatek penéznich prostfedkt na bankovnim Uétu, 47 tis. K& predstavuji dohadné Gty
aktivni a 10 366 tis. K& predstavuji ostatni pohledavky.

Vedeni Spole¢nosti v priib&hu roku 2025 zgjistilo fadné a hospodérné nakladani s majetkem Spole¢nosti a
ochranu véech jejich opravnénych majetkovych zajma. K 31. 12. 2025 Spole¢nost ovéfila stav majetku, jeho

ocenéni a vyuzitelnost pro dalsi ¢innost inventarizaci podle pozadavk( prislusnych zakon(.

K 31. 12. 2025 vykazala Spole¢nost v Ucetni zavérce celkovou hodnotu pasiv ve vysi 3 741 949 tis. K¢&.

Vlastni kapital

Celkova vy3e vlastniho kapitalu je 3 708 625 tis. K& a sklada se ze zékladniho kapitalu ve vysi 3 202 400 tis. K&,
kapitalovych fond( ve vysi 667 990 tis. K&, vysledku hospodaieni minulych let -101 091 tis. K& a vysledku
hospodareni bé&zného ucetniho obdobi, tj, ztraty ve vysi -60 674 tis. K.

Cizi zdroje
Celkova vyse cizich zdroju je 33 324 tis. K&, které tvoif zadvazky k zaméstnancim ve vysi 7 862 tis. K&, zavazky ze
socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ve vysi 2 446 tis. K&, zdvazky vici dodavatellm ve vysi 149 tis. K¢,

dohadné U&ty pasivni ve vy&i 11 388 tis. K&, zavazky vaci statu ve vysi 1 688 tis, K&, ostatni rezervy ve vy$i 627 tis.
K&, jiné zévazky ve vysi 9 163 tis. K& a vydaje pristich obdobi ve vysi 1 tis. K&.
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Akcie a akcionari

Jedinym akcionafem a 100 % vlastnikem Spole&nosti je spoleénost CEZ, a. s., Duhové 2/1444, PSC 140 53, Praha 4,
identifikacni &islo 452 74 649.

Spole&nost je soucasti Skupiny CEZ a rovnéz Koncernu CEZ. Matefskou spole&nosti je spole&nost CEZ, a. s.
Spole¢nost je soucasti konsolidaéniho celku materské spoleénosti.

Podil Spole¢nosti ve spole¢nosti JESS je 49 % zakladniho jméni.
Podil Spole¢nosti ve spole¢nosti ESCO SK je 50 % zakladniho jméni.

Pfedstavenstvo

Clenové predstavenstva:

¢ Ing. Vladimir Kestler, do funkce &lena pfedstavenstva byl zvolen s G¢innosti k 1. 1. 2023, nasledné byl zvolen
do funkce pfedsedy prfedstavenstva s Uginnosti ke dni 12. 1. 2023.

e JUDr. Marek Slégl, do funkce &lena predstavenstva byl zvolen s G&innosti k 1. 1. 2023, nasledn& byl zvolen do
funkce mistopredsedy predstavenstva s Uginnosti ke dni 12. 1. 2023, ze které odstoupil dne 12. 3. 2025

 Ing. Jan Sicha, do funkce &lena predstavenstva byl zvolen s U&innosti k 2. 1. 2025, nasledné byl zvolen do
funkce mistopfedsedy predstavenstva s u¢innosti ke dni 13. 3. 2025

* Magr. Petr Disman, MSc., do funkce ¢lena predstavenstva byl zvolen s G¢innosti k 1. 1. 2023

¢ Ing. Juraj Mihal, do funkce &lena predstavenstva by zvolen s Uéinnosti k 10. 2. 2024

e JUDr. Ing. Toma$ Korman, LL.M. MBA. do funkce ¢lena predstavenstva byl zvolen s G&innostik 1. 5. 2024

Xl. Strateqgické zéméry

Vyznamné skuteénosti po rozvahovém dni
Nenastaly zadné vyznamné skuteénosti po rozvahovém dni.
Zaméry spolec¢nosti v pristim obdobi
e Pokratovat v zajistovani pripravné faze vystavby NJZ v lokalité Jaslovské Bohunice nebo v pfipadé odkoupeni
podilu 49 % akcii ve spole¢nosti JESS Slovenskym statem, zajistit vesSkeré pravni a ekonomické kroky pro
majetkoveé vypoiradani,
« vramci ESCO SK rozsifovat a upevinovat pozici lidra pfi poskytovani sluZzeb na trhu energetickych sluzeb na

Slovensku, se zfetelem na dodrZovani Uspornosti, bezpe&nosti a kvality Zivotniho prostiedi.

Nad rémec spolupréce je zamér pokracovat v aktivitdch vedoucich ke zhodnoceni aktiv Spole¢nosti.
Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spole¢nost neni orientovana na vlastni vyzkum a vyvoj, ale v souvislosti s odbornosti zamérenou na jadernou
energetiku a obnovitelné zdroje, se pribézné sleduji nové technologie, vyvoj technického i stavebniho zafizeni a
postupl, provadéji se studie zaloZené na nejnovéjdich poznatcich, které maji na uskuteénéni zémeru Projektu NJZ,
vystavby OZE a vodikového hospodarstvi a dal$ich aktivit, zasadni vliv.
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Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a pracovnépravnich vztahu

Cinnost a strategie Spole&nosti je zaméfena na vystavbu NJZ a obnovitelnych zdrojd a vyrobu a vyuzivani
alternativnich paliv — zeleny vodik, s ohledem na ekologicky i ekonomicky vyhodné feseni.

Spole¢nost se tak podili na procesu dekarbonizace a sniZzovani uhlikového zatizeni a pfispiva k pInéni evropskych
klimaticko-energetickych zédvazkl do roku 2030.

Spole¢nost vénuje stélou pozornost vytvareni a dodrzovani podminek pro d€innou ochranu Zivotniho prostfedi a
souvisejicich slozek, véetné naklddani s odpady, ochrana zelené a pidy, ochrana vod a ovzdusi apod.

Zésluhou optimalné nastaveného systému Fizeni bezpe&nosti, véetné pravidelnych skoleni, je zajisténo udrzovani
vysoké urovné v oblasti bezpec&nosti préace a hygieny pracovniho prostfedi.

Pracovnépravni vztahy

Veskeré pracovné prévni vztahy, zastfeSované rozhodnutim predstavenstva Spole¢nosti, jsou zajistované v souladu
se zakonikem prace a ob&anskym zakonikem. Administrativu zajistuji smluvni spole¢nosti, se kterymi je rovnéz
uzaviena smlouva na ochranu osobnich tdajl.

Informace o nabyti vliastnich akcii

Spole¢nost v roce 2025 nenabyla vlastni akcie. S akciemi Spolecnost aktualné neobchoduje, avsak z diivodu
evropské legislativy a souvisejicich provadécich predpist s t¢innosti od 3. 1. 2018 ma Spole&nost pfid&leny Legal
Entity Identifier (LEI), tj. kéd dle standardu ISO 17442 "Financial Services — Legal Entity Identifier (LEI)", slouzici pro
identitu subjektu v pfipadé potenciondlni financni transakce na kterémkoli trhu ve svété.
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Xll. Ugetni Zavérka k 31.12.2025

Ugetni zavérka Spoleénosti k 31. 12. 2025 (v tis. K&)

Rozvaha
Bézné Minulé
uéetni obdobi 0é. obdobi 2024
Brutio Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM F S

A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

B. |STALA AKTIVA

B. | Diouhodoby nehmotny majetek

B. I 1. Nehmotné wsledky wwoje

2! Ocenitelna prava 442 -175 267 393

8
;;_3
3
g

2. |Ostatni ocenitelna prava

3. Goodwill
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5. nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

-

Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek
2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

B. I Diouhodoby hmotny majetek
B. 0. 1 Pozemky a stavby
1. |Pozemky
2 [Stawy
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 560 -175 385 497
3 Ocefovaci rozdil k nabytému majetku
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

1. |Péstitelské celky tralych porostd
. |Dospéla zvifata a jejich skupiny
3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a
5. nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek
Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek

A

B Diouhodoby finanéni majetek 7
B.m 1 Podily - odadana nebo ovadajici osoba
2 | Zapijeky a uvsry - oviadana nebo ovadajici osoba
3. Podily - podstatny viv 3683 112 3 683 112 3792727
4. ZapUjéky a Uvéry - podstatny viv
5.
6.
T

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
ZapUjcky a Gvery - ostatni

Ostatni diouhodoby finanéni majetek
1. |Jiny diouhodoby finanéni majetek

2. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek
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Bézné Minulé
AKTIVA uéetni obdobi 0é. obdobi 2024
G “[OBEZNA AKTIVA
c. Zasoby
(s - R Material
2. Nedokonéena wroba a polotovary
3. Vyrobky a zboZi
1. |Vyrobky
2. |Zbozi
4. Mlada a ostatni zifata a jejich skupiny
B Poskytnuté zalohy na zasoby
c Pohledavky
C: I % Dlouhodobé pohledavky =3 0L [ e | I, 2RI

Pohledavky z obchodnich vztahl

4
2. |Pohledawky - ovadana nebo ovadajici osoba
3. |Pohledavky - podstatny viv
4
5

OdloZena dafova pohledavka

. [Pohledavky ostatni

5.1. |Pohledawky za spoleniky
5.2. |Diouhodobé poskytnuté zalohy
5.3. |Dohadné ucty aktiwni

5.4. |Jiné pohledawky

c I 2 Kratkodobé pohledavky 58158 | Lol 58158 | 106 028
1. |Pohledawky z obchodnich vztahii
2. |Pohledavky - ovadana nebo ovadaijici osoba 47 718 47 718 104 005
3. |Pohledéwky - podstatny viv
4. |Pohledavy - ostatni 10 440 10 440 2023

4.1. [Pohledavky za spolegniky
4.2. |Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi
4.3 [Stat - dafowe pohledavky 27 27 1609
4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy
4.5. |Dohadné uéty aktivni a7 47 206

4.6. |Jiné pohledavky . 10 366 10 366 208
c. Kratkodoby finanéni majetek T e e Ty e il i

Podily - ovadana nebo ovadajici osoba
2. Ostatni kratkodoby finanéni majeteh

-

c. v PenéZni prostredky
PenéZni prostfedky v pokladné
2. Penézni prostiedky na Gétech

-

D. Casové rozligeni aktiv
D. 1. Nak| tich obdobi
Komplexni naklady pfistich obdobi
3. Pijmy pfistich obdobi 1 1 2

N
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Stav v béZném Stav v minulém
téetnim obdobi Géetnim obdobi 2024
PASIVA CELKEM
A VLASTNI KAPITAL
AL Zakladni kapital

AL 1 Zakladni kapital
2 Vlastni podily (-)
3. Zmény zakladniho kapitalu

AL Azio a kapitalové fondy
AL 1. Azio
2. |Kapitalow fondy 667 990 777 605
1. |Ostatni kapitalové fondy
2. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) -172 009 -52 380
Ocefovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich
3. |korporaci (+/-) 839 999 839 995
4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
5. |Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-)

AL Fondy ze zisku
A1, Ostatni rezermi fondy
2 Statutami a ostatni fondy

Vysledek hospodafeni minulych let (+/-)
% Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)
2 Jiny wsledek hospodafeni minulych let (+/-)

<=

AWV ]Virdedelr. hospodafeni bézného uéetniho obdobi (+/-)

A VL |Rozhodnuno o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

B.+C. |c1Z ZDROJE

B. Rezervy

Rezenva na dichody a podobné zavazky
Rezerva na daf z pfijmu

Rezerw podle zvastnich prawnich predpist
Ostatni rezervy 627

AWM=

C. Zavazky
c. I Dlouhodobé zavazky

1. Vydané dluhopisy

. |Vyméniteiné diuhopisy
2. |Ostatni diuhopisy
|Zavazky k Uvérowm institucim
Diouhodobé pfijaté zalohy
|Zavazky z obchodnich vztahu
Diouhodobé sménky k Uhradé
|Zavazky - oviadana nebo ovadajici osoba
|Zavazky - podstatny viv

OdloZeny dariovwy zévazek

Zavazky - ostatni

. |Zavazky ke spoleénikd

2. |Dohadné Uéty pasiwni

3. |Jiné zavazky

-

©E NS LN

-
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PASIVA

Stav v béZném
Géetnim obdobi

Stav v minulém
uéetnim obdobi 2024

@~ ;o h W

-

ratkodobé zavazky

32696

20 840

Vydané diuhopisy

. [Vyménitelné dluhopisy

Ostatni diuhopisy

Zavazky k (vérowm institucim

Kratkodobé phjaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahl

149

Kratkodobé sménky k Ghradé

Zavazky - ovadana nebo ovéadajici osoba

Zavazky - podstatny viv

Zavazky - ostatni

32 547

20 750

. |zavazky ke spoleénikim

Kratkodobé finanéni wpomoci

Zavazky k zaméstnancim

1056

Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojidténi

Stat - danowvé zavazky a dotace

Dohadné Géty pasiwni

L e

. |Jiné zavazky

Casové rozliseni pasiv

Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pfistich obdobi
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Vykaz zisku a ztraty
Stav v béiném Stav v minulém
uéetnim obdobi uéetnim obdobi 2024
I [Trzby z prodeje wrobka a sluzeb
1L [Trzby za prodej zbozi | |
A Vykonova spotieba
Al Naklady wnaioZené na prodané zboZi
A2 |Spotfeba ialu a energie
A3 Sluzby
|2Zména stavu zasob vlastni Einnosti (+/-)
|Aktivace ()
Osobni naklady
D.1. Mzdowé naklady
D.2.  |Naklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni néklady
D.2.1. |Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi
D.2.2 |Ostatni naklady
3 I:lpnvy‘ dnot v p T blaati
EA. gm' hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku
E.1.1. |Upraw hodnot diouhodobéha nehmotného a hmotného majetku - tnalé
E.1.2. [Uprawy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dofasné
E.2. |Upraw hodnot zasob
E.3.  [Upraw hodnot pohledavek
. Ostatni provozni vynosy
A, Triby z dlouhodobého majetku
2. |Triby z prodaného materidlu
3. |Jiné provozni wnosy
F. Ostatni provozni naklady
Fa. Zistatkowvé cena prodaného diouhodobého majetku
F.2. Prodany material
F.3. |Dan& a poplatky
F4. |Rezery vprovozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady
. |Provozni vysledek hospodafeni (+/-)
. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
.1, |Vynosy z il - ovadana nebo ovadajici osoba
V.2, |Ostatni wnosy z podild
G. Nakla aloZené na prodané il
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
"R B Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - odadana nebo jici osoba
V.2, |Ostatni wnosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku

souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem

Vi Vynosové O lobné
VI |y £ droky a podobné wnosy - oadana nebo ovadajici osoba
V1.2, |Ostatni wnosowé Groky a podobné wnosy

I [Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. [Nakiadové @ a obné nakla

Ja. Nakladoveé Groky a podobné naklady - oWadana nebo ovadajici osoba

4.2, [Ostatni nakladoe uroky a podobné naklady
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Stav v béZzném
Géetnim obdobi

Stav v minulém
ucetnim obdobi 2024

VIl |Ostatni finanéni vynosy

K. |Ostatni finanéni naklady

S TR s e

. lei

&ni vysledek hospodareni (+/-) 5178
2 [Viydedek homodaleni pled zdaménim ol I
L. Dan z pfijmu =

L1 Dan z pfijmu splatna

L2 Daf z pfijmu odioZena (+/-)

- |Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 49759
M. |Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleé&nikim (+/-) | = el i L 0 | s R M B i )
i |Vysledek hospodafeni za iéetni obdobi_(+/-)

. |Cisty obrat za tZetni obdobi | [ 0
Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Ocefiowc] Nerozdéleny Vysledek
il e Ostatni zisk nebo hospodareni
Zakladni kapital me:éni poiar neuhrazena b&zného Celkem
(+1) Y ztrata minulych | u€etniho obdobi
let (+1-) (+1-)

Zistatek k 1. 1. 2024 3 202 400 723 962 -37 483 -13 849 3 875030
Prevod wsledku hospodareni -13 849 13 849 0
Nawy$eni/snizeni zakladniho kapitalu

\ysledek hospodafeni za béZny rok -49 759 -49 759
Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku z zavazkl 53 643 53 643
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach

Ostatni fondy

Zastatek k 31. 12. 2024 3 202 400 777 605 0 -51 332 49 759 3 878 914
Pfevod wsledku hospodareni 49 759 49 759 0
Nawé&eni/snizeni zakladniho kapitalu

\ysledek hospodafeni za b&zny rok 60 674 60 674
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku z zavazkl -109 619 -109 619
Oceiovaci rozdily z pfecenéni pi pfeménach 4 4
Ostatni fondy

Zistatek k 31. 12. 2025 3 202 400 667 990 (1]} -101 091 -60 674 3 708 625
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Vvkaz o penéznich tocich
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Stav v béZném
obdobi

Stav v minulém
obdobi 2024

|Penézni toky z provozni éinnosti

N

|Vysledek hospodafeni za béznou éinnost bez zdanéni (+-)

PrPrrrrPr>

T

NoohWN =

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv a pohledavek

Zména stavu opravnych poloZek

Zména stavu rezerv

Kurzové rozdiy

(Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv

Urokové naklady a vynosy

Ostatni nepenéZni operace (napf. pfecenénina redinou hodnotu do HV, pfijaté dividendy)

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdan&nim, zménami pracovniho
kapitalu, placenymi Groky a mimofadnymi polozkami

prPEP2P P

NNRNNNN

0 AWM=

Zména stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu

Zména stavu zasob

Zména stavu obchodnich pohledavek

Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych Ut aktiv

Zména stavu obchodnich zévazki

Zména stavu ostatnich zavazki a pfechodnych Gétl pasiv

>

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdan&nim, placenymi uroky a
mimofadnymi polozkami

>>

e o

Vyplacené Uroky s vyjimkou Groki zahrnovanych do ocenéni diouhodobého majetku

. [Zaplacena dan z prima

|Cisty penézni tok z provozni éinnosti

|PenéZni toky z investiéni éinnosti

Tommm

;mpwh -

T S S gy

. |Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv

. |Frimy z prodeje stalych akliv

Poskylnuté pujcky a uvery

. |Prijaté droky

Frijaté podily na zisku

i

|Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti

|Pené1m‘ toky z finanéni éinnosti

|Zména stavu diouhodobych zavazka a diouhodobych, pfip. kratkodobych Ovérd

000

Ll

-

Dopady zmé&n zakladniho kapitalu na penéZni prostfedky

- |Vyplacené podiy na zisku

Dopad ostatnich zmén viastnino kapitalu na penézni prostredky

Ly ]

e

€ni €innosti

|CIst§r penézni tok vztahujici se k fi

Cisté zvySeni, resp. snizeni penéZnich prostredki

Stav penéZnich prostfedk( a penéZnich ekvivalent( na zaéatku Géetniho obdobi

A|om

Stav penéZnich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na konci (ietniho obdobi
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Priloha k ucetni zavérce
1. Popis Spoleénosti

Spole¢nost je akciova spole¢nost, ktera vznikla dne 19. bfezna 2009 a sidli v Praze 4, v ulici Duhovéa 2/1444, PSC
140 53, Ceska republika, ICO: 288 61 736.

Pfedmétem podnikéni je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivhostenského zakona -
zprostiedkovani obchodu a sluzeb; poradenska a konzultaéni ¢innost; zpracovani odbornych posudkt a studif;
velkoobchod a maloobchod; prondjem a pdjcovani véci movitych; reklamni ¢innost, marketing , medidini zastoupent;
sluzby v oblasti administrativni spréavy a sluZzby organizané hospodarské povahy; mimoskolni vychova a vzdélévani,
poradéni kurzd, Skoleni véetné lektorské ¢innosti; prondjem nemovitosti, bytd, nebytovych prostor.

Predmétem ¢&innosti Spole¢nosti je sprava vlastniho majetku.

Jedinym akcionafem a 100 % vlastnikem Spole&nosti je CEZ, a. s., se sidlem Duhovéa 2/1444, PSC 140 53, Praha 4,
identifikacni &islo 452 74 649.

Spole¢nost je soudasti Skupiny CEZ a také Koncernu CEZ. Matefskou spole&nosti Skupiny CEZ je spole¢nost

CEZ, a. s. Spole&nost je sougasti konsolidagniho celku matefské spoleénosti. Konsolidovana u&etni zavérka matefské
spolednosti je k nahlédnuti na internetovych strankéch spole¢nosti CEZ, a. s. www.cez.cz/cs/pro-
investory/hospodarske-vysledky

Rozhodnutim jediného akcionare Spole¢nosti pfi vykonu plsobnosti valné hromady, formou notéfského zapisu ze
dne 19. 12. 2024,
e byli odvolani ¢lenové dozoréi rady Spoleénosti s Géinnosti ke dni 1. 1. 2025;
o panilng. Silvana lirotkova,
o panIng. Jan Sicha,
¢ byl zvolen &lenem predstavenstva s G&innosti ke dni 2. 1. 2025 pan Ing. Jan Sicha.

Clenové statutarniho organu k 31. 12. 2025

Piedstavenstvo

Predseda Ing. Vladimir Kestler

Mistopredseda |Ing. Jan Sicha

Clen JUDr. Marek Slégl

Clen Mgr. Petr Disman, MSc.

Clen Ing. Juraj Mihal

Clen JUDT. Ing. Tom4s Korman, LL.M, MBA

Clenové dozoréi rady k 31. 12. 2025

Dozoréirada
Predseda Ing. Pavel Cyrani, MBA

Mistopfedseda |Mgr. Kamil Cermak

Clen Ing. Petr Hos|
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Sougasti Spole&nosti je organiza&ni slozka na Slovensku, CEZ Invest Slovensko, a.s., organiza&né zlozka Bratislava.
Sidlo: Trnavské cesta 100, Bratislava — mestska ¢ast RuzZinov 821 01, Slovenska republika
ICO: 55904 033
Organiza¢ni slozka na Slovensku zajistuje:
e skupinovy finanéni reporting dcefinych spole¢nosti a také jejich dcefinych spole¢nosti (tzv. vnugek) (déle jen
dcefiné spole¢nosti) na Slovensku, pro vykazovani potifebnych udajl v rdmci Spoleénosti i SKC.
« metodické a koordinaé&ni vedeni pro finan¢ni reporting dcefinych spole¢nosti, v ndvaznosti na interni fidici
pravidla SKC, pfedevsim v oblasti aplikovani jednotné metodiky U&etnich a finan&nich standardd.
+ komunikaci pro véechny dcefiné spolecnosti v ramci konsolidace U¢etnich a finanénich dat ve SKC.
+ kontrolu a analyzu dat, ukazatele skute¢nosti, o&ekdvané skutecnosti, podnikatelské plany a hospodaiské
vysledky viech dcefinych spole€nosti Spole¢nosti.
e vramci Spole¢nosti vlastni reportingové $ablony, tim zabezpecuje jednotny Uhel pohledu a srovnatelné
reportingové vykazovani a interniho benchmarkingu, pro vdechny dcefiné spole¢nosti, rovnéz pro vyuZiti
v rémci SKC.

Spole¢nost je akcionafem spoleénosti:

Jadrova energeticka spoloénost Slovenska, a.s.

Od 31.12.2009 je Spole¢nost viastnikem 49 % podilu zdkladniho kapitélu JESS (druhym akcionérem je spole¢nost
Jadrové a vyradovacia spolo¢nost, a.s., s 51 % podilem zékladniho kapitalu).

ESCO Slovensko, a.s.
Od 1. 1. 2024 je Spole¢nost vlastnikem 50 % podilu zékladniho kapitalu spole¢nosti ESCO Slovensko, a.s. (druhym
akcionarem je statni podnik Slovensky plynérensky priemysel, a.s., s 50 % podilem zékladniho kapitalu).

2. Zakladnivychodiska pro vypracovani Géetni zavérky

PfiloZzena uéetni zévérka byla pripravena podle zdkona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném
pro rok 2025 a 2024.

Ucetni zavérka byla zpracovéna za pfedpokladu, Ze Spole¢nost bude nadéle piisobit jako podnik s neomezenou
dobou trvani.

Spole¢nost se rozhodla uvést v rozvaze jako srovnavaci Udaje hodnoty vykdzané v Ucetni zavérce k 31. 12. 2024.
Doplriujici vysvétleni k majetku a dal$im oblastem jsou uvedena dale v jednotlivych kapitolach.

3. Obecné ucetni zasady

Zplisoby ocefovani, které Spole¢nost pouzivala pfi sestaveni U¢etni zévérky za rok 2025 a 2024 jsou nasleduijici:

a) Penézniprostredky

Penézni prostiedky tvofi penize na bankovnich uétech.

V rémci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuZivani volnych pené&znich prostiedkl jednotlivych spolecnosti Skupiny
CEZ v ramci tzv. ,Cash pool”. Prostiedky viozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu ucetni
z&vérky jsou v rozvaze vykazany v polozkach ,Kratkodobé pohledévky - ovlddana nebo ovladajici osoba”, piipadné

JKratkodobé zdvazky - ovlddana nebo ovladajici osoba” a zména stavu téchto prostfedkd je vykézéna v prehledu o
pené&znich tocich v polozce ,Poskytnuté pljcky a tvery”.
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b) Finanéni majetek
Dlouhodoby finanéni majetek tvori majetkové Gcasti.

Podily a cenné papiry se ocefuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a pifimé néklady s pofizenim
souvisejici, napf. poplatky a provize makléftim a burzém.

K 31. 12. se majetkové G€asti s rozhodujicim a podstatnym vlivem oceriuji pofizovaci cenou, pfecenéni z piepoctu
podilé a cennych papirt v cizi méné se Uctuje do vlastniho kapitalu jako ocenovaci rozdily z pfecengni majetku

a zévazkdl.

Pokud dochézi k poklesu G¢etni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci rozvahového dne
nepreceriuje, rozdil se povaZuje za do¢asné sniZzeni hodnoty a je zatuc¢tovan jako opravna polozka.

c) Pohledavky

Pohledavky se oceriuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledévek se snizuje pomoci opravnych poloZek
na vrub nékladd na jejich realiza¢ni hodnotu.

d) Vlastnikapital
Zéakladni kapital Spole¢nosti se vykazuje ve vy8i zapsané v obchodnim rejstiiku méstského soudu. Pripadné zvyseni
nebo sniZeni zakladniho kapitalu na zékladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni G¢etni zavérky

zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

e) Cizizdroje

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

f) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se oceriuji v Eeskych korunéch v kurzu Eeské narodni banky platném ke dni
jejich vzniku a k rozvahovému dni polozky byly poloZzky penézité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12,
vyhlagenym Ceskou nérodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do vynost nebo nakladd béZného roku.

g) Ué&tovanivynost a nakladd

Vynosy a néklady se U¢tuji casoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Easoveé souviseji.
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h) Dan z pfijmu

Néklad na dan z pfijmu se pocita za pomoci platné dariové sazby z U¢etniho zisku zvy$eného nebo snizeného o trvale
nebo do&asné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. ndklady na reprezentaci). Dale se zohlediuji
polozky snizujici z&klad dané (dary), od¢itatelné polozky (dafova ztrata, néklady na realizaci projektd vyzkumu a
vyvoje) a slevy na dani z pffjma.

Odlozena danova povinnost odrézi darnovy dopad pfechodnych rozdild mezi zistatkovymi hodnotami aktiv a pasiv
z hlediska ucetnictvi a stanoveni zékladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

Spole¢nost je poplatnikem dorovnéavaci dané. Pfi vypo&tu nékladl na dorovnévaci dar se vychéazi z informaci
dostupnych k datu sestaveni GUéetni zavérky. Vzhledem k tomu, Ze vypocet této dafové povinnosti zahrnuje celou
fadu poloZek, které vychazeji z ucetnictvi jinych Spole¢nosti v ramci skupiny, jedna se o odhad

i) Pouziti odhadl

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maiji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a naklad( za sledované
obdobi. Vedeni Spole¢nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé v8ech jemu dostupnych relevantnich
informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteé¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadi
odliSovat.

j) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni G¢etni zavérky, je zachycen v G¢etnich
vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute€nostech, které existovaly k rozvahovému
dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Uc¢etni zavérky doslo k vyznamnym udélostem zohledriujicim

skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dUsledky téchto udélosti popsény v priloze Ucetni zavérky, ale
nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

k) Metodika pro vypocet ¢istého obratu
Dle novely zékona &. 563/1991 Sb., o U&etnictvi platné od 1. 1. 2024 se zménila metodika pro vypocet Cistého
obratu, kdy nové &isty obrat zahrnuje pouze vynosy z prodeje vyrobk{ a zboZi a z poskytovani sluzeb. Vzhledem

k tomu, Ze spole¢nost neprodukuje Zadné trzby, je jeji ro¢ni obrat, dle nové metodiky, za rok 2025 ve vysi O tis. KE&.

Vyse roéniho obratu za rok 2024, dle nové metodiky, byla ve vySi O tis. K&.
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4. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)

Pfehled o pohybu dlouhodobého finan&niho majetku.

VYROCN( ZPRAVA 2025

Zlstatek Viiv ZUstatek . Zistatek
Pfecenéni Precenéni
k 31.12.2023 pfemény k31.12.2024 k 31.12.2025
Podily
Ve Spoleanostech 2899089 53643 839995 3792727 -109615 3683112
pod podstatnym
vlivem
Celkem 2 899 089 53 643 839 995 3792727 -109 615 3683112
Ovladané spole¢nosti a spolecnosti pod podstatnym viivem k 31. 12, 2025:
Nazev spole€nosti ESCO Slovensko, a.s.

Sidlo spole¢nosti Tomasikova 28C, Bratislava 821 01, Slovenska republika
2025 2024

Podil v % 50 % 50%
Aktiva celkem 1721644 1818625
Vlastni kapital 1474956 1357 233
Zékladni kapitdl a kapit. fond 281 263 292 168
::::uhrazené ztrata minulych -173 438 -142 872
Ztrata b&zného roku 168 380 -37 290
Hodnota podilu 839 999 839 999
Nominalni hodnota akcil 140631 146 084
Vnitini hodnota akcif 737478 678617
42
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Nazev spole¢nosti Jadrova energeticka spoloénost Slovenska, a. s.
Sidlo spole¢nosti Tomasikova 22, Bratislava 821 02, Slovenska republika

2025 2024
Podil v % 49 % 49 %
Aktiva celkem 4834643 5177 007
Viastni kapital 4639 634 4 969 952
Zakladni kapital a kapit. fond 5245575 5448 951
Neuhrazena ztrata minulych let -985 679 -937 776
Ztrata bézného roku -144 821 -86 118
Hodnota podilu po pfecenéni 2843117 2952732
Nominalni hodnota akcii 2570332 2 669 986
Vnitfni hodnota akcii 2273421 2435276

Finanéni informace o téchto spole¢nostech byly ziskany z auditorem ovérenych ucetnich zévérek ovladanych
spole¢nosti k 31. 12. 2025, které jsou prepo&teny kurzem CNB k 31. 12. 2025 (resp. k 31. 12. 2024) z hodnot v EUR.
Nominalni hodnota akcii predstavuje podil spoleénosti na zékladnim kapitéalu ovladané spole¢nosti.

V soutasné dobé neni znama Zadna indikace znehodnoceni investice. Projekt NJZ pokracuje dle aktual81liho planu se
zohlednénim soucasnych potieb Projektu. Cinnosti jsou realizované v souladu s hlavnimi milniky a ¢innostmi
uvedenymi v Podnikatelském zéaméru Projektu NJZ v lokalité Jaslovské Bohunice pro obdobi 2019-2025 a v Revizi 1
pro obdobi 2022-2025, ktera byla odsouhlasena obéma akcionari spole¢nosti Jadrova energeticka spolo¢nost, a.s.

Kromé pinohodnotné participace na projektu NJZ v roce 2025 pfi zpracovani dokumentace pro ziskani Rozhodnuti o
umisténi stavby NJZ a SaVI podle Stavebniho Zékona se prib&zné zajistovaly i dal3i cGinnosti, napf.: projednavani
pripojeni NJZ do prenosové a distribuéni soustavy, zapracovani projektu NJZ do tzemnich plani mést a obci,
vyhodnocovéni rizik seizmicity a historického zemétfeseni, pfiprava studie pro prepravu nadrozmérnych
komponentdl a jejich transportu po zemi a vodé a dalsi.

Dal&i aktivity na projektu NJZ v lokalité Jaslovské Bohunice byly vyvolany zavéry z Usneseni viady Slovenské republiky
€. 719/2024 ze dne 20. 11. 2024, ve kterém byly stanoveny hlavni cile pro dalsi pokracovani projektu NJZ v lokalité
Jaslovské Bohunice v&etn& névrhu na vyporadani podilu spole¢nosti CEZ, a. s., resp. CEZ Invest Slovensko, a.s., ve
spole¢nosti JESS.

Zamérem Slovenska je odkoupit od Spole€nosti cely 49% podil zékladniho kapitédlu ve spole¢nosti JESS a tim zajistit
statem kontrolovana majetkova prava k pozemkUdm uréenych na vystavbu Nového jaderného zdroje v lokalité
Jaslovské Bohunice. Souc¢asné chce vldda SR poveérit pfipravou projektu NJZ spole¢nost se 100% vlastnickou
kontrolou statu SR.

Na zékladé tohoto usneseni vlady SR, zahdjili oba akcionari spole¢nosti JESS ¢innosti spojené s pfipravou mozného
feSeni tohoto pozZadavku vlady SR.
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ESCO Slovensko, a.s. (ESCO SK) poskytuje svym zakazniklim sluzby energetické efektivnosti. Pfisludné sluzby
zabezpeduji dcefiné spolecnosti ESCO SK, které pini nastavena ro¢ni planovana kritéria v dané oblasti. Jde napf. o
vyrobu elektfiny a tepla v rdmci kogenerace nebo biomasy, véetné jejich distribuce, navrhy a realizace opatfeni
zajistujici garantované snizeni energetické naro¢nosti prostfednictvim zafizeni jako vzduchotechnika a klimatizace,
fotovoltaickych panell, tepelnych cerpadel, elektroinstalace, v&etné servisu, udrzby a spravy.

5. Pohledavky

Dariova pohledévka k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 pfedstavuje nadmérny odpocet DPH.

Pohledévky za spfizn&nymi osobami (viz bod 11).

6. Penézniprostredky

Spole&nost je zapojena do systému cash-poolingu Skupiny CEZ spravovaného Komeréni bankou, a. s. K 31. 12, 2025
a31.12. 2024 ¢&inil zGistatek penéznich prostiedkd prevedenych v ramci systému cash-poolingu 47 718 tis. K&
a 104 005 tis. K&. V rozvaze je zUstatek vykazan v kratkodobych pohledavkéch v radku Pohledavky - ovladana nebo

ovléadaijici osoba.

7. Vlastnikapital

Piehled o zm&néch vlastniho kapitalu (v tis. K&):

Zlistatek Viv Snizeni/ Zlstatek Snizeni/ Zlstatek
<31.12.2023 premény Zvyseni k31.12.2024 Zvyseni k 31.12.2025
Pocet akcif 16012 - 16012 = 16012
Zéakladni kapital 3202400 = 3202 400 - 3202 400
r i
Qeshovacirozdlly 2 plecencn -116033 839995 53 643 777605  -109 615 667 990
majetku a zavazkl
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
0 0 0
pfeménéch
i e -37483 -13849 51332 -49759 -101091
ztrata minulych let
Vysledek hospodareni bézného -13849 13849 -49 759 49759 -60674
Ucetniho obdobi -49 759 -60 674

Z&kladni kapitél spoleénosti je rozvrZzen na 16 012 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobég, kaZzda s nominalni

hodnotou 200 tis. K&, pIné upsanych a splacenych.

Ocefiovaci rozdily z precen&ni majetku a zévazka vyplyvaji z prepoétu podild v G¢etnich jednotkéch pod podstatnym

vlivem v cizi m&né kurzem k rozvahovému dni.
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Na zéklad& rozhodnuti jediného akcionafe Spoleénosti pfi vykonu plsobnosti valné hromady konanych dne
16. 6. 2025 a 19. 12. 2024 byla schvalena nasledujici Ghrada ztraty za roky 2024 a 2023 (v tis. K&):

Ztréta roku 2024 49 759 Ztrata roku 2023 13849
Pfevod do nerozdéleného zisku Pfevod do nerozdéleného zisku minulych

minulych let - let -
Prevod do neuhrazené ztraty Prfevod do neuhrazené ztraty

minulych let 49 759 minulych let 13 849
Neuhrazena ztrata minulych let 101091 Neuhrazend ztrata minulych let 51 332

k 31.12.2025

k 31.12.2024

Do data sestaveni finanénich vykaz( nebylo rozhodnuto o Uhradé ztraty za rok 2025.

8. Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky jsou tvofeny primarné Dohadnymi Uéty pasivnimi, které jsou pfedevsim tvofeny na poradenské

sluzby.

Zévazky vagi spfiznénym osobam (viz bod 11).

9. Dan z pFijma (v tis. K&)

2025 2024

Ztrata pred zdanénim -60 674 -49 759
Odecet danové ztraty " -
Z4klad dané po odectu ztrat - =
Sazba dané z pfijmu 21 % 21%
8 =

Splatna dan

Spole¢nost vykdazala za U¢etni obdobi ztratu pred zdanénim ve vysi -60 674 tis. K&, z titulu Ceské dané z prijm{
pravnickych osob proto darnova povinnost nevznika. Splatna dar ve vySi 8 tis. K se vztahuje k organizacni sloZce na
Slovensku, kde od roku 2024 plati povinnost Ghrady tzv. dariové licence — minimélni dané z pfijmU pravnickych osob,

kterou hradi kazdy danovy subjekt bez ohledu na dosaZeny hospodarsky vysledek. Tato minimalni dar je splatnai v

pfipadé vykézané dariové ztraty.

Spole¢nost k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 nevykazuje odloZenou dafovou pohledavku ani odloZeny dahovy

zavazek.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost neprodukuje zadné trzby, nepredpoklada se taktéz uplatnéni dariovych ztrat

v budoucnosti.
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Spole¢nost je poplatnikem dorovnévaci dané. Pfi vypo&tu nékladl na dorovnévaci dan se vychéazi z informaci
dostupnych k datu sestaveni ucetni zavérky. Vzhledem k tomu, Ze vypocet této dafové povinnosti zahrnuje celou
fadu polozek, které vychézeji z G€etnictvi jinych Spole¢nosti v rdmci skupiny, jedné se o odhad.

Néklady na dorovnavaci dan v roce 2025 byly ve vysi 0 tis. K&.

10. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K&):

2025 2024
Odmény ¢lentim orgéant Spole¢nosti 39 065 _ 39_1 1_5
Mzdové naklady 1533 1681
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 10441 8071
Ostatni naklady 144 149
Osobni néklady celkem 51183 49 016

Odmeény ¢lenl dozorci rady €inily v roce 2025 562 tis. K& (2024 722 tis. K&) a souvisejici socidlni zabezpe&eni a
zdravotni pojisténi Cinilo v roce 2025 255 tis. K& (2024 328 tis. K&). Spole¢nost meéla v roce 2025 a v roce 2024 &tyfi
zaméstnance.

11. Informace o spFiznénych osobéach

V roce 2025 neobdrzeli Elenové statutarnich a dozoréich orgénli Zadné pljcky, pfiznané zaruky a zélohy a nevlastni
Zadné akcie Spole¢nosti.

Clenové statutarnich organti mohou vyuzivat osobni automobil i k soukromym G&elam.

K31.12.2025 a 31. 12. 2024 Spole¢nost eviduje pohledavku ze skupinového cash-poolingu za spoleénosti
CEZ, a. s., ve vy8i 47 718 tis. K& a 104 005tis. (viz bod 6). V rozvaze je z(istatek vykéazéan v kratkodobych
pohledavkach v fadku Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba.

Spole¢nost evidovala v roce 2025 a 2024 vynosy z urok( z cash-poolingu a z pUj¢ky poskytnuté spoleénosti
CEZ, a. s., v celkové vysi 994 tis. K& a 3 162 tis. K&.

Spole¢nost vyuZiva sluZzeb spfiznénych osob v ramci béZné obchodni Einnosti podniku. V roce 2025 a 2024 Cinily
nakupy od spfiznénych osob 2 373 tis. K& a 1 785 tis. K¢&.

Spole¢nost k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 eviduje kratkodobé zavazky vici spiiznénym osobam ve vysi 44 tis. KE a
40 tis. K¢ pied datem splatnosti.

12. Vyznamné polozky zisk( a ztrat

Ostatni finan¢ni néklady a vynosy predstavuji pfedevsim kurzové zisky a ztraty z precenéni zlstatkd evidovanych
v EUR, predevsim cash-poolingového bankovniho uctu.

Odmény statutéarnimu auditorovi jsou uvedeny v ramci konsolidované zavérky skupiny mateiské spole&nosti

INVEST 46
l il SLOVENSKO
CLEN SKUPINY CEZ



VYROCNI ZPRAVA 2025

13. Vyznamné mimofadné udalosti, které nastaly v pribéhu roku 2025

V prubéhu roku 2025 nenastaly mimofadné udalosti.

14. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nenastaly mimofadné udalosti.

15. Prehled o zménach vlastniho kapitalu (viz bod 7)

V Praze dne 25. kvétna 2026

Ing. Vladimir Kestler Ing. Juraj Mihal
pfedseda pfedstavenstva ¢len predstavenstva
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XIll.  Zprava o vztazich za rok 2025

vytvofena v souladu s ustanovenim § 82 zédkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole&nostech a druZstvech (zédkon o
obchodnich korporacich), v platném znéni (déle i ,Zpréava”)

1. Ovladana osoba, Ovladajici osoby

Ceska republika-Ministerstvo financi

Néazev:

Ministerstvo financi Ceské republiky

Sidlo: Letenska 15,118 10 Praha 1
Identifikaéni islo: 00006947
(déle jen ,Ovladajici osoba”)
CEZ, a.s.
Nazev: CEZ, a.s.
Sidlo: Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4
Identifikacni &islo: 45274649

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném:

Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 1581

CEZ Invest Slovensko, a.s.

(dale jen ,CEZ, a.s.”)

Nézev:

CEZ Invest Slovensko, a.s.

Sidlo:

Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4

Identifikaéni &islo:

28861736

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném:

Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 15149

(dale jen ,CEZ Invest Slovensko, a.s.” nebo ,Ovladana osoba” nebo ,Rizena osoba”)

Zpréva je zpracovana predstavenstvem spole¢nosti CEZ Invest Slovensko, a.s. v souladu s ustanovenim § 82 zakona
¢.90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zékon o obchodnich korporacich), v platném znéni, za

obdobi od 1. ledna 2025 do
31. prosince 2025.
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4, Uloha Ovladané osoby a zplisoby a prostfedky oviddani

Ovlddana osoba je &lenem skupiny propojenych osob Ovlédajici osoby, CEZ, a. s. a osob ovladanych Ovladajici
osobou.

Rizena osoba - CEZ Invest Slovensko, a.s. je élenem Koncernu CEZ, v jehoz &ele stoji jako fidici osoba spole¢nost
CEZ, a. s. Sougdsti Koncernu CEZ byly v priibéhu roku 2025 rovnéz nésleduijici fizené osoby:

AirPlus, spol. sr.o., Areal Treboradice, a.s.,, AZKLIMA as., CEZ Distribuce, a.s.,

CEZ Energetické produkty, s.r.o., CEZ Energo, s.r.o., CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0.,

CEZ ESCO, a.s., CEZ ESL, s.r.o., CEZ ICT Services, a. s., CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., CEZ Prodej, a.s., CEZ
Teplérenska, a.s., Domat Control System s.r.o, Elektrarna Temelin Il, a. s., Energetické centrum s.r.o., Energotrans,
as., ENESA, a:s., EP RozZnov, a.s., HAEM OSTRAVA s.r.0., in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o., KART, spol. sr.0.,
MARTIA a.s., PRODECO, a.s., OSC, a.s., Revitrans, a.s., SeveroCeské doly a.s., SD - Kolejova doprava, a.s., Telco
Infrastructure, s.r.o., Telco Pro Services, a. s, TENAUR, s.r.o. a Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.

Ovladand osoba, CEZ Invest Slovensko, a.s., je ovlddéna prostiednictvim vykonu prav spole&nika-akcionéfe, tedy
hlasovanim jediného akcionére v plsobnosti valné hromady, kterym je spoleénost CEZ, a. s. drzici 100% podil na
hlasovacich pravech s moZnosti odvoldvat nebo jmenovat €leny statutarniho organu Ovladané osoby.

Mezi nastroje fizeni spole&nosti v rémci Koncernu CEZ patii koncernové politiky fizeni pro pfisluéné definované
oblasti, napf. finance, jadernou energetiku, obchod a strategii a dalsi. V rémci koncernovych politik fizeni dochéazi ke
schvalovani strategickych programtl, koncepce podnikatelské &innosti, podnikatelskych pland, finanénich néstroj
apod.

CEZ Invest Slovensko, a.s. zprostiedkovava spoleénosti CEZ, a. s. ovladéni spole¢nosti ESCO Slovensko, a.s., se
sidlem na Slovensku, ve které vlastni 50 % podil zakladniho kapitélu. Dal$ich 50 % zékladniho kapitélu je ve viastnictvi
statniho podniku Slovensky plyndrensky priemysel, a.s.

5. Prehled vzajemnych smluv

Tento prehled zahrnuje smlouvy uzaviené spole¢nosti CEZ Invest Slovensko, a.s., s propojenymi osobami, tj. s
Ovladajici osobou, CEZ, a. s. a ostatnimi osobami ovlddanymi Ovladajici osobou, uzaviené a/nebo Gé&inné v obdobi od
1. ledna 2025 do 31. prosince 2025.

a. Smlouvy uzaviené se spole&nosti CEZ, a. s.

Smilouva o poskytovani sluzeb, ¢. CEZB_SML_2010_02, uzaviena dne 10. 2. 2010, jejimz predmétem je
poskytovéni sluzeb, ze strany CEZ, a. s., uvedenych v pfilohach této smlouvy a zplsobem ve smlouvé stanovenym a
zévazek Ovlddané osoby za sluzby zaplatit siednanou odménu.

Smilouva o poskytovani sluZeb, ¢. CEZB_SML_2015_01, uzaviena dne 29. 05. 2015, jejimZ pfedmétem je editace a
aktualizace internetového profilu Ovladané osoby za podminek blize specifikovanych ve smlouvé a zdvazek
Ovlédané osoby uhradit za poskytované sluzby sjednanou cenu.

Smlouva o vzajemnych tvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetiroviiového flexi on-line
cash-poolingu redlného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu, . CEZB_FaA_2016_01, uzaviena
dne 28. 1. 2016, jejimz pfedmétem je poskytovani vzajemnych uvérd a daldich sluzeb s tim spojenych mezi Géastniky
smlouvy.
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Smlouva o vzajemnych tvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového flexi on-line
cash-poolingu redlného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu, &. CEZB_FaA_2016_02, uzaviena
dne 28. 1. 20186, jejimz pfedmétem je poskytovani vzéjemnych dvérd a daldich sluzeb s tim spojenych mezi U¢astniky
smlouvy.

Smilouva o zpracovani osobnich udaji, & CEZB_SML_2021_05, uzaviena dne
23. 3. 2021, jejimZ pfedmétem je Uprava prav a povinnosti pfi zpracovani osobnich udajl vymezenych ve smlouvé,
k nim ziska CEZ, a. s. pfistup v ramci smlouvy o poskytovéni sluzeb a jejich piiloh.

Podnéjemni smlouva a smlouva o podnikatelském najmu véci movitych €.

CEZ _IS_SML_2023_02, uzaviena dne 31. 3. 2023, jejimz predmé&tem je poskytovani podnéjmu podnajatych
kancelarskych prostor a najem véci movitych na dobu uréitou, do

31. 3. 2027, za podminek bliZze specifikovanych ve smlouvé a zavazek Ovlddané osoby uhradit za poskytované sluzby
sjednanou cenu.

Smlouva Mutual Credit Facility Agreement, &. CEZ IS OS_SML_2024_11, uzaviena dne
28. 05. 2024, v ramci organizacni slozky Spole¢nosti, jedna se o smlouva o vzajemném Uvéru.

b. Smlouvy uzaviené se spole&nosti CEZ ICT Services, a. s.

Ramcova smlouva o poskytovani sluZzeb, &. CEZ IS_SML_2024_01, uzaviena dne

6. 12. 2023 jejimz pfedmétem je poskytovani sluzeb blize vymezenych ve smlouvé, zejména se jedna o sluzby
elektronickych komunikacf, informa&ni podpory, poradenstvi v oblasti IT apod. ze strany spole&nosti CEZ ICT
Services, a. s. a zavazek Ovladané osoby za dané sluzby uhradit sjednanou cenu.

Dil&i smlouva o poskytovani sluZzeb. & CEZ IS_SML_2024_02, uzaviend dne 6. 12. 2023 k Ramcové smlouvé o
poskytovani sluZeb, ze dne 6. 12. 2020, jejimZ pfedmétem je poskytovani IT sluzeb smluvné vymezenych ze strany
CEZ ICT Services, a. s. a zavazek Ovléddané osoby za sluzby zaplatit sjednanou cenu.

Smlouva o zpracovéni osobnich tdajd, & CEZB_SML_2024_06, uzaviena dne
27.5. 2024, jejimz predmétem je Uprava prév a povinnosti pfi zpracovani osobnich tdajl vymezenych ve smlouvé,
k nimz ziska CEZ ICT Services, a. s. pfistup v rdmci R&mcové smlouvy o poskytovani sluzeb

Vsechny vySe uvedené smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek, kterym odpovidala i poskytnuta
protiplnéni. Ovladané osobé z té&chto vztahl nevznikla Zadna Gjma. Stejné tak nevznikla Ovlddané osobé Gjma v ramci
jejiho postaveni ve skupiné propojenych osob, véetné& koncernu. Z tohoto dlvodu predstavenstvo neuvéadi v této
Zpravé svij komentar k pripadnému vyrovnani djmy, ani ke zplsobu a dobé takového vyrovnani.

6. Jednéni tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitélu Ovladané osoby
zjisténého podle Géetni zavérky za uéetni obdobi bezprostiedné predchazejici uéetnimu
obdobi, za nézZ se Zprava o vztazich zpracovava

Ovlédané osoba v roce 2025, tj. v obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025, neucinila Zadn4 jednani v zajmu
nebo na popud Ovl4dajici osoby, CEZ, a. s. nebo ji ovladanych osob (tedy propojenych osob), ktera by ve smyslu
ustanoveni § 82 odst. 2 pism. d) zékona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o
obchodnich korporacich), v platném znéni, méla byt predmétem této Zpravy.
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7. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynouci z postaveni Ovladané osoby mezi propojenymi
osobami

Na zékladé vSech dostupnych informaci pfi zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich z postaveni Ovlddané osoby
mezi propojenymi osobami, v&etné koncernu, je konstatovano, Zze z postaveni Ovladané osoby neplynuly Zadné
nevyhody. Ovladdana osoba naopak té&Zila z vyhod svého postaveni mezi propojenymi osobami, kterymi jsou zejména
finanéni stabilita, dobré jméno, uspory nakladl na marketing, nédkup, sprévu a vyzkum, vyhody ze zapojeni do
systému rizik a vnitfnich kontrolnich mechanism(, do pojistného programu a do systému fizeni bezpe&nosti a kvality.
Ovlédana osoba si neni védoma zadnych rizik vyplyvajicich z jejich vztahii jako ovladané osoby.

8. Davérnost udaju

Za dlvérné jsou v ramci skupiny propojenych osob, véetné koncernu, povazovany informace a skute&nosti, které
jsou soucasti obchodniho tajemstvi propojenych osob, utajované informace ve smyslu zdkona a informace, které
byly takto oznageny nékterou z propojenych osob. Za dlivérné jsou povazovany rovnéz veskeré informace

z obchodniho styku, které by samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi mohly zpsobit Gjmu kterékoliv
osobé tvofici koncern &i skupinu propojenych osob.

Z tohoto diivodu tato Zprava neobsahuje informace o cendch a mnozstvi.

9. Zavér
Zpracovani této Zprévy bylo v zakonné Ih(té zajisténo statutdrnim organem
CEZ Invest Slovensko, a.s.

Zpréva byla zpracovana podle nejlepsiho védomi a svédomi zpracovatel(. Zpracovatelé erpali ze viech dostupnych
podkladd a dokumentd, s vynaloZzenim maximalniho usili.

Vymezeni propojenych osob bylo zpracovéno podle podkladi poskytnutych CEZ, a. s.

V Praze dne 24. bfezna 2026

i il ' J//

o’/./ - . f J /\ ( _I/?,J f\\
Ing. Vladimir Kestler Ing. Jan8icha
predseda pfedstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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XIV. ldentifikace spolecnosti

CEZ Invest Slovensko, a.s.
Vypis z obchodniho rejstriku vedeného Méstskym soudem v Praze oddil B, vlozka 15149

Datum zépisu: 19. bfezna 2009

Spisova znacka: B 15149 vedena u Méstského soudu v Praze

Obchodni firma: CEZ Invest Slovensko, as.

Sidlo: Praha 4, Duhové 2/1444, PSC 14053

Identifikacni ¢islo: 288 61 736

Préavni forma: Akciova spoletnost

Pfedmét podnikani: ~ zprostfedkovani obchodu a sluZeb poradenska a konzulta¢ni €innost, zpracovani odbornych

studil a posudk( velkoobchod a maloobchod prondjem a pljéovani véci movitych reklamni
¢innost, marketing, medialni zastoupeni sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby
organizagné hospodarské povahy mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzd, Skoleni,
v&etné lektorské Einnosti

Pfedmet ¢innosti: spréva vlastniho majetku

Statutédrni orgén - pfedstavenstvo:
Pocet ¢lenl: 6

Predseda predstavenstva:

Ing. VLADIMIR KESTLER, dat. nar. 13. kvétna 1962
Bratislava, Kralovské Udolie 6442/24, Slovenska republika
Den vzniku funkce: 12. ledna 2023

Den vzniku &lenstvi: 1. ledna 2023

Mistopfedseda predstavenstva:

Ing. JAN SICHA, dat. nar. 1. kvétna 1970
Kosorska 1187/28, Hlubocepy, 152 00 Praha 5
Den vzniku ¢lenstvi: 2. ledna 2025

Clen pfedstavenstva:

JUDr. MAREK SLEGL, dat. nar. 16. fijna 1977
Libocka 703/21, Liboc, 162 00 Praha 6
Den vzniku funkce: 12. ledna 2023

Den vzniku &lenstvi: 1. ledna 2023

Clen predstavenstva:

Mgr. PETR DISMAN, MSc., dat. nar. 2. bfezna 1983
¢.p. 389, 517 91 Destné v Orlickych horéach

Den vzniku ¢lenstvi: 1. ledna 2023

Clen piedstavenstva:

Ing. JURAJ MIHAL, dat. nar. 4. kvétna 1988

Eugena Suchonia 42, 902 01 Pezinok, Slovenska republika.
Den vzniku Elenstvi: 10. tnora 2024
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Clen piedstavenstva:

JUDr. Ing. TOMAS KORMAN, LL.M, MBA, dat. nar. 18. kv&tna 1986

81102 Bratislava — Staré Mesto, Vajanského nabrezie 59/15, Slovenska republika
Den vzniku ¢lenstvi: 1. kvétna 2024

ZpUsob jednéni: Spole¢nost zastupuiji vZdy spole¢né alespoi dva ¢lenové piedstavenstva.

Dozorcirada:
Pocet ¢lenl: 3

Pifedseda dozoréirady:

Ing. PAVEL CYRANI, MBA, dat. nar. 15. ledna 1976
Spésného 1890, 252 63 Roztoky

Den vzniku funkce: 12. ledna 2023

Den vzniku &lenstvi: 1. ledna 2023

Mistopredseda dozoréi rady:

Mgr. KAMIL CERMAK, dat. nar. 12. zai{ 1970
Rohanské nébrezi 657/7, Karlin, 186 00 Praha 8
Den vzniku funkce: 23. srpna 2023

Den vzniku ¢lenstvi: 1. ¢ervence 2023

Clen dozoré&i rady:

Ing. PETR HOSL, dat. nar. 1. kvétna 1980
Vitkova 261/6, 186 00 Praha 8,

Den vzniku ¢lenstvi: 1. prosince 2023

Jediny akcionar:
CEZ, a.s., IC: 452 74 649
Praha 4, Duhovéa 2/1444, PSC 14053

Akcie:
16 012 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 200 000,- K&

Zakladni kapital:
3 202 400 000,- K&
Splaceno: 100%

Ostatni skutecnosti:
Obchodni korporace se podfidila zékonu jako celku postupem podle § 777 odst. 5 zédkona ¢. 90/2012 Sb., o
obchaodnich spole¢nostech a druZstvech.

Dle Projektu rozdéleni odstépenim slou¢enim vyhotoveného dne 10. fijna 2023 zu¢astnénymi spoletnostmi - CEZ
ESCO, ass., se sidlem Duhové 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, ICO 035 92 880, na stran& jedné jako rozdélovanou
spoleénosti, a Spole¢nosti, se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 14053, ICO 288 61 736, na stran& druhé jako
néastupnickou spoleénosti, rozdélovana spole¢nost CEZ ESCO, a.s. nezanikla, ale vy&len&na &ast jejiho jméni uvedend
v Projektu presla na Spole¢nost jako spoleénost nastupnickou.

Kontaktni idaje Spoleénosti
ID datové schranky: fq8dk9u
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oooiogTas2 Polsko Warszawa, Spokojna 5, PSC 01-044
— Solirni s ; 27282074 Cagka republika  Praha 4, U plyrdery 1388/18, Michle, PSC 140 00
— T 27382052 Caskd republika Praha 9, Ceskomoraveks 2522/19b, Libed, PSC 190 00
M~ AZ KLIMA 24772631 Caskd republka  Brmo, Tufanks 1519/115s, Slating, PSC 627 00
= SKO-ENER . 61675938 Caska republika  Miada Boleslay, tf. Véclava Klemanta 869, Miadé Boleslay II, PSC 266 01
— AirPlus, spol 25441931 Coska republka  Modiany, ev, 22, PSC 41713
— 1OR 27154742 Ceska ropublika: Brmo, Valchatska 24/36, Husovice, PSC 614 00
44021470 Shovansko Bratisiava, Hattalova 12, PSC 83103
- 27189465 Ceské republiika  Pardubice, U Panasonicu 376, Stare Civice, PSC 53006
44570473 Slovensko Bratislava, Pri Smaltowni 4, Petrzalke, PSC 86101
43005250 Casks republika - Praha B, Blezinova 640/3a, Karlin, PSC 186 00
= 45791023 Ceska republka Praha 4, Duhové 1444/2, Michla, PSC 140 00
- 07334204 Ceska republika- Havifoy, Svornosti 86/2, Mésto, PSC 736 01
— 45183631 Caska republika  RoZnov pod Redhcdtém, BoZeny Nemcove 1720, PSC 756 61
18051081 Ceska rspublika Ronov pod Radhodtém, 1. méje 2632, PSE 756 61
25887815 Ceska republika RoZnov pod Radho&tém, Tvar(ikova 2740, PSC 756 61
R ELEKTROPROJEKTA SLOVAKIA, s.re. 36230804 Skoverisko Piegtany, Vajanského 58, PSC 92101
SEUIEA Green Ene — 14043505 Cokd republika  Praha 4, Duhovs 1531/3, Michls, PSC 140 00
- { 24131326 Ceskarepublika  Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00
- 27693554 Ceska rapublika Holedoy, Palackého 859/78, PSC 76901
18905126 Rumunsko Cristian, St Postavarulu, . 2815, Jud. Bragov, PSC 807055
— 27309841 Ceskd republika  Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
pravod 100% akciového podilu na spoleénosti formou poskytnuti nependditého pfiplatku do viastniho kapitdlu mimo zakladni kapital ze spolecnosti CEZ, a ¢, do spolegnosti CEZ ESCO, as, ke dni 2. 1. 2025
26051818 Cashd republika  lindfichlyv Hradec, Otin 3, PSC 377 01
L ‘ ] Labemsro. =3 40101684 Ceské ropublika Usti nad Labemn, Maldtova 243711, Ugti nad Labem-cantrum, PSC 400 11
EGIE A Distribuce Ostrava s.r.o, E 23904984 Seské ropublikn Praha 8, Sokolovaks 675/9, Karlin, PSC 186 00
vanik spoleénostl a plevod celého podilu na esobu mime podnikatalské seskupeni oviddané Ceskou republikou — Ministerstvem finand 1 11 2025
- s0.56x [ O 46356083 Ceskhropublika Husinec, Hisv 190, R, PSC 25068
owykend podiu
— 100% 0012820 Ceski republika- Praha 4, Dubiova 1444/2, Michis, PSC 140 00
- 100% 47718684 Caské republika  Plzed, Tykowa 1581/46, Jiini Pledmést, PSC 30100
— toox KeX S.r0. 26722445 Caskd republka  Husinec, Hiavrd 130, Rez, PSC 25068
(BT Contrum 21698210 Caskd republika  Husines, Hiewni 130, Ref, PSC 250 68
— 1wo0x LIk 283809638 Caska republka | Husthec, ReZ 289, PSC 250 68
SRS ENERGOPROIEKT PRAHA 5.0, 22657648 Cesica rapublika  Praha 8; Na Zertvach 2247/29, Libef, PSC 180 00
ol VB NG-Safe sro. 23768878 Casha republika - Praha 8, Na Zertvach 2247/29, Libed, PSC 18000
vznik spoleCnost 25. 8 2025
w5 H Ustav aplikovand mechaniky Brno, wro. | 60715871 Cenké republika  Brno, Resslove 872/3, Veveii, PSC 602 00
= wox i j ] 28861736 Ceskarepublika  Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
L sox o \ 5 52063659 Slovenska Bratislava, Tomagikova 28C, Rusinov, PSC 82101
= 47474238 Slovensko Trrava, Frantitkanska 4, PSC 917 01
= 35796944 Slovensko Bratislava, Tomagikova 28C, RuZinov, PSC 82101
= AV ov K 318523 Slovensko Presov, Volgegradska 88, FSC 080 01
P~ 5, 8.T.0. 31706053 Slovensko PraSov, Volgogradsks 88, PSC 080 01
— 3583M90 Slovensko Bratistava, KaradZitova 14, Rufinov, PSC 82108
== 36306841 Slovansko Nowvé Mesto nad Vidhom, Srrianska 19, PSC 915 01
e 46823492 Slovensko Kysucky Lieskovec, Kysucky Lieskovec 847, PSC 023 34
- wox 5 08, 0. 5, ) X 2647041 Caskarapublka  Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 63
L wox [ 20148278 Caska republika Praha 4, Duhiovd 1531/3, Michis, PSC 14000
— 08425817 Ceska republika  Praha 4, Duhové 1531/3, Michis, PSC 140 00
= 26378191 Caska republika  Praha 4, Duhové 1531/3, Michla, PSC 140 00
= 27547480 Caska republika  Hradec Krélové, Prazska thcda 485/3, Kukleny, PSC 50004
— 267352288 Caska republka  Vsetin, Palackého 166, PSC 755 01
délenim rozité penim sloutenim do spoleénosti CEZNET sro a Telco Infrastructurs, sro, 1 10. 2025
29480212 Caskiarepublika Valaiské Mezifiti, ZaSovaka 778, Krasno nad Badvou, PSC 757 01
zanik spoletnosti rozdélenim rezitéparim sloudsnim do spoleénosti CEZNET sro a Tekeo Infrastructurs, ro, 1 10, 2025
— 100% 48150029 Caskérapubika ' Praha 10, Ruskd 8, PSC10100
zanik spoleérosti rozdélanim rozétépenim slouéanim do spoleénosti CEZNET sro. a Tekco Infrastructurs, sro., 1 10, 2025
L 100 48260057 Caskirapublika Most Moskevki 14, PSC 434 01
|.._ zénik spolecénosti rozdélenim rozitépenim siouéenim do spoleénosti CEZNET sro. a Telco Infrastructure, sro., | 10 2025
27461254 Ceské republika  Pardublce, Arno#ta ¢ Pardubic 2789, Zelend Pledmast, PSC 530 02
48172481 Ceski rapublika  Havitkiv Brod, Dobrovského 2366, PSC 58001
- wox [T te < i 25038924 Casich republikn  Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
100 % 13855454 Caskd republika  Praha 9, Oceldfeks 1354/35, Ubed, PSC 190 00
51% 2555132 Casghkd rapublika  Brmo, Plikop 843/4, Zébrdovics, PSC 602 00

Praha 4, Duhovd 1444/2, PSC 140 63

Praha 4, Duhova 1/425, PSS 140 53

Praha 4, Duhovi 15313, Michle, PSC 140 00

Jsti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 40011
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhovd 1444/2, Michls, PSE 140 00

Praha 4, Duhovi 1444/2, Michle, PSE 140 00

Praha 4, Pod krizkern 1773/2, Branik, PSC 147 00

jedna se o zakladatelské akcie ve smyshu § 158 a nasl zakona & 240/2013 Sb, orwestidnich spoleénostach a irvestiénich fondach, ve zréni pozdéjsich pledpisa

Mofina, &p. 79, PSC 267 17

Brno, Stafkova 557/18a, Ponava, PSC 802 00

Chomuten, Bozeny Némcove 5359, PSC 430 0t

Bikna, Diini 437, Mostecks Predmasti, PSC 418 01

Bifina, Bdini &p. 420, PSC 418 01

Kadar, Tusimice 7, PSC 432 01

Ceské Budgovice, U Zimniho stadionu 1952/2, Ceské Budijavica 7, PSC 370 01

Pizer, Orlik 266/15, Bolevec, PSC 316 00
Praha 4, Michelska 1552/58, Michie, PSC 140 00

Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1531/3, Michla, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1444/2, Michis, PSC 140 00
Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00

Adresa sidia

Praha 1, Latenska 525/15, Mald Strana, PSE 11810
Praha 4, Dubiova 2/1444, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1444/2, Michla, PSC 140 00

7, a5, na Ceskou republiku — Ministerstvo primyshu a obchodu (,MPO") a bezprostiedné paté z MPO na Ceskou republiku - Ministerstve financi,

Praha 7, Délnicka 212/12, HoleSovice, PSC 170 00
Praha 1, Vodigkova 34 & p. 701, PSC 11 21

v disledku cdkupu 16% akclového podilu plvodnd ve viastnictyi spolegnosti Exportni garanéni a pojistovad spoleénost, a5, samotnou spoleénosti Casks exportni banka, as, byly ode dne 19, 3. 2025 akcionafi spaleénosti Caskia axportn| banka, as,,
sama tato spoleénost a Cesks republika - Ministerstvo finand; ode dne 1. 9 2025 je jedinym akclondfem Ceska repubilika — Ministerstvo firand, a to v disledku snizeni zéklacdniho kapitalu zrugenim akeil v majethu Caské exportni banky, as

Praha 6, K letidt 1010/6, Ruzynd, PSC 16100
Praha 6, Jana Kadpara 1089/1, Ruzyné, PSE 16100

Praha 6, K letist 1040410, Ruzyna, PSC 168100
Praha 6, Jana Kadpara 1089/1, Ruzyné, PSC 161 00
Praha 6, Do rakli 49, Piedni Koparina, PSC 184 00

Praha 6, K latiéti 1019/8, Ruzyné, PSC 16100

Praha 1, Voditkove 34/701, PSC 1M 21
Praha 4, Starochodovska 65, Chodoy, PSC 149 00

Kiadrio, Cyrila Boudy 1444, Kroéehlavy, PSC 272 01
Praha 4, Starochodovska 65, Chadoy, PSC 14900

Praha 4, Starochodoveka 65, Chodoy, PSC 14200
Praha 4, 5, kvétna 1640/85, Nusle, PSC 140 00

Kratupy nad Vitavou, Veltruska 748, PSC 278 01
Vehburg an ter Donau, MERO - Weg 1, PSC 85088
Praha 3, Premystoveks 2845/43, Zizkov, PSC 12000

Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
Stonava, £p. 1077, PSC 735 34

Stonava, &p. 1077, PSC 735 34

Karlovy Vary, L P. Paviova 200111, PSC 360 01
Praha 9, Beranowych 130, Lethany, PSC 199 00

Bmio, lans Babdka £733/11, Kralove Pola, PSC 612 00
Praha 9, Beranowych 130, Letfany, PSC 199 00
Praha 8, Beranowich 130, Letrany, PSC 199 00
Sarasota, 2198 Main Street, Floride, PSC 34237
Fraha 3, Pramysloveka 2845/43, Zizkoy, PSC 130 00

Praha 3, Pramyslovské 2845743, Zizkov, PSC 13000
Praha 3, Pramysiovské 2845743, Zizkov, PSC 130 00

0,39%

20.02!2

Pokradovdn na dalsl stranag



Priloha 1 Schéma struktury vztahl v obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

ito
00006947
45274649
24426342
255005
736021
745367
51297
BES516023
01-09-739572
24301380
DO00568025

Nézev/vyie podilu

v y spolecnost ikvidaci 31 12. 2025

- 100% 0000321705

plevod 100% podilu na spolednosti formou poskytnut nepenéditeho priplatku do viastniho Kapitdlu mimo zakladnl ka

i i CEZ Polskasp. z oo, 000026614

pfeved 0,674 podilu na s

R U CEZ Skawina S.A
zanik majet asti v d

(LB CEZ Skawina Il sp. z 0.0.

v dusledku prod

0000038504

dku prodeje calého podilu 6. 2. 2025

000774
6 Utast
- 100% 0000541480
0000627827

65782267
0000678975
0000894045
0000616808
0000788905
0001036856
0000417798

0000071583
HRA 504526
plvedns 6318 )
HAB 513963
HAB 45601
HRB 504087
HRE 110468

HAE 41069
HAB 4993
HAB 10376

— 100% gLt Elﬁttlomluganbau GmbH Rhein/Main
sl AMPRO Mediontochvik & : |
100 % o Projol - n

zanik epolacnost fuzl s AMPR

LR Hermos Schaltanlagen GmbH
iR Alexander Och Warrnn\i.\chﬂﬂ( GmbH

813057081
do likvidace 2
BI11797331
807395512
219455017

i do likv

Farme Eolnmn des Breuils SAS

Ferme Eclienne des Grands Clos SAS

Ferme Eolienna de Saugm SAS, so :mtc- an hqm:hmon

ace 2

820979540
BI9576075
813057445
814322012
BOSONTIS

538265000
797909637
HRB 183059
HAA 10139 FL
HREB 141607
HAA 28356 HB
HRB 30409 HB
HRA 26112 HE
HAA 26116 HB
HRA 26699 HB
HAB 30201 HB
HRA 27087 HE
HRA 24214 HB
HRAA 25725 HB
HRA 25228 HB
HRAB 28044 HB
HRA 24600 HB
HAA 28452 HB
HRA 29626 HB
HRA 28344 HB
HAA 10375 FL
HRB 40377
C 895825
B231767
8233444
24310573
27295567
27835631

poleénost formot peskytnuti nependitého piplatku de visstniho kapitélumime zakladni kapita! ze spoledne

Medlentechnik GmbH na zakladé zapisu do obchodniho rejstiiku dne 30 7 202

daca 1 11,2025, =

do likvidace 2.

Adresa sidls
Praha 1, Letenské 525/15, Malg Strana, PSC 118 10
Praha 4, Duhovs 2/1444, ps& 140 53

Stat
Coski rapublika
Ceska rapublia

Nizozemskeo Amstecdam, Herikerbergweg 157, PSC 1NOICN

Turecko [stanbul, Miralay Safik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumugsuyu Beyoghy, PSC 344’7

Turecko |stanbul, Miralay Safik Bay Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyoliiu, PSC 34437

Turecko lstanbul, Miralay Sefik Bay Sokak, Akhan No. 18, Kat 3, Oda 3, Gumugsuyu Bcrfnglu. PsC 34437
Turecko istanbuil, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumugeuyu Beyoglu, PSC 34437
Nizozarmsko Hilversum, Keninginnewag 31, PSC 1217KR

Madarsko Budapast, 75 Vaci ut, Capital Square, 6. torony, fszt, PSC 1133

Nizozemsko Amaterdam, Herlkerbergweg 157, PSC HOICN

Poleko Warszawa, Aleje Jerozoimekie 63, PSC 00-697

Folsko Chorzéw, ul. Marll Skiodowskiej-Curia 30, PSC 41-503

. 8. 5, do spolecnost Heoldh 1. 2025, Zanik majatkove Ucastl v dislediku prod
Warszawa, Aleje Jarozoimskie 63, PSC 00-897

£7 ;

EZ Hol

gt v dislediku prodele celého p

2, a3, do spolacnos gs BV. 31, 1. 2025, zanik majetkow

Polsko Skawina, ul Pilkudskiego 10, F'SC 32-050

Poisko Skawina, ul. Pilsudskiego 10, PSC 32-050

Folsko Chorzdw, ul. Maril Skicdowskisi-Curie 30, PSC 41-503
Folsko Chorzdw, ul. Maril Sklodowskiel-Curie 30, PSC 41-503
Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC NOICN

Polsko Chorzdw, ul. Skiadowa 17, PSC 41-500

Polska Chorzdw, ul Skiadowa 17, PSC 41-500

Polsko Poznan, Pigtkcweka 2124, PSC 61-603

Polsko Suchy Lag, Obormicka 68, PSC 62-002

Folako Skorzawo, Kokosowa 2, PSC 60-185

Folako Zelechlinek, ul Lodzka nr. 5C, PSC 97-226

PFoleke Czamkéw, ul, Koddlusaki 97, PSC 64-700

Némecke lana, Goschnitzer Str. 56, PSC 07745

Némacko Jena, Am Zementwerk 4, PSC 07745

Namecko lena, Am Zementwerk 4, PSC 07745

Nemecko Jena, Géschwitzer Strafle 56, PSC 07745

Némacko Magdaburg, Umfassungsstrae 84, PSC 39124
Némecko Dietzenbach, Dieselstrafie 8, PSC 63128

Némecko Eppstein, Burgstratie 81-83, PSC 65817

Némecke Eppstain, Burgstrate 81-83, PSC 85817

adnym dnem fuza 1.1 2025

LI Eloktro-Decker GmbH HRB 4844 Némecko Eszen, Holzstr. 7-9, PSC 45141
100% 38 Eﬂmm Technlcad Solutions GmbH HAB 509730 Nemecke Schnaittanbach, Am Scherhibel 14, PSC 92253
UN0NSTN438805Y  Cine Shanghal, Wuxing Rosd No. 385, Bulkfing 4, Pudong District
01-09-469090 Madarsko Budspest, Rétkdz utca 5. 3. em. 4, PSC 1118
HAB 508518 Némecke Russelaheim am Main, Hans-Sachs-Strafe 19, PSC 685428
HRB 9535 Némecko Magdetnrg, Joseph-von-Fraunhofer StraBis 2, PSC 30106
HRB 2006 Némecko Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 05460
HRAB 16037 Némecko Dresdan, Hamburger Strafie 65, PSC 01167
HAB 4187 Némecko Mistelgau, Gartenstrafie 18, PSC 96400
TI7708-H Malajsio Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, B Avenus, Jalan Sg. Jerrih 8/1, Seksyen 8, PSC 46050
0000243856 Paisko Lesnica, ul. Powstancow Slaskich, lok 1, PSC 47160
i HRE 43510 Némecko Fohr, Gewsrbaring Nerd 11, PSC 01189
. HAB 37 Némecko Rohr, Gewerbering Need 1, PSC 91180
kladé zapisu do obchodniho rejstriku dne 8. 7 2025 3 rozhodrnym dnem flze 1.1 2025

HAB 2326 Némecko Mistelgsu, Gartenstrafie 19, PSC 95420
HRE 108754 Némecko Karlsrube, An der RaumFabrik 318, PSC 76227
L 1o0% HREB 106308 Némacko Karlsruhe, An der ReumFabrik 318, PSC 76227
iR Elevion Energy & Engm;nrmg Salutlons GmbH HAB 200647 B Némecko Berlin, GeneststraBie 5, PSC 10829
HRB 155983 B Némacko Berlin, GeneststraBa 5, PSC 10829
HRB 1486618 Némacko Badlin, Geneststratie 5, PSC 10829
HRB 1493108 Némeacko Beslin, GenestsiraBe 5, PSC 10829
HRB159001 B Némecko Berlin, Genaststrafie 5, PSC 10829
— HREB M87 Némacko Koktzhaim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97502
HRA 1031 Némacko Kolitzheim, Wadenbrunner Straie 10, PSC 97800
HRB 8312 Némacko Kolitzhelm, Wadenbrunnar Strafls 10, PSC 97500
HRA BT Némecko Kolitzheim, Wadsnbrunner Strafle 10, PSC 97500
HRA 10340 Namecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 97509
HAB BG&8 Némecko Kofitzhaim, Wadenbrunner Strafle 10, PSC 97502
HRA 10443 Namecko Kolitzhaim, Wadenbrunnar Strafe 10, PSC 97509
Umspannwerk Herleshof Verwaltungs GmbH HRB 8959 Namecko Kolitzheim, Wadenbrunnar Strafie 10, PSC 97509
BESS Asset Verwaltungs-GmbH HAR 9138 Namacko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 97509
zména nazvu spolednoeti (plvodné Balectric SP 105 Verwaltungs-GmbH) a pfevad 100% podilu ze spoleénosti BELECTRIC GmbH na spoleénost BELECTRIC Gresrvast Gmbk a1 42025
L 100% HRA 10510 Namscko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafis 10, PSC 97500
Iména nazv, nosti (plvodné Balectric 5P 105 GmiH & Co. KG) a pleved 100% komanditniho podilu ze spoleénosti BELECT GmbH na spolaténost BELECTE o mbH, tovia 1. 4, 2025
U SYNECOTEC Deutschiand GmbH HAB 7391 Némecko Heldelberg, Sickingenstrafie 39, F-w"“ 69126
=L UES GWE Warme- und Energietechnik GmbH HAB 12561 Namecko Gutarsioh; Am Anger 35, PSC 33332
e GWE Verwaltungs GmbH HAB 8588 Némecko Gutersioh, Am Anger 35, PSC 33332
uzi s Pantegra Ingenieure GmbH na zdkladé zapisu do obchodniho rejstiiku dne 20, 8 2025 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2025
— 100% ner Ingenieure GmbH HRB 2087128 Némacke Berlin, Landsberger Alles 117 A, PSC 10407
— 100% ngsGmbH HRB 225124 Némecko Minchen, Landsharger Strafle 396, PSC 81241
ZmbH na zaklada zdpisu do obchodnihe rejstiiku dne 11 7 2025 = rozhedrym dnem fuze 1.1 2025
— 100% HRB 278660 Namecka Minchen, Landsberger Strafle 306, PSC 81241
— W00% HHRB 5161 Némecko Kaolitzheim, Wadenbrunner Strale 10, PSC 97609
MR UL EBciectric SP Solarprojekte 100 G HAA 10310 Némecko Kofitzhaim, Wadenbrunner Strafle 10, PSC 97509
— 100% HRB 8580 Némecko Koftzheim, Wadenbrunner Strafla 10, PSC 97509
— 100% HRA 10314 Néamecko Kelitzhaim, Wadenbrunner Strafie 10, PSC 97509
- wox HRB 8582 Namecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
SR Beloctric SP Salarpmwkte 18 GrmbH & C HRA 10184 Némecko Koktzhaim, Wadanbrunner Strafie 10, PSC 97509
LW Climagy PV-Sonnenanlage Verwaltun: HRAB 6255 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Stralie 10, PSC 97509
— 100% gepre Stromudmg GmbH & Co. KG HF’.A 9465 Némecko Kelitzheim, Wadenbrunnar Strafie 10, PSC 97509
Jisledku vwystoupani jedinghe komanditisty, . spoleénoati BELE mbH, a prevodu jménd r amu-r.a‘m =T nika, omi byla spoleénost ze zakona zrusena baz likvidace
— 100 % P‘ho‘toml’tn&hmﬂmrk Grofi Dolln Infrastruktur GmbH & Co. KG HFI!\ 2504 NP Namecko ‘empln-Grof Dolin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
UM Photovoltaikiraftwerk Grof DSlin Infrastruktur Verwaltungs-GmbH HRB 9623 NP Némacko Tampin—C-rori Dalin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
il T SP Solarprojokte 18 Verwaltungs-GmbH HRE 8313 Némacko Koltzhetm, Wadenbrunnar Straia 10, PSC 97509
il Belectric 5P 106 GmbH & Co. KG HRA 10508 Némacka Kolitzhaim, Wadenbrunnar Strafe 10, PSC 67609
B Boloctric SP 106 Varwaltungs-GmbH HREB 9141 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunnar Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRA 10507 Némacko Kolitzheim, Wadenbrunnar Strala 10, PSC 97509
W Boloctric SP 107 Verws HRB 9140 Némacko Koftzheim, Wadenbrunner Strafla 10, PSC 97509
— 100% HRA 10506 Némacko Koltzhalm, Wadenbrurner Strafle 10, PSC 97509
— 00% HRAB 9137 Némacko Kolitzheim, Wadenbrunnar Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRAA 1051 Nemacko Kolitzheim, Wadenbrunnar Straie 10, PSC 97600
— 100% HRB 2136 Némecko Kolitzhelm, Wadenbounner Strafie 10, PSC 97500
— 100% B70680624 Spandisko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
- 100% B67276519 Spandisko Madrid, Paseo ce Recoletos 5, PSC 28004
- 100% BESB55926 Spanélsko Madrid, Paseo de Recaletos 5, PSC 28004
— 100% B30825630 Snandisko Cartagena (Murcia), Camino de los Gutiémez 25, PSC 30330
— 100% BA0M7TE20 Spandlsko Cartagensa (Murcial, Camino de los Gutismez 25, PSC 30330
|_ § 22.9 2025 (; OL [E CARTAGENA, S
100 % B21 10369“ Spandisko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
nost 16 4 2025
|— 1W00% v 5i B21703707 Spanéleko Madrid; Paseo de Recolatos 5, PSC 28004
-.’r-.r spoletn \;1: 21 4
— 100% B21703681 Spanélsko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
0000958500 Polska Labiszyn, Szubliskiel 10, PSC 88-210
Coma7s40 Polsko Labiszyn, Szubirekiej 10, PSC 89-210
HRB 93521 Némecko Russaleheim, Helnrich-Larsch-Strafie 3, PSC 65428
HRB 56186 Némecko Berlin, Geneststrafie 5, PSC 10820
HAE 212358 Némecko Lingan, Friedrich-Ebert-Strafia 125, PSC 4081
HRB 200590 Némecko Rocketedt, Ostarsistadter Strafie 8, PSC 27404
HRAB 101114 Némecko Lingen, Friedrich-Ebert-Strafie 125, FSC 4081
HAB 204945 Némacke Zeven, Ludwig-Elsbatt-Straie 1, PSC 27404
HAB 29426 HB Némecko Bremerhaven, Barkhausenstratia 60, PSC 27568
HAEB 1861 Némacko Mengkofen, Ettankofen 20, PSC 84152
2y G HRB 32783 Némacko Magdebura, ¢fo Campus Tower, Univarsitatsplatz 1, PSC 32108
TTIENA NA TV £ A} z i . gy '.'-\s..l
i ' BN Elovion Green GmbH HAB 260102 B Némecko Berlin, Mauerstrafia 77, PSC 1017
[ oo Ceasouans i Feschirs Boomes W ia G Vit 24, PSC 20068
a 24 2 20251 e Bolzano [BZ], alilac ke 10, PS
— 100% 01748660211 tale Paschiara Borromao (M1, Via G. Di Vittorio 24, PSE 20068
s dla 24. 2 2025 (plvodné Bolzano [BZ], Via Galileo Galilal 10, PSC 100)
— 100% awia Srl 02936480215 Itélie Peschisra Barromao (MD, Via G. Di Vittorie 24, PSC 20088
mména sidla 24 2. 2025 (pivodné Bolzano [BZ], Via Galileo Galilel 10, PSC 39100)
- 100% 2206040229 Htalie Paschisra Borromeo (MD, Via G_ i Vittorio 24, PSE 20068
rmana sidla 24, 2 2025 |',I“1fJ dné Bolzano [BZ], Via Galilec Gafiled 10, PSC 38100)
— 100% 03139141208 tafie Peschiera Borromea (M), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20088
zména sidla fl 2 vodng Mo ._Jhld\‘lt [BO), Via Provinciale 31, PSC 40083)
— 100% 02825841204 e Paschiera Borromeo (M), Via G. 0i Vittorio 24, PSC 20068
ra JI\ 24 2 2025 (pivodné Bologna [BO), Via nllulalr\u 18, PSC 40122)
L 0% 02523770218 tsfe Peschisra Borrameo (M) Via G, O Vitiora 24, PSC 20068
mana sidla 24 2. 2025 {; &
— 85% SOCIEY.I\' AGRICOLA BT.C. 5.R. L (2969370086 ftalio Peschiera Borromeo (MU, Via G, 0 Vittorio 24, PSC 20068
zména sidia 24
it CE AN Sccieta’ Agricola ngnn S rl 04132601206 éfio Paschiera Borromes (M0, Via G, Di Vittorlo 24, PSC 20068
zména sidla 24 2 ?(]1" (pinve Alfe 5 2
- 70% 04720920166 talie Paschiera Borramea (M), Via G. O Vittorio 24, PSC 20068
aky "'})e’f")=h11 4.2025
— 100% 04749280238 Imlie Peschiera Borromea (M1, Vie G. DI Vittorio 24, PSC 20068
spolednosti 29. 4 2025, zména sidla 14 11. 2025 (plvodné Villafranca di Verona, Via Cavous > 2
it b A Maserati Enurqm Srl 01722820337 LETL Samato (PC), Berlasca Snic, PSC 29010
02406930590 ttalie Latina (LT), Via Portinia 50, PSC 04100
03038000596 Itallo Latina (LT), Via Portinia 50, W Plano, Intarmio 13, PSC 04100
03165520598 talie Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Fiane, nterno 13, PSC 04100
03160180596 tafie Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
03177320592 ftafle Latina (LT}, Via Pontinia 50, IV Plano, interno 13, PSC 04100
03163720598 Il Latina (LT}, Via Pontinia 50, IV Plano, Interne 13, PSC 04100
03240560593 tale Latina (LT}, Via Portinia 50, PSC 04100
03240600597 ftdlio Latina (LT, Via Pontinla 50, PSC 04100
M37s07oE2 ftafie Triesta (TS), Vie San Lazzaro 4/1, PSC 34122
16645925 Rumunsko Popegti-Leordani, 11 Sos. Bercani, Jud. lifoy, PSC 077160
FN 520923z Rekousko Absam, Salzbergstrafie 13a, PSC 8087
FN 262904 v Rakousko Absam, Salebergstraie 13, PSC 6067
FN 198510y Rakousko Absam, Salzbergstraiie 13a, PSC 8067
FN 377866 k Rakousko Absam, Salzbergstratia 13, PSC 6067
FN 348462 w Rakousko Absam, Salzbergstrafie 13a, PSC 8087
B2236680 Nizozomske Barneveld, Zwolleweg 8, PSC 3771NR
i -mfnlu o 34 %18 1. 2025 (plvodna
54074851 Nizozemsko Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR
58668217 Nizozemsko Barneveld, Zwollewag 9, PSC 377iINR
514481241 fzrasl Omer, 15 Omarim 5t, PSC 8500778
514456078 Francle Varidres, ZAE Via Europe Est Rue de Stockhiolm, PSC 34350
07462075 Velke Britdnie Chippenham, 11/12 Callow Hill, Callow Park, Brinkworth, PSC SN15 §FD
TInan? Nizozemsko Amsterdam, Harikerbergweg 157, PSC 110ICN
HRB 141626 Némacko Hamburg, Am Sandtorkel 74, PSC 20457
(L Ry _oN HRB 157136 Némacke Hamburg, Am Sandtorkal 74, PSE 20457
Y T YL e Y T A30572699 Francie Toulouse 8 Esplanade Compane Cafferall, immeuble Astria, PSC 31000
Ferme Eullenno de la Piballe SAS 813057817 Francia Toulouse, 1 Rue de la Soufflere, PSC 31500
Ferme Eclienne de Neuville-aux-Bois SAS TETa00546 Francle Towlouse, 1 Rue de Ia Soufflarie, PSC 31600
Ferme Eolienne de Smnt-Lnumm de-Ciris SAS, socikété en quundaﬂnn 807395454 Froncie Toulouss, 1 Rue de Ia Scufflerie, PSC 31500
watup do e kvidaci 168.12. 2025

Touleuse, | Rue de In Scufflerie, PSC 31500
aci 23,10 2025

Fra
9, 202

2025
Fra Toulouse, 1 Rue de s Soufflerie, PSC 31500
Francie Toulouss, 1 Rue de In Souffleria, PSC 31500
Francia Toulousa, 1 Rue de la Scufflerie, PSC 31500

5. 2025, zanik spolednostl ikddaci 30 6 2025

Francie Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSC 31500
Francie Toulouss, | Rue da la Soufflerie, PSC 21500
Francie Toulouse, | Rue de la Scutfleris, PSC 31500
Francie Toulouse, 1 Rue de la Soufflarie, PSC 31500
Francie Toulouse, 1 Rue de la Souffierie, PSC 31500
G 2025, zénik spoledr kvidaci 23 10 2025
Francie Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSC 31500
Francie Toulouse, 1 Rue de la Soufflerle, PSC 31500
Némacke Hamburg, Am Sandterkal 74, PSC 20457
Némecko Reuflenkége, Cecillenkaag 18, PSE 25821
Némacke Hamburg, Am Sandtorkal 74, PSC 20457
Némecko Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
Nemecko Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
Némecko Braman, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Némacko Bremen, Staphanitorsboliwerk 3, PSC 28217
Némecko Bromen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
Namecko Braman, Stephanitorsholiwerk 3, PSC 28217
Neémecko Breman, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
Némecko Bramen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
Némacko Bramen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
Némacko Brarmaen, Stephanitorsholiwerk 3, PSC 28217
N&meacko Bramen, Stephanitoreboliverk 3, PSC 28217
Némecko Bramen, Staphanitorsboliwark 3, PSC 28217
N&mecko Braman, Stephanitorshollwark 3, PSC 28217
Nemecko Bramen, Staphanitorsballwerk 3, PSC 28217
N&mecko Bramen, Stephanitorsbolbwerk 2, PSC 28217
Némecko Reuflenkige, Cecilenkoog 16, PSC 25821
Némecko Hamburg, Am Sandtorkal 74, PSC 20457
Malta Qarml, The Landmark, Level 1, Suite 2, Trig L- liun, PSC GRAM 3800
Lucemburshko Luxembourg, 16 Boulevard FW. Raiffeisen, PSC 2411
Lucembursko  Luxembourg, 15 Boulevard FW, Raiffetsen, PSC 2411

Cesta republka Praha 9, Prosecka 855/88, Prosek, PSC 190 00
Caskd republike  Ust nad Labam, Kiisks 940/96, Kige, PSC 40001
Caské republka Bmo, Plyrirenska 4891, Zibrdovice, PSC 60200
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