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Elektrina je nezbytna pro zakladni chod zemé. Bez dodavek elektriny

by nefungovalo nic: podniky, domacnosti, doprava, nemocnice, komunikace.
Evropska energetika se zasadné transformuje, sméruje k obnovitelnym
zdrojim, k ukonéeni emisi ze spalovani uhli, k decentralni vyrobé

a k digitalizaci sluzeb.

Efektivni provoz, optimalni vyuziti a rozvoj vyro

Moderni distribuce a

Rozvoj energetickych sluzeb v Evropeée



V souladu s timto trendem pracuje Skupina CEZ na proméné éeské
energetiky, aby zajistila bezpecnou, spolehlivou a pozitivni energii
zakaznikiim a celé spolec¢nosti. Zaméfri se na efektivni a ekologicky provoz
elektraren, na rozvoj obnovitelnych zdroja, na digitalizaci distribuc¢ni
soustavy a na poskytovani modernich energetickych sluzeb. Energetika,
kterou predame nasim détem, bude vytvorena v souladu se zasadami
udrzitelného rozvoje. Bude bezemisni, digitalizovana a bude mnohem
rychleji reagovat na nova prani a pozadavky zakazniku.

bniho portfolia

péce o energetické potreby zakaznika

Rozvoj nové energetiky v CR




Kde se berou lidé, kteri nevahaiji, aby pomohli ostatnim za vSech okolnosti?
Lidé, kteri perfektné zvladaiji svou praci i v komplikovanych podminkach a ktefri
dokazou uskutecnit velké napady - at uz sami, nebo v ramci tymové prace?

Mame je okolo sebe. Prokazali svou spolecenskou odpovédnost v praxi béhem

pandemie covidu-19. Pomahaji napliovat strategii Skupiny CEZ a svymi
skutky v roce 2020 dokazali, ze jsou odborniky se srdcem na pravém misté.

skutecné

skutecni

skutecné

skutecna
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Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ patff mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské
republice i ve stfedni Evropé a dava praci téméf 33 tisictim
zaméstnancU. Nejvyznamnégj$im akcionafem matef'ské
spoleénosti CEZ je Ceska republika s podilem na zékladnim
kapitalu témé&F 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské
a varSavské burze cennych papir(, kde jsou soucasti burzovnich
index(i PX a WIG-CEE. Trznf kapitalizace CEZ k 31. 12. 2020
&inila 276 mid. K& a béhem své existence odved CEZ na
dividendéch akcionardm 315 mid. K¢&.

Skupina CEZ je mezinarodni

vertikalné integrovanou energetikou

Hlavni pfedmét podnikani tvofi vyroba, distribuce, obchod

a prodej elektfiny a tepla. Viyznamnymi ¢innostmi jsou déle tézba,
obchod a prodej zemniho plynu, obchodovani s komoditami

a zejména poskytovani komplexnich energetickych sluzeb, coz je
spolecné s elektromobilitou nejvice rostouci oblast podnikan.

Celkové provozni vynosy Skupiny CEZ za rok 2020 &inily

213,7 mid. K&. Vyznam jednotlivych ¢innosti pro celkovou
hodnotu pro akcionare indikuje podil jednotlivych Einnosti
na EBITDA:

Podil hlavnich &innosti Skupiny CEZ na EBITDA 2020

Segment %
= t&7ha 5
=== vyroba — emisni zdroje 10
vyroba — jaderné zdroje 30
vyroba — obnovitelné zdroje 10
= prodej a trading 11
=== distribuce 33
Celkem 100




V Ceské republice spolednosti Skupiny CEZ vyrabéji a distribuuijf
elektfinu a teplo, prodavaji elektrinu, plyn a energetické sluzby,
obchoduji s komoditami, poskytuiji telekomunikacni sluzby

a zabyvaiji se t&Zbou. Skupina CEZ se déle zaméfuje na inovace
a ma podil v fadé clean-tech spolecnosti.

V zahrani¢i podnika v oblasti vyroby, distribuce, obchodu

a prodeje elektriny, plynu a tepla a v oblasti energetickych
sluzeb. Mimo Ceskou republiku plisobf zejména v Némecku, na
Slovensku a v Polsku. Déle vlastni vyznamna aktiva v Rumunsku
a Bulharsku, ktera v souladu s aktudini strategii Skupina CEZ
prodava.

Poslani a spoleéenska odpovédnost Skupiny CEZ
Poslanim je zajistovat bezpecnou, spolehlivou a pozitivni energii
zékaznikdm i celé spolecnosti. Dlouhodobou vizi je byt motorem
a inkubatorem inovaci, lidrem v oblasti moderni energetiky

i kazdodennim partnerem pro reSeni energetickych potreb
zékaznik(, a prispivat tim k vy$si kvalité jejich Zivota.
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PYi svém podnikani se Skupina CEZ fidi prisnymi etickymi
standardy zahrnuijicimi odpovédné chovani k zaméstnancim,
spoleénosti a Zivotnimu prostredi. V ramci své podnikatelské
¢innosti se hlasi k principlim trvale udrzitelného rozvoje s ddrazem
na oblast ESG (Environment, Social, Governance), ktera je
integraini sougasti fizeni. Skupina CEZ podporuje energetickou
Uspornost, prosazuje nové technologie a vytvari prostredi pro
profesni rlst zaméstnancl i rovné prileZitosti a zaméfuje se na
investice do modernich technologif, védy a vyzkumu. Nedilnou
soudasti spolecenské odpovédnosti je ddrcovstvi, Nadace CEZ
pomahé jiz od roku 2002 ve vech oblastech napfic Ceskou
republikou.

Firemni kultura je orientovana na bezpecénost, stély rlst vnitfni
efektivity a podporu inovaci v zajmu réistu hodnoty Skupiny CEZ.
Skupina CEZ Klade d(iraz na napliiovani globalnich klimatickych
cilt, dekarbonizaci a dopady podnikani na Zivotni prostredi
obecné. Strategie Skupiny CEZ je zaloZena na aktivni transformaci
Skupiny na moderni energetiku s ddrazem na bezpecnou
bezemisni vyrobu elektfiny, na moderni digitalizovanou distribuci
podporuijici decentralni feSeni, na péci o energetické potreby
zékaznikll a na rozvoj nové energetiky a poskytovani komplexnich
energetickych sluzeb.

Skupina CEZ / Predstaveni Skupiny CEZ
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Cestné prohlaseni

Udaje uvedené ve Wrodni zpravé CEZ ESCO, a.s., za rok 2020 odpovidaji skutenosti a Zadné podstatné okolnosti,
které by mohly ovlivnit presné a spravné posouzeni spolednosti CEZ ESCO, a.s., nebyly vynechany.

V Praze dne 2. 6. 2021

Ve

Kamil Cermak

predseda predstavenstva CEZ ESCO, a.s.

/)
Eva Hyskova Hanova

¢lenka predstavenstva CEZ ESCO, a.s.

b

Pavel Kubicka
¢len predstavenstva CEZ ESCO, a.s.

AT E

Lukas Roubicek
mistopfedseda predstavenstva CEZ ESCO, a.s.

Vlastimil Vyskoc&ani

&len predstavenstva CEZ ESCO, a.s.



Informace o zpraveé nezavislého auditora

Nezavisly auditor se v souvislosti s ovéfenim udetni zavérky spolecnosti CEZ ESCO, a.s., sezndmil s informacemi
ve vyro¢ni zpravé a posoudil jejich soulad s Ucetni zaveérkou a dalSimi jemu znamymi skute¢nostmi.

Na zékladé pozadavku ¢eského zéakona o auditorech neni jeho vyjadreni k Vyroéni zpravé 2020 uvedeno v samostatné
zprave, nybrz je soucasti zpravy nezavislého auditora k Ucetni zaverce. Zprava nezavislého auditora k Ucetni zavérce
je uvedena na strané 34.
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Uvodni slovo
predsedy predstavenstva

Vazeni akcionari, vazené damy, vézeni panove,

jak vsichni vime, pandemie koronaviru v lofiském roce zménila
fungovani Ceské republiky, celého svéta i nas viech. Zprvu
nikdo necekal, Ze nas pandemie zasahne tak intenzivné a na
tak dlouhou dobu. Ani aktivity CEZ ESCO nebyly vyjimkou.

Na prvnim misté& pro nas byla ochrana nasich zaméstnanc(

a zékaznik{l. Ve spolupréci s nasi matefskou Skupinou CEZ

a nasimi dcefinymi spole¢nostmi jsme se pustili do shanéni
rousek, dezinfekce, ochrannych prostfedkl. Zapaojili jsme se
do pomoci nemocnicim, dezinfikovali jsme sSkolky. Pomonhli
jsme i pfimo nasim zakaznikdm. Zasadili jsme se napfiklad

za flexibilngjsi legislativu u rezervované kapacity nebo jsme vysli
vstiic zakazniklm, kterym nahle poklesl odbér.

Pandemie se samoziejmé dotkla i nasich financnich vysledkd.
Nektefi nasi zakaznici se dostali do slozité situace, jini odsunuli jiz
naplanované investice nebo je zcela zastavili. | tak se nam, verim,
dafilo udrZet dobré vysledky. Trzby za nekomoditni produkty, které
maji vy$Si marzi, a tvori tak jadro naseho podnikani, v loriském
roce dosahly 5,9 mid. K&, coz predstavuje mirmny pokles oproti

6,3 mid. K& o rok dfive. Co se tyce komoditnich produktl vici
koncovym zakaznikiim v CR, zde evidujeme trzby 13,6 mid. K,
coz navzdory negativnimu vlivu pandemie predstavuje vice jak
11% narlst oproti pfedchozimu roku.

V lofiském roce jsme také dosahli fady Uspéchl. Udrzeli jsme
si vyznamné zakazniky, na komodité potvrdily odbér na dalsi
obdobi spole¢nosti Sprava Zeleznic nebo pivovary ASAHI.
Privitali jsme také nové zakazniky, jako napfiklad Spolchemii,
Madetu, KOH-I-NOOR nebo automobilku TPCA. Mezi firmami
roste zajem rovnéz o zelenou elektiinu. Hlavnimi divody jsou
nizsi emise i snaha podpofit ekologicky pfiznivé technologie.
Nové bude zelena elektfina od CEZ ESCO pohénét Seské
pobocky spole¢nosti ABB nebo Skupinu GasNet.

Slavime Uspéchy v oblasti inovaci. Zakaznikdm jsme predstavili
zcela novou platformu ESCO Energy market, ktera umoznuje
flexibilné pofizovat elektfinu & zemni plyn nebo si sjednat

vykup vyrobené elektfiny, a to vSe on-line a na zaklade vyvoje
cen na energetické burze. Spustili jsme kalkulator CO, stopy,
ktery dokaze spocitat isporu emisi CO,. Vybudovali jsme sit
Regionalnich ESCO servisnich stfedisek, ktera zajistuji komplexni
servisni sluZby a naslednou pédi.

Jako prvni na trhu jsme pfisli s nabidkou produktu ,fotovoltaika
za korunu”, pro jejiz pofizeni zakaznik nepotfebuje zadny vstupni
kapital. Veskeré investiéni naklady hradi CEZ ESCO a zékaznik
plati pouze za odebranou zelenou elektfinu. Pravé na bazi
tohoto produktu jsme uspéli ve Skoda Auto s nejvétsi stresni
fotovoltaikou za poslednich 10 let v Cesku o objemu 2,3 MWp.

V této nelehké dobé, kdy nasledkem pandemie rada firem nebo
subjektl verejné spravy krati své rozpo&tové prostredky nebo
investice, pro nas predstavuji produkty tohoto typu nebo projekty
energetickych Uspor na bazi EPC, které nevyzaduiji vstupni
investici od klienta, obrovsky potencidl. V loriském roce jsme tak
zahdjili préace na nejvétsim projektu energetickych Uspor v Ceské
republice pro CVUT v Praze. Celkova ro&ni Uspora energi ve

30 objektech CVUT dosahne 21,7 milionu K&, coZ je 26 %
referencni spotreby, a to po dobu 11 let trvani smlouvy. Celkové
snizeni naklad(l na spotiebu elektfiny, tepla a vody o témér

250 mil. K¢ je lofisky pfinos celkem 39 energeticky Uspornych
projektl od CEZ ESCO. Rozpod&ty obci, krajll, nemocnic a &kol
tak uspofi nemalé penize, které mohou vyuzit jinde.

Rads firem, mést &i krajd jsme také pomohli zavadét
elektromobilitu a podpofili jsme je na jejich cesté k moderni
nizkoemisni energetice. NaSe feSeni mohou prinést velké vyhody
pfi dosahovani uspor i zvySovani kvality Zivota obyvatel.

CGEZ ESCO, a.s. / Uvodni slovo predsedy predstavenstva
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Jsem py$ny na to, Ze instalace a feSeni od CEZ ESCO obdrzely
nékolik oborovych ocenéni. Projekt energetickych Uspor na
CVUT 2zvitézil v prestizni soutézi Smart Cities 2020 a slovensky
projekt dcefiné spolecnosti AZ KLIMA SK bodoval ve 25. roéniku
soutéze Stavba roka.

Lonsky rok byl také ve znameni nékolika velkych transakci.
Podarilo se nam od spolecnosti TEDOM odkoupit podil 49,9 %

ve spoleénosti CEZ Energo, a stali jsme se tak stoprocentnim
vlastnikem nejvétsiho provozovatele kogeneraénich zdrojd

v Ceské republice. Na slovenském trhu jsme se rozhodli pro
spojeni se silnym partnerem a po dvouletych jednanich se nam
podailo podepsat smiouvu o spoleéném podniku mezi CEZ ESCO
a spolecnosti Slovensky plynarensky priemysel (SPP), ktery
ponese jméno ESCO Slovensko. Novy podnik vznikl v dnoru 2021,
kdy spolecnost SPP nabyla 50% podil ve spole¢ném podniku
ESCO Slovensko. Na Slovensku se chceme soustfedit pouze na
ESCO aktivity s cilem stat se lidrem v této oblasti podobné jako

v Ceské republice. V této souvislosti doslo ke konci roku k podpisu
rdmcové smiouvy o prodeji &asti podniku CEZ Slovensko
spoleénosti SPP. Tato transakce byla dokonéena k 1. 4. 2021,

kdy doslo k samotnému prevodu komoditniho portfolia.

Spolegnost CEZ ESCO si na dalsf roky naplanovala ambiciézni
rdst a jednim z nastroju k dosazeni obchodnich a finanénich cilll

v nasledujicich letech je i zefektivnéni organizace uvnitf spole¢nosti
a prenastaveni obchodné-provozniho modelu. Za timto tcelem
doslo ke sdruzeni ¢innosti a dcefinych spolecnosti do péti klastrd —
Energetika budov, Primyslova energetika, Zelena energetika,
Komoditni produkty a sluzby a ESCO Slovensko. Cilem tohoto
integrovaného fizeni je pevnéjsi konsolidace firem v ramci holdingu
a lepsi vyuZiti obchodnich synergii viici zakaznikim.

Ceka nas spousta tvrdé préace, at uz jde o nastartované aktivity
nebo vyporadavani se s nasledky pandemie koronaviru v naSem
odvétvi. Energetika v souCasnosti prochazi nejvétSimi zménami
za poslednich nékolik desitek let. Dlraz na ochranu zivotnino
prostredi, technologicky pokrok i prani samotnych zakaznikd
sméfuji energetiku k decentralizovanym a k pfirodé Setrnym
zdrojim i postupm.

Evropska unie na konci lonského roku posilila svij zavazek

z Parizské dohody. V blizké budoucnosti nas tak ceka vyraznéjsi
snizeni emisi sklenikovych plynd, které maji do roku 2030
klesnout minimalné o 55 % oproti roku 1990. Tento ambiciézni
plan pro pfisti desetileti by mél nasmerovat EU na vyvazenou
cestu k dosazeni klimatické neutrality do roku 2050. S cili na
ozelenovani Evropy se ndm oteviraji znacné prilezitosti, které
souvisi s noveé vznikajicimi dotacnimi tituly typu Modernizacni
fond, Fond obnovy nebo Fond spravediivé transformace.
Soucasné cile EU v oblasti energetickych uspor si vyzadaji

v Cesku investice minimalng v fadu stovek miliard korun. Pro
CEZ ESCO je to velkd pifleZitost, kterou chceme v nésledujicich
letech vyuzit. Evidujeme obrovsky zdjem firem o udrZzitelnost

a jsme pfipraveni stat se partnerem nasich zakaznik( pfi pinéni
Klimatickych cilé EU i CR.

Nase znacka CEZ ESCO vyjadiuje skvélé produkty a sluzby,
moderni a komplexni feSeni a presvédCivou strategii pro
budoucnost. Pfedstavujeme také jesté néco jiného, odborniky
znalé své problematiky. Chtél bych timto podekovat nasim
kolegynim a kolegdim z CEZ ESCO i z dcefinych spolednosti.
Kromé toho nesmim zapomenout na nase zakazniky, ktefi nam
vyjadrili divéru.

Tésim se, Ze spole¢né budeme s odhodlanim, nad$enim
a nasazenim pracovat na budoucnosti nasf znacky CEZ ESCO.

L)

predseda predstavenstva a generaini feditel CEZ ESCO, a.s.
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Ukazatel Jednotka 2020
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. pocet 251
Trzby tis. K& 19639 978
EBITDA tis. K& -261 984
EBIT tis. K& -262 089
Vysledek hospodareni po zdanéni tis. K& -232 505
Aktiva celkem tis. K& 12111 238
Vlastni kapital tis. K& 6 592 389
Investice tis. K& 0
Provozni cash flow tis. K& -172 864
Celkova likvidita % 127 %

ti

CNos'

, a.s. / Prehled vybranych ukazatell spole:

CEZ ESCO
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Spoleénost CEZ ESCO, a.s., je vlastnéna jedinym akcionafem, spolecnosti CEZ, a. s., se sidlem Duhova 1444/2,
140 53 Praha 4 — Michle, ICO 452 74 649.
Zapis v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, spisova znacka B1581.

Spolednost CEZ ESCO, a.s., méla k 31. 12. 2020 podil na nasleduijicich spolecnostech:
CEZ LDS s.r.o. (s Uginnosti od 23. 7. 2019), wée podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
AZ KLIMA a.s. (s ucinnosti od 30. 9. 2016), vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
Solarni servis, s.r.0., (s U¢innosti od 10. 2. 2016), vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
ENESA a.s. (s ucinnosti od 2. 1. 2018), vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
CEZ Energo, s.r.0., (s Uginnosti od 30. 6. 2020), vyde podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
CEZ Energetické sluzby, s.r.o., (s Gginnosti od 3. 7. 2015), vyde podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
SKO-ENERGO, s.r.0., (s U&innosti od 13. 3. 2017), we podilu na zakladnim kapitalu: 12 %;
SKO-ENERGO FIN, s.r.0., (s Gginnosti od 13. 3. 2017), vy&e podilu na zakladnim kapitalu: 5 %;
KART, spol. s r.o., (s t¢innosti od 4. 9. 2017), vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
AirPlus, spol. s r.o, (s Uc¢innosti od 1. 11. 2017), vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
HORMEN CE a.s. (s Uc¢innosti od 4. 12. 2017), vySe podilu na zakladnim kapitalu: 51 %;
CEZ Slovensko, s.r.o., (s Giginnosti od 13. 12. 2017), vy&e podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
Bytkomfort, s.r.o., (s U¢innosti od 18. 9. 2018), vySe podilu na zakladnim kapitalu: 49 %;
Domat Control System s.r.o. (s Uc¢innosti od 1. 10. 2019), vySe podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
CEZ ESCO Slovensko (s Gginnosti od 25. 2. 2020), vyse podilu na zakladnim kapitalu: 100 %;
CEZ Asset Holding, a.s., (s Giginnosti od 22. 6. 2020), vyse podilu na zakladnim kapitalu: 100 %.



13

Fize spolednosti CEZ Energetické sluzby, s.r.0., a Energocentrum Vitkovice, a. s. — ndstupnicka spoleénost CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Prodej 100% podilu spole¢nosti AZ VENT s.r.o.
Zména sidla spolecnosti CEZ Solérni, s.r.o., na K Verneraku 1193/4, 148 00 Praha 4.

Vznik spole&nosti CEZ ESCO Slovensko, a.s.

Zména sidla spolecnosti CEZ Energo, s.r.o., na Duhové 3, 140 00 Praha 4.

Prijeti penézitého priplatku od jediného akcionare (mimo zakladni kapitdl) na financovani akvizi¢niho rozvoje spole¢nosti.

Nabyti podilu 49,9 % ve spole¢nosti CEZ Energo, s.r.0., (celkem 100 %).

Prijeti nepenézitého pfiplatku od jediného akcionare (mimo zakladni kapital) ve vysi 8 700 000 K& — vklad 100 % akciového podilu
na spole¢nosti CEZ Asset Holding, a.s.

Nabyt spolednosti CEZ Distribu&né stistavy a.s.

Nabyti spole¢nosti AZ KLIMA SK, s.r.o.

Vklad spolednosti AZ KLIMA SK, s.r.0., do zakladniho kapitalu spolecnosti CEZ ESCO Slovensko, a.s.

Vklad spoleénosti e-Dome a.s. a CEZ Distribuéné ststavy a.s. do viastniho kapitalu spolednosti CEZ ESCO Slovensko, a.s.
Zména ndzvu spole¢nosti CEZ Solarni, s.r.0., na Soldrni servis, s.r.o.

Vklad spoleénosti CEZ SERVIS, s.r.o., do zékladniho kapitalu spole¢nosti CEZ ESCO Slovensko, a.s.

Vklad spole¢nosti KLF-Distriblcia, s.r.0., a SPRAVBYTKOMFORT, a.s., PreSov do viastniho kapitalu spole¢nosti
CEZ ESCO Slovensko, a.s.

Podpis akcionafské smlouvy mezi CEZ ESCO, a.s., CEZ, a. s., a Slovensky plynarensky priemysel, a.s.

CEZ ESCO, a.s. / Vlybrané udalosti roku 2020
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Vybrané udalosti roku 2021
do uzaveérky vyrocni zpravy

Leden

o Navygeni zakladniho kapitalu spolecnosti CEZ ESCO Slovensko, a.s., na 5 800 430 EUR.

o Fuze spole¢nosti KART, spol. s r.o., a KART TZB, spol. s r.0. — nastupnicka spole¢nost KART, spol. s r.o.
® Zména organizacniho usporadani a fizeni spolecnosti v klastrech.

Unor

® Vstup strategického partnera spolecnosti Slovensky plynarensky priemysel, a.s., do CEZ ESCO Slovensko, a.s. — vznik spole&ného
podniku ESCO Slovensko, a.s., kdy oba partnefi drz ve spole¢ném podniku stejny podil na zakladnim kapitalu. CEZ ESCO, a.s,
vioZilo do spole¢ného podniku nasleduiici deery: AZ KLIMA SK, s.r.0., e-Dome a.s., CEZ Distribugné sUstavy a.s., CEZ SERVIS, s.r.0.,
KLF-Distriblcia, s.r.o., a SPRAVBYTKOMFORT, a.s., PreSov.

Zména nazvu spolednosti CEZ ESCO Slovensko, a.s. na ESCO Slovensko, a.s.

Zména nézvu spolednosti CEZ SERVIS, s.r.0., na ESCO Senvis, s. . 0.

Zména ndzvu spoleénosti CEZ Distribu¢né stistavy a.s. na ESCO Distribugné sustavy a.s.

Zména sidla spole¢nosti ESCO Slovensko, a.s., na Mlynské Nivy 4956/42, 821 09 Bratislava, Slovenska republika.

Navyseni zakladniho kapitalu spolecnosti ESCO Slovensko, a.s., na 11 600 860 EUR.

Zména sidla spole¢nosti Solarni servis, s.r.o., na U Plynarny 1388/18, 140 00 Praha 4.

Duben
® Slovenskym antimonopolnim Gradem byla schvélena transakce prodeje vyclenéné &asti podniku CEZ Slovensko, s.r.o.,
ktera zajistuje prodej elektriny a plynu. K prevedeni komoditniho portfolia doslo k 1. 4. 2021.



Organy spolecnosti

k 31. 12. 2020

Dozorci rada

10

Predseda:

Pavel Cyrani

Mistopredseda:

Ladislav Stépanek

Clen: Vojtéch Kopp
Predstavenstvo

Predseda: Kamil Cermak
Mistopredseda: Lukas Roubicek
Clenka: Eva Hyskova Hanova
Clen: Viastimil Vysko&ani
Clen: Pavel Kubitka

Vrcholové vedeni

Generaini feditel

Kamil Cermak

Reditel tiseku Provoz

Lukas Roubicek

Reditel Useku Strategie

Pavel Kubicka

Reditelka Useku Finance a sprava

Eva Hyskova Hanova

Reditel Useku Obchod

Vlastimil Vysko&ani

Reditel tiseku Komoditni produkty a sluzby

Martin Ludvik

CEZ ESCO, a.s. / Orgény spole¢nosti k 31. 12. 2020
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V lofiském roce jsme Uspésné uzavreli nékolik velkych transakci.
Podarilo se nam odkoupit zbyly podil 49,9 % ve spolecnosti
CEZ Energo, a jsme tak stoprocentnim viastnikem nejvétsino
provozovatele kogeneradnich zdroji v Ceské republice.

Na slovenském trhu se chceme vyhradné zamérit na ESCO
aktivity, a proto jsme se spajili se siinym partnerem, spolecnosti
Slovensky plynarensky priemysel (SPP), a podepsali smlouvu

o spole¢ném podniku s nazvem ESCO Slovensko. Doslo
rovnez k podpisu ramcové smlouvy o prodeji ¢asti podniku

CEZ Slovensko spole¢nosti SPP. Tato transakce byla dokonéena
na zacatku druhého Ctvrtleti 2021, kdy doslo k samotnému
prevodu komoditniho portfolia.

V oblasti inovaci slavime prvni Uspéchy s nasim produktem
Lfotovoltaika za korunu®, pro jejiz pofizeni zakaznik nepotrebuje
prvotni investice, a véfime v potencial tohoto produktu

i v ekonomicky slozité dobé&. Mame novy kalkulator CO,
stopy, ktery dokaze spoditat Usporu emisi CO,. Uhlikovou
stopu nové poditame u realizovanych pripadd i nabidek, kde
dochazi k vymeéné, opravé nebo modernizaci zdroje energie
za usporngjsi k Zivotnimu prostredi. V ramci zvysSeni efektivity
v oblasti servisu a udrzby jsme spustili Regionalni ESCO
servisni stfediska, ktera vyuzivaji servisni kapacity nasich
dcerinych spoleénosti AZ KLIMA, AirPlus a KART.

V oblasti elektromobility nabizime Sirokou paletu souvisejicich
sluzeb a produktd pro firmy, municipality a kraje. Naptiklad na
elektricky pohon nedavno presla hromadna doprava v Pisku,
kde jsme do arealu autobusového dopravce instalovali dobijeci
stanice.

Projekty energetickych Uspor od CEZ ESCO za lofisky rok
snizily néklady na spotrebu elektfiny, tepla, plynu a vody
0 248 mil. K&, meziro¢né Uspora stoupla 0 9 %. Z hlediska

ekologie predstavuje Uspora snizeni emisi CO, o0 39 300 tun,
to je mnozstvi, jaké vyprodukuje za dva tydny bézného provozu
elektrarensky uhelny blok o vykonu 100 MW.

Instalace a fe$eni CEZ ESCO obdrzely nékolik oborovych
ocenéni. Projekt energetickych Uspor se zarukou (EPC) v deviti
aredlech menz a koleji CVUT v Praze, diky némuz univerzita
uSetfi 21,7 mil. K& ro¢né, se stal vitézem prestizni soutéze Chytra
mésta. Na Slovensku zabodoval projekt dcefiné spolec¢nosti
AZ KLIMA SK ve 25. ro¢niku soutéze Stavba roka.

Od 1. 1. 2021 jsme seskupeni v péti tzv. klastrech, jejichZ cilem
je maximalizovat obchodni i interni synergie mezi dcefinymi
spole€nostmi a zefektivnit fizeni dcefinych spolecnosti ze strany
CEZ ESCO.

Rok 2021 a roky nasledujici pfinesou obrovskeé prilezitosti

v souvislosti s klimatickymi zavazky a velkymi financnimi
prostredky, které budou pro jejich dosazeni ze strany Evropské
unie i jednotlivych Glenskych statl investovany. Pro stéle vétsi
pocet nasich zakaznikl je dlleZité téma podnikani Setrné ke
Klimatu. | zde vidime obchodni prileZitosti pro CEZ ESCO,

a to v pomoci nasim zékaznikim implementovat moderni

a Usporné technologie, dosahnout jimi pozadovanych
energetickych Uspor a uspor emisi CO,. Chceme naSim
zékaznikim nabidnout rdizné formy bezemisni elektiiny.

V roce 2021 se kromé maximalizaci finan¢nich ukazatell

a naslednych aktivit zaméfime na dalsf akviziéni riist v CR

a SR a dopliovani portfolia kompetenci. Budeme analyzovat
a vyhodnocovat nové prileZitosti na trhu, chceme pokracovat
v rozvoji projekce a inzenyringu, budeme pokracovat

v digitalizaci. Vidime rovnéz prilezitosti v ozelenéni teplarenstvi
a chceme zlepSovat zakaznickou zkuSenost.
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Zprava o podnikatelské éinnosti CEZ ESCO, a.s.

Vyvoj vynost, naklada a zisku

Ztrata pred Uroky, zdanénim, odpisy a amortizaci (ukazatel EBITDA) ve spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., doséhla za rok 2020 hodnoty
-262 mil. K&. Ztrata byla vykazana na drovni -233 mil. KE. Naklady vEetné odlozené dané dosahly hodnoty 23 535 mil. K&, pficemz
podstatnou ¢ast tvorila vykonova spotfeba ve vysi 19 465 mil. K&, dale osobni naklady, a to ve vysi 327 mil. KE. Oproti tomu byly
zrealizovany trzby a dali vynosy v objemu 23 302 mil. K&, které byly pfevazné tvoreny trzbami z prodeje vyrobkd a sluZzeb v hodnoté
19 639 mil. K¢.

Tvorba zisku (v tis. K¢)

2020
Celkové vynosy 23302 102
Néklady véetné odlozené dané 23 534 607
EBITDA -261 984
Vysledek hospodareni po zdanéni -232 505

Aktiva

Hodnota aktiv v celkové vysi 12 111 mil. K& je pfevazné tvofena obéznymi aktivy v celkovém objemu 6 912 mil. K&, dale dlouhodobym
finanénim majetkem ve vysi 5 185 mil. K&, pod kterym jsou zobrazeny podily v oviddanych spole¢nostech.

Struktura aktiv (v tis. K¢)

2020
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani 31
Dlouhodoby finanéni majetek 5184 844
Obézna aktiva 6912 153
Casové rozligeni aktiv 14210

Aktiva celkem 12 111 238

CEZ ESCO, a.s. / Zpréava o podnikatelské innosti CEZ ESCO, a.s.
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Pasiva

Vlastni kapital spolecnosti byl k 31. 12. 2020 vykazan ¢astkou 6 592 mil. K&. Vyznamnou slozkou viastniho kapitalu v hodnote
2 803 mil. K¢ je zakladni kapital a zaroven vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi v objemu -233 mil. K&, ktery tak snizuje

celkovy objem pasiv.

Za rok 2020 tak podil viastniho kapitalu na celkovych pasivech ¢inil 54,4 %.

Mezi dal§i vyznamnéjsi slozky pasiv patfi cizi zdroje v hodnoté 5 519 mil. K&, jez jsou tvofeny predevsim kratkodobymi zavazky

v Gastce 5 379 mil. KE.

Struktura pasiv (v tis. K¢)

2020
Z&kladni kapital 2 803 000
Kapitélové fondy + ézio + vysledek hospodareni minulych let + vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 3789 389
Cizi zdroje 5518 761
Casové rozligeni pasiv 88
Pasiva celkem 12 111 238

Ocekavana hospodarska a financ¢ni situace v roce 2021

V roce 2021 ocekdvame mezirocni rast trzeb a provozniho zisku. Planujeme i naddle udrZet silny organicky rlst i za prispéni synergif

v rdmci spoleénost! CEZ ESCO. Diiraz bude také kladen na vnitini efektivitu procesd.

V oblasti ESCO produktl doslo k odloZeni investic do roku 2021. Obzviasté to bylo patrné u zakaznikd z fad mést a obci. Souc¢asné
plati, ze v dob& pandemie covidu-19, respektive po jejim skondeni, predstavuii projekty energetickych Uspor, které CEZ ESCO nabizi,

vhodny zpUsob, jak efektivné nastartovat ekonomiku investicemi a zarover Setfit veriejné i soukromé finance.
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CEZ ESCO (Energy Service Company), &len Skupiny CEZ, je strategickym partnerem pro statni spravu, mistni samospravy a firemni
sektor, primyslové podniky a velké spole¢nosti. Jako jedina spole¢nost na trhu poskytuje komplexni nabidku energetickych produktd
a sluzeb.

Spolecnost zajistuje dodavky elektriny, plynu a tepla, vykup elektfiny ¢i obchodovani s emisnimi povolenkami. Dale nabizi komplexni
Skalu energetickych produktd a sluZeb tykajicich se energetického managementu, elektrického zatizeni, oblasti tepelné energetiky,
kogeneracnich jednotek, vzduchotechniky, osvétleni a stfeSnich fotovoltaickych elektraren. Je rovnéz dodavatelem sluzeb souvisejicich
s vefejnou a firemni elektromobilitou.

CEZ ESCO vynikd v nabidce komplexniho fegeni pro B2B zékazniky, jako jsou v&echna technickd zafizeni pro budovy, sluzby v podobé
technického facility managementu ¢i v posledni dobé Casto zminované energetické Uspory se zarukou, které nevyzaduji vstupni

investici od klienta.

Vyhodou spoleénosti je poskytnuti celkového baliGku produktl a sluzeb zékaznikovi na miru. Tedy v8echny produkty a sluzby dodava
komplexnég, a to vCetné poradenstvi, financovani, vystavby, provozu, nasledné udrzby a servisu.

CEZ ESCO piisobf prostiednictvim dcefinych spolednosti na ¢eském a slovenském trhu. Spole¢né se Slovenskym plynarenskym
priemyslem (SPP) zaloZila na Slovensku spole¢ny podnik s nazvem ESCO Slovensko.

Reseni, ktera spolecnost nabizi, poméahaiji snizovat dopad lidské &innosti na klima. CEZ ESCO je partnerem svych zékaznik{ pfi pinéni
Klimatickych cilt EU i CR.

Spole¢nost nema aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

CEZ ESCO, a.s. / Plisobeni spole¢nosti / Vyzkum a wvoj
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V oblasti pracovnépravnich vztaht a socidlni politiky byly
dodrzovany povinnosti vyplyvajici ze zakoniku prace, vnitfnich
predpist a souvisejici legislativy a déle povinnosti vyplyvajici

z kolektivni smlouvy.

nastupy do spole¢nosti 20
vystupy ze spole¢nosti 35

Fyzicky poget zaméstnanct CEZ ESCO, a.s., k 31. 12. 2020
dosahl poctu 251.

FTE k 31. 12. 2020 doséhl poctu 252 zaméstnanc.

Predmét podnikani spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., klade vysoké
naroky zejména na specifické odborné znalosti a dovednosti,
prodejni a obchodni kompetence, rozvoj manazerskych
kompetenci a dalsi mandatorni i nemandatorni kvalifikacni
predpoklady zaméstnancu.

Obecné se jedna o rozvojové aktivity z oblasti hard a soft skills,
koucovani, trénink(, seminaill a konferenci z verejné nabidky
&i nabidky realizované v ramci Skupiny CEZ.

V roce 2020 rozvoj a vzdélavani zasadnim zplsobem ovlivnila
opatfeni v souvislosti s pandemii covidu-19.

Nabidku internich otevienych kurzd, resp. workshopU a tréninkd
jsme prevedli do on-line podoby.

Pripravili jsme také sérii webinard, které jsme zaméfovali na
zvlddani naro¢nych situaci souvisejicich s pandemii covidu-19.
Tématy bylo napf., jak podpofit zaméstnance pfi praci z domova,
zvySovani psychické odolnosti, sladéni prace na home office

s péci o déti, priority management.

Na intranetu byly uvadény pravidelné tipy, jak pristupovat k praci
z domova. Nabidli jsme zaméstnancdm videokurzy na téma
prace na home office ve spolupraci s platformou SEDUO.

V roce 2020 pokracoval program Talent management, ktery rozviji
potencial zaméstnancl a stimuluje vnitfni motivaci zaméstnanc.

Zaméstnanci spole¢nosti se U¢astnili také internich rozvojovych
aktivit, tykajicich se zejména produktového portfolia CEZ ESCO.

Spolegnost CEZ ESCO, a.s., v roce 2020 vénovala finan&ni
prostiedky na rozvoj svych zaméstnancl ve vysi cca 1,3 mil. K&.

V ramci socialni politiky spole¢nost poskytuje svym
zaméstnanclm penézni i nepenézni pinéni. Nepenézni pinéni je
poskytovano napr. formou zkracené pracovni doby, prodlouzené
dovolené o jeden tyden nad zakonny narok nebo pracovniho
volna s nahradou mzdy nad rozsah dany pravnimi predpisy.

Zaméstnavatel prispiva zaméstnanclim zejména na penzijni

a zivotni pojisténi, stravovani a zdravotni péci. Vsichni zaméstnanci
v pracovnim poméru maji zfizeny osobni Ucet, ktery je primarné
uréen pro jejich relaxaci — rekreace a volno¢asové aktivity.

Rozsitili jsme benefity pecujici o zdravi zaméstnancll. Zavedli jsme
tzv. sick days, v8em zaméstnanctim jsme nabidli ockovani proti
chiipce. Zfidili jsme psychologickou linku a také linku specidlneé
zamérenou na dotazy k onemocnéni covid-19.

V oblasti benefitl neustéle mapujeme situaci na trhu a snazime
se reflektovat potreby nasich zaméstnanc.

Spole¢nosti bylo vénovano na tuto oblast v roce 2020
cca 15,98 mil. K¢.

Ve spole&nosti CEZ ESCO, a.s., plisobilo v roce 2020 celkem
7 odborovych organizaci.

V priibéhu roku 2020 se konala pravidelna jednani zaméstnavatele
se zastupci odborovych organizaci, pfi kterych byly odborovym
organizacim predavany informace a zajisténo projednani témat
stanovenych zakonikem prace a kolektivni smlouvou.

Ve spolecnosti je uzaviena kolektivni smlouva s platnosti do
roku 2022, v roce 2020 bylo uzavieno kolektivni vyjednavani
o dodatku €. 4 k této kolektivni smlouvé, tykajici se zejména
mzdové oblasti a benefitd.
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Ochrana zivotniho
prostredi

Spoleénost CEZ ESCO, a.s., napliiuje Politiku bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostiedi dlislednym akceptovanim pozadavk(
legislativy v oblasti odpadového hospodérstvi. Likvidace odpad je zajidténa pres smiuvné sjednané opravnéné osoby — odborné

komunalniho odpadu, kde vytfidéné slozky jsou surovinou k dalsimu zpracovani. Cela tato oblast je kazdorocné provéfovana v ramci
kontrolniho systému spole¢nosti s pozitivnim vysledkem.

CEZ ESCO, a.s. / Ochrana Zivotniho prostiedi
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Zakladni organizacni schéma
spoleénosti k 31. 12. 2020

( CEZ ESCO, a.s.

usek generalniho reditele

usek finance a sprava

odd8leni fizeni controllingu a planovani

oddéleni fizeni vykonnosti a reportingu

oddélent fizeni finanénich vztaht

specialista fizeni cash flow
a financovani

oddélent fizeni smluvnich vztaht

Usek obchod

odbor prodej - firmy a obce

oddeéleni prodej - firmy a obce
Morava

L oddélenf prodej - firmy a obce
Cechy |

L oddéleni prodej — firmy a obce
Cechy Il

oddeéleni akviziéng-retenéni tym
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usek komoditni produkty a sluzby

| odbor prodejni a procesni podpory

oddéleni procesni podpory

| oddgleni sprava smiuvnich vztahli

oddéleni call centrum

oddéleni back office

skupina back office |

skupina back office Il

| oddéleni nabidky |

| oddéleni nabidky Il

L oddéleni financni operace

Usek provoz

Usek strategie

CEZ ESCO, a.s. / Zakladni organiza¢ni schéma spolec¢nosti k 31. 12. 2020
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Vyklad pojmu a zkratek

Nazev ukazatele Vypocet

Trzby trzby za prodej zbozi a sluzeb

EBITDA zisk pred Uroky, danémi, odpisy a amortizaci

EBIT provozni zisk pred zdanénim (provozni hospodarsky vysledek)

Cisty zisk zisk po zdanéni (vysledek hospodareni za Ucetni obdobi)

EBIT marze EBIT / provozni vynosy celkem

Investice porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Celkova likvidita obézna aktiva bez dlouhodobych pohledavek v&. asoveho rozliseni / kratkodobé

zévazky v¢. kratkodobych bankovnich Gvérl a vypomoci, kratkodobych rezerv
a ¢asového rozliseni

Zkratka Popis

CEZ ESCO, ass. L,CEZ ESCO, a.s.“ ve wrodni zpravé znamena samostatnou pravni entitu,
spole¢nost CEZ ESCO, a.s., se sidlem Praha 4, Duhova 1444/2, Michle,
Praha 4, PSC 140 00, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, sp. zn.: B 20240

CEZ ESCO L,CEZ ESCO* ve wyrodni zpravé znamena spolenost CEZ ESCO, a.s., a jeji
dcefiné spole¢nosti a spole¢nosti pod spole¢nou kontrolou

Udaje za CEZ ESCO obsahuji neauditované tdaje, ziskané z manazerského vykaznictvi, které nezohlediuii eliminace ani jiné
konsolida&ni tpravy, ani wysi podilu viastnéného CEZ ESCO, a.s., a jsou zahrnuty ve 100% vysi.

Doplnujici udaje

Ve Ve

k vyrocni zprave

Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.
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Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

za ucetni obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020

Predstavenstvo spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., ICO: 03592880,
se sidlem Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, zapsané
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
spisova znaCka B 20240, vypracovalo ve smyslu ustanoveni
§ 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

v platném znéni nasleduijici zpravu o vztazich mezi oviadajici
osobou a osobou oviddanou a mezi oviadanou osobou

a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale také
,Zprava o vztazich®) za ucetni obdobi od 1. 1. 2020

do 31. 12. 2020 (déle také ,relevantni obdobi*).

1. Struktura vztaht mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou

Ovladana/fizena osoba a zpracovatel zpravy o vztazich:
CEZ ESCO, ass.

ICO: 03592880

Sidlo: Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spisova znacka B 20240

Ovladajici/fidici osoba:

CEZ, a.s.

ICO: 45274649

Sidlo: Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spisova znacka B 1581

Ridici osoba viastnila k 31. 12. 2020 akcie odpovidajici 100%
podilu na zékladnim kapitalu spole&nosti CEZ ESCO, a.s.

Ceska republika — Ministerstvo financi viastnila k 31. 12. 2020
akcie odpovidajici 69,78% podilu na zakladnim kapitalu ridici
osoby, CEZ, a. s.

Osoby ovladané spolecnosti CEZ ESCO, a.s.:
Spolegnost CEZ ESCO, a.s., byla k 31. 12. 2020 ovladajici
osobou nasledujicich spolecnosti:

o CEZLDS s.r.o. (s Uginnosti od 23. 7. 2019),
vySe podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

o AZ KLIMA a.s. (s ucinnosti od 30. 9. 2016),
vySe podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

® Solarni servis, s.r.o., (s Uc¢innosti od 10. 2. 2016),
vySe podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

® ENESA a.s. (s Ucinnosti od 2. 1. 2018),
vySe podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

o CEZ Energo, s.r.0., (s Gginnosti od 30. 6. 2020),
vySe podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

o CEZ Energetické sluzby, s.r.o., (s tginnosti od 3. 7. 2015),
vySe podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

o KART, spol. s r.o., (s U¢innosti od 4. 9. 2017),
vySe podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

® AirPlus, spol. s r.o., (s U¢innosti od 1. 11. 2017),
vySe podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

® HORMEN CE a.s. (s u¢innosti od 4. 12. 2017),
vySe podilu na zakladnim kapitalu: 51 %;

o CEZ Slovensko, s.r.0., (s Uginnost od 13. 12. 2017),
vySe podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

o SKO-ENERGO, s.r.0., (s u&innosti od 13. 3. 2017),
vySe podilu na zakladnim kapitalu: 12 %;

o SKO-ENERGO FIN, s.r.0., (s Giinnosti od 13. 3. 2017),
vySe podilu na zékladnim kapitalu: 5 %;

® Domat Control System s.r.o. (s U¢innosti od 1. 10. 2019),
vySe podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

o CEZ ESCO Slovensko, a.s., (s Gginnosti od 25. 2. 2020),
vySe podilu na zékladnim kapitalu: 100 %;

o CEZ Asset Holding, a.s., (s Uginnosti od 22. 6. 2020),
vySe podilu na zékladnim kapitalu: 100 %.
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Spolegnost CEZ ESCO, a.s., se stala s G¢innosti od 5. 12. 2020
ovladajici osobou spole¢nosti AZ KLIMA SK, spol. s r.o., a to
prostrednictvim ovladané spole&nosti CEZ ESCO Slovensko, a.s.,
(vySe podilu na zakladnim kapitalu spolecnosti: 100 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., se stala s Ucinnosti od 17. 12. 2020
ovladajici osobou spole¢nosti SPRAVBYTKOMFORT, a.s.,
Presov, a to prostfednictvim ovladané spole¢nosti

CEZ ESCO Slovensko, a.s., (vyde podilu na zakladnim

kapitalu spolecnosti: 55 %).

Spolegnost CEZ ESCO, a.s., se stala s Gginnosti od 11. 12. 2020
ovladajici osobou spolecnosti CEZ SERVIS, s.r.o., ato
prostiednictvim ovladané spole&nosti CEZ ESCO Slovensko, a.s.,
(vySe podilu na zakladnim kapitalu spolecnosti: 100 %).

Spolegnost CEZ ESCO, a.s., se stala s Gi¢innosti od 30. 11. 2020
ovladajici osobou spole¢nosti e-Dome a.s., a to prostrednictvim
ovlddané spole¢nosti CEZ ESCO Slovensko, a.s., (vy$e podilu
na zakladnim kapitalu spolecnosti: 51 %).

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., se stala s Ucinnosti od 30. 11. 2020
ovladajici osobou spolecnosti CEZ Distribuéné suistavy a.s.
(pGvodné TMT Energy, a.s.), a to prostfednictvim ovladané
spole¢nosti CEZ ESCO Slovensko, a.s., (vy&e podilu na
zakladnim kapitélu spole¢nosti: 100 %).

Spoleénost CEZ ESCO, a.s., se stala s U&innosti od

4.12. 2017 ovladajici osobou spole¢nosti HORMEN SK; s.r.o0.,
a to prostrednictvim ovladané spolec¢nosti HORMEN CE a.s.
(vySe podilu na zakladnim kapitalu spolecnosti: 100 %).

Spolegnost CEZ ESCO, a.s., se stala s G¢innosti od 3. 12. 2018
ovladajici osobou spole¢nosti Domat Control System, s.r.o.
(slovenska entita), a to prostrednictvim ovladané spole¢nosti
Domat Control System, s.r.o. (vySe podilu na zakladnim kapitalu
spolecnosti: 100 %).

Spolegnost CEZ ESCO, a.s., se stala s Gi¢innosti od 2. 1. 2019

ovladajici osobou spole¢nosti KART TZB, spol. s r.0., (plvodné

Caverion Ceska republika, s.r.0.), a to prostiednictvim oviddané
spolecnosti KART, spol. s r.o. (vySe podilu na zékladnim kapitalu
spolecnosti: 100 %).

Spolegnost CEZ ESCO, a.s., se stala s Giinnost od 28. 6. 2019
ovladajici osobou spolecnosti HA.EM OSTRAVA,, s.r. 0., a to
prostfednictvim oviddané spolednosti CEZ Energetické sluzby, s r.o.,
(vySe podilu na zakladnim kapitalu spolecnosti: 100 %).

Soucasti Skupiny CEZ je také Koncern CEZ, v jehoz &ele stojf
spoleénost CEZ, a. s., jakozto fidici osoba. CEZ ESCO, a.s.,

se s Uginnosti od 1. 1. 2016 stalo ¢lenem Koncernu CEZ jakozto
fizen osoba. Dalsimi ¢leny Koncernu CEZ byly b&hem roku 2020
nasleduiici fizené osoby: Aredl Treboradice, a.s., CEZ Bohunice a.s.,
CEZ Distribuce, a. s., CEZ Energetické produkty, s.r.0.,

CEZ Energetické sluzby, s.ro., CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro.,
CEZ ESCO, a.s., CEZ ICT Services, a. s.,

CEZ Korporatni sluzby, s.r.0., CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.,

CEZ Prodej, a.s., CEZ Teplarenskd, a.s., Elektrarna Détmarovice, a.s.,

Elektrarna Dukovany Il a. s., Elektrara Mélnk lll, a. s.,
Elektrarna PoCerady, a.s., Elektrarna Temelin Il, a.s.,
Energetické centrum s.r.o., Energotrans, a.s., MARTIA a.s.,
PRODECO, a.s., Revitrans, a.s., SeveroCeskeé doly a.s.,

SD - Kolejova doprava, a.s., a Telco Pro Services, a. s.

U spole&nosti CEZ Distriouce, a. s., a CEZ Energetické sluzby, s.r.o.,
je koncernové fizeni uplathovano pfi plném respektovani vSech
pozadavkd pravidel unbundlingu vyplyvajicich z energetického
zakona a Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2009/72/ES.
Schéma struktury vztah( tvoii prilohu ¢. 1 zpravy o vztazich.

Podle informaci poskytnutych spoleénosti CEZ, a. s., vypracovalo
predstavenstvo CEZ ESCO, a.s., schéma struktury vztah(i mezi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou, resp. fizenymi
spoleénosti CEZ, a. s.

CEZ ESCO, a.s., a spoleénosti ji oviddané jsou soudasti Skupiny CEZ.

Spolegnost CEZ ESCO, a.s., sdruzuje odbornou a obchodni
kapacitu Skupiny CEZ v oblasti energetickych Uspor,
decentralizovanych zdrojd, osvétleni a dalsich energetickych
produkt(l. Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., se zaméfuje na vytvareni
individualnich nabidek pro business zakazniky, SME a vefejny
sektor. Nabizi feSeni energetickych potieb zékaznikl zejména
na decentrdlni Urovni s ddrazem na nové technologie, efektivni
vyuZiti energie a integrované nabidky produkt(. Jednotlivé
produkty realizadné zajistuji dcefiné spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.

Spole¢nost CEZ ESCO, a.s., zaroven zprostredkovava fidici
osobé ovladani dalsich spolecnosti.

Spolegnost CEZ, a. s., ovlada spoleénost CEZ ESCO, a.s., tim
zpUsobem, Ze je jejim jedinym akcionarem, a tudiz v ni drzi

i 100% podil na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu
na hlasovacich pravech mcize spole¢nost CEZ, a. s., jmenovat
nebo odvolat vSechny &leny statutarniho organu ovladané osoby.

V rdmci koncernového fizeni miize CEZ, a. s., davat fizenym
0sobam zévazné pokyny. Za tim ucelem mdze vydavat obecné

a operativni koncernové nastroje. Obecnymi koncernovymi nastroji
jsou spoleéné dokumenty Skupiny CEZ a vnitini dokumenty fidici
osoby uréené i pro fizené osoby. Operativnimi koncernovymi
nastroji jsou koncernové pokyny udélované pro jednotlivé pripady.

Zakladni dokumenty s koncernovou plisobnosti jsou

tzv. koncernové politiky fizeni, upravujici zejména oblasti

a ¢innosti, ve kterych ma byt uplatiovano koncernové

fizeni a koncernové zajmy. Koncernové politiky fizeni jsou kromé
spole¢né obecné Casti Clenény a vyhlaseny vzdy pro pfislusné
oblasti prifazené do plsobnosti jednotlivych ¢lenll predstavenstva
CEZ, a.s.
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4. Prehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d)
zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, v platném znéni

Spolegnost CEZ ESCO, a.s., v relevantnim obdobi neudinila
zadna jednani, ktera by byla u¢inéna na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby nebo ji oviadanych osob, tykajici se majetku,
ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu spolecnosti

CEZ ESCO, a.s., Zji§téného podle posledni tietni zavérky.

5. Prehled vzajemnych smiuv

Predstavenstvo spoleénosti CEZ ESCO, a.s., vypracovalo

prehled vzajemnych smiuv ucinnych v roce 2020 mezi spolecnosti
CEZ ESCO, a.s., a ovladajici osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou, ktery tvori prilohu

¢. 2 Zpravy o vztazich. Tento prehled neobsahuje dalsi tdaje

o smluvnich vztazich s ohledem na nezbytnost zajisténi zachovani
obchodniho tajemstvi a smiuvniho zavazku dlvérnosti informaci.

6. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané
osobé ujma, a posouzeni jejiho
vyrovnani dle § 71 a 72 zakona
€. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, v platném znéni

V8echny popisované smiuvni vztahy byly uzavieny za obvyklych
smiuvnich podminek, pficemz sjednana a poskytnuta plnéni nebo
protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku
a spoleénosti CEZ ESCO, a.s., z nich nevznikla 24dnd Ujma, ktera
by méla byt pfedmétem vyrovnani dle § 71 a 72 zékona

€. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném znéni.

V Praze dne 31. 3. 2021

A

(

Kamil Cermak
predseda predstavenstva a generalni feditel

7. Zavér

Predstavenstvo spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., vyhodnotilo na
zakladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouct

z vy$e popsaného postaveni spolednosti CEZ ESCO, a.s.,

a dospélo k zavéru, Ze spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., z néj
prevazuji vyhody (spole€nost vyuziva financni stabilitu, dobré
jméno a znagku Skupiny CEZ a podp(iné sluzby ve Skupingé CEZ)
a neplynuly zadné zvlastni nevyhody ¢&i rizika.

Predstavenstvo spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., po dikladném
zvazeni prohlasuje, Ze si neni védomo zadnych rizik vyplyvajicich
ze vztah( mezi vy$e popsanymi osobami, kterd by nebyla
zajisténa standardnimi prostredky.

8. Prilohy

1. Schéma struktury podnikatelského seskupeni (schéma
struktury vztah()
2. Prehled smiuvnich vztah( (pfehled vzajemnych smiuv)

Zprava o vztazich byla zpracovana podle nejlepsiho védomi,
svédomi a znalosti predstavenstva spoleénosti CEZ ESCO, a.s.,
Serpanych z dostupnych dokument( a podkladl s vynalozenim
maximalniho Usili.

Zprava o vztazich podléha overeni auditorem a bude predlozena
k projednani dozordi radé spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.,

dle § 83 odst. 3 zékona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, v platném znéni.

Eva Hyskova Hanova
Clenka predstavenstva
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Prikazni smiouva ¢. 1550010144 véetné Dodatkd ¢. 1 a 2

Smlouva o zpracovani osobnich tdajd ¢. PSA20000000057 ze dne 10. 3. 2020
Ramcova smlouva o dilo ¢. 4400049335 ze dne 8. 12. 2020 v&etné dil¢ich objednavek
Smlouva ¢. 4102261201 na dezinfekci ozonem ze dne 20. 11. 2020

Smlouva mezi spole¢nymi spravci ¢. 15500040244 ze dne 23. 5. 2018

Smlouva piikazni ¢. 15650010060 ze dne 30. 5. 2017 véetné Dodatku €. 1,2 a 3
Smlouva na pronajem reklamni plochy na budové ¢. 4101893540 ze dne 1. 10. 2018
Najemni smlouva €. 4101902463 ze dne 28. 11. 2018 vcetné Dodatku ¢&. 1

Dohoda o ukonéeni ngjmu ¢. 4101902463 ze dne 28. 7. 2020

Smlouva mezi spoleCnymi spravci ¢. 15500040244 ze dne 23. 5. 2018

Smlouva o pfiplatku ¢. 1550020055 ze dne 16. 12. 2016

Smlouva o zpracovani OU &. P3A20000000074 ze dne 10. 3. 2020

Souhlas s poskytnutim tGdaji ¢. 1550010352 ze dne 15. 6. 2020

Dohoda o zachovani mi¢enlivosti ¢. 1550050372 ze dne 3. 8. 2020

Dohoda o zapocteni pohledavek ze dne 22. 10. 2020

Zmluva o prevode obchodného podielu ze dne 20. 10. 2020

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze siti nizkého napéti (NN), ucinnost od 1. 1. 2020, €. 1295177811
Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu, Uc¢innost od 1. 1. 2020, &. 1295177829

Smlouva o priplatku (akcie KART) &. 15650010113 ze dne 28. 8. 2017

Smiouva o priplatku (akcie HORMEN) &. 1550010138 ze dne 27. 11. 2017

Smlouva o pfiplatku (akcie ESCO/ECV) €. 1550050076 ze dne 17. 2. 2017

Smlouva o pfiplatku (Thonis PresSov, Bytkomfort) €. 15650010200 ze dne 11. 9. 2018

Smlouva o pfiplatku (Domat) ¢. 1550010241 ze dne 8. 11. 2018

Smlouva o nepenézitém priplatku (SKO ENERGO/FIN) €. 1550050080 ze dne 13. 3. 2017

Smlouva o pfiplatku (akcie e-Dome) €. 1550010266 ze dne 6. 5. 2019

Smlouva o pfiplatku (LDS-odkup) ¢. 1550010271 ze dne 5. 6. 2019

Smlouva o pfiplatku (LDS-invest. financovani) €. 1650010297 ze dne 22. 10. 2019

Smlouva o pfiplatku ze dne 25. 6. 2020

Smlouva o pfiplatku ze dne 22. 6. 2020

Smlouva o zpracovani osobnich tGdajd ¢. PBA18000001357 ke sml. ¢. 4400036992

Smiouva o zpracovani osobnich tdajd ¢. PBA19000034179

Smlouva o spole¢ném postupu pH zadani a pi pinéni verejné zakézky (Dodévka pohonnych hmot pro Skupinu CEZ) ze dne 20. 6. 2017
Smlouva o spole&ném postupu pii zadani a pri pInéni verejné zakdazky (Dodavky osobnich vozidel pro Skupinu CEZ) ze dne 26. 8. 2019
SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREIJNE ZAKAZKY (Dodévky koncové vypodetni techniky) ze dne 18. 6. 2019
SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJINE ZAKAZKY (Mobilni telefonie — sluzebni telefonie) ze dne 19. 6. 2019
SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJINE ZAKAZKY (Rozvoj systému Xenergie) ze dne 20. 7. 2018

SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJINE ZAKAZKY (Rdmcova dohoda na rozvoj systému Xenergie) ze dne 20. 12. 2019
SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJINE ZAKAZKY (Doddvka licenci Microsoft) &. 1550010198 ze dne 14. 8. 2018
SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJINE ZAKAZKY (Servis systému Xenergie) ze dne 6. 8. 2019

SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREINE ZAKAZKY (RAMCOVA DOHODA O IMPLEMENTACNICH A KONZULTACNICH
SLUZBACH PRODUKTU SAP) &. 1550010199 ze dne 12. 10. 2018

SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJINE ZAKAZKY (Rémcova dohoda na zajisténi podminek pro tdrzbu stavajicich
licenci SAP a na pofizeni novych licenci a jejich udrzbu) ¢. 1550040181 ze dne 3. 7. 2018

Smiouva o spoleGném postupu zadavatelll pfi zadani vetejné zakazky (Kancelaiské potieby) ze dne 14. 2. 2020
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Smilouva o spole¢ném postupu zadavatelll pii zadani verejné zakézky (Poskytovani sluZzeb souvisejicich s vytvarenim internetovych
prezentaci (web content support) ze dne 5. 8. 2019

Smlouva o spole¢ném postupu zadavatel( pii zadani vefejné zakazky (Pravni sluzby) ze dne 12. 4. 2019

Smilouva o spoleéném postupu zadavatelll pii zadani verejné zakézky (SluZby auditora) ze dne 30. 9. 2019

Smlouva o spoleéném postupu zadavatelll pii zadani verejné zakazky (Tvorba audiovizudlnich dél a sluZby reklamnich agentur)
ze dne 22. 5. 2020

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového Flexi on-line cash poolingu
realného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu ¢. 15650010160 ze dne 28. 1. 2016 (KB) v&. dodatkd

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu o poskytovani vicetroviiového Flexi on-line cash poolingu
realného oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu ze dne 1. 2. 2016 v¢. dodatk

Smlouva o vzajemnych tvérovych ramcich (CSOB) ze dne 16. 8. 2018

Smlouva o vzajemnych tvérovych ramcich k dohodé o poskytovani vicetroviiového cash poolingu reainého (CS) &. 155001084
ze dne 16. 8. 2018 v¢. dodatkl

Smlouva o zajisténi Urazového pojisténi pro cleny PAS ¢. 4400037110

Dohoda o vystavovani zaruk ¢. 1550010188 ze dne 28. 8. 2018 v¢. dodatk(

Ramcova smlouva o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 11. 2. 2016

Allowances Appendix k ramcové smlouvé o dodavce a odbérech elektriny (EFET) ze dne 11. 2. 2016

EECS Appendix k ramcové smlouvé o dodavce a odbérech elektfiny (EFET) ze dne 28. 2. 2017

Mutual Credit Facility Agreement ze dne 16. 8. 2018 (pfedmét smlouvy: vzajemné uvérové ramce), €. 1550010186

SLA Smilouva o poskytovani sluzeb ¢. 4400036992 v¢. dodatkd

Smlouva o poskytovani sluzeb expertni podpory (Nakup expertni kapacity), ¢. 4400045014 (4102007976)

Zajisténi dodavky emisnich povolenek, ¢. 4101614800

Poskytovani sluzeb u pilotni instalace rychlodobijeci baterie ¢. 4400046401 ze dne 23. 3. 2020

Najemni smlouva ¢. 4102172610 (285_2020) ze dne 23. 6. 2020

Ramcova smlouva o postupovani pohledavek ze dne 11. 6. 2020

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. 4102182292 (Platby POLYFAZER DIRECT - 2019)

N&jemni smilouva ¢. 4400037001 (1550010034)_31_2016_04 v&etné Dodatkl &. 1-8

Smiouva o poskytovani sluzeb BOZP, PO, OZP &. 4400037112 (2015_106_01), v&etn& Dodatku &. 1

Smlouva o zpracovani osobnich Udaju ¢. 1550040066, P3A18000014207 k Ramcové smlouvé o zajisténi sluzby distr. soustavy
Ramcova smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy ¢. 1550040066, (14740354_RSD_2017_D_00), vCetné pravidel
provozovani distribuéniho portalu (DIP, OU, OPM)

Smlouva o spolupraci ¢. 1550040181- zajisténi udrzby licenci SAP ze dne 3. 7. 2018

Smlouva o spole¢ném postupu pii zadavani a pti pinéni vetejné zakézky (Dodavka pohonnych hmot pro Skupinu CEZ)

z20. 6. 2017

Prikazni smlouva — poskytovani sluzeb &islo 4400037271, v&etné dodatku &islo 1, 2 a 3

Smlouva mezi spoleCnymi spravci ¢. 156500040244 ze dne 23. 5. 2018

Smlouva o zpracovani osobnich tdajd P3A20000000081

Smlouva o pfiplatku, ¢islo 1550010274 ze dne 18. 6. 2019

Smlouva na zajisténi pilotniho projektu integrace ultrarychlodobijeci stanice, ¢. 19410351

Ramcova smlouva o kontrolni ¢innosti, ¢islo 16610120

Dohoda o zachovani mi¢enlivosti ze dne 18. 8. 2020

Smlouva ¢. 4102173582 — studie cukrovary ze dne 1. 6. 2020

Smlouva &. 4102272190 na poskytnuti dokument, jako i CSN

Dohoda o poskytnuti soucinnosti ¢. 2015_051_01, v¢etné Dodatku ¢. 1

Smlouva o dilo ¢. 4400039846, sprava rozsifeni aplikace PRIS 2G, v&etné Dodatku a dil¢ich objednavek
Ramcova smlouva na elektromontazni prace ¢. 4400038744 ze dne 1. 3. 2017

Ramcova smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy €. 4700000375 (ESL_RSD_2018_HS025) a 4700000376
(ESL_RSD_2018_HS027)
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Smilouva o poskytovani sluzeb &. 4400020344 — plivodné CEZ, a. s., ze dne 4. 4. 2011 (na zakladé smlouvy o postoupent
7 30. 1. 2015) a Zakazkovy list ¢. 8/rok 2018 v&etné Dodatku ¢&. 2.

Smlouva mezi spole¢nymi spravci ¢. 15500040244 ze dne 23. 5. 2018

Smlouva o priplatku ¢. 1550001104 ze dne 17. 7. 2017

Smlouva o podnajmu ¢. 1550010108 ze dne 4. 11. 2015, v¢. Dodatku ¢. 1, verze 5 a 6.

Dohoda o ukonéeni smlouvy o podngjmu ¢. 1550010108 ze dne 31. 3. 2020

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. 1550010424 ze dne 1. 7. 2020

Smlouva o zpracovani OU &. P3A20000000079 ze dne 12. 3. 2020

Smlouva o dodavce silové elektriny &. 4700000571 ze dne 9. 7. 2020

Smlouva o dodavce silové elektriny &. 4700000572 ze dne 9. 7. 2020

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb, plvodni ¢islo 2015_100_01, nyni 4400037242, v&. Dodatkd

Smlouva o zpracovani osobnich Gdaji ¢. 1550020159

Smilouva na pfistup do aplikace Remit ¢. 4101882411 ze dne 24. 10. 2018

Dil¢i smlouva o poskytovani sluzeb ¢. 4101766728 (plvodni Cislo 4101546308 2015_099_01) ze dne 11. 12. 2015 v&. Dodatkd
SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJNE ZAKAZKY (Dodévky koncové vypodetni techniky) ze dne 30. 8. 2017
SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJNE ZAKAZKY (Rozvoj systému Xenergie) ze dne 20. 7. 2018

SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJNE ZAKAZKY (Rémcova dohoda na rozvoj systému Xenergie) ze dne 20. 12. 2019
SMLOUVA O SPOLECNEM POSTUPU ZADAVATELU PRI ZADANI VEREJNE ZAKAZKY (PODPORA RIZENI PRILEZITOSTI

A PROJEKTU) ze dne 30. 7. 2018

SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJNE ZAKAZKY (Dodévka licenci Microsoft) ze dne 14. 8. 2018

SMLOUVA O SPOLECNEM POSTUPU ZADAVATELU PRI ZADAVANI VEREJNE ZAKAZKY (Servis systému Xenergie)

ze dne 20. 12. 2018

SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJNE ZAKAZKY (Servis systému Xenergie) ze dne 6. 8. 2019

SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJNE ZAKAZKY (RAMCOVA DOHODA O IMPLEMENTACNICH A KONZULTACNICH
SLUZBACH PRODUKTU SAP) ze dne 12. 10. 2018

SMLOUVA O SPOLUPRACI PRI PLNENI VEREJNE ZAKAZKY (Rémcova dohoda na zajisténi podminek pro tdrzbu stavajicich
licenci SAP a na pofizeni novych licenci a jejich udrzbu) ze dne 3. 7. 2018

Smlouva o ndjmu vozidel (autoptjcovna) ¢. 4400037269 (110104-2015) v&. Dodatkd

Dil¢i smlouva o ngjmu vozidel a poskytovani sluzeb k vozidllim ¢. 4400040911 (110632_2017) v¢. Dodatkd

Diléi smlouva o poskytovani tiskovych a reprografickych sluzeb ¢. 4400046612 (110937_2019) v¢. Dohody k diléi smlouvé
Smlouva o podndjmu prostor slouzicich k podnikani ¢. 1550010070, 4101573248 (110431_2016) v&. Dodatkd
Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb tiskového a obélkovaciho centra &. 4400042692 (110664_2018) v&. Dodatkd
Smlouva o zpracovani osobnich Udajti ¢. P3A18000014104 (1550010163) v&. Dodatkd

Ramcova smlouva o poskytovani a zajistovani sluzeb a prongjma ¢. 4101573261 (110517_2014) ze dne 16. 1. 2015
Najemni smlouva o poskytovani sluzeb a prongmu — pfevod do ROS ¢&. 4102204323 (110285_2020) v&. Dodatkd
Réamcova smlouva o poskytovani a zajistovani sluzeb a prondjmd ¢. 4101772102, v&. Dodatkd

Smlouva o spolupraci (studie proveditelnosti ¢. 1550040075 (110181_2017) ze dne 22. 2. 2017

Smlouva o spole¢ném postupu pii zadani a pri plnéni verejné zakazky ¢. 110323_2017 (Dodavka pohonnych hmot
pro Skupinu CEZ) ze dne 20. 6. 2017

Ramcova smlouva na kratkodobé ubytovani v bytech CEZ KS &. 4400040037

Ramcova smlouva o postupovani pohledavek (110518_2020) ze dne 11. 6. 2020



3

Smlouva o Uvérovém ramci ¢. 1550010134 v¢. Dodatkl ¢. 1 a 2

Smlouva mezi spole¢nymi spravci ¢. 15500040244 ze dne 23. 5. 2018

Smlouva o kratkodobém uvérovém ramci ¢. 1550010280 ze dne 27. 3. 2019

Dohoda o zapod&teni pohledavek ¢. 1550010287 ze dne 31. 7. 2019 v&. Dodatku &. 1
Prikazni smlouva ¢. 1550010312 ze dne 13. 12. 2019 vCetné Dodatku €. 1.

Smlouva o zpracovani OU &. P3A20000000054 ze dne 29. 1. 2020

Ramcova smlouva o zajisténi sluzby distribucni soustavy ¢. 4700000393 a 4700000394
Dohoda o zapocteni pohledavek ze dne 26. 10. 2020

Zmluva o prevode obchodného podielu ze dne 20. 10. 2020

Smlouva €. 4102109405 na prace O. Bryscejna na projektu FVE Monor ze dne 21. 1. 2020
Smlouva €. 4102159244 na prace O. Bryscejna na projektu FVE Monor ze dne 24. 4. 2020

Smlouva o zpracovani OU &. P3A0000000181 ze dne 9. 12. 2020

Smlouva o zpracovani OU & P3A0000000545 ze dne 21. 1. 2020

Smilouva o zpracovani OU & P3A0000000546 ze dne 21. 1. 2020

Smlouva o zgjisténi bezpe&nostniho standardu dodavky v obdobi 2020-2021 ¢. 15650060382 ze dne 10. 9. 2020
Smlouva o poskytovani sluzeb (call centrum, zakaznicka centra, smluvni partnefi...) &. 4400049056/1550060394/2020144
ze dne 21. 10. 2020

Smlouva o poskytovani sluzeb (procesni automatizace, poskytnuti SW platformy RPA, viceprace v obl. procesni automatizace)
6. 4400047284/ 1550060395/ 2020165 ze dne 21. 10. 2020

Smlouva o poskytovani sluzeb — Credit risk a pohledavky ¢. 4400042428 ze dne 31. 8. 2018 v¢. Dodatku

Smlouva o poskytovani sluzeb — Metodicka podpora, obsluha, PPP ¢. 4400042570.

Smlouva o poskytovani sluzeb — DPI €. 1550080263 ze dne 16. 5. 2019

Smlouva o podnajmu nebytovych prostor ¢. 4400033304 ze dne 19. 1. 2016

Smlouva o obchodnim zastoupeni ¢. 4400039785 ze dne 25. 1. 2018

SLA smilouva ¢. 2019119 na nakup elektfiny a zemniho plynu — kontrakt 4400047049 ze dne 30. 3. 2020

SLA smilouva &. 2019120 na predikci spotfeby elektriny a zemniho plynu — kontrakt 4400047052 ze dne 30. 3. 2020

Smlouva o spole¢ném uzivani auta ¢. 1550010345 ze dne 1. 3. 2020
Smlouva o spole¢ném uzivani auta ¢. 1550010330 ze dne 1. 3. 2020

Prikazni smlouva ¢. 1550010256 ze dne 1. 1. 2019 v¢etné Dodatku ¢. 1

Smlouva mezi spoleCnymi spravci ¢. 156500040244 ze dne 23. 5. 2018

Smlouva o zpracovani OU &. 4102288932 ze dne 21. 4. 2020

Smlouva ¢. 4102241254 (4102317462) na dodavku méfidel ze dne 15. 10. 2020

Smlouva ¢. 4102265603 na dokumentaci na provadeni stavby ze dne 3. 12. 2020

Smlouva ¢. 4102288932 na energeticky audit ze dne 14. 1. 2021

Smlouva ¢. 4102284458 na sluzby v oblasti energetického managementu ze dne 25. 1. 2021
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Prikazni smlouva ¢. 1550010061 ze dne 6. 12. 2017 véetné Dodatkd ¢. 1,2 a 3
Smlouva mezi spole¢nymi spravci ze dne 23. 5. 2018

Dohoda ¢. 2016_083_01 o vystavovani zaruk ze dne 10. 5. 2016

Dohoda o garanci ¢. 2016_082_04 ze dne 17. 6. 2016

Dohoda o globalnich Gétech — Subsidiary Accesion ze dne 13. 11. 2017

Smlouva o dilo — rekonstrukce sklad. haly Pegatron ¢. 4101968768 ze dne 3. 4. 2019
Smlouva o najmu prostor slouzicich k podnikani €. 4102086439 ze dne 1. 7. 2019
Dohoda o ukonéeni — Smlouva o najmu prostor slouzicich k podnikani €. 4102086439 ze dne 17. 12. 2020
Smlouva na technickou pomoc ¢. 4102225129 ze dne 9. 8. 2020

Smlouva o zpracovani OU &. P3A20000000075 ze dne 11. 3. 2020

Smlouva o poskytovani plnéni ¢. 1550020435 ze dne 21. 12. 2020

Smilouva o pfipadnych podminkach spoluprace ¢. 15650040227 ze dne 4. 12. 2018

Prikazni smlouva ¢. 1550010145 ze dne 1. 1. 2018 v&. Dodatku ¢&. 1
Smlouva mezi spole¢nymi spravci ¢. 15500040244 ze dne 23. 5. 2018
Dohoda o zachovani ddvérnosti ¢. 1550050083 ze dne 30. 3. 2017
Dohoda o zachovani mi€enlivosti ¢. 15650050365 ze dne 13. 7. 2020
Smlouva o zpracovani OU &. P3A21000000074 ze dne 4. 1. 2021

Prikazni smlouva ¢. 1550010143 ze dne 1. 1. 2018 v&. Dodatku &. 1 a 2
Smlouva mezi spole¢nymi spravci ¢. 15500040244 ze dne 23. 5. 2018

RS o poskytovani reviznich, servisnich a souvisejicich sluzeb ze dne 1. 11. 2017
Smlouva o zpracovani OU &. P3A20000000078 ze dne 15. 5. 2020

Dohoda o smiuvni cené 2020 (ubytovani hotel Holiday Inn) ¢. 4102104586
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Smlouva o uverovém ramci ¢. 15650010094 ze dne 3. 7. 2017

Smlouva mezi spoleCnymi spravci ¢. 156500040244 ze dne 23. 5. 2018

Smlouva o podnajmu ¢. 1550010258 (parkovani Baarova) ze dne 24. 5. 2019

Smlouva o prevodu ¢asti ¢innosti zaméstnavatele ¢. 1550020380 ze dne 29. 7. 2020

Smlouva o spolupraci €. 1550050386 ze dne 1. 9. 2020

Smlouva o spolupraci €. 1550050326 ze dne 6. 3. 2020

Smlouva o vyuZiti sluzeb obchodnich zastupcl ¢. 1550050343 ze dne 11. 5. 2020

Prikazni smlouva ¢. 1550010064 ze dne 1. 1. 2017 vCetné Dodatku €. 1,2 a 3

Vypoved prikazni smlouvy €. 15650010064 ze dne 25. 5. 2020

Dohoda o ukonéeni smlouvy o podnajmu ¢. 1550010258 ze dne 31. 8. 2020

Smlouva ¢. 4102138729 na vyménu sttidacl ze dne 11. 3. 2020

Smlouva ¢. 4102142287 na zpracovani studie bateriového UloZisté ze dne 18. 3. 2020

Smiouva &. 4102103374 na rozsiteni studif proveditelnosti elektromobility pro dealery Skoda Auto ze dne 22. 1. 2020
Smlouva &. 4102103377 na studii proveditelnosti elektromobility pro dealerstvi Skoda Auto — OKIM ze dne 23. 1. 2020
Smlouva ¢. 4102206402 na objednani najezdové rampy ze dne 31. 7. 2020

Smlouva ¢. 4102244019 a prevoz T poli ze dne 20. 10. 2020

Ramcova smlouva o poskytovani odbornych inzenyrsko-technickych, realizacnich a souvisejicich sluzeb Cislo 4400038957
(Cislo smlouvy poskytovatele 20170426-108)
Smiouva o poskyt. finan. sluzeb — M. Svéda &. 4102148729 ze dne 20. 12. 2019

Ostatni smluvni vztahy se spole&nostmi ze Skupiny CEZ

Nad ramec vy$e uvedenych smiuvnich vztaht méla spolednost CEZ ESCO, a.s., v roce 2020 Giinné smiuvni vztahy se spolednostmi

ze Skupiny CEZ. Jedné se o smlouvy o sdruZenych sluzbach dodavky plynu a smiouvy o sdruzenych sluzbach dodavky elekttiny.

V téchto spolecnostech CEZ ESCO, a.s., vystupuje jakozto dodavatel elektiiny/plynu a dotéené spole¢nosti jakozto zékaznici odebirajict
elektfinu/plyn ve vlastnich &i jimi provozovanych odbérnych mistech. Pro velky rozsah smiuvnich stran i pocet smiuv nejsou smilouvy

a smluvni strany jednotlivé uvedeny.

V8echny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych smiuvnich podminek, pficemz sjednana a poskytnuta plnéni nebo
protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho styku a spolecnosti CEZ ESCO, a.s., z nich nevznikla Zadna tjma ani whoda.

' Jednotlivé smlouvy jsou definovany svym ndzvem, datem uzavieni a/nebo Gislem smlouvy, pripadné predmeétem smlouvy, pokud nevyplyva z ndzvu smiouvy.
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Akcionati spoleénosti CEZ ESCO, a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spoleénosti CEZ ESCO, a.s., (,,Spolecnost”) sestavené na zakladé éeskych
Ucetnich predpist, kterd se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2020, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zméndach vlastniho
kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2020, a prilohy této ucetni zavérky, ktera obsahuje
popis pouzitych podstatnych téetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spolec¢nosti jsou uvedeny v bodé
1 pfilohy této ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru prilozena Gcetni zavérka poddava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti k 31. prosinci
2020 a nakladl a vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokll za rok koncici 31. prosince 2020 v souladu
s ceskymi ucetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zadkonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami.
Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni
zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na
Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, Ze dikazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatec¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo
ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spolecnosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich
s auditem ucetni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materidlnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu
ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpisti na formalni
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda ptipadné nedodrzeni
uvedenych pozadavku by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze:
e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve
vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s Gcéetni zavérkou a
e  ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spolecnosti, k nimz jsme dospéli pti provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupll jsme
v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry No. 88504, under Identification No. 26704153.
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Odpovédnost predstavenstva Spolecnosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zaveérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ceskymi
ucetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spolecnost schopna nepretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni
Spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢Cinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zdavéerky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Primérena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v ucetni
zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné
dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni)
nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovéani, iGmysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnittnich kontrol.

e  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit
nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadl ainformace,
které v této souvislosti predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v pfiloze Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem,
a zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici
z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti nepretrzité trvat.
Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit
v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepretrzité trvat
vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data naSi zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda tUcetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry No. 88504, under Identification No. 26704153.
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Building a better
working world

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych
zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim
systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni ¢. 401

Indy

Jiti Kfepelka, statutarni auditor
evidencni €. 2163

2. Cervna 2021
Praha, Ceska republika
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V tis. K&

AKTIVA 2020 2019
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 12 968 853 -857 615 12111238 9 843 857
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

STALA AKTIVA 5814243 -629 368 5184 875 4254 072
Dlouhodoby nehmotny majetek 769 -738 31 136
Nehmotné vysledky vyvoje

Ocenitelna prava 769 -738 31 136
1. Software 769 -738 31 136
Ostatni ocenitelna prava

Goodwill

oo oo oo o>

AN NN
S

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek

9

. 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
. 5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

I Dlouhodoby hmotny majetek

II. 1. Pozemky a stavby

i
—

Pozemky

2. Stavby
Hmotné movité véci a jejich soubory
QOcenovaci rozdil k nabytému majetku
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

1. Péstitelské celky trvalych porostl

2. Dospéla zvirata a jejich skupiny

3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek

II. 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

@ W ww o oo wo oo oo

SN SN EaR NN

o

1. 5.2. Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek

Il Dlouhodoby finanéni majetek 5813 474 -628 630 5184 844 4 253 936
Podily — ovladana nebo oviadajici osoba 5525208 -628 630 4896 578 3842 948
ZapUijcky a Uvéry — oviadana nebo ovladajici osoba 117 219
Podily — podstatny vliv 246 145 246 145 251 648
ZapUijcky a Gvéry — podstatny viiv
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 42121 42121 42 121
ZapUijcky a Uvéry — ostatni
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek

NININ|o o, W N

2. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek

OBEZNA AKTIVA 7 140 400 -228 247 6912153 5581 769
Zéasoby 4000 -2 080 1920 3673
Materidl 2937 -2 080 857 2276
Nedokonc&ena vyroba a polotovary 1063 1063 1397
Vyrobky a zbozi

. \lyrobky

2. Zbozi

Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny

Poskytnuté zdlohy na zasoby

000000000l I D wmmwnw W w o o) o

O h W0 W
N
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AKTIVA - pokracovani

II. Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

Pohledéavky z obchodnich vztaht

Pohledavky — oviadana nebo ovladajici osoba
Pohledavky — podstatny vliv

OdloZena dariova pohledéavka

Pohledavky — ostatni

Pohledavky za spolecniky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

gloala o M0

&)=

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahti
Pohledavky — oviadana nebo ovladajici osoba
Pohledavky — podstatny vliv

Pohledavky — ostatni

Pohledavky za spolecniky

Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stat — danoveé pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Dohadné Ucty aktivni

Jiné pohledavky

Il Kratkodoby finanéni majetek

SEESTESRESRESTEST ISR ENTESRESTESS E e B E e e E e e P

Eal e e e KR

(SRR N SRR
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Podily — oviadana nebo ovladajici osoba
I, 2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek
V. Penézni prostredky
IV. 1. Penézni prostredky v pokladné
IV. 2. Penézni prostredky na Uctech
CASOVE ROZLISENI AKTIV
1. Néklady pfistich obdobi
2. Komplexni néklady pristich obdobi

OO0 0D0000000000000000000000O00O0O000

3. Prijmy pfistich obdobf

Brutto

7 130 556
100 721
609

69 097
31015

31015

7 029 835
2831189
554 807

3643 839

65

628 178

1966 945
1048 651

5844
5844
14210
9062

5148

2020

Korekce Netto

-226 167 6904 389
100 721
609

69 097
31015

31015

-226 167 6803 668
-224 027 2607 162
554 807

-2140 3641699

65

628 178

-375 1966 570
-1765 1046 886

5844
5844
14210
9 062

5148

2019
Netto

5572 094
47 847

32770
15077

15077
5524 247
2592 738

134 276

2797 233

21

656 390

2096 773
44 049

6 002
6 002
8016
4876

3140
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PASIVA

PASIVA CELKEM

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Vlastni podily (-)

Zmeény zakladniho kapitalu

Azio a kapitélové fondy

Azio

Kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk (+/-)
Ocenovaci rozdily z precenéni pii premeénach obchodnich korporaci (+/-)
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi (+/-)
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

CIZi ZDROJE

Rezervy

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z prijmt

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Ostatni rezervy

2020

12111 238
6592 389
2 803 000
2808 000

4419 946
722
4419 224
3 556 562
8712

858 950

-398 052
-398 094

42
-232 505

5518 761
17 248

17 248

39

2019

9 843 857
5 259 756
2 803 000
2808 000

2 854 808
722

2 854 086
2007 862
-7 726

858 950

-374 077
-374 119
42

-23 975

4 583 298
12 276

12 276

CEZ ESCO, a.s. / Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2020



CEZ ESCO, a.s. / Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2020

40

PASIVA - pokracovani

ZAVAZKY
Dlouhodobé zavazky
Vydané dluhopisy

1. Vymeénitelné diuhopisy

2. Ostatni dluhopisy
Zavazky k Uvérovym institucim
Dlouhodobé prijaté zalohy
Zévazky z obchodnich vztah
Dlouhodobé smeénky k thradé
Zéavazky — ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky — podstatny viiv

O NI O N == =

Odlozeny danovy zavazek

©

Zéavazky — ostatni
Zévazky ke spolecnikdim
Dohadné ucty pasivni

© © ©
(SR

Jiné zavazky
Il Kratkodobé zavazky

Vydané dluhopisy
1. Vymeénitelné diuhopisy
2. Ostatni dluhopisy
Zavazky k Uvérovym institucim
Kratkodobé prijaté zalohy
Zévazky z obchodnich vztaht
Kratkodobé sménky k uhradé
Zéavazky — ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky — podstatny viiv
Zavazky ostatni
Zévazky ke spolecnikdim
Kratkodobé finanéni vypomoci
Zavazky k zaméstnanclim

Stat — danové zavazky a dotace
Dohadné ucty pasivni

© | 000000 00|00 NI 0K 0N ===

N|®| o~ wIN

Jiné zavazky
CASOVE ROZLISENI PASIV
Vlydaje pristich obdobf

OO0 0000000000000 000000000000000O0O0O00O0O00

2. \Wynosy pristich obdobi

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

2020

5501513
122 939

17 000

105 939

105 939
5378 574

1327 308
1212958

2 838 308

14 071

7 261
152108
2119 654
545 214
88

88

2019

4571022
79

79

79
4570943

1491 452
1098 114

1981377

12137
6493
128 366
1813797
20 584
803

803



V tis. K&

l.

II.
A.
A.
A
A
B.
C.
D.
D.
D.
D.
D.
E.
£,
E.
E.
£,
E.

1.

Ml

MIl.

IIl.
7
F.
F
[2
F.
F

IV.

IV.

IV.
G.

V.

V.

V.
H.

VI.

VI.

VI.
[,
J.
J.
J.

VII.
K.
L.
[
L.
M.

*kkk
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IOMISMITONIES

GO I =5

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotreba

Néklady vynalozené na prodané zbozi

Spotreba materidlu a energie

Sluzby

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

Aktivace (-)

Osobni naklady

Mzdové naklady

Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady
Néklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Ostatni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — do¢asné
Upravy hodnot zasob

Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

Trzby z prodaného materidlu

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Prodany material

Dané a poplatky

Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pristich obdobf
Jiné provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni (+/-)

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily

Vynosy z podilt — oviddana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z podilt

Naklady vynaloZené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

WWnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
Vynosové uroky a podobné vynosy

Vynosove Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo oviadajici osoba
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Nakladové uroky a podobné naklady

Nékladové uroky a podobné néklady — ovliadana nebo ovladajici osoba
Ostatni nakladové troky a podobné naklady

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni financni naklady

Finanéni vysledek hospodareni (+/-)

Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-)

Dan z pfijmu

Dan z pfijmd splatna

Dan z piijmQ odloZena (+/-)

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-)
Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi (+/-)

Cisty obrat za tiéetni obdobi = L.+ I+ lll.+ IV.+ V.+ VI.+VII.

2020

19 639 421
557
19 465 073

13 337 602
6127 471
334

326 883
226 983
99 900
75796
24104
139 055
105

105

2080
136 870
1446 150
1417 346
9514

19 290
1416 872
1374 209
3629
-504
4972

34 566
-262 089
158 287
147 314
10973

5272
5198
74

215 804
4320
4320

2052 415
2002 593
-6 743
-268 832
-36 327

-36 327
-232 505

-232 505
23 302 102

471

2019

19 077 815
4682

18 722 874
4234
11745 638
6973 002
-1397

334 578
233 272
101 306
77 314
238 992
6 392
130

130

6 262
159 113
128 086

7 496

23 531
170 244
123 387

1623

2948

233

42 053

8919

78 499

56 465

22 034

11 870
11 856
14

138 208
7388
7388

160 855
126 123
-20 495
-11 576

12 399

12 399
-23 975

-23 975
19 492 834
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V tis. K&
P. Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl na zacatku ucetniho obdobi
Penézni toky z provozni €innosti
Z. \Wysledek hospodareni pred zdanénim
Al Upravy o nepenézni operace

A1, Odpisy stalych aktiv a pohledavek

Al.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozliseni

A.1.2.1. Zména stavu opravnych polozek

A.1.2.2. Zména stavu rezerv

A.1.2.3. Zména zGstatk( Gasového rozliseni

A1.3. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, viastnich podilti
A1.4. Vyuctované nékladoveé a vynosové Uroky

A1.5. Ostatni nepenézni operace

A1.6.  Wnosy z podilt na zisku

A2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu

A2.1. Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti

A2.2. Zména stavu kratkodobych zévazk( z provozni ¢innosti

A2.3. Zmeéna stavu zasob

A3. Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokt
Ad. Prijaté troky
A5. Zaplacena dan z pfijma vé. domérkd dané za minula obdobi
A.6. Prijaté podily na zisku
A Cisty penézni tok z provozni &innosti
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. \lydaje spojené s nabytim stalych aktiv
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv
B.** Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni Ginnosti
Penézni toky z finanéni ¢innosti
CA. Zména stavu dlouhodobych zavazki a kratkodobych Gvért
C.2. Zména stavu pohledévek/zavazkl ze skup. cash poolingu
C.3. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky
C.3.1. Cisty penézni tok vztahujici se k finan&ni ¢innosti
=8 Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentti
R. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na konci obdobi
V tis. K&
Z&akladni
kapital

Pocatecni stav k 1. 1. 2019

\Wysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2019
Priplatek mimo zakladni kapital nebo jeho vraceni
Precenéni majetkovych Ucasti v cizi méné
Konecny stav k 31. 12. 2019

Wsledek hospodareni za Ucetni obdobi 2020

Pfiplatek mimo zakladni kapital nebo jeho vraceni

Precenéni majetkovych Ucasti v cizi méné
Koneény stav k 31. 12. 2020

2 803 000

2 803 000

2 803 000

Ostatni
kapitalové
fondy

2540 075

322 459

2 862 534

1548 700

4411234

2020

6002

-268 832
163 554
7 446
355 280
354 488
4972
-4180
-43 137
-9562
3204
-168 287
-224 096
-963 371
739 602
-327

-5 042
3265

158 287
-172 864

-2 436 153
1353 550
-1 082 603

127 140
-420 531
1548 700
1255 309
-158
5844

Ocenovaci
rozdily

2177

-9 903
-7 726

16 438
8712

Kumulovany
vysledek
hospodareni

-374 077
-23 975

-398 052
-232 505

-630 557

2019

58

-11 576
70 004
156101

138 917

143197

233

-4 513
-4 699
-4 482

3 666
-78 499
-1435 431
-569 314
-865 205
2

-6 638
10 429

78 499
-1294 713

614915
129 271
-485 644

79

1463 763
322 459
1786 301
5944

6 002

Celkem

4971175
-28 975
322 459
-9 903
5259 756
-232 505
1548 700
16 438

6592 389
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. Popis spolec¢nosti

. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zavérky
. Obecné ucetni zasady

. Dlouhodoby majetek

. Pohledavky

. Opravné polozky

. Penézni prostredky

. Vlastni kapital

. Rezervy

. Kratkodobé zavazky

. Derivaty

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Dani z pFijmu

Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Vynosy a naklady

Osobni naklady

Informace o spfiznénych osobach

Prehled o penéznich tocich

Prehled o zménach vilastniho kapitalu (viz odstavec 8)
Nasledné udalosti
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CEZ ESCO, a.s., (dle jen ,spolednost”) je akciové spolednost, kterd vznikla 25. 11. 2014 a sidli v Praze, Ceska republika, identifikadni
&islo 035 92 880. Hlavnim predmétem jeji Ginnosti je prodej elektrické energie a ostatnich energetickych produktt velkoodbérateldm
a municipalitdém. Udaje o spole¢nosti se zapisuil do verejného rejstiiku, vedeného Méstskym soudem v Praze, spisovd znacka B 20240.

Spolec¢nost je materskou spolecnosti holdingové struktury spolecnosti podnikajici na trhu ,malé energetiky*.
Jedinym akciondfem spolecnosti je CEZ, a. s., a spolednost je soudasti konsolidadniho celku Skupiny CEZ. Konsolidovana téetni

zavérka je ulozena na internetovych strankéch spole¢nosti CEZ, a. s.

Clenové statutarnich organt k 31. 12. 2020:

Predstavenstvo

Predseda: Magr. Kamil Cermak
Mistopredseda: Ing. Luka$ Roubicek, Dr.
Clenka: Ing. Eva Hyskova Hanova
Clen: Ing. Vlastimil Viysko&ani
Clen: Ing. Pavel Kubicka, MBA

K 31. 3. 2020 doslo k zaniku Clenstvi v predstavenstvu spole¢nosti Ing. Milanu Dorkovi.

K 1. 4. 2020 se stal ¢lenem predstavenstva a k 7. 4. 2020 mistopredsedou predstavenstva Ing. Lukas Roubicek, Dr.

Dozor¢i rada

Predseda: Ing. Pavel Cyrani, MBA
Mistopredseda: Ing. Ladislav St&panek
Clen: Magr. Ing. Vojtéch Kopp

Spolec¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

Prilozena nekonsolidovana ucetni zavérka byla pripravena podle zakona o Ucetnictvi a provadeéci vyhlasky k nému ve znéni platném
pro rok 2020 a 2019.

Vedeni spolec¢nosti zvazilo potencialni dopady covidu-19 na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, Zze nemaji vyznamny vliv na
predpoklad nepretrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla Ucetni zaverka k 31. 12, 2020 zpracovana za predpokladu, ze
spole¢nost bude nadéle schopna pokracovat ve své ¢innosti.

Dopad covidu-19 v dal$ich letech bude zavisly zejména na pijatych opatienich a jejich dopadech na celkovy wvoj ekonomiky v CR.

ZpUsoby oceriovani, které spolec¢nost pouzivala pri sestaveni tidetni zavérky za rok 2020 a 2019, jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v porizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. je odepisovan do nakladl rovnomérné na zakladé predpokladané doby Zivotnosti

prislusného majetku (36 mésicd).

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v porizovacich cenach, které zahrnuji cenu porizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi naklady
S porizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. KE se odepisuje po dobu ekonomické zivotnosti.

Odpisy jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny a predpokladané doby zivotnosti prislusného majetku.
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c) Finanéni majetek a penézni prostredky
Penézni prostredky tvori ceniny a penize na bankovnich uctech.

V rdmci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostiedk(i jednotlivych spoleénosti skupiny v ramci

tzv. ,cash pool“. Prostfedky vloZzené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu Ucetni zavérky jsou v rozvaze
vykazany v polozkach ,Kratkodobé pohledavky — ovladajici a fidici osoba“, pfipadné ,Kratkodobé zavazky — ovladajici a fidici osoba“
a zmeéna stavu téchto prostredkd je vykézana v prehledu o penéznich tocich v polozce ,, Zména stavu pohleddvek/zavazk

ze skup. cash poolingu®.

Dlouhodoby finanéni majetek tvori majetkové Ucasti a zapdijcky.

Maijetkoveé Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem a ostatni dlouhodobé podily se ocenuii porizovaci cenou. Cizoménoveé majetkoveé
Ucasti se k 31. 12. preceniuii do vlastniho kapitalu jako oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd.

Pokud dochazi k poklesu tUcetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, rozdil se povazuje za docasné snizeni hodnoty a je
zalcCtovany jako opravna polozka.

d) Pohledavky

Pohledavky se ocenuiji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohleddvek se snizuje pomoci opravnych poloZek na vrub nakladd
na jejich realizacni hodnotu. Opravna polozka k pohledavkam je vytvorena na zaklade vekové struktury pohledavek a individualniho
posouzeni navratnosti.

e) Zasoby
Nakupované zasoby se ocenuji pofizovaci cenou. Potizovaci cena zasob zahrnuje néklady na jejich pofrizeni véetné nakladt
s porizenim souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize atd.).

Nedokoncena vyroba (sluzby) se oceriuje skute¢nymi viastnimi naklady. Viastni naklady zahrnuiji zejména primé materialové, mzdoveé
naklady a subdodavky.

f) Derivaty
Derivaty se prvotné ocenuiji pofizovacimi cenami. V prilozené rozvaze jsou derivaty vykazany jako soucast jinych kratkodobych/
dlouhodobych pohledavek, resp. zavazka.

Spolecnost Uctuje o derivatech k obchodovani. K rozvahovému dni se derivaty preceriuji na realnou hodnotu. Zmény realnych hodnot
derivatl uréenych k obchodovani se Uctuji do finanénich nékladd, resp. vynosu.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vySi zapsané ve verejném rejstriku krajského soudu. Pripadné zvySeni nebo snizeni
zakladniho kapitalu na zaklade rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmeny
zékladniho kapitalu.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny penézitymi vklady nad hodnotu zékladniho kapitélu od materské spolecnosti, navyseny viivem
premény k 1. 1. 2018 a prfecenénim investic v cizich ménach.

h) Cizi zdroje
Spole¢nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zékona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pri dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuiji ve jmenovitych hodnotach.

i) Devizové operace
Majetek a zavazky porizené v cizi mené se ocenuji v ¢eskych korunach kurzem platnym ke dni jejich vzniku a k rozvahovému dni jsou
ocendny kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gctuji do vynost nebo nakladd bé&zného roku.

i) Pouziti odhadt

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolec¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maiji viiv na vykazované hodnoty
majetku a zavazka k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladt za sledované obdobi. Vedeni spolecnosti stanovilo
tyto odhady a predpoklady na zaklade vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu,
skuteéné hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadd odliSovat.

CGEZ ESCO, a.s. / Piloha getni zavérky k 31. 12. 2020
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k) Uétovani vynost a nakladi
Vynosy a naklady se Uctuiji Casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souviseji.

Spolec¢nost Uctuje na vrub nakladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni Ucetni zavérky znamy.

Trzby z prodeje elektriny, resp. plynu jsou zauctovany v okamziku jejich dodavky. Celkové trzby z prodeje elektriny, resp. plynu jsou
tvoreny fakturaci a zmeénou stavu nevyfakturované elektfiny, resp. plynu.

Zména stavu nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je stanovovana mésiéné na zakladé odhadu. Odhad mésicni
zmény nevyfakturované elektriny, resp. nevyfakturovaného plynu je zaloZzen na predpokladech a vychazi z dodavek elektriny,

resp. plynu v daném mésici po odecteni skutecné fakturace elektriny, resp. plynu. Celkova vySe odhadu je ovérovana vypoctem,
ktery vychazi z projekce spotreby na zakladé historické spotreby pro jednotliva odbérna mista. Skute¢na vyse fakturované elektriny,
resp. plynu v budoucnu se miiZze od odhadu lisit.

Spole¢nost prevaznou ¢ast elektiiny nakupuje na velkoobchodnim trhu od obchodnikl s elektrinou. Men&i ¢ast elektriny nakupuje
od vyrobcu.

Veskery plyn nakupuje spole¢nost na velkoobchodnim trhu od obchodnikl s plynem a prodava zakaznikiim. Tento plyn je ve vykazech
zobrazen jako vynosy z prodeje viastnich vyrobk( a sluzeb a spotfeba materidlu a energie.

1) Dai z pFijmu

Néklad na dan z prijm0 se podéita za pomoci platné darnové sazby z Ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo docasné
danove neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napr. tvorba a zdctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na
reprezentaci, rozdil mezi U¢etnimi a dafiovymi odpisy atd.). Dale se zohledniuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odcitatelné polozky
(darova ztrata) a slevy na dani z prijma.

Odlozena darova povinnost odréZi danovy dopad prechodnych rozdil mezi zGstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska Ucetnictvi
a stanoveni zékladu dané z pifiml s prihlédnutim k obdobi realizace. Rozdily, které vznikly z divodu vkladl ¢ésti podniku do
zékladniho kapitalu, jsou ke dni vkladu zauctovany primo do viastniho kapitalu. Odlozena darnova pohledavka je zauctovana, pokud je
pravdépodobné, ze ji bude mozné danove uplatnit v budoucnosti.

m) Emisni povolenky
O povolenkach na emise sklenikovych plynd je Gctovano jako o dlounodobém nehmotném neodpisovaném majetku oceriovaném
pofizovaci cenou, pripadné reprodukeni pofizovaci cenou pri bezdplatném nabyti.

n) Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaverky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pripade, ze
tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim skutecnosti,
které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udélosti popsany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich
vykazech.

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Porizovaci cena

Pocatecni Prirdstky Vyrazeni Prevody Koneény

zlstatek zlstatek

Software 769 - — — 769
Povolenky na emise skl. plynt — nakoup. k obchod. - - -1 374 209 1374 209 -
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - 1374 209 - -1 374 209 -
Celkem 2020 769 1374 209 -1374 209 - 769

Celkem 2019 9822 128 838 -137 891 = 769
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Opravky

Pocatecni Odpisy Konecny Ugetni

zUstatek zUstatek hodnota

Software -633 -105 -738 3il
Povolenky na emise skl. plynd — nakoup. k obchod. - - - -
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - - - -
Celkem 2020 -633 -105 -738 31
Celkem 2019 -503 -130 -633 136

b) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Nejvyznamnéjsi zmény v roce 2020
Dne 1. 1. 2020 doslo ke slouceni zanikajici spole¢nosti Energocentrum Vitkovice, a. s., a nastupnické spole¢nosti
CEZ Energeticksé sluzby, s.r.o.

Na zékladé Smiouvy o nepenézitém priplatku mezi spolenosti CEZ, a. s., a CEZ ESCO, a.s., ze dne 22. 6. 2020 byl viozen nepenéZity
vklad do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapitél spolednosti CEZ ESCO, a.s., predstavuijici 100% podil ve spolednosti
CEZ Asset Holding, a. s., v celkové hodnoté 8 700 tis. K3.

Na zakladé rozhodnuti jediného spolednika spoleénosti CEZ Slovensko, s.r.0., ze dne 11. 3. 2020 a 29. 9. 2020 doslo k navyden
vlastniho kapitalu spole¢nosti CEZ Slovensko, s.r.o., piiplatkem mimo zakladni kapitdl ve vysi 19 327 tis. K& a 67 875 tis. K&,
resp. 750 tis. EUR a 2 500 tis. EUR.

Na zakladé rozhodnuti vainé hromady spole¢nosti e-Dome a.s. ze dne 27. 3. 2020 doslo k navyseni vlastniho kapitalu spolec¢nosti
e-Dome a.s. piiplatkem mimo zékladni kapitdl ze strany akciondte CEZ ESCO, a.s., ve wsi 13 722 tis. K&, resp. 510 tis. EUR.

Na zakladé smlouvy o prodeji a koupi podilu spolednosti CEZ Energo, s.r.o., mezi TEDOM a.s. a CEZ ESCO, a.s., ze dne 29. 6. 2020
nabyla spoleénost CEZ ESCO, a.s., k 30. 6. 2020 49,9% podil na spolednosti CEZ Energo, s.r.o., a tim byl navysen vlastnicky podil
v CEZ Energo, s.r.0., na 100%.

Na zakladé smlouvy o prevodu cennych papirti mezi CEZ LDS s.r.o. a CEZ ESCO, a.s., ze dne 20. 10. 2020 byla prevedena akcie
spoleénosti CEZ Distribuéné sustavy a.s. ve vy&i 197 617 tis. K&, resp. 7 256 tis. EUR na spole¢nost CEZ ESCO, a.s.

Smlouvou o prevodu obchodniho podilu mezi AZ KLIMA a.s. a CEZ ESCO, a.s., ze dne 20. 10. 2020 byl pfeveden obchodni podil
ve spole¢nosti AZ KLIMA SK, s.r.0., ve vwsi 53 849 tis. K&, resp. 1 977 tis. EUR na spolecnost CEZ ESCO, a.s.

Na zaklad& smlouvy o pfiplatku uzaviené mezi spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spolenosti CEZ Soldrni, s.r.o., ze dne 29. 10. 2020
doslo k navyeni viastniho kapitélu spolednosti CEZ Soldrni, s.r.o., piiplatkem mimo zakladni kapitél ve vy&i 85 000 tis. K&.
Dne 16. 11. 2020 spoleénost CEZ Solarni, s.r.0., zménila obchodni jméno na Solarni servis, s.r.o.

Penézitym vkladem spolednosti CEZ ESCO, a.s., ve vysi 694 tis. K&, resp. 28 tis. EUR byla k 25. 2. 2020 zaloZena spolednost

CEZ ESCO Slovensko, a.s. Smlouvou o poskytnuti nepenézitého prispévku ze dne 27. 11. 2020 doslo k prevedeni tidetnich hodnot
podilfi na spoleénostech KLF-Distribucia, s.r.o., CEZ Distribuéné stistavy a.s., e-Dome a.s. a SPRAVBYTKOMFORT, a.s., Presov
v celkové hodnoté 708 741 tis. K& ze spoleénosti CEZ ESCO, a.s., na spolednost CEZ ESCO Slovensko, a.s. Smlouvou o vkladu
ze dne 27. 11. 2020 doslo k prevedeni Gidetnich hodnot spoleénosti CEZ SERVIS, s.r.o., a AZ KLIMA SK, s.r.o., v celkové wsi

173 092 tis. K& ze spoleénosti CEZ ESCO, a.s., do zékladniho kapitdlu CEZ ESCO Slovensko, a.s.

Na zé&kladé rozhodnuti jediného spoleénika spolednosti CEZ Energo, s.r.0., ze dne 21. 12. 2020 doslo k vyplaté emisniho aZia ve vysi
250 000 tis. K& spolednosti CEZ ESCO, a.s., a tim ke snzeni potizovaci ceny podilu.

Na zékladé vwvoje hospodareni v CEZ Slovensko, s.r.o., a CEZ Solarni, s.r.0. byla v roce 2020 Giétovana opravna polozka
k dlouhodobému finanénimu majetku ve vysi 130 804 tis. K& a 85 000 tis. K& (viz odstavec 6).

Nejvyznamnéjsi zmeény v roce 2019
Dne 1. 1. 2019 doslo ke slouéen zanikajici spoleénosti EVC s.r.0. a nastupnické spoleénosti ENESA a.s.

Na zakladé smlouvy o priplatku uzaviené mezi spoleénosti CEZ ESCO, a.s., a spoleénosti SERVISKOMFORT s.r.o. ze dne 25. 2. 2019
doslo k navyseni vlastniho kapitalu spolecnosti SERVISKOMFORT s.r.o. priplatkem mimo zakladni kapital ve vysi 38 475 tis. K&,
resp. 1 500 tis. EUR. Dne 26. 2. 2019 spole¢nost SERVISKOMFORT s.r.0. zménila obchodni jméno na CEZ SERVIS, s.r.0.
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S ucinnosti od 14. 5. 2019 byl smlouvou o prodeji a koupi akcii pofizen 51% podil ve spole¢nosti e-Dome a.s.

Na zakladé smlouvy o pfiplatku uzaviené mezi spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spoleénosti CEZ LDS s.r.0. ze dne 13. 6. 2019 doslo
k navyseni viastniho kapitalu spole&nosti CEZ LDS s.r.o. piiplatkem mimo zakladni kapital ve vy&i 100 000 tis. K3.

Na zakladé smiouvy o priplatku uzaviené mezi spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., a spoleénosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., ze dne 18. 6. 2019
doslo k navyseni viastniho kapitalu spolednosti CEZ Energetické sluzby, s.r.o., priplatkem mimo zakladni kapital ve vysi 70 068 tis. K3.

Na zakladé smlouvy o prevodu podilu mezi spoleénosti CEZ ESCO, a.s., a OIG Energy s.r.0. ze dne 23. 7. 2019 byl dokoupen 49%
podil ve spole¢nosti CEZ LDS s.r.o.

Dne 1. 10. 2019 doslo k fuizi sloudenim zanikajici spolecnosti CEZ Bytové domy, s.r.0., a nastupnické spolecnosti CEZ Soldrni, s.r.o.
Dne 1. 10. 2019 doslo k fuzi slou¢enim zanikajici spolec¢nosti Domat Holding, s.r.o., s nastupnickou spole¢nosti Domat Control System, s.r.o.

Na zakladé smlouvy o pfiplatku uzaviené mezi spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spoleénosti CEZ LDS s.r.0. ze dne 14. 10. 2019 doslo
k navyseni viastniho kapitalu spole&nosti CEZ LDS s.r.o. piiplatkem mimo zakladni kapital ve vy&i 104 000 tis. K3.

Na zakladé vvoje hospodareni v CEZ Slovensko, s.r.o., a CEZ Soldrni, s.r.0. byla v roce 2019 tiétovana opravna polozka
k dlouhodobému finanénimu majetku ve vysi 101 252 tis. KE a 35 432 tis. KC (viz odstavec 6).

Ugetni hodnota dlouhodobého finanéniho majetku k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2019 je uvedena v nasledujicim prehledu (v tis. K&):

Spolecnost 2020 2019
Hodnota Opravna Hodnota Hodnota Opravna Hodnota
investice polozka investice investice polozka investice
v tgetnictvi k investici v tcetnictvi v tcetnictvi k investici v tcetnictvi
CEZ ESCO, CEZ ESCO, CEZ ESCO, CEZ ESCO,
brutto netto brutto netto
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 1451 066 - 1451 066 1256 701 - 1256 701
CEZ Energo, s.r.0. 1376 681 - 1376 681 623 048 - 623 048
Solami servis, s.r.o.* 120 431 -120 431 - 35 431 -35 431 =
ENESA a.s. 148 694 - 148 694 141 494 = 141 494
Energocentrum Vitkovice, a. s. - - - 194 365 - 194 365
AZ KLIMA a.s. 395 145 - 395 145 395 145 - 395 145
CEZ LDS s.r0. 251 204 - 251 204 228 404 = 228 404
KART, spol. s r.o. 119 858 - 119 858 111 958 = 111 958
AirPlus, spol. s r.o. 51132 - 51132 47 799 - 47 799
HORMEN CE a.s. 23 001 - 23 001 23 001 - 23 001
CEZ Slovensko, s.r.0. 547 566 -508 199 39 367 462 270 -377 394 84 875
SPRAVBYTKOMFORT, a.s., Presov - - - 431 415 - 431 415
CEZ Senvis, s.r.0. - - - 117 925 - 117 925
e-Dome a. s. - - - 46 292 = 46 292
Domat Control System s.r.o. 140 525 - 140 525 140 525 - 140 525
CEZ ESCO Slovensko, a.s. 890 652 - 890 652 - - -
CEZ Asset Holding, a. s. 8730 - 8730 = = =
KLF-Distriblcia, s.r.o. - - - 13 320 - 13 320
Bytkomfort, s.r.o. 246 144 - 246 144 238 327 - 238 327
SKO-ENERGO, s.r.0. 7 545 - 7 545 7 545 = 7 545
SKO-ENERGO FIN, s.r.0. 34 576 - 34 576 34 576 = 34 576

*do 16. 11. 2020 CEZ Solarn, s.r.0.

Spolednosti se sidlem na Slovensku jsou prepoditany kurzem éeské mény a EUR vyhlagovanym CNB k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2019.

Hodnota dlouhodobého finanéniho majetku k 31. 12. 2020 ve vysi 5 184 844 tis. KE zahrnuje také porizeni novych investic
ve wysi 524 tis. K&. K 31. 12. 2020 byly vSéechny poskytnuté puijcky splaceny.

Hodnota dlouhodobého finanéniho majetku k 31. 12. 2019 ve vysi 4 253 936 tis. K& zahrnuje také pujcky poskytnuté spiznénym
osobam ve vysi 117 219 tis. KE (viz odstavec 16).



Ovladané spolecnosti a spole¢nosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2020 (v tis. KC):

Nazev spolecnosti

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

CEZ Energo, s.r.o.

49

Solarni servis, s.r.o.*

Sidlo spole¢nosti

Ostrava - Vitkovice
Vystavni 1144/103

Praha 4 — Michle
Duhova 1531/3

148 00 Praha 4**
K Verneraku 1193/4, Kunratice

Podil v % 100 % 100 % 100 %
Aktiva celkem 1761181 2492 522 55703
Vlastni kapital 1191371 1013728 -46 377
Z&kladni kapitdl a kapit. fondy 975 535 815 871 90 000
Fondy ze zisku - 1095 -
Nerozdéleny zisk minulych let 334 293 165 210 -
Neuhrazena ztrata minulych let - - -92 731
Zisk (+)/ztréta (-) bézného roku -118 457 31552 -43 636
*do 16. 11. 2020 CEZ Solarni, s.r.o., * od 6. 1. 2020 zména sidla spole¢nosti
Nazev spole¢nosti ENESA a.s. AZ KLIMA a.s. CEZ LDS s.r.o.

Sidlo spole¢nosti

Praha 9 - Vysocany
U Vobornikd 852/10

Brno - Slatina
Turanka 1519/115a

Praha 4 - Michle
Duhova 1444/2

Podil v % 100 % 100 % 100 %
Aktiva celkem 605 175 428 398 238 742
Vlastni kapital 124 536 211679 204 337
Zé&kladni kapital a kapit. fondy 14 000 52 667 221 405
Fondy ze zisku - 2 056 -
Nerozdéleny zisk minulych let 84 205 53 315 -
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) - - -72 566
Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku 26 463 103 641 55498

Nazev spolecnosti

KART, spol. s r.o.

AirPlus, spol. s.r.o.

HORMEN CE a.s.

Sidlo spole¢nosti

Praha 4 — Michle, Duhova 1444/2

Modlany, ¢.ev. 22

Praha 4 - Podoli, Na Dolinach 168/6

Podil v % 100 % 100 % 51 %
Aktiva celkem 67 992 79134 87 069
Vlastni kapital 49 200 68775 42 397
Zéakladni kapital a kapit. fondy 100 307 10 000
Fondy ze zisku 149 30 -
Nerozdéleny zisk minulych let 46 522 64 480 10 601
Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku 2429 8 350 21796

Nazev spole¢nosti

CEZ Slovensko, s.r.o.

Domat Control System s.r.o.

CEZ ESCO Slovensko, a.s.

Sidlo spole¢nosti

Bratislava, Mlynskeé nivy 48

Pardubice, U Panasonicu 376

Bratislava, Mlynskeé nivy 48

Podil v % 100 % 100 % 100 %
Aktiva celkem 404 494 95135 804 379
Vlastni kapital 29512 68 831 -
Zakladni kapital a kapit. fondy 671398 7367 803 543
Fondy ze zisku 871 40 -
Nerozdéleny zisk minulych let 279 055 57 900 -
Neuhrazena ztrata minulych let -791 954 - -
Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku -129 858 3524 -11 756

Nazev spole¢nosti

CEZ Asset Holding, a. s.

Bytkomfort, s.r.o.

Sidlo spole¢nosti

Praha 4 — Michle, Duhova 1444/2

Nové Zamky, SNP 9

Podil v % 100 % 49 %
Aktiva celkem 8219 334 439
Vlastni kapital 8184 218 591
Zékladni kapital a kapit. fondy 9500 187 407
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) - 2718
Fondy ze zisku - 17 817
Nerozdégleny zisk minulych let - 111
Neuhrazena ztrata minulych let -846 -
Zisk (+)/ztréta (-) bézného roku -470 13 256

CEZ ESCO, a.s. / Piiloha ucetni zavérky k 31. 12. 2020
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Ovladané a oviadajici spolecnosti a spolecnosti pod podstatnym viivem k 31. 12. 2019 (v tis. K&):

Nazev spolecnosti

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

CEZ Energo, s.r.o.

CEZ Solarni, s.r.o.*

Sidlo spolec¢nosti

Ostrava - Vitkovice
Vystavni 1144/103

Praha 8 — Karlin
Karolinska 661/4

Praha 4 - Kunratice
K Verneraku 1193/4

CEZ ESCO, a.s. / Priloha Ucetni zavérky k 31. 12. 2020

Podil v % 100 % 50,10 % 100 %
Aktiva celkem 2180 655 2344 784 166 515
Vlastni kapital 1240674 1232176 -61816
Zakladni kapital a kapit. fondy 975 535 1065 871 5100
Fondy ze zisku - 1095 -
Nerozdéleny zisk minulych let 255 752 102 642 -
Neuhrazena ztrata minulych let - - 6917
Zisk (+)/ztréta (-) bézného roku 9387 62 568 -60 030
*K 1. 10. 2019 probéhla fize CEZ Bytové domy, s.r.o., a CEZ Solam, s.r.o.
Nazev spolecnosti ENESA a.s. Energocentrum Vitkovice, a. s. AZ KLIMA a.s.

Sidlo spole¢nosti

Praha 9 - Vysocany
U Vobornikd 852/10

Praha 4 — Michle, Duhova 1444/2

Brno - Slatina, Tufanka 1519/115a

Podil v % 100 % 100 % 100 %
Aktiva celkem 405 326 220 681 460 509
Vlastni kapital 109 974 45 902 227 969
Zakladni kapital a kapit. fondy 13524 195 409 52 498
Fondy ze zisku - - 1241
Nerozdéleny zisk minulych let 107 486 123 315
Neuhrazena ztrata minulych let - -139 138 -
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 473 - -
Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku -10 563 -10 369 50915
Nazev spole¢nosti CEZ LDS s.r.0. KART, spol. sr.o. AirPlus, spol. s.r.o.

Sidlo spole¢nosti

Praha 4 — Michle, Duhova 1444/2

Praha 4 — Michle, Duhova 1444/2

Modlany, ¢.ev. 22

Podil v % 100 % 100 % 100 %
Aktiva celkem 350 526 67 387 90 224
Vlastni kapital 148 063 46788 64 527
Z&kladni kapital a kapit. fondy 218 666 100 307
Fondy ze zisku - 149 30
Nerozdéleny zisk minulych let - 41 896 51688
Neuhrazena ztrata minulych let 60 079 - -
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 10 947 - -4 392
Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku -21 471 4643 16 894

Nazev spole¢nosti

HORMEN CE a.s.

CEZ Slovensko, s.r.o.

SPRAVBYTKOMFORT, a.s.

Sidlo spole¢nosti

Praha 4 — Podoli, Na Dolinach 168/6

Bratislava, Mlynské nivy 48

PreSov, Volgogradska 88

Podil v % 51 % 100 % 55 %
Aktiva celkem 42 816 1224 279 494 656
Viastni kapital 22848 89774 241014
Zakladni kapital a kapit. fondy 10 000 567 456 92 010
Fondy ze zisku 10 601 839 -
Nerozdéleny zisk minulych let - 270185 94 500
Neuhrazena ztrata minulych let - -653 596 16 440
Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku 2247 -95 084 38 064



Nazev spolecnosti

CEZ Servis, s.r.o.*

KLF-Distribdcia, s.r.o.

ol

Bytkomfort, s.r.o.

Sidlo spole¢nosti

Presov, Volgogradska 88

Kysucké Nové Mésto

Nové Zamky, SNP 9

Kukuéinova 2346

Podil v % 100 % 50 % 49 %
Aktiva celkem 85 327 92 086 265 052
Vlastni kapital 54 835 21268 214 206
ZaKladn( kapital a kapit. fondy 38 649 25893 178810
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku - - 2592
a zévazk(l (+/-)

Fondy ze zisku 76 - 16 440
Nerozdéleny zisk minulych let 7979 - 102
Neuhrazena ztrata minulych let - -2 770 -
Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku 8157 -1 855 16 262

*do 26. 2. 2019 SERVISKOMFORT s.r.0.
Néazev spolecnosti Domat Control System s.r.0.* e-DOME a.s.

Sidlo spole¢nosti

Pardubice, U Panasonicu 376

Bratislava, Plynarenska 7/C

Podil v % 100 % 51 %
Aktiva celkem 100 727 62 432
Vlastni kapital 65 307 -229
Zakladni kapital a kapit. fondy 400 7 369
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 6 967 -
Fondy ze zisku 40 1982
Nerozdéleny zisk minulych let 51936 22 310
Neuhrazena ztrata minulych let - -21 548
Zisk (+)/ztrata (-) bézného roku 5964 -10 596

*K 1. 10. 2019 probéhla fuze spole¢nosti Domat Holding, s.r.o., a Domat Control System, s.r.o.

Finan¢ni informace o téchto spolecnostech byly ziskany z auditorem neovérené Ucetni zavérky jednotlivych spolecnosti.

K 31.12. 2020 a 31. 12. 2019 pohledavky z obchodnich vztahl po Ih(té splatnosti Cinily 261 863 tis. K& a 265 845 tis. K&, z toho
pripada 252 564 tis. KE a 256 250 tis. K& na pohledavky z titulu prodeje elektriny a plynu.

Spole¢nost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fizeni nebo postoupent
odepsala do nékladd v roce 2020 a 2019 pohledavky ve vysi 14 730 tis. K& a 14 971 tis. K¢&.

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2020 a 2019 vytvoreny opravné polozky na zakladé
analyzy vymahatelnosti a vékoveé struktury pohledavek (viz odstavec 6).

Dohadné Ucty aktivni zahrnuiji pfedevs$im nevyfakturované dodavky elektiiny a plynu. ZUstatky nevyfakturované elektriny a plynu byly

nasleduijici (v tis. KC):

Stav Stav

k 31.12. 2020 k 31.12.2019

Nevyfakturovana elektfina 1428 128 15653 630
Nevyfakturovany plyn 167 941 135 186

Dohadné ucty aktivni dale predstavuji mesicni nevyfakturovanou elektfinu a plyn za obdobi prosinec 2020 ve vysi 373 726 tis. KE a za

prosinec 2019 ve vysi 407 237 tis. K&.

Pohledavky za spriznénymi osobami (viz odstavec 16).

Poskytnuté zalohy k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2019 ve vysi 628 178 tis. K& a 656 390 tis. KE predstavuji predevsim zalohy na nakup

distribucnich sluzeb elektfiny a plynu.

Jiné pohledavky zahrnuiji zejména pohledavky z derivatu (viz odstavec 11).

CEZ ESCO, a.s. / Piiloha ucetni zavérky k 31. 12. 2020
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Opravné polozky vyjadfuji prechodné snizeni hodnoty aktiv.

Zmeény na Uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné polozky k: Zlistatek Tvorba Zuctovani Zlistatek Tvorba Zuctovani Zlstatek
k 31.12.2018 k 31.12.2019 k 31.12. 2020

dlouhodobému finanénimu 276142 136 684 - 412 826 215 804 - 628 630

majetku

zasobam - - - - 2080 - 2080

pohleddvkam zékonné 44 869 47 641 -54 471 38 039 120 021 -15757 142 303

pohleddvkam ostatnf 38 180 138 843 -125 499 51524 130278 -97 938 83 864

Zakonneé opravne polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou danove uznatelné.

Spole¢nost k rozvahovému dni provéruje Ucetni hodnotu investic z hlediska pripadného snizeni hodnoty aktiva na zékladé testl vyse
vlastniho kapitalu a zpétné ziskatelné hodnoty penézotvorné jednotky.

Spolednost je soudasti systému cash poolingu spravovaného pro spolecnosti Skupiny CEZ Komeréni bankou, a.s.

Penéznf prostiedky v CZK prevedené v rdmci cash poolingu materské spole¢nosti CEZ, a. s., jsou troeny trokovou sazbou
PRIBOR O/N - 0,5 % p. a., minimalné 0,03 % p. a. (pohledavky). Penezni prostredky v CZK poskytované v ramci cash poolingu
materskou spolecnosti jsou Uroceny sazbou PRIBOR O/N + 0,30 % p. a., minimalné 0,30% p. a. (zavazky).

Penéznf prostiedky v EUR prevedené v rdmci cash poolingu matefské spolecnosti CEZ, a. s., jsou tro&eny Urokovou sazbou dle
prislusneého Oznameni KB o urokovych sazbach v CM, aktualneé 0,00 % p. a. (pohledavky). Penezni prostfedky v EUR poskytované
v ramci cash poolingu materskou spolecnosti jsou uroceny sazbou EUR LIBOR O/N + 0,35 % p. a., minimalné 0,35 % p. a. (zavazky).

Spolednost je sousasti systému cash poolingu spravovaného pro spolecnosti Skupiny CEZ Ceskou spotitelnou, a.s.

Penézni prostredky v CZK prevedené v ramci cash poolingu materské spolecnosti CEZ, a. s., jsou Urogeny lrokovou sazbou
PRIBOR O/N - 0,40 % p. a. (pohledavky).

Penézni prostredky v CZK poskytované v ramci cash poolingu matefskou spolecnosti jsou Uroceny sazbou PRIBOR O/N + 0,40 % p. a.
(zavazky).

Spolednost je soudasti systému cash poolingu spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s.

Penézni prostiedky v CZK prevedené v ramci cash poolingu matefské spole¢nosti CEZ, a. s., jsou trogeny vyhlagovanou trokovou
sazbou 0,00 % p. a. (pohledavky). Penézni prostredky v CZK poskytované v ramci cash poolingu materskou spolecnosti jsou Uroceny
sazbou PRIBOR O/N + 0,30 % p. a. (zavazky).

Z(istatek penéznich prostredk( prevedenych v rdmci cash poolingu mateiské spolecnosti CEZ, a. s., k 31. 12. 2020 a k 31. 12. 2019
&inil 554 807 tis. K& a 134 276 tis. KE. V rozvaze je zUstatek vykazan v kratkodobych pohledavkach v fadku Pohledavky — oviddana
nebo ovladajici osoba.
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Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z 2 803 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé, piné upsanych a splacenych,
s nominalni hodnotou 1 000 tis. K&.

Ostatni kapitalove fondy predstavuii priplatky do viastniho kapitalu spole¢nosti.

Prehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K&):

Z&kladni kapital Azio Ostatni Kumulovany Celkem

kapitélové fondy vysledek

hospodareni
Pocétecni stav k 1. 1. 2019 2803 000 722 2 541 530 -374 077 4971175
Navyseni ézia a ostatnich kapitalovych fond(i - - 322 459 - 322 459
Precenéni majetkovych Ucasti v cizi méné - - -9 903 - -9 903
\Wysledek hospodareni po zdanéni za rok 2019 - - - -23 975 -23 975
Konedény stav k 31. 12. 2019 2803 000 722 2 854 086 -398 052 5 259 756
Navyseni zékladniho kapitalu - - - - -
Navyseni &Zia a ostatnich kapitalovych fond( - - 1548 700 - 1548 700
Precenéni majetkovych Ucasti v cizi méné - - 16 438 - 16 438
Vysledek hospodareni po zdanéni za rok 2020 - - - -232 505 -232 505
Koneény stav k 31. 12. 2020 2803 000 722 4419224 -630 557 6 592 389

Dne 25. 6. 2020 se spole¢nost CEZ, a. s., jako jediny akcionar spolenosti CEZ ESCO, a.s., a spolednost CEZ ESCO, a.s., dohodly
smlouvou o priplatku na poskytnuti penézitého priplatku ve vysi 1 540 000 tis. K& do Ostatnich kapitalovych fondd za tcelem posileni
vlastniho kapitalu spole¢nosti.

Dne 22. 6. 2020 se spolednost CEZ, a. s., jako jediny akcionar spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spoleénost CEZ ESCO, a.s., dohodly
smlouvou o priplatku na poskytnuti nepenézitého piiplatku ve formé 100% podilu na spole¢nosti CEZ Asset Holding, a. s., ve vysi
8 700 tis. K& do Ostatnich kapitélovych fondd.

Dne 22. 10. 2019 se spolednost CEZ, a. s., jako jediny akcionar spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spole¢nost CEZ ESCO, a.s., dohodly
smlouvou o priplatku na poskytnuti penézitého priplatku ve vysi 104 000 tis. K& do Ostatnich kapitélovych fondd za tcelem posilent
vlastniho kapitalu spolec¢nosti.

Dne 5. 6. 2019 se spole¢nost CEZ, a. s., jako jediny akcionar spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spolecnost CEZ ESCO, a.s., dohodly
smlouvou o priplatku na poskytnuti penézitého priplatku ve vysi 166 000 tis. K& do Ostatnich kapitélovych fondt za ucelem posilent
vlastniho kapitalu spolecnosti.

Dne 6. 5. 2019 se spolenost CEZ, a. s., jako jediny akcionar spolednosti CEZ ESCO, a.s., a spolecnost CEZ ESCO, a.s., dohodly
smlouvou o priplatku na poskytnuti penéZzitého priplatku ve vysi 2 040 tis. EUR, resp. 52 459 tis. K& do Ostatnich kapitalovych fond(
za Ucelem posileni viastniho kapitalu spolecnosti.

Zmény na Uctech rezerv (v tis. K&):

Rezervy Zlstatek Tvorba rezerv  Zuctovani rezerv Zlstatek Tvorba rezerv  Zuctovani rezerv Zlstatek
k 31.12.2018 k 31.12.2019 k 31.12. 2020

Rezerva 12 043 420 -187 12276 6 485 -1 820 16 941

na zamestnanecké pozitky

Rezerva na restrukturalizaci = = = = 307 - 307

Rezerva na zaméstnanecké poZitky byla vytvorfena na odmény zaméstnanctim vyplacené dle kolektivni smlouvy pfi Zivotnich jubileich
a pti odchodu do ddchodu.

CEZ ESCO, a.s. / Piiloha ucetni zavérky k 31. 12. 2020



CEZ ESCO, a.s. / Piiloha Udetni zavérky k 31. 12. 2020

o4

K 31.12. 2020 a 31. 12. 2019 méla spolecnost kratkodobé zavazky z obchodnich vztahd po Ihdté splatnosti 30 dni ve vysi 188 tis. K&
a 42 tis. K&.

Kratkodobé prijaté zalohy predstavuji predevsim prijaté zélohy od koncovych zékaznikd.

Spolecnost k 31. 12. 2020 a 31. 12. 2019 eviduje 7 261 tis. K& a 6 493 tis. K& splatnych zavazkd pojistného na socidini a zdravotni
zabezpeden.

Dohadné Udty pasivni zahrnuji predev&im nevyfakturované dodavky elektriny (zejména od CEZ, a.s.), plynu (od CEZ Prodej, a.s.) a
distribuénich sluzeb (zejména od CEZ Distribuce, a. s.) a dale nevyplacené zévazky z titulu nevybrané dovolené, ro¢nich prémii a
tiiletych bonust véetné pojistnéno.

Jiné zavazky zahrnuji zejména zavazky z derivatu (viz odstavec 11) a pfijaté jistiny stanovené dle uzavienych smiluv o prodeji elektrické
energie se zakazniky. K 31. 12. 2020 a k 31. 12. 2019 je hodnota jistin 12 857 tis. K& a 7 905 tis. K&.
Zavazky vUCi spriznénym osobam (viz odstavec 16).

Spole¢nost nakupuije a prodava emisni povolenky, uzavira komoditni derivatové kontrakty se zarukami plvodu a déle uzavira finanéni
derivatové kontrakty. Jedna se o derivatové obchody typu forward.

K 31.12. 2020 a 31. 12. 2019 spolecnost precenila derivaty na redlnou hodnotu a kladné, resp. zaporné rediné hodnoty derivat jsou
vykazany v jinych kratkodobych nebo dlouhodobych pohledavkach, resp. v jinych kratkodobych nebo dlouhodobych zavazcich.

K 31.12.2020 a 31. 12. 2019 byla kratkodoba kladné hodnota derivatl 571 921 tis. K& a 35 728 tis. K& vykazana jako soucast
polozky Jiné pohleddvky a kratkodoba zaporna hodnota derivatd 530 961 tis. K& a 11 216 tis. KE byla vykézana jako souc¢dst polozky
Jiné zavazky.

K 31.12. 2020 a 31. 12. 2019 byla dlouhodoba kladna hodnota derivat 30 887 tis. K& a 15 077 tis. K& vykazana jako soucast
polozky Jiné pohledavky a diouhodoba zdporna hodnota derivatd 959 tis. K& a 79 tis. K& byla vykézana jako soucdst polozky
Jiné zavazky.

K 31.12. 2020 a k 31.12.2019 spolecnost vydislila splatnou dan nasledovné (v tis. KE):

2020 2019
Hospodarsky vysledek pred zdanénim -268 832 -11 576
Dohadné polozky na osobni naklady -10 784 -9 119
Tvorba/zustovani rezerv 4972 233
Prijaté dividendy -1568 287 -78 499
Tvorba/zuctovani opravnych polozek 250 958 150 287
Ostatni (napr. naklady na reprezentaci, prispevky na rekreace, zivotni pojistént) 19775 48 569
Odecet danoveé ztraty - -99 895
Dariovy zisk/ztrata -162 198 =

Spolec¢nost vycislila k 31. 12. 2020 dan z prijm0 na zékladé predbézné kalkulace. Spole¢nost podéa radné dariové priznani
do1.7.2021.



Spolecnost vycislila odlozenou dan k 31. 12, 2020 a 31. 12. 2019 (v tis. K&) nasledovné:

0O

Polozky odlozené dané 31.12. 2020 31.12.2019
Odlozend dariova Odlozeny dariovy Odlozena dariovda Odlozeny dariovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi Gi¢etni a dafiovou zlistatkovou cenou dlouhodobého majetku 2 - 2 -
Budouci odgitatelné dariové ztraty 36 655 - 5 564 -
Opravné polozky 15 956 - 9713 -
Dohadné polozky pasivni na mzdy za nevycerpanou dovolenou a na doplatek odmén 13 836 - 15885 -
vyplaceny v nasledujicich obdobich
Rezervy 3277 - 2332 -
Smluvni pokuty - -629 - -726
Celkem 69 726 -629 33 496 -726
Netto 69 097 - 32770 -
K 31.12. 2020 a 31. 12. 2019 byly uc¢inné nasledujici patronatni zaruky (v tis. K&):
Veéritel 2020 2019
Termin* Limit Termin* Limit
E.ON Distribuce, a.s. 31.10. 2021 3000 30. 10. 2020 3000
Gas Net, s.r.o. 31.12. 2022 120 000 = 120 000
Sprava zZeleznicni dopravni cesty, statni organizace 10. 2.2021* 100 000 - -
Celkem 223 000 123 000

* termin pozadovaného ukoncéeni

** jedna se o zaruku vystavenou v Unoru 2019, Gcinnou od 1. 1. 2020

Spoleénost ma moznost vystavovat bankovni a patronatni zaruky prostrednictvim spoleénosti CEZ, a.s., s limitem 400 000 tis. K&.

Dne 11. 2. 2020 byla vystavena zaruka ve vysi 100 000 tis. KE ve prospéch Vvefitele Sprava zeleznic, statni organizace, s Uc¢innosti

od 1. 1.2021 do 10. 2. 2022.

Vynosy z prodeje elektrické energie, plynu, distribucnich sluzeb a ostatnich sluzeb (v tis.

2020 2019
\ynosy z prodeje silové elektrické energie 12 314 445 10 789 228
Wnosy z prodeje distribuc¢nich sluzeb k elektrické energii 5531524 6 354 388
\ynosy z prodeje plynu 1290 281 1452 386
\Wynosy z prodeje distribu¢nich sluzeb k plynu 436 344 312 931
Ostatni trzby z prodeje sluzeb 66 827 168 882
Vynosy celkem 19 639 421 19077 815

Vynosy jsou prevazné realizovany v Ceské republice.

CEZ ESCO, a.s. / Piiloha ucetni zavérky k 31. 12. 2020



CEZ ESCO, a.s. / Priloha Ucetni zavérky k 31. 12. 2020

00

Naklady na nakup elektrické energie, plynu a ostatnich sluzeb (v tis. K&):

2020 2019
Naklady na porizent silové elektrické energie 12 164 362 10374 779
Néklady na porizeni distribucnich sluzeb elektrické energie 5498 919 6 363 322
Néklady na pofizeni plynu 1168 261 1360 441
Néklady na pofizenf distribucnich sluzeb plynu 435 398 313 408
Ostatni néklady na porizeni sluzeb a zbozi 198 133 310924
Vykonova spotieba 19 465 073 18 722 874

Ostatni provozni naklady a vynosy zahrnuiji predevsim nakup a prodej emisnich povolenek uréenych k obchodovan.

Rozpis osobnich néakladd (v tis. KE):

2020 2019
Celkovy pocet  Clenové fidicich, Celkovy po¢et  Clenové Fidicich,
zaméstnanct kontrolnich zaméstnancu kontrolnich

a spravnich org.

a spravnich org.

Pr&mérny pocet zaméstnancd’ 252 8 259 8
Mzdové naklady 205 421 - 212 248 =
Odmény ¢lentim organl spole¢nosti 21 562 21 562 21 024 21024
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 75796 4812 77 314 5) ke
Socidlni naklady 24104 695 23992 4078
Celkem osobni naklady 326 883 27 069 334578 30235

*) Priimérny evidencni pocet zaméstnancl prepodteny ve fyzickych osobach podle délky jejich pracovnich Gvazk( na zaméstnavatelem stanovenou (plnou) pracovni dobu.

V roce 2020 ani 2019 neobdrzeli Glenové statutéarnich a dozoréich organl zadné puijcky, pfiznané zaruky a zélohy a nevlastni zadné

podily na spole¢nosti.

Clenové statutérniho organu maji vhody spogivajici v pouZiti automobili pro soukromé Udely, v Zivotnim pojisténi a v odménach

v¢. odmény ¢lendim organdi.

Spiiznénymi osobami uvedenymi v nésledujicich prehledech jsou spolecnosti ve Skuping CEZ. Vzéjemné obchodni vztahy jsou
realizovany na smluvnim zaklade za ceny obvyklé v bézné obchodni innosti podniku.

Poskytnuté penézni pljcky spiiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba Zlstatek Zlstatek

31.12. 2020 31.12. 2019
CEZ LDS s ro. - 82219
Solarni servis, s.r.o.* - 35 000
Celkem - 117 219

* CEZ Solami, s.r.o.

K 31. 12. 2020 byly v8echny poskytnuté pljcky splaceny a k 31. 12. 2019 spole¢nost evidovala dlouhodobé puijcky ve vysi
117 219 tis. K& poskytnuté spoleénosti CEZ LDS s.r.o. a CEZ Solarni, s.r.o., a jsou vykézény jako Zaptjcky a tvéry — oviddana

nebo ovladajici osoba.
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ViyUctované vynosové Uroky z poskytnutych penéznich pljcek spriznénym osobam &inily (v tis. KE):

Spriznéna osoba 2020 2019
CEZ LDS s ro. 2690 7 245
Solani servis, s.r.o.* 2325 2800
KLF-Distriblcia, s.r.o. - 11
Celkem 5015 10 056

* CEZ Solami, s.r.o.

Kratkodobé pohledavky a aktivni dohady za spriznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&):

CEZ ESCO, a.s. / Priloha ucetni zavérky k 31. 12. 2020

Spfiznénd osoba ZUlstatek Zlstatek

31.12.2020 31.12. 2019
CEZ a.s. 662 627 83354
CEZ Distribuce, a. s. 489 451 504 071
CEZ Prodej, a.s. 350 833 303 042
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 37 686 31178
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 28 898 31135
CEZ Teplarenska, a.s. 25824 18 887
CEZ Energo, s.r.0. 19 457 3957
AZ KLIMA a.s. 7083 673
AirPlus, spol. s r.o. 3559 232
UJVRez a. s. 3005 3227
Energotrans, a.s. 1418 942
SeveroCeské doly a.s. 1327 15 347
CEZ LDS s.ro. 1173 1869
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 931 1368
Domat Control System s.r.o. (C2) 889 2 591
CEZ ESCO Slovensko, a.s. 873 -
KART, spol. s r.o. 502 393
Telco Pro Services, a. s. 285 35
Tepelné hospodéistvi mésta Usti n. Labem 159 1227
Energetické centrum s.r.o. 47 29
MARTIA a.s. 36 36
PRODECO, a.s. 21 42
CEZ Slovensko, s.r.0. 18 =
Elektrarna Détmarovice, a.s. 7 3
CEZ ICT Services, a. s. - 19 531
Energocentrum Vitkovice, a. s. - 15 3563
ENESA a.s. - 1062
Solarni servis, s.r.o.* - 779
HORMEN CE a.s. - 429
SKODA PRAHA a.s. - 212
Celkem 1636 109 1041 004

* CEZ Solami, s.r.o.

Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba k 31. 12. 2020 a k 31. 12. 2019 ve vysSi 554 807 tis. K& a 134 276 tis. KE predstavuji
zlstatek penéznich prostredkd v systému cash poolingu (viz odstavec 7).
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Spolecnost prodava sluzby spfiznénym osobam jako béznou soucast obchodni ¢innosti podniku. Prodeje Cinily (v tis. KE):

Spriznéna osoba 2020 2019
CEZ a.s. 4419 623 1311187
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 125 511 122 938
CEZ Prodej, a.s. 111 829 176 617
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 54 510 46 923
CEZ Teplarenska, a.s. 53930 51127
CEZ Energo, s.r.0. 26 606 8035
SeveroCeské doly a.s. 14 648 36 805
AZ KLIMA a.s. 11166 6114
UJVRez, a. s. 9585 17 094
Tepelné hospodéistvi mésta Usti n. Labem 8598 10 226
ENESA a.s. 8482 10 664
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 5958 6104
AirPlus, spol. s r.o. 4971 2 301
Domat Control System s.r.o. (C2) 3925 2141
KART, spol. sr.o. 3894 3893
Telco Pro Services, a. s. 3389 3022
Solami servis, s.r.o.* 2890 7 648
Energotrans, a.s. 2145 4703
CEZ ICT Services, a. s. 2211 2774
CEZLDS sro. 1765 4547
PRODECO, a.s. 432 404
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 399 330
Energetické centrum s.r.o. 261 442
MARTIA a.s. 251 389
CEZ Distribuce, a. s. 132 -
Elektrarna Dukovany I, a. s. 81 16
Elektrarna Détmarovice, a.s. 79 43
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 62 63
Elektrarna Temelin II, a. s. 21 22
CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s. 6 5
Energocentrum Vitkovice, a. s. - 70 347
HORMEN CE a.s. - 4 250
SKODA PRAHA a.s. - 208
Celkem 4877 360 1911 382

* CEZ Solarni, s.r.o.

Ve vynosech za rok 2020 a 2019 neni obsazena dan z elektfiny a plynu z dodavek v ramci Skupiny CEZ ve vysi 8 952 tis. K&

a 10 147 tis. K&. Dan z elektriny a plynu vybira spolecnost v ramci prodeje elektfiny a plynu a obratem ji odvadi celnimu uradu.
Pro spoleénost CEZ ESCO, a.s., se nejedna o vynos, zatimco pro ostatni spole¢nosti Skupiny CEZ jde o naklad.



Kratkodobé zavazky a pasivni dohady vici spriznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):
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Spfriznéna osoba Zlstatek Zlstatek
31.12. 2020 31.12. 2019

CEZ Prodej, a.s. 2139098 1939 659
CEZ Distribuce, a. s. 572 261 557 131
CEZ a.s. 96 451 27 633
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 17 472 7 051
CEZ Energo, s.r.o. 16 582 20937
CEZ ICT Services, a. s. 12 437 9250
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.0. 4186 6763
Energetické centrum s.r.o. 3683 4 504
HORMEN CE a.s. 2917 30
ENESA a.s. 1960 82
Solamni servis, s.r.o.* 1506 628
SeveroCeské doly a.s. 1157 1502
Energotrans, a.s. 1033 941
CEZ LDS s ro. 947 631
Domat Control System s.r.o. (C2) 687 423
CEZ Energetické produkty, s.r.0. 240 126
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 139 566
PRODECO, a.s. 40 24
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 34 37
AZ KLIMA a.s. 10 10
CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 3 3
MARTIA a.s. 1 -
Celkem 2872 844 2577 931

*do 16. 11. 2020 CEZ Solérni, s.r.0.

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob jako béznou soucast obchodni ¢innosti podniku. Nakupy od

spriznénych osob Cinily (v tis. K&):
Spfiznénd osoba 2020 2019
CEZ, a.s. 12011 846 9 554 816
CEZ Distribuce, a. s. 4 676 661 5454 673
CEZ Prodej, a.s. 1176 332 1372774
CEZ Energo, s.r.o. 424 259 312 067
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 102 403 131 057
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 42 697 62 441
Energetické centrum s.r.o. 42 543 49 020
CEZ ICT Services, a. s. 39952 27 439
CEZ LDS s-ro. 7 597 5894
HORMEN CE a.s. 3500 30
Solarni servis, s.r.o.* 769 685
Domat Control System s.r.o. (C2) 719 362
AZ KLIMA a.s. 211 168
SKODA PRAHA a.s. 200 -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 160 160
ENESA a.s. 103 39 057
AirPlus, spol. s r.o. 138 -
MARTIA a.s. 1 -
Energocentrum Vitkovice, a. s. - 9767
CEZ Teplarenskd, a.s. - 151
Celkem 18 529 966 17 020 561

* CEZ Solami, s.r.o.

CEZ ESCO, a.s. / Priloha ucetni zavérky k 31. 12. 2020
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Spole¢nost zpracovava vykaz o penéznich tocich nepfimou metodou.

Dne 10. 2. 2021 doslo ke zméné nézvu u spolenosti CEZ Distribuéné stistavy a.s. na ESCO Distribuéné stistavy a.s.
au CEZ SERVIS, s.r.o., na ESCO Servis, s. . 0.

Dne 16. 2. 2021 doslo ke zméné nézvu u spolednosti CEZ ESCO Slovensko, a.s., na ESCO Slovensko, a.s.

Sestaveno dne 2. 6. 2021

Podpis statutarniho organu ucetni jednotky:

Slenka predstavenstva &len predstavenstva CEZ ESCO, a.s.



Identifikace spolecnosti
CEZ ESCO, a.s.

CEZ ESCO, a.s.
Duhova 1444/2
140 00 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 20240
Bankovni spojeni: Komercéni banka, a.s., poboc¢ka Praha 1, ¢. Uctu: 107-4645430217/0100

Rok zalozenf: 2014

Pravni forma: akciova spolecnost

ICO: 035 92 880

DIC: CZ03592880

Bankovni spojeni: KB Praha 1, ¢. uétu: 107-4645430217/0100
Telefon: 221 043 320

Web: http://www.cezesco.cz/

E-mail: esco@cez.cz

Uzavérka vyrocni zpravy za rok 2020: 2. 6. 2021
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Priloha 1 Schéma struktury vztaht v obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020

Nazev/podil 1o Stat Adresa
Ceska republika - M i i 00006947 Ceskéa republika Praha 1, Letenska 525/15, PSC 118 10

69,78 % 45274649 Ceska republika  Praha 4, Duhové 2/1444, PSC 140 53
— 100 % 24729035 Ceska republika D&gin, Teplické 874/8, D&in IV-Podmokly, PSC 405 02
— 100 % 28255933 Ceska republika Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01
AR in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. 44569688 Ceska republika Louny, Na Valich 899, PSC 440 01
iLOLE7M 1. Opravarenska spolecnost, s.r.o. 47306891 Ceska republika Kadan, Tusimice 13, PSC 432 01
akvizice spolegnosti 15. 6. 2020; zména nazvu spolednosti 13. 7. 2020 (plivodni ndzev VITKOVICE - 10S s.r.0.)
— 100 % 60698101 Ceska republika  Tebis, Brafova ti. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01
= 100% [God==ee e 03592880 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100 % 27804721 Ceska republika Ostrava, Vystavni 11447103, Vitkovice, PSC 703 00
L 100% 47972033 Ceska republika Ostrava, Na jizddrné 2767/21a, Moravska Ostrava, PSC 702 00
— 100% 29060109 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
zména sidla 22. 4. 2020 (plivodné Praha 8, Karolinska 661/4, Karlin, PSC 186 00); zvy$eni podilu 0 49,90 % 30. 6. 2020; CEZ ESCO, a.s., je 100% spole&nikem
— 100 % 01873237 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100 % 27282074 Ceska republika Praha 4, K Verneraku 1193/4, Kunratice, PSC 148 00
zména sidla 6. 1. 2020 (plivodné Liberec X, Mydlaiska 105/10, Frantiskov, PSC 460 10); zména nazvu spoleénosti 16. 11. 2020 (ptivodni nazev CEZ Solarni, s.r.o.)
— 100 % QE\SLNEEE 27382052 Ceska republika Praha 9, U Vobornik( 852/10, Viyso&any, PSC 190 00
e 'R Energocentrum Vitkovice, a. s. 03936040 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
zanik spole&nosti fuzi s CEZ Energetické sluzby, s.r.o., 1. 1. 2020
— 100 % 24772631 Ceska republika Brno, Tutanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00
L q00% FAEme’ e 04019261 Ceska republika  Brno, Tutanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00
prodej 100% podilu 16. 1. 2020
-1 3 SKO-ENERGO FIN, s.r.o. 61675954 Ceska republika Mlada Boleslay, tf. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav I, PSC 293 01
— 12% HOXENOETTS 61675938 Ceska republika Mlada Boleslav 1, tF. Vaclava Klementa 869, PSC 293 60
i VL7 AirPlus, spol. s r.o. 25441931 Ceska republika Modlany, &.ev. 22, PSC 417 13
— 51% Ralelai= e KN 27154742 Ceska republika Praha 4, Na dolinch 168/6, Podoli, PSC 147 00
I [ XM HORMEN SKSar0: 44021470 Slovensko Bratislava, Hattalova 12, PSC 831 03
— 100 % [EZRN IRy 36797332 Slovensko Bratislava, Mlynské nivy 48, PSC 821 09
'K/l Domat Control System s.r.o. 27189465 Ceska republika Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06
BT X7 Domat Control System s. r. o. 44570473 Slovensko Bratislava, Udernicka 11, PSC 851 01
il V'K KART, spol. s r.o. 45791023 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
- 100 % NG00 TZB, spol. s r.o. 43002781 Ceska republika Praha 10, V korytech 3234/18a, Strasnice, PSC 100 00
— 100 % [ Z4 RN Oy 52963659 Slovensko Bratislava, Mlynské nivy 48, Ruzinov, PSC 821 09
vznik spole¢nosti 25. 2. 2020
— 51% 47256265 Slovensko Bratislava, Plynarenska 7/C, PSC 821 09
zména vlastnika spolenosti 30. 11. 2020 (ptivodné CEZ ESCO, a.s.)
— 100% 47474238 Slovensko Trnava, Franti$kanska 4, PSC 917 01
zména vlastnika spole¢nosti z CEZ LDS s.r.0. na CEZ ESCO, a.s., 20. 10. 2020; zména vlastnika spoleénosti z CEZ ESCO, a.s., na CEZ ESCO Slovensko, a.s., 30. 11. 2020
— 100 % 35796944 Slovensko Bratislava, Nova Rozfiavské 3018/134/A, Nové Mesto, PSC 831 04
zména vlastnika spole¢nosti z AZ KLIMA a.s. na CEZ ESCO, a.s., 10. 11. 2020; zména vlastnika spoleénosti z CEZ ESCO, a.s., na CEZ ESCO Slovensko, a.s., 5. 12. 2020
— 55% 31718523 Slovensko PreSov, Volgogradska 88, PSC 080 01
zména vlastnika spolegnosti 17. 12. 2020 (ptivodné CEZ ESCO, a.s.)
o (LW CEZ SERVIS,s.ro. ] 31706053 Slovensko Presov, Volgogradska 88, PSC 080 01
zména vlastnika spolenosti 11. 12. 2020 (pvodné CEZ ESCO, a.s.)
— 100 % 07334214 Ceska republika Praha 4, Duhovéa 1444/2, Michle, PSC 140 00
zména viastnika spoleénosti 22. 6. 2020 (ptivodné CEZ, a. s.)
— 52,46 % 46356088 Ceska republika Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
— 100 % 00128201 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
zména vlastnika spole¢nosti 1. 7. 2020 (pGvodné CEZ a.s.)
— 100 % 47718684 Ceska republika  Plzef, Tylova 1581/46, Jizni Predmésti, PSC 301 00
— 100 % 26722445 Ceska republika Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
— 100 % BN e 16361679 Ceska republika Praha 8, Na Zertvach 2247/29, Liber), PSC 180 00
zanik spole¢nosti 30. 5. 2020
— 100 % 60715871 Ceska republika  Brno, Resslova 972/3, Veveii, PSC 602 00
zména viastnika spolednosti 1. 7. 2020 (ptivodné UJV Rez, a. s.)
— 100% 28861736 Ceska republika Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
L 40% 45337241 Slovensko Bratislava, Tomagikova 22, PSC 821 02
— 100% 26470411 Ceska republika Praha 4, Duhova 1631/3, PSC 140 63
L 100% 29148278 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
— 100% 08425817 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
—77,82% 26378191 Ceska republika  Tachov, Vilémovska 1602, PSC 347 01 22,18% ———
akvizice podilu 31. 12. 2020
60 % 04589513 Ceska republika Tacho, Vilémovska 1602, PSC 347 01 40 %
akvizice 40% podilu na spole¢nosti TaNET Borsko s.r.o. spole¢nosti Telco Pro Services, a. s., 31. 12. 2020
— 77,82 % 03310159 Ceska republika Tachov, Vilémovské 1602, PSC 347 01 22,18% —
akvizice podilu 31. 12. 2020
— 100 % 03194043 Ceska republika Tachov, Vilémovské 1602, PSC 347 01
akvizice spole¢nosti 31. 12. 2020
— 100 % 27310531 Ceska republika Frydlant, Bfezova 1306, PSC 464 01
akvizice spole¢nosti 31. 12. 2020
sl (XM CEZ Korporétni sluzby,s.o. |x] 26206803 Ceska republika  Ostrava, 28. Hijna 3123/152, Moravska Ostrava, PSC 702 00
— 100 % 25938924 Ceska republika Hradec Kralové, Krizikova 788/2, PSC 500 03
L 99% 03479919 Ceska republika Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
L k) CEZ OZizavrenyinvest fond a.s. 24135780 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53 0,02 %
0,39% ——
— 100% 27232433 Ceska republika  Praha 4, Duhové 1/425, PSC 140 53
— 100% 26349451 Ceské republika  Neumst, &.p. 63, PSC 345 62
— 100 % 27309941 Ceska republika  Rigany, Bezrudova 2212/30, PSC 251 01
100 % 25006754 Ceska republika  Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11
LIE:XX7A Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 49101684 Ceska republika  Usti nad Labem, Malatova 2437/11, Usti nad Labem-centrum, PSC 400 11
LLLE7N Teplo Klasterec s.r.o. 22801600 Ceska republika  Klasterec nad Ohfi, Jana Amose Komenského 450, Mitetice u Klasterce nad Ohti, PSC 431 51
— 100% 29452279 Ceska republika Détmarovice, &.p. 1202, PSC 735 71
— 100 % 04669207 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100 % 24263397 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100% 24288110 Ceska republika  Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53
prodej 100% podilu 31. 12. 2020
— 100 % 04669134 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100 % 26051818 Ceska republika  Jindfichtv Hradec, Otin 3, PSC 377 01
— 100 % 47115726 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
L 100% 29132282 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100 % 02059533 Ceska republika  Praha 4, Pod kiizkem 1773/2, Branik, PSC 147 00
jedna se o zakladatelské akcie ve smyslu § 158 a nésl. zakona ¢. 240/2013 Sb., o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, ve znéni pozdéjsich predpisl
— 51,05 % 61465569 Ceska republika Mofina, &.p. 73, PSC 267 17
G IAPOSCIASIEE 60714794 Ceska republika Brno, Starkova 557/18a, Ponava, PSC 602 00
s XM Severogeské dolyas. ~ ——— |x] 49901982 Ceska republika  Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01
— 100 % 25020790 Ceska republika  Bilina, Dlilni 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01
— 100 % 25028197 Ceska republika  Bilina, Dailni &p. 429, PSC 418 01
— 100% 25438107 Ceska republika  Kadati, Tusimice 7, PSC 432 01
— 51% [KelSe ]V EN 27752976 Ceska republika Dubi, Ruska 287, Bysttice, PSC 417 01
akvizice podilu 27. 4. 2020; zména sidla 8. 6. 2020 (plivodné Brno, Jaselska 193/10, Veveii, PSC 602 00)
— 100 % 51661969 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN
— 100% 201260227 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
— 100 % QEEICKEllI ] =(e]e]s] 120545968 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
— 100 % K&F4=:{elo)=TVI[ET - {o]e]s) 204516571 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
- I&/ 38 CEZ Razpredelenie Bulgaria AD 130277958 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Bivd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
L~ 100 Y2 CEZ ICT Bulgaria EAD 203517599 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
— 100% KSFuctEY:TNEEREL.) 113570147 Bulharsko Sofia, 2 Pozitano Sq., Office 7, floor 7, PSC 1000
— 100 % K94 :{VENER\0] 131434768 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
— 67% K9F4ERICY:INLEEY.) 175133827 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
— 100 % 24426342 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN
-V Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. 28317 Turecko Izmit, Kocaeli, Yahyakaptan Mahallesi, Sewval Sokak, No. 4/4, PSC 41050
zména sidla 12. 5. 2020 (ptivodné izmit, Kocaeli, Kérfez Mah. Sehit Rafet Karacan Bulvar Yiice Rifat Sk. No. 10, PSC 41040)
AL E7 Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 10941-18573 Turecko Adapazari, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Cad. No. 258, TEK Trafo Istasyonu P.K. 160, PSC 54100
100 % 25281 Turecko Izmit, Kocaeli, Yahyakaptan Mahallesi, Sewal Sokak, No. 4/1, PSC 41050
zména sidla 21. 2. 2020 (plivodné izmit, Kocaeli, Karabas Mahallesi, Hafiz Selim Sokak D-100, Karayolu Ust(i No. 14 Ofis, No. 25-26-27, PSC 35430)
37,36 % 255005 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
100 % 736921 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
100 % 745367 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Oda: 3, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
A 'R7W Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 512971 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
XL X78 Distributie Energie Oltenia S.A. 14491102 Rumunsko Craiova, jud. Dolj, 97, Calea Severinului, PSC 200731 0,01% —
— 100 % KeF4: I EHIEEN.W 18196091 Rumunsko Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813 1 akcie —
L 100% EIIZ Hydroenergy Power S.R.L. 27189093 Rumunsko Resita, jud. Caras-Severin, 4B Primaverii, PSC 320012
— 100 % RCEREEINEY.. 18874690 Rumunsko Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813 1 akcie —
BT M.W. Team Invest S.R.L. 18926986 Rumunsko Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813
X R 7Y CEZ Trade Romania S.R.L. 21447690 Rumunsko Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813 0,01 %
— 99,98 Y% o0 n e s 18874682 Rumunsko Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813 0,02% ——r
zména pravni formy spolec¢nosti od 1. 10. 2020 (pdvodné S.R.L.)
— 100 % 21349608 Rumunsko Craiova, jud. Dolj, 97, Calea Severinului, PSC 200731 1akcie ——
— 100 % 13520670-4013-113-01 Madarsko Budapest, Rétkdz u. 5, PSC 1118
— 100 % 20180650 Srbsko Beograd, Bulevar Zorana Bindi¢a 65, PSC 110 70
— 100% 34728482 Ukrajina Kyiv, Velyka Vasylkivska 5, PSC 01004
— 100% HRB 140877 N&mecko Hamburg, Am Sandiorkai 74, PSC 20457
— 100 % 0000321795 Polsko Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
— 100 % 0000287855 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
"~ 100 % 24301380 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN
— 100 % 0000568025 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSG 00-697
zména sidla 1. 5. 2020 (pdivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697)
H 100% NI e 0000441069 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSS 00-697
prodej 100% podilu 4. 5. 2020
— 100 % 0000441363 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSG 00-697
zména sidla 1. 5. 2020 (plivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697)
— 100 % 0000440952 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSG 00-697
zména sidla 1. 5. 2020 (plivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697)
— 100 % 0000610284 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSG 00-697
zména sidla 1. 5. 2020 (plivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697)
H 100% N e 0000514397 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSS 00-697
prodej 100% podilu 4. 5. 2020
— 100 % 0000516616 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
zména sidla 1. 5. 2020 (plivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697)
L 100 % 0000610092 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
zména sidla 1. 5. 2020 (ptivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697)
"X/ Eco-Wind Construction S.A. w upadtosci 0000300426 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
— 99% EKGFALIEECE ML XN 0000266114 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697 1%
100 % K&F4IGNEERN.N 0000038504 Polsko Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050
AL R7W CEZ Chorzéw S.A. 0000541490 Polsko Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
L 100% AR Sp. 2 0.0. 0000627827 Polsko Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
— 100 % QRACVCLKILIY:AA 65782267 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN
zména nazvu spolecnosti na CEZ ESCO International B.V. 1. 1. 2020 (pGvodni ndzev CEZ New Energy Investments B.V.); zména nézvu spole¢nosti na Elevion Group B.V. 21. 5. 2020 (ptvodni ndzev CEZ ESCO International B.V.); dne 18. 12. 2019 byl do obchodniho rejstiku
vedeného Méstskym soudem v Praze pod spisovou znackou A 79381 zapsan odstépny zavod pod oznagenim CEZ ESCO International, odstépny zavod; dne 17. 8. 2020 zména nazvu tohoto odstépného zavodu na Elevion Group, odstépny zavod
— 77,68 % 0000678975 Polsko Chorzéw, ul. Sktadowa 17, PSC 41-500
zvyeni podilu 0 26,68 % 4. 6. 2020 (plvodné 51,00 %)
— 99,85 % 0000698269 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSG 00-697 0,15% —
zména sidla 1. 5. 2020 (ptivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697); vstup do likvidace 28. 7. 2020; navyseni podilu v diisledku zvyeni zakladniho kapitalu 22. 9. 2020 (ptivodné 99,80 %)
— 99,85 % 0000699507 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697 0,15% —
zména sidla 1. 5. 2020 (ptivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697); vstup do likvidace 28. 7. 2020; navyseni podilu v diisledku zvyseni zakladniho kapitalu 26. 11. 2020 (ptivodné 99,80 %)
— 99,85 % 0000698805 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697 0,15% —
zména sidla 1. 5. 2020 (ptivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697); vstup do likvidace 11. 5. 2020; navyeni podilu v disledku zvyéeni zakladniho kapitalu 14. 9. 2020 (ptivodné 99,80 %)
— 99,83 % 0000743864 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697 0,17% —
zména sidla 1. 5. 2020 (ptivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697); vstup do likvidace 11. 5. 2020; navyeni podilu v disledku zvyéeni zakladniho kapitalu 23. 9. 2020 (ptivodné 99,80 %)
e X: 2Ry ESCO City V sp. z 0.0. w likwidaciji 0000742613 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697 0,17% ——
zména sidla 1. 5. 2020 (ptivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697); vstup do likvidace 11. 5. 2020; navyeni podilu v disledku zvyéeni zakladniho kapitalu 8. 10. 2020 (ptivodné 99,80 %)
— 99,83 % 0000742714 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSG 00-697 0,17% ——
zména sidla 1. 5. 2020 (ptivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697); vstup do likvidace 11. 5. 2020; navyeni podilu v diisledku zvyéeni zakladniho kapitalu 11. 9. 2020 (ptivodné 99,80 %)
— 100 % 0000616808 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSS 00-697
— 100 % 0000516701 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
zména sidla 1. 5. 2020 (plivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697); vstup do likvidace 11. 5. 2020
— 84% 0000788905 Polsko Suchy Las, Obornicka 68, PSC 62002
zvy$eni podilu 0 8 % 3. 7. 2020 (plvodné 76,00 %)
— 100 % 0000071593 Polsko Czarnkéw, ul. Kosciuszki 97, PSC 64-700
— 100 % 01-09-469090 Madarsko Budapest, Rétkoz utca 5. 3. em. 4., PSC 1118
zména vlastnika spole¢nosti 22. 12. 2020 (ptvodné ETS Efficient Technical Solutions GmbH)
— 92% HRB 513963 Némecko Jena, Géschwitzer StraBe 56, PSC 07745
L 1009 R HRB 45601 Némecko Jena, Géschwitzer StraBe 56, PSC 07745
— 100 % HRB 504087 Némecko Jena, Géschwitzer StraBe 56, PSC 07745
L 1009 Yl HRB 26556 Nemecko Chemnitz, MaxSaupe-StraBe 80, PSG 09131
zanik spole¢nosti fuzi s D-I-E Elektro AG na zakladé zapisu do obchodniho rejstiiku dne 24. 2. 2020 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2020
— 100% HRB 41069 Nemecko Dietzenbach, Dieselstrae 8, PSG 63128
100 % HRB 23022 Némecko Pirmasens, Delaware Avenue 23-25, PSC 66953
AL Jsger & Co. Gesellschaft mit beschrankter Haftung | | HRB 5019 Nemecko Dietzenbach, Dieselstrae 8, PSG 63128
zanik spolecnosti fuzi s EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main na zakladé zépisu do obchodniho rejstfiku dne 20. 2. 2020 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2020
— 100% HRB 4844 Nemecko Essen, Holzstr, 7-9, PSC 45141
L 100% I e HRB 18680 Némecko Essen, HolzstraBe 7-11a, PSC 45141
zanik spole¢nosti fuzi s Elektro-Decker GmbH na zakladé zapisu do obchodniho rejstfiku dne 14. 2. 2020 s rozhodnym dnem faze 1. 1. 2020
— 100 % HRB 509730 Némecko Schnaittenbach, Am Scherhiibel 14, PSS 92253
L [R7W ETS Efficient Technical Solutions Shanghai Co. Ltd. 91310115791438905Y  Cina Shanghai, Wuxing Road No. 385, Building 4, Pudong District
100% DA e HRB 207602 Némecko Wernburg, Bodelwitzer StraBe 11, PSC 07381
zanik spole¢nosti fuzi s ETS Efficient Technical Solutions GmbH na zakladé zapisu do obchodniho rejstiiku dne 3. 3. 2020 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2020
100 % HRB 2454 Némecko Plattling, DorfstraBe 58, PSC 94447
— 100 % HRB 508518 Némecko Russelsheim am Main, Hans-Sachs-StraBe 19, PSC 65428
SR ERPISGMBHE HRB 9535 Némecko Magdeburg, Joseph-von-Fraunhofer StraBe 2, PSC 39106
YT KGiteanlagenbau Schroder GmbH | [EEEETCCRIE Nemecko Magdeburg, Paul-Ecke-StraBe 6, PSC 39114
zanik spolec¢nosti fuzi s En.plus GmbH na zékladé zapisu do obchodniho rejstiiku dne 12. 3. 2020 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2020
— 100% [EIE I HRB 3996 Némecko Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490
100 % HRB 100983 Némecko Suhl, PfiitschbergstraBe 14, PSC 98527
100 % PG ERE G HRB 16037 Némecko Dresden, Hamburger StraBe 65, PSC 01157 ﬁ
41,44 % HRB 4187 Némecko Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490 29,28 %
29,28 %
L 100% 717709-H Malajsie Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, Jalan Sg. Jernih 8/1, Seksyen 8, PSC 46050
100 % 0000243856 Polsko Lesnica, ul. Powstancéw Slaskich, lok. 1, PSC 47150
L 100 % HRB 2326 Némecko Mistelgau, Gartenstr. 19, PSC 95490
—100% A HRB 200647 B Némecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
— 100 % HRB 155983 B Némecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
— 100 % HRB 148661 B Némecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
100 % HRB 149310 B Némecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
100 % HRB 159001 B Némecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
100 % HRB 183196 B Némecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
— 100 % HRB 135379 B Némecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
— 100 % HRB 153793 B N&mecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
— 100% HRA 6488 N&mecko Gitersloh, Am Anger 35, PSC 33332
— 100% HRB 8588 Némecko Giltersloh, Am Anger 35, PSC 33332
— 100% 102936810218 ltalie Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSG 39100
prevod 100% podilu spole¢nosti Kofler Energies Energieeffizienz GmbH na spole¢nost CEZ ESCO International B.V. (nyni Elevion Group B.V.) 24. 4. 2020; zména nézvu spoleénosti 22. 7. 2020 (plvodni ndzev KOFLER ENERGIES ITALIA SRL)
— 100% 01749660211 halie Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSG 39100
zména nazvu spoleénosti 22. 7. 2020 (plivodni ndzev SYNECO ENERGY SERVICE S.R.L.); zména sidla spolednosti 22. 7. 2020 (ptivodné Bolzano, Via Marie Curie 17, PSC 39100)
ey inewasrl 02936480215 ltélie Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSG 39100
zména nazvu spole¢nosti 22. 7. 2020 (plivodni ndzev SYNECO GROUP S.R.L.); zmé&na sidla spole¢nosti 22. 7. 2020 (plivodné Bolzano, Via Marie Curie 17, PSC 39100)
100 % 2296040229 ltalie Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
zména sidla spole&nosti 22. 7. 2020 (ptivodné Mezzocorona (TN), Via Francesco de Panizza n. 26, PSC 38016); pfevod 20% podilu spole¢nosti KOFLER ENERGIES ITALIA SRL (nyni Elevion Holding ltalia Srl) na spole&nost inewa Srl 28. 7. 2020;
inewa Srl je 100% spole¢nikem
70 % 3139141208 Italie Monghidoro (BO), Via Provinciale 31, PSC 40063
100 % BO-470411 ltalie Bologna, Via delle Lame 118, PSC 40122
akvizice spole¢nosti 29. 10. 2020
— 99,98 % 39717494 Rumunsko Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813 0,02% —
— 99,99 % 16645925 Rumunsko Popesti-Leordeni, Jud. Iifov, 11 Sos. Berceni, PSC 077160 0,01% —
L 100% 21320315 Srbsko Novi Sad, Bulevar Oslobodjenja 78, PSC 21000
L 100 % FN 529923 z Rakousko Absam, SalzbergstraBe 13a, PSC 6067
vznik spole¢nosti 27. 3. 2020
100 % FN 252904 v Rakousko Absam, SalzbergstraBe 13, PSC 6067
akvizice spole¢nosti 9. 4. 2020
100 % FN 377866 k Rakousko Absam, SalzbergstraBe 13, PSC 6067
akvizice spole¢nosti 9. 4. 2020
100 % FN 199510y Rakousko Absam, SalzbergstraBe 13a, PSC 6067
prevod 51% podilu spole¢nosti SYNECO GROUP S.R.L. (nyni inewa Srl) a 49% podilu spoleénosti KOFLER ENERGIES ITALIA SRL (nyni Elevion Holding Italia Srl) na spole¢nost Elevion Osterreich Holding GmbH 9. 4. 2020
L 100 % 77019717 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN
vznik spole¢nosti rozdélenim odstépenim ze spolec¢nosti CEZ New Energy Investments B.V. (s U¢innosti k 1. 1. 2020 pfejmenovanou na CEZ ESCO International B.V. a nasledné k 21. 5. 2020 déle pfejmenovanou na Elevion Group B.V.) 1. 1. 2020;
dne 24. 1. 2020 byl do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze pod spisovou znackou A 79420 zapsan odstépny zavod spole¢nosti CEZ RES International B.V., a to pod ozna¢enim CEZ RES International, odstépny zavod
— 100 % HRB 141626 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
prevod 100% podilu na spole¢nost CEZ RES International B.V. v dUsledku odstépeni ze spole¢nosti CEZ New Energy Investments B.V. (s U¢innosti k 1. 1. 2020 pfejmenovanou na CEZ ESCO International B.V. a nésledné k 21. 5. 2020
déle prfejmenovanou na Elevion Group B.V.) 1. 1. 2020
— 100 % HRB 157136 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
prevod 100% podilu na spole¢nost CEZ RES International B.V. v dUsledku odstépeni ze spole¢nosti CEZ New Energy Investments B.V. (s G¢innosti k 1. 1. 2020 prejmenovanou na CEZ ESCO International B.V. a nasledné k 21. 5. 2020
déle pfejmenovanou na Elevion Group B.V.) 1. 1. 2020
100 % 830572699 Francie Toulouse 8 Esplanade Compans Caffarelli, Immeuble Astria, PSC 31000
zména viastnika spolecnosti 21. 12. 2020 (ptvodné CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH)
— 100 % 813057817 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
e X3 Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS 797909546 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
— 100 % 807395454 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
— 100 % 813057981 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
i X7 Ferme Eolienne des Breuils SAS 811797331 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
— 100 % 807395512 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
— 100 % 819634361 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
— 100 % 819459017 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
— 100 % 820979540 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
— 100 % 819576075 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
— 100 % 813057445 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
— 100 % 811688092 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
— 100 % 814322012 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
e X7 Ferme éolienne d’Allas-Nieul SAS 804574564 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
— 100% | i 0l 805011715 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
e X7 Ferme éolienne des Besses SAS 538265000 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
il D 'E7W Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS 797909637 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
— 100 % HRB 141607 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
prevod 100% podilu na spole¢nost CEZ RES International B.V. v dUsledku odstépeni ze spole¢nosti CEZ New Energy Investments B.V. (s Gc¢innosti k 1. 1. 2020 prejmenovanou na CEZ ESCO International B.V. a nasledné k 21. 5. 2020
déle pfejmenovanou na Elevion Group B.V.) 1. 1. 2020
R K7 Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & Co. KG HRA 28356 HB Némecko Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
e \VE7W CEZ Windparks Lee GmbH HR B 30409 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
LLLE7 Windpark Frauenmark Il GmbH & Co. KG HR A 26112 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
[ E7W Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG HR A 26116 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
LLLEZN Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG HR A 26699 HB Némecko Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
e V7MW CEZ Windparks Luv GmbH HR B 30201 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
LR Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG HR A 27087 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
L[ E7W Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG HR A 24214 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
L0 E7W Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG HR A 25725 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
SLLEZM Windpark Naundorf GmbH & Co. KG HR A 25228 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
i R CEZ Windparks Nordwind GmbH HR B 28044 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
- 100% Windpark Badow GmbH & Co. KG HR A 24600 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
e ' E73 CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG HRA 28452 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
(- PIAIL7Y juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG HRA 41847 Némecko Woérrstadt, Energie-Allee 1, PSC 55286 25,50 % :l

il D 'R79 BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG

HRA 28344 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

B Ceska republika - Ministerstvo financi CR

I dcefiné spole¢nosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s.)

[T dcefiné spole¢nosti CEZ, a. s.

M vnucky CEZ, a.s.

[ pravnucky CEZ, a.s.

B prapravnucky CEZ, a. s. .

I8 praprapravnucky CEZ, a. s. ¢len koncernu CEZ B

W prapraprapravnucky CEZ, a. s. zanikl&/prodana spole¢nost - ¢len koncernu CEZ

[ praprapraprapravnuc¢ky CEZ, a. s. W zanikld/prodana spole¢nost Pokradovani na daléi strang.



Priloha 1 Schéma struktury vztaht v obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020

Nazev/podil

Ceska republika - Ministerstvo financi

— 100%

— 84%

— 100%
100 %
100 %
100 %

e ' ['E73 Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost, a.s.

e X7 GALILEO REAL, k.s. v likvidaci

komplementar je IMOB a.s. v likvidaci; vstup do likvidace 1. 12. 2020

— 96,85 % (o] ][ [c] (W.\o]\[o - K- REVA [T T

— 100 % QL(e)=3-K-MVA VI ET]

vstup do likvidace 1. 12. 2020
LR SLOVIM S.r.o.

oL 5 ER7Y Kongresové centrum Praha, a.s.

— 100 % EV0NNERS

EETXA MERO Germany GmbH
— 49%
— 100 % Rl (oS
L 100%

LKl OKD, HBZS, a.s.

e ¥ 4: R SeveroCeské mlékarny, a.s. Teplice

e X7 THERMAL-F, a.s.

el ([ X798 Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav,
100 %
('R’ VZLU TECHNOLOGIES, a.s.
(LR VZLU TEST, a.s.

2
@

W Ceska republika - Ministerstvo financi CR
I dcefiné spole¢nosti Ministerstva financi CR
B vnucky Ministerstva financi CR

B pravnucky Ministerstva financi CR

160
00006947
60193531
63078333
28244532
24253006
25674285
27145573
45279314
26175291

45144419
60197901

08207763
63080249
60193468
152122768
60196696
46355901
06979277
47676019
48291749
25401726
00010669
01438875
29146241
04521820

Stat

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Némecko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Adresa

Praha 1, Letenska 15, PSC 118 10

Praha 7, DéInicka 213/12, Hole$ovice, PSC 170 00
Praha 1, Vodi¢kova 34 &.p. 701, PSC 111 21

Praha 6, K leti&ti 1019/6, Ruzyn&, PSC 161 00
Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyné, PSC 161 00
Praha 6, Aviaticka 1017/2, PSC 160 08

Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyné, PSC 160 08
Praha 1, Vodiékova 34/701, PSC 111 21

Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00

Kladno, Cyrila Boudy 1444, Kroéehlavy, PSC 272 01
Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00

Praha 2, Anglicka 140/20, Vinohrady, PSC 120 00
Praha 4, 5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 140 00
Kralupy nad Vitavou, Veltruska 748, PSC 278 01
Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
Praha 1, Jeruzalémska 964/4, PSC 110 00

Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
Karvina, Stonavska 2179, Doly, PSC 735 06

Ostrava, Lihovarska 1199/10, Radvanice, PSC 716 00
Teplice, Libusina 2154, PSC 415 03

Karlovy Vary, I. P. Pavlova 2001/11, PSC 360 01
Praha, Beranowych 130, Lethany, PSC 199 05
Praha 9, Beranovych 130, Letfiany, PSC 199 00
Praha 9, Beranovych 130, Letriany, PSC 199 00
Praha 9, Beranovych 130, Letfiany, PSC 199 00

16 %









