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1 Uvod

V roce 2015 ptijala Organizace spojenych narodd Agendu 2030
pro udrzitelny rozvoj s cilem resit fadu naléhavych globalnich
vyzev. Agenda stanovuje 17 cilli udrZitelného rozvoje (SDGs), které
predstavuji plan pro lepsi a udrzitelngjsi budoucnost. Ve Skupiné
CEZ se jednoznaéné hldsime ke véem z nich a v rdmci nageho
podnikani se zamérfujeme na nasledujicich Sest:

m Environmentalni:
SDG 7 Dostupné a Cisté energie
SDG 13 Klimaticka opatreni
m Socialni:
SDG 8 Dustojna prace a ekonomicky rdst
SDG 10 Méné nerovnosti
m Governance:
SDG 5 Rovnost muzl a Zzen
SDG 16 Mir, spravedinost a silné instituce

Jako predni evropska energeticka spolecnost se snazime jit

a $etrnéj$im k nasi planeté. Sou¢asné usilujeme o vetsi
diverzitu, uzsi spolupraci s komunitami a nejlepsi technologicka
a energeticky Usporna feseni pro nase zakazniky.

udrzitelnosti propoajili s jaddrem naseho podnikani a korporatni
strategil. Z ESG jsme ucinili nedilnou soucast nasi kazdodenni
¢innosti; je zékladem definujicim cile nasi akcelerované podnikove
strategie. Tato zrychlena trajektorie se nazyva VIZE 2030

- Cist4 Energie Zitrka. Definuje konkrétni a méfitelné cile, které
jsme verejné oznamili a na jejichz zaklade jsme se zavazali k jasnym
termindm jejich plnéni.

VIZE 2030 plné reflektuje principy ESG a udrzitelnosti: diraz
na hodnoceni a fizeni dopadl podnikani na Zivotni prostred:,
na interni i externi stakeholdery a celospolecenskeé zéjmy a na

odpoveédné a eticke fizeni firem. Hlavni strategické priority
akcelerované strategie VIZE 2030 - Cista Energie Zitika jsou:

1) premeénit vyrobni portfolio na nizkoemisni a doséhnout
uhlikové neutrality

2) poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi
zédkaznickou zkusenost na trhu

3) rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrziteln& v souladu
s principy ESG

Na velkou transformaci energetiky je Skupina CEZ ptipravena

a ma jasny plan postupné dekarbonizace sveho vyrobniho
portfolia. Pripravujeme masivni rozvoj a vystavbu obnovitelnych
a nizkoemisnich zdrojl a rozvijime také e-mobilitu, moderni
distribuc¢ni sité i oblast energetickych Uspor a optimalnich
energetickych feSeni pro koncoveé zakazniky. Nasim cilem

v oblasti udrzitelnosti je do roku 2023 patfit mezi 20 % nejlepsich
evropskych utilit v hodnoceni ESG.

V prvni samostatné Zpravé SDG Skupiny CEZ jsme vybrali

6 cill, na které se zaméfujeme podrobnéji, a které jsou v souladu
s nasi strategii VIZE 2030. Do Zpravy zahrnujeme relevantni
ukazatele ESG s vyuzitim mezinarodnich standardd: standardy
Global Reporting Initiative (GRI) 2020, standard Rady pro
udrzitelné ucetni standardy (SASB) pro energetické spolecnosti
a vyrobce elektriny a klicové ukazatele a zverejnované informace
Svétového ekonomického féra (WEF). Nékteré ukazatele spadaji
pod vicero cilll udrzitelného rozvoje; vzajemné se podporuiji

a vytvareji synergie pfi dosahovani nasich cild. Ukazatele oznacené
jako NOVE jsou sledovany od roku 2021. Pro uceleny prehled
jsme uvedli stru¢ny komentar ke véem zbyvajicim cilim SDGs

a zpUsobu jejich podpory.



2 VIZE 2030

21 Nase cile a vysledky

Legenda k aktualnimu pokroku pfi pInéni cild:

@ dle pldnu ¢ mirné zpozdéni @ mimo plan
Pilit Cil Stav Komentar
Snizime emise sklenikovych plynG, emisi SO, ® Od roku 2019 jsme snizili emise v tunéch SO, 0 63 %, emise NO, 0 38 % a emise TZL 0 48 %.
E a emisi NO, 0 vice nez 50 % do roku 2030
Snizime intenzitu emisf na 0,26 t CO,e/MWh V roce 2021 se intenzita emisi pfi vyrobé elektfiny meziro¢né snizila o 13 %
v roce 2025 a na 0,16 t CO,e/MWh v roce 2030 na celkovych 0,29 t CO,e/MWh.
Do roku 2040 dosahneme uhlikové neutrality Nas$ kratkodoby zévazek (do 2030) byl v kvétnu 2022 validovan SBTi.
v souladu s cilem dosahnout narlstu teploty
nizsinez 1,5 °C
Do roku 2030 vybudujeme celkem 6 GW Pro dosazeni cill v rémci let 2025 a 2030 probiha masivni rozvoj a vystavba novych
obnovitelnych zdrojd, z toho 1,5 GW [ ] obnovitelnych zdrojt energie.
do roku 2025
Navysime instalovany vykon pro akumulaci Byla komer¢né uvedena do provozu baterie pro podptirné sluzby (3 MW) a dalsi rozsahlé projekty
elektfiny do roku 2030 alespor o 300 MW, na vyrobu baterii pro podpdrné sluzby s kapacitou desitek MW jsou v pokrocilé fézi vyvoje.
([
Kromé toho probihaiji pilotni projekty na vyrobu baterii ve spojeni s obnovitelnymi zdroji energie,
zejména fotovoltaikou.
Snizime podil vyroby elektfiny z uhli na 25 % Y V roce 2021 jsme odstavili jednu z nejvétsich uhelnych elektraren v CR - Energotrans Ill
do roku 2025 a na 12,5 % do 2030 a vyroba z uhli se snizila 0 17 %.
Do konce roku 2022 rozsitit EMS systém na ® Zavadeni EMS v nasich vyrobnich zdvodech probihg; jsme na dobré cesté k dosazeni naseho cile,
97 % instalovaného elektrického vykonu kterym je pokryti 97 % instalovaného elektrického vykonu systémem EMS do konce roku 2022.
Bezpecné zvyseni vyroby jaderné energie Skupina CEZ zvy$uje efektivitu svych jadernych elektraren s cilem zajistit stabilni a spolehlivy
a dosazeni 60leté Zivotnosti jadernych blokd provoz (napf. obnova zafizeni, modernizace a digitalizace pfi pravidelnych odstévkach
na vyménu paliva).
() Y! p
Pokracuje projektova priprava nového jaderného bloku (Dukovany Il). V jaderné elektrarné
Temelin zaroven bézi plan na vystavbu malého moduldrniho reaktoru.
Do roku 2025 provozovat nejméné ® Na konci roku 2021 provozovala Skupina CEZ 385 dobijecich stanic o celkovém vykonu
800 dobijecich stanic vice nez 25 MW.
Zajisténi spravedlivého prechodu Y Zajistime spravedlivou transformaci pro v§echny zaméstnance dotéené odchodem od uhlf
s zaméstnancl dotéenych odchodem od uhli jejich preskolenim, rekvalifikaci nebo kompenzaci.
Udrzime pozici nejatraktivnejsiho V roce 2021 se Skupina CEZ umistila na prvnim misté ve tfech kategoriich v anketé
zaméstnavatele pro budouci talenty i stavajici [ ] TOP zaméstnavatel mezi studenty vysokych $kol a uspéla v soutézich Sodexo Zaméstnavatel
zaméstnance roku a TOP Odpovédna firma.
Pokracovat ve spolupraci se skolami Nabizime komplexni program stézi, vzdélévacich kempU a stipendii pro studenty stfednich
a univerzitami s cilem prildkat nejlepsi talenty a vysokych skol. Médme vytvorenou sit témér 90 partnerskych skol, se kterymi tzce
spolupracujeme.
) polup J
Rozsahly vzdélavaci program zaméfeny na zéky zakladnich a stiednich skol a ucitele oborC
STEM zahrnuje préci s interaktivnimi zdroji, ndvstévy pracovist a celostatni soutéze.
Digitalizujeme 100 % kli¢ovych zékaznickych Y Nové a inovativni funkce dostupné na modernizované zakaznické platformé MU) CEZ, napf:
procesl do roku 2025 simulace a predikce faktur ¢i vlastni odecet spotfeby elektriny pomoci technologie OCR.
Doséhneme 30% zastoupeni zen Spustili jsme programy na podporu Zen v managementu: Women in Focus a Women Hub,
v managementu program pro zeny ze Skupiny CEZ, které maji schopnosti, ambice a energii vést lidi.
Nase programy podporuji zeny v préci a v jejich kariérnim postupu.
Eticky kodex: Zvysime cetnost skoleni Cetnost gkoleni byla v internich systémech upravena na ro&ni bazi a zaméstnanci musf
zaméstnancl - pocinaje rokem 2022 ro¢né [ ) absolvovat $koleni online.

proskolime min. 95 % zaméstnanc(
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2.2 Environmentalni pi

SDG 7 Dostupné
a Cisté energie

Skupina CEZ poskytuje komplexni energetické poradenstvi

a sluzby, které Ize prizpUsobit potrfebam zékaznikd. Nabizime
energeticka feseni pro jednotlivce i instituce: zékaznikiim z fad
domécnosti, pramyslovych podnikd, malych a stfednich firem,
obci, verejnych i soukromych organizaci, nemocnic, $kol, sportovist
a spole¢nosti spravujicich budovy a arealy véeho druhu. V dobé
energetické krize je nasi prioritou doddvat nasim zékaznikdm
bezpecnou, stabilni a cenové dostupnou energii. Nase energeticka
feSeni prispivaji ke snizovani spotfeby energie a zlepsuji kvalitu
Zivota nasich zékaznikl diky vyuziti modernich technologif pro
vyrobu elektfiny a tepla, svételného komfortu a mobility.

Na zaklad& VIZE 2030 - Cist4 Energie Zitrka je nasim cilem
poskytovat nejlepsi energeticka reseni a nejvyssi kvalitu
zakaznickych zkusenosti. V naSem podnikani nezapominame na
zranitelné zakazniky, jako jsou osoby se zdravotnim postizenim

a starsi osoby. V naSem produktovém portfoliu nabizime novy
tarif elektfiny a plynu pro osoby se zdravotnim postizenim. Tento
tarif je cenoveé vyhodnéjsi a umoznuje prednostni odbaveni

v zékaznickych centrech a na infolince. Pro prihlaseni k tomuto
produktu je tfeba predlozit priikaz osoby se zdravotnim
postizenim, a to bud pfimo zékaznikem, nebo osobou ze stejné

ir VIZE 2030

domacnosti. V bfeznu 2021 jsme spustili specialni infolinku
s textovym prepisem hovor(, kterd usnadnuje komunikaci starsim
lidem a osobam se sluchovym postizenim.

Vice nez 60 % nasi vyroby energie v roce 2021 bylo bezemisni

a nadale se snazime toto procento zvysit transformaci naseho
vyrobniho portfolia podle VIZE 2030 - Cista Energie Zitika. Posilil
jsme nas cil a zavazali se dosahnout klimatické neutrality do roku
2040. Abychom dosahli naseho zavazku, planujeme nejpozdgji
do roku 2038 zcela prestat vyuzivat uhelné elektrarny, velmi
pravdépodobné i dfive. Dal$i podrobnosti naleznete ve Zprave

o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2021.

CEZ ESCO a jeji dcefiné spoleénosti jsou lidry v oblasti energeticky
Uspornych projekt(l a ekologickych feseni v Ceské republice

a slouzi pfedevsim podnikdm a vefejnému sektoru. ENESA, jedna
z dcefinych spolecnosti CEZ ESCO, je nejvétsim poskytovatelem
energeticky Uspornych feseni na ¢eském trhu. V sou¢asné dobe
realizuje 32 projektd EPC v 310 budovach po celé Ceské republice.
Vyhodou EPC projektU je, ze ENESA piimo ve smlouvé garantuje
vysi dosazenych Uspor a investice do téchto projektl Ize splacet
primo z penéz usetfenych na U¢tech za energie. ENESA ocekava,
Ze v roce 2022 dosahnou Uspory energie u jejich zakaznik{
nejméné 244 miliond K& (v cendch za referenéni roky).

CEZ ESCO se piné ztotozriuje s cili VIZE 2030 - Cista Energie
Zittka a ma vysoké ambice. Spole¢nost pomaha zakaznikiim
snizovat emise CO, a poskytuje jim Uspory energie, aby spinili cil
EU 2030 a to dosazeni 32,5% Uspory oproti roku 2007. CEZ ESCO
takeé rozviji infrastrukturu pro e-mobilitu a zvySuje nabijeci kapacitu
pro elektromobily. Kromé toho je spolecnost aktivni v oblasti Cisté
decentralizované energetiky.

Udrzitelné produkty a sluzby spoleénosti CEZ ESCO snizujf
uhlikovou stopu zakaznikd. Napfiklad produkt ,Bezemisni
elektrina” zarucuje zékazniklim, Ze spotfebovand elektfina pochazi
z jadernych elektraren Skupiny CEZ. Fotovoltaika za 1K&, dalsf
inovativni ndpad, umoznuje zakaznikdm pofidit si fotovoltaickou
elektrarnu bez podatedni investice. Zatimco CEZ ESCO hradfi
veskeré naklady souvisejici s instalaci, zékaznik plati pouze za
spotrebu zelené elektfiny, a to po dobu 15 let. Nasledné si mohou
elektrarnu koupit za 1K¢.
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Cil Stav Komentar
Snizime emise sklenikovych plyna, Od roku 2019 jsme snizili emise v tunéch SO, 0 63 %, emise NO, 0 38 % a emise TZL 0 48 %.
emisi SO, a emisi NO, o vice nez [ )
50 % do roku 2030
Snizime intenzitu emisi na Vroce 2021 se intenzita emisi pfi vyrobé elektriny mezirocné snizila o 13 % na celkovych 0,29 t CO,e/MWh.
0,26 t CO,e/MWh v roce 2025 [ )
ana 0,16 t CO,e/MWh v roce 2030
Do roku 2030 vybudujeme celkem Pro dosazenf cilll v rémci let 2025 a 2030 probihd masivni rozvoj a vystavba novych obnovitelnych zdrojd energie.
6 GW obnovitelnych zdrojd, z toho [ )
1,6 GW do roku 2025
Bezpecné zvyseni vyroby jaderné Skupina CEZ zvysuje efektivitu svych jadernych elektraren s cilem zajistit stabilni a spolehlivy provoz (napt. obnova
energie a dosazeni 60leté zafizeni, modernizace a digitalizace pfi pravidelnych odstavkach na vyménu paliva).
Zivotnosti jadernych blokd [ )
Pokracuje projektova pfiprava nového jaderného bloku (Dukovany ll). V jaderné elektrarné Temelin zaroven bézi plén na
vystavbu malého modulérniho reaktoru.
Do roku 2040 dosdhneme uhlikové Nas$ kratkodoby zavazek (do 2030) byl v kvétnu 2022 validovan SBTi.
neutrality v souladu s cilem °®
doséhnout nérdstu teploty nizsi
nez15°C
Navysime instalovany vykon pro Byla komeréné uvedena do provozu baterie pro podptirné sluzby (3 MW) a dal$f rozséhlé projekty na vyrobu baterif pro
akumulaci elektfiny do roku 2030 ) podplrné sluzby s kapacitou desitek MW jsou v pokrogilé fazi vyvoje.
alespor o 300 MW,
Kromé toho probihaji pilotni projekty na vyrobu baterif ve spojeni s obnovitelnymi zdroji energie, zejména fotovoltaikou.
Snizime podil vyroby elektfiny V roce 2021 jsme odstavili jednu z nejvétsich uhelnych elektraren v CR - Energotrans Iil a vyroba z uhli se sniZila o 17 %.
z uhli na 25 % do roku 2025 [ )

anal125 % do 2030
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Parametr Jednotka 2021 2020 2019 GRI/SASB Cil SDG
Celkova spotreba energie T 344176 379 855 404 916 302-1 SD(
SDG 84
SDG 12.2
SDG 131
Vyroba energie ™ 523583 563 471 603 059 302-1 SDG 7.3
- neobnovitelna paliva SDG 84
SDG 12.2
SDG 131
Vyroba energie T 12408 14 967 12692 302-1 SDG 7.3
- obnovitelna paliva SDG 84
SDG 12.2
SDG 131
Energie z obnovitelnych T 7 351 10 320 9973 302-1 SI
nepalivovych zdrojd SDG 84
SDG 12.2
SDG 131
Prodané energie ™ 199 166 208 903 220 808 302-1 SDG 7.3
SDG 84
SDG 12.2
SDG 131
z toho elektfina/teplo T 172 773/26 393 184 921/23 982 196 692/24 116 302-1 SDG 7.3
SDG 84
SDG 12.2
SDG 131
Scope 1emise mil. t COe 18,99 23,44 2614 305-1 SDG 3.9
IF-EU-110a1 SDG 7B
SDG 84
SDG 9.2
SDG 94
SDG 12.2
SDG 131
SDG 124
SDG 13.3
SDG 15.2
Energeticka nédro¢nost - 2,69 2,77 2,79 302-3 SDG 7.3
SDG 84
SDG 12.2
Prdmérna cena elektfiny pro: Ke&/kWh 11,98 N/A N/A IF-EU-240a1 SDG 71
- NOVE 2)1,82 SDG 91
1) domacnosti 3) N/A SDG 111
2) komeréni zakazniky
3) pramyslové zékazniky
Obvykly mésicni Ucet za elektrinu Ke 1) 2 650 N/A N/A IF-EU-240a.2 SDG 71
pro domécnosti za: - NOVE 2)3760 SDG 91
1) 500 kWh SDG 111
2) 1000 kWh
dodané elektfiny za mésic
Pocet odpojeni zékaznik{ pocet 7282 12797 21131 G4-Eu27 SDG 71
od elektrické energie z divodu IF-EU-240a.3 SDG 91
neplacen{ SDG 111
z toho odpojeni 0-2 dni, 3-7 dni, pocet 1300/1766/ 3409/4 163/ 9 256/4 184/ G4-EU27 SDG 71
8-30 dni, 31-365 dni, vice nez 1rok 2426/1790/0 3464/1585/176 3994/2 367/1330 IF-EU-240a.3 SDG 91
SDG 111
Procento opétovného pripojent % 75 92 92 IF-EU-240a.3 SDG 71
zékaznikd do 30 dnd, SDG 91
CEZ Distribuce SDG 111
Procento elektrického odbéru % 85 N/A N/A IF-EU-420a.2 SDG 71
obsluhovaného technologif SDG 84
chytrych siti - NOVE SDG 91
SDG 9.2
SDG 94
SDG 11.2
SDG 11.B
SDG 121
SDG 12.2




13 KLIMATICKA
OPATRENT

SDG 13 Klimaticka opatreni
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Soucasny dlraz na ochranu Zivotniho prostiedi urychluje
potrebu Uspor energie. Chytra feseni, pokrocilé technologie

a digitalni transformace prinaseji odpoveédi na otazky, jak snizit
spotiebu energie. Podpora inovaci a digitalizace odpovida cildm
VIZE 2030 - Cista Energie Zitika: je klicem k Uspordm energie

a efektivnéjsimu vyuzivani ptirodnich zdroj.

Budoucnost Cisté energie vidime v obnovitelnych zdrojich,

které budujeme. Nasim cilem je do roku 2030 vybudovat 6 GW
obnovitelnych zdrojd. Nadéle budeme bezpecné provozovat
na$e jaderné elektrarny, postavime novy blok v lokalité Dukovany
a pripravime se na vystavbu malych moduldrnich reaktord.

Strategie Skupiny CEZ zahrnuje efektivni fizeni uhelnych
elektraren v blizkosti uhelnych panvi a transformaci teplarenstvi
pro pfeménu vyrobniho portfolia a dosazeni uhlikové neutrality.
Podil elektfiny vyrobené z uhli se snizuje: z 39 % v roce 2019 na
25 % v roce 2025 a 12,5 % v roce 2030. Skupina CEZ planuje
omezit provoz vybranych uhelnych elektraren a do budoucna jiz
nebude stavét nové. V oblasti teplarenstvi plénuje Skupina CEZ

Jako energeticka spole¢nost zastédvame klic¢ovou roli v ochrané

klimatu. V roce 2021 jsme spustili zrychlenou strategii VIZE 2030
- Cista Energie Zfttka. Mezi hlavni priority této strategie patfi
transformace naseho vyrobniho portfolia na nizkoemisni a cil

vyradit uhli do roku 2030.

Zahdijili jsme iniciativu, ktera zavadi skupinove politiky souvisejici
s klimatem a v listopadu 2021 jsme se stali prvnim podporovatelem

uhlikové neutrality do roku 2040.

TCFD v Ceské republice.

Nase cile
Cil Stav Komentar
Snizime emise sklenikovych plyna, Od roku 2019 jsme snizili emise v tunéch SO, 0 63 %, emise NO, 0 38 % a emise TZL 0 48 %.
emisi SO, a emisi NO, o vice nez [ ]
50 % do roku 2030
Snizime intenzitu emisina 0,26 t V roce 2021 se intenzita emisf pfi vyrobé elektriny mezirocné snizila o 13 % na celkovych 0,29 t CO,e/MWh.
CO,e/MWh v roce 2025 a na 0,16 t [ ]
CO,e/MWh v roce 2030
Do roku 2030 vybudujeme celkem Pro dosazeni cilli v rémci let 2025 a 2030 probiha masivni rozvoj a vystavba novych obnovitelnych zdrojd energie.
6 GW obnovitelnych zdrojd, z toho [ )
1,56 GW do roku 2025
Bezpecné zvyseni vyroby jaderné Skupina CEZ zvy3uje efektivitu svych jadernych elektraren s cilem zajistit stabilni a spolehlivy provoz (napt. obnova
energie a dosazeni 60leté zafizeni, modernizace a digitalizace pfi pravidelnych odstévkach na vyménu paliva).
zivotnosti jadernych blokd [ )
Pokracuje projektova priprava nového jaderného bloku (Dukovany l). V jaderné elektrarné Temelin zaroven bézi plan na
vystavbu malého moduldrniho reaktoru.
Do roku 2040 doséhneme uhlikové N&s kratkodoby zavazek (do 2030) byl v kvétnu 2022 validovan SBTi.
neutrality v souladu s cilem ®
dosahnout narlstu teploty nizsi
nez15°C
Navysime instalovany vykon pro Byla komer¢né uvedena do provozu baterie pro podplrné sluzby (3 MW) a dalsi rozséhlé projekty na vyrobu baterif
akumulaci elektfiny do roku 2030 pro podplrné sluzby s kapacitou desitek MW jsou v pokrocilé fazi vyvoje.
alespor 0 300 MW, ®
Kromé toho probihaji pilotni projekty na vyrobu baterii ve spojeni s obnovitelnymi zdroji energie, zejména fotovoltaikou.
Snizime podil vyroby elektriny V roce 2021 jsme odstavili jednu z nejvétsich uhelnych elektraren v CR - Energotrans il a vyroba z uhli se snizila 0 17 %.
z uhlina 25 % do roku 2025 [ }
anal2,55 % do 2030
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Parametr Jednotka 2021 2020 2019 GRI/SASB Cil SDG

Celkové spotfeba energie T 344176 379 855 404 916 302-1 SDG 7.3

SDG 84

SDG 12.2

31

Vyroba energie - neobnovitelna T 528 583 563 471 603 059 302-1 SDG 7.3

paliva SDG 84

SDG 12.2

SDG 131

Vyroba energie - obnovitelnd T 12408 14 967 12692 302-1 SDG 7.3

paliva SDG 84

SDG 12.2

SDG 131

Energie z obnovitelnych T 7 351 10 320 9973 302-1 SDG 7.3

nepalivovych zdrojl SDG 84

SDG 12.2

SDG 131

Prodané energie T 199 166 208 903 220 808 302-1 SDG 7.3

SDG 84

SDG 12.2

SDG 131
z toho elektfina/teplo T 172 773/26 393 184 921/23 982 196 692/24 116 302-1
Scope 1emise mil. t CO,e 18,99 23,44 26,14 305-1
IF-EU-110a1

SDG 12.2

SDG 124

SDG 131

SDG 15.2

Emise z fosilnich paliv z provozu mil. t CO, 18,70 22,46 26,07 305-1 SDG 3.9

zdroj SDG 124

SDG 131

SDG 15.2

CH, emise zdroja* mil. tCO,e 0,07 0,06 N/A 305-1 SDG 3.9

SDG 124

SDG 131

SDG 15.2

N,O emise zdrojl* mil. tCO,e 0,14 0,52 N/A 305-1 SDG 3.9

SDG 124

SDG 131

SDG 15.2

Fugitivni CH, emise z t&zby uhli* mil. tCO,e 0,03 0,34 N/A 305-1 SDG 3.9

SDG 124

SDG 131

SDG 15.2

Emise z dopravy mil. tCO,e 0,05 0,06 0,06 305-1 SDG 3.9

SDG 124

SDG 131

SDG 15.2

C/F-HC, SF,, (mimo emise zdrojd) tCO,e 3000 3295 3136 305-1 SDG 3.9

SDG 124

SDG 131

SDG 15.2

Emise z nevyrobnich tCOe 224 1014 N/A 305-1 SDG 3.9

dieselagregatd™* SDG 124

SDG 131

SDG 15.2

Fugitivni emise ze skladky tCOe 1 1 N/A 305-1 SDG 3.9

odpad( CH,* SDG 124

SDG 131

SDG 15.2

Emise z biomasy mil. t CO,e 1,29 1,63 1,34 305-1 SDG 3.9

SDG 124

SDG 131

SDG 15.2

Scope 2 emise mil. t CO,e 014 0,33 0,36 305-2 SDG 3.9

SDG 124

SDG 131

SDG 15.2

Emisni intenzita tCO,e/ 0,29 0,34 0,38 305-4 SDG 131

MWh
Finan¢ni dlsledky a dalsi rizika - ZOUR Kap. 5.2 N/A N/A 201-2 )G 131

a prilezitosti v quledku zmény
klimatu - NOVE
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Parametr Jednotka 2021 2020 2019 GRI/SASB Cil SDG
Rizeni dopadt souvisejicich - ZOUR Kap. 3.31 ZOUR Kap. 31 ZOUR Kap. 3111 303-2
s vypousténim vody
Diskuse o dlouhodobé - ZOUR Kap. 31,5.2 N/A N/A IF-EU-110a.3
a kratkodobé strategii nebo planu
fizeni: Scope 1, cile snizovani emisi,
analyza vykonnosti v porovnani :
s témito cili - NOVE SDG 12.2
SDG 13.3
Scope 1emise v systému ETS % 97 96 N/A 305-1 SGD 7B
IF-EU-110a1 SDG 84
SDG 9.2
SDG 94
SDG 12.2
SDG 13.3
Scope 3 emise mil. t CO,e 1,24 17,38 18,32 305-3 SDG 3.9
SDG 124
SDG 131
SDG 15.2
- Nékup zboZi a sluzeb mil. t CO,e 0,04 0,03 0,04 305-3 SDG 3.9
SDG 124
SDG 131
SDG 15.2
- Spotreba energie a paliv mil. t CO,e 1,53 2,48 2,63 305-3 SDG 3.9
SDG 124
SDG 131
SDG 15.2
- Vyuziti prodévanych produktd mil. t CO,e 9,67 14,86 15,65 305-3 SDG 3.9
SDG 124
SDG 131
SDG 15.2
Emise spojené s dodévkou tCOe 7452 329 N/A N/A IF-EU-110a.2 SGD 7B
elektiiny - NOVE SDG 84
SDG 9.2
SDG 94
SDG 12.2
SDG 13.3
System Average Interruption pocet 2,65/ N/A/N/A 2,87 /N/AY/ 3,22 2,89/ N/A"/ 4,51 G4-EU28 SDG 15
Frequency Index (SAIFI) - véetné IF-EU-550a.2 SDG 131
kalamit a blackouti (CEZ Distribuce/
CEZ Razpredelenie Bulgaria/
Distributie Energie Oltenia)
System Average Interruption pocet 1,85/ N/A/N/A 2.11/2,071,76 2,09/2,47/3,10 G4-EU28 SDG 15
Frequency Index (SAIFI) - bez IF-EU-550a.2 SDG 131
kalamit a blackoutt (CEZ Distribuce/
CEZ Razpredelenie Bulgaria/
Distributie Energie Oltenia)
System Average Interruption minuty 32757 / N/A/ N/A 311,60 / N/AY / 162,88 348,52 / N/A" / 661,60 G4-EU29 SDG 15
Duration Index (SAIDI) - véetné IF-EU-560a.2 SDG 131
kalamit a blackout (CEZ Distribuce/
CEZ Razpredelenie Bulgaria/
Distributie Energie Oltenia)
System Average Interruption minuty 214,45 / N/A/ N/A 219,96/121,20/411,30 232,68/138,20/396,20 G4-EU29 SDG 15
Duration Index (SAIDI) - bez kalamit IF-EU-550a.2 SDG 131
a blackoutt (CEZ Distribuce/
CEZ Razpredelenie Bulgaria/
Distributie Energie Oltenia)
Customer Average Interruption pocet 123,80 / N/A / N/A N/A N/A IF-EU-550a.2 SDG 15
Duration Index (CAIDI) - véetné K
kalamit a blackoutt (CEZ Distribuce/
CEZ Razpredelenie Bulgaria/
Distributie Energie Oltenia) - NOVE
Customer Average Interruption pocet 115,87 / N/A / N/A N/A N/A IF-EU-550a.2 SDG 15
Duration Index (CAIDI) - bez kalamit >
a blackoutt (CEZ Distribuce/
CEZ Razpredelenie Bulgaria/
Distributie Energie Oltenia) - NOVE
Pocet pripadl nedodrzeni norem pocet 0 N/A N/A IF-EU-550a1 SDG 15

nebo predpist v oblasti fyzické
a/nebo kyberneticke bezpecnosti
- NOVE

SDG 131

*

1

Ukazatel je sledovan od roku 2020.

CEZ Razpredelenie Bulgaria se fidi pokyny bulharského regulaéniho orgénu (Energetickd vodohospodarska a regulacni komise), které nestanovuji

samostatnou evidenci.



2.3 Socia

ni pilir VIZE 2030

DUSTOINA PRACE

AEKONOMICKY RUST SDG 8 DGstojné préce zékazniklim poskytovat stabilni a bezpecné dodavky elekttiny
a ekonomicky rdst a inovativni FeSeni. Zaméstnanci jsou proto zasadni pro nas Uspech.

Poskytujeme konkurenceschopné odmeénovani s ohledem

na genderovou neutralitu a zéasadu stejné odmeény za stejnou
nebo rovnocennou praci. V zavislosti na vykonnosti spole¢nosti,
tymu i jednotlived kazdoro¢né odpovidajicim zplsobem
upravujeme mzdy.

Nabizime nasim zaméstnancdm sirokou skalu financnich

i nefinan¢nich vyhod a pobidek souvisejicich s:

m socidlnim zabezpecenim (napf. 37,5hodinovy pracovni tyden,
5 tydnd dovolené, Zivotni pojisténi, doplriikové penzijni
sporeni, pljcky a leasing, pfispévek na stravovani, odména
pri zivotnim vyroci)

m zdravotni péci (napr. sick days, nadstandardni zdravotni
prohlidky, dny zdravi)

m socialni péci (napt. odstupné pfi odchodu do ddchodu,

socialni pomoc)
m ostatni péci (napt. konto prispévkd na stravovani, péce
V rémci nasi VIZE 2030 - Cistd Energie Zittka jsme si stanovili o déti, pfimestskeé tabory, akce pro zaméstnance, prispévek
dlouhodoby cil udrzet si pozici oblibeného zaméstnavatele. na rekvalifikaci, kluby d@ichodc)
Chceme si udrzet poveést zadané spolecnosti, ktera je zaroven
$pickovym zamestnavatelem. Abychom toho dosahli, vénujeme Poskytujeme prilezitosti pro kariérni rozvoj:
mnoho ¢asu a energie péci o nase soucasneé zamestnance B mentoringove programy
a ziskavani budoucich talentd. m rekvalifika¢ni programy

B programy pro absolventy a stazisty

Energeticky sektor byl vzdy zavisly na vysoce kvalifikované m oteviené kurzy Skupiny CEZ
pracovni sile. V zajmu zmirnéni dopadd zmény klimatu prochazi B programy na miru pro tymy nebo jednotlivce
cely energeticky pramysl bezprecedentni transformaci, ktera jen m firemni programy pro vybrané skupiny zaméstnanct
podtrhuje potrebu rozvoje lidského kapitalu a fizeni talentl. Bez m vzdelavani k leadershipu

kompetentnich a odhodlanych zaméstnanct nemtzeme nasim

Nase cile
Cil Stav Komentar
Udrzime pozici nejatraktivnéjsino V roce 2021 se Skupina CEZ umistila na prvnim mist& ve tfech kategoriich v anketé TOP zaméstnavatel mezi studenty
zaméstnavatele pro budouci [ ) vysokych kol a uspéla v soutézich Sodexo Zameéstnavatel roku a TOP Odpovédna firma.
talenty i stavajici zaméstnance
Zajisténi spravedlivého prechodu Zajistime spravedlivou transformaci pro véechny zaméstnance doté¢ené odchodem od uhli jejich preskolenim,
zaméstnancl dotc¢enych [ ) rekvalifikaci nebo kompenzaci.

odchodem od uhlf
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Parametr Jednotka 2021 2020 2019 GRI/SASB Cil SDG
Smrtelné Urazy (zaméstnanci)* pocet, 170,02 3/N/A 0/N/A 4083-9 SDG 3.6
pomer IF-EU-320a1
SDG 161
Pracovn( Urazy (zaméstnanci)** pocet 130 147 363 403-9 SDG 3.6
SDG 161
Odpracované hodiny pocet 44 940 976 N/A N/A 403-9 SDG 3.6
(zaméstnanci) - NOVE
SDG 161
Mira trazovosti (LTIFR) pomér 2,89 N/A N/A 403-9 SDG 3.6
(zaméstnanci)* - NOVE IF-EU-320a1
SDG 161
Smrtelné Urazy (dodavatelé) pocet 1 0 0 403-9 SDG 3.6
IF-EU-320al1
SDG 161
Pracovni Urazy (dodavatelé) pocet 25 81 86 4083-9 SDG 3.6
SDG 161
Primeérny pocet hodin skoleni na hodiny 314 377" N/A 404-1 SDG 4.3
zaméstnance*** SDG 44
SDG 4.5
SDG 51
SDG 10.3
Zaméstnanci na dobu urgitou CR/ osoby 2022/833% 2 029/561 2 251/670 102-8
zahrani¢i
Zaméstnanci na dobu neurcitou osoby 20 696/4 3442 20 546/9 419 20 604/8 840 102-8
CR/zahranici
Procentudlini podil z celkového % 100 100 100 102-41
poctu zaméstnancd, jichz se tykaji
kolektivni smlouvy
Poméry mzdy na néstupni Urovni pomer 2,18/2,32 2,19/2,31 2,29/2,39 202-1 SDG 1.2
podle pohlavi v porovnani s mistni SDG 51
minimalni mzdou Zeny/muzi****
Pocet novych zaméstnanci osoby 2935 3466 3485 401-1 SDG 51
SDG 10.3
Pocet novych zaméstnancl podle osoby 1138/1336/461 1166/1547/753 1541/1378/566 4011 SDG 51
véku (<29 let, 30-49 let, 250 let)
SDG 10.3
Pocet novych zaméstnanct muzi/ osoby 2089/846 2 461/1005 2556/929 4011 SDG 51
zeny
SDG 10.3
Pocet novych zaméstnanct CR/ osoby 1991/944 2056/1410 2175/1310 4011 SDG 51
zahrani¢i
SDG 10.3
Pocet zaméstnancd, ktefi ukondili osoby 2883 3225 3377 4011 SDG 51
pracovni pomér
SDG 10.3
Pocet zaméstnancd, ktefi ukoncili osoby 647/1122/1114 627/1237/1361 776/1398/1203 4011 SDG 51
pracovni pomér podle véku
(<29 let, 30-49 let, 50 let)
SDG 10.3
Pocet zaméstnancd, kteff ukoncili osoby 2162/721 2018/1207 2 379/998 4011 SDG 51
pracovni pomér muzi/zeny
SDG 10.3
Pocet zaméstnancd, kteff ukongili osoby 1939/944 1984/1241 2275/1102 4011 SDG 51
pracovni pomér CR/zahranic¢i
SDG 10.3
Pocet zaméstnancl na rodi¢ovské osoby 30/602 9/598 24/565 401-3 SDG 51
dovolené muzi/zeny SDG 54
Pocet zaméstnancd, ktefi se vratili osoby 24/75 8/81 18/89 401-3 SDG 51
do prace po ukonceni rodic¢ovské SDG 54
dovolené muzi/zeny
Minimalnf ohlasovaci Ihtty tykajict dny 30 30 minimalné 2 tydny 402-1
se provoznich zmén
Mira rozsahu pokryti BOZP osoby, % 27 816/99,9% 100% 100% 403-8

v organizaci'
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Parametr Jednotka 2021 2020 2019 GRI/SASB Cil SDG
Mira pokryti BOZP v organizaci | osoby, % 24 863/89,2% N/A N/A 403-8

(interné auditovany systém)" - NOVE

Mira pokryti BOZP v organizaci osoby, % 20 060/72,0% N/A N/A 403-8 SDG 8.8

(externé auditovany nebo )
certifikovany systém)' - NOVE

Pocet nahlasenych nemoci pocet 0/0 0/0 0/0 403-10 SDG 3.3
z povolani (zaméstnanci/ SDG 34
dodavatelé) SDG 3.9
S 8.8
SDG 161
Procentudini podil zaméstnancd % 100/100 100/100 100/100 404-3 SDG 51
absolvujicich pravidelné hodnoceni SD
vykonu a kariérniho rozvoje SDG 10.3
muzi/zeny
Pomér zékladni mzdy zen a muzl pomer 0,98 0,89 0,91 405-2 SDG 51
- management 't SDG 85
SDG 10.3
Pomér zékladni mzdy Zzen a muzd pomer 0,93 0,93 0,98 405-2 SDG 51
- vedouci' SC
SDG 10.3
Pomér odmeén zen a muzd - pomeér 0,99 0,88 0,87 405-2 SDG 51
management’tt SDG 85
SDG 10.3
Pomér odmén zen a muzl - pomeér 0,95 0,94 0,99 405-2 SDG 51
vedoucitt SDG 8.5
SDG 10.3
Pripady diskriminace a prijaté pocet 0 0 0 406-1
ndpravna opatrenf
Provozy a dodavatelé vystaveni pocet 0 N/A N/A 408-1
zna¢nému riziku pfipadl détske SDG 8.7
préace - NOVE SDG 16.2
Provozy a dodavatelé vystaveni pocet 0 N/A N/A 409-1 SDG 5.2
zna¢nému riziku pfipadd nucené SDG 8.7
nebo povinné prace - NOVE
Nepriznivé socidlni dopady pocet 0 1 0 414-2 SDG 5.2
zjisténé v dodavatelském retézci S 8
a ucinéna opatreni SDG 16:

* Pomér se pocitd na 1000 000 odpracovanych hodin.

Od roku 2020 se sjednotila metodika a jsou vykézény Urazy s absenci vice nez tfi dny.

***  Ukazatel je sledovan od roku 2020.

**+x 1) Udaje zahrnuji CEZ, a. s., a dcefiné spole¢nosti, jimz CEZ, a. s., zpracovava mzdy a odmény. 2) Vyéi minimalni mzdy pro jednotlivé roky stanovuje viada CR. V roce
2020 se minimalni mzda v CR zvysila 0 9,4 % oproti roku 2019 a v roce 2021 se zvysila o 4,1 % oproti roku 2020.

Od roku 2021 se sjednotila metodika pro vykézani rozsahu pokryti zaméstnanct systémem fizeni bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi préaci.

Pouzité standardy pro certifikaci: ISO 45001:2018, certifikace provadéna akreditovanymi certifika¢nimi orgény, Narodni program Bezpeény podnik 2017 (osvéd&eni
vydava Statni Urad inspekce préace na zékladé provedeného auditu).

it Udaje zahrnuji CEZ, a. 5., a dcefiné spolenosti, jimz CEZ, a. s., zpracovava mzdy a odmény.

it 1) Udaje zahrnuji CEZ, a. 5., a dcefing spole¢nosti, jimz CEZ, a. s., zpracovava mzdy a odmény. 2) V celkovém odménovani neni zahrnuta slozka Profit Share vyplacend
v Utvaru trading, kterd je pIné zavisla na dosazenych obchodnich vysledcich jednotlivych zaméstnancl tohoto Utvaru. Vypocet slozky Profit Share je jednotny pro
v8echny zaméstnance Utvaru trading a parametry vstupujici do vypoctu jsou genderové neutraini.

v Ukazatel zahrnuje CEZ, a. s., a vybrané dcefiné spole&nosti.
2 Pro 148 zaméstnanct nejsou dostupné data pro druh pracovniho poméru a typ Uvazku, vice informaci v Sekci 4.31 Zprévy o udrzitelném rozvoji.
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10 x::gvnusﬂ

SDG 10 Méné nerovnosti

Skupina CEZ byla vzdy dobrym korporatnim ob&anem. Vétime, ze

poskytovani rovnych pfilezitosti, podpora rozmanitosti a inkluze
je prirozenym zplsobem inovativniho a udrZitelného podnikani.
DUrazné prosazujeme diverzitu, rovné prilezitosti a respektujici
pracovni prostredi. NaSe strategie prekonavani nerovnosti je
popsana v Etickém kodexu. Zaroven se snazime péstovat dobré

vztahy s komunitami jako zéklad dlouhodobé udrzitelného rozvoje.

V prosinci 2021 predstavenstvo CEZ, a. s., pfijalo Politiku diverzity
ainkluze, kterd je zavaznd pro véechny spole¢nosti Skupiny CEZ.
Politika slouzi k ochrané zranitelnych skupin zaméstnanc

a k poskytovani prilezitosti t€mto skupinam. Zahrnuje opatfeni
ke zlepSeni pracovnich podminek pro zaméstnance starsi 50 let,
zameéstnance se zdravotnim postizenim, rodice malych déti,
LGBT+ a neformalné pecujici osoby.

Neékolik praktickych vysledkl nové politiky je jiz zaclenéno do
kolektivni smlouvy. Jednim z nich je Uprava prav registrovanych
partnerd na Urovern manzelskych pard nad ramec ¢eského
prava. Dalsi prakticky vysledek se zameruje na zameéstnance
se zdravotnim postizenim. Kolektivni smlouva rovnéz obsahuje
zdsadu nediskriminace a rovného odmenovani.

Odmitame jakoukoli diskriminaci. Pfima ¢i nepfima diskriminace
nebo obtézovani nemaiji v nasi firemni kultufe misto. V roce 2021
bylo nahlageno nula pfipadd obtézovani a diskriminace a nebyl
potvrzen zadny pfipad obtézovani nebo diskriminace.

Odmeénovani uréujeme s ohledem na objektivni a genderove
neutralni kritéria. Respektujeme soulad se zasadou stejné
odmeény a stejnych pracovnich podminek za stejnou nebo
rovnocennou praci, kterych se snazime dosahnout. Zasady
rovného odmenovani, které tvori nedilnou soucast politiky
diverzity a inkluze, byly zaclenény do kolektivni smlouvy. Byla
provedena analyza rozdild v odménovani zen a muzd s cilem
identifikovat a odstranit pfipadné nedostatky. Analyza byla
uzaviena v prosinci 2021 a jeji vysledky poslouzi k reseni
pfipadnych aktudlné existujicich rozdild v odménovani a jejich
odstranéni v dotéenych oddélenich.

V rémci nasi snahy zUstat preferovanym zaméstnavatelem
vénujeme pozornost také zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim a rodi¢d vracejicich se z matefské/rodi¢ovské
dovolené. Osoby se zdravotnim postizenim tvofily v roce 2021
priblizné 2 % zaméstnanct Skupiny CEZ a zamé&stnanci na
rodi¢ovské dovolené tvorili ve stejném obdobi néco malo pres
2 % véech zaméstnanc( Skupiny CEZ. Kromé toho aktivné
pracujeme s potfebami zaméstnancd v rliznych vékovych
skupinach. V kone¢ném dUsledku chceme vytvéret prostredi,
kde kazdy zaméstnanec mUZze plné rozvinout svij potencial

a profesné rlst.

Odpovédnd a transparentni danova spréva je jednim ze zpUsobd,
jak dostat nagim zavazklm v0ci spole¢nosti. Danové zasady

a fizeni Skupiny CEZ se Uzce drzi zakladnich pravidel Etického
kodexu: etiky, integrity, odpovédnosti a transparentnosti.

Z dafového hlediska jsou spole¢nosti Skupiny CEZ samostatnymi
subjekty a nezavislymi danovymi poplatniky. Spole¢nosti tedy
odvadeji dané lokalné podle platné legislativy v jednotlivych
zemich pUsoben.

Spréva dani a fizeni rizik Skupiny CEZ podIéhaji fadnym internim
procestim a jsou v souladu s odpovédnym, divéryhodnym

a udrzitelnym pristupem. Skupina CEZ nepfijima zadné

dafiové mechanismy ani obchodni struktury, které by zamérnée
snizovaly jeji dafiové zatizeni, ani se pfimo &i neprimo nepodili
na schématech vyhybani se dafiovym povinnostem ¢&i vyuzivani
danovych réjd. Zdanéni neni prvofadym cilem obchodnich
rozhodnuti v rémci Skupiny CEZ.
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Cil Stav Komentar
Zajisténi spravedlivého prechodu Zajistime spravedlivou transformaci pro vSechny zaméstnance doté¢ené odchodem od uhli jejich preskolenim,
zaméstnanc dotcenych ([ ] rekvalifikaci nebo kompenzaci.
odchodem od uhlf
Fakta a ¢isla
Parametr Jednotka 2021 2020 2019 GRI/SASB Cil SDG
Fyzicky poc¢et zaméstnancl osoby 28 043 32555 32 365 102-8 SDG 85
SDG 10.3
Zeny/muzi osoby 5751/22 292 6 972/25 583 6 985/25 380 102-8 SDG 85
SDG 10.3
Zaméstnanci na dobu urcitou osoby 899/1959" 929/1661 1088/1833 102-8 SDG 8.5
Zeny/muzi SDG 10.3
Zameéstnanci na dobu neurcitou osoby 4.834/20 203" 6 043/23 922 5897/23 547 102-8 SDG 8.5
zeny/muzi SDG 10.3
Zaméstnanci na plny Uvazek osoby 5343/21811" 6 633/25 231 6 673/25 084 102-8 SDG 85
Zeny/muzi SDG 10.3
Zameéstnanci na ¢aste¢ny Uvazek osoby 388/353" 340/351 312/296 102-8 SDG 8.5
Zeny/muzi SDG 10.3
PFistup k danim - NOVE - ZOUR Kap. 54.3 N/A N/A 207-1 SDG 11
SDG 1.3
SDG 104
SDG 171
SDG 17.3
Spréva danf, kontrola a fizenf rizik - ZOUR Kap. 54.3 N/A N/A 207-2 SDG 11
- NOVE SDG 1.3
SDG 104
SDG 171
SDG 17.3
Zapojeni stakeholderl a fizeni rizik - ZOUR Kap. 54.3 N/A N/A 207-3 SDG 11
souvisejicich s danémi - NOVE SDG 1.3
SDG 104
SDG 171
SDG 17.3
Danoveé vykaznictvi podle mld. K& 5,2/0,2 3,2/0,3 N/A 207-4 SDG 11
jednotlivych zemi, CR/zahranicf SDG 1.3
SDG 104
SDG 171
SDG 17.3
Pocet novych zaméstnanci osoby 2935 3466 3485 401-1 SDG 51
SDG 85
SDG 8.6
SDG10.3
Pocet novych zaméstnancl podle osoby 1138/1336/461 1166/1547/753 1541/1378/566 401-1 SDG 51
véku (<29 let, 30-49 let, >50 let) SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet novych zaméstnanci osoby 2089/846 2 461/1005 2556/929 401-1 SDG 51
muzi/zeny SDG 85
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet novych zaméstnancd osoby 1991/944 2056/1410 2175/1310 401-1 SDG 51
CR/zahranici SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet zaméstnancd, ktefi ukondili osoby 2883 3225 3377 4011 SDG 51
pracovni pomeér SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet zaméstnancd, ktefi ukondili osoby 647/1122/1114 627/1237/1361 776/1398/1203 401-1 SDG 51
pracovni pomér podle véku SDG 8.5
(<29 let, 30-49 let, 250 let) SDG 8.6
SDG 10.3
Procento zaméstnanc, ktefi % 16,6/8,4/10,4 14,2/7,8/111 18,1/8,7/10,1 4011 SDG 51
ukoncili pracovni pomér podle SDG 8.5
véku (<29 let, 30-49 let, 260 let) SDG 8.6
SDG10.3
Pocet zaméstnancd, ktefi ukoncili osoby 2162/721 2018/1207 2 379/998 4011 SDG 51
pracovni pomér muzi/zeny SDG 8.5
SDG 8.6
SDG10.3
Procento zaméstnancd, kteff % 9,7/12,5 17,3/79 14,3/9,4 4011 SDG 51
ukongili pracovni pomér muzi/zeny SDG 8.5
SDG 8.6

SDG 10.3
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Parametr Jednotka 2021 2020 2019 GRI/SASB Cil SDG
Pocet zaméstnancd, kteff ukonili osoby 1939/944 1984/1241 2275/1102 401-1 SDG 51
pracovni pomér CR/zahrani¢i SDG 8.5

Procento zaméstnancd, % 8,5/18,2 8,8/12,5 10,0/11,6 4011 SDG 51
ktefi ukoncili pracovni pomeér SDG 8.5
CR/zahranigf SDG 8.6
Prdmérny pocet hodin skoleni hodiny 314 37,72 N/A 404-1 SDG 4.3
na zameéstnance* SDG 4.4
SDG 4.5
SDG 51
SDG 8.2
SDG 85
DG 10.3
Procentudini podil zaméstnancd % 100/100 100/100 100/100 404-3 SDG 51
absolvujicich pravidelné hodnoceni SDG 8.5
vykonu a kariérniho rozvoje G
muzi/zeny
Procentudlni podil zaméstnanct % 100/100 100/100 100/100 404-3 SDG 51

absolvujicich pravidelné hodnoceni SDG 8.5
vykonu a kariérniho rozvoje SDG
vedouci/fadovi zaméstnanci

Pomeér zékladni mzdy Zzen a muzd pomer 0,98 0,89 0,91 405-2 SDG 51
- management**
Pomér zékladni mzdy Zen a muzd pomeér 0,93 0,93 0,98 405-2 SDG 51
- vedouci** SDG 8.5
SDG 10.3
Pomér zékladni mzdy zen a muz pomeér 0,86 0,83 0,82 405-2 SDG 51
- senior specialisté** SDG 8.5
)G 10
Pomér zakladni mzdy zen a muzl pomeér 0,91 0,91 0,92 405-2 SDG 51
- specialisté** SDG 8.5
)G 10.3
Pomér zékladni mzdy Zzen a muz pomer 0,94 0,95 0,95 405-2 SDG 51
- technické pozice** SDG 8.5
Pomér zékladni mzdy Zzen a muz pomer 0,94 0,95 0,96 405-2 SDG 51
- administrativni a manuaini SDG 85
pracovnici** SDG 10.3
Pomér odmén zen a muzd pomeér 0,99 0,88 0,87 405-2 SDG 51
- management*** SDG 8.5
DG 10
Pomér odmén zen a muza pomeér 0,95 0,94 0,99 405-2 SDG 51
- vedouci*** SDG 85
)G 10
Pomér odmén Zen a muzd pomer 0,84 0,82 0,81 4056-2 SDG 51
- senior specialisté*** SDG 8.5
Pomeér odmén Zen a muzd pomer 0,89 0,90 0,91 405-2 SDG 51
- specialisté*** SDG 8.5
SDG 10 2
Pomér odmén zen a muzd pomeér 0,88 0,89 0,90 405-2 SDG 51
- technické pozice*** SDG 8.5
SDG 10.3
Pomér odmén zen a muzd pomeér 0,91 0,91 0,91 405-2 SDG 51
- administrativni a manuainf SDG 8.5
pracovnici*** SDG 10.3

* Ukazatel je sledovan od roku 2020.

**  (daje zahrnuji CEZ, a. s., a dcefiné spoleénosti, jimz CEZ, a. s., zpracovava mzdy a odmény.

**x+ 1) Udaje zahrnuji CEZ, a. s., a dcefiné spole¢nosti, jimz CEZ, a. s., zpracovava mzdy a odmény. 2) V celkovém odménovani neni zahrnuta slozka Profit Share vyplacena
v Utvaru trading, ktera je pIné zavisla na dosazenych obchodnich vysledcich jednotlivych zaméstnancl tohoto Utvaru. Vypocet slozky Profit Share je jednotny pro
véechny zaméstnance Utvaru trading a parametry vstupujici do vypoctu jsou genderove neutraini.

i Pro 148 zaméstnancl nejsou dostupna data pro druh pracovniho poméru a typ tvazku, vice informaci v Sekci 4.3.1 Zpravy o udrzitelném rozvoji.
2 Ukazatel zahrnuje CEZ, a. s., a vybrané dcefiné spole¢nosti.
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ROVNOST
MUZD A ZEN

SDG 5 Rovnost muzl a zen

Skupina CEZ dlouhodobé podporuje rozmanitost. V roce 2014

jsme byli jednim z prvnich signatart Evropské charty diverzity

v Ceské republice. V souladu s Chartou diverzity se zavazujeme
udrzovat pracovni prostredi oteviené vsem bez ohledu na jejich
pohlavi, rasu, barvu pleti, nérodnost, etnicky plvod, ndbozenstvi,
zdravotni postizeni, veék, sexualni orientaci, politickou pfislusnost
nebo ¢lenstvi v odborech. Podporujeme rovné prilezitosti pro zeny
a jejich plnou a u¢innou Ucast na rozhodovani na vSech urovnich
soukromého i verejného zivota. V prosinci 2021 predstavenstvo

ir VIZE 2030

CEZ, a. s, prijalo Politiku diverzity a inkluze, ktera je zavazna

pro véechny spolec¢nosti Skupiny CEZ. Politika deklaruje kulturu
rozmanitosti, respektu, diveéry, rovnych prileZitosti a dlstojnosti na
pracovisti. Politika nastinuje komplexni pristup k ciliim spole¢nosti
v oblasti diverzity.

V rémci naf VIZE 2030 - Cista Energie Zittka jsme si stanovili
dlouhodoby cil dosahnout 30% podilu zen v manazerskych
pozicich spole¢nosti. V souladu s nasi zasadou rovnych pfilezitosti
je realizovana genderové neutralni inzerce pracovnich mist a do
procesu naboru je zaclenén princip vyvazeného zastoupeni zen

a muzl. Poskytujeme konkurenceschopné odmeérovani s ohledem
na genderovou neutralitu a zasadu stejné odmény za stejnou nebo
rovnocennou praci.

Energetické odvétvi je historicky prevazné muzskou oblasti.
Dosazeni genderové rovnosti tedy vyzaduje vyznamné kroky
a proaktivitu. Mezi tyto kroky se fadi d@raz na odlignou kulturu
firmy, naborové praktiky a procesy, kariérni rozvoj, vzdelavani
k leadershipu, mentoring, podpora retence a angazovanosti
pracovnikl a parita v odménovani.

Skupina CEZ podporuije zeny v préci a jejich kariérni postup

mnoha zpUsoby. Nabizime flexibilni pracovni dobu, firemni skolky

a priméstskeé tabory pro déti, udrzujeme kontakt se zaméstnanci na
rodi¢ovské dovolené a nabizime jim podporu po navratu do prace.



Nase cile
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Cil Stav Komentar
Dosahneme 30% zastoupeni Spustili jsme programy na podporu zen v managementu: Women in Focus a Women Hub, program pro zeny ze
Zen v managementu Skupiny CEZ, které maji schopnosti, ambice a energii vést lidi. Nase programy podporuji Zeny v préaci a v jejich
kariérnim postupu.
Fakta a ¢isla
Parametr Jednotka 2021 2020 2019 GRI/SASB Cil SDG
Diverzita fidicich organt Zzeny/muzi % 12,2/878 14,0/86,0 11,3/88,7 405-1
Diverzita fidicich organl podle % 0,4/51,3/48,4 0,8/53,3/45,8 0,3/56,5/43,2 405-1
véku (<29 let, 30-49 let, 250 let)
Diverzita zaméstnanct Zeny/muzi % 20,5/79,5 21,4/78,6 21,6/78,4 405-1
Diverzita zaméstnancl podle véku % 14,0/477/38,3 13,56/48,8/37,6 13,2/49,8/36,9 405-1
(<29 let, 30-49 let, 250 let)
Diverzita zaméstnancl podle % 4,6/672/28,3 3,8/66,0/30,2 3,8/65,4/30,9 405-1 SDG 51
vzdélani (zakladni, stredoskolske,
vysokoskolské)
SlozZeni nejvyssiho fidiciho organu - VZ str. 32-53 VZ str. 38-60 VZ str. 38-60 102-22
ajeho vybord
Vyznamné nepiimé ekonomické - ZOUR Kap. 41 ZOURKap.6a7 ZOURKap.6a7 203-2
dopady
Pocet novych zaméstnanci osoby 2935 3466 3485 4011
Pocet novych zaméstnancl podle osoby 1138/1336/461 1166/1547/753 1541/1378/566 4011
veku (<29 let, 30-49 let, 250 let)
Pocet novych zaméstnanci osoby 2089/846 2 461/1005 2556/929 401-1
muzi/zeny
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet novych zaméstnanct osoby 1991/944 2056/1410 2175/1310 4011 SDG 51
CR/zahranici SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet zaméstnancd, kteff ukoncili osoby 2883 3225 3377 4011 SDG 51
pracovni pomér SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet zaméstnancd, ktefi ukoncili osoby 647/1122/1114 627/1237/1361 776/1398/1203 4011 SDG 51
pracovni pomér podle véku SDG 8.5
(<29 let, 30-49 let, 50 let) SDG 8.6
SDG 10.3
Procento zaméstnancd, ktefi % 16,5/8,4/10,4 14,2/7,8/111 18,1/8,7/10,1 4011 SDG 51
ukongili pracovni pomér podle SDG 8.5
véku (<29 let, 30-49 let, 250 let) SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet zaméstnanct, ktefi ukondili osoby 2162/721 2018/1207 2 379/998 401-1 SDG 51
pracovni pomér muzi/zeny SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Procento zaméstnancd, ktefi % 9,7/12,5 17,3/79 14,3/9,4 401-1 SDG 51
ukongili pracovni pomér muzi/zeny SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet zaméstnarlct‘fj, kteri ukongili osoby 1939/944 1984/1241 2275/1102 4011 SDG 51
pracovni pomér CR/zahranic¢i SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Procento zaméstnancd, ktefi % 8,6/18,2 8,8/125 10,0/11,6 401-1 SDG 51
ukoncili pracovni pomér CR/ SDG 8.5
zahranici SDG 8.6
SDG 10.3
Benefity bézné poskytované - ZOUR Kap. 4.31 ZOUR Kap. 4122413 ZOUR Kap. 4122413 401-2 SDG 3.2
zaméstnanclm na plny Uvazek SDG 5.4
SDG 85
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Parametr Jednotka 2021 2020 2019 GRI/SASB Cil SDG
Narok na ¢erpani rodi¢ovské - Podle ceskeé legislativy Podle ceskeé legislativy Podle ¢eske legislativy 401-3
dovolené maji nérok na cerpani maji ndrok na ¢erpani maji nédrok na ¢erpani
rodic¢ovské dovolené rodi¢ovské dovolené rodi¢ovské dovolené SDG 8.5
vsichni zaméstnanci. vsichni zaméstnanci. vsichni zaméstnanci.
V zahranici se spole¢nosti | V zahrani¢i se spolecnosti | V zahrani¢i se spolecnosti
Skupiny CEZ ridi mistni Skupiny CEZ ridi mistni Skupiny CEZ ridi mistni
legislativou. legislativou. legislativou.
Pocet zaméstnanc na rodicovské osoby 30/602 9/598 24/565 401-3
dovolené muzi/zeny SDG 85
Pocet zaméstnanc(, ktefi se vratili osoby 24/75 8/81 18/89 401-3
do préce po ukonéeni rodicovské SDG 8.5
dovolené muzi/zeny
Procentudini podil zaméstnancd % 100/100 100/100 100/100 404-3
absolvujicich pravidelné hodnoceni SDG 8.5
vykonu a karierniho rozvoje muzi/ SDG 10.3
zeny
Zaméstnanci se zdravotnim osoby, % 557/2,0 N/A N/A 405-1
postizenim/znevyhodnénim -
NOVE
Pomér zékladni mzdy Zzen a muzd pomeér 0,98 0,89 0,91 405-2
- management* SDG 85
SDG 10.3
Pomér zékladni mzdy Zzen a muz pomer 0,93 0,93 0,98 405-2
- vedouci* SDG 8.5
SDG 10.3
Pomér zékladni mzdy Zzen a muzd pomeér 0,86 0,83 0,82 405-2
- senior specialisté* SDG 8.5
SDG 10.3
Pomér zékladni mzdy zen a muz pomeér 0,91 0,91 0,92 405-2
- specialisté* SDG 8.5
SDG 10.3
Pomér zékladni mzdy Zzen a muzd pomeér 0,94 0,95 0,95 405-2
- technické pozice* SDG 8.5
SDG 10.3
Pomér zékladni mzdy Zzen a muz pomer 0,94 0,95 0,96 4056-2
- administrativni a manuaini SDG 8.5
pracovnici* SDG 10.3
Pomery mzdy na nastupnf rovni pomer 218/2,32 219/2,31 2,29/2,39 202-1 SDG 1.2
podle pohlavi v porovnani s mistni
minimalni mzdou zeny/muzi** SDG 85
Pomér odmeén zen a muzd - pomeér 0,99 0,88 0,87 405-2
management*** SDG 8.5
SDG 10.3
Pomér odmén zen a muz{ - pomeér 0,95 0,94 0,99 405-2
vedouci*** SDG 8.5
SDG 10.3
Pomér odmén Zen a muzd - senior pomeér 0,84 0,82 0,81 405-2
specialisté*** SDG 8.5
SDG 10.3
Pomér odmén zen a muzd - pomer 0,89 0,90 0,91 405-2
specialisté*** SDG 8.5
SDG 10.3
Pomér odmén zen a muzd - pomeér 0,88 0,89 0,90 405-2
technické pozice*** SDG 8.5
SDG 10.3
Pomér odmén zen a muzd pomeér 0,91 0,91 0,91 405-2
- administrativni a manuaini SDG 8.5
pracovnici*** SDG 10.3
Pripady diskriminace a pfijata pocet 0 0 0 406-1
ndpravna opatrenf SDG 8.8
Provozy a dodavatelé vystaveni pocet 0 N/A N/A 408-1
zna¢nému riziku pripadd détske SDG 8.7
prace - NOVE SDG 16.2
Provozy a dodavatelé vystaveni pocet 0 N/A N/A 409-1
znacnému riziku pripadd nucené SDG 8.7
nebo povinné prace - NOVE
Novi dodavatelé, ktefi byli - ZOUR Kap. 5.4.21 ZOUR Kap.3a 3.6 ZOUR Kap. 32 3.6 414-1
prezkoumavani pomoci socidlnich SDG 8.8
kritérif SDG 161
Nepriznivé socidlni dopady zjistené pocet 0 1 0 414-2
v dodavatelském fetézci a ucinéna SDG 8.8
opatreni SDG 161

*k

L’deaje zahrnujf CE;, a. s, a dcefiné spole¢nosti, jimz CE;, a. s., zpracovava mzdy a odmeny. )
1) Udaje zahrnuji CEZ, a. s., a dcefiné spole¢nosti, jimz CEZ, a. s., zpracovéva mzdy a odmény. 2) Vysi minimaini mzdy pro jednotlivé roky stanovuje vidda CR.

Vroce 2020 se minimaini mzda v CR zvysila 0 9,4 % oproti roku 2019 a v roce 2021 se zvysila o 4,1 % oproti roku 2020.

1) Udaje zahrnuiji CEZ, a. s., a dcefiné spoleénosti, jimz CEZ, a. s., zpracovéava mzdy a odmény. 2) V celkovém odmériovani neni zahrnuta slozka Profit Share vyplacena

v Utvaru trading, kterd je pIné zavisla na dosazenych obchodnich vysledcich jednotlivych zaméstnanct tohoto Utvaru. Vypocet slozky Profit Share je jednotny pro
vSechny zaméstnance Utvaru trading a parametry vstupuijici do vypoctu jsou genderové neutraini.
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ASILNE INSTITUCE

SDG 16 Mir, spravedInost
a silné instituce

Y,

PIné respektujeme lidskd préva a svlj postoj jasné deklarujeme

v Etickém kodexu. Plsobime pouze v zemich se silnym pravnim
rémcem v oblasti lidskych prév. Kazda zemé, ve které plsobime,
je signatafem umluv Mezindrodni organizace prace a lidska prava
se stala samoziejmosti pro celou Skupinu CEZ. Jako U&astnik
iniciativy UN Global Compact se radné hlasime k jejim zasadam.
Odmitdme nucené nebo povinné prace a detske prace v celém
nasem hodnotovém fetézci.

Jako zaméstnavatel usilujeme o zachovani socialniho smiru.
Uznavame vyznam prava na svobodu sdruzovani a kolektivni
vyjednavani, na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci

a na spravedlivé a uspokojivé pracovni podminky. Zaroven
spolupracujeme pouze s dodavateli, ktefi se k témto zédsadam
také hlasi.

Odsuzujeme valku a agresi jakéhokoli druhu. Odsuzujeme
ruskou invazi na Ukrajinu a podporujeme sankce proti Rusku.
Prestoze valka negativné ovliviuje evropsky energeticky

sektor, jsme odhodlani zajistit sobéstacné, stabilni a bezpecné
dodavky energie pro nase zakazniky a jsme i naddle odhodlani
dosahnout nasich stfednédobych a dlouhodobych cild v oblasti
klimatu. Jsme hrdi na naSe zamé&stnance, ktefi prostrednictvim
nasi zaméstnanecké sbirky podporuji Ukrajince v nouzi. Céstka
vybrana nasimi zaméstnanci byla zdvojnasobena Nadaci CEZ.

Jsme si védomi své role ve spole¢nosti a odpovédnosti vadi
budoucim generacim. Proto nase vedeni klade dliraz na etické
zésady pfi veskerém jednani zaméstnancd a dodavatelského
fetézce. Prostrednictvim zdravé obchodni etiky a vztahl se snazime
pfipravit pldu pro dlvéru akcionarl i zainteresovanych stran.

Vedeni Skupiny CEZ prosazuje etické hodnoty ve véech
obchodnich ¢innostech a jednanich. Svij cil jasné formuluje ve
dvou hlavnich dokumentech: Politice etického chovani (Eticky
kodex) a Politice compliance management systému (CMS).

Eticky kodex stanovuje eticka pravidla pro zaméstnance

a ¢leny statutdrnich organt Skupiny CEZ. Politika compliance
management systému stanovuje odpovednosti, podminky

a nastroje v oblasti compliance Skupiny CEZ a zahrnuje témata
firemni etiky, prevence korupce, kriminalnich rizik, pravidel
hospodarske soutéze atd.

Predstavenstvo CEZ, a. s., pfijima plnou odpovédnost za
dodrzovani prijatych etickych norem. Tato odpovédnost
zahrnuje mimo jiné vytvoreni vhodnych podminek,
odpovidajicich zdroj, u¢innych fidicich struktur a kontrolnich
mechanism&. V roce 2021 nebyl v celé Skuping CEZ
zaznamenan zadny potvrzeny pripad korupce.

V roce 2021 prosel CMS nezavislym externim hodnocenim, které
provedla auditorska spole¢nost Deloitte. Spole¢nost Deloitte
dospéla k zavéru, ze CMS je na urovni normy ISO 37301:2021 -
Compliance management systems — Requirements with guidance
for use. Auditorska spole¢nost navic znovu potvrdila, ze CMS
zahrnuje zasadni compliance prvky - prevenci, detekci a reakci.

Nase eticka pravidla zahrnuji spolupraci s dodavateli

a obchodnimi partnery. Pravidla promitaji konkrétni pozadavky do
Zavazku etického chovani, ktery je soucasti smluv s dodavateli

a je verejné dostupny na webovych strankach spole¢nosti.

Krome etickych pravidel zohledriiujeme celkovy odpovédny
pristup dodavatele a jeho aktivity v oblasti udrzitelnosti. Cilem
je podporovat dodavatele s odpovednym chovanim z hlediska
dopadt na Zivotni prostfedi a chovani zaméstnavatele.

V roce 2021 splnily Utvary nékup a compliance pozadavky

na certifikaci systému protikorup¢niho fizeni podle normy
ISO 37001:2016. Byli jsme prvni spole¢nosti kdtovanou na
prazske burze a prvni energetickou spole¢nosti ve stredni
Evropé, ktera tuto mezindrodni normu splnila. Certifikace
zavr$uje dlouhodobé budovani robustniho systému fizeni
shody s predpisy zalozeného na nuloveé toleranci korupce.
Mezinarodné uznavany certifikat je navic zarukou pro véechny
zainteresované strany, ze trvale pfijimame systémova opatreni
k dodrzovani etického a zakonného chovani.
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Cil Stav Komentar
Eticky kodex: Zvysime cetnost Cetnost $koleni byla v internich systémech upravena na roéni bazi a zaméstnanci musf absolvovat $koleni online.
$koleni zaméstnanctd - pocinaje Y
rokem 2022 ro¢né proskolime
min. 95 % zaméstnancd
Fakta a ¢isla
Parametr Jednotka 2021 2020 2019 GRI/SASB Cil SDG
Hodnoty, zésady, normy - ZOUR Kap. 541 ZOUR Kap. 2.5, str. 27 ZOUR Kap. 14 102-16 SDG 16.3
a kodexy chovani
Konzultace v oblasti etiky - ZOUR Kap. 541 N/A N/A 102-17 SDG 16.3
a etickych otdzek - NOVE
Konzultace se stakeholdery - ZOUR Kap. 2.2 N/A N/A 102-21 SDG 16.7
o ekonomickych,
environmentélnich a socialnich
tématech - NOVE
SlozZeni nejvyssiho fidiciho - VZ str. 32-53 VZ str. 38-60 VZ str. 38-60 102-22 SDG 5.5
orgénu a jeho vybord
Provozy analyzované z hlediska - ZOUR Kap. 541 ZOUR Kap. 2.5 ZOUR Kap. 14 205-1
korupce
Komunikace a $kolenf - ZOUR Kap. 541 N/A N/A 205-2 S
o protikorup¢nich zésadach
a postupech - NOVE
Potvrzené pfipady korupce pocet 0 0 0 205-3 SDG 16.5
a uc¢inénd opatreni
Soudni Zaloby za protisoutézni pocet 1 N/A N/A 206-1 SDG 16.3
chovani, antimonopolni ,
amonopolni praktiky - NOVE
Dodrzovani zékonl a predpist pocet, K& VZ str. 140 VZ str. 124 VZ str. 142 307-1 SDG 16.3
na ochranu zivotniho prostredi 0/0 1/200 000 0/0
Celkovy pocet nepenéznich pocet 0 1 0 307-1 SDG 16.3
sankef
Pripady nastolené pomoci pocet 0 1 0 307-1 SDG 16.3
mechanismU feseni sporli
Moznosti zapojeni zaméstnanc( - ZOUR Kap. 4.35 ZOUR Kap. 35.6 a 3.6 ZOUR Kap. 34.6 a 3.6 403-4 SDG 8.8
a pracovnikd dodavatell do SDG 16.7
tématu BOZP v organizaci
Smrtelné Urazy (zaméstnanci)* pocet, 1/0,02 3/ N/A 0/ N/A 403-9 SDG 3.6
pomér IF-EU-320a1 SDG 8.8
SDG 161
Pracovn( Urazy (zaméstnanci)** pocet 130 147 363 403-9 SDG 36
SDG 8.8
SDG 161
Odpracované hodiny pocet 44 940 976 N/A N/A 403-9 SDG 3.6
(zaméstnanci) - NOVE SDG 8.8
SDG 161
Mira Urazovosti (LTIFR)' pomér 2,89 N/A N/A 403-9 SDG 3.6
(zaméstnanci)* - NOVE IF-EU-320a1 SDG 8.8
SDG 161
Hlavni druhy pracovnich traz{ - ZOUR Kap. 4.354 ZOUR Kap. 8, str. 186 ZOUR Kap. 8, str. 109 403-9 SDG 3.6
SDG 3.9
SDG 8.8
SDG 161
Smrtelné urazy (dodavatelé) pocet 1 0 0 403-9 SDG 3.6
IF-EU-320a1 SDG 3.9
SDG 8.8
SDG 161
Pracovni Urazy (dodavatelé) pocet 25 81 86 403-9 SDG 3.6
SDG 3.9
SDG 8.8
SDG 161
Pocet nemoci z povolani pocet 0/0 0/0 0/0 403-10 SDG 3.3
s nasledkem smrti (zaméstnanci/ SDG 34
dodavatelé) SDG 3.9
SDG 8.8
SDG 161
Pocet nahlasenych nemoci pocet 0/0 0/0 0/0 408-10 SDG 3.3
z povolani (zaméstnanci/ SDG 34
dodavatelé) SDG 3.9
SDG 8.8
SDG 161
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Parametr Jednotka 2021 2020 2019 GRI/SASB Cil SDG
Provozy a dodavatelé vystaveni pocet 0 N/A N/A 408-1 SDG 5.2
znacnému riziku pripadd détské SDG 8.7
prace - NOVE SDG 16.2
Novi dodavatelé, ktefi byli - ZOUR Kap. 54.21 ZOUR Kap. 3a 3.6 ZOUR Kap. 3a 3.6 414-1 SDG 5.2
prezkoumavani pomoci SDG 8.8
socialnich kritérif SDG 161
Nepriznivé socidlni dopady pocet 0 1 0 414-2 SDG 5.2
zjisténé v dodavatelském fetézci
a uc¢inénd opatreni
Prispévky politickym uskupenim - Materska spolecnost Materska spolecnost Matefska spolecnost 415-1
CEZ, a. s, neprispiva CEZ, a. s, neprispiva CEZ, a. s., neprispiva
z&dnym politickym z&dnym politickym z&dnym politickym
uskupenim. uskupenim. uskupenim.
Ptipady nedodrzeni predpist pocet 0 0 0 416-2 SDG 16.3
tykajici se dopadt vyrobkd
a sluzeb na zdravi a bezpe¢nost
Stiznosti z regula¢nich organt pocet 0 0 1 418-1
a tretich stran
Celkovy pocet zjistenych pocet 0 1 1 418-1
unikd, krédezi nebo ztrat udajt
zékaznikd
Vyznamné pokuty a nepenézni - VZ str. 140 VZ str. 148 VZ str. 149 419-1 SDG 16.3
sankce za nedodrzen(
zékonU a predpist v socidlni
a ekonomické oblasti
Celkovy pocet nepenéznich pocet 0 0 0 419-1 SDG 16.3
sankci
Pripady nastolené pomoci pocet 0 0 0 419-1 SDG 16.3
mechanism feseni spord
* Pomér se pocita na 1000 000 odpracovanych hodin.

*ok

Od roku 2020 se sjednotila metodika a jsou vykézany Urazy s absenci vice nez tfi dny.



3 Dalsi podporovane cile
udrzitelného rozvoje

e SDG 1 Konec chudoby

Ackoli jsou nase pilite ESG ve Zpraveé o udrzitelném rozvoji
Skupiny CEZ 2021 uvedeny jednotlivé, uvédomujeme si, ze jsou
vzajemné provazané. Dekarbonizace a odchod od uhli ovlivn{
nase zamestnance a regiony, ve kterych podnikdme - jinymi
slovy, E ovliviiuje S. Zaroven nezapominame na zranitelne
zakazniky jako jsou lidé se zdravotnim postizenim. V rémci
naseho podnikani musime minimalizovat negativni dopady

na nejzranitelng&jsi skupiny, a to vyzaduje silné G. Abychom
tyto dopady zmirnili, kolektivni smlouvy garantuji spravedlivou
transformaci nasim zaméstnanctm a vefejné politiky nas
zavazuji k odpovédnému piistupu ke véem stakeholder@m.
Pokud jde o zranitelné zakazniky, v nasem produktovém
portfoliu nabizime novy tarif elektriny a plynu pro osoby se
zdravotnim postizenim.

Rt SDG 2 Konec hladu

(({
w

Ve Skuping CEZ prispivame k pInéni kritérii SDG 2 predevsim
dvéma zpdsoby: prostiednictvim Nadace CEZ a poskytovanim
rozsahlych pracovnich pfilezitosti a spravedlivych pracovnich
podminek.

Nadace CEZ aktivné podporuje projekty zamérené na vyzivu

a boje proti hladu. Spolupracujeme s neziskovymi organizacemi
a socialnimi podniky, které se staraji o lidi v nouzi. NaSe pomoc
se po pandemii Covidu a ruske invazi na Ukrajinu zintenzivnila:
nakupujeme potraviny na pomoc rodi¢dm samoziviteltim,
seniordm a uprchlikm. V poslednich dvou letech poskytla
Nadace CEZ finanéni pomoc potravinovym bankam ve vysi
priblizné 3,1 milionu K&. Potravinové banky maji hustou sit
pobodek po celém Cesku a jejich pomoc putuje pfimo tam, kde
je ji nejvice treba.

f\n:vﬂn‘ﬁmiiwm SDG 3 Zdravi a kvalitni zivot

s

Ve Skuping CEZ je predstavenstvo CEZ, a. s, odpov&dné za

Politiku bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostredi a za Politiku
hospodareni s energii. Tyto politiky upfednostiuji Systém
environmentélniho managementu (EMS) podle normy ISO 14001
a Systém hospodareni s energii podle normy ISO 50001.

Systém environmentélniho managementu (EMS) se zaméruje na
nastaveni, sledovani a zlepSovani vSech ¢innosti, které maji vliv
na kvalitu zivotniho prostredi, lidské zdravi a bezpecnost. V rémci
EMS identifikujeme environmentalni rizika, vytvarime podminky
pro jejich prevenci a eliminaci a podavame zpravy o stavu
zivotniho prostredi. V EMS jsou zohlednény i zainteresované
strany, jejich potreby a ocekavani jsou vyhodnocovany a reseny.
VSichni zaméstnanci absolvuji pravidelné skoleni o EMS

a o zivotnim prostredi minimalné jednou za 2 roky.

Nasim zaméstnanclm nabizime $irokou skalu financnich
i nefinan¢nich vyhod a pobidek, véetné zdravotni péce (napr. sick
days, nadstandardni zdravotni prohlidky, dny zdravi).

Jako odpovédnd firma podporuje Skupina CEZ projekty

v rliznych oblastech, mimo jiné v oblasti vzdélavani, kultury,
sportu, ochrany zivotniho prostredi, zlepSovani mistni
infrastruktury a zdravotni péce.
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Yo SDG 4 Kvalitni vzdélani

]

Uzce spolupracujeme se Skolami a univerzitami a poradame

rdzné akce, programy a staze pro zaky, studenty a ucitele. Pro
studenty technickych vysokych $kol poradame Letni univerzitu,
aby se mohli dozvedét vice o praciv jaderné elektrarne

a pfipadne ziskat stipendium a nastartovat svou kariéru ve
Skuping CEZ. K Ugasti vybizime zejména Zeny.

Nadace CEZ buduje Oranzové ugebny. Ty pomahaji zkvalitriovat
vyuku technickych a prirodovédnych predmétl poskytovanim
ucebnich pomdlcek a vybaveni §koldm a vzdélavacim zafizenim.

Jsme hrdi na nas vzdélavaci program Svét energie, ktery ma
30letou historii v oblasti podpory technického vzdélavani.
Tento program pomaha zakiim a studentdm véech vékovych
kategorii, vede je k vysneéné kariére a zaroven systematicky
rozviji jejich talent. V ramci programu Svét energie jsme zaloZili
klub, ktery sdruzuje ucitele fyziky a ukazuje jim, jak ucit fyziku
zébavnéjsim zplsobem. V soucasné dobé ma klub vice nez
800 ucitell. Program je také verejné pristupny na webovych
strankach svetenergie.cz, kde je fyzika a energie vysvétiovana
détem, studentlim i dospélym.

PITNA VODA,
KANALIZACE

SDG 6 Pitna voda, kanalizace

u

Voda je pro vyrobni zdroje Skupiny CEZ po palivu nejdCilezitéjsi

surovinou. Pri vyrobé elektrické energie ma nezastupitelnou
ulohu pro chlazeni.

Odbér a uzivani vody a vypousténi odpadnich vod se Fidi
pravidly a podminkami stanovenymi v integrovanych povolenich
vydanych pfislusnymi urady, popf. v rozhodnutich vodopravnich
organd. Véechna vyrobni zatizeni Skupiny CEZ dodrzuiji pravidla
a podminky tykajici se ochrany vod uvedenych v povolenich

k provozu. Z&dnd z vyrobnich lokalit se nevyskytuje v oblasti

s nedostatkem vody podle Aqueduct - Water Risk Atlas.

Odpadni vody z prito¢ného chlazeni, predstavujici vétsinu
objemu vypousténych odpadnich vod, maji pouze zménénou
teplotu. Vypoustime ji tak, aby nedoslo ke zménée podminek ve
vodnich tocich, které jsou dlezité pro Zivot a vyvoj biotickych
spolecenstev. Odpadni vody recyklujeme, pokud je to mozné;
napfiklad odpadni vodu z jaderné elektrarny Temelin znovu
vyuzivame k produkci energie ve vodni elektrarné Korensko.
Odpadni voda je recyklovana, aby se snizila spotfeba povrchove
vody. Z povrchové vody odebrané pro technologické ucely

v roce 2021 tvofily opetovné vyuzité odpadni vody priblizné

6 % celkového mnozstvi. Aktivné pfijimame opatreni ke snizeni
spotreby vody: v roce 2021 doslo k meziro¢nimu snizeni o 21 %.

V roce 2022 se Skupina CEZ pfipojila k iniciativé UN CEO Water
Mandate a zavazala se k odpovédnému hospodareni s vodou

a k podavani pravidelnych zprav. Pfistoupenim k této iniciativé
se Skupina CEZ zavazuje k neustalému zlepsovani v Sesti
zékladnich oblastech tykajicich se hospodareni s vodou: Primy
provoz, Dodavatelsky fetézec a sprava vodnich ploch, Kolektivni
akce, Verejna politika, Zapojeni komunit a Transparentnost.

PROMYSL, INOVACE
AINFRASTRUKTURA

SDG 9 Prlmysl,
inovace a infrastruktura

o

Nase programy vyzkumu a vyvoje (VaV) pokryvaji mnoho oblasti

véetné obnovitelnych zdrojd energie a udrzitelnych fesen.
Projekty vyzkumu a vyvoje se zaméruji na jadernou energii,
snizovani emisi, obnovitelné zdroje, materialy, spolehlivost
a Zivotnost komponent a systémda, vodikové technologie,
skladovani energie, inteligentni sité, IT feSeni a digitalizaci,
technologie Uspor energie a e-mobilitu. Vysledky vyzkumu
a vyvoje jsou vyuzivany napti¢ Skupinou CEZ.

V rémci VIZE 2030 - Cistd Energie Zittka se Skupina CEZ
zavazuje k rozsahlé digitalizaci distribu¢nich siti. Do roku 2025
chce poskytovat nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu

a véechny klicove zékaznické procesy prenést on-line. Program
digitalizace a jeho rfeSeni budou prinosem pro obnovitelné zdroje,
skladovani energie, e-mobilitu a nové souvisejici sluzby.
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SDG 11 Urzitelna
meésta a obce

Koncept Smart City spoleénosti CEZ ESCO pomahé méstam
nastavit efektivni hospodareni s energiemi. Koncept je ur¢en
pro verejny sektor a todi se kolem modernich technologif
a obnovitelnych zdrojd. S vyuZitim $pickovych technologif
zlepSuje Smart City Zivotni prostredi a Setfi verejné rozpocty.

E-mobilita pomaha snizovat emise a predstavuje pro spole¢nosti
$anci na dalsi rist. Vénujeme pozornost celému hodnotovému
fetézci, véetné synergii mezi rlznymi zelenymi produkty
(fotovoltaika, skladovani energie atd.). Na konci roku 2021 jsme
provozovali nejvéts sit verejnych dobijecich stanic v Cesku
(celkem 385), které dodavaly bezemisni energii.

Nad rédmec zékonnych povinnosti zajistuje Skupina CEZ

od roku 1994 akreditovany monitoring kvality ovzdusi

v blizkosti velkych spalovacich zatizeni. Udaje predava
Ceskému hydrometeorologickému Ustavu, ktery je zvetejiiuje
v informad&nim systému o kvalit& ovzdusi v CR.

Nezavisla akreditovana laborator monitoruje znecisténi ovzdusi
také v obcich dotéenych provozem hnédouhelnych doll
Skupiny CEZ. Viysledky méfeni jsou predévany dot&enym obcim
a organtim statni spravy.

1 33.53;:‘;""‘ SDG 12 Odpovédnéa
- vyroba a spotieba

QO

Obéhové hospodarstvi je model udrzitelné vyroby a spotreby,
ktery optimalizuje vyuziti zdrojl, prodluzuje zivotni cyklus
jednotlivych vyrobkl a snizuje mnoZstvi odpadu na minimum.
Skupina CEZ si je védoma rostouci déileZitosti spravného
nakladani s odpady a ochrany pfirodnich zdrojt. Na odpad
proto nahlizime jako na novy zdroj a material, ve vSech
krocich nakladani s odpady uplatfiujeme principy obé&hoveého
hospodarstvi.

Ve Skuping CEZ jsme zavedli principy ob&hového hospodéarstvi
do nasi firemni kultury, strategie a procest nasich obchodnich
aktivit. Za nakladani s odpady a obéhove hospodarstvi odpovida
predstavenstvo CEZ, a. s., prostiednictvim Politiky ochrany
zivotniho prostredi a bezpecnosti. Hierarchie nakladani s odpady
je dodrzovana ve vSech nasich ¢innostech.

Nakladani s odpady je zalozeno na Systému environmentalniho
managementu (EMS), ktery stanovuje hierarchii zpGsob
nakladani s odpady v poradi dlleZitosti od prevence, pfipravy

k opétovnému vyuziti, recyklace a energetického vyuziti odpadu
aZ po likvidaci. Nakladani s odpady se ve Skupiné CEZ vénuji
odborné vyskoleni pracovnici. Ve Skuping CEZ jsou zavedeny
konkrétni iniciativy, které odrazeji nasi environmentalni politiku

a predchazeji vzniku odpadd.

Abychom snizili spotrebu energie, pouzivame v administrativnich
budovéch Skupiny CEZ energeticky Uspornd opatient, jako jsou
fotovoltaiky a tepelna Cerpadla. Planujeme centralni fidici systém
pro ucinngjsi regulaci vytapéeni, chlazeni a klimatizaci. Pro sou¢asnou
topnou sezénu jsme snizili vnitini teplotu o 2-4 °C. Odhadujeme, ze
tim uSetfime témeér 15 % spotreby energie. Do roku 2027 planujeme
usetfit daldich 15 % z celkove spotreby energie.

/| B SDG 14 Zivot ve vodé

Prestoze je Cesko vnitrozemim bez pristupu k ocedntim, citime

se byt odpovedni za svétové ocedny a v nasich provozech se
podilime na ochrané zivota pod hladinou. V§echna vyrobni zafizeni
Skupiny CEZ dodrzuiji ustanoveni a podminky ochrany vod,
uvedenych v povolenich k provozu. Odpovednym hospodarenim

s povrchovymi vodami a fekami prfedchazime jejich znecisteni.

Znecisteni plasty vazné ohrozuje ocedny a zivot v nich. Ve Skupiné
CEZ nakladame s odpady na zakladé principCi ob&hového
hospodéarstvi, které zabranuje vzniku znecisténi odpadem. V roce
2021 bylo 66 % nasich odpadU znovu pouZito a recyklovano, 34 %
bylo zlikvidovano.

Ve v§ech oblastech provozu je voda vyuzivana zodpoveédnym
zplsobem s cilem minimalizovat dopad na jeji kvalitu a mnoZstvi.
Nase VIZE 2030 - Cista Energie Zitika klade diiraz na snizovani
emisi pochazejicich z vyroby energie. To pfispiva ke zmirnéni
okyselovani oceant zplsobeného emisemi uhliku.
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SDG 15 Zivot na sousi

15 ?lll‘\lglilllﬂ

Mezi dlouhodobé strategické cile Skupiny CEZ patii

snizovani dopadd na Zivotni prostredi, dosazeni globalnich
klimatickych cilCi, ochrana biodiverzity a splnéni véech emisnich
a environmentalnich pozadavkd stanovenych legislativou

a regulacnimi organy.

Predstavenstvo CEZ, a. s., je odpovédné za ochranu biologické
rozmanitosti. Hlavnim ukolem pfi podpore biodiverzity je omezeni
spalovani fosilnich paliv a s tim souvisejici omezeni tézby
hnédého uhli a rekultivace postizeného uzemi.

Strategie Skupiny CEZ zahrnuje ochranu a obnovu biologické
rozmanitosti, omezeni tézby hnédého uhli a snizeni emisi
znedistujicich latek a sklenikovych plynl. Souc¢asti strategie

je také obnova Uzemi postizenych tézbou, kde je v procesu
rekultivace podporovéna biodiverzita stanovist a jejich smérovani
k prirode blizkému stavu.

]7 PARTNERSTV
KE SPLNENI CiL0

SDG 17 Partnerstvi
ke splnéni cild

&

Skupina CEZ si uvédomuje svou sociélni, environmentalni

a finan¢ni odpoveédnost spojenou s jejimi provozy a obchodnimi
aktivitami na evropském trhu. Nasim cilem je byt zodpovédnym
korporatnim ob&anem a dobrym sousedem. Aktivné se podilime
na podpore a rozvoji komunit, ve kterych plsobime.

Navazali jsme partnerstvi s vice organizacemi, abychom zvysili
nas dosah a vytvorili synergie prostfednictvim vzajemné
spoluprace. V Ceské republice jsme &leny Asociace spoledenské
odpovednosti, Business Leaders Forum a Byznys pro spole¢nost.
V celosvétovém meéritku jsme se pripojili k iniciativé UN Global
Compact, UN CEO Water Mandate, Science Based Targets
initiative (SBTi) a Carbon Disclosure Project (CDP). Pripojili

jsme se k Memorandu Pride Business Forum a podepsali jsme
Memorandum o spolupraci v oblasti ochrany klimatu, energetiky
a nékterych souvisejicich oblastech s Ministerstvem zivotniho
prostredi CR, abychom podpotili ndrodni Usili pfi dosahovani cild
udrzitelného rozvoje do roku 2030.

Vztahy Skupiny CEZ se stakeholdery se fidi politikou

vztah s komunitami. Tato politika se vztahuje na véechny
obchodni ¢innosti, aby bylo zajisténo rédné zapojeni véech
zainteresovanych stran. Skupina CEZ chce udrzovat dlouhodobé,
stabilni a pevné vztahy se stakeholdery, které jsou zalozeny na
davére, uznani zévazkl a opravnénych zajmU a na oteviené
komunikaci.

Skupina CEZ je spolu s Nadaci CEZ jednim z nejvétsich
firemnich dérctl v Ceské republice. Kromé piimych finanénich
dar(i podporuje Skupina CEZ obce a neziskové organizace

i prostrednictvim nefinanénich dartl. Nadace CEZ psobi po celé
republice a za dobu svého plsobeni poskytla 13 764 prispévk
v celkoveé vysi témer 3,1 mid. Ke.
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Zkratky Definice
CDP Carbon Disclosure Project
CEO Chief Executive Officer
CMS Compliance Management System
K& Ceskad koruna
EMS Environmental Management System (Systém environmentélniho managementu)
ESG Environmental, Social, Governance
GHG Greenhouse gases (Sklenikové plyny)
GRI Global Reporting Initiative
LGBT+ Lesby, gayové, bisexualni osoby, transgender osoby a dalsi skupiny sexuélnich orientacf a identit
N/A Not Available (Neni k dispozici)
SASB Sustainability Accounting Standards Board (Rada pro udrzitelné ucetnf standardy)
SBTi Science Based Targets initiative
SDGs Sustainable Development Goals (Cile udrzitelného rozvoje)
UN United Nations (Organizace spojenych narodt)
VaV Vyzkum a vyvoj
\74 Vyroéni zprava
WEF World Economic Forum (Svétové ekonomické férum)
ZOUR Zpréva o udrzitelném rozvoji
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