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Personalni politika Skupiny CEZ

. Zaméstnanci spole¢nosti Skupiny CEZ, jejich znalosti a dovednosti, vykonnost,
O/-\O schopnosti a chovani v souladu s firemnimi principy jsou klicovym faktorem uspésného
(N () a bezpe&ného naplnéni poslani, mise a strategie Skupiny CEZ.

Abychom toho dosahli:

Prosazujeme chovani zaméstnanci v souladu s firemnimi principy.

Prosazujeme zadouci firemni kulturu, ktera je v souladu s firemnimi principy bezpec¢nost, vykonnost, inovace, odbornost a spoluprace. Chovani
v souladu s firemnimi principy vyZadujeme na pracovistich i na pracovnich cestach. Provadime pravidelné prlizkumy spokojenosti zaméstnanc.

Planujeme poéet a strukturu zaméstnanct ve Skupiné CEZ tak, aby byla zajisténa pozadovana vykonnost,
udrzitelnost a bezpe¢nost.

Podporujeme nasi konkurenceschopnost pfi ziskdvani a udrzeni kvalifikovanych uchazect a realizujeme dlouhodobé aktivity podporujici
zajisténi jejich dostate¢ného poctu napfiklad podporou a spolupraci se zakladnimi, stfednimi a vysokymi Skolami nebo vyuzitim stipendijnich
program(. Na zakladé ziskanych ocenéni patfime mezi nejatraktivnéjsi zaméstnavatele. Planovani a priprava nastupct pro klicové pozice je pro
nas samozi'ejmosti. Pfi obsazovani pozic davame prilezitost nasim schopnym a motivovanym zaméstnanctm.

Vyzadujeme vysokou odbornou uroveri a zplsobilost zaméstnancd.

Pro zvy$eni angazovanosti zaméstnancU a snizeni jejich fluktuace spravedlivé vynakldddme investice na rozvoj a $koleni zaméstnancl napric¢
Skupinou CEZ. Klademe dfiraz na obdobi adaptace novych zaméstnancti pro jejich efektivni zapojeni do vykonu pracovni &innosti. V ramci
dalsiho vzdélavani zaméstnanc vyuzivame individualni pristup. Ridime kli¢ové znalosti a zkusenosti zamé&stnanct a predchazime jejich ztrats.
Rozvijime manazerské dovednosti a leadership vedoucich.

Motivujeme zaméstnance k vysoké vykonnosti.

Jsme si védomi vysokého podilu &innosti zavislych na vysoce kvalifikovanych zaméstnancich a klademe diraz na jejich udrzeni ve Skuping CEZ.
Prostiednictvim rozvojovych program@ ddvame schopnym a motivovanym zaméstnancim prilezitosti osobniho, profesniho a kariérniho ristu.
Odmeénovanim a benefity zajistujeme externi konkurenceschopnost a interni férovost, oceriujeme mimoradné vysledky. Podporujeme nébor

i udrzeni zaméstnanct, predchazime nezbytnému propousténi a snazime se je minimalizovat.

Zamérujeme se na socialni pfistup k zaméstnancim.

Plnime legislativni zévazky a zévazky vyplyvajici z internich predpist vic¢i zaméstnancim. Snazime se podporovat rovnovahu mezi pracovnim

a soukromym zivotem zaméstnanci tzv. wellbeing, napfiklad prostiednictvim alternativ k pInému pracovnimu tvazku nebo zfizenim firemni
skolky. Zavadime programy na podporu zdravi zaméstnancu. Usilujeme o dosazeni a zachovani socialniho smiru se zaméstnanci a jejich zastupci.
Dodrzujeme odpovédné postupy pfi propousténi a opatreni ke zmirnéni nasledkl pro propousténé zaméstnance.
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