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O Pracovni skupiné pro zverejfiovani finan¢nich
informaci v souvislosti se zmé&nou klimatu (TCFD)

S cilem usnadnit prfesné hodnoceni dopadu rizik a prileZitosti
souvisejicich s klimatem zfidila Rada pro finan¢ni stabilitu
skupiny G20 v roce 2015 pracovni skupinu vedenou
préimyslovym odvétvim - Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD). TCFD vypracovala ramec pro
dobrovolné a jednotné zverejhovani financnich informaci
souvisejicich s klimatem s cilem pomoci finanénimu sektoru
porozumét vyznamnym rizikdm.

TCFD strukturovala sva doporuceni do ¢tyr tematickych
oblasti, které tvori zékladni prvky fungovani organizaci:
Rizeni spole¢nosti (Governance), Strategie, Rizenti rizik
a Metriky a cile.

Obrazek 1: Zakladni prvky doporuéenych finanénich informaci
tykajicich se klimatu

Governance

Strategie

Ctyfi hlavni témata jsou podporena dalsimi doporuéenimi
vytvarejici ramec, jenz pomaha investordm a ostatnim
pochopit, jak vykazujici organizace hodnoti rizika a pfilezitosti
souvisejici s klimatem. TCFD rovnéz poskytuje pokyny na
podporu v§ech organizaci pfi vytvareni finan¢nich informaci
souvisejicich s klimatem v souladu s doporucenimi

a doporuc¢enymi vykazy.

Zpréva Skupiny CEZ vychdzi z téchto doporuceni a dodrzuje
strukturu navrhovanych standard(. Nasim cilem je zverejnit
informace o Rizeni spoleénosti (Governance), Strategii, Rizenf
rizik a Metrikach a cilech vychazejicich z doporuceni TCFD.

V souladu s osvédéenymi postupy uplatfiuje Skupina CEZ
analyzu scénard a vysledky nejmodernéjsiho modelovani
klimatu zalozené na védeckych poznatcich a dostupném
védeckém konsenzu o zméné klimatu. Pfezkoumavame
scéndre s cilem budovat nasi strategickou odolnost

v kratkodobém, strednédobém a dlouhodobém horizontu. Pro
feSeni pripadnych slepych mist spolupracujeme s nezavislou
poradenskou spolecnosti treti strany. Tato spolupréace zajistuje
dlkladné posouzeni fyzickych i transformacnich rizik.
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O Skupiné& CEZ

Skupina CEZ je mezinarodni energeticka spole¢nost, jeden

z nejvétsich ekonomickych subjekttl v Cesku a stfedni Evropé,
ktery zaméstnava vice nez 28 000 lidi. Skupina CEZ vede
energetickou transformaci Stfedni Evropy prostrednictvim
své strategické VIZE 2030 - Cista Energie Zittka. Ve své
&innosti klade Skupina CEZ d(iraz na naplihovani globalnich
klimatickych cilll, dekarbonizaci a na dopady podnikani na

zivotni prostredi obecné. Tézisté hodnoty je vytvareno
z bezemisni vyroby, distribuce a prodeje elektfiny.

Nejvyznamnéjsim akcionafem matefské spoleénosti CEZ, a. s.,
je Ceska republika s témér 70% podilem na zakladnim kapitalu
spoleénosti. Akcie CEZ, a. s., jsou obchodovany na prazské

a varavské burze, kde jsou souc¢asti burzovnich indexd PX

a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ, a. s., k 31.12. 2021 &inila
444 miliard K¢ a za dobu své existence CEZ, a. s., vyplatil
akcionardm na dividendach 343 miliard K&.

Hlavni predmét podnikani Skupiny CEZ tvofi vyroba,
distribuce, obchod a prodej elektriny a tepla. Mezi dalsi
vyznamné &innosti patfi obchodovani s komoditami, obchod
a prodej zemniho plynu, t&Zba a poskytovani komplexnich
modernich energetickych sluzeb (ESCO). Spole¢né

s elektromobilitou patfi ESCO sluzby k dynamicky se
rozvijejicimu segmentu podnikani.

Skupina CEZ si uvédomuje, Ze zména klimatu predstavuje
zdvazna rizika pro podnikani i spole¢nost. Zavazali jsme se ke
zmirhovani dopadl zmény klimatu a k adaptaci na tuto zménu.
Abychom mohli fungovat udrzitelng, eticky a transparentné,
musime se v ramci nasi strategie zabyvat riziky a pfilezitostmi
souvisejicimi s klimatem.



TCFD a Milniky v oblasti klimatu

2004

m Skupina CEZ zavadi vykazovani emisi CO2 ve vyro&ni zpravé.

2007
m Skupina CEZ vyddva prvni Zpravu o spolecenské
odpovednosti s kapitolou vénovanou zméné klimatu.

2015
m Skupina CEZ se zavazuje, e do roku 2050 bude
vyrabét elektrinu bez emisi CO2.

2017

m Skupina CEZ za¢lefuje hodnoceni zmény klimatu do
dokumentace Posuzovani vlivd na zivotni prostredi (EIA) u
novych velkych projektd.

2018
m Skupina CEZ vyrabi vice nez polovinu elektriny
z bezemisnich zdrojd.

2020

m Trvalé ukonceni provozu uhelné elektrarny
Prunérov | (440 MW).

m Skupina CEZ uvadi ve Zpravé o udrzitelném rozvoji veskeré
emise sklenikovych plyn Scope 1,2 a 3.
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2021

m Skupina CEZ ptijima zrychlenou strategii dekarbonizace VIZE
2030 - Cista Energie Zittka a ESG se stava nedilnou soudast
kazdodenniho podnikani.

m Skupina CEZ se pripojuje ke kampani Business Ambition
for 1,6°C.

m Skupina CEZ v &ervenci zfizuje specializovany Utvar ESG,
ktery Fidi Chief Sustainability Officer - feditelka udrzitelnosti.

m Skupina CEZ spousti systém vzdéldvani v oblasti ESG
pro v§echny ¢leny predstavenstva a vybrané ¢leny
vrcholového vedeni a propojila klicove ukazatele vykonnosti
ESG s odménovanim.
m Skupina CEZ pfidé&luje odpovédnost za rizika souvisejici
s klimatem na Urovni predstavenstva a na manazerskeé urovni.
m Skupina CEZ se v listopadu stala oficialnim
podporovatelem TCFD.

m Uhelnd lokalita Energotrans Il (500 MW) v Mé&Iniku
ukonc¢uje vyrobu.

2022

m Skupina CEZ vydava prvni dluhopisy vazané na udrzitelnost
se zavazkem dosahnout cile intenzity emisi sklenikovych
plynd 0,26 tCO2e/MWh v roce 2025 a 0,16 tCO2e/MWh
v roce 2030.

m SBTi potvrzuje nas stfednédoby cil pro rok 2030 v souladu
se scénarem well below two degrees.

m Zpréva o udrzitelném rozvoji obsahuje kapitolu vénovanou
informacim o klimatu v souladu s TCFD.

m Skupina CEZ a Ministerstvo Zivotniho prostredi podepisuij
Memorandum o spolupraci v oblasti ochrany klimatu,
energetiky a nékterych souvisejicich oblastech.

m Skupina CEZ se zavazuje k dosazeni klimatické neutrality do
roku 2040 a predklada tento cil k validaci SBTi.

2023
m Skupina CEZ zvefejiiuje podrobnou samostatnou zpravu TCFD.

m Skupina CEZ zahajuje iniciativu ESG pro tizeni klimatickych

rizik, s cilem déle rozvijet tuto agendu.
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G: Rizeni spole¢nosti

(Governance)

Uvedte, jak organizace ridi rizika a prilezitosti

souvisegjici s klimatem.

G-A Dohled predstavenstva nad riziky
a prilezitostmi souvisejicimi s klimatem

Popiste dohled predstavenstva nad riziky a pfilezitostmi
souvisejicimi s klimatem

CEZ, a. s., uplatriuje dvoustupiiovy systém fizeni: dozordi rada
dohlizi na predstavenstvo, které je odpovédné za kazdodenni
fizeni spole¢nosti.

Nasledujici schéma popisuje tok informaci mezi fidicimi organy.

Obrazek 2: Tok informaci mezi fidicimi organy

Valna hromada < Vybor pro audit

A A A
Predstavenstvo
A A A
Rizikovy vybor ESG Strategicky Fidici vybor Interni a externi audit

Dozor¢i rada pravidelné prezkoumava vykonnost
predstavenstva a schvaluje odmeény na zékladé hodnoceni KPI,
véetné KPI v oblasti Zzivotniho prostredi a klimatu. Kazdy ¢len
predstavenstva ma specificky kli¢ovy ukazatel vykonnosti (KPI)
souvisejici s ESG zac¢lenény mezi 5 hlavnich KPI, které jsou
kazdoro¢né vyhodnocovany. Dozoré&i rada rovnéz stanovuje

a vyhodnocuje ukazatele vykonnosti souvisejici s pohyblivou
slozkou odmény ¢lenl predstavenstva. Dozor¢i rada tak plni

i Ulohu vyboru pro odménovani.

Predstavenstvo nese spole¢nou odpoveédnost za otazky
udrzitelnosti a dohlizi na oblast ESG v¢etné otazek
souvisejicich s klimatem. Predstavenstvo CEZ, a. s., schvaluje
Strategii udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ i Zpravu

o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ.

Strategicky fidici vybor ESG (SRV), ktery tvofi véichni
¢lenové predstavenstva, prijima strategicka rozhodnuti

a monitoruje prabéh realizace iniciativ a pracovnich skupin
ESG. Rovnéz sleduje plnéni cill stanovenych v ramci

VIZE 2030 - Cista Energie Zitrka.

Generalni feditel jako prfedseda predstavenstva informuje
kazdy meésic dozor¢i radu o agendé ESG, ktera zahrnuje i rizika
souvisejici s klimatem. Predstavenstvo a vybory prfedstavenstva
jsou informovany o rizicich souvisejicich s klimatem nejméné
jednou za Ctvrtleti a predstavenstvo je pravidelné informovano
o environmentalnim profilu vyrobniho portfolia.

Rizika souvisejici s klimatem se posuzuji béhem kazdoroc¢nich
prezkumd strategie. V roce 2022 predstavenstvo upravilo
podnikovou strategii VIZE 2030 — Cista Energie Zitika tak,

aby bylo dosazeno klimatické neutrality v roce 2040. Toto
rozhodnuti bylo motivovano tfemi faktory: (1) kazdoro¢nim
prezkumem strategie VIZE 2030 — Cista Energie Zitika,

(2) zahajenim planu REPowerEU a (3) ndvrhem Evropské komise

Kazdoro¢né je predstavenstvo v ramci pfezkumu Systému
environmentélniho fizeni (EMS) informovano o environmentdlnim
profilu vyrobniho portfolia. Posuzujeme jak ukazatele
environmentalni vykonnosti, tak dosazené environmentalni

cile. Skupina CEZ sleduje jak absolutni mnozstvi, tak mnozstvi
vztazené k objemu vyrobené elektriny a tepla.

Zaznamy o monitorovani a méreni a zdznamy o dopadech na
zivotni prostredi a klima jsou rovnéz predmétem kontroly v ramci
internich a externich auditd a jsou predkladany vyboru pro audit.

Skupina CEZ vykazuije kli¢ové ukazatele vykonnosti v oblasti
Taxonomie EU v souladu s Nafizenim o taxonomii 2020/852
a souvisejicimi akty v pfenesené pravomoci. Vykazujeme
zpUsobilost ekonomickych ¢innosti a vyznamnych investic
pro zmirfovani zmeény klimatu. Vykazujeme klicové ukazatele
provoznich vynost, Capex a Opex.
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Kazdorocné je predstavenstvo v rémci pfezkumu Systému environmentalniho Fizeni (EMS) informovéno o environmentalnim profilu
vyrobniho portfolia. Posuzujeme jak ukazatele environmentalni vykonnosti, tak dosazené environmentalni cile. Skupina CEZ sleduje jak
absolutni mnozstvi, tak mnozstvi vztazené k objemu vyrobené elektfiny a tepla.

Zaznamy o monitorovani a méreni a zaznamy o dopadech na zivotni prostredi a klima jsou rovnéz predmétem kontroly v ramci internich
a externich auditd a jsou predkladany vyboru pro audit.

Skupina CEZ vykazuije kli¢ové ukazatele vykonnosti v oblasti Taxonomie EU v souladu s Nafizenim o taxonomii 2020/852 a souvisejicimi
akty v prenesené pravomoci. Vykazujeme zpUsobilost ekonomickych ¢innosti a vyznamnych investic pro zmirfiovani zmény klimatu.
Vykazujeme kli¢ové ukazatele provoznich vynos, Capex a Opex.

Obrazek 3: Struktura &innosti Skupiny CEZ v roce 2021 podle EU Taxonomie

37%

4%

Provozni vynosy

36 %
® NEZPUSOBILE - Provozni &innosti CAPEX = Investice
NEZPUSOBILE - Neutralni &Ginnosti OPEX = Provozni naklady

® 7zPUSOBILE - ZpUsobilé ginnosti

e — . . - .
® ZPUSOBILE - Prechodné &innosti Jaderné, nizkoemisni paroplynové a kogenera¢ni zdroje
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G-B Role managementu pfi posuzovani a fizeni rizik a prileZitosti souvisejicich s klimatem
Popiste roli managementu pfi posuzovani a fizeni rizik a pFilezitosti souvisejicich s klimatem

V Cervenci 2021 jsme zfidili Utvar ESG, ktery vede Chief Sustainable Officer (CSO). CSO je pfimo podfizen generdlnimu fediteli
spolecnosti. Oba jsou lidry udrzitelnosti ve Skupiné CEZ. Utvar ESG je zodpovédny za kazdodenni agendu udrzitelnosti, nefinan&ni
reporting, koordinaci ESG iniciativ a fizeni pracovnich skupin ESG. Na Urovni vedeni je rovnéz zajisténo kazdodenni plnéni cill
udrzitelnosti.

Skupina CEZ vypracovala matici politik s cilem posilit manazerskou odpovédnost za otazky ESG. Matice znazormiuje jak dohled nad
jednotlivymi oblastmi na Urovni predstavenstva, tak odpovédnost vedoucich pracovnikl za jednotlivé oblasti. Odpovédnosti jsou spojeny
s uréenymi pracovnimi pozicemi bez ohledu na osoby, které je zastavaji. Politiky a matice s konkrétnimi iniciativami a cili jsou v sou¢asné
dobé revidovany. Otazky souvisejici s klimatem spadaji pfedevsim do kategorie zivotniho prostredi.

Obrazek 4: Matice Politik - dohled predstavenstva
Dohled predstavenstva

Dohled Dohled nad pilifi SG Politika Dohled nad politikou
nad strategii

Emise a odpady feditel divize obnovitelnd a klasickd energetika,
feditel divize jaderna energetika
Vodni stres a vyuziti vody feditel divize obnovitelna a klasické energetika,
feditel divize jadernd energetika
E Ochrana klimatu generaini feditel CEZ, a.s., feditel divize obnovitelna
a klasicka energetika, reditel divize jaderna energetika
feditel divize Ochrana klimatu v dodavatelském fetézci reditel divize obnovitelna a klasicka energetika, reditel divize sprava**
CEmEEht Rizen rizik - Zivotn( prosted teditel divize finance
aklasicka
energetika Biodiverzita feditel divize obnovitelnd a klasicka energetika
Uzavirani lokalit feditel divize obchod a strategie
Obnovitelné zdroje feditel divize obnovitelna a klasicka energetika
Vztahy s komunitami generalni feditel CEZ, ass.
Zdravi a bezpecnost generalni feditel CEZ, ass.
generalni s Lidské zdroje feditel divize sprava
reditel Lidska prava feditel divize sprava
CEZ, ass. . -
feditel divize Diverzita a inkluze feditel divize sprava
SEISYS Pristup k zakaznikim feditel divize obchod a strategie
Néakup feditel divize sprava**
Verejné zélezitosti a lobbing generalni feditel CEZ, ass.
Odmeénovani, zpétné vymahani a malus feditel divize sprava
Etické chovani generalni feditel CEZ, ass.
Whistleblower generalni feditel CEZ, as.
Protikorup¢ni chovani generalni feditel CEZ, a.s., Feditel divize sprava**
Protikorup¢ni chovani: dodavatelé feditel divize sprava**
Boj proti prani $pinavych penéz feditel divize finance
Kyberneticka bezpeénost generalni feditel CEZ, ass.
Pracovni cesty feditel divize sprava

*VSechny pracovni pozice v tabulce jsou genderove neutraini.
** Politika spadé do gesce generdiniho feditele CEZ, a. s., dohledem nad politikou je vSak poveren reditel divize sprava



Obrazek 5: Matice Politik - manazersky dohled

Manazersky dohled*

Politika

Divize

Manazer

Emise a odpady

obnovitelnd a klasickd energetika

feditel Utvaru fizeni vyroby a provozu OZE a KE

jadernd energetika

feditel Utvaru bezpec¢nost

Vodnf stres a vyuziti vody

obnovitelnd a klasickd energetika

feditel Utvaru fizeni vyroby a provozu OZE a KE

jadernd energetika

feditel Utvaru bezpeénost

Ochrana klimatu

obnovitelnd a klasické energetika

feditel Utvaru Fizeni vyroby a provozu OZE a KE

jaderna energetika

feditel Utvaru bezpeénost

Ochrana klimatu v dodavatelském
retézci

obnovitelnd a klasickd energetika

feditel Utvaru fizeni vyroby a provozu OZE a KE

divize generdlniho reditele

feditel Utvaru nékup pro vyrobu a té&zbu

Rizen( rizik - Zivotni prostredi

finance

feditel Utvaru Fizeni rizik

Biodiverzita

obnovitelnd a klasickd energetika

predseda predstavenstva Severo¢eské doly

Uzavirani lokalit

obchod a strategie

reditel strategie

Obnovitelné zdroje

obnovitelnd a klasické energetika

generalni feditel CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro.

Vztahy s komunitami

divize generalniho reditele

feditel Utvaru systému Fizeni Skupiny CEZ

Zdravi a bezpe¢nost

divize generélniho reditele

feditel Utvaru systému fizeni Skupiny CEZ

Lidské zdroje

sprava

feditel Utvaru personalistika

Lidska prava

sprava

feditel Utvaru personalistika

Diverzita a inkluze

obchod a strategie

manazer Utvaru diverzita a inkluze

Pristup k zékaznikdm

obchod a strategie

generalni feditel CEZ Prodej, a. s.

Nakup

divize generalniho reditele

feditel nakupu

Verejné zélezitosti a lobbing

divize generalniho reditele

feditel Utvaru affairs Skupiny CEZ

Odménovani, zpétné vymahani
amalus

sprava

feditel Utvaru personalistika

Etické chovani

divize generalniho reditele

feditel Utvaru audit a compliance

Whistleblower

divize generalniho reditele

feditel Utvaru audit a compliance

Protikorupéni chovani

divize generélniho reditele

feditel Utvaru nakup pro vyrobu a tézbu

divize generélniho reditele

feditel nakupu

divize generalniho reditele

feditel Utvaru audit a compliance

Protikorup¢ni chovani: dodavatelé

divize generalniho reditele

feditel Utvaru nakup pro vyrobu a tézbu

divize generalniho reditele

reditel nakupu

Boj proti prani $pinavych penéz

finance

feditel Utvaru Ucetnictvi

Kyberneticka bezpe¢nost

divize generalniho reditele

feditel Gtvaru ochrana skupiny CEZ

Pracovni cesty

spréva

feditel Utvaru personalistika
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Koordinace ESG
(Utvar ESG Skupiny dohled
CE2)

ESG specialista
environmentalnich
programui

ESG specialista feditel
sociélnl’ctl utvaru
programti

ESG/CSO
Skupiny
CEZ

* V8echny pracovni pozice v tabulce jsou genderové neutraini.

Agendu koordinuje a jeji prabéh monitoruje Utvar ESG pod vedenim CSO. Popsané manaZerské pozice podléhaiji Utvaru ESG,

ktery informuje strategicky fidici vybor ESG, jehoz ¢leny jsou vSichni ¢lenové predstavenstva.

Strategicky fidici vybor ESG (SRV) je nejvyasi trovni fizeni ESG. Prava a povinnosti SRV jsou stanoveny ve Statutu strategického fidiciho
vyboru ESG. SRV ptijimé strategické rozhodnuti a monitoruje priibéh realizace iniciativ a pracovnich skupin ESG. Rovnéz sleduje pInéni
cilé stanovenych v ramci VIZE 2030 -Cista Energie Zitika.

Sponzorem ESG a piedsedou SRV je generalni feditel a predseda predstavenstva spoleénosti. Vykonnym sponzorem ESG
a mistopredsedou SRV je CSO. Dalsimi ¢leny SRV jsou &lenové predstavenstva, feditel strategie, feditel komunikace a marketing,
feditel legal affairs a feditel Utvaru audit a compliance.

Ridici vybor ESG (RV) predstavuje manazerskou a operativni trovef Fizeni a koordinace agendy ESG. Pfedsedou RV je CSO, jeho &leny
jsou zastupci véech divizi a kli¢ovych Utvard spole¢nosti z hlediska fizeni ESG.



ESG iniciativy jsou projekty vedené tymy fizenymi v ramci

1 divize, jejichz cilem je realizace cil& ESG schvalenych SRV
v rdmci celé Skupiny CEZ. Iniciativy ESG vedou manazei
jmenovani sponzory iniciativ.

ESG pracovni skupiny jsou Fidici tymy napfi¢ divizemi,

které realizuji cile ESG schvélené SRV v rdmci celé Skupiny
CEZ.V ¢&ele ESG pracovnich skupin stoji vedouci jmenovani
predsedou RV.

Obrazek 6: Rizeni ESG vyuziva model centralizovana - koordinace -
decentralizovana - implementace

Strategicky ridici vybor ESG
Predstavenstvo CEZ, a. s., CSO,
vybrani reditelé

Ridici vybor ESG
CSO, zastupci divizi, manazeri ESG iniciativ
a vedouci ESG pracovnich skupin
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Pro zajisténi kvalitniho dohledu musi vSichni ¢lenové
predstavenstva a CSO ziskat certifikaci v oblasti ESG.
Vsichni z nich ziskali certifikaci v rdmci program{ nabizenych
prestiznimi institucemi s vynikajicimi vysledky v oblasti
vzdélavani vedoucich pracovnikl. Patii mezi né Berkeley Law
na Kalifornské univerzité, Vysoka Skola ekonomicka v Praze
a Diligent Corporation.



S: Strateqgie
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/verejneéte skutecné a potencialni dopady
rizik a prilezitosti souvisegjicich s klimatem
na podnikani, strateqii a financni planovani
organizace, pokud jsou takove informace

podstatne.

S-A Identifikace rizik a pfileZitosti souvisejicich
s klimatem

Popiste rizika a prilezitosti souvisejici s klimatem, které
organizace identifikovala v kratkodobém, stfednédobém
a dlouhodobém horizontu

Pro strategii a Fizeni rizik souvisejicich s klimatem pouziva
Skupina CEZ kratkodoby (soucasna expozice do roku 2025),
stfednédoby (3-7 let do roku 2030) a dlouhodoby (po roce 2030
s vyhledem do roku 2040 a 2050 v zavislosti na Zivotnosti
aktiv) ¢asovy horizont.

Proces Fizeni rizik Skupiny CEZ zahrnuje trzni rizika, Gvérova
rizika, provozni rizika, obchodni rizika a rizika udrzitelnosti.

Ta se prekryvaji s TCFD taxonomii transformacnich a fyzickych
rizik. V téchto hodnocenich jsou zahrnuty otazky souvisejici

s klimatem, pri¢emz rizika souvisejici se zménou klimatu
mohou byt zahrnuta do vice nez jedné kategorie rizik.
Negativni u¢inky extrémnich teplot a povodni jsou soucasti
provoznich rizik, zatimco zmény prdmérnych teplot jsou
rovnéz soucasti finan¢nich rizik, protoze ovliviuji budouci
trzni ceny energie.

Transformacni rizika

V souladu s doporu¢enimi TCFD Skupina CEZ zohledriuje jak
transformacni, tak fyzicka rizika. Energeticky sektor je obecné
znacné vystaven rizikm spojenych s otazkami transformace
a je ohrozen dopady zmén politik, technologii a portfolia

v dUsledku pfechodu na nizkouhlikovou vyrobu energie.

Politickd a pravni rizika

Dopad prechodu na nizkouhlikové hospodarstvi je komplexni
a zahrnuje rdzna potencialni rizika, jako je zvy$ena cena emisi
sklenikovych plynl a zvy$ené povinnosti v rdmci vykazovani
emisi v riznych pravnich prostredich. Jako energeticka
spole¢nost plsobici na mezinarodni Urovni maze byt Skupina
CEZ ovlivnéna vy$simi naklady na dodrzovani predpisti,
potencialnim zvy$enim provoznich vydajd a expozici vici
rizikdm spojenym s cenou uhliku.

Technologicka rizika

Dekarbonizace a postupné vyfazovani neobnovitelnych zdrojd
fosilnich paliv zdGraznuji potfebu novych energetickych rfeseni
a technologii. Velmi pravdépodobnym rizikem jsou naklady
byt zdlraznéno pred¢asnym ukoncéenim provozu stévajicich
technologii za i¢elem zmirnéni dopadd na klima. Potencialni
finanéni dopady zahrnuji vydaje na vyzkum

a vyvoj alternativnich technologii, kapitalové investice do
technologického rozvoje a znehodnoceni stavajicich aktiv.
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Trznirizika

Energeticky sektor ¢eli rizikim spojenych s ménicimi se
ocekavanimi trhu a spotrebiteld, jako jsou naklady na prechod
na nizkouhlikové technologie, zvy$ené naklady na vstupy

a potencialni nejistota v trznich signalech. Finanéni dopady
pro Skupinu CEZ mohou zahrnovat zvy$ené vyrobni néklady,
zménu struktury piijma v disledku rozsifeni obnovitelnych
zdrojl energie ve skladbé dodavek energie a precenéni aktiv.

Reputaénirizika

Reputacni rizika spojena s transformaci zahrnuji zvy$enou
kontrolu ze strany finan¢niho sektoru, zmény v preferencich
zékaznik( a zvy$ené obavy zainteresovanych stran.
Transparentni zverejiiovani informaci ma zasadni vyznam pro
prevenci potencialnich dopadd, jako je snizena dostupnost
kapitalu, snizeni pfitazlivosti pro potencidlni zaméstnance

a jejich obtiznéjsi udrzeni a naruseni dodavatelského retézce.
Fyzicka rizika

Akutni rizika

Akutni fyzicka rizika by mohla mit vyznamny potencidlni
klimatickym rizikm by mohlo mit dopad na vyrobni kapacitu
a zdravi a bezpe¢nost zaméstnancl. Vystaveni extrémnim
povétrnostnim jeviim by mohlo vést ke snizeni prijm0

v dUsledku snizeni vyrobni kapacity, naruseni dodavatelského
fetézce a vy$$im nakladdm v disledku negativnich dopad
na pracovni silu.

Chronicka rizika

Fyzicka rizika ovliviujici dodavky vody predstavuji pro
energeticky priimysl potencialni nebezpedi. Vyroba energie
ve vodnich elektrarnach, chlazeni tepelnych a jadernych
elektraren zavisi na velkém mnozstvi vody. Skupina CEZ ma
ve svém vyrobnim portfoliu vodni, tepelna a jaderna zarizeni.
Proto povazujeme zmény srazek, zmény pocasi a zvySovani
priimérnych teplot za potencidlni chronicka fyzicka rizika.
Dopady mohou zahrnovat zvy$ené provozni, kapitalové

a pojistné naklady.

Matice vyznamnych rizik spojenych s klimatem

Posoudili jsme potencialni dopady identifikovanych rizik
souvisejicich s klimatem podle scénare well below 2 degrees
na finanéni ukazatele a shrnuli expertni odhady v matici
vyznamnych rizik souvisejicich s klimatem. Strategicka odezva
a odolnost

Obrazek 7: Matice vyznamnych rizik spojenych s klimatem

Rizika Kratkodoby Stfednédoby Dlouhodoby
horizont horizont horizont

Politicka a pravni rizika stredni stfedni nizké

Technologicka rizika stredni stfedni stredni

Trzni rizika nizké nizké/strednf stfedni

Reputacni rizika nizké stfedni stfedni/vysoké

Fyzicka rizika nizké/stredni stfedni stredni
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Strategicka odezva a odolnost

Vyznamna transformacni rizika

Elektrarny Skupiny CEZ se nachézeji v EU a jsou soucasti
Evropského systému pro obchodovani s emisemi (EU ETS).
Skupina CEZ se U&astni obchodovani s emisnimi povolenkami.
Tvorba ceny uhliku na trhu EU ETS je dllezitym faktorem
ovliviujicim ziskovost naseho vyrobniho portfolia. Ceny uhliku
jsou velmi volatilni a toto riziko fidime zajis§ténim nasi vyroby
az na Sest let dopredu.

V kratkodobém az stfednédobém horizontu vyuziva Skupina
CEZ optimalizaci zajisténi emisnich povolenek a elekttiny ke
zmirnéni rizik pro pfipad, ze by bylo dosazeno nizsi vyroby, nez
¢ini aktualni odhad. V sou¢asné dobé¢ je emisni faktor naSeho
vyrobniho portfolia niz§i nez emisni faktor zavérnych elektraren
v Evropé. Pripadny negativni dopad vy$sich nakladd na emise
oxidu uhli¢itého je proto vice nez kompenzovan zvysenim cen
elektriny v dUsledku rdstu cen emisnich povolenek. Abychom
v§ak tento pozitivni vztah udrzeli i do budoucna, musime
sladit tempo nasi dekarbonizace s tempem dekarbonizace
nasich konkurentd.

Ve stfednédobém az dlouhodobém horizontu ovliviuji
ocenovani aktiv a odhadovanou dobu jejich provozu jak ceny
uhliku, tak regula¢ni ambice EU v oblasti klimatické politiky.

Uhelna aktiva jsou vystavena regulatornimu riziku a Skupina
CEZ toto riziko aktivné fidi v procesech oceriovani
a snizovani hodnoty.

Jaderna aktiva a jejich ocenovani jsou ovlivnéna politikou EU
v oblasti klimatu a jejich znacenim dle agendy udrzitelného
financovani EU. Od roku 2022 jejich kategorizace jako
udrzitelné ¢innosti umoznuje dalsi rozvoj technologii, a to

v souladu s ambicemi klimatické neutrality. Tim dochazi ke
snhizovani technologickych rizik.

Vyznamna fyzicka rizika

Vykon tepelnych elektraren Skupiny CEZ zavisi na teploté
chladici vody. Teplejsi chladici voda by snizila celkovou
ucinnost elektraren o nékolik procentnich bodd.

Z dlouhodobého hlediska povazuje Skupina CEZ riziko
zvySovani primérnych teplot za vyznamné, nebot by

mohlo mit vliv na U¢innost elektraren v dlsledku oteplovani

a dostupnosti chladici vody. Skupina CEZ jiz v nékolika
elektrarnach pouziva alternativni chladici systémy (chladici
véze), aby se vyhnula prito¢nému chlazeni, které by mohlo byt
v piipadé nékolika klimatickych scénai rizikovou technologii.

Skupina CEZ jiz tato rizika fidi na Grovni aktiv a provozu, ale
chapeme, Ze jedinym spolehlivym dlouhodobym feSenim je
zmirnéni klimatickych zmén. Proto jsme se zavéazali dosahnout
klimatické neutrality do roku 2040 na zékladé planu snizovani
emisni intenzity.
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Prilezitosti

Z hlediska prilezitosti pro energeticky sektor se firemni
strategie Skupiny CEZ VIZE 2030 — Cista Energie Zitrka
zameéruje na ambicidzni cile na podporu transformace
energetiky na nizkoemisni vyrobu energie. Tyto pfilezitosti
zahrnuji dekarbonizaci vyrobniho portfolia, postupny odchod
od uhli, rozvoj obnovitelnych zdrojd, vyuzivani inovativnich
technologii a podporu energeticky uspornych reseni. Vyvijime
feSeni pro nase vlastni vyrobni portfolio a pro nase zédkazniky:
domacnosti, obce, podniky a priimysl.

Efektivni vyuzivani zdrojl

Skupina CEZ si je védoma rostouci dileZitosti ochrany
pfirodnich zdrojd ve véech svych provozech. Prilezitosti

v oblasti efektivniho vyuZivani zdrojd zahrnuji snizeni spotieby
vody, recyklaci a obéhové hospodarstvi a efektivni spravu
majetku s vyuzitim digitalizace, umélé inteligence a velkych
dat. Finan¢ni dopady téchto prilezitosti spocivaji ve snizeni
provoznich nakladd diky zvyseni efektivity, zvyseni vyroby
vedouci ke zvyseni piijmU a zvy$eni hodnoty energeticky
ucinnych aktiv.

Zdroje energie

Vyrobni portfolio Skupiny CEZ zahrnuje obnovitelné

a bezemisni zdroje a do roku 2040 planujeme transformovat
nase portfolio na nizkoemisni a dosahnout uhlikové neutrality.
Mezi vyznamné prilezitosti spojené s pfechodem na
nizkouhlikové technologie patfi rozvoj nizkoemisnich zdroja,
vyuzivani novych technologii, i¢ast na trhu s uhlikem a posun
k decentralizované vyrobé energie. Rozvoj nizkoemisniho
portfolia snizi expozici vaci emisim sklenikovych plyn( i riziko
budouciho ristu cen fosilnich paliv. Dalsi potencialni dopady
mohou zahrnovat snizeni provoznich néklad(, navratnost
investic do nizkoemisnich technologii, pfinosy pro dobrou
poveést a zvysenou dostupnost kapitalu, nebot vyrobce

s niz8imi emisemi uprednostnuje vétsi pocet investord.

Produkty a sluzby

Prilezitosti spojené s produkty a sluzbami jsou v souladu

s firemni strategii Skupiny CEZ VIZE 2030 a zahrnuiji
nizkoemisni produkty a sluzby, vyvoj novych produktd

a sluzeb prostrednictvim vyzkumu, vyvoje a inovaci, digitalizaci
a diverzifikaci obchodnich ¢innosti. Potencialnim dopadem by
mohlo byt ziskani lepsiho konkurenéniho postaveni, které by
vedlo ke zvy$eni prijm0 diky poptévce po vyrobcich a sluzbach
s niz&imi emisemi. Skupina CEZ usiluje o to, aby byla pfednim
partnerem v oblasti dekarbonizace pro v§echny své zakazniky.
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Trhy

Trzni prilezitosti souviseji s vySe uvedenymi produkty

a sluzbami, nebot mohou usnadnit pristup na nové trhy

a vyuziti pobidek verejného sektoru. Potencidlni finanéni
dopady by mohly vést k vétsi diverzifikaci a zvyseni piijma
diky pristupu na nové a rozvijejici se trhy.

Odolnost

Provozovani obnovitelnych zdrojd energie, zavadéni
energeticky ucinnych opatreni a vyvoj nadkladové efektivnich
energetickych reseni pro nase zakazniky jsou pro Skupinu
CEZ vyznamnymi prilezitostmi. Strategické cile VIZE 2030
posiluji odolnost podniku a mohou vést k pozitivnim finanénim
dopaddm. Patfi mezi né zvyseni trzniho zhodnoceni diky
planovani odolnosti, zvySeni spolehlivosti dodavatelského
fetézce, schopnost fungovat v rznych podminkach a zvyseni
prijm0 diky novym produktlim a sluzbam souvisejicich se
zajisténim odolnosti.

Evropsky energeticky sektor prochdzi vyznamnou
transformaci smérem k udrzitelnym reSenim. Evropska komise
neustdle zvySuje a urychluje ambicidzni cile pro rychlejsi
dekarbonizaci, rozvoj obnovitelnych zdrojl energie a zvy$ovani
energetické ucinnosti a zdroven ocekava masivni finanéni
podporu ze strany narodnich vlad. Sou¢asné cile a konkrétni
nastroje jsou stanoveny v Zelené dohodeé pro Evropu a zdsadné
ovliviuji podnikatelské prostredi v energetice.

Soucasna obchodni koncepce Skupiny CEZ a strategie
Skupiny CEZ tyto trendy predvida. Nasim cilem je
maximalizovat obchodni prilezitosti spojené s modernizaci,
digitalizaci a dekarbonizaci energetiky v EU.

Pri transformaci a postupném odstavovani velkych

emisnich zdrojti spatiuje Skupina CEZ velkou piileZitost

v decentralizované vyrobé energie. Jiz nyni poskytujeme rfeseni
pro strfedni solarni elektrarny, tepelna ¢erpadla a kogeneraéni
jednotky umisténé pfimo u kazdého zakaznika a ocekavame
dalsi rozvoj téchto obchodnich smérd. Kogeneraéni jednotky
mohou vyrabeét elektrinu i teplo v zavislosti na roénim obdobi:
nékteré jednotky vyrabéji vice tepla v zimé a elektfinu
prevazné v lété.

Implementace smérnice RED Il (Smérnice o podpore
vyuzivani energie z obnovitelnych zdrojd), ktera se zaméfuje
na ambiciéznéjsi cile v oblasti obnovitelnych zdroj energie,
poskytne vyznamné obchodni prilezitosti a zaroven bude
motivovat k nizkouhlikovym investicim. Skupina CEZ si ve své
VIZI 2030 — Cisté Energie Zitfka stanovila cil vybudovat do
roku 2030 6 GW obnovitelnych zdrojd, z toho 1,5 GW

do roku 2025.
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S-B Dopad rizik a pfilezitosti souvisejicich
s klimatem

Popiste dopad rizik a prilezitosti souvisejicich s klimatem na
podnikani, strategii a finan¢ni planovani organizace.

Dopady rizik souvisejicich s klimatem na nase podnikani,
finanéni planovani a strategii jsou posuzovany pfi kazdoro¢ni
revizi pétiletého obchodniho planu Skupiny CEZ, ktery je
vyhodnocovan v ramci citlivostni analyzy.

Platna strategie Skupiny CEZ byla definovana v roce 2019 ve
vazbé na aktualizovanou koncepci podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti. V kvétnu 2021 byla strategie akcelerovana jako
VIZE 2030 — Cista Energie Zittka. Skupina CEZ definovala
strategickeé cile pro roky 2030 a 2050 s ohledem na
dekarbonizacni vizi EU. V té dobé jsme si stanovili konkrétni
ambice v oblasti ESG s cilem maximalizovat hodnotu pro
akcionare i zainteresované strany.

Hlavni strategické priority VIZE 2030 — Cista Energie Zitka

1. Pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout
uhlikové neutrality.

2. Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi
zdkaznickou zkuSenost na trhu.

3. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrziteln& v souladu
s principy ESG.

Hlavni strategické cile a zévazky definované v ramci jednotlivych
strategickych priorit véetné cil(l v oblasti ESG jsou:

|. Pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout
uhlikové neutrality

Komplexnim cilem je snizit emisni intenzitu o vice jak 50 % do
roku 2030 v souladu se scénarem well-below 2°C a dosdhnout
uhlikové neutrality do roku 2040 v souladu se scénarem 1,5° C.
Plvodni cil doséahnout klimatické neutrality do roku 2050 byl
posunut o deset let. Toto rozhodnuti bylo motivovano tremi
faktory: (1) roéni revizi strategie VIZE 2030 — Cist4 Energie
Zitrka, (2) spusténim planu REPowerEU a (3) ndvrhem Evropské

Klasické zdroje:

m Dekarbonizujeme tepldrenstvi a preménime nase uhelné
lokality po odklonu od uhli na nove aktivity.

m Vybudujeme nové plynové kapacity, které budou pripraveny
i na spalovani vodiku.

m Snizime podil vyroby elektriny z uhli na 25 % do roku 2025
anal12,5 % do 2030.
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Jaderné zdroje:

m Bezpecné navysime vyrobu ze stavajicich jadernych zdrojd
nad 32 TWh a doséhneme 60leté zivotnosti jadernych blokd.

m Jsme pripraveni postavit novy jaderny blok v Dukovanech.

m Pripravime se na vystavbu malych moduldrnich reaktor(
(SMR) s celkovym vykonem pres 1000 MW po roce 2040.

Obnovitelné zdroje:

m Do roku 2030 vybudujeme celkem 6 GW obnovitelnych
zdrojd, z toho 1,5 GW do roku 2025.

m Navysime instalovany vykon pro akumulaci elektfiny do roku
2030 alesponr o 300 MWe.

Il. Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reSeni a nejlepsi
zdkaznickou zku$enost na trhu

Distribuce:

m Investujeme do Smart Grids a decentralizace k dal$imu
rozvoji stabilni a digitalni distribuéni soustavy, véetné rozvoje
optickych siti.

Prodej—oblast Retail:

m Digitalizujeme 100 % klicovych zékaznickych procest do roku
2025.

m Rostouct kvalitou sluzeb udrzime nejvyssi NPS (Net Promoter
Score) z velkych dodavateld elektriny a zvétsime nasi bazi
zékaznikd.

m Domacnostem nabidneme produktové portfolio, které jim
umozni dosahovat energetickych Uspor a snizovat emise.

Prodej—oblast ESCO:

m Rozvineme nasi roli hlavniho dekarboniza¢niho lidra
- umoznime efektivni snizovani emisi a doru¢ovani
energetickych Uspor i pro nase klienty v préimysiu,
municipalitach a statni spravé v souladu s cilem EU
dosahnout energetickych Uspor ve vysi 39-40 %.

m Vybudujeme infrastrukturu pro elektromobilitu -
z¢tyrnasobime dobijeci vykon a v roce 2025 jiz budeme
provozovat minimalné 800 dobijecich stanic.

Nové segmenty:
m Rozsifime podnikani do dal$ich oblasti: do vyroby baterii,
elektromobility a vyroby vodiku.

IIl. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrziteln& v souladu
s principy ESG
Komplexnim cilem v odpovédném a udrzitelném rozvoji
Skupiny CEZ je dostat se do roku 2023 mezi prvnich 20 %
nejlepsich v ESG ratingu. Udrzitelny rozvoj piné zahrnuje
hodnoceni dopadd otézek souvisejicich s klimatem
a zahrnuje jak zmirfovani, tak pfizplsobovani
se zmeénam klimatu.
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S-C Odolnost strategie Skupiny CEZ

Popiste odolnost strategie organizace s ohledem na
rlzné scénare souvisejici s klimatem, véetné scénare 2°C
nebo nizsiho.

Strategie Skupiny CEZ je zaloZena na pilitich ESG, coz ji &ini
robustni a odolnou. Uvédomujeme si, ze otadzky souvisejici

s zivotnim prostredim a klimatem ovliviuji socidlni faktory.
Silné a transparentni fizeni je dlleZitym nastrojem pro fizeni
dalekosahlych dopadd téchto dynamickych zmén. Proto
vnimame pilife jako vzéjemné propojené; nelze je posuzovat
izolované. Tento komplexni pFistup ke strategii ném umoznuje
ucinné zmirfovat rizika souvisejici s klimatem a vyuzivat
prilezitosti souvisejici s klimatem.

NasSe cile v oblasti snizovani emisi jsou v souladu se
soucasnymi védeckymi poznatky. Pripojili jsme se ke kampani
Business Ambition for 1,5 °C iniciativy Science Based Targets
(SBTi) a zavazali jsme se snizit emise a dosahnout uhlikové
neutrality na zékladé védou podlozenych cild snizovani emisi:
m Kratkodobé a strednédobé cile (do roku 2030) jsou
sestaveny v souladu se scénarem well below 2 degrees.
Tento cil byl SBTi schvélen a validovan v kvétnu 2022.
m Dlouhodobé cile jsou v souladu se scénarem smérfujicim k 1,5
°C. Pfehodnotili jsme na$ zévazek dosahnout uhlikové neutrality
a posunuli cilové datum na rok 2040. Tento cil byl prediozen
SBTi a obdobi validace je stanoveno na Cerven a ¢ervenec 2023.

NaSe strategie je dostatec¢né odolna i pro jiné scénare.
Domnivame se, ze médme dobrou pozici k tomu, abychom
se vyporadali s transformacnimi riziky na trhu a rozsifili nase
podnikani prostiednictvim rozvoje obnovitelnych zdrojl
energie a jaderné energetiky, poskytovanim udrzitelnych
ESCO reseni pro nase zakazniky a prodlouzenim Zivotnosti
stavajicich vyrobnich zafizeni.

Analyza scénait

Celkové predpoklady tykajici se klimatickych scénail jsou

v souladu s nejmoderngjsimi védeckymi modely a postupy.

Pro u¢ely modelovani klimatu a exponovanosti na jednotlivych
lokalitach pouzivame reseni tretich stran za vyuziti méfitka

a granularity na vysoké Urovni, které umoznuji globalni pokryti
v souladu s trzni praxi. K ovéreni zavér( vyuzivame u vybranych
lokalit kfizovou kontrolu spolu s dostupnymi daty z ndrodniho
Atlasu klimatu, ktery vypracoval CzechGlobe - Ustav vyzkumu
globalni zmény Akademie véd CR.

K vytvoreni zékladnich scénarit vyuzivame komplexni modelovani
a rGzné nastroje: pfistup Mezivladniho panelu pro zménu klimatu
(IPCC), Reprezentativni sméry vyvoje koncentraci (RCP), Scénare
socioekonomického vyvoje (SSP) a datové modely, jako je
Projekt vzajemného porovnavani spojenych modell paté faze
(CMIP 5). Pro analyzu scénar fyzikalnich a transformacnich rizik
pouzivame nasleduijici tfi zakladni scénare:

m ZELENY: Vysoké politické ambice - scénaf s nizkym
dopadem na klima - well below 2 degrees (SSP1-RCP 2.6)

m POLITICKY: Soucasné politické ambice — scénar stfedniho
dopadu na klima - 2-3 °C (SSP2-RCP 4.5)
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m FOSILNI: Nizké politické ambice - scénaf s vysokym
dopadem na klima - vice nez 3°Caaz 5 °C v roce 2100
(SSP5-RCP 8.5)

Pracujeme s nasledujicimi ¢asovymi horizonty:

m Kratkodoby horizont: sou¢asna expozice do roku 2025

m Stfednédoby horizont: 3-7 let do roku 2030

m Dlouhodoby horizont: po roce 2030 s vyhledem do roku
2040 a 2050

Hodnoceni alternativnich scénéait z hlediska vysoké urovné
(ZELENY/FOSILNI)

V piipadé ZELENEHO scénate by ocenéni Skupiny CEZ ovlivnilo
zvy$ené znehodnoceni aktiv souvisejicich s uhlim a pred¢asné
uzavieni téchto provozU. To by mélo negativni dopad na
oceneéni aktiv, ale nevytvofilo by to dlouhodobé dopady na
ziskovost Skupiny CEZ, protoze EBITDA souvisejici s uhlim klesla
na 14 % jiz v roce 2021. Dopad na EBITDA by byl navic dvoj:

1) tlak na sniZeni aktiv souvisejicich s uhlim v segmentu tézby

a vyroby (14 %) a (2) tlak na zvy$eni bezemisnich vyrobnich
zdrojli (41 %) v disledku zvysené poptavky po elektting (podle
predpokladu odpovidajiciho scénafi). Pozitivné by byly ovlivnény
i dalsi dllezité segmenty, naptiklad zvyseny vyznam sluzeb

pro distribuci a stabilitu elektfiny a zvy$eny trh sluzeb ESCO.
Vzhledem k tomu, ze souc¢asny podil bezemisni vyroby je jiz
nyni pfiznivy (pfes 60 %), dopad vyssich zelenych ambici by
nepredstavoval neunosné finanéni riziko a neohrozil by stabilitu
a postaveni Skupiny CEZ na trhu. Fyzicka rizika by zGstala na
soucasné urovni a nezpUsobila by zasadni finanéni dopad.

V piipadé FOSILNIHO scénafe by Skupina CEZ pocitila
snizeni tlaku cen uhliku na segment vyroby a zvy$eni ocenéni
nékterych stavajicich aktiv. Snizené mnozstvi pobidek pro
rozvoj novych zdrojd vlivem pokracujici podpory fosilnich
paliv by bylo kompenzovano zvySenou poptavkou po energii
a ekonomickym rlGstem, ktery by i nadale podporoval rozvoj
novych zdrojl energie ve zvyseném tempu. Sluzby ESCO

by mohly byt negativné ovlivnény, protoze tento scénar
uprednostriuje nové zdroje energie pred energetickymi
usporami. Nicméné fyzicky dopad by se v ramci tohoto scénare
zmeénil z nizkého na mirny. ZvySena expozice a finanéni dopady
by vytvorily tlak na zvyS§ené budouci provozni vydaje

a nezbytna adaptacni opatreni. Sou¢asna aktiva maji

v kratkodobém az stfednédobém horizontu dostate¢nou
toleranci vU¢i riziku v souladu s jejich o¢ekévanou zivotnosti.

Prlibézné prezkoumavame procesy fizeni rizik. Jednotnou
analyzu klimatickych scéndrl a vystupy z reportovani TCFD
vyuzivame ke zlep$eni interniho hodnoceni rizik pro jednotlivé
lokality. Zahdjili jsme novou iniciativu pro dikladnéjsi fizeni
klimatickych rizik. Zahrnuje planovanou spolupraci se
$pickovymi regionalnimi védeckymi institucemi zabyvajicimi se
modelovanim klimatu s cilem zlepsit nase interni hodnoceni
fyzickych rizik souvisejicich s klimatem u stavajicich aktiv

a také ex-ante hodnoceni pro vyvoj novych projektd v souladu
s taxonomii EU a principem ,do no significant harm” (déle

jen ,DNSH") neboli ,vyznamné neposkozovat” za ucelem
prizplsobeni se zméné klimatu.

'Scénéf odpovida soucasnym politikdm = klimatickym mitigacnim plantm.
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/Zverejnete, jak organizace identifikuje, hodnoti
a ridi rizika souvisegjici s klimatem.

RR-A Procesy identifikace a hodnoceni rizik souvisejicich s klimatem
Popiste postupy organizace pro identifikaci a hodnoceni rizik souvisejicich s klimatem.

Systém fizeni rizik a systém internich kontrol se ve Skupiné CEZ prdib&zné rozviji. Obé oblasti jsou priib&zné auditovany Gtvarem
interniho auditu, ktery rovnéz dba na to, aby vSechny procesy probihaly v souladu s osvéd&enymi postupy a internimi i externimi
predpisy a normami. Hlavni funkce, cile a vykazovani v oblasti fizeni rizik ve Skupiné CEZ znazorfiuje nasledujici schéma.

Obrazek 8: Rizeni rizik ve Skupiné CEZ

A A A
Predstavenstvo
A A

Rizikovy vybor Interni a externi audit

Rust a ochranav
hodnoty Skupiny CEZ

ZlepSovani Snizovani Zajisténi Soulad s pravidly
strategickych nakladd kontinuity a s nejlepsi
rozhodnuti na kapital firmy praxi

Rizikovost ZvySovani Zajisténi cash flow Dodrzovani
vs. ziskovost stability cash flow pro uhradu zavazka standard a legislativy
Valuace na bazi Optimalizace Dluhova kapacita Sledovani
NPV@Risk kapitalové struktury arating nejlepsi praxe

Divize finace (Utvary fizeni rizik, centralni controlling a financovani) Utvary audit

Divize obchod a strategie (Gtvary strategie a trading) a compliance,
pravni sluzby
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Od roku 2021 vyuziva Skupina CEZ jednotné skupinové schéma
fizeni rizik. Toto schéma pokryva decentralizované procesy
fizeni rizik zavedenim jednotného, centralné koordinovaného
procesu fizeni vyznamnych rizik s vyuzitim prislusného
softwarového nastroje.

Uplatriujeme princip dvoji materiality: Gtvar Rizeni rizik sleduje
(1) dopad fyzickych rizik souvisejicich s klimatem (tj. povodné,
pozary, zemétieseni, sesuvy pldy, udery blesku, boure
a tornada) na nase zafizeni a (2) dopady nageho podnikani
na zivotni prostredi a klima. Tyto vlivy jsou rozdéleny do
nasledujicich kategorir:
m Kriticky: podstatny a nevratny dopad na zZivotni prostredi
aklima
m Vysoky: podstatny dopad s dlouhodobym navratem
do pUvodniho stavu
m Stredni: dopad se stfednédobym névratem
do pUvodniho stavu
m Nizky: nehmotny dopad s nenakladnym kratkodobym
navratem do plvodniho stavu

Skupina CEZ také pozorné sleduje vyvoj klimatické politiky

a regulace jak na Urovni EU, tak na ndrodni Grovni. Pribézné
sledujeme vyvoj a vyklad legislativy a vyhodnocujeme dopady
na spole¢nost, v€etné jejich internich politik.
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RR-B Procesy Fizeni rizik souvisejicich s klimatem

Popiste postupy organizace pfi fizeni rizik souvisejicich
s klimatem.

Cilem systému fizeni rizik je chranit hodnotu Skupiny CEZ

a zdroven podstupovat pfijatelnou miru rizika. Centralizované
fizeni rizik je zalozeno na vnimani rizika jako mefitelné nejistoty
(potencidlni odchylky mezi skuteénym a planovanym vyvojem),
vyjadrené v K& na zvolené jednotné hladiné spolehlivosti
umoznujici porovnavat rlizné typy rizik a podle toho
stanovovat priority.

Centralizované fizeni rizik se opira o nastroje a modely pro
fizeni a kvantifikaci rizik v jednoletém a stfrednédobém
&asovém horizontu. Predstavenstvo CEZ, a. s., schvaluje jak
rozpodet Skupiny CEZ, tak profit at risk, tedy celkovy rizikovy
limit vyjadtujici vztah Skupiny CEZ k riziku pro dany rok.
Limit je priibézné alokovan na jednotliva rizika a organiza¢ni
jednotky. Pravidla, odpovédnosti a strukturu limitd pro fizeni
dil¢ich rizik projednava Vybor pro rizika (poradni organ ¢lena
predstavenstva odpoveédného za fizeni rizik - finanéniho
feditele), ktery sleduje celkovy dopad rizik na Skupinu CEZ.
Pri tvorbé interniho pétiletého podnikatelského planu je
uplathovan stejny postup a jsou identifikovana rizika, pricemz
stavajici rizika jsou pravidelné aktualizovana. Od roku 2021
Vybor pro rizika také sleduje prehledy tykajici se nového
jednotného systému rizeni podnikovych rizik. Proces fizeni
rizik ve Skupiné CEZ zahrnuije trzni, Gvérova, operadni

a podnikatelska rizika. Rizika udrzitelnosti a fyzicka rizika
souvisejici s klimatem jsou zahrnuta do nékolika podkategorii.
Negativni dopady extrémnich teplot, sucha a povodni jsou
soucasti provoznich rizik, protoze ovliviiuji odhadovanou i
aktualni produkci. Dlouhodobé zmény prdmérnych teplot jsou
soucasti financnich rizik, nebot ovliviuji budouci trzni ceny
energie. Klimatické zmény a proménlivost a zmény vétrnych
podminek dale ovliviuji odhady a plany v ramci objemového
rizika, které souvisi s vyrobou elektfiny z vétrnych elektraren.
Rizika jsou monitorovana, vyhodnocovana

a pravidelné prezkoumavana.
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Rizeni transformaénich rizik

Rizeni politickych a préavnich rizik

Pro Skupinu CEZ mdze soulad s ambicemi klimatické politiky
EU a pozadavky na udrzitelné financovani predstavovat rizika
souvisejici s klimatem. Podle analyzy citlivosti je potencidlnim
negativnim dopadem mozné zvyseni provoznich nakladl

v dUsledku zvysenych nakladl na provoz fosilnich aktiv

v souvislosti s nastroji pro stanoveni cen uhliku.

Skupina CEZ mé jiz nyni ve svém vyrobnim portfoliu
vyznamny podil bezemisnich zdrojd a tento podil se bude

s rozvojem novych obnovitelnych zdrojd nadale zvySovat. Na
urovni Skupiny nam nase vyrobni kapacity umoznuji vyvazovat
negativni vliv cen uhliku na uhelné zdroje. Dlouhodobé
cenove riziko by se mélo kolem roku 2035 rychle snizovat

v navaznosti na Uspésnou realizaci strategie

VIZE 2030 — Cist4 Energie Zittka.

Z politického a pravniho hlediska jsou uhelnd aktiva
vystavena vy$$imu riziku pfimych regula¢nich zéasaht
(napt. nafizené vyfrazeni z provozu) a mohou byt spojena
s moznym rizikem poskozeni reputace. Tato rizika jsou
aktivné fizena a zmirfiovana: budouci vyrazeni uhli

a nahrazeni stévajicich uhelnych lokalit obnovitelnymi
nebo nizkouhlikovymi aktivy jsou jiz zahrnuty ve strategii
Skupiny CEZ VIZE 2030 — Cista Energie Zitrka.

Rizeni technologickych rizik

Pro Skupinu CEZ je technologické riziko spojeno s pfechodem
na nizkouhlikové technologie a jeho potencialni dopad je
povazovan za mirny. Vyrobni portfolio Skupiny CEZ v soucasné
dobé zahrnuje fosilni zdroje, ale Zzadna nova uhelnd aktiva
nejsou financovana ani rozvijena. Investi¢ni naklady jsou
spojeny s modernizaci a udrzbou stavajicich technologii
fosilnich paliv a v souladu s Programovym prohld$enim viady
CR a nérodni energetickou bezped&nosti se do roku 2033
ocekdva ukonceni provozu uhli.

Skupina CEZ povazuje zemni plyn za pfechodnou technologii
a planuje pripravit rozsahlé projekty v souladu s taxonomii EU.
Nové projekty budou slouzit jako nahrada za stavajici uhelna
aktiva ve vyrobnim portfoliu a budou vyuzivat technologie
zamérené na vodik.

V rdmci Fizeni a snizovani technologickych rizik Skupina CEZ
vyznamné investuje do technologii, které jsou dle taxonomie
EU povazovany za neutralni nebo environmentalné pozitivni,
jako jsou obnovitelné zdroje energie, inteligentni sité a jaderna
energie. Strategie Skupiny CEZ VIZE 2030 — Cist4 Energie
Zitfrka se zamérfuje prevazné na vhodné aktivity a usiluje

o vysokou miru souladu s taxonomii EU.
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Rizeni trznich rizik

Zmény cen a objem( elektiiny predstavuji pro Skupinu CEZ
se velkoobchodni cena elektfiny uréuje jako rovnovaha mezi
nabidkou a poptavkou. Mezi kratkodobé faktory ovliviujici
ceny a objemy elektfiny patfi vétrné podminky na pevniné

a na mori, teplota, ceny emisnich povolenek, ceny paliv,
ekonomicky vyvoj a situace v oblasti dovozu a vyvozu.

Ty definuji potencialni rizika spojena s trhem. Trzni rizika jsou
vyhodnocovéana v rémci celopodnikového procesu hodnoceni
rizik Skupiny CEZ.

Rizeni reputa&nich rizik

Skupina CEZ ptisobi v odvétvi vyroby energie a utilit a ve svém
portfoliu ma zastoupena zarizeni na bazi fosilnich paliv, coz ji
potencialné vystavuje stfednimu reputa¢nimu riziku a negativni
zpétné vazbé od zucastnénych stran.

V zajmu fizeni a zmirnéni reputaéniho rizika Skupina CEZ
aktivné zverejnuje firemni ESG udaje a zvysuje kvalitu

i rozsah nefinan¢niho reportingu. Skupina je pravidelné
hodnocena vybranymi poskytovateli podnikového ratingu

a otevrené a transparentné komunikuje s internimi i externimi
zainteresovanymi stranami.

Skupina CEZ se také snazi byt v ramci Ceské republiky lidrem
v aktivitdch souvisejicich s klimatem, kdy v roce 2021 se stala
prvnim podporovatelem TCFD a v roce 2022 ziskala validaci
od SBTI.

Rizeni fyzickych rizik

Akutni i chronicka fyzicka rizika jsou posuzovana v rémci
celopodnikového procesu hodnoceni rizik ve Skupiné CEZ.

Pro U&ely TCFD reportu Skupina CEZ posoudila své portfolio

aktiv TOP100, které predstavuji 98 % emisi sklenikovych plynd

Scope 1a 2, a to z hlediska rliznych klimatickych rizik ve tfech

referencnich klimatickych scénarich:

m ZELENY: Vysoké politické ambice - scénaf s nizkym
dopadem na klima - well below 2 degrees (SSP1-RCP 2.6)

m POLITICKY: Soucasné politické ambice — scénar stfedniho
dopadu na klima - 2-3 °C (SSP2-RCP 4.5)

m FOSILNI: Nizké politické ambice - scénaf s vysokym
dopadem na klima - vice nez 3°Caaz 5 °C v roce 2100
(SSP5-RCP 8.5)

Pro posouzeni rizik pouzila Skupina CEZ Fedeni treti strany
vyuzivajici globalni modelovani (CMIP 5) a databaze

s celosvétovym pokrytim v souladu s trzni praxi. Pro vybrané
prioritni lokality bylo provedeno kfizové hodnoceni expozi¢nich
rizik s vyuzitim verejnych vystupl narodniho Atlasu klimatu,
ktery vytvoril CzechGlobe - Ustav vyzkumu globaini zmény
Akademie véd CR, s vysokym rozlisenim a lepsi granularitou
dat pro Ceskou republiku.
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Pro hodnoceni expozice vUci fyzickému riziku se pouZziva
bodovani na stupnici 1-100, pri¢emz nizké riziko je <35, stfedni
riziko <65 a vysokeé riziko>66. Mezi hodnocena klimaticka rizika
patfi vodni stres, zaplavy, viny horka, viny chladu, hurikany,
pozary a zvySovani hladiny mofi.

Obrézek 9: Dopad klimatickych rizikna Skupinu CEZ

(hodnoceni S&P Global, 2022)

Souhrnny dopad na Skupinu CEZ
Nizky dopad Stredni dopad Vysoky dopad

Ohrozeni klimatu

na klima na klima na klima
Celkoveé riziko 52/100 53/100 49/100
/besin chiscu 20 2 20
Vodni stres 29 29 26
Zéaplavy 3 3 4
Viny horka 14 21 27
Viny chladu 54 52 36
Hurikén 1 1 1
Lesni pozéry 3 3 4

Zvysovani hladiny mor{ 1 1 1

Na zakladé posouzeni expozice a vyznamnosti rizika jsou
lokality a zafizeni Skupiny CEZ ovlivnény nizkym az stfednim
celkovym fyzickym rizikem se stabilnim vyhledem. Byla
identifikovana tfi vyznamna rizika: vodni stres, viny horka

a viny chladu.

Vodni stres je hodnocen jako mirné materialni riziko pouze

v nékolika lokalitdch Skupiny CEZ, s technologiemi zavislymi
na vodnim zdroji pro vyrobu elektfiny (vodni elektrarny) nebo
s technologiemi na chlazeni (jaderné a tepelné elektrarny).
Celkoveé mezi dotéené lokality s mirnym rizikem hodnoceni
pati tfi vodni elektrarny v Cesku, jaderna elektrarna Dukovany
a &tyri tepelné elektrarny v Cesku a Polsku. Tato aktiva

s mirnym rizikem jsou spojena s priblizné 38 % sou¢asného
instalovaného vyrobniho vykonu. Riziko nedostatku vody

je aktivné fizeno v ramci fizeni provoznich rizik.

Riziko viny horka ma vyznamny dopad na majetek v Turecku,
coz je dano jeho blizkosti a zavislosti na mistnich zdrojich vody.
Nejzranitelngjsimi aktivy s vysokym skore rizika jsou vSéechna
sou&asnad aktiva v regionu. Skupina CEZ se z tohoto regionu
postupné stahuje a nepldnuje zadna dalsi adaptaéni opatreni
ani investice, protoze tato aktiva nejsou v pfimé sprave.

Z&dny jiny majetek nedosahl sttedniho nebo vysokého

rizika viny horka.

Hodnoceni klimatického rizika studenych vin naznacuje
vyznamny dopad, ale vystaveni riziku vinam chladu je
povazovano za nevyznamné pro vyrobni zafizeni Skupiny CEZ,
s vyjimkou distribu¢nich siti, které jsou vystaveny klimatickym
vlivlim. Toto riziko je fadné vyhodnoceno a zahrnuto do
povinnych havarijnich plant spolu s dal$imi pfirodnimi riziky
(napf. povodné). Hodnoceni nizkého rizika vychazi z kiizového
hodnoceni expozice s provoznimi udaji o lokalit&, narodnimi
meteorologickymi udaji, Narodnim akénim planem adaptace
na zménu klimatu a zpravou Mezivladniho panelu pro zménu
klimatu (IPCC) o zméné klimatu v roce 2022. Upraveny dopad
je na obrézku 9 uveden jako Celkové riziko bez vin chladu.
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RR-C Integrace do celkového Fizeni rizik Skupiny CEZ

Popiste, jak jsou procesy identifikace, hodnoceni a fizeni rizik
souvisejicich s klimatem integrovany do celkového fizeni
rizik v organizaci.

Skupina CEZ si uvédomuje, Ze rizika souvisejici s klimatem
jsou komplexni a zastfesujici. Mohou vyvolat dalsi typy

rizik (reputacni, provozni, finanéni) a ohrozit vztahy se
zainteresovanymi stranami. Chadpeme vyznam hodnoceni
rizik souvisejicich s klimatem a pfizpUsobeni se rizikm
transformace. Rizeni a zmirfiovani klimatickych rizik je proto
zahrnuto do agendy ESG a za¢lenéno do strategie Skupiny
CEZ VIZE 2030 — Cista Energie Zitika. Sledujeme predpisy
souvisejici s klimatem na narodni drovni i na urovni EU

a sledujeme také nevladni organizace a iniciativy, protoze ty
maji tendenci regulaci predbihat. To néam umoznuje predvidat
trendy, minimalizovat rizika transformace a pfizpUsobit se
novym pozadavkdm na zvefejiiovani informaci, které zahrnuji
i otazky souvisejici s klimatem.

Strategickad, regulatorni a legislativni podnikatelska rizika

jsou priibézné vyhodnocovana a zohlediovana pfi aktualizaci
akvizi¢nich a investi¢nich strategii s cilem zohlednit zmény

v zadluZenosti a finan&nich moznostech Skupiny CEZ.
Vyznamna obchodni a strategicka rizika Skupiny CEZ jsou
evidovana, monitorovana a fizena v ramci jednotného Systému
fizeni vyznamnych rizik Skupiny.
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MC: Metriky a cile

Zverejnéte metriky a cile vyuzivane k hodnoceni
a rizeni prislusnych rizik a prilezitosti souvisgjicich
s klimatem, pokud jsou takove informace

podstatne.

MC-A Metriky hodnoceni rizik a prilezitosti
souvisejicich sklimatem

Zverejnéte metriky, které organizace pouziva k hodnoceni
rizik a prilezitosti souvisejicich s klimatem v souladu se svou
strategii a procesem fizeni rizik.

Klicové ukazatele rizik

Skupina CEZ pouziva mezinarodné uznavané standardy pro
vykazovani Udajl za véechny oblasti ESG. Vykazujeme podle
standardl Global Reporting Initiative (GRI), Rady pro udrzitelné
ucetni standardy (SASB), Svétového ekonomického fora (WEF)
a CilG udrzitelného rozvoje (SDGs). Vybrané klicové metriky
pouzivané k méreni a fizeni rizik a pfilezitosti souvisejicich

s klimatem jsou shrnuty v nasledujici tabulce s odkazem na
prislusné stranky Zpravy o udrzitelnosti Skupiny CEZ 2021,
Historické i aktualni idaje jsou rovnéz k dispozici online

v interaktivni knihovné dat. Dal$i podrobnosti naleznete na
Datova knihovna | Udrzitelnost ve Skupingé CEZ (cez.cz).

Obrazek 10: Klicové ukazatele rizik souvisejicich s klimatem

Prislusna stranka Zpréavy

Rizika o udrzitelném rozvoji za rok 2021

Emise sklenikovych plynd: Scope 1 str. 20
Emise sklenikovych plynd: Scope 2 str. 20
Emise sklenikovych plynd: Scope 3 str. 21
Emisni intenzita str. 21
Emise znecistujicich latek do ovzdusi str. 24
Nakladani s odpady str. 25
Vodni hospodarstvi str. 25
Biodiverzita: Rekultivace pady str. 30
Energetickéa narocnost str. 38
Dalsf ukazatele a historické trendy str. 83-97

Ukazatele prilezZitosti

Skupina CEZ zvefejiuje ukazatele prileZitosti souvisejicich

s klimatem, jako jsou trzby z produktl a sluzeb uréenych pro
nizkouhlikové hospodarstvi. Tyto informace jsou od roku 2022
zvefejhovany v ramci zpravy EU Taxonomy KPI, ktera splfuje
pozadavky stanovené v ¢lanku 8 Nafizeni o taxonomii a aktech
v pfenesené pravomoci. Kompletni zprava je k dispozici

v kapitole 3.6 Zpravy o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ za rok
2021 (str. 39-42).

Politika odménovani

Vykonnostni ukazatele souvisejici s klimatem jsou zaclenény
do zésad odménovani. Kazdy &len predstavenstva CEZ, a. s.,
ma od roku 2022 jednotny ukol ESG s vahou minimalné 15 %.
Tento Ukol vyzaduje dosazeni cilové urovné mezindrodniho
ESG ratingu, pInéni nasich verejnych zavazkd, realizaci ESG
iniciativ a prijeti opatreni v souladu s akcelerovanou strategii
VIZE 2030 - Cista Energie Zitika, kterd se tyka prevazné
klimatu. PInéni kli¢ovych ukazatell vykonnosti (KPI) posuzuje
dozoré¢irada.
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Metodologie

Emise sklenikovych plynd

Skupina CEZ vykazuje své emise sklenikovych plynti podle
metodiky Greenhouse Gas Protocol: Corporate Accounting
and Reporting Standard a 2006 IPCC Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories. Rozsah reportingu Scope 1a 2
Skupiny CEZ je dan finan&ni kontrolou: zahrnuty jsou véechny
spole¢nosti, ve kterych ma CEZ, a. s., finanéni Ucast vice nez
50 % nebo danou spole¢nost ovlada. Podle metodiky jsou
emise reportovany ve 3 oblastech, a to ve Scope 1, Scope

2 a Scope 3. Ve Skupiné CEZ jsou emise Scope 1a Scope 2
vykazovany v plném rozsahu, Scope 3 emise jsou vykazovany
u vybranych kategorii relevantnich pro Skupinu CEZ.

Emise CO2 méfime pfimo ve vyrobé (kontinualni monitorovani).
Pripadné je vypocet emisi pomoci emisnich faktor( dle 2006
IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories.
Pouzivame hodnoty potencialu globélniho oteplovani (Global
Warming Potential - GWP) ze ¢tvrté hodnotici zpravy IPCC

pro ¢asovy horizont 100 let. Zahrnuty jsou v§echny sklenikové
plyny, na které se vztahuje Kjotsky protokol (CO2, CH4, N20O,
HFC, PFC, a SF6). Od pocatku fungovani systému EU pro
obchodovani s emisemi (EU ETS) v roce 2007 jsme nezavisle
oveérili podstatnou ¢ast emisi Scope 1. V roce 2021 byly vS§echny
emise sklenikovych plynti Scope 1a 2 z aktivit v CR ovéreny
nezavislym ovéfovacim organem.
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Emise Scope 1 pochdzeji ze spalovani fosilnich paliv pfi vyrobé
elektriny a tepla (CO2, CH4, a N20), z pohonnych hmot pro
vozidla, kterd vlastnime nebo provozujeme (CO2), z fugitivnich
emisi pfi t&zbé uhli (CH4), ze spalovani biomasy (CH4 a N20)
a mald mnozstvi GHG emisi z unikd HFC, PFC a SF6

z chladicich a klimatiza¢nich zafizeni a z vysokonapétovych
spinacl. Emise sklenikovych plynd Scope 1jsou v sou¢asné
dobé nejvyznamnéjsi pro energeticky sektor, jejich vyznam

se nicméné v budoucnu snizi s pfechodem na nizkoemisni
zdroje energie.

S cilem minimalizovat dvoji zapocitavani emisi mezi Scope

1a 2 pristupuje Skupina CEZ ke spotiebé v siti jako by byla
dodavana jejimi vlastnimi zafizenimi, coz je v souladu

s GHG Protokolem. Vykazované emise Scope 2 se tykaji

ztrat v distribuéni siti. Emise vykazujeme podle metodologie
location-based. Emise Scope 2 se meziro¢né snizily v dlsledku
odprodejd zahrani¢nich provozd. GHG Protokol rozdéluje
emise Scope 3 do 15 kategorii, které zahrnuji nepfimé emise
v hodnotovém retézci z predchazejicich a navazujicich
&innosti. Relevantni kategorie pro Skupinu CEZ jsou kategorie
1: Nékup zbozi a sluzeb, kategorie 3: Spotreba energie a

paliv nezahrnuta ve Scope 1a Scope 2, a kategorie 11: Vyuziti
prodévanych produktd. V sou¢asné dobé vyhodnocujeme
relevanci dalSich kategorii Scope 3. Nase soucasné odhady
ukazuji, ze ostatni kategorie predstavuji méné nez 5 %
celkovych emisi v ramci Scope 3.
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MC-B Vykazovani emisi sklenikovych plynd

Zverejnéte emise sklenikovych plynd Scope 1, Scope 2 Pro zvy$eni transparentnosti a umoZznéni analyzy trend(

a pripadné Scope 3 a souvisejici rizika emisi sklenikovych plyn{ a souvisejicich ukazatell spustila
Skupina CEZ na svych webovych strankéch o udrzitelném

Emise sklenikovych plyn( a souvisejici rizika rozvoji interaktivni datovou knihovnu. Ta nabizi stovky
ukazatel( ze véech oblasti ESG a zahrnuje i historicka

Od zac¢atku fungovani systému EU pro obchodovéni s emisemi  obdobi. Dal$i podrobnosti naleznete na strankach

(EU ETS) v roce 2007 jsme nezévisle ovéfili podstatnou ¢ast Datové knihovna | Udrzitelnost ve Skupiné CEZ (cez.cz).

emisi Scope 1. Od roku 2021 jsou vS§echny emise sklenikovych

plynt Scope 1a 2 ovérovany nezavislym verifikatnim organem.

Dal$i podrobnosti tykajici se rozsahu a parametrd ovérovani

naleznete ve Zpravach o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ.

Obrazek 11: Scope 1, Scope 2, a Scope 3 emise

Scope 1emise Jednotka 2019 2020 2021
Emise z fosilnich paliv z provozu zdrojd tCO, 26 070 966 22 458 780 18 702178
Emise z nevyrobnich dieselagregatd™ tCOe N/A 1014 224
Emise zdrojd CH,* tCOe N/A 61753" 67880
Emise zdrojd N,O* tCO,e N/A 522 384" 136 150
Fugitivni emise z t&zby uhli CH * tCO,e N/A 335 522 30463
Fugitivni emise ze sklddky odpad( CH,* tCOe N/A 1 1
C/F-HC, SF,, mimo vyrobni zdroje tCO,e 3136 3295 3000
Emise z dopravy tCO,e 61640 57 640 54 613
Celkem tCOe 26 135 742 23440 389 18 994 509
Emise z biomasy z provozu zdrojd tCOe 1343775 1534 381 1293 425

* Sledovéano od roku 2020.
1) Rok 2020 pfepocten a opraven.

Scope 2 emise Jednotka 2019 2020 2021
Celkem tCO.e 356 198 333409 142 698
Scope 3 emise Jednotka 2019 2020 2021
Kategorie 1~ Nékup zbozi a sluzeb tCO, 41112 33316 40 428
Kategorie 3 - Spotfeba energie a paliv tCO,e 2633947 2479 467 1529 566
Kategorie 11 - VyuZiti prodéavanych produktd tCOe 15 647 657 14 864 921 9674 0N
Celkem tCO,e 18 322 716 17 377 703 11244 005
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MC-C Cile a vysledky

Popiste cile, které organizace sleduje pfi fizeni rizik
a prilezitosti souvisejicich s klimatem, a jejich pInéni.

Cile

VIZE 2030 — Cisté Energie Zittka definuje strategické
cile Skupiny CEZ pro roky 2025 a 2030. Nize jsou shrnuty
nejdalezitéjsi cile tykajici se klimatu.

Cile v oblasti emisi uhliku

m Do roku 2030 snizime emise CO, v souladu s Pafizskou
dohodou well below 2 degrees

m Snizime intenzitu emisi z 0,38 tCO,e/MWh v roce 2019 na
0,26 tCO,e/MWh v roce 2025 a na 0,16 tCO,e/MWh
v roce 2030

m Snizime podil vyroby elektfiny z uhliz 39 % v roce 2019
na 25 % v roce 2025 ana 12,5 % v roce 2030

m Do roku 2040 dosdhneme uhlikové neutrality v souladu
s cilem dosédhnout narlstu teploty vyrazné nizsi nez 1,5 °C

Cile v oblasti toxickych emisi

m Snizime emise NO, z 23 kt v roce 2019 na 13 kt v roce 2025
a 7 ktvroce 2030

m Snizime mnozstvi SO2 z 21 kt v roce 2019 na 6,5 kt v roce
2025 a 3 kt v roce 2030
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Cile v oblasti jadernych zdrojt

m Bezpecéné navysime vyrobu ze stévajicich jadernych zdrojl nad 32
TWh

m Dosahneme 60leté Zivotnosti jadernych blokd

m Pfipravime se na vystavbu malych moduldrnich reaktort (SMR) s
celkovym vykonem pres 1000 MW po roce 2040

Cile v oblasti obnovitelnych zdrojd

m Do roku 2030 vybudujeme celkem 6 GW obnovitelnych zdrojd,
z toho 1,5 GW do roku 2025

m NavysSime instalovany vykon pro akumulaci elektfiny do roku 2030
alespon o 300 MWe

Rozvojové cile

m Investujeme do Smart Grids a decentralizace k dal§imu rozvoji
stabilni a digitalni distribu¢ni soustavy, véetné rozvoje optickych siti
m Infrastruktura elektromobility: zEtyrnasobeni nabijeci kapacity

a provoz nejméne 800 stanic do roku 2025
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Vysledky v porovnani s cili

Nasledujici tabulka uvadi prehled pinéni Skupiny CEZ v porovnani s cili.

Obrazek 12: Vysledky v porovnani s cili
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Ukazatele Stav Cile

Jednotka 2019 2020 2021 2025 2030 2040
Emisni intenzita gCO,e/kWh 0,38 0,34 0,29 0,26 0,16 0
SO, kt 21 14,3 78 6,5 3 0
NO, kt 23 19,4 14,3 13 7 0
Podil vyroby elektfiny z uhli % 39,3 355 32,1 25 12,5 0
Distribuéni sit
CAPEX Distribu¢nf sft (Cesko) miliarda K¢ 10,9 12,4 134 15-16 16-17 N/A
E-mobilita: Nabijeci kapacita Pocet (nabijecich stanic) 188 275 385 800 N/A N/A
Segment podnikani ESCO Prijmy miliarda K& 21,8 22,5 24,8 46 78 N/A

Trajektorie Skupiny CEZ je na dobré cesté k dosazeni cilll stanovenych ve VIZI 2030 — Cista Energie Zittka. Vzhledem k vélce na
Ukrajing, volatilité energetického trhu a energetické krizi v Evropé a v Ceské republice je véak mozna dogasna jedno-az dvouletd
odchylka od planované trajektorie. Presto Skupina CEZ zlstava plné odhodlana pinit stavajici cile pro roky 2025 a 2030.
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Priloha — Referencni scénare
SSP a RCP

1yvo

Analyza scénai Skupiny CEZ je zalozena na nasledujicich referenénich scénéfich a védeckych predpokladech souvisejicich

s odkazovanim na SSP2 a RCP3. Vyuzivame kombinaci pfedpoklad a modelovanych trendd na globalni trovni (napf. teplota, klimaticka

rizika) nebo na trovni OECD (rdst, politika, technologie). Ve zprévé TCFD popisujeme pouze zjednodugené kvalitativni verze hlavnich

predpokladd. Kvantifikované predpoklady a védecky modelované vysledky jsou verejné dostupné v databazi

SSP verze 2.0 (IIASA).

Faktor

Referencni scénar

Scéndr vyvoje klimatu

SSP1-RCP2.6

SSP2-RCP4.5

SSP5-RCP8.5

Je pravdépodobné, Ze v roce 2100

Teplota 2100 Neni pravdépodobné, Ze doséhne 2°C  Je pravdépodobnéjsi, Ze prekroci 2°C nepfekrodi 4°C
Emise Snizeni na polovinu do roku 2050 Snizeni na polovinu do roku 2080 Pokrac¢uje v rlstu sou¢asnych hodnot
Osa dopadu Dopad zmény politiky - Dopad zmeény klimatu

Ekonomicky rlst

Prmeérny hospodarsky rist
ve vysi 2% rocné

Prmeérny hospodarsky rlst
ve vysi 2 % roéné

Prdmeérny hospodarsky rlst
ve vysi 4 % rocné

Politika ochrany klimatu

Vysoké ambice

Stredni ambice

Nizké ambice

Cena uhliku

Podstatné zvyseni. Nejméné 100 USD
v roce 2030

Postupné zvysovani. Nejméné 67 USD
v roce 2030

Nulova cena uhliku nebo nizka cena
v ramci zruseného systému EU ETS
(11USD)

Poptévka po energii a elektfineé

Podstatné snizeni, Uspory energie jsou
prioritou. Poptévka po elektfing zlstava
priblizné na soucasné urovni.

Zvyseni v Case. Vyrazny narlst poptavky
po elektriné v nékolika odvétvich.

Poptavka po energii i elektfiné vyrazné
roste v souladu s hospodérskym
rstem.

Vyrobni kapacita

Zvyeni kapacity vyroby elektriny

Vyrazné zvy$eni kapacity vyroby elektfiny

Vyrazné zvySeni kapacity vyroby
elektriny

Technologie

Striktni ukonceni tézby uhli (2030),
ukonéeni jaderné energetiky po roce
2050, vrchol tézby plynu v roce 2040.

Ukon¢&eni tézby uhli do roku 2040.
Jaderna energetika sleduje Zivotnost
soucasnych zdroj (2060) a nové se vyviji
predevsim jako nédhrada. Plyn dosahne

Z4dné ukon&eni t&zby uhli. Zvyéeni
spotreby zemniho plynu. Jaderna
energetika sleduje pouze Zivotnost
stévajicich zdrojl, nové zdroje se

\Fit\;;?;g; g)é\sjcocff maxima v roce 2070. Rozvoj OZE (pfede-  nestavi.
v8im vétrné energie) Rozvoj OZE predevsim po roce 2050.
Fyzicka rizika Nizka Stredni Vysoka

Omezené dopady. Mensi riziko bodd
zvratu

Projevuje se nékolik dopadd. Mohlo by byt
dosazeno nékterych bodd zvratu

Dopady jsou vy$si a pravdépodobné je
déle zhor$uji zpétnovazebni smycky
a body zvratu.

2 Scénare socioekonomického vyvoje - SSP1Udrzitelnost (,Po zelené cesté”), SSP2 (,Uprostied cesty”), SSP5 Rozvoj zaloZeny na fosilnich palivech (,Po dalnici®).
3 Reprezentativni scénare vyvoje koncentraci — RCP2.6 Velmi prisny scénér (pod 2 °C), RCP4.5 Stfedni scénér (2-3 °C), RCP8.5 Zakladni scénar (nepravdépodobny,
ale v souladu se sou¢asnym trendem 2005-2020, nad 4 °C).
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Seznam zkratek

CEO - Chief Executive Officer

CSO - Chief Sustainability Officer

EMS - Environmental Management System (Systém environmentalniho managementu)
ESG - Environmental, Social, Governance

EU ETS - Evropsky systém pro obchodovani s emisemi

GHG - Greenhouse gases (Sklenikové plyny)

GRI - Global Reporting Initiative

IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change (Mezivladni panel pro zménu klimatu)
K¢ - Ceska koruna

KPI - Key performance indicators (Kli¢ové ukazatele vykonnosti)

N/A - Not Available (Neni k dispozici)

OECD - Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

RV - Ridici vybor

SASB - Sustainability Accounting Standards Board

SBTi - Science Based Targets initiative

SDGs - Sustainable Development Goals (Cile udrzitelného rozvoje)

SRV - Strategicky Fidici vybor

TCFD - Pracovni skupina pro zvefejhiovani finan¢nich informaci v souvislosti se zménou klimatu (TCFD)

WEF - World Economic Forum (Svétové ekonomické férum)
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