































































































CEZ,a.s. / Orgény spole¢nosti CEZ, a.s.

Dozorci rada

Postaveni a plsobnost dozor&i rady

Dozorci rada je kontrolnim organem spolecnosti, ktery dohlizi

na vykon plisobnosti pfedstavenstva a na ¢innost spole¢nosti.

S vysledky své €innosti seznamuije valnou hromadu. Dozor¢i

radé prislusi kromé jinych zalezitosti stanovenych zakonem

nebo stanovami spolecnosti zejména:

= kontrolovat dodrZovani obecné zavaznych predpisd, stanov
spolecnosti a usneseni valné hromady,

= predkladat valné hromadé i predstavenstvu sva vyjadrent,
doporuceni a navrhy.

Podrobnéji viz &lanek 18 odst. 5 stanov CEZ, a. s.,

(odkaz na stanovy: https:/www.cez.cz/webpublic/file/
edee/ospol/fileexport-s/pro-investory/informacni-
povinnost-emitenta/2022-06/uplne-zneni-stanov-20220630-
cz.pdf#page=26).

Dozorci rada udéluje predstavenstvu pfedchozi souhlas

k uskute€néni nékterych jeho rozhodnuti, viz informace

0 predstavenstvu.

Dozor¢i rada poskytuje predstavenstvu sva predchozi stanoviska
k nékterym zalezitostem, viz informace o predstavenstvu.

Slozeni a ¢innost dozorci rady

Dozoréi rada ma podle stanov 12 ¢lend. Ke dni uzavérky
vyro¢ni zpravy méla 11 ¢lend a 1 misto bylo neobsazeno. Dvé
tretiny ¢len( voli a odvolava valna hromada, jednu tfetinu

voli a odvolavaji zaméstnanci spole¢nosti. Dozor¢i rada voli

a odvolava svého predsedu a dva mistopfedsedy. Funk&ni
obdobi ¢lena dozorc€i rady je Ctyrleté s tim, Ze opétovna
volba je moZna. Pokud pocet ¢lenl dozoréi rady neklesl

pod polovinu, mdiZze dozoréi rada misto ¢lent dozor&i rady
zvolenych valnou hromadou, jejichz funkce skoncila v obdobi
od posledniho zasedani valné hromady, jmenovat nahradni
Cleny do pristiho zasedani valné hromady. Doba vykonu funkce
nahradniho ¢lena dozorci rady se zapocitava do doby vykonu
funkce €lena dozorci rady.
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ZpUsob rozhodovani dozor¢i rady

Dozoréirada je zpUsobila se usnaset za tcasti nadpoloviéni
vétsiny vSech &lend, tedy alespoi sedmi ¢lend. P¥i rozhodovani
ma kazdy z ¢lenl dozor¢i rady jeden hlas. Dozor&i rada
rozhoduje nadpolovi¢ni vétsinou hlasl viech ¢len(, neurcuji-li
stanovy spolec¢nosti jinak.

K dal$im podrobnostem viz &lanek 20 stanov CEZ, a. s.,

(odkaz na stanovy: https:/www.cez.cz/webpublic/file/
edee/ospol/fileexport-s/pro-investory/informacni-
povinnost-emitenta/2022-06/uplne-zneni-stanov-20220630-
cz.pdf#page=28).

Zasedani dozorci rady se konaji zpravidla jednou mési¢né.

V roce 2025 se uskutecnilo 11 fadnych a 1 mimoradné zasedani,
z toho 1 €len chybél na celkem 3 zasedanich (pokazdé se
jednalo o stejnou osobu), 3 Elenové chybéli vzdy na 2 rdznych
zasedanich (u vech tfi ¢len( $lo o druhy pfipad jejich netcasti
na zasedani) a na 3 rliznych zasedanich chybél vzdy 1 ¢len
(pokazdé se jednalo o jinou osobu).

Clenové dozoréi rady

Radim Jirout

predseda dozorc€i rady od 29. 6. 2022,

¢len dozoréi rady zvoleny valnou hromadou s G€innosti

od 29. 6. 2022 (funk&ni obdobi do 29. 6. 2026)

Absolvent Technické univerzity v Liberci, oboru ekonomika

a fizeni. Studium Master of Business administration zakon€il

na Nottingham Trent University a studium Master of Laws

in Corporate Law na Nottingham Trent University.

Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkcich
finan¢niho specialisty spolecnosti ABB Energetické

systémy s.ro. / ABB ALSTOM POWER Czech s.r.o., Brno,
vedouciho Useku finance & administration ve spole¢nosti
Rieter CZ a.s. a ve funkci finan€niho feditele spole¢nosti
Sumperska provozni vodohospodéarska spole¢nost, a.s.,
(soucast SUEZ GROUPE), kde v sou¢asné dobé pUsobi ve funkci
generalniho Feditele a mistopfedsedy predstavenstva. V obdobi
od 28. 9. 2024 do 8. 10. 2025 byl poslancem Parlamentu CR.


































































































































































Skupina CEZ

Prehled vyro
a bilance ele
azemniho p

onich zdroju
Ktriny, tepla
ynu Skupiny CEZ

Instalovany vykon zdrojl a bilance jednotlivych komodit jsou 3. Elektfina
v této kapitole prezentovany v nasleduijici strukture: 3.1. Bilance elektfiny
3.2.  Vyroba elektfiny
1. Ptehled vyrobnich zdrojl 3.2.1. Vyroba elektfiny v jednotlivych zemich
1.1.  Elektrarny — jednotlivé vyrobny 3.2.2. Vyroba elektfiny — Turecko
1.2.  Elektrarny — Turecko 3.3.  Distribuce elektfiny
3.4.  Prodej elektfiny
2. Instalovany vykon
21 Instalovany vykon v ¢lenéni podle typu 4. Teplo
vyrobnich zdrojl v jednotlivych zemich 4.1. Dodavka a prodej tepla
2.2.  Instalovany vykon v ¢lenéni podle typu
vyrobnich zdrojl — Turecko 5. Zemni plyn
5.1. Bilance zemniho plynu
5.2.  Distribuce zemniho plynu
5.3.  Prodej zemniho plynu
6. Akumulace

1. Pfehled vyrobnich zdrojd
1.1. Vyrobni zdroje Skupiny CEZ k 31.12.

Jaderné elektrarny

2025

Vyrobna Vlastnik Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW,) do provozu
k 31.12. 2025
Dukovany CEZ 4x 524 1985-1987, rekonstrukce 2009,
2010, 2011, 2012, 2024, 2025
Temelin CEZ 2x 1125 2002-2003, rekonstrukce 2013
Celkem jaderné elektrarny 4 346,0
Paroplynové elektrarny, plynové a kogeneracni jednotky a kotelny
1. Paroplynové elektrarny
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW;) do provozu
k 31.12. 2025
Pocerady Il CEZ plyn 2x 284,75 2014
1x 275,4
Paroplynové elektrarny 8449
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2. Kogenerac¢ni jednotky a kotelny

Skupina CEZ / Prehled vyrobnich zdroji a bilance elektfiny, tepla a zemniho plynu Skupiny CEZ

Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW,) do provozu
k 31.12. 2025
Federal-Mogul Motorparts Italy, Italie SYNECO PROJECT plyn 1,013 2022
KJ - Husinec u Reze UV Rez plyn 1x 0,190 1997
1x 0,175 2009
Kogeneracni jednotky a kotelny CEZ Energo plyn 137,009 2000-2025
Kogeneracni jednotky a kotelny, Italie Project X (Elevion Holding Italia) plyn 26,2 2022-2025
Kogeneracni jednotky a kotelny, Némecko Elevion Energy Solutions plyn 2,26 2013-2024
Kogeneracni jednotky a kotelny, Slovensko SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov plyn 1,580 2021-2024
Kogeneracni jednotky a kotelny GasNet plyn 4,597 2021-2024
Kogenera&ni jednotky a kotelny 173,0
Celkem paroplynové elektrarny, plynové a kogenera¢ni jednotky a kotelny 1017,9
Uhelné elektrarny a teplarny (véetné spalovani biomasy)
1. Uhelné elektrarny
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany Rok uvedenti Odsiteno od
vykon (MWe) do provozu
k 31.12. 2025
Détmarovice ¥ CEZ €erné uhli, hnédé uhli 3% 200 1975-1976 1998
Energotrans Il Energotrans hnédé uhli 2x 110 1971 1998
Ledvice IIl CEZ hnédé uhli 1x 110 1968 1998
Ledvice IV CEZ hnédé uhli 1x 660 2017 zprovoznéni?
Prunérov Il CEZ hnédé uhli 3x 250 1981-1982, komplexni 1996
obnova 2012-2016
TuSimice Il CEZ hnédé uhli 4x 200 1974-1975, komplexni 1997
obnova 2007-2012
Celkem uhelné elektrarny 3140,0
U Zanik licence ke dni 27. 2. 2026.
2 Splfiuje limity SO, od okamziku uvedeni do provozu.
2. Teplarny
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany Rok uvedeni Odsifeno od
vykon (MW,) do provozu
k 31.12. 2025
Dv(r Kralové nad Labem CEZ hnédé uhli 1x 3,5 1955, 2011 1997
1x 3,8
Hodonin CEZ hnédé uhli, biomasa 1x 50 1954-1958 1996-1997
1x 57
Energotrans | Energotrans hnédé uhli 4% 60 1959-1961 1995
Otin u Jindfichova Hradce Energetické centrum biomasa 1x 5,6 2008
Porici Il CEZ €erné uhli, hnédé uhli, biomasa 3x 55 1957-1958 1996, 1998
Trmice CEZ hnédé uhli 2x 20 1970, 2013 1997
3x 16
Ix1
Celkem teplarny 613,9
Celkem uhelné elektrarny a teplarny 37539
Bioplynové stanice
Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW;) do provozu
k 31.12. 2025
AXE AGRICOLTURA PER L'ENERGIA AXE AGRICOLTURA PER L'ENERGIA biomasa 0,999 2010
SOC. AGR, Itélie SOCIETA' AGRICOLA
BUDRIO GFE 312 SOCIETA' AGRICOLA, Itélie BUDRIO GFE 312 SOCIETA' AGRICOLA biomasa 0,300 2014
SOCIETA' AGRICOLA BT.C., Itélie SOCIETA' AGRICOLA BT.C. biomasa 0,989 2010
Societa' Agricola Falgas, Italie SOCIETA' AGRICOLABTC. biomasa 1,998 2011
Celkem bioplynové stanice 43

Poznamka: Ve vySe uvedenych stanicich je biomasa vyuZzivana k vyrobé bioplynu.
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Vodni elektrarny

1. Akumulagni a prdto&né vodni elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW,) do provozu
k 31.12. 2025
Kamyk CEZ 4x 10 1961
Lipno | CEZ 2x 69,5 1959
Orlik CEZ 4x 91 1961-1962
Slapy CEZ 3x 48 1954-1955
St¥ekov CEZ OZ uzavFeny investiéni fond 3% 6,5 1936
Stéchovice | CEZ 2x 11,25 1943-1944
Vrané CEZ 2% 6,94 1936
Celkem akumulaéni a priito&né vodni elektrarny 7429
1 Drzitelem licence na vyrobu je CEZ.
2. Pre€erpévaci vodni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW,) do provozu
k 31.12. 2025
Dalesice CEZ 3x 120 1978
1x 115
Dlouhé Strané | CEZ 2x 325 1996
Stéchovice Il CEZ 1x 45 1947-1949, rekonstrukce 1996
Celkem precerpévaci vodni elektrarny 1170,0
3. Malé vodni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany Rok uvedeni
vykon (MWe) do provozu
k 31.12. 2025
Brno-Kninicky CEZ OZ uzavfeny investi¢ni fond ¥ 1x 3,528 1941
Brno-Komin CEZ OZ uzavfeny investi¢ni fond ¥ 1x 0,1056 1923, rekonstrukce 2008
1x 0,1296
Cenkova Pila— Vydra CEZ OZ uzavfeny investi¢ni fond ¥ 2x 3,2 1912
1x 0,096
Cerné jezero CEZ OZ uzavFeny investiéni fond 1x15 1930, 2004, 2005
1x 0,045
1x 0,36
Dlouhé Strané Ii CEZ 1x 0,163 2000
Hnévkovice CEZ 2x 4,8 1992
Hradec Krélové CEZ OZ uzavFeny investiéni fond 3% 0,25 1926
Hracholusky CEZ OZ uzavFeny investiéni fond 1x 3,038 1964
Korensko | CEZ 2x 1,9 1992
Korensko Il CEZ 1x 0,94 2000
Les Kralovstvi CEZ OZ uzavfeny investiéni fond ¥ 2x 1,105 1923, rekonstrukce 2005
Lipno Il CEZ 1x15 1957
MélInik Energotrans 1x 0,590 2010
Mohelno CEZ 1x1,2 1977,1999
1x 0,56
Obfistvi CEZ 0OZ uzavieny investi¢ni fond ¥ 2x 1,679 1995
Pardubice CEZ OZ uzavFeny investiéni fond 1x 1,998 1978, rekonstrukce 2012
Pastviny CEZ OZ uzavFeny investiéni fond 1x 3 1938, rekonstrukce 2003
Plzer-Bukovec CEZ OZ uzavFeny investiéni fond 2x 0,315 2007
Pracov CEZ OZ uzavFeny investiéni fond 1x 9,75 1953, rekonstrukce 2001
Predmeéfice nad Labem CEZ OZ uzavFeny investiéni fond 1x 2,6 1953, rekonstrukce 2009
Prelou¢ CEZ OZ uzavFeny investiéni fond 2% 0,68 1927, rekonstrukce 2005
2x0,49
Spélov CEZ OZ uzavFeny investiéni fond 2x1,2 1926, rekonstrukce 1999
Spytihnév CEZ OZ uzavFeny investiéni fond 2x1,3 1951, rekonstrukce 2009
Zelina CEZ 2x 0,315 1994, 2017
2x 0,015
Celkem malé vodni elektrarny 65,9
1 Drzitelem licence na vyrobu je CEZ.
Celkem vodni elektrarny 1978,7
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Fotovoltaické elektrarny

Skupina CEZ / PFehled vyrobnich zdrojti a bilance elektfiny, tepla a zemniho plynu Skupiny CEZ

Vyrobna Vlastnik Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW,) do provozu
k 31.12. 2025
Benesov CEZ 0,064 2023
BeZerovice CEZ OZ uzavFeny investiéni fond 3,014 2009
Bustéhrad CEZ OZ uzavfeny investi¢ni fond 2,396 2010
Cekanice u Tabora CEZ OZ uzavfeny investiéni fond 4,484 2009
Deubach, Némecko BELECTRIC Greenvest 48,4 2023
Dolni PodluZzi CEZ 10,156 20244
Dukovany CEZ 0,831 2021
Elektrarna Mélnik Il (Kfivenice), Horni Pocaply Energotrans 7,283 2024
Federal-Mogul Motorparts Italy, Itélie SYNECO PROJECT 0,999 2022
HruSovany nad JeviSovkou CEZ OZ uzavieny investiéni fond 3,802 2009
Husinec u Reze UJV Rez 0,014 2012
Chynov u Tabora CEZ 0OZ uzavieny investiéni fond » 2,009 2009
KFizany CEZ 4,264 2023
Ledvice CEZ 0,057 2021
Louny CEZ 0,054 2023
Mlada Boleslav CEZ 0,036 2023
Okrouhlicka CEZ 1,966 2024
Otin u Jindfichova Hradce Energetické centrum 0,097 2023
Panov CEZ OZ uzavfeny investiéni fond ¥ 2,133 2010
Prelouc¢ CEZ OZ uzavfeny investiéni fond 0,021 2009
Ralsko CEZ OZ uzavfeny investiéni fond ? 55,763 2010
Reddehausen, Némecko BELECTRIC Greenvest 7,57 2023
SoccaFive, Némecko Elevion Energy Solutions 0,121 2012-2025
Sevétin CEZ 0OZ uzavieny investiéni fond » 29,902 2010
Stéchovice CEZ 0,087 2023
Tachov CEZ 4,353 2024
Vranovska Ves CEZ OZ uzavFeny investiéni fond 16,033 2010
Vrskmaii CEZ 4,787 2024
Vyso&any Hraz CEZ 6,019 2024
Zabgice CEZ OZ uzavfeny investiéni fond ? 5,502 2009
Drobné FVE, Rakousko Syneco tec® 8,108 2022-2025
Drobné FVE, Cesko Green Energy Capital 4,436 2024-2025
Tusimice CEZ 3,906 2025
Zaluzi u Litvinova CEZ 9,607 2025
Plav CEZ 2,311 2025
Litvinov RGiZodol CEZ 18,760 2025
CEZ Energo CEZ Energo 0,122 2025
Drobné FVE, Cesko CEZ ESCO 3,734 2025
Celkem fotovoltaické elektrarny 273,2

Y Drzitelem licence na vyrobu je CEZ.

3 Majitelem vyrobny je spole¢nost Skupiny CEZ a drZitelem licence na vyrobu jsou tfeti externi osoby.

)
2 Drzitelem licence na vyrobu je CEZ Obnovitelné zdroje.
)
4 Prevzeti do komercniho provozu v roce 2025.
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Vétrné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW) do provozu
k 31.12. 2025
Aschéres-le-Marché, Francie Ferme Eolienne des Breuils 12,0 2023
Baben Erweiterung, Némecko CEZ Windparks Luv 9,2 2015
Badow, Némecko CEZ Windparks Nordwind 27,6 2015
Cheinitz-Zethlingen, Némecko CEZ Windparks Lee 13,75 2016
Datteln, Némecko Windpark Datteln 11,4 2024
Fohren-Linden, Némecko CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs 12,8 2016
Frauenmark lll, Némecko CEZ Windparks Lee 23 2016
Gremersdorf, Némecko CEZ Windparks Luv 6,9 2016
Janov CEZ OZ uzavfeny investiéni fond 9 2x 2,0502 2009
La Piballe, Francie Ferme Eolienne de la Piballe 72 2024
Lettweiler Hohe, Némecko BANDRA Mobiliengesellschaft 17,7 2014
Lettweiler Hohe, Némecko CASANO Mobiliengesellschaft 17,7 2014
Mengeringhausen, Némecko CEZ Windparks Luv 12,0 2016
Naundorf, Némecko CEZ Windparks Luv 6,0 2015
Neuville-aux-Bois, Francie Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois 15,0 2023
Nueil-sous-Faye, Francie Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye 11,1 2024
Véznice CEZ OZ uzavfeny investiéni fond 2x 2,08 2009
Zagelsdorf, Némecko CEZ Windparks Lee 75 2016
Nortorf, Némecko Windpark Nortorf 11,4 2025
Celkem vétrné elektrarny 209,8
1 Drzitelem licence na vyrobu je CEZ.
Vyrobni zdroje celkem 11583,9

Souhrnny prehled tureckych vyrobnich zdrojt je uveden oddélené od vy3e uvedenych prehledd vyrobnich zdrojt Skupiny CEZ.

Skupina CEZ totiz nema nad spole¢nostmi vlastnicimi turecké aktiva rozhodujici kontrolu, a tudiz jejich hodnoty nevstupuij
do souhrnnych bilanci a tdajd za Skupinu CEZ.

1.2. Vyrobni zdroje v Turecku k 31.12. 2025 (v MWe)

Plynové elektrarny

Vyrobna Vlastnik Druh paliva Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW) do provozu
k 31.12. 2025
Erzin Akenerji Elektrik Uretim zemni plyn 2x 292,09 2014
1x 319,82
Celkem plynové elektrarny 904,0
Vodni elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW;) do provozu
k 31.12. 2025
Bulam Akeneriji Elektrik Uretim 2x 3,515 2010
Bur¢ Bendi Akeneriji Elektrik Uretim 3x9,11 2010
Feke | Akeneriji Elektrik Uretim 2x 14,7 2012
Feke Il Akeneriji Elektrik Uretim 2x 34,79 2010
Gokkaya Akeneriji Elektrik Uretim 2x 14,27 2012
Himetli Akeneriji Elektrik Uretim 2x 13,49 2012
Uluabat Akeneriji Elektrik Uretim 2x 50 2010
Celkem vodni elektrarny 288,9
Fotovoltaické elektrarny
Vyrobna Vlastnik Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW,) do provozu
k 31.12. 2025
5 ER ENERJi TARIM HAYVANCILIK ANONIM SIRKETI  Spole&nost kontrolovana ovladaci smlouvou 1x 3,18 2023
1x 4,92 2024
AKEL SUNGURLU Spolec¢nost kontrolovana ovladaci smlouvou 0,33 2023
Celkem fotovoltaické elektrarny 8,4
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Vétrné elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW) do provozu
k 31.12. 2025

Ayyildiz RES Akeneriji Elektrik Uretim 5x 3 2009
4x 3,3 2016

Celkem vétrné elektrarny 28,2

Biomasové elektrarny

Vyrobna Vlastnik Instalovany Rok uvedeni
vykon (MW) do provozu
k 31.12. 2025

5 ER ENERJi TARIM HAYVANCILIK ANONIM SIRKETI  Spole&nost kontrolovéana ovladaci smlouvou 1x1 2021
1x 10 2023

Celkem biomasové elektrarny 11,0

Vyrobni zdroje celkem 12405

2. Instalovany vykon
2.1. Instalovany vykon v ¢lenéni podle typu vyrobnich zdrojd v jednotlivych zemich

Instalovany vykon v Elenéni podle typu vyrobnich zdrojd v jednotlivych zemich k 31. 12. (v MW,)

Typ zdroje Ceska republika Némecko Francie Polsko Itélie Slovensko Rakousko Celkem
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Bezemisni: 6473 6541 201 212 45 45 2 - 1 1 - - 6 8 6728 6808
Jaderné elektrarny 4318 4346 - - - - - - - - - - - - 4318 4346
Vodni elektrarny 1979 1979 - - - - 2 - - - - - - - 1981 1979
Fotovoltaické elektrarny 168 208 56 56 - - - - 1 1 - - 6 8 231 273
Vétrné elektrarny 8 8 145 156 45 45 - - - - - - - - 198 210
Vytvarejici emise: 4735 4741 3 2 - - 568 - 31 31 2 2 - - 5338 4776
Uhelné elektrarny a teplarny
(vEetné spalovani biomasy) 3748 3748 - - - - 568 - - - - - - - 4317 3748
Paroplynové elektrarny,
plynové K a kotelny 981 987 3 2 - - - - 25 27 2 2 - - 1011 1018

Biomasové elektrarny
a bioplynové stanice

spalujici biomasu 6 6 - - - - - - 5 4 - - - - 11 10
Celkem 11208 11282 203 215 45 45 570 - 32 32 2 2 6 8 12067 11584
z toho: obnovitelné zdroje ¥ 2161 2201 201 212 45 45 2 - 6 5 - - 6 8 2421 2472
Y Zdrojem pro vyrobu elektfiny jsou voda, slunce, vitr nebo biomasa.
Instalovany vykon CEZ, a. s., k 31. 12. (v MW,)
Typ zdroje 2024 2025
Bezemisni: 6401 6463
Jaderné elektrarny 4318 4346
Vodni elektrarny 1978 1978
Fotovoltaické elektrarny 96 131
VEtrné elektrarny 8 8
Vytvarejici emise: 4133 4133
Uhelné elektrarny a teplarny (v€etné spalovani biomasy) 3288 3288
Paroplynové elektrarny, plynové KJ a kotelny 845 845
Biomasové elektrarny a bioplynové stanice vyuzivajici biomasu - -
Celkem 10534 10597
z toho: obnovitelné zdroje ¥ 2083 2117

U Zdrojem pro vyrobu elekttiny jsou voda, slunce, vitr nebo biomasa.
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2.2. Instalovany vykon v ¢lenéni podle typu vyrobnich zdrojd — Turecko
Instalovany vykon tureckych vyrobnich zdrojii je uveden oddélené od zbytku zdroj& Skupiny CEZ. Skupina CEZ totiz neméa nad

spole&nostmi viastnicimi tureckéa aktiva rozhoduijici kontrolu, a tudiZ jejich hodnoty nevstupuji do souhrnnych bilanci a tdajt

za Skupinu CEZ.

Instalovany vykon v &lenéni podle typu vyrobnich zdrojti k 31. 12. (v MW,)

Typ zdroje 2024 2025
Bezemisni: 326 326
Vodni elektrarny 289 289
Fotovoltaické elektrarny 8 8
Vétrné elektrarny 28 28
Vytvarejici emise: 917 915
Paroplynové elektrarny, plynové KJ a kotelny 904 904
Biomasové elektrarny a bioplynové stanice vyuzivajici biomasu 11 11
Pyrolyticka elektrarna 2 -
Celkem 1243 1241
z toho: obnovitelné zdroje ¥ 337 337
1 Zdrojem pro vyrobu elektfiny jsou voda, slunce, vitr nebo biomasa.
3. Elektfina
3.1. Bilance elektfiny
Bilance elektfiny Skupiny CEZ (v GWh)
2024 2025 Index
2025/2024
(%)
Vyrobena elektfina 45 629 46 128 101,1
Vyroba elektfiny (brutto) 50618 51185 101,1
Vlastni a ostatni spotfeba v€etné precerpavani -4990 -5 056 101,3
Saldo velkoobchodu -21182 -23370 110,3
Prodej na velkoobchodnim trhu -64 751 -64 931 100,3
Néakup na velkoobchodnim trhu 43569 41561 95,4
Ztraty v sitich -1535 -1152 75,0
Prodej koncovym zéakaznikdim -22911 -21 606 94,3
3.2. Vyroba elektfiny
3.21. Vyroba elektfiny v jednotlivych zemich
Tabulky zahrnuiji Gidaje z licencovanych zdrojl elektfiny.
Vyroba elektfiny podle zdroje energie v jednotlivych zemich (v GWh)
Typ zdroje Ceské republika ~ Némecko Francie Polsko Itélie Slovensko Rakousko Celkem
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Bezemisni: 32329 34059 323 327 73 98 7 1 1 2 - - - — 32734 34487
Jadro 29695 32066 - - - - - - - - - - - - 29695 32066
Voda 2479 1794 - - - - 7 1 - - - - - — 2486 1795
Fotovoltaika 145 192 49 60 - - - - 1 2 - - - - 195 253
Vitr 10 8 274 267 73 98 - - - - - - - - 357 &3
Vytvarejici emise: 16614 16 467 3 5] - - 1223 185 38 31 8 9 - - 17885 16697
Uhli 14 144 13885 - - - - 1052 169 - - - - - - 15197 14054
Zemni plyn 2035 1928 3 5 - - - - 2 1 8 S - - 2047 1943
Biomasa 435 654 - - - - 170 16 35 30 - - - - 641 701
Celkem 48943 50527 326 332 73 98 1230 186 39 32 8 9 - - 50618 51185
z toho: obnovitelné zdroje ¥ 3069 2647 323 327 73 98 177 18 36 82 - - - - 3679 3122

Y Zdrojem pro vyrobu elektfiny jsou voda, slunce, vitr nebo biomasa.
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Podil jednotlivych typ( zdrojd na celkové vyrobé elektFiny Skupiny CEZ (v %)

Skupina CEZ

Typ zdroje 2024 2025

Bezemisni: 64,7 67,4
Jadro 58,7 62,6
Voda 49 5
Slunce 04 0,5
Vitr 0,7 0,7

Vytvarejici emise: 35,3 32,6
Uhli 30,0 27,5
Zemni plyn 4,0 38
Biomasa 1,3 14

Celkem 100,0 100,0
z toho: obnovitelné zdroje ¥ 7,3 6,1

Y Zdrojem pro vyrobu elektfiny jsou voda, slunce, vitr nebo biomasa.

Vyroba elekttiny CEZ, a. s., podle zdroje energie (v GWh)
Typ zdroje Vyroba Podil na celkové vyrobé (%)
2024 2025 2024 2025

Bezemisni: 32263 33982 68,4 69,8
Jadro 29 695 32066 62,9 65,8
Voda 2479 1794 53 3,7
Slunce 78 115 0,2 0,2
Vitr 10 8 0,0 0,0

Vytvarejici emise: 14931 14 725 31,6 30,2
Uhli 12882 12 564 27,3 25,8
Zemni plyn 1655 1542 35 32
Biomasa 395 619 0,8 1,3

Celkem 47 194 48708 100,0 100,0
z toho: obnovitelné zdroje ¥ 2962 2536 6,3 52

1 Zdrojem pro vyrobu elektfiny jsou voda, slunce, vitr nebo biomasa.

Predpokladana vyroba elektfiny v roce 2026 (v GWh)
Typ zdroje Ceska Némecko Polsko Italie Francie Slovensko Rakousko Celkem
republika

Bezemisni: 32875 232 - 3 66 - - 33176
Jadro 30035 - - - - - - 30035
Voda 2604 - - - - - - 2604
Slunce 227 56 - 3 - - - 285
Vitr 9 176 - - 66 - - 252

Vytvarejici emise: 17 696 10 - 6 - 11 - 17723
Uhli 14 144 - - - - - - 14 144
Zemni plyn 2959 10 - 6 - 11 - 2986
Biomasa 594 - - - - - - 594

Celkem 50572 242 - 9 66 11 - 50899
z toho:
obnovitelné zdroje ¥ 3434 232 - 3 66 - - 3735

1 Zdrojem pro vyrobu elekttiny jsou voda, slunce, vitr nebo biomasa.
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3.2.2. Vyroba elektfiny — Turecko

Pfehled vyrobené elektfiny v Turecku a pfedpoklad vyroby v roce 2026 jsou uvedeny oddélené& od vy3e uvedenych piehledd vyroby
elektriny Skupiny CEZ. Skupina CEZ totiz neméa nad spole&nostmi vlastnicimi turecka aktiva rozhodujici kontrolu, a tudiz jejich
hodnoty nevstupuiji do souhrnnych bilanci a tidajti za Skupinu CEZ.

Vyroba elektfiny v Turecku podle zdroje energie (v GWh)

Typ zdroje 2024 2025 Index
2025/2024

%)

Bezemisni: 722 416 57,7
Voda 625 319 51,0
Slunce 13 15 109,7
Vitr 83 83 99,1
Vytvéarejici emise: 3314 SE9Y) 102,6
Zemni plyn 3260 3364 103,2
Biomasa 49 85] 714
Pyrolyza 5 - X
Celkem 4036 3815 94,5
z toho: obnovitelné zdroje ¥ 771 451 58,5

Y Zdrojem pro vyrobu elektfiny jsou voda, slunce, vitr nebo biomasa.

Predpokladana vyroba elektfiny v roce 2026 v Turecku (v GWh)

Typ zdroje 2026
Bezemisni: 682
Voda 581
Slunce 14
Vitr 87
Vytvarejici emise: 3276
Zemni plyn 3276
Biomasa -
Pyrolyza -
Celkem 3958
z toho: obnovitelné zdroje ¥ 682

1 Zdrojem pro vyrobu elektfiny jsou voda, slunce, vitr nebo biomasa.

3.3. Distribuce elektriny

Distribuovana elektfina koncovym zakaznikdm (v GWh)

2024 2025 Index

2025/2024

(%)

Ceska republika 33956 34 347 101,2

Slovensko 26 25 93,6

Celkem 33982 34371 101,1
Predpokladana distribuovana elektfina koncovym zakaznikiim v roce 2026 (v GWh)

2026

Ceska republika 34120

Slovensko 22

Celkem 34141
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3.4. Prodej elektriny

Prodej elektfiny koncovym zakaznik(im podle kategorie spotfeby v jednotlivych zemich (v GWh)

Kategorie spotreby Ceska republika Madarsko Slovensko Itélie Némecko Celkem
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Velkoodbératelé 9922 9143 3148 2753 27 26 31 30 49 59 13177 12011
Podnikatelsky maloodbér 2593 2295 - - - - 3 8 3 5 2599 2302
Domacnosti 7135 7292 - - 1 1 - - - - 7136 7293
Celkem 19650 18730 3148 2753 28 26 34 32 52 64 22911 21606

Predpokladany prodej elektfiny v roce 2026 koncovym zakaznikdim (v GWh)

Ceska republika Madarsko Slovensko Italie Némecko Celkem
Velkoodbératelé 8730 2800 27 - 56 11613
Podnikatelsky maloodbér 2134 - - 9 10 2152
Domécnosti 7192 - 1 - - 7192
Celkem 18 056 2800 28 9 66 20958

4. Teplo

41. Dodavka a prodej tepla
Tabulky obsahuiji daje z licencovanych vyrobnich zdrojt a vybranych mensich zdrojd bez licence.

Dodavka a prodej tepla (v TWh)

Dodavka tepla Externi prodej tepla

z vlastnich zdroj (mimo Skupinu CEZ)
2024 2025 2024 2025
Ceska republika 59 6,3 48 52
Polsko 15 0,3 1.4 0,3
Slovensko 0,2 0,2 0,2 0,2
Némecko - 0,0 - 0,0
Italie 0,0 0,0 - 0,0
Celkem 75 6,8 6,4 5,6

Predpokladané dodavka a prodej tepla v roce 2026 (v TWh)

Dodéavka tepla Externi prodej tepla
z vlastnich zdrojd (mimo Skupinu CEZ)
Ceska republika 6,0 5,0
Polsko - -
Slovensko 0,2 0,1
Italie 0,0 0,0
Némecko 0,1 0,1
Celkem 6,2 53
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5. Zemni plyn
51. Bilance zemniho plynu

Bilance zemniho plynu (v GWh)

2024 2025 Index

2025/2024

%)

Nakup 213891 275334 128,7

z toho: trading 212 362 273 809 128,9

ostatni 1529 1525 99,7

VytéZeno ze zasobniku 7991 9 806 122,7

Prodej -210510 -267 465 127,1

z toho: trading -199 665 -255 457 1279

velkoodbératelé externi -3792 -4 348 1146

stfedni odbératelé -1163 -1076 92,6

maloodbératelé -1687 -1725 102,3

domacnosti -3570 -4247 119,0

OTE -633 -612 96,7

Vtlaeno do zasobniku -6 042 -12583 208,3

Vlastni spotfeba -5330 -5093 95,5

5.2. Distribuce zemniho plynu

Distribuovany zemni plyn koncovym zakazniklm (v GWh)

2024 2025 Index

2025/2024

(%)

Ceska republika 23934 63281 264.,4

Slovensko 139 147 105,9

Celkem 24073 63428 2635

K datu 1. 9. 2024 doslo k akvizici skupiny spolecnosti GasNet. Objem distribuovaného zemniho plynu uvedeny v tabulce je za GasNet pouze za Ctyfi mésice roku,

celkovy distribuovany objem touto spolecnosti v roce 2024 €inil 59 164 GWh.

Predpokladany distribuovany zemni plyn koncovym zakaznikiim v roce 2026 (v GWh)

2026
Ceska republika 68 365
Slovensko 138
Celkem 68 503
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Ceska republika Slovensko Celkem
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Velkoodbératelé externi 3770 4323 23 24 3792 4348
Stfedni odbératelé 1163 1076 - - 1163 1076
Maloodbératelé 1687 1725 - 1687 1725
Domécnosti 3570 4247 - - 3570 4247
Celkem 10189 11372 23 24 10212 11 396
Predpokladany prodej zemniho plynu koncovym zékaznikdim v roce 2026 (v GWh)
Ceska republika Slovensko Celkem
Celkovy prodej zemniho plynu koncovym zakaznikiim 11706 23 11729
6. Akumulace
ZaFizeni pro ukladani elektfiny Skupiny CEZ k 31. 12. 2025 (MW, MWh)
Zafizeni pro ukladani elektriny Vlastnik Vykon (MW)  Kapacita (MWh) Rok uvedeni
k 31.12. 2025 k 31.12. 2025 do provozu
Elektrarna Tusimice CEZ 4 2,8 2019
Vitkovice CEZ ESCO 10 10 2023
Celkem zafizeni pro ukladani elektfiny 14,0 12,8
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Spole&nost CEZ ESCO nabizi svym zékaznikim vyhodné pofizeni
fotovoltaické elektrarny. Dodavatel zafidi jeji instalaci, postara

se 0 nasledny provoz a servis, zakaznici se nemuseji starat ani

o slozitou administraci ziskani dotaci. Nejpozdéji po patnacti
letech se elektrarna stane majetkem odbératele za cenu 1 KC.

Do té doby plati odbératel pouze za odebranou elektfinu.
Produkt je vhodny pro objekty s odbérem elektfiny 50 MWh za rok
a vice — elektrarna s vykonem 50 kW, uspori rocné 59 tun CO..
Dodana fotovoltaicka elektrarna ma zivotnost delSi nez tricet let

a zaruka na ni plati i po pfevodu do majetku zékaznika.






Skupina CEZ

Hospodareni Skupiny CEZ

Konsolidagni celek Skupiny CEZ k 31.12. 2025

Ugetni konsolida&ni celek Skupina CEZ tvofilo k 31. 12. 2025
celkem 215 spole¢nosti, z toho 191 bylo konsolidovano

plnou metodou a 24 spole¢nych a pridruzenych podnik
ekvivalenéni metodou.

Spole&nosti Ggetniho konsolida&niho celku Skupina CEZ
jsou €lenény do &tyF provoznich segmentd: VYROBA, TEZBA,
DISTRIBUCE a PRODE..

Informace o slozeni konsolida¢niho celku jsou uvedeny

v konsolidované ucetni zavérce, jez je soucasti této
konsolidované vyrocni finan¢ni zpravy.

Zmény ve struktufe Skupiny CEZ od 1. 1. 2026
do uzavérky vyrocni zpravy

Ceska republika
= 1. 1. byl zmé&nén nazev spolecnosti SKODA PRAHA a.s.
na ENGINEERING PRAHA ass.,

= 1. L. byl zvySen zakladni kapital spole¢nosti ENERGOPROJEKT

PRAHA s.ro. nepenézitym vkladem tvorenym €éasti zavodu
spole¢nosti UV Rez, a. s.,

= 1. L. vstoupila spole€nost Solarni servis, s.r.o., do likvidace,
v dlsledku toho se zménil ndzev obchodni firmy na Solarni
servis, s.ro., v likvidaci,

= 15. 1. nabyla spole¢nost GasNet, s.r.o., 100% podil ve spole¢nosti

Gas Distribution s.r.o.
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Itélie
= 20. 1. byl zvySen podil spole¢nosti inewa S.r.l. ve spole¢nosti
Horti Padani Energia Srl Societa Agricola o0 20% na 90 %.

Némecko

= 2. 1. byl zvySen podil spole¢nosti Elevion Group B.V.
ve spolecnosti Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG
01,61% na 69,008 %.

Rakousko

= 12. 2. byl zménén néazev spolecnosti Wagner Consult GmbH
na Elevion Engineering GmbH,

= 26. 2. byl zménén nazev spolecnosti Elevion Osterreich
Holding GmbH na Elevion Austria GmbH.

Slovensko

= 3. 2. byl zménén néazev spole¢nosti AZ KLIMA SK, s.r.o.,
na ESCO Integra, s. T. 0.,

= 14. 2. vstoupila spole¢nost HORMEN SK s. r. 0. do likvidace
a zaroven byl jeji nazev zménén na HORMEN SK s. 1. o.
v likvid&cii.
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Vyvoj vynost, nakladd a zisku
Tvorba zisku

Tvorba zisku Skupiny CEZ (v mld. K&)

0 50 100 150 200 250 300 350
259,2 10,0 52,6 29,1
6,2 2332 107,1 4,4
2551 13,3 39,5 274
1,9 2121 18,3 2,9
@ provozni néklady
@ ostatni néklady a vynosy
® dan z pfijma
® zisk po zdanéni

zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami
trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli

trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby

ostatnf provozni vynosy

Cisty zisk (zisk po zdanéni) za rok 2025 dosahl hodnoty 274 mid. K&, coZ bylo meziro&né o 1,7 mid. K& méné.

Provozni vynosy mezirocné klesly o 11,3 mid. KE na Groven 333,4 mid. K&. Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli klesly o 211 mid. K¢,
predevsim v dlsledku meziro¢niho poklesu prodeje elektiiny véetné vlivu zajisténi (-18,5 mid. K&). Trzby z prodeje sluzeb a ostatni
trzby vzrostly o 11,2 mid. K&, zejména vlivem ristu trzeb z distribu¢nich sluzeb (+14,8 mid. K&), hlavné z distribuce plynu.

Meziro&ni srovnani vynosl i nakladu je vyznamné ovlivnéno akvizici skupiny GasNet konsolidované od 1. 9. 2024.

Provozni naklady dosahly v roce 2025 vySe 2551 mld. K&, meziro¢né tak klesly o 4,1 mid. K&. Poklesly pfedevsim naklady na nakup
elektfiny, plynu a ostatnich energii (+13,5 mld. K¢) a naklady na palivo a emisni povolenky (+3,4 mld. K&). Pozitivné na tvorbu

zisku pUsobily vy3si aktivace a zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+3,0 mid. K&). Klesla tvorba opravnych polozZek (+2,2 mid. K¢&)
a spotieba materialu (+0,9 mld. K&). Naopak vzrostly odpisy (-13,1 mld. K&), kde nad ramec skupiny GasNet pUsobilo zrychleni
odpisl uhelnych aktiv, ke kterému doslo od 1. 10. 2024. Déle vzrostly osobni naklady (-4,1 mid. K&), naklady na sluzby (-1,3 mid. K¢&)
a ostatni provozni néklady (-0,4 mid. K¢&).

Zisky a ztraty z derivatovych obchodt s komoditami byly meziro¢né o 4,4 mid. K& nizsi.

Ostatni néklady a vynosy meziro&né snizily Cisty zisk o 3,3 mid. K&. Negativné plsobily predevsim kurzové vlivy a pfecenéni
finan&nich derivatd (-3,0 mid. K&) a také nardst salda nakladovych a vynosovych Grokd bez vlivu rezerv (-1,5 mid. K&) zejména

v disledku vyssiho objemu Gvérd po akvizici skupiny GasNet. Pozitivné pUsobil zisk z prodeje polskych uhelnych a souvisejicich
spolecnosti (+0,9 mld. KE) a meziro¢ni pfecenéni portfolia spole€¢nosti Inven Capital (+0,5 mld. K¢).

Dan z prijmd klesla 0 13,1 mid. K& na 39,5 mid. K& z dlivodu poklesu odloZzené dané z piijm0 (+10,4 mld. K&), zejména vlivem
zrychleného odpisovani uhelnych aktiv a vlivem dané z neoekavanych ziskd.
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Penézni toky

Pené&zni toky Skupiny CEZ (v mld. K&)

-100 -75 -50 -25 0 25 50 75 100 125
2024 I ——
-01 -18,2 -76,7 124,4
2025 1 I ——
-2 -19,0 -67,1 64,2

@ provozni ¢innost
@ investiéni ¢innost
finan¢ni ¢innost
@ Vliv kurzovych rozdilli a opravnych polozek na vysi penéznich prostfedkd

Cisty penézni tok z provozni &innosti meziroéné poklesl o 60,2 mid. K& predevsim vlivem pozitivniho vyvoje pracovniho kapitélu

v roce 2024 kvdli poklesu cen komodit a vlivem do¢asného uloZeni penéznich prostfedkd do likvidnich dluhovych cennych

papird v roce 2025. Meziro¢ni zména v Cistém penéZznim toku z investiéni ¢innosti dosahla +9,5 mld. K&, coz bylo ovlivnéno akvizici
skupiny GasNet v roce 2024. Meziro¢ni zména v Cistém penéznim toku z finanéni &innosti inila -0,9 mld. K& zejména z ddivodu
vysSich splatek uvérd a pdjcek.

Struktura aktiv a pasiv

Struktura aktiv Skupiny CEZ (v mld. K&)

0 200 400 600 800 Aktiva celkem
k 31.12. 2024 I — | 901,1
523,2 20,7 353 83,0 238,8
K 31,12, 2025 | | 864,6
505,3 20,6 437 88,2 206,7

@ dlouhodoby hmotny majetek, netto

@ jaderné palivo

@ nedokoncené hmotné investice
ostatni stala aktiva

® obézna aktiva

Aktiva se meziro¢né snizila 0 36,5 mld. K& zejména poklesem obéznych aktiv, a to penéZnich prostiedkl a penéznich
ekvivalentt (-23,1 mld. K&) a obchodnich a jinych pohledavek (-171 mid. K&).

Struktura pasiv Skupiny CEZ (v mld. K&)

0 200 400 600 800 Pasiva celkem
K 31. 12, 202 | 901,1
249,0 465,3 186,8
k31 12, 202 | 864,6
249,9 436,9 1778

@ vlastni kapital
@ dlouhodobé zavazky
@ kratkodobé zavazky

Pasiva se snizila 0 36,5 mid. K& zejména z diivodu poklesu zavazk z derivatd (-25,0 mid. K&) v kratkodobych zavazcich a poklesem
odlozeného dafiového zavazku (-16,9 mlid. K&), ktery je soucasti dlouhodobych zavazk.
Upliny vysledek

Uplny vysledek po zdanéni vzrostl o 5,1 mid. K& na hodnotu 27,3 mid. K& vlivem pozitivniho vyvoje ostatniho Gpiného vysledku,
zejména v poloZzce zmény realné hodnoty zajisténi penéznich tokd.
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Vysledky hospodafeni segmentd Skupiny CEZ
Spole&nosti konsolidagniho celku Skupina CEZ se &leni do &tyf segmentdl: VYROBA, TEZBA, DISTRIBUCE a PRODE..

PFehled pFispévkd jednotlivych segmentd do hospodareni Skupiny CEZ

Provozni EBITDA Cisty zisk Pocet
vynosy zaméstnanc(
k 31 12.
(mld. K&) (mld. K¢&) (mld. K¢&) (tis. osob)
VYROBA
2024 2126 92,6 17,4 13,1
2025 193,8 76,9 18,7 12,8
TEZBA
2024 16,3 8,8 4,1 4.3
2025 liSES 75 39 4,2
DISTRIBUCE
2024 53,9 27,2 110 7,0
2025 68,6 40,3 113 7,0
PRODEJ
2024 179,0 9,0 4.6 9,3
2025 151,3 12,7 43 9,6
Eliminace mezi segmenty
2024 -117,2 -0,1 -8,0 -
2025 -95,9 -04 -10,7 -
Skupina CEZ celkem
2024 3447 137,5 29,1 33,6
2025 3334 137,0 27,4 33,6

Cisty zisk nejvyznamnéjsiho segmentu VYROBA meziro&né vzrostl 0 1,3 mld. K& na trovefi 18,7 mld. K& Jeho dominantni &ast

se vytvaii v Ceské republice, kde Gisty zisk segmentu vzrostl o 1,8 mld. K&. Pozitivné piisobily nizsi dari z p¥ijm0 (+20,2 mid. K&)

z rezerv (+0,7 mld. K&). Negativni vliv v CR naopak méla nizsi hodnota EBITDA (-14,7 mid. K&), vy$i odpisy (-5,2 mid. K&) zejména

v désledku zrychleni odpisovani uhelnych aktiv a kurzové vlivy véetné piecenéni finanénich derivatt (-2,2 mid. K&). V Polsku Gisty
zisk klesl 0 0,5 mld. K& z diivodu prodeje vyrobnich aktiv k 6. 2. 2025.

Segmentu TEZBA kles| Sisty zisk 0 0,3 mld. K& na hodnotu 3,9 mid. K& z diivodu niz$i hodnoty EBITDA (-1,3 mid. K&), nardistu

odpist (-0,6 mld. K&), vy$sich trokovych nakladd a vynos( (-0, mid. K&) a vy3si dané z piijmd (-0,1 mid. K&). Pozitivné naopak plsobily
nizsi opravné polozky k dlouhodobému majetku (+1,9 mid. K¢).

Cisty zisk segmentu DISTRIBUCE meziro&né vzrostl 0 0,3 mld. K& a doséhl Grovné 11,3 mid. K& Mezi pozitivni vlivy patfil nartist
ukazatele EBITDA (+13,2 mld. K¢) a nizsi opravné polozky (+0,2 mid. KE). Uvedené vlivy byly témér eliminovany vysSimi odpisy (-7,0 mid. K<),
Grokovymi naklady a vynosy (-1,6 mid. K&), naristem dané z pfijmd (-3,1 mid. K&) a kurzovymi vlivy véetné precenéni financnich
derivatd (-1,5 mld. K&). Meziroéni srovnani véech poloZek segmentu bylo vyznamné ovlivnéno akvizici skupiny GasNet konsolidované
od 1.9.2024.

Cisty zisk segmentu PRODEJ klesl 0 0,3 mld. K& na Groveri 4,3 mld. K&, pficemz v Ceské republice vzrostl o0 0,2 mld. K&, kde
pozitivné pdsobil narlist EBITDA (+3,7 mld. K&) a zisk z prodeje spoleénosti Distribuce Ostrava (+0,5 mid. K&), negativné naopak
vyssi dan z prijm0 (-3,9 mlid. K&). V Némecku &isty zisk klesl 0 0,2 mld. K&, v ostatnich zemich pak klesl 0 0,3 mld. K&.

V ramci jednotlivych segmentd uvedenych v tabulce je nize komentovan meziroéni vyvoj ukazatele EBITDA, ktery je nejcastéji
pouzivanym ukazatelem provozni vykonnosti firem obchodovanych na svétovych burzach a je sledovan mezinarodnimi analytiky,
véfiteli, investory a akcionafi.

U nejvétsiho segmentu VYROBA kles| ukazatel 0 15,7 mld. K& na 76,9 mid. K& V CR klesl o0 14,7 mid. K&, pfedevsim z ddvodu
zmény realizacnich cen elektfiny, pofizovaci hodnoty emisnich povolenek pro vyrobu a zajisténi kurzu (-15,9 mld. K¢), nizsiho zisku
ze spekulativniho obchodovani s komoditami (-1,6 mid. K&) i z podpdrnych sluzeb (-1,8 mid. K&) a nizsiho objemu vyroby

vodnich elektraren (-2,5 mld. K&). Pozitivné naopak plsobil vliv rozdilnych harmonogram planovanych odstavek jadernych
elektraren (+6,2 mid. K&) a ostatni vlivy (+0,9 mid. K&), zejména vy3si disponibilita emisnich zdrojl. V Madarsku ukazatel klesl (-0,5 mlid. K&).
Niz$i hodnota byla zaznamenana rovnéz v Polsku (-0,5 mld. K¢), a to vlivem prodeje uhelnych aktiv ke dni 6. 2. 2025.
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V segmentu TEZBA ukazatel dosahl hodnoty 7,5 mid. K& meziro&né o 1,3 mid. K& méné. Negativné plisobilo snizeni trzeb

z dodavek uhli do Skupiny CEZ (-1,4 mld. K&) zejména vlivem poklesu ceny uhli, nardst stalych nakladd (-0,2 mid. K&) a vy$si tvorba
rezerv (-0l mld. K€). Mezi pozitivni vlivy patfilo navySeni externich trzeb z uhli viivem vySSich dodavek (+0,5 mid. K¢).

V segmentu DISTRIBUCE vzrostl ukazatel o 13,2 mid. K& na 40,3 mid. K&. Zafazeni skupiny GasNet do konsolidace Skupiny CEZ

od 1. 9. 2024 mélo vliv na meziro€ni navySeni EBITDA o 7,8 mld. K&. V distribuci elektfiny vzrostl ukazatel o 5,4 mld. K&. Pozitivné
pUsobily vyssi povolené vynosy vlivem narlstu investic do distribu¢niho majetku (+2,8 mld. K&), korekéni faktory (+0,8 mld. K&)

a ostatni vlivy (+1,8 mld. K&), mezi nimi hlavné vyssi ostatni povolené vynosy.

Segment PRODEI vykazal ukazatel EBITDA ve vysi 12,7 mid. K&, tj. mezironé o 3,7 mld. K& vice. K narlistu hodnoty ukazatele doslo

i v Ceské republice. Spoleénost CEZ Prodej navysila ukazatel o 2,4 mid. K& v souvislosti s nizsimi naklady na pofizeni komodit

a na odchylky vlivem ustaleni trhu odchylek po jeho deregulaci (+1,6 mid. K¢&), vivem odprodeji komodity nedodané zakaznik(im

z diivodu teplej$iho po&asi v I. pololeti 2024 (+1,3 mld. K&), narovnanim nakladd na ztraty se spoleénosti CEZ Distribuce (+0,8 mlid. K&)
a vy3simi dodanymi objemy komodit koncovym zakaznikdim z dlivodu chladnéjsiho pocasi (+0,5 mid. K&). Negativné naopak zapdsobil
v roce 2024 zauctovany vynos ze soudniho sporu se Spravou Zeleznic ohledné dodéavek elektfiny v roce 2010 (1,3 mid. K&), dale
tvorba rezerv v oblasti nekomoditnich produktti (-0,2 mid. K&) a vy3si stalé provozni néklady (-0,3 mld. K&). ZvySeni ukazatele v oblasti
energetickych sluzeb a teplarenstvi v CR (+0,2 mld. K&) bylo dosazeno v diisledku vy$siho prodeje tepla kvili chladngj$imu pogasi.
Rovné&z prodej komodit spole¢nosti CEZ ESCO navysil ukazatel (+1,2 mid. K&), a to prostfednictvim nizsich naklad(i na pofizeni
komodit a na odchylky vlivem ustaleni trhu odchylek po jeho deregulaci.

V piipadé Cistého zisku i ukazatele EBITDA se v nich v roce 2025 meziro¢né zvysil podil zakaznickych segmentd (DISTRIBUCE

a PRODEJ).

Platebni schopnost

Platebni schopnost v roce 2025

Platebni schopnost Skupiny CEZ byla v roce 2025 dobra a spole&nosti Skupiny CEZ nevykazovaly nedostatky pfi hrazeni svych zavazkd.
Po vice neZ 45% narlstu (hrubého) dluhu v roce 2024 se objem dluhu v roce 2025 témér nezménil (vzrostl pouze o 0,5 %).

CEZ b&hem roku Gispésné vyporadal prodej aktiv v Polsku a minoritniho podilu ve Veolia Energie CR a nakup zhruba 20% podilu

ve spolecnosti Rolls-Royce SMR. V zafi spolecnost GasNet podepsala kupni smlouvu na nakup 100 % spolecnosti Gas Distribution s.r.o.
Vyporadani této transakce probéhlo v lednu 2026.

Skupina CEZ b&hem roku 2025 vyrazné navysila komitované Gvérové ramce z 68,4 mld. K& ke konci roku 2024 na 112,5 mlid. K&*.
RUst byl vysledkem navy3eni komitovaného dlouhodobého Gvéru od EIB 0 9,7 mld. K&, nové uzavienych bilateralnich komitovanych
tvérovych ramci pro spolecnost Czech Gas Networks Investments ve vysi 14,6 mid. K& a kombinace nové uzavienych

a navysenych bilateralinich komitovanych Gvérovych ramcti pro CEZ ve vy3i 19,8 mid. K&.

Na konci dubna CEZ vydal emisi dluhopisti splatnou v roce 2033 v objemu 750 mil. EUR a v z&fi navysil emisi pivodné vydanou

v roce 2024 a splatnou v roce 2031 o 100 mil. EUR na celkovy objem 800 mil. EUR. CEZ mé stéle k dispozici komitovany dlouhodoby
Gveér EIB v objemu 800 mil. EUR, jehoz €erpani bude realizovano v roce 2026.

Na zakladé rozhodnuti valné hromady zagal v srpnu CEZ vyplacet dividendu (47 K&/akcie), coz odpovida celkové vyplaté 25,2 mid. K&
pro akcionafe. Béhem roku 2025 bylo z této ¢astky vyplaceno 25,0 mld. K¢ a dalSich 0,2 mid. K& bylo vyplaceno na dividendach ze
ziskd predchazejicich let.

Prlimérna splatnost vech dluh(i CEZ k 31. 12. 2025 &inila 4,5 roku.

* Cisla zahrnuji i komitovany dlouhodoby Gvér od EIB.
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Ocekavana hospodarska a financni situace v roce 2026

Ke dni 12. 3. 2026 o&ekavala Skupina CEZ dosazeni konsolidovaného ukazatele EBITDA za cely rok 2026 ve vysi 103 az 108 mld. K&
a konsolidovaného cistého zisku o€isténého ve vysi 27 az 31 mld. K&. Oproti skute¢nosti roku 2025 se jedna o pokles EBITDA

029 az 34 mld. K¢ a u Cistého zisku oc€isténého o zménu v rozpéti -1 az +2 mid. KE.

Pro priblizeni predpokladané ekonomické situace Skupiny CEZ v roce 2026 jsou nize uvedeny hlavni pFiginy meziro&ni zmény
provoznich hospodérskych vysledkl v jednotlivych segmentech podnikani.

V segmentu VYROBA je o&ekavan celkovy meziroéni pokles o 25 az 30 mld. K& Dlvodem jsou zejména nizsi realizacni ceny
elektfiny v€etné dopadu zajisténi kurzu, negativni vliv harmonogramu odstavek jadernych elektraren a vyssi stalé provozni naklady.
Pozitivné na meziro¢ni srovnani plsobi pfedevsim vyssi objem vyroby elektfiny v obnovitelnych a emisnich zdrojich.

V segmentu TEZBA je o&ekavan meziroéni pokles o 1az 2 mid. K& Negativné plsobi pfedevsim nizsi trzby z prodeje uhli a vy3si
stalé naklady, zejména na rekultivace.

V segmentu DISTRIBUCE je o&ekavan meziro&ni pokles o 1aZ 2 mid. K&, pficemz u CEZ Distribuce plisobi negativné vliv korekénich
faktor(l ¢asteéné kompenzovany rlistem povolenych vynost. U spole¢nosti GasNet je ocekavana vyssi hruba marze. Déle je
oCekavan pozitivni efekt zafazeni spole¢nosti Gas Distribution do konsolidace od 15. 1. 2026.

V segmentu PRODEI je o&ekavan meziro¢ni pokles o 2 az 3 mld. K&, pfi¢emz negativné plsobi nizsi hruba marZe z prodeje
komaodit, pozitivné pak organicky i akviziéni rlist v oblasti energetickych sluzeb.

Mezi vybrana rizika a pfileZitosti predikce EBITDA patfi disponibilita vyrobnich zdrojl, realizaéni ceny vyrobené elektfiny a nejista
vyse zisku z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivatd.

Investice do dlouhodobého majetku Skupiny CEZ jsou v roce 2026 predpokladany ve vysi 82,5 mld. K&, vétsina z nich je planovana
do vyrobnich a distribuénich aktiv v CR.

Cisty zisk matefské spolecnosti CEZ, a. s., je o&ekéavan v roce 2026 ve vysi 20 az 26 mlid. K&.
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Investice Skupiny CEZ

Investicni vydaje v letech 2024 a 2025

Celkové investi¢ni vydaje (v mid. K¢&)

2024 2025
Nabyti stalych aktiv pfed odeétenim dotaci, véetné kapitalizovanych trokd 54,1 62,7
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 52,9 52,4
z toho: nabyti jaderného paliva 10,3 7,0
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 39 3,7
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 0,3 3,6
Zména stavu zavazki z pofizeni stalych aktiv a predpis pohledavek z dotaci ke stalym aktiviim -3,0 3,0
Financni investice ¥ 20,7 54
Investi¢ni vydaje celkem 74,8 68,2
1 Pofizeni dcefinych, spoleénych a pfidruzenych podnikd, bez nakoupenych penéznich prostiedku.
Vydaje na dlouhodoby majetek (v mld. K¢)
2024 2025
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 52,9 52,4
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 39 3,7
Pofizeni stalych aktiv (CAPEX; investice do dlouhodobého majetku) Skupiny CEZ celkem 56,8 56,1
Dotace vztahuijici se k dlouhodobému majetku (vydaje kryté dotacemi) 04 58
Vydaje Skupiny CEZ na dlouhodoby majetek celkem 57,2 61,9
Nabyti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku podle typu zdroje (v mld. K€)
2024 2025
Segment VYROBA 28,2 29,1
z toho: jaderné palivo 10,3 7,0
jaderné zdroje 79 8,2
obnovitelné zdroje 2,7 1,6
plynové zdroje 1,2 4,2
uhelné zdroje 1,2 0,2
Segment TEZBA 1,9 1,9
Segment DISTRIBUCE 22,7 19,8
Segment PRODE] 4,6 6,0
z toho: obnovitelné zdroje 04 0,9
plynové kotle 09 1,3
Eliminace -0,6 -0,6
Celkem 56,8 56,1

Poznamka: Tabulka uvadi hodnoty pofizeni stalych aktiv (tj. v souladu s prezentaci tidajti za segmenty v U¢etni zavérce).
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Nabyti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku podle zemi a segmentd (v mld. K&)

Skupina CEZ / Investice Skupiny CEZ

Zemé Segment Eliminace Celkem
VYROBA TEZBA DISTRIBUCE PRODE!J
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Ceska republika 25,7 28,9 22 18 22,9 20,1 2,4 34 - - 53,1 54,1
z toho: jaderné
palivo 10,3 7,0 - - - - - - - - 10,3 7,0
Némecko 0,4 0,0 - = - = 0,7 1,1 - = 11 1,1
Polsko 0,1 0,0 - = - = 0,1 0,1 - = 0,2 0,2
Francie 04 0,0 - - - - - - - - 0,4 0,0
Slovensko - - - - - - 0,1 0,2 - - 0,1 0,2
Italie - = - = - = 0,3 0,9 - = 0,3 0,9
Dalsi zemé 0,0 0,0 - = - = 0,1 0,1 - = 0,1 0,1
Eliminace 1,6 0,1 -0,2 0,1 -0.2 -0.3 1,0 0,2 -0,6 -0,6 16 -05
Celkem 28,2 29,1 1,9 1,9 227 19,8 46 6,0 -0,6 -0,6 56,8 56,1
Ocekavana vyse investic do dlouhodobého majetku v letech 2026-2030
Ocgekavané investice do pofizeni dlouhodobého majetku (CAPEX) Skupiny CEZ podle druhu/segment@ (v mld. K&)

2026 2027 2028 2029 2030 Celkem
VYROBA 43,6 54,6 48,0 39,2 36,1 2216
z toho: uhelné zdroje 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 04
obnovitelné zdroje 2 6,0 16,1 10,3 4.4 3,8 40,6
jaderné zdroje 20,7 22,8 175 21,3 21,9 104,2
z toho: jaderné palivo 8,9 9,3 7.8 8,2 95 43,7
plynové a ostatni zdroje 11,7 9,6 13,3 76 37 459
TEZBA 1,6 14 1,3 1,0 0,6 6,0
DISTRIBUCE 26,3 235 252 25,1 255 1255
PRODE] 10,9 10,9 10,9 78 50 45,5
z toho: vyrobni zdroje ? 8,1 8,4 84 6,3 3,6 34,8
Celkem 82,5 90,4 854 73,1 67,2 398,6

1 Zdrojem pro vyrobu elektfiny jsou voda, slunce a vitr.
2 \Eetné bateriovych Glozist.

Poznamka: Vy3e uvedené hodnoty nezahrnuiji planované akvizice dcefinych, pridruzenych a spole¢nych podnikd.
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Skupina CEZ

4. Podnikani Skupiny CEZ — ostatni oblasti
Bezpecnost a ochrana

Bezpecnost

Zasady fizeni a zajiSténi bezpecnosti a ochrany jsou definovany
v Politice bezpeé&nosti a ochrany zdravi pfi praci pro Skupinu CEZ,
ktera je navazana na strategické priority Skupiny CEZ. V rdmci
systému Fizeni bezpecnosti je uplatiiovan princip neustalého
zlep3ovani, ktery zahrnuje systém hodnoceni a priibézné
sledovani a vyhodnocovani vybranych indikatord. Na zakladé
téchto informaci jsou realizovana cilena opatfeni smérujici

ke zvySovani vykonnosti systému fizeni a Grovné bezpecnosti.
Systémovy pfistup k fizeni bezpecnosti prispiva k naplnéni
poZadavkd pravnich predpisd a dalSich pozadavki
vychéazejicich z mezinarodnich standard( ISO na systémy
managementu v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
Pro podporu fizeni bezpe&nosti ve spole¢nostech Skupiny CEZ
jsou zavadény systémy managementu podle programu
Bezpecny podnik, pfipadné podle normy ISO 45001 Tyto
spolecnosti jsou certifikovany akreditovanymi certifikacnimi
organy, popripadé ovéfovany nezavislymi organy.

Bezpec€nost provozovanych jadernych elektraren

V roce 2025 byly jaderné elektrarny spoleénosti CEZ provozovany
v souladu s pravnimi pfedpisy a standardy pro oblast vyuzivani
jaderné energie. Podminky platnych povoleni k provozu jsou
plnény. V dubnu byly vyhodnoceny a aktualizovany plany zvySovani
bezpe&nosti. Spoleénost CEZ usiluje o neustalé zlepSovani
ainovace v oblasti bezpecnosti jadernych zafizeni v souladu

s mezinarodnimi standardy a doporu¢enimi. V obou jadernych
lokalitach probéhla planovanéa provérovani pfipravenosti k odezve
na mimoradné udalosti (havarijni cviCeni).
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Pokracuje modernizace obou jadernych elektraren s cilem
zvySovani efektivity a bezpecného provozu po dobu nejméné
60 let od jejich zprovoznéni. Tento program je zahrnut v projektu
nazvaném Bezpecné 32 terawatthodin (B32T), ktery odkazuje
na plan zvyseni primérné produkce ¢eskych jadernych
elektraren do roku 2030, a proto jsou v obou elektrarnach
realizovany modernizacni akce — elektrarny prfechéazeji v obou
pfipadech z ro¢nich cykld na provoz v 16mésiénim palivovém
cyklu v Dukovanech a 18mésicni cyklus v Temeliné. Probiha téz
diverzifikace dodavatelll palivovych soubori.

Pokraduije digitalizace procesu, ktera prispiva k vyssi efektivité
a k eliminaci rizik.

V Temeliné i v Dukovanech zahdjila provoz nova vycvikova
centra bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. V. moderné
vybavenych halach se nachazeji ucebny a realistické tréninkové
prostredi v€etné sestav leSeni a unikatniho polygonu pro
uzaviené prostory.

Obé elektrarny certifikacni spolecnosti Det Norske Veritas pfi
auditu prokazaly, Ze splfiuji pozadavky mezinarodni normy pro
fizeni ochrany zivotniho prostredi.

Ukazatele bezpec&nosti jadernych elektraren v roce 2025

Ukazatel Pocet udalosti®

JE Dukovany JE Temelin
Udalosti INES O 8 2
Udalosti INES 1 2 1
Udalosti INES 2 0 0

U Stav k 6. 1. 2026.



Jaderna elektrarna Dukovany

Koncem ledna v elektrarné probéhla mise WANO member
support mission, kterd se zaméfila na specifickou oblast fizeni
praci — prfedavani zafizeni elektrarny dodavateldim, aby na ném
vykonali idrzbu. Cty¥i zahrani¢ni experti predstavili postupy

a metodiky, které se Uspésné pouzivaji v jejich spole¢nostech.
Pomohli také spoleénosti CEZ diagnostikovat postupy pfi
predavani zafizeni umisténého v elektrarné s cilem identifikovat
potencial pro zlepSeni.

V bfeznu probéhlo havarijni cvi¢eni simulujici radiani havarii

a naruseni kybernetické bezpecnosti. Byla splnéna vSechna
stanovena kritéria, zaroven vSak byly identifikovany i pfilezitosti
ke zlepSeni.

V €ervnu se konalo druhé havarijni cviceni pod nazvem

Z6na 2025, specifické zapojenim zachrannych slozek

a dalsich subjekti mimo Skupinu CEZ. Probé&hlo ve spolupraci
s Generalnim Feditelstvim Hasi¢ského zachranného sboru CR,
Ustfednim krizovym Stabem, s jednotlivymi krizovymi $taby
krajli a starosty obci dotéenych zénou havarijniho planovani.
Jeho cilem bylo provéfit vzajemnou komunikaci a ovérit
nastavené postupy ve vztahu k subjekt&im mimo Skupinu CEZ.
Cviceni probéhlo za Gcasti pozorovatelll z WANO, ktefi jej
hodnotili velmi pozitivné.

V €ervnu do elektrarny dorazily historicky prvni palivové soubory
od spole¢nosti Westinghouse. Rozsifeni po&tu dodavatel(i
predstavuje vyznamné posileni energetické bezpe&nosti Ceské
republiky. Nové palivo musi plnit nejpfisnéjsi bezpecnostni
pozadavky, ale rovnéz umoznit prodlouzeni palivové kampané.

Skupina CEZ / Bezpe&nost a ochrana

Zacatkem Cervna se v elektrarné uskutecnil workshop

o efektivnim vedeni v obdobi zmén. Této prestizni akce se
zUcastnili zastupci mnoha elektraren z pafizského centra WANO
v€etné WANO Interface Officers (kontaktnich osob mezi
organizaci WANO a €leny), aby sdileli zkuSenosti s fizenim
tymu béhem obdobi zmén. Workshop se zaméroval

na transformacni leadership, motivaci tymd a udrZeni vysoké
provozni bezpecnosti.

V srpnu probéhla dvé havarijni cviceni — aktivace alternativniho
havarijniho strediska a radiacni mimoradna udalost tlozisté
radioaktivniho odpadu. Koncem roku se cvi€ila radiacni nehoda
s vyuzitim diverznich a mobilnich prostiedkd a ¢innost havarijni
skupiny pro pfepravu jadernych materiald.

V jaderné elektrarné Dukovany byl posilen bezpe€nostni
systém blok{ vybudovanim nového systému odtlakovani
primarniho okruhu pro pfipad mimoradnych provoznich
udalosti a modernizaci jedné z ddlezitych potrubnich tras.
Prace zacaly pfi odstavce 2. bloku v inoru 2024 a v roce 2025
byly Gspésné dokon&eny v pfipadé viech Gty blokd. Zahajena
byla také modernizace fidiciho systému dieselgenerator(,

bezpecnostni systémy elektrarny.
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Jaderna elektrarna Temelin

V bfeznu a v dubnu probéhla havarijni cviceni s nAmétem
radiacni havarie. V kvétnu se konalo havarijni cvi¢eni simulujici
radiaéni nehodu zplsobenou kybernetickym Gtokem.

V €ervnu se uskutecnilo havarijni cviCeni s namétem aktivace
alternativniho havarijniho fidiciho stfediska. Na podzim
probéhla cvi€eni na téma €innosti havarijni skupiny pro
prepravu jaderného materialu, radiacni nehody a feSeni
radiaCni mimoradné udalosti na pracovisti defektoskopie.
Zacatkem Cervna si elektrarna procvicila evakuaci, a to

ve dvou liniich. Prvni byla samoevakuace vlastnimi dopravnimi
prostredky, druhou evakuace prostfednictvim pfistavenych
autobusu. Ze cvi¢eni vyplynulo nékolik ndmétt na zlepsen.

Ve stejném obdobi za€ala i planovana odstavka 1. bloku. Jeji
soucast tvorila rovnéz unikatni kontrola turbinové stolice.
Bé&hem ni experti simulovali réizné provozni podminky a sledovali
chovani zakladové desky turbiny.

Ke konci Cervna se v Temeliné odehréla nasledna navstéva
expertl Svétové asociace provozovatelll jadernych elektraren
(WANO Mid-Cycle Visit), ktera hodnotila posun od posledni
velké mise Peer Review v roce 2023. Ovéfila, jak byly FeSeny
identifikované nedostatky, a poskytla doporuceni pro dalsi
zlepSeni vykonnosti a bezpec¢nosti provozu.

Technici U)V Re? instalovali na kontejnmenty (ochranné budovy
kolem reaktortl) 168 specialnich Cidel, kterd umozni online
sledovat jejich stav. Uprava je soucasti programu obnovy zafizeni
a pripravy temelinské elektrarny na vice nez 60lety provoz.

V fijnu byla dokon&ena vyména hlavniho uzavéru pro privod
vody do chladici véze. Jde o prvni fazi planovanych Gprav
téchto vézi. Nové instalovana klapka je oboustranné tésna

a umozni zrychlit nAro€nou modernizaci vézi.

V listopadu probihalo v Temeliné celorepublikové vojenské
cvi¢eni Hradba. Armada si pfi ném procvicila ochranu objektd
kritické infrastruktury.

V prosinci zaGala modernizace fidicich systém( dieselgeneratord,
bezpec¢nostni systémy elektrarny. Upravy véetné narognych
zkousek byly zatim dokon&eny na jednom z osmi dieselgeneratord.
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Kvalifikace (audit) a hodnoceni dodavateld

Dodavatelé bezpecnostné vyznamnych polozek a sluzeb
prochazeji vstupnimi a opakovanymi audity systému Fizeni

a procesu vyroby provad&nymi spoleénosti CEZ jakoZto drzitelem
povoleni dle § 9 zakona €. 263/2016 Sb. (atomovy zakon). Audity
potvrzuiji rozsah pinéni pfislusnych pozadavkd jaderné legislativy
dotEenym dodavatelem a jeho pfipravenost na vyrobu vybraného
zafizeni. Kvalita provadéného dila je priibéZné monitorovana

a vyhodnocovana podle stanoveného systému hodnoceni

a pfedem definovanych parametr( a kritérii. V roce 2025 bylo
provedeno 101 auditd systému fizeni dodavateld, z toho

48 spolecné s hlavnimi smluvnimi partnery pro spole¢nosti
Skupiny CEZ, déle byly realizovany tfi pfipady zvlastniho dozoru
jakosti a soucasné 12 auditll pfipravenosti procesu vyroby.

V ramci jednotného systému hodnoceni dodavatell pro dodavky
s vazbou na bezpecnostné vyznamné polozky bylo k 31.12. 2025
vyhodnoceno 173 dodavatelskych spole¢nosti.

Ochrana

Fyzicka ochrana

Cilem fyzické ochrany je zajiSténi pfimérené a akceptovatelné
Grovné ochrany objekt(l Skupiny CEZ, ktera odpovidé aktualnim
bezpe&nostnim rizikéim na tizemi Ceské republiky. Fyzicka
ochrana jadernych zafizeni a jadernych materialti odpovida
projektové zékladni hrozbé stanovené rozhodnutim SUJB.

V priib&hu roku 2025 nebyly v rdmci Skupiny CEZ evidovany
zadné bezpecnostné vyznamné odchylky od standardni rovné
zajisténi fyzické ochrany, a to ani v pfipadé obou jadernych
elektraren. Vykonané kontroly statniho dozoru SUIB v priib&hu
roku 2025 konstatovaly, e zajiSténi fyzické ochrany jadernych
materiald a jadernych zafizeni v obou jadernych elektrarnach
je v souladu s pozadavky ¢eskych pravnich norem a respektuje
mezinarodni doporuceni.



V souladu s pozadavky novely vyhlasky ¢. 361/2016 Sb.,

0 zabezpeceni jaderného zafizeni a jaderného materialu, byly

k 1. 7. 2025 zahajeny ¢innosti, které ve stanovené Ihiité jednoho
roku zajisti v jadernych zafizenich CEZ, a. s., zavedeni nové
definované kultury zabezpeceni.

Ochrana utajovanych informaci, osobnich tdajl

a obchodniho tajemstvi

Ve dnech 28. 5. a7 6. 6. probéhla ve spole¢nosti CEZ

statni kontrola Narodnim bezpec€nostnim Grfadem, ktera
shledala pfikladné zajisténi vech poZadavki stanovenych
zakonem €. 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci

a o bezpecnostni zplsobilosti.

Ochrana obchodniho tajemstvi a ochrana osobnich idajtl jsou
zajiStény v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy,
zejména s nafizenim GDPR.

Rizeni kontinuity podnikani a krizové Fizeni

V roce 2025 se CEZ podilel, ve spolupréci s Hospodarskou
komorou CR a Svazem priimyslu a dopravy, na legislativnim
procesu pfipravy zakona o kritické infrastrukture a jeho
provadécich pravnich ptedpisl. Vzhledem k prodleni

v U¢innosti zdkona a v pfipravé navazuijicich pravnich predpisl
bylo plnéni znacné &asti tkoll souvisejicich s aplikaci tohoto
zakona presunuto do roku 2026.

Stala pracovni skupina Krizového $tabu CEZ, a. s., vznikla

v reakci na povodné v roce 2024, se béhem roku 2025 seSla
na 12 pravidelnych mési¢nich jednanich a dvou mimoradnych
jednanich. Stalo se tak z ddivodu vydané vystrahy pred
povodnémi a v souvislosti s vyhodnocenim rozsahlého
nékolikahodinového vypadku dodavky elektfiny v CR®

dne 4. 7. 2025. K fe$eni nasledkd vypadku byl svolan krizovy
$tab spolecnosti CEZ Distribuce a prace na obnoveni dodavek
elektfiny probihaly v izké spolupraci s provozovatelem
prenosové soustavy CEPS a organy statni spravy.

% Informace o vypadku Ize najit napfiklad na webu CEPS: www.ceps.cz/cs/
tiskove-zpravy/novinka/vysetrovani-vypadku-4-7-2025-duvodem-byl-
soubeh-vzajemne-nesouvisejicich-udalosti [cit. 7. 1. 2026].

Skupina CEZ / Bezpe&nost a ochrana

Integrované bezpecnostni dohledové centrum —iSOC

Ve druhé poloviné roku 2025 byla v souvislosti s G¢innosti
zakona €. 264/2025 Sb., o kybernetické bezpecnosti,
zahéjena implementace opatieni k napojeni systémd a aplikaci
do bezpecnostniho dohledu s cilem nejen naplnit pozadavky
zékona, ale i chranit aktiva dilleZita pro podnikani Skupiny CEZ.
Centrum iSOC spolupracovalo na ispéSném provéreni systému
Fizeni informacni a kybernetické bezpecnosti (certifikat ISMS)

v ramci externiho dozorového auditu dle ISO/IEC 27001:2022.

V souvislosti s vypadkem dodéavky elektfiny ® dne 4. 7. byla
pfijata napravna opatfeni za ic€elem zlepSeni €innosti

Gtvaru iISOC, coz je ostatné ¢inéno pfi kazdém bezpecnostnim
incidentu, kdy jsou komplexné vyhodnocovany postupy

i nastaveni bezpec&nostné dohledovych nastrojll pro zajisténi
vCasné detekce a zvladani téchto incidentd.

Pribézné probiha napojovani systémi technické ochrany
lokalit do centralniho bezpe&nostniho dohledu iSOC.
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Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkum a vyvoj

Provozni naklady spole&nosti Skupiny CEZ na vyzkum a vyvoj

v roce 2025 dosahly, po eliminaci vnitroskupinovych nakladd,
vySe 1277 mil. K& Na tyto naklady spole¢nosti obdrzely dotace
na vyzkum a vyvoj ve vysi 595 mil. K& (predevsim Centrum
vyzkumu ReZ). Do nakladil spole¢nosti CEZ je rovnéZ zahrnut
program svédec&nych vzork( jadernych elektraren (284 mil. K¢),
jehoz cilem je ziskat informace o aktualnim stavu tlakovych nadob
reaktord a objektivni podklady pro predikci jejich Zivotnosti.
Koordinace vyzkumu a vyvoje a podpora inovaci ve Skupiné CEZ
umoznuji realizovat projekty v optimalni formé s vyuzitim
skupinovych synergii. Diraz je kladen predevsim na témata

s vyraznym aplikacnim potencialem a na oblasti reflektujici
aspekty udrzitelnosti a dekarbonizace podle strategie

VIZE 2030 — Cisté Energie Zittka.

Ceska republika

CEZ, a.s.

CEZ je plnym &lenem organizace Electric Power Research
Institute (EPRI) v segmentu jaderné energetiky jiz od roku 2010
a déle se Gcastni vybranych program(i v segmentu klasické
energetiky. Participace v organizaci vgbe energy eV. je
smérovana na klasickou energetiku a Castecné i na obnovitelné
zdroje. Prostrednictvim UV ReZ se podili na vybranych
vyzkumnych aktivitach v rdAmci mezinarodni spoluprace pod
patronaci Nuclear Energy Agency (NEA, pUsobici v ramci OECD).
CEZ je Elenem a ma zastoupeni v fidicim vyboru v Sustainable
Nuclear Energy Technology Platform (SNETP). Déle je €lenem
International Electric Research Exchange (IERE), organizace
zamérené na vyhodnocovani a podporu inovativnich technologii
v energetice. V priib&hu roku 2025 se CEZ G&astnil také
projektl podporenych ze zdrojli EU, napf. projektd APIS

a SAVE (z programu Horizon Europe) orientovanych na vyvoj
alternativniho jaderného paliva pro reaktory typu VVER.
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CEZ je v Ceské republice &lenem nékolika &eskych
technologickych platforem, mj. Technologické platformy
Udrzitelna energetika CR ¢&i Ceské membranové platformy.

V oblasti jaderné energetiky jsou vyzkum a vyvoj CEZ
zaméreny na bezpec€nost a provozni aspekty, k nimz patfi
chovéani pokryti jaderného paliva, modelovani aktivni zony
reaktoru, inovativni metody povrchovych Uprav zafizeni

¢i moderni diagnostické metody. V oblasti nejaderné
energetiky jsou projekty zacileny kupF. na materialovy vyzkum
¢i efektivni provoz obnovitelnych zdrojd, vyvoj technologi
akumulace energie zahrnujicich bateriové systémy, akumulaci
v teple &i sezonni akumulace. CEZ se rovnéz vénuije rozvoji
vodikovych technologii, kde pfipravuje projekt vyroby vodiku
z obnovitelné energie a jeho uplatnéni v regionalni autobusové
dopravé. Skupina CEZ dale vlastnimi silami vyviji hardwarové

a softwarové feSeni pro fotovoltaické systémy, technické
zarizeni budov, elektromobilitu, energeticka spolecenstvi,
agregaci a flexibilitu.

V roce 2025 pokracovalo feSeni dvou komplexnich Sestiletych
projektli podporenych Technologickou agenturou CR (TA CR)
v programu Narodni centra kompetence. Jedna se jednak

o Narodni centrum pro energetiku Il (NCE Il) pokryvajici

Siroké spektrum oblasti (akumulace energie, diagnostika,
vodikové technologie atd.) a jednak o Centrum pokrocilych
jadernych technologii Il (CANUT ). Projekty se v téchto
centrech uskute&nuiji v izké spolupraci prémyslovych subjektd
a vyzkumnych organizaci a univerzit.

Centrum vyzkumu ReZ?

Centrum vyzkumu Re? (CVR) je vyzkumnou organizaci
zamérenou na vyzkum, vyvoj a inovace v energetice, a to

na prvnim misté v jaderné. Provozuje vyzkumnou infrastrukturu
Czech International Centre of Research Reactors (CICRR),
kteréa je podporovana Ministerstvem Skolstvi, mladeze

a t&lovychovy CR (MSMT). Do té jsou zahrnuty vyzkumné
reaktory LVR-15 a LR-0, navazujici experimentalni zafizeni
(horké komory a technologické experimentalni smycky)
vybudovana v ramci projektu SUSEN (SUStainable ENergy)

a €esky podil na mezinarodnim projektu Jules Horowitz Reactor
(CVR jej spravuje spoleéné s UV ReZ).



Vyzkum a vyvoj CVR se zaméFuje rovnéz na technologie stavajici
generace jadernych reaktord (Il. a lll. generace), vyvoj metod

a postupd pro zvySovani jejich bezpeénosti, spolehlivosti,
efektivity a prodluzovani Zivotnosti, vyvoj pokrocilych
reaktorovych konceptd IV. generace véetné technologii malych
modularnich reaktord (SMR), fuzni technologie, pokrocilé
termodynamické okruhy a technologie pro akumulaci energie.
V roce 2025 probihala v CVR realizace projektdi podporovanych
programy TA CR, Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR,
Ministerstva préimyslu a obchodu CR, Evropské komise,
Mezinarodni agentury pro atomovou energii a OECD NEA

ve spolupraci s tuzemskymi i zahrani¢nimi prdimyslovymi
partnery, vyzkumnymi organizacemi, Ustavy Akademie véd CR

a univerzitami. V ramci evropskych projektd podporovanych

z program(i Horizon Europe a Euratom se CVR spole&né se
zahraniénimi partnery zamétovalo na vyvoj pokrogilych materiald,
komponent a technologii pro aplikace v jaderné energetice

s cilem zvySovani bezpecnosti, spolehlivosti a prodluzovani
Zivotnosti. V oblasti vyvoje pokrogilych reaktord tzv. IV. generace
se vyzkum a vyvoj sousttedil pfedevsim na koncepty zalozené

na vysokoteplotnim heliu a roztavenych solich. Pokracovala
spoluprace na vyvoji fiznich technologii v ramci projektu
EUROfusion a spoluprace s organizaci Fusion for Energy, v jejimz
ramci CVR testuje komponenty v pfimém styku s plazmatem.
Nezastavila se ani spoluprace na zakladé projektt smluvniho
vyzkumu, kde spole¢né s eskymi i zahrani€nimi (Japonsko,
Francie, USA a dal$i) partnery probihal vyzkum v oblasti
radiaéniho starnuti betond. Vyzkum se uskutec¢iioval i v oblasti
vyvoje prostiedkl pro analyzy nasledkl tézkych havarii,
nedestruktivnich metod testovani ¢i technologii pro inspekce
jaderného paliva.

Na narodni Grovni patfi mezi nejvyznamnéjsi aktivity Gcast

ve velkych konsorciich projektd Narodnich center kompetence
—NCE Il a CANUT II, v jejichZ rdmci se CVR zamé&Fuje na vyvoj
modernich energetickych technologii (akumulace energie,
flexibilita energetickych zdroj), zvySovani bezpecénosti

a spolehlivosti jadernych elektraren, optimalizaci zpracovani
radioaktivnich a toxickych odpad(, chemické rezimy elektraren
a dalsi pokrocilé technologie.

Vyznamné jsou i aktivity CVR v oblasti transferu technologif

a komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje. Ty realizuje predevsim
prostfednictvim dcefiné spolec¢nosti (spin-off) Centrum vyzkumu
ReZ Innovations, mezi jejiz nejvyznamnéjsi zakazky patti vyvoj,
konstrukce a dodavky specialnich manipulatord pro vykon
provoznich kontrol v jadernych elektrarnach.

Skupina CEZ / Vyzkum, vyvoj a inovace

CEZ Distribuce

V roce 2025 spolupracovala pfi realizaci projektd podporenych
prostrednictvim vyzev v programech TA CR a NCE II. Z projekt(i
podporenych TA CR se jednalo o nastroje pro monitorovani
energetickych tokd a ztrat v distribuénich sitich nizkého napéti
s vyuzitim dat mérenych chytrymi elektroméry a déle o nastroje
pribézného sledovani souladu vyrobnich moduld. V roce 2025
byl ukonc€en projekt vyvoje prediktivniho systému diagnostiky
zafizeni elektrickych stanic. V priib&hu roku pokracovaly

prace na diléich projektech NCE Il. Konkrétné v oblasti
zpracovani dat z komunikacnich zafizeni v energetice pro
optimalizaci a analytiku, dale v fizeni, chranéni a optimalizaci
energetickych zafizeni, zvySeni spolehlivosti vysokonapétovych
siti, analyzy moznosti startu ze tmy po blackoutu a vyvoje
novych komponent distribu¢nich siti. Z vlastnich projektl bez
dotacni podpory Slo napfiklad o monitoring vysokoteplotnich
vodi¢d nebo lokalizaci poruch vysokého napéti z méreni

v distribu€nich trafostanicich vn/nn.

V roce 2025 déle probihala realizace mezinarodniho projektu
Eclipse (program Digitalni Evropa), ktery je feSen konsorciem
22 partnerl ze 17 evropskych zemi. Cilem je vytvaret jednotna
pravidla pro digitaini aplikace, které pomahaji zdkazniklim se
orientovat v energetice, optimalizovat spotfebu a podporovat
udrzitelné chovani.

CEZ Energetické produkty

Spolecnost v roce 2025 pokracovala ve vyzkumnych,
vyvojovych a inova€nich projektech podporovanych zejména
prostrednictvim TA CR, jeZ jsou zamé&feny na hledani novych,
technologicky i environmentalné udrzitelnych zplsobi

vyuziti Cerstvych i deponovanych vedlejSich energetickych
produktd (VEP). Mezi hlavni oblasti vyzkumu nadale patfilo
vyuziti VEP jako funk&nich pfimési do specialnich stavebnich
hmot, v prvé fadé beton( se zlepSenymi mechanickymi

a trvanlivostnimi vlastnostmi, a dale jejich vyuziti pfi vyvoji
alternativnich nizkouhlikovych poijiv, ktera pfispivaji ke snizovani
uhlikové stopy stavebnictvi.

Pozornost byla vénovana také popelovinam vznikajicim pfi
spoluspalovani biomasy a tuhych alternativnich paliv, jejichz
vlastnosti vyzaduji specificky pfistup k Gpravé a naslednému
vyuziti. Paralelné probiha vyvoj bezodpadovych a nizkoemisnich
technologickych feSeni véetné vyzkumu modifikovanych
tuhych alternativnich paliv v ramci klasickych spalovacich
procest v teplarnach a elektrarnéach.
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CEZESCO

CEZ ESCO ve spolupréaci s Univerzitnim centrem energeticky
efektivnich budov (UCEEB) CVUT v Praze realizuje projekt
UPCHANGE: Pfechod k energeticky Cistym a pozitivhim
Ctvrtim. Tento projekt je soucasti mezinarodni iniciativy
Clean Energy Transition (CET). CEZ ESCO poskytuje lokalitu
— sidlo své dcefiné firmy EP Roznov — pro testovani systému
optimalizace spotfeby energie v budovach, zejména v oblasti
elektromobility. Vyvijeny nastroj analyzuje faktory jako
predpovéd pocasi a poptavku po elektfiné a Fidi vybrané
energetické systémy s nejvétSim flexibilnim potencidlem tak,
aby minimalizoval spotfebu béhem dennich Spicek.

CEZ Obnovitelné zdroje

Spole¢nost CEZ Obnovitelné zdroje v roce 2025 zpracovala
ve spolupréci se spole¢nosti EGC - EnerGoConsult CB s.ro.
studii posuzuijici technické a provozni moznosti pfipojeni

tzv. hybridnich elektraren v ramci jednoho predavaciho mista
podle podminek pfipojeni k distribu€ni soustavé. Hybridni
elektrarnu tvori soubor fotovoltaickych elektraren, vétrnych
elektraren a zafizeni pro ukladani elektfiny.

Energotrans

Potfeba dekarbonizace pfi vyrobé elektriny a dodavek tepla pro
Prahu ur€uje zaméreni vyzkumné-vyvojovych praci spolecnosti.
Aktivity v ramci NCE Il byly cileny pfedevsim na technologie
akumulace energie a pokrocilé termodynamickeé cykly. V lokalité
je pfipravovano pilotni nasazeni akumulacni jednotky na bazi
roztavenych soli. Pokracovala i realizace pilotni technologie
vyroby elektfiny s vyuzitim superkritického CO, jako

pracovniho média.

PRODECO

Byla dokon¢ena studie zavodu pro recyklaci lithium-iontovych
baterii. Cilem je ziskavani vyznamného mnozstvi kritickych
surovin ve formé obchodovatelnych smési pfi recyklaci
odpadnich baterif, a tedy i snizeni narokd na jejich téZbu. To
by mohlo pfispét k poklesu uhlikové stopy zpracovatelského
pramyslu a zlepSeni surovinové bezpecénosti EU.

SKODA IS

Nosnymi tématy v roce 2025 byly: jaderné palivo od alternativnich
dodavatel( k palivu z Ruska, rozvoj inovativni metody pro pokryti
vnitfni Sachty obalového souboru pro skladovani vyhorelého
paliva tenkovrstvym korozivzdornym navarem za c¢elem
zefektivnéni a zrychleni vyroby, technologie 3D tisku kovovych
materiall, vyvoj novych odolnych typd konektord a hermetickych
kabelovych préichodek s novymi izolaénimi materily, vyvoj Cidel
méreni teploty a neutronového toku i hledani a testovani nahrad
elektrickych vodicd, které se prestaly vyrabét. Vyznamna ¢ast
vyzkumnych ¢€innosti byla také vénovana rozvoji technologi
vyroby slozitych komponent, zkouskam vyuziti pokrogilych
zkusebnich metod (napf. vifivych proudd) za Gcelem zefektivnéni
a zrychleni vyroby specifickych vyrobkd. Dalsi ¢ast financi byla
vénovana na rozvoj segmentu obalovych souborl — pro netésné
palivo a se sténou vyplnénou betonem.
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UJV Rez

Spole¢nost se zaméfuje predevsim na podporu bezpe¢ného,
spolehlivého a efektivniho provozu energetickych zdrojl
(zejména jadernych), nakladani s radioaktivnimi odpady,
vyfazovani jadernych zafizeni z provozu a projektovani, véetné
souvisejicich inzenyrskych €innosti. Do portfolia aktivit patfi

i dalSi oblasti jako vodikové technologie a nuklearni medicina.
V oblasti podpory provozu jadernych elektraren pokracoval
UV Re? v projektech vyvoje a zdokonaleni metodik pro
hodnoceni Zivotnosti jadernych blokd. Nejvyznamnéjsim
aktuélné feSenym projektem je DELISA-LTO, kde se U)V Rez
ve spolupréci s CVR a dal$imi partnery podili na vyvoji novych
metodik hodnoceni Zivotnosti nejddlezitéjsich komponent
jadernych elektraren pro zajisténi jejich dlouhodobého
provozu. DalSim feSenym projektem ve spolupraci s partnery
je EURAD-2 pokryvajici nakladani s radioaktivnimi odpady

a jejich ukladani. V oblasti odolnosti proti tézkym havariim byla
feSena problematika stabilizace koria, tj. roztavené aktivni
z6ny reaktoru. Ohledné jaderného paliva se vyzkum a vyvoj
orientovaly na kvalifikaci pokrocilych variant jeho pokryti,

i pfipravovanych jadernych elektraren véetné SMR.

Ve spolupraci s partnery se UV ReZ zapoijil do feSeni projektt
zamérenych na vyvoj technologii tlakovodnich SMR s cilem
rozvijet know-how v této oblasti a vyvijet technologie, které
budou v budoucnu vyuZitelné ¢eskym primyslem pfi vystavbé
a provozu SMR v CR i v zahranié&i. V nejadernych energetickych
technologiich pokraCovala spoluprace s vyzkumnymi

a prdmyslovymi partnery v feSeni projekti zamé&renych na vyvoj
systém{ pro akumulaci energie a vodikovych technologi.

V oblasti radiofarmak se UJV ReZ G&astni aktivit narodniho
centra kompetence PERMED: T2BA (Personalizovana
medicina: Transla¢nim vyzkumem k biomedicinskym aplikacim)
podporovaného TA CR, sdruzujiciho nékolik vyzkumnych
organizaci a firem v CR. Dal$im projektem je dlouhodobé
testovani vyznamné inovativniho pfistroje pro kontrolu kvality
PET radiofarmak s potencialem minimalizovat prostorové

i finan€ni naroky na tyto operace.

Vyzkumny a zkuSebni Gstav Plzen

Aktivity byly sméfovany zejména do t¥i prioritnich oblasti:
povrchové Upravy technologiemi Zarového nastfiku, prediktivni
diagnostika a provozni zivotnost a spolehlivost. Dale se
vyzkum soustfedil na vyuziti metod strojového uceni pro
analyzu signalli a dat ziskanych rdznymi metodami diagnostiky
slozitych konstruk&nich celkd. Pozornost byla rovnéz vénovana
hodnoceni zivotnosti rozmérnych konstrukci v podminkach
komplexniho dynamického zatézovani.



Zahranici

Elevion Group

Vydaje na vyzkum a vyvoj smérovaly predevsim do vyvoje

IT systéml pro vlastni aktivity v oblasti integrované
energetické sluzby.

Spolecnost Elevion Green se zaméfuje na vytvoreni integrované
B2B platformy pro stfesni fotovoltaické elektrarny a dalsi
energetické produkty, ktera zajisti digitalizaci vSech €innosti

v celém hodnotovém Fetézci a vznik integrovaného portfolia
B2B ESCO sluzeb s moznosti implementace napfi¢ skupinou
Elevion. Skupina HERMOS se soustredi pfedevsim na software
pro energeticky management a software pro zakazkové
pramyslové a environmentalni automatizace. Skupina
BELECTRIC vyviji monitorovaci a fidici software pro ji realizované
solarni elektrarny, zejména prostfednictvim SCADA systémdl.

Investice do novych technologii

Inven Capital, SICAV, a.s., je akciovou spolecnosti s proménnym
zakladnim kapitalem, ktera spravuje ¢tyfi podfondy

(Podfond A, Podfond B, Podfond C a Podfond D). Vlastnikem
zakladatelskych akcif Inven Capital, SICAV, a.s., je CEZ, a. s.
Investi&ni akcie Podfond( A a C vlastni Skupina CEZ, investiéni
akcie PodfondU B a D vlastni Evropska investi¢ni banka.

Inven Capital se zaméfuje na investice do start-upl
(zacinajicich spole¢nosti) v oblasti Cistych technologi

a inovativnich technologii pfispivajicich k dekarbonizaci, které
V roce 2025 uskutecnil Inven Capital dvé nové akvizice.

Na zacatku roku investoval do némecké spolecnosti Vytal Global,
ktera prostfednictvim digitalni platformy umoziuje nahrazovani
jednoréazovych obald na jidlo a napoje znovupouzitelnymi
alternativami diky jejich digitalnimu sledovani. Ke konci roku
investoval do nezavislého distributora komponent( pro
energetickou transformaci a stavebnich materiald s integrovanym
financovanim a logistikou — némecké spole¢nosti Andercore,
ktera s vyuzitim vysoce automatizované Al platformy propojuje
globalni nabidku a poptavku a zjednoduSuje netransparentni
dodavatelské fetézce.

Podpora inovaci pro udrzitelnou
energetickou budoucnost

Skupina CEZ propojuje své priority s aktualnimi i budoucimi
trendy a prilezitostmi, které se na trhu objevuji. Usiluje

o identifikaci a rozvoj novych obchodnich pfilezitosti, jez budou
v horizontu dvou a vice let formovat trh.

Inovacni know-how a osvéd¢éené postupy jsou sdileny napfic
celou Skupinou CEZ, pfedevsim mezi spoleénostmi, které jsou
v pfimém kontaktu s trhem. Ve vlastnim vyvojovém centru
ovéfuje Skupina CEZ, zda jsou pfislusna technologicka feseni
skute€né pouzitelna v segmentech B2C, B2B i B2G v praxi.

Skupina CEZ / Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyuziti umélé inteligence (Al)

V roce 2025 Skupina CEZ vyrazné rozsifila vyuzivani nastrojtl
umélé inteligence. Velky dliraz nyni klade na efektivni vyuzivani
nastroji Al pro aktivni vzdélavani uzivatell. Mnoho stévajicich
aplikaci bylo rozsifeno o Al moduly, vznika metodika pro
implementace z oblasti agentické Al (tzn. vykonavajici ¢innost
zcela nebo témér bez pomoci €lovéka) a pokracuje vyvoj

Al aplikaci na miru konkrétnim potfebam Skupiny CEZ.

Do produkéniho provozu bylo nasazeno Al feSeni pro validaci
smluvni dokumentace v ramci procesu standardni zmény
dodavatele, chatbot nad rozsahlou interni fidici dokumentaci
Skupiny CEZ nebo rozsifeni do mobilni aplikace pro automatické
rozpoznavani elektroméru a jeho stavu.

V préibéhu roku 2026 je oéekavano uvedeni dal$ich feseni

do produkéniho provozu, napf. aplikace pro vybér relevantnich
vefejnych zakéazek pro spole¢nost CEZ ESCO, fe$eni
identifikujiciho zakaznika se zvySenym rizikem odchodu, robota
pro oblast dédického Fizeni nebo modelu prognozujiciho
obchodni ztraty v siti.

Skupina CEZ si je védoma nejen pfinos(, ale i rizik spojenych

s vyuzivanim umélé inteligence. Veskeré aktivity v této oblasti
proto probihaji v plném souladu s nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2024/1689, kterym se stanovi
harmonizovana pravidla pro umélou inteligenci (tzv. Al Act).
Skupina CEZ ma zavedeny postupy pro kontrolované nasazovani
systém{ Al do produké&niho prostiedi. Soucasné byl pfipraven
souhrn pravidel pro bezpe&né a odpovédné pouzivani systémd Al
uréeny béZznym uzivatellim-zaméstnanctim. Ti jsou o pravidlech
informovani prostiednictvim tematickych webinarl a pravidelné
publikovanych ¢lanku na internich komunika¢nich kanélech.
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Skupina CEZ

Darcovstvi

Firemni darcovstvi je jednou z oblasti, které podporuji naplfiovani
dlouhodobych ciléi Skupiny CEZ zakotvenych ve strategii

VIZE 2030 — Cista Energie Zitfka. Formou firemniho darcovstvi
a sponzorovani jsou podporovany projekty z oblasti vzdélani,
kultury, socialni péce, zdravi a sportu, ochrany zivotniho
prostfedi a komunitniho Zivota.

Skupina CEZ se spolu s Nadaci CEZ Fadi k nejvétsim firemnim
darctim v Ceské republice. Komplexni pfistup k darcovské
¢innosti pravidelné oceriuji nezavislé poroty (TOP odpovédna
firma, ZebfiCek Fora darcd). Na firemnim darcovstvi se aktivné
podileji i zaméstnanci.

Bé&hem podzimu 2025 se uskutecnila tradi¢ni sbirka PInime
prani na podporu osob v tézké zivotni situaci. Specifikem
této shirky je, Ze p¥ijemce nominuji sami zaméstnanci CEZ.
Zaméstnanci v ni darovali rekordnich 4,9 mil. K& Nadace CEZ
tuto ¢astku zvysila na 9,8 mil. KE.

Do rozhodovani o podpore projekt(i Nadace CEZ zapojuje
gastecné Skupina CEZ také vefejnost prostfednictvim mobilni
aplikace EPP — Poméahej pohybem.

Dary spole&nosti Skupiny CEZ (v mil. K&)

Do Nadace CEZ PFimé dary Celkem
CEZ a.s. 135,0 83,0 218,0
Ostatni pIné
konsolidované
spolecnosti
Skupiny CEZ 243,9 79,9 3237
Skupina CEZ
celkem 378,9 162,9 541,7
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Rozdéleni pfimych dard spole&nosti Skupiny CEZ podle oblasti (v mil. K&)

Oblast mil. K& %
@ infrastruktura obci a rozvoj regiond 29,8 359
@ kultura a Zivotni prostiedi 12,8 15,4
@ Skolstvi, véda a péce o mladez 26,2 31,6
® potrebni a postizeni 14,2 17,1

Celkem 83,0 100,0

Pfehled podpofenych subjektl spole¢nosti CEZ

Soubor s prehledem subjekt(i podpofenych spoleénosti CEZ
za rok 2025 a formu podpory naleznete na internetové strance
https:/www.cez.cz/cs/o-cez/odpovedna-firma/strategicke-
priority/byt-dobrym-partnerem/podporujeme-darcovske-
partnerstvi/dary.






AZ o polovinu levné&ji vyjde v nékterych Easovych pasmech elektfina
domacnostem, které se rozhodnou vyuzit novinku od dodavatele
CEZ Prodej. Jako prvni na trhu spole¢nost spustila Dynamicky tarif
s proménlivou cenou. Ten zakazniklim s prib&hovymi elektroméry
umozni pomoci presunuti spotreby béhem dne Iépe vyuzit hodin,
kdy je elektfina na trhu levnéjsi. Zakaznici si mohou tarif nejdriv
bezplatné vyzkouSet nanecisto a prejit na ngj, jen pokud se jim
skutecné vyplati. Elektroméry s priib&éhovym mérfenim maji uz dnes
desitky tisic zakaznikl. Diky dynamickému tarifu mohou usetfit
stovky i tisice korun rocCné.
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Skupina CEZ

Soudni spory ajinafrizeni

Tabulka obsahuje informace o fizenich, jejichz hodnota prevySuje 300 mil. K€ nebo ktera jsou v jiném ohledu velmi vyznamna
pro Skupinu CEZ.

Cislo  Spole&nost/postavent Protistrana (protistrany) Predmeét fizeni Zalovana jistina Stav k 20. 2. 2026
a dal$i iCastnici fizeni (bez prislusenstvi)
CEZ,a.s.
1. CEZ, a.s./ zalobce Bulharska republika Mezinarodni arbitraz stovky miliond EUR Tribunal vydal v lednu 2026
z dlvodu neochranéni investic kone€ny rozhod¢i nalez, kterym
CEZ v Bulharsku (ICSID). nepfiznal spolecnosti CEZ
pravo na nédhradu Skody.
2. CEZ, a.s./ zalobce TENZA, as. Uplatnéni pohledéavek pres 1530 mil. K& Insolvencni fizenf pokracuije.
v insolvenénim fizeni z divodu V prosinci 2025 byla
poruseni smluv o dilo, jejichz zvefejnéna konecna zprava.
predmétem byla vystavba
tepelného napéajece jaderné
elektrarny Temelin (ETE)
a rekonstrukce blokové
vymeénikové stanice ETE.
3. CEZ, as, Byvali mensinovi akcionéfi PFezkoumani priméfenosti nelze stanovit Soud prvniho stupné
a Severoceskeé doly a.s. / spolec¢nosti Severoceské doly  protipinéni obdrzeného znovu vydal tzv. mezitimni
Ucastnici minoritnimi akcionafi pfi rozhodnuti (prvostuprnové,
vytésnéni ze spole¢nosti nepravomocné), podle kterého
SeverocCeské doly. se pfimérenéa vyse protiplnéni
spiSe priblizuje znaleckym
posudk{im pfedlozenym
spole&nostmi Skupiny CEZ.
4. CEZ, a. s./ zalobce Organy finan¢ni spravy Vréaceni ¢astek odvedenych stovky milionti K& Rizeni se nachazi pfed soudem

Rumunska

na tzv. prispévku do Fondu
energetické transformace,
ktery Rumunsko uvalilo

mj. na obchodniky s energiemi.

prvniho stupné.

CEZ Distribuce, a. s.

5. CEZ Distribuce, a. s. / zalobce ~ a) OTE, as. Vydani bezdiivodného a) 5,8 mld. K¢ a) Odvolaci soud potvrdil
b) OTE, as. obohaceni kv(li Gdajné b) 1,8 mid. K& zamitnuti Zaloby soudem
nespravné fakturaci 1. stupné, dovolani zalobce
v roce 2013 (pfispévek bylo odmitnuto Nejvy$sim
na podporu obnovitelnych soudem, Zalobce podal Ustavni
zdrojl energie). stiznost.
b) Soud 1. stupné zalobu
zamitl; Zalobce podal odvolani.
Odvolaci soud rozsudek soudu
1. stupné zrusil a vratil mu véc
k dalimu Fizeni.
6. CEZ Distribuce, a. s. / Zalovany ~ a) Liberty Ostrava a.s. Vydani bezdvodného a) 394 mil. K& a) Rizeni preruseno z dlivodu
b) UNIPETROL RPA, s.r.0. obohaceni kvl Gdajné b) 303 mil. K& Gpadku Zalobce.

nespravné fakturaci

v roce 2013 (pfispévek

na podporu obnovitelnych
zdrojil energie).

b) Odvolaci soud potvrdil
zamitnuti Zaloby, Zalobce
podal dovolani.
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Cislo  Spole&nost/postaveni

Protistrana (protistrany)
a dalsi iCastnici fizeni

Predmét fizeni

Zalovana jistina
(bez prislusenstvi)

Skupina CEZ / Soudni spory a jina Fizenf

Stav k 20. 2. 2026

CEZ Prodej, a.s.

7. CEZ Prodej, a.s. / zalovany Spréva zeleznic, Zaloba SZ na vydani 1116 mil. K& Rizeni preruseno do doby, nez
i Zalobce (vzajemna Zaloba) statnf organizace (S2) bezdlivodného obohaceni bude rozhodnuto o dovolani
vzniklého tim, Zze SZ spole&nosti CEZ Prodej
v roce 2015 dluh uvedeny uvedeném v bodé 9.
v bodé 9 uhradila na zakladé
rozsudku, ktery byl pozdéji
zrusen. CEZ Prodej poté
na zékladé Zaloby SZ vydal
bezdivodné obohaceni
a podal vzajemnou zalobu
o zaplaceni stejné ¢astky
ze strany SZ.
8. CEZ Prodej, as. / zalobce Sprava Zeleznic, Nahrada Skody za neodebrani 858 mil. K& Odvolaci soud vyhovél zalobé
statni organizace (S2) sjednaného mnoZstvi elektfiny co do 727 mil. K¢ a zamitl ji co
v roce 2011, do 131 mil. K& Nejvyssi soud
odmitl dovolani SZ (727 mil. K&)
a vyhovél dovolani CEZ Prodej,
které se tykalo ¢astky
131 mil. K€&; odvolaci soud
7alob& CEZ Prodej v rozsahu
131 mil. K& nevyhovél.
CEZ Prodej podal dovolant.
9. CEZ Prodej, a.s. / zalobce Sprava Zeleznic, Néhrada Skody za neodebrani 805 mil. K& Odvolaci soud vyhovél Zalobé
statni organizace (S2) sjednaného mnozstvi elektfiny co do necelych 701 mil. K&
v roce 2010. a zamitl ji co do necelych
105 mil. K& Dovolani SZ bylo
odmitnuto. V pfipadé dovolani
spole&nosti CEZ Prodej zrusil
soud rozsudek odvolaciho
soudu, jenz byl nepfiznivy pro
CEZ Prodej, a véc mu vratil
k dalsimu Fizeni.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
10. CEZ Obnovitelné zdroje, sro./ Statni energeticka Spravni fizeni (zadost 1,6 mid. K& Spravni soudy zrusily zamitavé

Zalobce

inspekce (SEI)

o stanoveni individuélnich
podminek podpory
pro FVE Ralsko).

rozhodnuti SEl a vratily véc SEI
k dalsimu Fizeni.

Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH

11. Kofler Energies
Ingenieurgesellschaft mbH /
Zalovany

GMH Gebaudemanagement
Hamburg GmbH

(dcefiné spolecnost
Svobodného a hanzovniho
mésta Hamburk)

Zaloba na ur&eni osoby Neni Zalovana
odpovédné za $kody vzniklé
v souvislosti s dodavkou

projekénich praci.

predpoklad je,

konkrétni ¢astka,

Ze bude v fadu
desitek miliond EUR.

Rizeni se nachéazi pfed soudem
prvniho stupné.
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Skupina CEZ

Vyvoj regulace
a legislativy odvetvi

Podnikatelské prosttedi Skupiny CEZ je vyznamné ovlivnéno
regulaci a legislativou na rovni Evropské unie a v zemich,

ve kterych plsobi. Nize uvedena kapitola neni vyétem vsech
relevantnich zmén v této oblasti, ale pfiblizuje hlavni udalosti,
dokumenty a legislativu na Grovni Evropské unie, Ceské
republiky, Némecka, Francie, Polska a Turecka.

Legislativa v Evropské unii

Dohoda o gistém primyslu

Deklarované snahy Evropské komise (EK) o posileni

konkurenceschopnosti priimyslu vedly v inoru ke zvefejnéni

Dohody o Cistém préimyslu. Nejde o legislativni opatfeni, nybrz

0 obecny ramec, jenz nastifiuje planované kroky EK pro snizeni

cen energii a podporu pokracujici dekarbonizace zahrnujici

rovnéz primysl. EK se v ném zaméfuje na energeticky

naroény prdmysl, obéhovou ekonomiku a na to, jak zajistit

vyvoj a produkci Cistych technologii v EU. Poptavku po téchto

technologiich hodla podpofit:

= aktem o akceleratoru dekarbonizace primyslu (koncem
roku 2025),

= zménou pravidel zadavani verejnych zakazek (v roce 2026).

EK slibila na podporu Cisté produkce v EU zajistit vice nez

100 mld. EUR, napf. posilenim Inova¢niho fondu &i zfizenim
banky pro dekarbonizaci priimyslu.

Paralelné s touto dohodou byl zvefejnén Akéni plan pro cenové
dostupné energie. Ten zahrnuje kromé urychleni zavadéni
Cistych energii a elektrifikace tfeba pfislib dokonc€eni vnitfniho
trhu pomoci zvySeného propojeni siti €i snizeni zavislosti

na dovazenych fosilnich palivech. Konkrétni legislativni

i nelegislativni navrhy budou nasledovat. EK se zaméri

na dalsi zkraceni povolovacich Ihit pro obnovitelné zdroje

a energetickou infrastrukturu ¢i podporu dlouhodobych smluv
o dodéavkach.
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Ramec pro opatreni vefejné podpory na posileni

Dohody o &istém pramyslu (CISAF)

V navaznosti na Dohodu o Cistém priimyslu zverejnila EK

dne 25. 6. novy ramec pro poskytovani statni podpory, jehoz
platnost byla stanovena do konce roku 2030. Jedna se o soubor
doporuceni a podminek majicich za cil usnadnit schvalovani
podpory pro investice v oblasti OZE, rozvoje Cistych technologii,
na dekarbonizaci prdimyslu, vyuZiti a rozvoj nizkouhlikovych
paliv, nefosilni flexibilitu a kapacitni mechanismy véetné
moznosti podpory financovani doc¢asného snizeni cen

energii pro energeticky naro¢ny prdmysl. RAmec ma prispét

k urychlenému schvalovani statni podpory ze strany EK.

Snizeni administrativni zatéze

V prvni poloviné roku 2025 nabyla G¢innosti smérnice 2025/794
ze dne 14. 4. (smérnice ,Slapnuti na brzdu®, angl. ,,stop the clock"),
kterou se mj. méni smérnice upravujici data pro uplathovani
poZadavkl na reporting o udrZitelnosti a nalezité péci podnika.
Tato smérnice je soucasti tzv. omnibusu | — komplexni revize
nékolika evropskych nafizeni o udrzitelném financovani. Cilem je
zmirnéni administrativni zatéze. Pfedmétna smeérnice odsunula
Ih(itu pro transpozici smérnice 2024/1760 (CSDDD) do narodnich
legislativ o jeden rok na 26. 7. 2027 a pro spolecnosti L. viny, kam
spada i Skupina CEZ, odlozila G&innost na 26. 7. 2028. Zmény
tykajici se CSRD se vztahuji na spolecnosti, pro které doposud
reporting udrzitelnosti nebyl povinny. Na Skupinu CEZ se proto
tato Uprava nevztahuje, nebot pini reportingové povinnosti jiz
od roku 2024. Stéle je zachovana povinnost provadét analyzu
tzv. dvoji materiality ® a reportovat podle standard( ESRS.

Na konci roku 2025 byly schvaleny i dalsi

¢asti omnibusu | — revize smérnic 2022/2464 (CSRD),
2024/1760 (CSDDD), delegovanych aktd taxonomie (2021/2178,
2021/2139 a 2023/2486) a nafizeni 2023/956 (CBAM), které

v nékterych aspektech snizily administrativni zatéz.

Na konci roku 2025 rovnéz Evropska komise predstavila
BaliCek mobility, ktery obsahuje i navrh na regulaci €istych
korporatnich vozidel — tj. podild bezemisnich automobild

na vozovych parcich velkych spole¢nosti od roku 2030 a 2035,
a bude tak mit dopad na Skupinu CEZ.

9 Vyhodnoceni vlivli spojenych s udrzitelnosti, které mohou mit dopad
na financni vysledky dané firmy, a sou¢asné vyhodnoceni pozitivnich
i negativnich dopadt €innosti firmy na jeji okoli.



Revize nafizeni Evropského pravniho ramce

pro klima (klimaticky zakon)

Dne 19. 12. byla schvalena pfedbézna kompromisni dohoda
mezi Radou EU a Evropskym parlamentem o finalni podobé
tohoto legislativniho predpisu, ktera obsahuje fadu tstupkd
a shizeni celkové ambice od pdvodniho navrhu Komise.
Evropsky klimaticky cil pro rok 2040 je snizen na 85% a dalSich
5% snizeni emisi bude moci byt realizovano prostfednictvim
nékupu mezinarodnich kredit(. Doslo k odloZeni povolenek
pro domacnosti a dopravu (ETS2) o jeden rok, z roku 2027

na rok 2028. K prvnimu odevzdani (spotfebovanych)
povolenek dojde az v roce 2029. Komise také pfislibila, ze
zvazi prehodnoceni kraceni bezplatné alokace povolenek pro
primyslové sektory od roku 2028 v navaznosti na spusténi
nastroje CBAM (uhlikového vyrovnani na hranicich).

Revize rozhodnuti o trznim stabilizacnim mechanismu (MSR)
pro systém ETS2

V navaznosti na iniciativu 19 ¢lenskych stat(, véetné CR, ktera
upozorfovala na problém s vysokou nejistotou ceny povolenky
v systému ETS2 a jeji volatilitou, navrhla Komise na konci roku
revizi pravidel fungovani trzniho stabilizaéniho mechanismu.

PFi vzestupu ceny povolenky nad 45 EUR/t (v cenach roku 2020)
by pak bylo mozné zdvojnasobit ro¢ni pocet povolenek
uvolnénych na trh. Dale Komise navrhuje prodlouzeni fungovani
mechanismu i na obdobi po roce 2030, ¢imz by v pfipadé
potteby stabilizace ceny povolenky mohly byt na trh uvolnény
vSechny povolenky.

Navrh je v samém pocatku legislativniho procesu a projednani
v pracovnich organech Rady EU a Evropského parlamentu
nebylo doposud zahajeno.

Skupina CEZ / Vyvoj regulace a legislativy odvétvi

Envi Omnibus

Komise v prosinci zvefejnila pomérné rozsahly legislativni
bali€ek reviduijici legislativu EU v oblasti zivotniho prostfedi

s cilem zjednodusit a snizit administrativni zatéz. Balicek
obsahuje deset legislativnich navrh(, jejichZ prostiednictvim

je napfiklad navrhovano omezeni reportingu u zaloznich
generatord (smérnice o stfednich spalovacich zafizenich) nebo
zefektivnéni a zrychleni posuzovani vlivdl na Zivotni prostredi (EIA)
s moZnym dopadem na zrychleni povolovacich procesd.

Mechanismus uhlikového vyrovnani na hranicich (CBAM)

V dubnu 2023 bylo pfijato nafizeni Evropského parlamentu

a Rady (EU) 2023/956 zavadéjici Mechanismus uhlikového
vyrovnani na hranicich, anglicky Carbon border adjustment
mechanism (CBAM). CBAM je nastrojem pro boj proti Gniku
uhliku, kdy zbozi, pFi jehoz vyrobé mimo EU doSlo k vysokym
emisim sklenikovych plynl, bude vystaveno stejné cené uhliku
jako vyroba v EU. CBAM funguje soubézné se systémem EU
pro obchodovani s emisemi (EU ETS). Prvni prodej CBAM
certifikatd je planovan na Ginor 2027, v roce 2026 deklaranti
pouze sbiraji a eviduji data o emisich za i€elem ro¢niho
prohlaseni za rok 2026.

V druhé poloviné roku 2025 navrhla Evropska komise dvé
legislativni Gpravy tohoto néastroje. Nejdfive byla navrzena
Uprava vyjimky pro osvobozeni od povinnosti CBAM. Ta se
noveé vztahuje na dovezené zbozi v roénim objemu do 50 tun,
vyjimka se ale nevztahuje na elektfinu ani na vodik. O¢ekava
se, Ze timto opatfenim bude osvobozeno mnoho prevazné
malych a stfednich podnik( a fyzickych osob, pfiéemz systém
bude i nadéle pokryvat vice nez 99 % emisi v jeho plisobnosti.
Tento navrh jiz byl schvélen a vstoupil v platnost. Na konci roku
pak Komise navrhla dalsi legislativni Gpravu s cilem zabranit
obchéazeni nastroje CBAM, kterou by se od 1. 1. 2028 plsobnost
CBAM rozsifila o konkrétni vyrobky s vysokym obsahem

oceli a hliniku. Také se zavadi do¢asny podpCrny program

na ochranu vyrobcd v EU, ktefi jsou ohroZeni tinikem uhliku

a odmeénuji se Cistsi spolecnosti na celém svété. Tento navrh se
nachazi na pocatku legislativniho procesu.
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RESourceEU (AkEni plan pro suroviny v EU)

V prosinci 2025 Evropska komise predstavila akeni plan
RESourceEU jako soubor opatfeni a nastrojt k zajisténi
bezpecnych a odolnych dodavek kritickych surovin s cilem
snizit strategickou zavislost EU na dovozech a podpofit
konkurenceschopnost evropského priimyslu. RESourceEU
nepredstavuje samostatny pravni akt, ale doplfiuje jiz existujici
narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/1252 ze
dne 11. dubna 2024, akt o kritickych surovinach (Critical Raw
Materials Act, zkr. CRMA). Toto nafizeni stanovuje referencni
cile do roku 2030 pro tézbu (10% ro¢ni spotreby EU),
zpracovani (40 %) a recyklaci (25 %) strategickych surovin v EU.
RESourceEU je politicky akéni plan s cilem ziskat a vyuzit
finan¢ni prostfedky a pfijmout regulatorni opatfeni. Jeho
Ustfednim prvkem je vytvoreni Evropského centra pro kritické
suroviny od roku 2026.

Pro Skupinu CEZ miize RESourceEU predstavovat pfileZitost
zejména v oblasti potencialniho zapojeni dcefiné spole¢nosti
GEOMET do rozvoje evropskych projektt t&Zby a zpracovani
strategickych surovin v€etné lithia. Zrychlené povolovaci
procesy, zvyhodnéné financovani a jasnéjsi regulatorni ramec
mohou snizit investicni a regulacni rizika a podpofit realizaci
dlouhodobych projekt( kritickych surovin, coz je v souladu
se strategickymi cili Skupiny CEZ v oblasti elektromobility

a energetickych technologii.

Grids Package (Bali¢ek pro rozvoj

evropskych elektrickych siti)

V prosinci 2025 zvefejnila Evropska komise novy European
Grids Package, co? je legislativné-politicky bali¢ek navrh(

a doprovodnych opatfeni zamérenych na modernizaci a rozvoj
elektrizacni pfenosové a distribucni infrastruktury v EU. Balicek
prichazi v navaznosti na stavajici energetickou legislativu
v€etné nafizeni (EU) 2022/869 o Trans-European Networks for
Energy (TEN-E) a souvisejiciho ramce, ktery se nyni navrhuje
revidovat a nahradit v ramci Grids Package.

Grids Package obsahuje nékolik legislativnich a nelegislativnich
iniciativ, v€etné navrhu na zjednodusSeni a revizi pravniho ramce
TEN-E, aby byl Iépe sladén s cili energetické transformace,

a zmén ve smérnici o obnovitelné energii (RED) a souvisejicich
predpisech s cilem zrychlit povolovaci fizeni pro sitové projekty,
skladovaci kapacity a pfipojeni obnovitelnych zdrojt a zavedeni
koordinovaného planovani preshrani¢ni infrastruktury

a posilovani digitalni a flexibilni distribuce elektfiny.
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Pro Skupinu CEZ bude mit Grids Package pfimy dopad zejména
z pohledu dcefiné spole&nosti CEZ Distribuce, ktera bude &elit
novym technickym i regulaénim poZzadavkim na modernizaci
siti a podporu pripojovani OZE a flexibilnich zdrojl. Revidovany
ramec pro TEN-E a souvisejici legislativni zmény mohou
znamenat zvySené investice do distribu¢ni infrastruktury, ale

i rychlejsi povolovani projektl a potencialni Gpravu tarifnich
mechanismd. Nepfimo se tyto zmény mohou dotknout i aktivit
dcefiné spole¢nosti CEZ Obnovitelné zdroje, zejména v oblasti
pripojovani novych zdrojli a planovani kapacit.

Regulace velkoobchodniho trhu s elektfinou,

zemnim plynem a trhu s komoditnimi derivaty a EUA
Evropska unie provadi regulaci velkoobchodnich trhi s energi.
Od 28. 12. 2011 plati nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
€. 1227/2011, o integrité a transparentnosti velkoobchodniho
trhu s energii, (dale jen ,nafizeni REMIT*) ze dne 25. 10. 2011,
kterym se GCastnikdim trhu uloZila povinnost zvefejiiovat Gginné
a v&as divérné informace o podniku nebo zafizeni G¢astnika,
zakaz pouzivat nekalé praktiky pfi obchodovani, povinnost
registrovat podnik do registru Géastnikl a povinnost poskytovat
zaznamy o transakcich na velkoobchodnim trhu s energii
véetné piikazli k obchodovéani realizovanych na organizovanych
obchodnich trzich anebo na OTC. Od zaCatku roku 2023

CEZ, a. s., rovnéz poskytuje Agenture Evropské unie pro
spolupraci energetickych regulacnich organt (ACER)

Udaje o trhu s LNG; do nafizeni REMIT byla tato povinnost
transponovéana z nafrizeni Rady (EU) €. 2022/2576, o posileni
solidarity prostfednictvim lepsi koordinace nakupu plynu,
spolehlivych referencnich cen a preshrani¢nich vymén plynu,
ze dne 19.12. 2022. V roce 2024 bylo nafizeni REMIT vyrazné
novelizovano nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)

€. 2024/1106 ze dne 11. dubna 2024 a pro Gcastniky trhu vznikly
nové povinnosti: povinnost oznamit vyuziti algoritmického
obchodovani nebo poskytovani pfimého elektronického
pristupu a vytvorit Uc¢inné systémy a kontroly rizika souvisejiciho
s algoritmickym obchodovanim €i poskytovanim pfimého
elektronického pristupu, povinnost zajistit G€inna opatfeni,
systémy a postupy k odhalovani a oznamovani podezrelych
pokyn{ a transakci, jakoZ i povinnost oznamovat podezielé
prikazy k obchodovani nebo transakce s velkoobchodnimi
energetickymi produkty pfislusnym narodnim regulatorim

a agenture ACER.

Skupina CEZ zvefejfiuje diivérné informace na platformé

pro divérné informace EEX Transparency Platform
(https:/www.eex-transparency.com/power/cz/usage-capacity/
production).
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Energetika v souCasnosti prochazi zasadnimi zménami reflektujicimi
cile EU v oblasti dekarbonizace a udrzitelnosti.

Vyrobni zdroje musi zajistit stabilni dodavky energii pfi zachovani
ekonomickych a environmentélnich zajmd spolecnosti.

Skupina CEZ se proto zamé&fuje na modernizaci a rdst jak napfi¢ viemi
oblastmi podnikani v Ceské republice, tak v ramci regionu stfedni Evropy.
Vedle inovace a modernizace klademe mimoradny dlraz na zlepSovani
zakaznicke zkusenosti a kontinualni rozvoj energetickych sluzeb.

Flexibilita
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8. Zprava o udrzitelnosti
Vybraneé ESG uspech
Skupiny CEZ

Environmentalni

Socialni

Governance

Snizujeme emise sklenikovych plyn(i (dekarbonizace)
a dalSich znecistujicich latek

Splnili jsme cil snizit emise sklenikovych plynd v souladu
s Pafizskou dohodou ,well below 2 degrees Celsius*
z 0,38t COe/MWh v roce 2019 na 0,26t COe/MWh
v roce 2025 snizenim na 0,24t CO2e/MWh.

Splnili jsme cile snizit emise NO, z 23 kt v roce 2019
na 13 kt roku 2025 a snizit emise SO, z 21 kt v roce 2019
na 6,5 kt roku 2025. Snizenim emisf NO,, resp. SO,,
na 10 kt, resp. 4 kt.

Pokracujeme v transformaci elektrarenskych

i teplarenskych lokalit

V roce 2025 jsme odstavili uhelné bloky o vykonu
600 MW, v Détmarovicich, zprovoznili jsme plynovou
kotelnu, kterou doplnime o biomasovou kotelnu

a kogeneracni jednotky. Pripravujeme vystavbu
malych modularnich reaktord (SMR) v Temeliné

a TuSimicich, ZEVO v Mélnice a PPC v lokalitach
Mélnik, Ledvice, Prunéfov a Pocerady.

Prekonavame zasadni vyrobni milnik

Jaderné elektrarny Dukovany a Temelin vyrobily
bezpecné a bezemisné 32 TWh elektfiny, ¢imz
vytvorily zéklad pro splnéni dalsiho dlouhodobého
cile VIZE 2030 - Cista Energie Zitfka.

Spolupracujeme na realizaci energeticky Uspornych
feSeni pro nase klienty

Realizované projekty uspofily v roce 2025 zakaznikim
CEZ ESCO 250 000t COze. Celkova Gspora ve viech
dosavadnich projektech CEZ ESCO dosahuije vice nez
6 mil. t COe.

Podporujeme a poméahame

Zaméstnanci CEZ spolu s Nadaci CEZ vybrali

9,8 mil. K& pro lidi v tiZivé Zivotni situaci. Pfispélo
do ni 2 231 zaméstnancd, ktefi podporili 134 osob.
Aplikace Nadace CEZ EPP — Poméhej pohybem
oslavila 10. narozeniny. V roce 2025 uzivatelé
nasportovali 6,6 mil. km a rozdélili 53,7 mil. K&
mezi 562 projektd, tedy nejvy3si pocet projektd
podporenych v jednom roce od vzniku aplikace.

Pokracujeme v transformaci distribu¢ni sité
CEZ Distribuce pripojila témér 18 tis. FVE

s instalovanym vykonem 491,6 MW.

Celkem je v nasi distribu¢ni siti pfipojeno

157 725 FVE s vykonem pres 3 GW. Témér 88 %
instalaci je vybaveno bateriovym dlozistém.

V Zebficku TOP Zaméstnavatelé 2025 jsme

v obou vékovych kategoriich studenty stfednich
a vysokych $kol oznac€eni jako prvni volba

V anketé hlasovalo cca 16 tis. mladych lidi a CEZ
si drzi titul nejzadanéjSiho zaméstnavatele uz
Sestym rokem.

Dobrovolnictvi

Zaméstnanci Skupiny CEZ v ramci firemniho
dobrovolnictvi odpracovali 11 070 hodin na

337 projektech, na velikono€nich, adventnich trzich
a sbirkach podpoili organizace ¢astkou vyssi nez
2,5 mil. K&, pfimo z pracovité darovali 118,37 | krve.

Jsme lidrem ESG

Vydali jsme svou prvni Zpravu o udrzitelnosti

dle ESRS/CSRD, ktera byla nezavisle ovéfena

a pIné integrovana do Vyro¢ni financni zpravy

za rok 2024. Zprava byla zpracovana maximalné
transparentné a jasné predstavuje nasi strategii
udrzitelnosti véetné tranzi¢niho planu propojujiciho
VIZI 2030, konkrétni cile a opatfen.

Skupina CEZ ziskala cenu ESG Transparency
Award 2025, udélovanou mezinarodni organizaci
pro vyzkum trhu EUPD Research.

Ziskédvame ocenéni od narodnich organizaci

i mezinarodnich ratingovych agentur

Ziskali jsme prvenstvi jako absolutni vitéz Narodni
ceny Ceské republiky za spoleenskou odpovédnost
a udrzitelny rozvoj.

Organizace S&P Global posunula CEZ 0 9 bodil

vy3e na celkovych 62 bodti ze 100.

Spole¢nost CDP nam udélila za klima znamku A-.

UdrZzujeme vysokou kvalitu fizeni

Kontinualné vyuzivame certifikaci systéma
managementu podle ISO 9001, 14001, 27001, 37001,
45001 a 50001 nebo akreditaci od Ceského institutu
pro akreditaci, 0.p.s., podle ISO 17025 nebo 17020

a dalsi formy posuzovani shody.

Pokra€ujeme v zajisténi energetické bezpec€nosti
Ceské republiky

Do jadernych elektraren Temelin a Dukovany

byly dodany palivové soubory od spole€nosti
Westinghouse.
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1. Obecné informace

11. Obecny zéklad

Skupina CEZ predklada konsolidovanou Zpravu o udrzitelnosti za rok 2025 (déle jen Zprava) v souladu s § 32k zakona

€. 563/1991 Sh., o Gc€etnictvi, v platném znéni (dale jen zakon o U€etnictvi), kterym je provadén ¢l. 29a smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2013/34/EU, v souladu se zakonem €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitadlovém trhu, v platném znéni,

a s Evropskymi standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti zavedenymi nafizenim Komise v pfenesené pravomaoci

(EV) 2023/2772 ze dne 3. Cervence 2023, kterym se doplfiuje smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU (dale

jen ESRS). Klicové ukazatele vykonnosti EU taxonomie jsou v souladu s nafizenim (EU) 2020/852, o zfizeni ramce pro usnadnéni
udrzitelnych investic, a pfislusnymi akty véetné& podrobného popisu predpokladd a principd jejich vypo&tu. Zpravu soucasné
povaZzujeme za prostiedek prezentace dosazenych cilll v oblasti udrzitelnosti.

Zpréva poskytuje uceleny a srozumitelny prehled o vlivu Skupiny CEZ na udrzitelnost a zarovefi ukazuje, jak se aspekty
udrzitelnosti promitaji do strategického rozvoje a vykonnosti. V souladu s poZadavky ESRS predstavuje strukturovany ramec
pro transparentni komunikaci vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitosti v oblasti environmentalni (E), socialni (S) a v oblasti fizeni
spolecnosti. Posledni jmenované oblast je uvedena také pod pojmem governance (G). Tento ESG ramec zahrnuje nejen vlastni
provoz Skupiny CEZ, ale i pfedchézejici a navazuijici ¢asti hodnotového fetézce Skupiny CEZ, &imZ poskytuje komplexni pohled
na odpovédné a udrzitelné podnikani.

Tato Zprava byla predmétem ovérovaci zakazky provedené nezavislym auditorem, spole¢nosti Deloitte Audit s.r.o., v rozsahu
omezeného ujisténi. Pokud neni v jednotlivych tematickych kapitolach uvedeno jinak, nebyly zvefejnéné ukazatele ESRS ovéreny
jinym externim subjektem nez poskytovatelem ovéfovacich sluzeb.

1.2. Rozsah konsolidace

Rozsah konsolidace této Zpravy odpovida konsolidac¢nimu celku uvedenému v bodé 3.3. Prilohy konsolidované Gcetni zavérky
k 31.12. 2025, s vyjimkou spoleénych a pfidruzenych podnikd, které nejsou do Zpravy zahrnuty. Vliv téchto spole¢nosti byl
vyhodnocen jako nevyznamny z hlediska informaci o udrzitelnosti, a tedy vylouc¢eni nemélo dopad na zvefejnéné informace.
Informace, jak jsou spole¢né a pridruzené spolecnosti zohlednény v datech dle GHG protokolu, je uvedena ve Zpravé, kapitole
Emise sklenikovych plynd.

Vyznamné zmény v konsolidacnim celku

Ke dni 5. 5. 2025 doslo k prevodu pfiblizné 80 % akciového podilu ve spole¢nosti Elektrarna Dukovany Il, a. s., (dale jen EDU II)

na Ceskou republiku — Ministerstvo priimyslu a obchodu, pficemz bezprostfedné poté presla pfislusnost hospodafit s timto podilem
na Ceskou republiku — Ministerstvo financi. Spole¢nost EDU Il je v konsolidované t&etni zavérce Skupiny CEZ nadale konsolidovana
ekvivalen¢ni metodou.

Data spolecnosti EDU Il jsou do Zpravy zahrnuta ke dni prevodu (5. 5. 2025), jelikoZ do té doby predstavovala dcefinou spole¢nost.

U stavovych ukazatell k 31. 12. 2025 spole¢nost EDU Il neni zahrnuta.

Dalsi vyznamnou zménou v konsolida¢nim celku byl odprodej dvou polskych uhelnych elektraren a souvisejicich aktiv, pficemz

k uzavfeni transakce a prodeji dot&enych spolecnosti doslo dne 6. 2. 2025. Tyto zmény ve Skupin& CEZ v roce 2025 jsou podrobné
popsany v kapitole 3.1. Pfilohy konsolidované Ucetni zavérky k 31. 12. 2025. Data za prodana polska aktiva nevstupuji do Zpravy

v oblastech sociélni (S) a Fizeni spole&nosti (G), jelikoZ jejich vliv na celkova data Skupiny CEZ za rok 2025 je z diivodu zahrnuti pouze
za jeden mésic nevyznamny.
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Manazerské pfistupy

Soucasti systému Fizeni udrzitelnosti je rovnéz ovéfovani souladu manaZzerskych pristupl vyznamnych dcefinych spole¢nosti

s principy Fizeni CEZ, a. s. Toto ovéFovani probiha prostfednictvim dotazniku ,ManaZerské pristupy v oblasti ESG*

Za vyznamnou spole¢nost Skupiny CEZ pro G&ely Zpravy je povaZovéana dcefina spolecnost, jejiz ukazatel EBITDA pfesahuje 100 mil. K&,
zameéstnava vice nez 250 osob a/nebo méa vyznamné dopady, rizika Ci pfilezitosti v oblasti udrzitelnosti.

V ramci ovéFovaciho procesu se potvrzuje soulad s hodnocenim dvoji vyznamnosti, strategif Skupiny CEZ a pislu$nymi politikami.
Toto ovéreni prokazalo, Ze manazerské pristupy v oblasti udrzitelnosti jsou u vyznamnych dcefinych spole¢nosti v souladu s principy
fizeni spolecnosti CEZ.

1.3. Prezentace informaci

V souladu s obecnymi pozadavky ESRS obsahuje Zprava nasledujici informacni parametry:

Parametr Popis

Kvalitativni charakteristiky informaci Z&kladnimi kvalitativnimi charakteristikami informaci jsou relevance, vérny a poctivy obraz. Dodate¢nymi
charakteristikami jsou srovnatelnost, ovéritelnost a srozumitelnost informaci.

Kvantitativni charakteristiky informaci Metodika stanoveni datovych bodt a kvantitativnich ukazatel, véetné jejich specifik, je uvedena u kazdého

ukazatele. Popis zahrnuje vyuZiti nepiimych dat, predpokladt, aproximaci a odbornych tsudkd, které

byly uplatnény pfi kvantifikaci, spolu s uvedenim zdrojti pfipadné nejistoty méfeni. U vybranych ukazatell
mohou byt vykdzana data zaloZzena na méfenich, vypoctech nebo na odhadech vychazejicich z nejlepsich
dostupnych informaci k datu sestaveni této Zpravy. Naslednym provoznim dopliiovanim a zpfesfiovanim
se mohou skute¢né hodnoty nasledné lisit od hodnot uvedenych ve Zprave. Jejich Gprava bude provedena
v nésledujicim roce zpétné v pripadé, kdy odchylka bude vyssi nez 10% vykézané hodnoty. Kvantitativni
ukazatele jsou uvedeny v Priloze €. 5 — Vybrané ukazatele.

Vykazované obdobi a €asové horizonty Vykazované obdobi je shodné s obdobim Gc€etni zavérky 1. 1. 2025-31. 12. 2025.
Definovany €asovy interval: pro kratkodoby horizont je jeden rok, pro stfednédoby horizont od jednoho
do péti let a pro dlouhodoby horizont vice nez pét let.
U analyzy klimatickych rizik jsou ¢asové intervaly odli§né, jak je uvedeno déle ve Zpraveé, kapitole Zména klimatu.

Referencni rok Referencni roky pro vykazovani:
— environmentalni oblast: rok 2019,
— sociélni oblast a oblast governance: rok 2024.
Aktudlni data jsou s uvedenymi referenénimi roky porovnavana v pfipadech, kdy to vyZaduiji standardy ESRS.

Vynechani a nezverejiiovani informaci Zpréva v souladu s § 32h odst. 8 z&kona o Ucetnictvi neobsahuje informace tykajici se budouciho vyvoje
ucetni jednotky nebo pravé projednavanych zalezitosti, které jsou predmétem zakonnych povinnosti
mi&enlivosti nebo pravné zavaznych dohod o migenlivosti. Zadna vyznamna informace tykajici se dusevniho
vlastnictvi, know-how ¢&i inovaci nebyla vynechana.

Legislativni zmény ovliviiujici vykazovani Pro vykazovani za rok 2025 doslo ke dvéma vyznamnym legislativnim zménam. V prvni fadé tzv. Quick-fix ESRS
rozsifil Glevy na v8echny spole€nosti z prvni viny a umoznil odklad zvefejnéni vybranych informaci. Pro
Skupinu CEZ je relevantni odklad predpokladanych finangnich efektd. V druhé fadé dprava EU taxonomie
zavedla hranici vyznamnosti 10% pro KPI (Provozni vynosy, CAPEX a OPEX), zjednodusené Sablony s mensim
poctem datovych poli a upravena kritéria DNSH.

Dalsf vyznamné zmény V breznu 2025 prosla VIZE 2030 — Cista Energie Zitfka dil&i aktualizaci se zamé&rem promitnout zasadni
zmény v energetice, které nastaly od pocatku roku 2022, do konkrétnich cild.
Zmény v prezentaci informaci V roce 2025 doslo k Gpravé metodiky vypoctu u nékolika ukazateld, coz vedlo ke zméné dat reportovanych

v roce 2024. Tyto zmény se tykaji hodnot ukazatel(i Celkové mnoZstvi latek vzbuzuijicich obavy v kapitole
Znecisténi této Zpravy a Pevna biomasa v kapitole Pfiliv zdrojd této Zpravy a z nich odvozenych veli¢in.
Za UcCelem zajiSténi srovnatelnosti jsou pod jednotlivymi tabulkami uvedeny komentéare vysvétlujici
provedené zmény a pripadné dopady na vykazovana data.

Zprava poskytujici informace k poslednimu kalendarnimu dni daného roku neni jedinym nastrojem pro prezentaci dosazenych
cild v oblasti udrzitelnosti Skupiny CEZ. Kliové informace o pokroku v oblasti udrzitelnosti jsou publikovany v pololetnich
finan¢nich zpravach, investorskych prezentacich, pravidelnych zpravach o hospodareni a tiskovych zpravach. Soucasti informaci
o udrzitelnosti je i sprava datové knihovny a knihovny dokumentd, které zahrnuiji vSechny relevantni Udaje, dokumenty a politiky
zvefejnéné na webovych strankéach Skupiny CEZ.
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2. Rizeni udrzitelnosti

Cilem této kapitoly je specifikovat informace tykajici se procest, kontrol a postupd zavedenych za Géelem monitorovani, fizeni
a dohledu nad zélezitostmi souvisejicimi s udrzitelnosti, véetné popisu Gloh pfislusnych organd.

21. Zapojeni spravnich, fidicich a dozor&ich organ(
Struktura odpovédnosti a dohled

Slozeni, odpovédnosti a vymezeni fidicich pravomoci pfedstavenstva a dozor€i rady spolecnosti, véetné odpovédnosti

za strategicky rozvoj v souladu s principy ESG, jsou detailné popsény ve Vyro&ni finanéni zpravé (dale jen VFZ), kapitole Rizeni.

a sprava spolec¢nosti. Tato kapitola VFZ zarover obsahuje vymezeni fidicich pravomoci a odpovédnosti, kli€ovych manazerskych
kompetenci v oblasti udrzitelnosti véetné informaci o rozhodovacich procesech tykajicich se vyznamnych projekt( a procesech
Fizeni rizik, v€etné fizeni krizovych situaci.

Rizeni a koordinace ESG agendy ve Skupiné CEZ

Odpovédnost za oblast fizeni udrzitelnosti byla na zékladé rozhodnuti pfedstavenstva svéfena ¢lence predstavenstva a feditelce
divize sprava, CEZ, a. s., ktera soucasné zastava funkci Chief Sustainability Officer (déle jen CSO). CSO zajistuje komplexni

a koordinované Fizeni ESG agendy v ramci Skupiny CEZ, zejména v téchto oblastech:

= zajiSténi souladu s pozadavky ESRS a koordinace reportingu ESG informaci,

= tvorba, aktualizace a vydavani fidici dokumentace a zavaznych pokyn( v oblasti ESG,

= koordinace ESG projekt( a pracovnich skupin zamétenych na implementaci pfijatych opatient,

= zajiSténi a dlouhodobé udrzovani kvalitniho ESG ratingu.

V ramci své plisobnosti CSO soucasné Fidi Poradni vybor pro ESG Skupiny CEZ i Externi poradni vybor pro ESG Skupiny CEZ.
Poradni vybor pro ESG Skupiny CEZ predstavuje kli¢ovy koordinaé&ni a fidici organ v oblasti ESG. Jeho tlohou je poskytovat
podporu prostfednictvim hodnoceni, odborného poradenstvi, dohledu, informovani a doporuceni v environmentalni, socialni

i governance oblasti. Nedilnou sou&asti jeho &innosti je také priib&zné vyhodnocovani pinéni cili VIZE 2030 — Cista Energie Zittka
na kvartalni bazi.

Externi poradni vybor pro ESG Skupiny CEZ je tvofen nezavislymi externimi odborniky na ESG a pfedstavuje vyznamny zdroj
expertniho know-how. CSO diky nému ziskava pfistup k aktualnim trenddim, odbornym poznatkdim a specializovanym kapacitam
v oblasti udrzitelnosti.

Predseda predstavenstva pravidelné informuje dozor€i radu o vyvoji a kli€ovych tématech ESG agendy.

Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do systému odménovani

Skupina CEZ za&lefiuje aspekty souvisejici s udrzitelnosti do ramce odméfiovani vedoucich pracovnik(i a monitoruje, zda jsou
tyto pobidky v souladu s finan&ni vykonnosti i strategif Skupiny CEZ. Dozor&i rada v souladu s Politikou odménovani CEZ, a. s.,
schvélenou valnou hromadou spole&nosti, urgila véem &lendim predstavenstva spole&ny tkol rozvijet Skupinu CEZ odpovédné

a udrzitelné v souladu s principy ESG. PInéni tkoll a cild se vyhodnocuje za Gi€elem stanoveni ro¢ni variabilni slozky jejich odmén.
Informace o napliiovani Politiky odménovani CEZ, a. s., a plnéni tkoll a il &lend spravnich, fidicich a dozorgich organ(l, které
souviseji s otazkami udrzitelnosti, jsou uverejnény v samostatné Zpravé o celkovych piijmech ¢lend organd, pfipravené dle

§ 1210 z&kona €. 256/2004 Sh., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisd.
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Vzdélavani a odborné znalosti v oblasti ESG

Skupina CEZ / Rizeni udrzitelnosti

Vsichni Elenové predstavenstva ziskali certifikaty ze vzdélavacich programd souvisejicich s ESG ve Spojenych statech americkych
a/nebo v Ceské republice:

= Berkeley Law: ESG: Navigating the Board’s Role,
= Berkeley Law: Sustainable Capitalism & ESG,

= Diligent Institute: Diligent Climate Leadership Certification,

= Vysoka Skola ekonomicka v Praze: Akademie managementu udrzitelnosti pro firmy.

2.2. Proces nalezité péce

V souladu s pozadavky ESRS Skupina CEZ uplatfiuje proces nélezité péce (due diligence), ktery umoZiiuje identifikovat, zmirfiovat
a vyhodnocovat skute¢né i potencialni dopady, rizika a pfilezitosti v oblasti lidskych prav a Zivotniho prostfedi a predchazet
jim. Proces nélezité péce posuzuje nejen vlastni provoz, ale i hodnotovy fetézec véetné dodavatell a dalsich relevantnich
z(cCastnénych stran. Tento pfistup reflektuje princip dvoji vyznamnosti, ktery je kli€ovym prvkem ESRS. Zakladni prvky nalezité
péce odrazejici se v pozadavcich na zvefejiiovani informaci:

Hlavni prvky nalezité péce

ESRS reference

Popis nélezité péce Umisténi ve Zpravé

(a) Zahrnuti nélezité péce
do spravy a fizeni, strategie
a obchodniho modelu

i. ESRS 2 GOV-2: Informace
poskytované spravnim, fidicim

a dozor&im organdim podniku

a otazky udrzitelnosti, jimiz se tyto
organy zabyvaji,

ii. ESRS 2 GOV-3: Zaclenéni
vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti
do systém(i pobidek,

iii. ESRS 2 SBM-3: Vyznamné
dopady, rizika a prileZitosti a jejich
vzdjemny vztah se strategi

a obchodnim modelem.

i. CSO informuje ¢leny predstavenstva o klicovych aspektech
udrzitelnosti.

ii. Clentim pFedstavenstva byl uréen spole&ny tikol rozvijet

Skupinu CEZ odpovédné a udrZitelné v souladu s principy ESG.
Podrobnosti o pobidkach a odméfiovani €lenti spravnich, fidicich
i dozor¢ich organd ve vazbé na udrzitelnost jsou sougasti
samostatné zpravy o pfijmech &lend organd, vypracované podle
§1210 zakona €. 256/2004 Sh., o podnikani na kapitalovém trhu.
iii. Na zakladé zavedeného obchodniho modelu identifikovala
Skupina CEZ vyznamné dopady, rizika a prileZitosti. Pro jejich detailni
napojeni na strategii viz kapitola 6 — Vyznamné dopady, rizika

a prilezitosti.

Kapitola 6
rizika a pfileZitosti

—Vyznamné dopady,

(b) Zapojeni dotéenych i. ESRS 2 GOV-2, Skupina CEZ priibéznym dialogem aktivné zapojuje véechny Kapitola 4
zUcCastnénych stran ii. ESRS 2 SBM-2: Zajmy a nazory skupiny za&astnénych stran. Tento dialog probiha riiznymi zplsoby ~ — Z(&astnéné strany
zUcCastnénych stran, a umoziuje Skuping CEZ efektivné reagovat na jejich potreby,

ii. ESRS 2 IRO-1, zvySovat odpovédnost a pfispivat k udrzitelnému rozvoji.
iv. ESRS 2 MDR-P, Pro vice informaci k zapojeni za€astnénych stran viz kapitola 4
v. tematické ESRS: odrazejici rizné — Z(O&astnéné strany.
faze a Gcely zapojeni.
(c) Identifikace a posouzeni i. ESRS 2 IRO-1 (vEéetné pozadavki Proces byl navrzen tak, aby odpovidal platné legislativé a zaroven Kapitola 5
negativnich dopadd na uplatiiovani tykajicich se reflektoval doporuceni vyznamnych profesnich organizaci (IAEA, — Hodnoceni dvoji
konkrétnich otazek udrzitelnosti IRENA, Eurelectric, ICMM, IEA). Soucasti je také zohlednéni vyznamnosti

v pfislusném ESRS),

poZzadavk{ ratingovych agentur a benchmarking vaci srovnatelnym

ii. ESRS 2 SBM-3. spole¢nostem v energetickém sektoru. Diky tomu vznika komplexni
a transparentni ramec plné sladény s pozadavky ESRS. Vysledky jsou
revidovany na ro¢ni bazi.
(d) Prijimani opatfeni i. ESRS 2 MDR-A, Skupina CEZ aktivné pracuje na prevenci a zmirnéni negativnich V odpovidajicich

k FeSeni negativnich
dopadd

ii. tematické ESRS: odrazejici rozsah
opatfeni, v&etné pland pfechodu,
jejichz prostrednictvim se fesi dopady.

dopadd, pokud nastanou, a priibézné vyhodnocuije rizika i pfilezitosti
spojené s udrzitelnosti, které jsou zohlednény i v tranzi€nim planu.
Tyto kroky jsou souc¢asti integrovaného ramce fizeni, ktery podporuje
transparentnost a dlouhodobou odolnost viici zménam v oblasti ESG.
Podrobné informace tykajici se opatfeni a jejich rozsahu jsou

k nahlédnuti v odpovidajicich kapitolach.

kapitolach

(e) Sledovani Gc€innosti
tohoto Uusili

i. ESRS 2 MDR-M,

ii. ESRS 2 MDR-T,

iii. tematické ESRS: tykajici se
ukazatell a cildl.

Bylo stanoveno 3iroké spektrum metrik a cild, které jsou pfimo
navazany na relevantni dopady, rizika a pfileZitosti v oblasti
udrZitelnosti. Tyto metriky a cile jsou pravidelné monitorovany,
vyhodnocovany a aktualizovany, aby odrazely aktualni stav. O pInéni
metrik a dosazeném pokroku v(i¢i stanovenym ciliim jsou pravidelné
informovany pfislusné Fidici organy, coz zajistuje transparentnost

a odpovédné Fizeni ESG témat.

V odpovidajicich
kapitolach
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2.3. Politiky Skupiny CEZ souvisejici s udrzZitelnosti

Politiky Skupiny CEZ souvisejici s udrzitelnosti napomahajf nastavit systém fizeni spolecnosti tak, aby sméroval k napliiovani
legislativnich poZadavkUl a k dosahovani dlouhodobych cild spoleénosti. Politiky jsou déle aplikovany prostiednictvim
konkrétnich opatieni, vyhlasenim ak&nich plan(, projektd a program(. V navaznosti na koncepci podnikatelské ¢innosti,
strategie Skupiny CEZ, podnikatelsky plan a ro&ni rozpodet se nafizenim predstavenstva CEZ, a. s., stanovuiji priority Skupiny CEZ
a roc¢ni cile pro jednotlivé divize CEZ, a. s., na které navazuji ro&ni tikoly a skupinové ukazatele vykonnosti pro ostatni spole€nosti
Skupiny CEZ.

Politiky jsou souborem zasad a pravidel, které ovliviiuji rozhodovani ve spole&nostech Skupiny CEZ. Vychazeji z legislativnich

a ESG pozadavk(, pricemz zohledriuji pozadavky a oekavani klicovych zi&astnénych stran. P¥i jejich tvorbé se hodnoti vyznamna
rizika, dopady a pfileZitosti v ramci podnikatelskych ginnosti ve Skupiné CEZ. Politiky jsou uréeny jak vedoucim zaméstnanciim,
kterym uréuji smér pfi jejich rozhodovani, tak i Fadovym zaméstnancdm, kterym politiky nastavuji ramec pro kazdodenni chovani
pfi vykonu &innosti. Politiky uréené pro spole&nosti Skupiny CEZ schvaluje pfedstavenstvo spole¢nosti CEZ, a. s. Nedilnou sou&asti
téchto aktivit je spoluprace s odbory. Politiky jsou zpfistupnény zi¢astnénym stranam, zejména zaméstnancim, dodavatelim

a vefejnosti. Zvefejnéni a seznamovani s politikami probiha predevsim prostfednictvim systému Fidici dokumentace Skupiny CEZ,
v ramci intranet(l spolecnosti Skupiny CEZ, pfi setkavani se zaméstnanci a dodavateli na véech trovnich, v odbornych vyborech

a skupinach. Kli¢ové informace o zavedenych politikach Skupiny CEZ jsou umistovany v hlavnich komunikaé&nich, spolegenskych

a reprezentativnich prostorach, pfipadné na webovych strankach.

Garant dokumentu stanoveny predstavenstvem spolecnosti odpovida za to, Ze obsah politik je pravidelné pfezkoumavan, a je
ovéfovano, Ze reflektuje poslani, misi a vizi Skupiny CEZ, podporuije strategie a strategické priority a zddraziiuje dleZitost
dodrzovani zavaznych povinnosti. Pfezkoumani se provadi miniméalné jednou za dva roky, periodu Ize upravit pro kazdou politiku
individualné.

Externimi poZadavky, které Skupina CEZ zohlediuje v ramci stanovovani politik, jsou pfedevsim evropska a narodni legislativa,
véetné pozadavk( mezinarodnich organizaci a agentur. Jedna se zejména o smérnice a nafizeni Evropského parlamentu, narodni
zakony a vyhlasky, cile Organizace spojenych narodd (OSN), zakladni imluvy Mezinarodni organizace prace (ILO), dale poZadavky
mezinarodnich agentur, jako jsou napfiklad Mezinarodni agentura pro energii (IEA), Mezinarodni agentura pro atomovou energii
(MAAE/IAEA) a mezinarodni organizace International Organization for Standardization (ISO).

PFehled politik Skupiny CEZ vefejné dostupnych na webovych strankach

Oblast Néazev politiky Datumvydani  Rozsah platnosti  Manazerska odpovédnost Dohled nad politikou
E Energeticka politika 09/2020 Skupina CEZ Manazer Utvaru ochrana zivotniho Generalni feditel CEZ, a. s.
prostredi
Politika ochrany Zivotniho prostfedipro  08/2024 Skupina CEZ Reditel Gtvaru systém Fizeni Skupiny CEZ ~ Generalni feditel CEZ, a. s.
Skupinu CEZ
S Politika ochrany Skupiny CEZ 03/2022 Skupina CEZ Reditel Gtvaru ochrana Skupiny CEZ Generalni feditel CEZ, a. s.
— bezpecnostni Feditel
Politika vztaht s komunitami 06/2021 Skupina CEZ Reditel Gtvaru public affairs Skupiny CEZ ~ Generalni feditel CEZ, a. s.
Politika diverzity, inkluze a rovnych 01/2026 Skupina CEZ Reditelka divize sprava Generalni feditel CEZ, a. s.
prileZitosti pro Skupinu CEZ
Politika bezpe&nosti a ochrany zdravi 08/2024 Skupina CEZ Reditel Gtvaru systém Fizeni Skupiny CEZ ~ Generdlni feditel CEZ, a. s.
pfi préci pro Skupinu CEZ
Personélni politika Skupiny CEZ 12/2023 Skupina CEZ Reditel Gtvaru personalistika Generalni feditel CEZ, a. s.
G Politika Compliance management 04/2019 Skupina CEZ Reditel Gtvaru audit a compliance Generalni feditel CEZ, a. s.
systému Skupiny CEZ Y
Eticky kodex Skupiny CEZ 09/2024 Skupina CEZ Reditel Gtvaru audit a compliance Generalni feditel CEZ, a. s.
Politika kvality pro Skupinu CEZ 08/2023 Skupina CEZ Reditel Gtvaru systém Fizeni Skupiny CEZ  Generalni feditel CEZ, a. s.
Politika udrzitelného dodavatelského 11/2024 Skupina CEZ Reditel nakupu Generalni feditel CEZ, a. s.

fet&zce pro Skupinu CEZ

Y Interni dokument.
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/energeticka-politika-skc.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/vp-a-politika-ochrany-zivotniho-prostredi.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/vp-a-politika-ochrany-zivotniho-prostredi.pdf
https://www.cez.cz/cs/o-cez/cez/ochrana
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/cez-politika-vztahu-s-komunitami.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/politika-diverzity-a-inkluze_cz.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/politika-diverzity-a-inkluze_cz.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/vp-a-politika-bezpecnosti-a-ochrany-zdravi-pri-praci.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/vp-a-politika-bezpecnosti-a-ochrany-zdravi-pri-praci.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/personalni-politika-skc.pdf
https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs/governance/compliance-management-system
https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs/governance/compliance-management-system
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/cez_eticky-kodex_200x200_cz_online.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/cez-politika-kvality.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/vp-a-politika-udrzitelneho-dodavatelskeho-retezce-pro-skupinu-cez.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/vp-a-politika-udrzitelneho-dodavatelskeho-retezce-pro-skupinu-cez.pdf

Skupina CEZ / Rizeni udrzitelnosti

2.4. Vnitini kontrolni systém

Skupina CEZ ma zaveden vnitfni kontrolni systém, jeho? cilem je dosahnout zlepseni vykonnosti procestl, produkt(i nebo sluzeb.
Tento systém odpovida velikosti spole¢nosti a je nastaven vedenim s ohledem na regulatorni pozadavky statu, v némz sidli dana
spole&nost nebo spole¢nost, ktera ji ovlada. Kontrolni systém Skupiny CEZ je nedilnou sougasti systému neustalého zlepSovani,
ktery vychazi z pozadavkd mezinarodnich standardd ISO na systémy managementu a zohlediiuje zavedeny systém fizeni

ve Skupiné CEZ.

Kontrolni systém Skupiny CEZ potvrzuje schopnost poskytnout vérny a poctivy obraz skute&nosti, uréuje moznosti ke zlepseni
aidentifikuje pfipadné neplnéni téchto pozadavkd. V ramci kontrolniho systému jsou veskera data analyzovana, hodnocena

a pravidelné reportovana. Vrcholové vedeni spoleCnosti pfezkoumava systém fizeni spolecnosti v planovanych intervalech tak,
aby byla zajiSténa jeho trvala vhodnost, pfiméfenost, i¢innost a ndvaznost na strategické cile spole¢nosti.

Vyznamnou roli v procesu fizeni dopadd, rizik a pfileZitosti spojenych s udrzZitelnosti zaujiméa systém fizeni rizik a Rizikovy vybor
zfizeny pfedstavenstvem, ktery projednava zalezitosti v oblasti fizeni rizik a pfijima doporuceni a stanoviska. Kontrolni procesy
reportingu jsou sougasti vnitfniho kontrolniho systému a jsou popsany ve VFZ, kapitole Rizeni a sprava spole&nosti.

Za Ucelem zajiSténi efektivniho a transparentniho vykazovani fizeni udrzitelnosti byly zavedeny interni postupy, v€etné definovani
odpovédnosti za jednotlivé &innosti. O vystupech z tohoto hodnoceni jsou informovéni &lenové predstavenstva CEZ, a. s., jak

je uvedeno v kapitole Hodnoceni dvoji vyznamnosti této Zpravy. Dale CSO priibézné poskytuje ¢lendim predstavenstva dalsi
informace tvofici podklad pro zpracovani této Zpravy, napr. prostfednictvim koordinacni porady vedeni.
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Skupina CEZ

3. Strategie, obchodni model
a hodnotovy retézec

3.1. Strategie

Propojeni strategie, obchodniho modelu a udrzitelnosti je
zasadni pro dlouhodobou Gspésnost udrzitelného podnikani.
V roce 2021 pfijala Skupina CEZ strategii VIZE 2030 — Cista
Energie Zitfka (dale jen VIZE 2030), v niz definovala

konkrétni ambiciézni cile a vefejné zavazky do roku 2025,
resp. 2030 a 2040, ve tfech oblastech udrzitelného podnikani:

environmentalni (E), socialni (S) a v oblasti fizeni spolecnosti (G).

V bfeznu 2025 prosla VIZE 2030 dil¢i aktualizaci se zamérem
promitnout posledni zmény v energetice, které nastaly
od pocatku roku 2022, do konkrétnich cild.

Strategicka vize do roku 2030 — Cista Energie Zittka

Akcelerovana strategie — VIZE 2030 se sklada ze dvou
strategickych pilitQ:

|. pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout
klimatické neutrality,

Il. poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka rfeSeni a nejlepsi
zékaznickou zkuSenost na trhu.

Pilite napfi¢ doplfiuji ESG zéavazky — rozvijet Skupinu CEZ
odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG.
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Komplexnim environmentalnim cilem VIZE 2030 je pfeménit
vyrobni portfolio na nizkoemisni v souladu s Pafizskou
dohodou do roku 2030, snizit emisni intenzitu o vice nez 50 %
do roku 2030 a dosahnout klimatické neutrality do roku 2040.
Strategie Skupiny CEZ je v souladu s Narodnim klimaticko-
-energetickym planem, ktery modeluje mozné scénare dalsiho
vyvoje ceského energetického sektoru ve vztahu k pInéni
evropskych zavazk({ do roku 2030 pfi zachovani bezpecnosti
dodavek energii, jejich cenové dostupnosti a environmentalni
udrzitelnosti a ktery byl aktualizovan v prosinci 2024.

V nésleduijici tabulce jsou uvedeny vybrané strategické cile
a ESG zavazky a souhrnna vyjadreni jejich pInéni. Opatfeni
k pInéni cil jsou podrobné popséna v kapitolach 7,8 a 9
této Zpravy.



Strategické cile a ESG zavazky

Skupina CEZ / Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec

Téma Segment Vybrané cile a ESG zavazky Shrnuti plnéni cilt
E1l-Zména Skupina CEZ Snizit emise CO.e v souladu s Pafizskou dohodou Cil snizovani emisi CO, byl pro rok 2025 spInén, jsou
klimatu ,well below 2 degrees Celsius* do roku 2030 (snizeni realizovana opatfeni k dosazeni cile pro rok 2030.
z 0,38t CO,e/MWh v roce 2019 na 0,26 v roce 2025
E5 — Vyuzivani apod 0,16 v roce 2030).
zdrojli a ob&hové Snizit podil vyroby elektfiny z uhli z 39% v roce 2019 Pokra&uje proces dekarbonizace vyroby elektfiny a tepla,
hospodarstvi na 12,5% do roku 2030. instalace novych bezemisnich zdrojti a zdrojti na zemni plyn.
VYROBA / Realizovat opatfeni k dosaZeni objemu vyroby ve stavajicich ~ Objem vyroby za rok 2025 dosahl 32,066 TWh, jedna
Jaderné zdroje  elektrarnach bezpe&né na primérnou hodnotu ~32 TWh se o historicky nejvyssi ro¢ni vyrobu JE. Byla realizovana
a vytvorit podminky pro dosazeni minimalné 60leté na rok 2025 naplanované opatreni k dosazeni minimalné
provozni Zivotnosti. 60letého provozu.
Zahajit vystavbu prvniho ze dvou blok( v jaderné elektrarng  V kvétnu 2025 prodan 80% podil spolecnosti Elektrarna
v Dukovanech. Dukovany II, a. s., (investor vystavby) Ceské republice.
Skupina CEZ se na projektu bude dale podilet svymi
odbornymi kapacitami jako minoritni akcionar.
Pripravit vystavbu malych modularnich reaktortl (SMR) az Podpisem smlouvy EWA postoupila spoluprace
ve tfech lokalitach v CR. s Rolls-Royce SMR na projektech v CR. V ramci projektd
SMR v CR probihaji pfipravné prace v lokalitich Temelin
a Tusimice. CEZ, a. s, zahéjil jednani o vstupu firem
Skupiny CEZ do dodavatelského fetézce Rolls-Royce SMR.
VYROBA / Vyznamné utlumit vyrobu tepla z uhli a vybudovat nové, Dle schvalenych harmonogramti probiha pfiprava
Tradi¢ni (uhelnd) nizkoemisni zdroje pro kombinovanou vyrobu elektfiny a vystavba plynovych teplarenskych zdrojti a design
vyroba atepla. komplexni dekarbonizace vyrobniho portfolia.
Vyznamné utlumit tézbu uhlia vyrobu elektfiny v uhelnych V roce 2025 byl odstaven provoz dalsich uhelnych blokd
elektrarnach. Zajistit uhelnym lokalitam Skupiny CEZ v CR (Détmarovice 3x 200 MW,). Probiha pFiprava plynovych
dlouhodoby rozvoj vystavbou novych, nizkoemisnich zdrojii  elektrarenskych zdrojii a modernizace vodnich elektraren.
elektfiny a tepla i dal$iho navazujiciho préimysiu.
VYROBA / Za pithodnych podminek legislativy a regulace v CR V CR i v zahraniéi je rozvijeno aktivni portfolio elektraren (FVE
Flexibilita investovat az 40 mld. K& do OZE (vétrnych a VTE) zahrnuijici i 30 transformoven pro pfipojeni novych
a obnovitelné a fotovoltaickych zdrojd). OZE projektd.
zdroje Za pithodnych podminek legislativy a regulace v CR zahajit Probiha pfiprava projekt(i novych plynovych elektraren.
vystavbu az 1,5 GW instalovaného vykonu novych plynovych
kapacit, které budou pfipraveny na spalovani vodiku.
Zvysit instalovany vykon akumulace elektfiny na nejméné Jsou pripravovany investice na zajisténi akumulacni flexibility
300 MW, elektrizacni soustavy v diisledku provozu OZE.
E1l-Zména DISTRIBUCE V elektroenergetice investovat do posileni (rozvoje a obnovy) Pokracuje rozvoj a modernizace distribu¢ni soustavy.
klimatu siti, smart grids a digitalizace za i€elem umoznéni prechodu V roce 2025 bylo investovano 19,1 mld. KE do rozvoje
Ceskeé energetiky na bezemisni a umoznéni vyssi miry distribuce elektfiny. V roce 2026 je v planu investice
S4 - Vztah se elektrifikace Ceské ekonomiky. v obdobné ¢astce.
zakazniky V plynarenstvi pripravit spole¢nost GasNet na prechod Skupina GasNet spolupracuje na pfipojovani elektraren
energetiky CR z uhli na zemni plyn a nasledné na vodik. a teplaren do distribu¢ni sité pfi pfechodu na zemni plyn.
Probihaji projekty na posileni distribu¢nich kapacit a budouci
distribuci vodiku.
E2 — Znecisténi Skupina CEZ Snizit emise SO, z 21 kt v roce 2019 na 6,5 kt Cil omezeni znecisténi je pro rok 2025 splnén, jsou
v roce 2025 a 3 kt v roce 2030. realizovana opatfeni k dosazeni cile pro rok 2030.
Snizit emise NO, z 23 kt v roce 2019 na 13 kt Cil omezeni znecisténi je pro rok 2025 splnén, jsou
v roce 2025 a 7 kt v roce 2030. realizovana opatfeni k dosazeni cile pro rok 2030.
E4 - Biodiverzita  Skupina CEZ Realizovat opatreni k dosaZeni pozitivniho dopadu Pokracuje rekultivace dold a dal3ich projekt( k ochrang a rozvoji
a ekosystémy na biodiverzitu do roku 2030. chranénych druhl nejen na tzemich dot&enych t&zbou.
S1 — Vlastni Skupina CEZ Udrzet pozici atraktivniho zaméstnavatele pro budouci Skupina CEZ ziskala v priizkumu TOP Zaméstnavatelé hlavni
pracovni sila talenty i stavajici zameéstnance. cenu Jasna volba pro absolutniho vitéze mezi VS studenty,
cenu Prvni volba pro absolutniho vitéze mezi SS studenty,
1. misto v kategorii Energetika, plynarenstvi a petrochemicky
prdmysl a cenu Technik.
Zajistit spravedlivou transformaci pro véechny zaméstnance  Sociélni dopady transformace jsou zmirfiovany
dotcené odchodem od uhli jejich preskolenim, rekvalifikaci nadstandardnim socialnim programem.
nebo kompenzaci.
S3 - Vztah Skupina CEZ Byt i nadale dobrym korporatnim ob&anem, ktery rozviji Podle priizkum( vnima vefejnost znacku CEZ pozitivnég,

s komunitami

dobré vztahy s komunitami.

0 ¢emz svédcifada ocenéni environmentalnich a socialnich
aktivit. Nadace CEZ je kli€¢ovym podporovatelem komunit v CR.
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Skupina CEZ / Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec

Téma Segment Vybrané cile a ESG zavazky Shrnuti pInéni cilli
S4 - Vztah se PRODE] Digitalizovat 100 % kli¢ovych zakaznickych procesd. Cil zdigitalizovat 100 % kli¢ovych zékaznickych procest
zékazniky byl splnén.

Rostouct kvalitou sluzeb udrzet NPS (Net Promoter Score) Spole&nost CEZ Prodej je v hodnoceni spokojenosti

mezi nejlepsimi dodavateli na trhu a udrzet bazi zakaznika. zakaznik( na druném mist& mezi nejvétsimi dodavateli
energii, NPS je vy$si nez benchmark retailového trhu.

Rozsifit portfolio produktd, které domacnostem umozni Do portfolia produktd zamé&fenych na podporu
dosahnout Uspory energie, snizeni emisi a vyuziti flexibility energetickych Uspor, snizovani emisi a/nebo vyuziti
na energetickém trhu. flexibility na energetickém trhu pfibyly nove sluzby,
napf. CEZ FlexiEnergie nebo Dynamicky tarif.
Posilit svou roli dekarboniza¢niho lidra — umoznit efektivni Jsou realizovany projekty s pfimym dopadem do emisi
snizovani emisi a dosazeni energetickych Gspor pro zakaznik( (vyvoj dekarbonizanich strategii, vystavba baterii,
pramyslové zakazniky, obce a statni spravu. transformace teplaren mimo Skupinu CEZ).
Vybudovat infrastrukturu pro elektromobilitu. V ramci verejné sité dobijecich stanic bylo béhem roku 2025

nainstalovano 206 novych dobijecich stanic a souhrnny
vykon sité dosahl trovné 109,5 MW. Objem dodané elektfiny
doséahl trovné vice nez 14 GWh.

G1 —Rizeni Skupina CEZ Zvysit frekvenci Skoleni zaméstnancd v Etickém kodexu V roce 2025 bylo ve spoleénostech Skupiny CEZ proskoleno
spole¢nosti —ro¢né proskolit min. 95 % zaméstnancd. 95,2 % zaméstnancd.
Dosahnout 30% zastoupeni Zen v managementu. Probiha projekt na podporu zavazku a vybrané ukazatele jsou

pravidelné sledovany.

Realizovat opatfeni k prosazovani ESG kritérii udrzitelnosti V roce 2025 bylo realizovano systematické ESG hodnoceni

v dodavatelském Fetézci. dodavatelll (470 dodavateld), véetné realizace navazujicich
opatreni, nevyjimaje zpé&tnou vazbu, ESG skéring, workshopy
a podptirné podklady pro dodavatele.

Hlavnim cilem VIZE 2030 je podnikat odpoveédné a udrzitelné v souladu s ESG principy a v hodnoceni ESG patfit mezi 20 % nejlepsich.
Dilkazem toho, Ze Skupina CEZ plni své ESG zavazky, je hodnoceni vykonnosti publikované globalnim ratingovym agregéatorem
CSRHub. Hodnota ratingu je aktualizovana na mésicni bazi a jeji vyvoj mezi roky 2021 a 2025 je uveden v nasledujicim grafu.

Vyvoj agregovaného ratingu CSRHub od ledna 2021 (v %) a cilova hodnota 80 %
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Skupina CEZ zajistuje i pIné dodrzovani minimalnich sociélnich zaruk a podniké v souladu se zasadami v oblasti lidskych prav

a s etickymi principy. Dodrzuje zékladni mezinarodni tdmluvy, pIiné se Fidi mezinarodnimi tmluvami a deklaracemi v oblasti lidskych
a pracovnich prav a disledné je zohledriuje pfi tvorbé strategickych cilGi. Nékteré cile v socialni oblasti a v oblasti fizeni spole¢nosti
nejsou na trovni Skupiny CEZ stanoveny jako kvantitativng méfitelné. Tyto cile jsou pfimo navéazany na fizeni vyznamnych dopadi,
rizik a prilezitosti. Jednotlivé spolecnosti pfijimaji opatfeni k jejich naplnéni. V ramci Skupiny CEZ je sledovana Gginnost téchto
opatfeni a hodnocen pokrok pfi napliiovani cilti napf. pomoci kontroly souladu s legislativnimi pozadavky, vyhodnocovanim ratingu,
anket a prizkum(. Strategické cile a ESG zavazky jsou uvedeny rovnéz ve VFZ, kapitole Strategie.
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Skupina CEZ / Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec

3.2. Obchodni model

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, ktera patii mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve stfedni Evropé
a vyznamné prispiva k rozvoji energetiky a energetickych sluZeb v regionu v souladu s cili udrzitelnosti Evropské unie. Skupina CEZ
detailné popisuje své produkty, sluzby, vyznamné trhy, na kterych pdsobi, hlavni ekonomické a provozni ukazatele. Tyto informace
jsou dostupné ve VFZ, kapitolach Vybrané ukazatele Skupiny CEZ a Plisobeni Skupiny CEZ.

Segmentace obchodniho modelu

Vlastni provoz je len&n na &tyfi hlavni segmenty (VYROBA, TEZBA, DISTRIBUCE a PRODEJ). Segmenty jsou stanoveny napfic
jednotlivymi staty, ve kterych Skupina CEZ plsobi. V nasleduijici tabulce jsou v rdmci segmentace uvedeny vyznamné spole&nosti,
vyrobci nebo skupiny spolecnosti, zejména ty, které jsou zminény v nasledujicich kapitolach Zpravy. Oblast plsobnosti spole¢nosti
Skupiny CEZ je podrobné&ji uvedena ve VFZ, kapitole Podnikani Skupiny CEZ — segmenty podnikani a hospodareni.

Segment Néazev €innosti Vyznamné lokality, spole¢nosti a skupiny spole¢nosti Oblast pdsobeni

VYROBA Vyroba — jaderné zdroje Temelin, Dukovany CR
Vyroba — tradi¢ni (uhelnd) Mélnik, TuSimice, Prunérov, Ledvice CR
Vyroba — zemni plyn Pocerady, kogeneraéni jednotky CEZ Energo, s.r.0., a Elevion Group CR,EU
Vyroba — vodni elektrarny Lipno, Orlik, Slapy, Kamyk, St&chovice, Dlouhé Strang, DaleSice CR
Vyroba — biomasové zdroje Hodonin, Pofici, Dvir Kralové nad Labem, Energetické centrum Jindfichdv Hradec CR, EU
Vyroba — fotovoltaické a vétrné Ralsko, Dolni Podluzi, Sevétin, Dolni Litvinov, Deubach (DE), Lettweiler Hohe (DE), CR, EU
elektrarny Ascheres-le-Marché (FR)

TEZBA Tézba uhli Severoceskeé doly a.s. CR

DISTRIBUCE Distribuce elektfiny CEZ Distribuce, a. s. CR
Distribuce plynu Skupina GasNet CR

PRODE!J Prodej komodit CEZ Prodej, a.s., skupina CEZ ESCO CR, EU
Energetické sluzby Skupina CEZ ESCO, Elevion Group, CEZ Energo, s.r.o., CEZ Teplarenska, a.s. CR, EU
Telekomunika¢ni sluzby Telco Pro Services, a. s, CEZ Prodej, a.s. CR
Elektromobilita CEZ a.s. CR

Standardy ESRS poZaduji vykazovani provoznich vynosd dle ESRS sektord, nicméné klasifikace sektorti nebyla do doby
zpracovani této Zpravy oficialné vydana. Skupina CEZ aplikovala neoficialni verzi klasifikace a vyuZila detail ekonomickych
Cinnosti dle EU taxonomie. Provozni vynosy v ¢lenéni dle EU taxonomie a klicové ukazatele vykonnosti jsou uvedeny ve Zpravé,
kapitole EU taxonomie.

Provozni vynosy dle ESRS sektord (v mld. K&)

2024 2025
Vyroba elektfiny a energetika 2813 266,9
Ostatni sektory 63,4 66,5
Provozni vynosy celkem 344,7 3334

Provozni vynosy z fosilnich paliv (v mld. K&)

2024 2025
Provozni vynosy z uhli 40,0 33,7
Provozni vynosy z plynu 29,4 41,2
Provozni vynosy z €innosti souvisejicich s plynem — udrZitelné dle EU taxonomie 0,0 0,0
Provozni vynosy z fosilnich paliv celkem 69,4 74,8
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Skupina CEZ / Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec

Skupina CEZ generuje dominantni &ast svych provoznich vynost z &innosti spadajicich do ESRS sektoru Vyroba elektfiny

a energetika. Zadné z dal$ich sektortl (nap¥. sektory tykajici se stavebnich a inZzenyrskych praci nebo nakladni dopravy) se
nepodileji na celkovych provoznich vynosech Skupiny CEZ vice neZ deseti procenty.

PFijmy ze sektoru fosilnich paliv zahrnuiji prijmy z prizkumu, t&Zby, dobyvani, vyroby, zpracovani, skladovani, rafinace nebo
distribuce fosilnich paliv, v€etné jejich prepravy, skladovani a obchodovani s fosilnimi palivy, jak jsou definovany v €l. 2 bodu 62
narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/1999, jakoz i pfijmy ziskané z hospodarskych €innosti v souladu s taxonomif
souvisejicich s fosilnim plynem, jak vyzaduje €l. 8 odst. 7 pism. a) nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178.
Skupina CEZ neplisobi v sektoru vyroby chemickych latek, zbrani &i tabakovych vyrobkd ani nepodnika s produkty, které by
byly zakazany na trzich EU.

3.3. Hodnotovy fetézec

Hodnotovy fetézec Skupiny CEZ zahrnuje &innosti, zdroje a vztahy, které Skupina CEZ vyuZiva pfi vyrobé energif a zajistovani
energetickych sluzeb. Kromé vlastniho provozu se jedna o subjekty v pfedchazejicich a navazujicich ¢astech hodnotového fetézce,
coZ jsou primarné primi dodavatelé, ktef poskytuji produkty nebo sluzby, které Skupina CEZ pouZiv4, a také zakaznici Skupiny CEZ.
V souladu s ESRS Skupina CEZ provadi hodnoceni vyznamnosti dopad(, rizik a pfileZitosti nejen v ramci vlastniho provozu, ale

i napri€ celym hodnotovym fetézcem. Hodnotovy fetézec je definovan ve Zprave, kapitole Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti,
pomoci modelu, ktery poskytuje pfehled o vzajemnych vztazich a jejich vlivu na udrzitelnost.

Politiky, opatfeni a cile Skupiny CEZ se na hodnotovy Fetézec vztahuji pouze v rozsahu, v jakém jsou zakotveny v pfislusnych
smluvnich ujednanich. Rozsah, v jakém jsou Udaje o pfedchazejicich a/nebo navazujicich ¢astech hodnotového fetézce zahrnuty
do vypoctu, je uveden u popisu jednotlivych ukazateld. VyuZiti pfimych dat o dodavatelském fetézci je systematicky rozsifovano,
probiha souvisejici mapovéani, véetné doprovodnych analyz a navazujicich opatfeni. Zaroven byla vyuzita moznost postupného
zavadéni zvefejfiovanych informaci dle pfechodného ustanoveni pro hodnotovy fetézec (ESRS 1, odst. 133).
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Skupina CEZ

4. ZucCastnéene strany

Pro Skupinu CEZ jsou z&astnéné strany definovany jako
dotCené zUcCastnéné strany, které mohou byt €innostmi
podniku pozitivné ¢i negativné ovlivnény v ramci hodnotového
fetézce, a/nebo uzivatelé Zpravy, véetné investord, véfiteld,
obchodnich partner(, odbord, nevladnich organizaci, viad,
dalSich zainteresovanych skupin a ratingovych agentur, které
hodnoti vykonnost Skupiny CEZ.

Skupina CEZ buduije vztahy se z(gastnénymi stranami

na zékladé své Politiky vztahl s komunitami, ktera pokryva

vSechny obchodni €innosti s cilem zajistit efektivni zapojeni
zGcCastnénych stran. Cilem je vytvoreni dlouhodobych,
stabilnich a divéryhodnych vztah( zaloZenych na vzajemné
ddvére, uznani zavazkd a opravnénych zajmd a oteviené
komunikaci. Zavazky Skupiny CEZ vyplyvajici z Politiky vztah(i
s komunitami jsou podrobnéji popsany v kapitole Vztah

s komunitami této Zpravy. Realizace cildl v rdamci VIZE 2030
mimo jiné souvisi i se schopnosti vést konstruktivni dialog se
vSemi zG€astnénymi stranami, ktery umoznuje pochopit jejich
rlizné perspektivy a identifikovat klicova témata.

Pro zajisténi smyslupiné komunikace se Skupina CEZ zavazuje:

= prospivat komunitam, ve kterych plsobi, a vytvaret spole¢né
udrzitelnou spolec¢enskou hodnotu,

= posuzovat a zohlednovat opravnéné zajmy zucastnénych
stran, s nimiz spolupracuije,

= budovat divéru mezi zi¢astnénymi stranami s cilem udrZzovat
dlouhodobé, stabilni a pevné vztahy,

= respektovat diverzitu vSech zG€astnénych stran.

Tento pfistup podporuje transparentnost, inkluzi

a odpovédnost. Skupina CEZ pravidelné sdili své strategické
cile, informuje o dosazeném pokroku a komunikuje své dopady
na zivotni prostfedi, zaméstnance, zakazniky a komunity.
Zapojeni za¢astnénych stran je nedilnou soucasti vykazovani
dle standard( ESRS a ptedstavuje jeden z kli¢ovych principl
ESG vykazovani. Vystupy ze zapojeni za€astnénych stran
budou dle potreby kontinualné probihat i v nasledujicich
letech. Tento ramec umoZ#uje Skupiné CEZ efektivné reagovat
na potreby ztc¢astnénych stran, zvySovat odpovédnost

a prispivat k udrzitelnému rozvoji. Priib&znym dialogem se
z(&astnénymi stranami usiluje Skupina CEZ o udrzeni své
povésti jako odpovédného partnera na vSech Gzemich, kde
pUsobi, a ve véech ¢asovych horizontech.

Skupiny zU€astnénych stran
Skupina CEZ identifikovala kli¢ové skupiny zG&astnénych
stran v ramci hodnotového fetézce svého podnikani. Zapojeni

vybranych zG€astnénych stran v roce 2025 je uvedeno
v nasledujici tabulce:
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Skupina CEZ / Z(&astnéné strany

Skupina Ugel zapojeni

Hlavni aktivity a diskutovana témata

Forma zapojeni s priklady

Akcionéfi a investofi — Porozuméni o€ekévanim v oblasti
udrzitelnosti,
— zvySeni transparentnosti,
— ziskani Sirokého spektra investord
do akcii a dluhopisti.

— Prlibézné podavani informaci
o napliiovani strategickych cilll
Skupiny CEZ a o vyznamnych
udélostech, které by mohly mit vliv
na cenu akcif,

— planovana opatreni a investice
do dekarbonizace a snizeni emisi,

— terminy ukon&eni vyroby a téZby uhli,
v&etné socialnich dopadd,

— zohlednéni ESG faktor(
a dekarboniza&nich cild v odméhnovani,

— mira transparentnosti lobbistickych
aktivit v oblasti ochrany klimatu.

— Ctvrtletni zvefejiiovani informaci
o hospodarskych vysledcich v pfedem
oznamenych terminech,

— tiskové konference, roadshows,
odborné konference, investorské
prezentace, tiskové zpravy,

— schiizky s akciovymi analytiky
a zastupci institucionalnich investord,

— zpétna vazba k odbornym Gtvartim pro
stanoveni cild,

— komunikace a dotazniky.

Dodavatelé a smluvni — Prosazovani principd udrZitelnosti
partnefi (s dtirazem na ochranu Zivotniho
prostredi a lidskych prav, véetné
socialnich prav pracovnikd),
— ovéfeni dodrzovani Zavazku etického
chovani, v€etné souvisejicich
zévaznych pravidel.

— Doporuceni a podnéty ohledné
pfistupu k udrzitelnosti,

— prileZitosti, rizika a dopady v ramci
hodnotového fetézce Skupiny CEZ.

— Detailn&jsi mapovani — ESG dotaznik,

— ziskana zpétna vazba a souvisejici
doporugeni, véetné vstupli pro
pripadné napravna opatreni,

— Politika udrzitelného dodavatelského
fetézce pro Skupinu CEZ,

—komunikace s dodavateli formou
workshop, konzultaci aj.,

— compliance audity.

Mistni samospravy, — Zajistén| transparentnosti,
komunity a verejnost — ziskani odbornych vyjadreni,
— zohlednéni stanovisek,
— zajisténi podpory a realizovatelnosti
projektu v dané lokalité.

— Napliiovani cilli energetické
transformace stanovenych jak statni
energetickou koncepci, tak strategif
VIZE 2030.

— Spoluprace na rekvalifikacnich
programech pro zaméstnance
pracujici v lokalitach dot€enych
transformaci,

— dosazeni souladu s komunitami
u novych projektd (obnovitelné zdroje
energie, nové jaderné zdroje),

— podpora obci a komunit a ziskavani
zpétné vazby.

Neziskové organizace — ZastFeseni darcovské aktivity Skupiny CEZ — Podpora komunit v regionech, kde

zejména tam, kde Skupina CEZ p&sot}i,
— prispivani k dobrému jménu Skupiny CEZ

a rozvijeni vztah s komunitami,

— zjiStovani aktualnich potreb spole¢nosti

a reakce na né prosttednictvim
grantovych programd,

— cilena podpora Siroké Skaly verejné
prospésnych aktivit,

— ov&fovani vnimani znacky a dopad(i aktivit

Skupina CEZ plisobi — reakce na aktudlni
potieby komunit s ohledem na region
a konkrétni potfeby mistnich obyvatel,

— celospoleCenska témata ovlivnéna
aktualnim dénim,

— dusevni zdravi a zdravy Zivotni styl,

— vzdélavani,

— ekologie se zamérenim na vysadbu
zelené a jeji udrzbu,

— Zapojeni do planované iniciativy Fora
darct Narodni expertni rady pro
nadace a fondy,

— vznik nového grantového Fizeni Uprava
turistickych trati a stop,

— zintenzivnéni spolupréace se zastupci
neziskovych organizaci,

— osobni setkani se zastupci nadaci
a nadacnich fondd firemnich
i nefiremnich a se zastupci neziskovych

Nadace CEZ. — profesionalizace neziskového sektoru, organizaci,
— podpora osob v tézkeé situaci. —online dotaznik pro zjistovani zpétné vazby,
— Gcast na konferencich a aktivitdch
neziskovych organizaci.
Odbory — Zastupovani zajm{ zaméstnancd, — Hlavni témata: odmé&fiovani (rist — Kolektivni smlouvy,

— vedeni sociélniho dialogu,
— komunikace mezi zaméstnanci

mezd), ekonomické vysledky,
spravedliva transformace, organizacni

— organiza¢ni zmeény reagujici na potreby
jednotlivych zaméstnavateld,

a vedenim. zmény a zmény vnitinich predpisd, — vnitfni predpisy upravené dle
BOZP a dali opatfeni ve vztahu aktualnich potieb zaméstnavatell
k zaméstnanctim, a/nebo dle pozadavk( pfislusnych
— vedeni socialniho dialogu v rdmci préavnich predpisd,
pravidelnych jednani zaméstnavatele — zapojeni v Evropskeé radé
s odbory a kolektivniho vyjednavani. zaméstnanc.
Pojistovny a banky — Financovani a pojisténi spolecnosti, — Zajisténi financovani a pojisténi, — Sustainable Financing Framework,

— informace o vyznamnych dopadech,
rizicich a pfileZitostech dle
zvefejiiovanych zprav.

— dluhopisy a Uvéry s ndvaznosti na ESG
cile €i ESG rating,

— ESG strategie,

— dekarbonizace.

— dluhopisy a Gvéry vazané
na udrzitelnost / emisni cile,

— uvéry s referenci na ESG rating,

— vypInéni ESG dotaznikd &i dotaz(i bank
a pojistoven.
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Skupina

Ugel zapojeni

Hlavni aktivity a diskutovana témata

Skupina CEZ / Z(gastnéné strany

Forma zapojeni s priklady

Profesni svazy
a asociace

— Na profesnim zékladé pfispivat
prostredi, zejména k odstranéni
prilisné regulacni zatéze.

— Ekonomické transformace a s ni
souvisejici nutné zmény legislativy,

— potfeba digitalizace procesti
statni spravy a predvidatelnosti
regulatorniho prostredi.

— Koordinace v ramci pfipominkovani
pripravované legislativy a béhem
legislativniho procesu,

— spole¢né osvétové aktivity, workshopy,
seminare, konference.

Statni sprava
a regulacni organy

— Spolupréce a sdileni profesni expertizy

z oblasti energetiky,

— poskytovani odbornych vstup(
z praxe, které jsou kli¢ové pro
konkurenceschopné podnikatelské
prostredi.

— Digitalizace statni spravy, predevsim
stavebniho Fizeni,

— urychleni povolovacich procest
pro snadnéjsi realizaci transformace
energetiky, zejména pro vystavbu
nizkoemisnich a obnovitelnych
zdrojil energie.

— Spoluprace na projektech souvisejicich
s digitalizaci statni spravy, napr. v gesci
MPSV pfi zavadéni Jednotného
mési¢niho hlaseni zaméstnavatell i
pri nastaveni pozarnébezpecnostnich
pozadavk( pro fotovoltaické systémy.

Vzdélavaci instituce

— Propagace Skupiny CEZ jako
atraktivniho zaméstnavatele smérem
k zakdim a studenttim partnerskych
$kol, napf. prostfednictvim rozsifovani
jejich teoretickych znalosti
0 zkugenosti z praxe a kontakt(
na odborniky ze Skupiny CEZ.

— Prednéasky, besedy s odborniky, uc¢ast
na dnech otevienych dvefi, veletrzich
pracovnich pfilezitosti,

— exkurze v provozech Skupiny CEZ,

— odborné studentské programy (napf.
CEZ maturity, Letni univerzita),

— konzultace témat zavérecnych nebo
ro¢nikovych studentskych praci,

— spoluprace na tvorbé obsahu Skolnich
vzdélavacich programd,

— stipendijni programy.

— Spoluprace na bazi ramcové smlouvy /
dil€ich smluy, stipendijnich smluv
s zaky a studenty,

— pocet nastupli novych zaméstnanctl
s nejvyssim dosazenym vzdélanim
na nékteré z partnerskych skol,

— umisténi v anketach mapuijicich
preference zak( a studentd v oblasti
zameéstnavatelskych znacek,
napr. anketa TOP Zaméstnavatelé
pofadana Asociaci studentd
a absolventd.

Vyzkumna strediska

— Vyznamna ¢ast vyzkumné-vyvojovych
projektd je fedena s vyzkumnymi
organizacemi a technickymi
univerzitami jako oboustranné
prospésné resen.

—Jaderna energetika: diagnostické
a opravarenské metody, pokryti
jaderného paliva, zvySovani
bezpecnosti,

— akumulace elektrické energie
v bateriich,

— netradi¢ni zplsoby akumulace
elektrické a tepelné energie,

— zefektiviiovani vyuziti vodni energie,

— Zdokonalené diagnosticka metoda,

— vyvinuty model (napf. pro Zivotnost
baterii),

— spole¢né projekty, napr. pfiprava
feSeni pro vyuziti alternativnich paliv
Vv energetice,

— moznosti optimalizace provozu
energetickych zafizen,

— Platforma Udrzitelna energetika

— materialovy vyzkum. (technické univerzity).
Zakaznici — Zjistovani nazor( a zpétné vazby, — Vzdélavaci program CEZ Akademie — Méfeni zadkaznické spokojenosti
— budovani davéry, zameéreny na energetické poradenstvi prostfednictvim CX indexu a NPS,
— poskytovani udrzitelnych feseni, pro domécnosti (online kurzy, — Zpravodaj CEZ newsletter,
— dodrzovani Etického kodexu chovani, webinare, roadshows atd.), — sdileni tipG a vzdélavacich aktivit
— ochrana spotfebiteld pred nekalymi — kampati CEZ Usporny ddim, (CEZ Akademie),
praktikami. — vzdeélavaci aktivita na portalech — veletrhy For Arch, e-mobilita,
Setfim.cz, CEZ tipy. Stfechy—-Solar-Remeslo (Praha),
Stavotech (Olomouc), Stavebni
veletrh Brno.
Zaméstnanci — Zjistovani nazor( a zpétné vazby. — Zajisténi povinné kvalifikace — Priizkumy, rozvojové rozhovory,

zaméstnancd dle legislativy,

— profesni zvySovani odbornosti,

— osobni rozvoj (sebefizeni, Dny zdravi,
diverzita a inkluze),

— rozvoj managementu — leadership.

Skoleni,
— splnéna kvalifikace zaméstnancd,
— efektivni pracovni vykon,
— konkrétni opatfeni pro zlepSeni
pracovnich podminek,
—nova nabidka produkt( v rozvoji.
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5. Hodnoceni dvoji vyznamnosti

5.1. Metodika a predpoklady

Skupina CEZ je povinna zvefejnit informace o hodnoceni dvoji
vyznamnosti (Double Materiality Assessment, dale jen DMA).
Cilem tohoto hodnoceni je identifikovat a zverejnit informace
o vyznamnych dopadech, rizicich a pfilezitostech souvisegjicich
s udrzitelnosti. Proces DMA a souvisejici procesy Fizeni se

ve srovnani s predchozim vykazovanym obdobim nezménily.
Otazka udrzitelnosti splfiuje kritérium dvoji vyznamnosti,
je-livyznamna z hlediska dopadu, z finan¢niho hlediska,

nebo z obou téchto hledisek. DMA je nedilnou soucasti
postup(i nalezité péce aplikovanych v ramci Skupiny CEZ,
které slouzi k identifikaci, prevenci, zmirfiovani a zohlednéni
skute&nych i potencialnich negativnich dopadt a rizik,

stejné jako k identifikaci souvisejicich prilezitosti. Do procesu
vstupuji vS§echny prvky hodnotového Fetézce souvisejici

s vlastnim provozem, vazbami na dodavatele, zakazniky a dalsi
z(&astnéné strany. Zadné téma udrzitelnosti dle standard(i ESRS
nebylo z procesu vylou€eno, s vyjimkou nékterych dil€ich
témat, ktera nejsou relevantni z podstaty ¢innosti, jako jsou
napfiklad morské zdroje a dobré zivotni podminky zvirat.
Proces byl navrzen v souladu s platnou legislativou, véetné
SASB a GRI, a zaroven reflektuje doporuceni klicovych
profesnich organizaci, jako jsou IAEA, IRENA, Eurelectric,
ICMM a IEA. Déle zohlednuje pozadavky ratingovych agentur
a zahrnuje benchmarking vi&i srovnatelnym spoleénostem

v energetickém sektoru. Tim je zajiStén komplexni

a transparentni ramec v souladu s ESRS.
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Integrace hodnoceni dopadd, rizik a pfileZitosti
do procesu fizeni

VesSkeré hodnoceni je navazano na existujici procesy fizeni
Skupiny CEZ. Metodika posuzovani DMA vychazi z top-down
pristupu, ktery umozfiuje fizené a systematické hodnoceni
napfi¢ oblastmi.

Soucasti integrace procesu DMA do procesu fizeni

Skupiny CEZ je pravidelna informovanost vedeni CEZ, a. s.,

o vyznamnych dopadech, rizicich a pfileZitostech. Reditelka
Gtvaru ESG office SKC predklada prezentaci vystupl z DMA
minimalné jednou za rok k projednani ¢lenlim predstavenstva.
V ro¢nim intervalu je rovnéz provedena validace postupu

a vysledkl DMA se zUc¢astn&nymi stranami v rdimci procesu
sbéru dat pro Zpravu.

ZUcCastnéné strany

Procesu se zG&astnili vybrani zaméstnanci Skupiny CEZ (dale
jen zastupci DMA), ktefi jsou internimi odborniky a byli
povéreni hodnocenim dopadd, rizik a pfileZitosti v oborech

a aktivitach Skupiny CEZ, v nichZ plisobi. V souladu

s pozadavky ESRS se zastupci DMA zucastnili strukturovanych
rozhovortd a workshopl, které poskytly komplexni pohled

na relevantni témata, pri€emz garanti procesu DMA, zpravidla
feditelé Utvarl i spolecnosti, dohliZeli na cely proces

a kontrolovali jeho pribéh.

Hodnoceni dvoji vyznamnosti zahrnuje:

= Analyzu dopadU (vyznamnost dopadu), ktera se zaméfuje
na skute¢né i potencialni pozitivni a negativni dopady
Skupiny CEZ na Zivotni prostfedi a spolenost.

= Analyzu rizik a pfilezitosti (finan¢ni vyznamnost), ktera
hodnoti, jak otazky spojené s udrzitelnosti ovliviuji financni
situaci Skupiny CEZ.



5.2. Analyza dopad(

Analyza dopad(i se zamé&tuje na dopady Skupiny CEZ na Zivotni
prostredi a spolecnost napfi¢ celym hodnotovym fetézcem.
Vysledkem analyzy dopadd je identifikace vyznamnych dopad(
dle poZzadavk( ESRS. Pfi hodnoceni dopadt byla zohlednéna
relevantnost daného dopadu, hodnoceni, zda se jedna

o dopad skute¢ny, nebo potencialni, €asovy horizont, v némz
se dopad projevi, ¢ast hodnotového fetézce, mira, rozsah,
nenapravitelnost pro negativni dopady a pravdépodobnost.

Na zakladé vyhodnoceni podle uvedenych kritérii byly
identifikovany skutecné i potencialni dopady, a to jak negativni,
tak pozitivni. Prahy vyznamnosti pro jednotliva kritéria

byly nastaveny v souladu s ESRS a konzultovany s tymem
odbornikd. O finalizaci dopad, pfipadnych Gpravach ¢i aplikaci
dodatecnych kritérii rozhodovali zastupci DMA. Pfipadnou
zménu schvaloval garant procesu DMA za pfisluSnou oblast

v souladu s informacemi dostupnymi k datu schvaleni.

Negativni dopady

U skute&nych negativnich dopad( se vyznamnost hodnotila
na zakladé jejich zavaznosti, zatimco u potencialnich
negativnich dopadd se posuzovala jak zavaznost, tak
pravdépodobnost. Faktor zavaznosti byl zalozen na mire,
rozsahu a nenapravitelnosti. V pfipadé potencialniho
negativniho dopadu na lidska prava byla davana prednost
zavaznosti dopadu pred jeho pravdépodobnosti.

Pozitivni dopady

U skute&nych pozitivnich dopad( se vyznamnost uréovala
podle miry a rozsahu. U potencialnich pozitivnich dopad( se
vyznamnost ur€ovala podle miry, rozsahu a pravdépodobnosti
dopadd.

Konsolidace dopadt

V zavérecné fazi dopadové analyzy probéhla konsolidace
dopadd, pfiéemz bylo zajisténo, aby slouceni nezkreslilo jejich
specifické charakteristiky ani ddleZité souvislosti potfebné pro
spravné pochopeni informaci.

Skupina CEZ / Hodnoceni dvoji vyznamnosti

5.3. Analyza rizik a pfilezitosti

Analyza rizik a prilezitosti zamérena na finan¢ni
vyznamnost hodnoti, jak otazky spojené s udrzitelnosti
ovliviuji financni situaci a schopnost vytvaret hodnotu,
pficemz zohlednuje potencialni rizika a pfilezitosti napfic
celym hodnotovym fetézcem.

Rizika

V rdmci analyzy rizik byla provedena kvantitativni i kvalitativni
analyza identifikovanych rizik spojenych s udrzitelnosti (dale
jen rizika). Proces identifikace a kvantitativniho posouzeni
vyznamnosti rizik vychazel z interni metodiky fizeni skupinové
vyznamnych rizik. Rizika jsou spravovana prostfednictvim
Registru rizik. Vyznamna rizika byla ur¢ena na zakladé prahové
hodnoty vyznamnosti a limitni pravdépodobnosti jejich vyskytu.
Prahova hodnota slouzila jako kli¢ovy parametr pro posouzeni
finan¢ni vyznamnosti rizika, pficemz se zohlednovala aktualni
mira rizika a jeho pravdépodobnost v ramci kumulovaného
dopadu napfi¢ €asovymi horizonty. V ramci procesu se

v relevantnich pfipadech zohlediiuje propojeni mezi rizikem

a dopadem. Posouzeni této vazby je provadéno s cilem

zajistit co nejvysSi miru pfesnosti a konzistence hodnoceni.
Nad ramec evidence v Registru rizik byly projednany dopady

a rizika, ktera nespliiovala prah vyznamnosti a/nebo nebylo
mozné urcit jejich pravdépodobnost.

Dal$i informace o Fizeni rizik ve Skupiné CEZ jsou uvedeny

v bodé 9 Prilohy konsolidované Gcetni zavérky k 31. 12. 2025.
Identifikace fyzickych rizik souvisejicich s klimatem je soucasti
kapitoly Zména klimatu této Zpravy.

Prilezitosti

PrileZitosti pro Skupinu CEZ predstavuif situace nebo
iniciativy podporujici udrzitelny rozvoj, které prinaseji hodnotu
Skupiné CEZ a zarovefi pfispivaji k napliiovani strategickych
cild v oblasti ESG. Proces identifikace prileZitosti je piné
integrovan do systému Fizeni Skupiny CEZ a zahrnuje
posouzeni jejich finan€ni vyznamnosti. Tyto pfilezitosti jsou
Uzce spojeny s modernizaci, digitalizaci a dekarbonizaci
energetiky, pficemz jejich realizace mze vyrazné prispét

k posileni konkurenceschopnosti a dlouhodobé udrzitelnosti
Skupiny CEZ napfi¢ celym hodnotovym fetézcem.
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uspésne vyzkouseli zcela novou metodu automatickeho svarovar
pomoci niz vymenili v ramci odstavky tretiho bloku cast kolektor
jednoho z parogenerator(. Zafizeni nyni nepotrebuje lidskou obsluhu,
jeho provoz je pritom bezpec€négjsi a rychlejsi. V parogeneratorech N

lidé sice mohou bézné pracovat, nicméné s ohledem na radiacni N
ochranu a zajisténi bezpec¢nosti jde o naro¢né prostredi. “\
Nasazeni novych metod samoziejmeé vzdy museji predchazet /"‘

ddkladné testovani, kvalifikace a kvantifikace praci. Pfiprava
trvala vice nez rok — odbornici z nékolika firem museli zafizeni
sestavit, vyzkouSet ,,nanecCisto” a overit vysledky.






Skupina CEZ

6. Vyznamné dopady,
rizika a prilezitosti

Vysledkem procesu aktualizace dvoji vyznamnosti je seznam vyznamnych dopaddl, rizik a pfileZitosti Skupiny CEZ. Identifikované
vyznamné dopady zahrnuji celkem dvacet konsolidovanych dopad(, z nichZ jedenact predstavuje pozitivni dopady Skupiny CEZ

k udrzitelnému rozvoji a devét predstavuje negativni dopady. V oblasti rizik jsou s procesem dekarbonizace spojena tfi vyznamna
trzni a provozni rizika, ktera byla aktualizovana v roce 2025. V ramci pfilezitosti byly identifikovany dvé kliCové pfilezitosti

s potencialné pozitivnim finanénim pfinosem.

Zjednoduseny model vyznamnych dopadd, rizik a pfilezitosti v obchodnim modelu napfi¢ celym hodnotovym fetézcem. Model
ilustruje vzajemné vazby mezi finan¢ni a dopadovou vyznamnosti a jejich integraci do procesu fizeni udrzitelnosti.

Predchazejici cn—) \/|astni provoz c————————————————) Navazujici
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Téma Typ  Popis Casovy horizont  Cést hodnotového Fetézce
E1l—Zména 0 Emise sklenikovych plynt — pfimé a nepfimé emise produkované zejména Dlouhodoby Predchazejici, vlastni provoz,
klimatu elektrarnami a teplarnami spalujicimi fosilni paliva a dale napf. pfi vystavbé, obnové navazujici
a udrzbé distribucnich siti.
e PFispivani k udrzitelné transformaci energetiky — rozvoj celé spolec¢nosti, zlepSeni Kratkodoby, Predchézejici, vlastni provoz,
zdravi, tvorba pracovnich mist a dalsi spolecenské vyhody. stfednédoby, navazujici
dlouhodoby
e Spotieba fosilnich paliv a neobnovitelnych zdrojd — zejména pi vyrobé elektiiny Strednédoby, Predchézejici, vlastni provoz,
atepla, ale i v rdmci hodnotového fetézce pri vyrobé a dopravé technologickych dlouhodoby navazujici
materiald, dild, IT zafizeni a strojd.
@ Riziko omezeni pistupu na financni trhy v ddsledku zpomaleni tempa Kratkodoby, Vlastni provoz
dekarbonizace — Skupina CEZ produkuje energii z fosilnich paliv a tézby, coz stfednédoby,
miZe vést k vyssim trokovym sazbam nebo omezené dostupnosti Gvérd a dalsich dlouhodoby
bankovnich sluzeb.
@ Tranzi€ni riziko vyplyvajici z pfechodu na nizkouhlikovou energetiku — souhrnné Kratkodoby, Vlastni provoz
riziko, které zahrnuije vliv novych regulaci, technologickych limitd stavajicich aktiv, stfednédoby,
pomalé povolovaci procesy, omezeni kapacit dodavatel(. dlouhodoby
@ Pokles ceny emisni povolenky — s ohledem na vyznamnou korelaci s trzni cenou Kratkodoby, Vlastni provoz
elektfiny by mohlo dojit k poklesu trznich cen elektfiny s dodavkou v budoucich stfednédoby,
letech. Rizikem je potencialni negativni odchylka trzeb a zisku spolecnosti oproti dlouhodoby
aktualnimu podnikatelskému planu.
@ Transformace vyrobnich lokalit na nizkoemisni a bezemisni paliva, ktera umozni Kréatkodoby, Vlastni provoz
pokracovani vyrobnich aktivit i po ukonéeni spalovani uhli. stfednédoby,
dlouhodoby
@ Rozvoj energetickych sluzeb podporuijici dekarbonizaci B2B zakaznikl — pfilezitost Kratkodoby, Vlastni provoz
k vytvofeni novych pfijm( a zvyseni marze. stfednédoby,
dlouhodoby
E2 — Znecisténi e Emise znecistujicich latek — k emisim dochazi béhem vyroby elektfiny a tepla Dlouhodoby Predchézejici, vlastni provoz
spalovanim fosilnich paliv a biomasy, dale vlivem dopravy, téZby a zpracovani paliv
pfi vlastnich €innostech i v ramci dodavatelského fetézce.
E3 — Vodni zdroje @ Odbér a spotfeba vody — v obdobi dlouhodobého sucha miize vést ke snizovani Kratkodoby, Vlastni provoz
pratokd. S ohledem na stanovené hodnoty minimalnich zdstatkovych pratok( je stiednédoby,
malé riziko ohroZeni mistnich vodnich zdrojli a biotop. dlouhodoby
E4 — Biodiverzita e Tézba a naruseni lokalniho vodniho rezimu a ekosystém( — v lokalitach tézby uhli Dlouhodoby Predchazejici, vlastni provoz
a ekosystémy maZze dojit k lokalnimu ohroZeni nékterych druh( rostlin a Zivogichd.
@ Projekty zamé&Fené na biodiverzitu — podpora ohrozenych druhti nejen Dlouhodoby Vlastni provoz, navazujici
v lokalitach tézby.
@ Vytvofeni umélych prekéazek v pfirodé ohroZzujicich biologickou diverzitu Dlouhodoby Vlastni provoz
— zejména stavajici i budované liniové stavby mohou ovlivnit stav fauny i fléry.
E5 — Vyuzivani e Spotieba fosilnich paliv a neobnovitelnych zdrojd — spotieba pfi vyrobé elektfiny Stfednédoby, Predchazejici, vlastni provoz,
zdrojl a ob&hové a tepla, spotfeba v ramci hodnotového fetézce (vyroba a doprava). dlouhodoby navazujici
hospodafstvi @ Produkce odpadd, vEetné radioaktivnich — odpady jsou produkovany pfi tézbé Dlouhodoby Vlastni provoz
uhli, vyrobé elektfiny a tepla a jejich distribuci, stejné jako pfi transformacnich
a obsluznych €innostech.
S1 - Vlastni e Nadstandardni pracovni podminky, vzdélavani a rekvalifikace zaméstnancd Stfednédoby Vlastni provoz
pracovni sila — zajisténi uceleného vzdélavaciho systému a individualniho pfistupu ke véem
zaméstnanciim a socialni dialog, zejména v lokalitdch dotéenych odklonem
od uhli.
e Diverzita, inkluze a rovné pfilezitosti — inkluzivni pracovni prostredi zajistujici Stfednédoby Vlastni provoz
prilezitosti pro vSechny, rovny pfistup a spravedlivé odménovani.
@ Bezpecnost a ochrana zdravi (vlastni pracovni sila) — zajisténi bezpecnych Kréatkodoby, Vlastni provoz
pracovnich podminek, odborné a zdravotni zptsobilosti zaméstnanc, kontrol stfednédoby,
dodrzovani predpisti a podpory motivace k bezpe&né praci. dlouhodoby
S2 — Pracovnici @ Bezpecnost a ochrana zdravi (pracovnici hodnotového fetézce) — zajisténi Kratkodoby, PFedchazejici
v hodnotovém bezpecnych pracovnich podminek pro dodavatele, odborné a zdravotni stfednédoby,
fetézci zplisobilosti jejich zaméstnancd, kontrol dodrZovani predpisti a podpory motivace  dlouhodoby
k bezpe€né praci v ramci systému BOZP.
S3 —Dotcené e Zapojeni mistnich komunit — zvySovani povédomi o akcich, jejich dopadech, Dlouhodoby Vlastni provoz, navazujici
komunity potrebach a zdrojich.
S4 — Spotiebitelé e Podpora edukace a inovace pro zakazniky — realizace projektd podporujicich Kratkodoby, Vlastni provoz, navazujici
a koncovi energeticky efektivni opatieni zakaznik(i a eduka¢ni programy pro mladez. stfednédoby
uzivatelé @ Ochrana zékaznickych dat a zajisténi spolehlivych informaci — i pfes zavedena Kratkodoby, Vlastni provoz, navazujici
opatieni miize potencialné dojit k incidentlim. stfednédoby,
dlouhodoby
@ Bezpecnost a ochrana zdravi (zdkaznici) — eliminace vyskytu potenciélnich Kratkodoby, Navazujici
incidentd souvisejicich s majetkovou a nemajetkovou Gjmou zékaznikdim. stfednédoby,
dlouhodoby
@ Rozvoj energetickych sluzeb podporujici dekarbonizaci B2B zakaznikd Kratkodoby, Navazujici
— piilezitost k vytvoteni novych piijmd a zvyseni marze. stfednédoby,
dlouhodoby
G1 — Chovani @ Udrzitelna a bezpecna firemni kultura — zajisténi ochrany informaci, bezpecného Stfednédoby Vlastni provoz
podniku provozu ICT a technologickych systém( v souladu s mezinarodnimi standardy,
protikorup€ni opatfeni.
m Zastoupeni Zen v managementu s cilem zvySovani genderové diverzity Stfednédoby, Predchazejici, vlastni provoz,
fizeni spole¢nosti. dlouhodoby navazujici
@ Rizenf vztah s dodavateli — dodrzovani vysokych standard(i v oblasti etiky, Strednédoby, Predchézejici, vlastni provoz
udrzitelnosti a odpovédného chovani. dlouhodoby
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Aktualizace analyzy dopadd, rizik a pfilezitosti

Vysledek hodnoceni dvoji vyznamnosti je aktualizovan kaZzdoro¢né. Vystupem procesu je seznam konsolidovanych dopadd,

rizik a prilezitosti slou¢enych do spolecnych témat pro UGcely reportingu. V roce 2025 byla provedena restrukturalizace tohoto
seznamu. Podrobny seznam 88 dil¢ich dopad(i se od roku 2024 nezménil, ale pfi nasledné konsolidaci dopadd byly z ddvodd vetsi
prehlednosti Zpravy vyclenény z nékolika konsolidovanych pozitivnich dopadt reportovanych v roce 2024 konsolidované dopady,
jak je uvedeno v nasledujici tabulce.

Nézev dopadu v roce 2024 Nézev dopadu v roce 2025

Nadstandardni pracovni podminky, vzdé&lavani a rekvalifikace zaméstnancl / S1  Nadstandardni pracovni podminky, vzdélavani a rekvalifikace zaméstnanct / S1

Diverzita, inkluze a rovné prilezitosti / S1

Zdravotni, bezpe€nostni a jiné incidenty / S1, S4 Bezpecnost a ochrana zdravi (vlastni pracovni sila) / S1

Bezpecnost a ochrana zdravi (zakaznici) / S4

Udrzitelna a bezpecna firemni kultura, podpora inovaci a edukace / G1, S4 Udrzitelna a bezpec¢na firemni kultura / G1

Podpora edukace a inovace pro zakazniky / S4

Z pohledu identifikace rizik byla rozsifena definice rizika zvysené poptavky po pfipojeni obnovitelnych zdrojd energie do distribuéni
sité (R2) o dalsi tranzi¢ni rizika, nebot jejich souhrnné hodnoty piekraduiji prahové hodnoty. Podrobnéjsi popis dopaddl, rizik
a prilezitosti je uveden ve Zpravé, kapitole Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti.

Interakce vyznamnych dopadU se strategii a obchodnim modelem

Strategické dopady uvedené v nasledujicim pfehledu maji pfimou vazbu na strategické cile a ESG zavazky a cile uvedené v kapitole
Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec této Zpravy. Environmentalni dopady Gzce souviseji s rozhodnutim pfijmout

v roce 2021 strategii VIZE 2030 a transformovat obchodni model Skupiny CEZ, zejména do roku 2030 vyznamné utlumit t&Zbu uhli
a vyrobu elektfiny v uhelnych elektrarnach, zvysit produkci nizkoemisni energie a poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka feseni i pro
zakazniky. Dopady, které jsou feSeny v ramci procesu nalezité péce, nevyzaduji zménu strategie a obchodniho modelu.

Environmentélni Socialni Governance
Strategické dopady
Nadstandardni pracovni podminky,
El 0 Emise sklenikovych plyn( St e vzdélavani a rekvalifikace Gl @ UdrZitelna a bezpecna firemni kultura
zaméstnanc(
El e Pnsp\var_u KudrZitelné transformaci St e Diverzita, inkluze a rovné prilezitosti Gl m Zastoupeni Zen v managementu
energetiky
El Spotieba fosilnich paliv e o . @ P o .
E5 e a neobnovitelnych zdrojt S3 Zapojeni mistnich komunit Gl Rizeni vztah( s dodavateli
E2 e Emise zne&istujicich latek s4 @ Podpora edukace a inovace pro
zakazniky
Ea e Tézba a naruseni lokélniho vodniho
rezimu a ekosystém(
Z&lezitosti procesu nalezité péce
o - Bezpecnost a ochrana zdravi
ES @ Odbeér a spotfeba vody st @ (vlastni pracovni sila)
E4 @ Projekty zamérené na biodiverzitu S2 @ Bezpecn9$t a ochran,a Zd[awv
(pracovnici hodnotového Fetézce)
Vytvoreni umélych prekazek . e P
E4 @ v pfirodé ohroZujicich biologickou sS4 @ Oct}rirr_a ,Za'I:TaZP'CkyCh dat a zajistént
diverzitu spolehlivych informaci
Es5 @ Produkce odpadfi, v&etné s4 @ Bezpecnost a ochrana zdravi
radioaktivnich (zakaznici)
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Interakce vyznamnych rizik a prilezitosti se strategii a obchodnim modelem

Strategie Skupiny CEZ reaguje na regulatorni prostredi Evropské unie, pfedpokladany vyvoj zaméFeny na zastaveni nebo zvraceni
poskozovani klimatu, technologické objevy, zmény trzniho prostiedi a ménici se preference spotiebiteld. Tyto zmény v souvislosti

s udrzitelnosti vytvareji nebo zvysuji vyznamna rizika. Rizika jsou fizena v ro€nim, stfednédobém a strategickém (nad 5 let) horizontu,
jak je podrobnéji popsano v bodé 9 Prilohy konsolidované Gcetni zavérky k 31. 12. 2025.

E1l @ Riziko omezeni pfistupu na finan&ni trhy v ddsledku zpomaleni tempa dekarbonizace

E1l @ Tranzi€ni riziko vyplyvajici z pfechodu na nizkouhlikovou energetiku

E1 @ Pokles ceny emisni povolenky

E1 @ Transformace vyrobnich lokalit na nizkoemisni a bezemisni paliva

gi @ Rozvoj energetickych sluzeb podporujici dekarbonizaci B2B zakaznikl

Kategorie vyznamnych rizik a pfilezitosti zahrnuje:

Riziko omezeni pfistupu na finanéni trhy v ddisledku zpomaleni tempa dekarbonizace. Skupina CEZ produkuje energii z fosilnich
paliv a téZby, coz mdzZe vést k vy$3im Grokovym sazbam nebo omezené dostupnosti Gvérd a dalsich bankovnich sluzeb, s moznym
dopadem na operacni a transakéni aktivity spolecnosti. Riziko rovnéz zahrnuje moznost vyfazeni jaderné energie a zemniho plynu
ze seznamu tzv. zelenych investic dle EU taxonomie, coz by mohlo dale zpfisnit podminky bank pro spolupraci s provozovateli
téchto zdrojl. Toto riziko neméa k datu sestaveni Zpravy ptimy vliv na G&etni zavérku sestavenou dle Uéetnich standardl IFRS,
pouze miiZze v budoucnu ovlivnit Grokovy Value at Risk.

Tranziéni riziko vyplyvajici z pfechodu na nizkouhlikovou energetiku zahrnuje vliv novych regulaci, technologickych limit
stavajicich aktiv, pomalé povolovaci procesy, omezeni kapacit dodavatelského fetézce (napf. rizika zvySené poptavky po pfipojeni
obnovitelnych zdrojli energie do distribuéni sité, zpoZdéni dekarbonizace zplisobené limity v kapacité dodavatelského fetézce).
Riziko jako celek nemé k datu sestaveni Zpravy pfimy vliv na Gcetni zavérku.

Pokles ceny emisni povolenky s ohledem na vyznamnou korelaci s trzni cenou elekttiny by mohl zplsobit pokles trznich

cen elektfiny s dodavkou v budoucich letech. Rizikem je potenciélni negativni odchylka trzeb a zisku oproti aktuainimu
podnikatelskému planu, ktery reflektuje aktualni trzni forwardové ceny komodit. ZvySenym Usilim o dekarbonizaci ziskava trzni
cena povolenky CO, dlouhodoby rlistovy stimul — pod zna¢ny ekonomicky tlak se tim dostavaji zejména starsi, méné ucinné
uhelné elektrarny a teplarny i obecné zarizeni nakladové svazana s cenou emisnich povolenek. Emisni povolenky jsou U¢tovany
dle skutecné spotreby za fiskalni rok a na vyporadani se tvori rezerva. Riziko volatility trznich cen elektfiny je zohlednéno pfi
vyhodnocovani potencialnich opravnych polozek k majetku a k investicim.

Odolnost VIZE 2030 v{¢i potencialnim negativnim dopadtm a riziklim je podporovana pfihodnymi podminkami legislativy
a regulace pro zavadéni obnovitelnych zdrojd energie a také efektivni spolupraci napfi¢ hodnotovym fetézcem. Zajistuje ji také
komplexni pfistup k Fizeni rizik souvisejicich s klimatem, ktery je popsan ve Zpravé, kapitole Zména klimatu.

VIZE 2030 vyznamné posiluje odolnost obchodniho modelu a sou¢asné se zaméfuje na vyuZiti pozitivnich dopadU a prilezitosti.
Finan€ni vyznamnost transformace stavajicich vyrobnich lokalit na technologie vyuZivajici nizkoemisni a bezemisni paliva vychazi

z predpokladaného zachovani trzeb a marze po ukonceni tézby uhli. Rozsifeni portfolia energetickych sluzeb zamérenych

na podporu dekarbonizace pfinasi pilezitost k vytvoreni novych pfijmd a zvySeni marze. Obé vyznamné piileZitosti jsou kliGové pro
dlouhodobou udrzitelnost obchodniho modelu v souladu s pozadavky na prechod k nizkouhlikové ekonomice.
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Skupina CEZ

7. E — Zivotni prostiedi

7.1. EU taxonomie

Skupina CEZ vykazuije kli¢ové ukazatele vykonnosti dle klasifikace &innosti v souladu s nafizenim EU 2020/852, ostatnimi nafizenimi
0 taxonomii a souvisejicimi akty v pfenesené pravomoci (dale jen EU taxonomie). EU taxonomie je klasifikaCni systém rozdélujici
¢innosti z pohledu udrzitelnosti na zpdsobilé a nezplsobilé, v podrobné&jsim ¢lenéni na:

= udrZitelné innosti, které jsou zplsobilé a zcela v souladu s EU taxonomii,

= jen zpUsobilé Einnosti (dale jen Jen zplisobilé), Ginnosti ne zcela v souladu s kritérii EU taxonomie,

= nezpUsobilé ¢innosti, dale délené na neutralni a emisni.

EU taxonomie specifikuje reportovaci povinnosti, resp. zvefejnéni kli¢ovych ukazatell vykonnosti (dale jen KPI) spojenych

s udrzitelnymi aktivitami a soulad ekonomickych ¢innosti ve vztahu k Sesti platnym environmentalnim cilim.

Cinnosti Skupiny CEZ v oblasti energetiky a energetickych sluzeb jsou primarné zaméreny na podstatny pFispévek vii&i zmirfiovani
zmény klimatu (CCM). Podil ekonomickych &innosti ve vztahu k cilim Pfechod na obéhové hospodarstvi (CE) a Ochrana vod (WTR)
na KPI je nevyznamny a €innosti ve vztahu k cili WTR jsou fazeny mezi neposuzované ¢innosti. Tyto udrzitelné €innosti jsou v Gzké
vazbé na kapitoly Zména klimatu, Zne&isténi a Vodni zdroje této Zpravy. Ekonomické ¢innosti zamérené na Pfizplisobovani se
zméné klimatu (CCA), Prevenci a snizovani znecisténi (PPC) a Ochranu biodiverzity a ekosystém (BIO) nejsou v portfoliu ¢innosti
Skupiny CEZ za rok 2025 zastoupeny. Skupina CEZ provadi opatteni k zajistovani cilti ochrany klimatu a ostatnich hlavnich témat
udrzitelnosti v ramci svych hlavnich &innosti. Hlavni zp(isobilé &innosti Skupiny CEZ jsou uvedeny v nasledujicim p¥ehledu.

Pfehled hlavnich zpisobilych ¢innosti dle EU taxonomie

Néazev €innosti Kategorie Kéd €innosti
Vyroba — obnovitelné zdroje energie Vyroba — fotovoltaické elektrarny Udrzitelné CCM_4_1
Vyroba — vétrné elektrarny Udrzitelné CCM_4_3
Vyroba — vodni elektrarny Udrzitelné CCM_4_5,CCM_4_10
Vyroba — biomasové zdroje Udrzitelné? CCM_4_20,CCM_4_24
Vyroba — prechodné zdroje Vyroba — jaderné zdroje Udrzitelné? CCM_4_27,CCM_4_28
Vyroba — zemni plyn Udrzitelné? CCM_4_29,CCM_4_30,CCM_4_3t
Distribuce elektfiny, tepla Distribuce elektfiny Udrzitelné? CCM_4_9
anizkouhlikovych paliv Rozvod délkového vytapéni Udrzitelne? CCM_4_15
Distribuce obnovitelnych a nizkouhlikovych paliv Udrzitelné CCM_4_14
Energetickeé sluzby a ostatni Instalace zafizeni pro energetickou U¢innost budov Udrzitelné? CCM_7_3
zplisobilé Einnosti Instalace technologif pro obnovitelnou energii v budovach  Udrzitelné? CCM_7_6
Ostatni ESCO sluzby a elektromobilita Udrzitelné? Viz Pfiloha €. 3

Y Pouze €ast Cinnosti je udrzitelna a ¢ast téchto ¢innosti je Jen zpdsobila.

Seznam viech zpUsobilych &innosti Skupiny CEZ s kddy dle EU taxonomie je uveden ve Zpravé, Piloze &. 2.
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711. Klicové ukazatele vykonnosti dle EU taxonomie

Skupina CEZ vykazuie tii kliGové ukazatele vykonnosti (KPI) ve vztahu k EU taxonomii:
= provozni vynosy (dale jen Provozni vynosy),

= kapitalové investice dle EU taxonomie (dale jen CAPEX),

= provozni naklady dle EU taxonomie (dale jen OPEX)).

Podrobnéjsi definice KPI a jejich zmén, vysvétleni meziro€niho vyvoje i povinné vykazy dle legislativy EU taxonomie jsou uvedeny
ve Zpravé, Priloze €. 4. Ukazatel Provozni vynosy? je pouzivan dale ve Zprave.

Sablona 1 — Podil provoznich vynost(, CAPEX, OPEX z produkt(i a sluzeb souvisejicich s &innostmi zptsobilymi nebo v souladu s EU taxonomif

Finanéni rok 2025
Rozdéleni €innosti v souladu s taxonomii dle ’E

environmentalnich cill Es E
SE 8¢
R} < = < =
5 > o= 3 S 3T =371
3 2 3E . 5 <} S 38E THE
v 8 - =< S = 2 S L23vw 854 &5 e
sTe 3 s & £ g = = = S € < cNE 3ZT0 320

228 © 2 < N < X > = 0 g o > o >
855 o= g = = EE g = b7 3 = @ §5§ =2 F=¢
282 >E c 5 E NS Q.= k= ol © o S c dac >Eg >E¢
S0 £EEE Bw9w £TO > = QX = ol o S £ 2= S S8 56£ ©6E
Zx o559 B5% ©£5 22 3% < 2 25 w98 23 2 237 850 85%
_ ST 525 S35 S35 =& &°F 3 e g% 2E J£ g_ 822 £55 £58
o WE oas ESE oo £ S = £ <} c 20 oy S £ Le g £8c £8c
X O aAaNs VDonE ads>on N X o N > N O c o 2 a 0 oS ZWON O uniE O oniE
Provozni vynosy 3334 426 1259 37,8 37,8 16,0 154 05 1224 35,5
CAPEX, 50,0 76,7 29,7 59,3 58,8 0,5 28,5 20,7 2,6 35,0 22,1
OPEX; 13,0 64,3 6,9 53,1 53,0 0,0 18,8 28,7 29 6,7 53,3

Hodnoty roku 2024 v souladu s pokyny Evropské komise v této Sabloné odpovidaji vykdzanym hodnotam ukazateld pied metodickou
zménou dle (EU) 2026/73. V tabulkach nize jsou hodnoty roku 2024 pro srovnatelnost prepocteny.

1 Provozni vynosy Skupiny CEZ se rovnaji hodnoté polozky ,Provozni vynosy celkem® uvedené ve &tvrtém Fadku Konsolidovaného vykazu zisku a ztraty k 31. 12. 2025.
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Clenéni KPI dle kategorii &innosti (v %)

Provozni vynosy CAPEX;

/‘

OPEX¢

DI®

Provozni vynosy CAPEX, OPEX,
mid. K& % mid. K& % mld. K& %
@ Udrzitelné ¢innosti v souladu s EU taxonomif 125,9 37,8 29,7 59,3 6,9 53,1
z toho udrZitelné €innosti — pfechodné (jadro, plyn) 51,3 15,4 10,1 20,2 37 28,6
® Jen zplsobilé ¢innosti 16,1 4,8 8,7 17,4 15 11,2
ZpUsobilé Cinnosti celkem 142,0 42,6 38,4 76,7 8,3 64,3
Nezplisobilé innosti — neutralni 156,1 46,8 8,6 17,2 1,8 14,1
@ NezpUsobilé ¢innosti — emisni 337 10,1 1,7 34 2,4 18,7
Neposuzované €innosti 1.6 0,5 13 2,6 04 2,9
NezpUsobilé Einnosti celkem 191,4 57,4 11,7 233 4,6 357
Celkem 3334 100,0 50,0 100,0 13,0 100,0
Podil udrzitelnych &innosti na celkovych zpdsobilych ginnostech » 88,7 77,3 825
1 Mira souladu s kritérii udrzitelnosti v ramci véech zp(sobilych &innosti.
Provozni vynosy podle hlavnich oblasti ¢innosti (v mld. K&)
2024 2025
Udrzitelné Jen zplsobilé  NezpUsobilé Udrzitelné Jen zpisobilé  NezpUsobilé
Vyroba — obnovitelné zdroje energie 20,3 04 16,8 0,4
Vyroba — pfechodné zdroje 44,1 6,1 5L 55
Distribuce elektfiny, tepla a nizkouhlikovych paliv 50,8 0,8 52,4 0,5
Energetické sluzby a ostatni zplsobilé &innosti 7,0 9,7 54 9,7
Nezplisobilé neutralni &innosti 164,3 156,1
Nezp(isobilé emisni Einnosti 40,0 33,7
Neposuzované ¢innosti 1,2 1,6
1 Hodnoty roku 2024 jsou v souvislosti s novou kategorii Neposuzované ¢innosti pro srovnatelnost piepocteny.
CAPEX, podle hlavnich oblasti ¢innosti (v mld. K&)
20249 2025
Udrzitelné Jen zpisobilé  NezpUsobilé Udrzitelné Jen zpisobilé  NezpUsobilé
Vyroba — obnovitelné zdroje energie 4,4 0,0 2,0 0,0
Vyroba — pfechodné zdroje 79 0,7 10,1 1,7
Distribuce elektfiny, tepla a nizkouhlikovych paliv 211 0,3 15,9 0,2
Energetické sluzby a ostatni zplsobilé &innosti 1,4 2,0 1,7 6,8
Nezplisobilé neutralni &innosti 117,7 8,6
Nezp(isobilé emisni Einnosti 25 1,7
Neposuzované ¢innosti 04 1,3

Y Hodnoty roku 2024 jsou v souvislosti s novou kategorii Neposuzované €innosti pro srovnatelnost prepocteny.
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OPEX, podle hlavnich oblasti ¢innosti (v mld. K&)

20249 2025

Udrzitelné Jen zplsobilé  NezpUsobilé Udrzitelné Jen zplsobilé  NezpUsobilé
Vyroba — obnovitelné zdroje energie 03 0,1 0,3 0,1
Vyroba — prechodné zdroje 34 0,2 3,7 04
Distribuce elektfiny, tepla a nizkouhlikovych paliv 25 03 2,6 0,0
Energetické sluzby a ostatni zpUsobilé &innosti 04 0,8 0,2 1,0
Nezpisobilé neutralni ginnosti 11 18
Nezplsobilé emisni Einnosti 32 2,4
Neposuzované €innosti 0,3 04

Y Hodnoty roku 2024 jsou v souvislosti s novou kategorii Neposuzované €innosti pro srovnatelnost prepocteny.

Podil provoznich vynosii ginnosti Skupiny CEZ v souladu s EU taxonomif &ini 37,8 %. Jedna se pfevazné o vynosy z distribuce
elektfiny a vyroby elektfiny z jaderné energie. Hlavni faktory ovliviiujici Provozni vynosy jsou uvedeny ve VFZ, kapitole Podnikani
Skupiny CEZ — segmenty podnikéni a hospodareni.

Struktura udrzitelnych investic CAPEX, Skupiny CEZ je zaméfena pfedevsim na modernizaci a obnovu sité a distribuce elektfiny.
Investice do pfechodnych udrzitelnych €innosti zahrnovaly pfedevsim investice do provozu jadernych zafizeni ve stavajicich

lokalitach a investice v ramci transformace uhelnych lokalit na paroplynové elektrarenské zdroje (Energotrans, a.s.) a plynové
teplarenské zdroje (CEZ Teplarenska, a.s.).

Udrzitelné provozni naklady OPEX, v souladu s EU taxonomii dosahuji podilu 53,1 % a se zohlednénim nové kategorie
neposuzovanych ¢innosti doslo k meziro&nimu narlstu. Vysledek zahrnuje pfevazné néklady na GdrZzbu a opravy v rdamci
udrzitelnych jadernych zafizeni, infrastruktury pro distribuci elektfiny a rozvod( tepla v ramci G¢innych soustav a provozni naklady
na vyzkum.

Mezi Einnosti, které jsou Jen zpUsobilé, se fadi zejména oblast vyroby energie ze zemniho plynu, kde existujici zafizeni neplni
definovana kritéria, a dale instalace technologii a energeticky efektivnich zafizeni, kde volba konkrétnich zafizeni podléha primarné
volbé klienta a kde se v roce 2025 nepodafilo prokéazat soulad s kritérii EU taxonomie.

Kategorie nezplsobilé ¢innosti zahrnuje jak ¢innosti ovliviujici Zivotni prostiedi (dale jen Nezplsobilé emisni), tak nezpdsobilé
neutralni Cinnosti (dale jen NezpUlsobilé neutralni) neovliviiujici Zivotni prostiedi.

NezpUsobilé emisni &innosti zahrnuji t&Zbu uhli a vyrobu elekttiny a tepla z uhelnych zdrojd. Podil téchto innosti na KPI kles&

a bude i v budoucnu klesat v souladu se zavazkem postupného odklonu od uhli v jednotlivych vyrobnich lokalitach. Detailni
informace jsou uvedeny ve Zpravé, kapitole Zména klimatu.

Nejvétsi podil nezpUsobilych ginnosti predstavuji neutralni ¢innosti. Tyto ¢innosti samy o sobé maji nizky dopad na Zivotni prostiedi
av zasadé jsou mimo pUsobnost EU taxonomie.

Novou kategorii jsou v souladu s delegovanym aktem (EU) 2026/73 neposuzované ekonomické €innosti.

71.2. Metodologie reportingu dle EU taxonomie

Proces reportingu a hodnoceni kritérii byl proveden sbérem dat a informaci napfi¢ pIné konsolidovanymi spole€nostmi

ve Skupiné CEZ, a to na trovni jednotlivych ekonomickych ginnosti. Skupina CEZ v souladu se svymi povinnostmi vykazuje
informace o zpUsobilosti i udrzitelnosti svych ¢innosti. Je posouzen soulad vSech zplsobilych Einnosti na zakladé technickych
screeningovych kritéri.

Technicka screeningova kritéria se skladaji u kazdé zplsobilé ¢innosti ze souboru kritérii vyznamného pfinosu pro pfislusny
environmentalni cil (zejména CCM) a souboru kritérii dle zasady vyznamné neposkozovat (DNSH) pro ostatnich pét
environmentalnich cildl. Soulad s kritérii je standardné posouzen na trovni jednotlivé ¢innosti ¢i projektt daného podniku.
Pozadavek hodnoceni klimatickych rizik a taktéz soulad s pozadavkem minimalnich socialnich zaruk jsou kritéria se skupinovym
vyznamem napfi¢ ginnostmi a jsou hodnocena na trovni Skupiny CEZ.

Vzhledem k prFetrvavajici mife nejistoty v definicich a vykladech nékterych technickych kritérii vychazi hodnoceni z nasich
soucasnych znalosti, interniho odborného a provozniho know-how. Skupina CEZ aktivné sleduje trzni i legislativni vyvoj v oblasti
ramce pro podporu udrzitelnych investic.
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Pokud existuje vice ¢innosti v rdmci jedné spolecnosti, jsou pfifazovany finanéni hodnoty konkrétnim ¢innostem podle oborti
podnikani, technologii nebo projektt. V oddvodnénych piipadech Skupina CEZ pouzivd pomé&rné koeficienty zalozené

na objektivnich provoznich a technologickych tdajich — napf. pomér vyrobené energie dle paliva a technologie pro stanoveni trzeb.
V hodnotach KPI ukazateld nejsou Zadné finanéni hodnoty zapocteny dvakrat do réiznych kategorii cilli p¥i uréeni procenta souladu
s EU taxonomii. Skupina CEZ v roce 2025 nerealizovala &innost, ktera by méla podstatny prispévek ke dvéma ciléim zaroveri.

Kritérium DNSH pro pfizplsobeni se fyzickym klimatickym rizik(im je obecné pouzitelné pro véechny &innosti Skupiny CEZ a je
skupinové vyznamné. V roce 2025 Skupina CEZ aktualizovala a rozsifila analyzu scénéftl ve spolupréaci s platformou CRIF.

V ramci Skupiny CEZ se vyskytuji vyznamné nefizena klimaticka rizika pouze u lokalit s méné vyznamnymi innostmi, které se
netykaji hlavnich energetickych provozd. Tyto ¢innosti, u kterych se nepodafilo provérit pripravenost mitigacnich postupti &i
realizaci adaptacnich opatfeni, jsou vykazany v kategorii Jen zplsobilé. Jednéa se o ¢innosti spojené zejména s rizikem povodni.
Analyza scénari je popsana ve Zpravé, kapitole Rizika a pfileZitosti souvisejici se zmé&nou klimatu.

V souladu s nafizenim v pfenesené pravomoci (EU) 2026/73 dochazi pfi vykazovani EU taxonomie ve srovnani s rokem 2024

ke dvéma hlavnim zménam. Prvni zménou je pouziti aktualizovanych Sablon pro zvefejnéni KPI (S8ablona 1 a Sablona 2). Druhou
zménou je vykazovani kategorie Neposuzované &innosti povaZzované za nevyznamné. Skupina CEZ ve vykazu za rok 2025 uplatnila
moznost dle nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 2026/73, kdy mohou nefinan¢ni podniky pro kliC¢ovy ukazatel vykonnosti

upustit od posouzeni, zda jsou nékteré jejich hospodarské ¢innosti zpUsobilé pro taxonomii nebo v souladu s taxonomii, pokud
kumulativni hodnota ukazatele vyplyvajici z téchto hospodarskych €innosti je niz&i nez 10 % jmenovatele klicového ukazatele
vykonnosti. Skupina CEZ pFi vybéru &innosti v ramci této kategorie posoudila finan&ni vyznamnost v pfedchozim obdobi,

relevanci viigi klicovym podnikatelskym, strategickym a rozvojovym &innostem Skupiny CEZ, a také zda se jedna o &innosti mimo
hlavni podnikatelsky sektor — energetiku. Zafazené ¢innosti nesouviseji s hlavnimi ekonomickymi €¢innostmi a sektory, nejsou
vyznamné z pohledu fizeni provoznich segmentd (provozni segmenty jsou funkéné samostatna ¢ast, ktera tvori diléi procesni Gast
hodnotového Fetézce Skupiny CEZ). Do neposuzované kategorie jsou zafazeny &innosti v potenciélni plisobnosti EU taxonomie

i mimo ni, pfi€emz se nejedna o €innosti vyznamné Skodici zivotnimu prostfedi. Zahrnutymi sektory a €innostmi jsou zejména
finan€né nevyznamné €innosti v oblasti lesnictvi, zasobovani vodou a nakladani s odpady, silniéni nakladni doprava, zpracovani dat
a hosting a demolice staveb. Dale také €innosti spole¢nosti v Gtlumu i likvidaci a nevyznamné, nepravidelné ¢i dopliikové Cinnosti
jednotlivych spole¢nosti Skupiny CEZ.

Minimalni zaruky
Skupina CEZ zajistuje plné dodrzovani minimalnich sociélnich zaruk a podniké v souladu se zasadami v oblasti lidskych prav
a etickymi principy a normami. Skupina CEZ dodrZuje zakladni mezinarodni mluvy, pIné se ¥idi mezinarodnimi dmluvami
a deklaracemi v oblasti lidskych a pracovnich prav a diisledné je zohlediiuje pfi tvorbé etickych zavazkd a pravidel.
Skupina CEZ mé Eticky kodex Skupiny CEZ (dale jen Eticky kodex) pro zaméstnance a Zavazek etického chovani dodavatele (déle jen
Zavazek etického chovani). Eticky kodex pro zaméstnance je zavazny pro vSechny zameéstnance a €leny statutarnich a kontrolnich
organl a jeho znalost je ovéfovana a prosazovana prostiednictvim pravidelnych povinnych $koleni. Eticky kodex je detailné popsan
ve Zpréavé, kapitole Etika a Eticky kodex Skupiny CEZ, a Zavazek etického chovéni ve Zpréavé, kapitole Rizeni vztahi s dodavateli.
Skupina CEZ ma zavedeny Compliance management systém, ktery je navrzen v souladu s legislativnimi pozadavky a mezinarodnimi
normami v oblasti compliance, zejména ISO 37001:2016 — Systémy protikorupéniho managementu a ISO 37301:2021 — Systémy
managementu shody. Bliz§i informace jsou uvedeny ve Zpraveé, kapitole Obchodni model.
Skupina CEZ neni v zadném otevieném sporu tykajicim se porusovani socilnich a lidskych prav a své podnikani provéadi v souladu
s lidskymi pravy a etickymi zasadami. V souladu s dobrou praxi navrzenou Platformou pro udrzitelné finance (poradni organ
Evropské komise) se dale odkazujeme na nasledujici nezavislé zdroje:
= Skupina CEZ neobdrzela Zadnou stiznost a nema otevieny pripad u Narodniho kontaktniho mista pro implementaci

Smeérnice OECD pro nadnarodni podniky (Ministerstvo prdimyslu a obchodu).
= Skupina CEZ nebyla obvinéna z poru$ovani lidskych préav ze strany Business & Human Rights Resource Centre ani neobdrzela

Zadost o vyjadreni k otevienému pfipadu s kontroverzi.
= Skupina CEZ neni a nebyla ve sledovaném roce obvin&na z porusovani lidskych a pracovnich préav.
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/cez_zavazek-etickeho-chovani_cz_3.pdf
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7.2. Zména klimatu

Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti

Riziko omezeni pfistupu na finanéni trhy v diisledku

0 Emise sklenikovych plynd zpomaleni tempa dekarbonizace

Tranzi€ni riziko vyplyvajici z pfechodu na nizkouhlikovou

e Prispivani k udrZzitelné transformaci energetiky energetiku

Pokles ceny emisni povolenky

®6e6

e Spotieba fosilnich paliv a neobnovitelnych zdrojt

@ Transformace vyrobnich lokalit na nizkoemisni a bezemisni paliva

@ Rozvoj energetickych sluzeb podporujici dekarbonizaci
B2B zakaznikl

Emise sklenikovych plyn( jsou v rdmci hodnoceni dvoji vyznamnosti vyhodnoceny jako vyznamny dopad vyZaduijici feSeni v rdmci
obchodniho modelu. Interakce VIZE 2030, obchodniho modelu a vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitosti je popsana ve Zprave,
kapitole Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti.

7.21. Tranzi¢ni plan

Soucasna obchodni koncepce Skupiny CEZ i VIZE 2030 zahrnuijici tranziéni plan respektuiji trend dekarbonizace. Zakladnim
strategickym pilifem tranzi¢niho planu je pfeména vyrobniho portfolia na nizkoemisni a dosazeni klimatické neutrality do roku 2040.
Cile redukce emisi sklenikovych plyn pro Skupinu CEZ jsou uvedeny ve formé intenzity emisi sklenikovych plynd, zahrnujici

GHG emise rozsaht Scope 1 a 2, v tunach ekvivalentu oxidu uhli¢itého vztaZzenych na megawatthodinu vyrobené elektrické energie
a tepla (dale jen Emisni intenzita) vyjadfena v t CO,e/MWh. Metodika vypoctu a rozsah zahrnutych emisi jsou popsany ve Zprave,
kapitole Emise sklenikovych plynd.

Plan snizovani Emisni intenzity (v t CO,e/MWh)

0 01 0,2 0,3 Celkem
200 1O | 0,38
2002 0 | 0,34
2021 | — 0,29
2022 I ——— 0,29
2023 I 0,27
2024 I 0,27
2025 0,24
2030 pod 0,16
2040 0,00

@ .zékladni" referencni rok
@ skutec¢né hodnoty
plén

Nejsiln&jsimi nastroji dekarbonizace ve Scope 1 (dekarboniza&nimi pakami) do roku 2030 ve Skupiné CEZ jsou odchod od spalovani
uhli (planovany pokles Emisni intenzity o pfiblizné 65 %) a instalace novych bezemisnich zdrojl, pfipadné pfechodnych zdrojd

na zemni plyn (planovany pokles Emisni intenzity o zhruba 35 %). Od roku 2019 odstavila Skupina CEZ uhelné bloky v&etné divestic
o vykonu 3 614 MW (220 MW Ledvice Il, 440 MW Prunéfov I, 800 MW Détmarovice, 79 MW Vitkovice, 1 000 MW Pocerady,

500 MW Mélnik lil, 330 MW Skawina, 238 MW Chorzéw a 7 MW Teplarna Dv(r Krélové nad Labem). Teplarny spalujici uhli
vyznamné utlumi sviij provoz do roku 2030. Do roku 2033 bude ukon&eno vyuzivani uhli také v elektrarnach, pravdépodobné

k tomu vSak dojde s ohledem na vyvoj trznich podminek dfive.

Dal$imi nastroji dekarbonizace jsou energetické vyuZiti odpadu, technologické zvySovani Géinnosti elektraren nebo vyména
automobilové flotily se spalovacimi motory za elektromobily. Po roce 2030 patfi mezi dalSi planovana opatfeni pfechod z vyuzivani
zemniho plynu na bezemisni plyny (vodik, biometan) a nové kapacity jadernych zdrojd. Vechna vyse uvedena opatieni berou

v Uvahu vyvoj v oblasti technologii, trhd, legislativy, socialni oblasti a ochrany Zivotniho prostiedi véetné dopadd zmény klimatu

ve variantnich scénafich jak pro stavajici, tak i pro projektované lokality.

Prispévek Scope 2 je nevyznamny, proto pro néj nejsou definovany zavazky ani opatfeni. V ramci Scope 3 a Kategorie 11 — VyuZziti
prodavanych produktd je nejvyznamngjsim opatfenim Gtlum téZby uhli.
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Vazba tranzi¢niho planu na investi¢ni plan

Skupina CEZ ma stfedn&doby investiéni plan, ktery reflektuje
segmentové fizeni Skupiny CEZ. Popis procesu schvalovani
tranzi¢niho planu prostfednictvim koncepce podnikatelské
¢innosti, podnikatelského a investi¢niho planu je popsan

ve VFZ, kapitole Rizeni a sprava spole&nosti. Investi¢ni plan
pro léta 20262030 je v souladu s dekarbonizaCnimi
ambicemi Skupiny CEZ a je orientovan na &innosti, které Ize
povazovat za environmentalné udrzitelné a ve kterych je
ocekavano dosazeni 70% souladu s EU taxonomii. Metodika

a popis €innosti dle nafizeni Evropského parlamentu

a Rady (EU) 2020/852 ze dne 18. €ervna 2020, o zfizeni
ramce pro usnadnéni udrzitelnych investic a 0 zméné
narizeni (EU) 2019/2088, jsou uvedeny ve Zprave, kapitole

EU taxonomie. Podil planovanych investic v souladu s taxonomif
poklesl vlivem zmény vlastnictvi Elektrarny Dukovany Il a. s.,
nardstem planovanych investic do obnovy plynovod

GasNet a Gas Distribution a déle investicemi do rozvoje SMR,
které jsou zatim v pfipravné fazi.

Skupina CEZ planuije i v nasleduijicich letech naplnit riistovou
strategii pfi udrZzeni pfimérené zadluZenosti. Realizace cilli

v ramci VIZE 2030 je podminéna zajiSténim pozadované
navratnosti planovanych investic. Riziko omezeni pfistupu

na finanéni trhy v disledku zpomaleni pfechodu na Gisté
technologie a obnovitelné zdroje je zvazovano a zafazeno mezi
vyznamna rizika souvisejici s udrzitelnosti. Konkrétni opatfeni
pro mitigaci tohoto rizika jsou spojena s akceleraci VIZE 2030
a dalsimi opatfenimi k dosazeni dekarbonizaénich cild.
Castky provoznich a kapitalovych vydajd potfebné

k pokracovani v realizaci dekarbonizacnich opatfeni a zahajeni
dalSich akci jsou v souladu s investi¢nim planem.

Dal$i vyznamna rizika souvisejici s udrzitelnosti zverejnéna

ve Zpravé, kapitole Hodnoceni dvoji vyznamnosti, nevyzaduji
k datu sestaveni této Zpravy zadna dodatecna opatfeni nad
ramec opatieni k dosazeni dekarboniza¢nich cild.

Planované kumulativni investice na pofizeni vyrobnich
zdrojll v segmentu VYROBA a PRODEJ a o¢ekavany podil
udrzitelnych investic dle EU taxonomie jsou uvedeny

v nasledujicim pfehledu.

Ocekavané investice do vyrobnich zdrojd (v mld. K&)

2026-2030 Soulad

s EU taxonomii

v %

Segment VYROBA — obnovitelné zdroje 40,6 100
Segment VYROBA — jaderné zdroje ) 60,6 78
Segment VYROBA — plynové a ostatni zdroje 45,9 82
Segment PRODEIJ — vyrobni zdroje 34,8 72
Celkem investice do vyrobnich zdrojt 181,8 83

Y Podil o€ekavaného souladu s ukazatelem CAPEX,, bez jaderného paliva.
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Oc&ekavana roéni vyse investic Skupiny CEZ do dlouhodobého
majetku v letech 2026-2030 je soucasti VFZ, kapitoly Investice
Skupiny CEZ.

V roce 2025 Skupina CEZ realizovala pfir(istky do majetku

1,7 mld. K€ v oblasti uhelné energetiky a tézby uhlia 7,6 mid. K&
v plynové energetice v€etné distribuce a prodeje plynu.
Investice do uhelné energetiky jsou orientovany na tdrzbu

a ekologizaci provozu. Jedna se o nezbytné investice pro
zasobovani teplem do doby, nez budou v provozu nizkoemisni
a bezemisni zdroje, a jsou nezbytné pro energetickou
bezpecnost. Investice do tézebni Cinnosti jsou orientovany

na modernizaci technologii a jsou v souladu s plany rozvoje
stavajicich tézebnich lokalit.

V oblasti dekarbonizace se Skupina CEZ zamé&tuje na investice
do vyvoje feSeni, kterd v budoucnu umozni vyznamnéjsi odklon
od zemniho plynu. Jsou to zejména témata spojena s vyrobou
vodiku a jeho vyuzitim a s akumulaci energie, at uz elektrické, €i
tepelné. ZjiStuje moznosti, jak vCas ziskat dostatecné praktické
know-how v celé paleté souvisejicich oblasti — v technologiich,
legislativé, financovani a budoucich business modelech. Vice
informaci je uvedeno ve VFZ, kapitole Vyzkum, vyvoj a inovace.

Interni cena uhliku

Skupina CEZ provozuje vyznamné spalovaci zdroje spadajici

do Evropského systému pro obchodovani s emisemi (EU ETS),
ktery je nastrojem politiky EU v oblasti klimatu.

Skupina CEZ aplikuje cenu emisni povolenky a forwardovou
cenu EUA (EEX) v ramci podnikatelského planu pfi planovani
provozu i investicnich akci souvisejicich s produkci emisi
sklenikovych plyn(, tedy z pohledu interni ceny uhliku aplikuje

pfi byznysovych rozhodnutich ,,stinovou cenu® vychazejici z ceny
emisni povolenky a forwardové ceny EUA (EEX). Cena povolenek
je provoznim nakladem na provoz kazdého energetického zdroje
a zmeéna ceny tohoto nakladu ovliviiuje investi¢ni rozhodnuti

i kazdorocni plany provozu stavajicich lokalit. Stinova cena neni
samostatné vykazovana v Gcetni zavérce.

Skupina CEZ je v souladu s poZadavky nafizeni Evropské
komise 2020/1818 vylou€ena z referencni hodnoty EU vazané
na Pafizskou dohodu, nebot' ma vice neZ 1 % provoznich vynost
z priizkumu, téZby, ziskavani, distribuce a rafinace hnédého uhli.



7.2.2. Analyzy klimatickych rizik

Rizika souvisejici se zménou klimatu jsou rizika jakéhokoli

negativniho dopadu vyplyvajiciho z klimatickych zmén.

Posouzeni téchto rizik v sobé zahrnuje:

= hodnoceni a fizeni fyzickych klimatickych rizik (akutni
a chronicka),

= hodnoceni a fizeni tranzicnich rizik (legislativni, trzni,
reputacni a operacni).

P¥i vystavbé novych zdrojll jsou klimaticka rizika individualné
hodnocena v rdimci posuzovani vlivli na Zivotni prostiedi (EIA),
které je pravné zakotveno ve smérnici 2011/92/EU (ve znéni
2014/52/EV); (z&kon €. 100/2001 Sb., o posuzovani viivi
na zivotni prostredi).
Vhodnost a odolnost jadernych elektraren vici environmentalnim
a klimatickym rizikdim jsou pravidelné posuzovany v ramci
aktualizace provoznich bezpec€nostnich zprav. Hodnoceni se
fidi pozadavky stanovenymi ve vyhlasce SUJB ¢&. 378/2016 Sb.,
dale SSR-1 MAAE, referen¢nimi Grovnémi bezpecnosti WENRA.
Analyzy byly pfipraveny variantné podle riznych scénari vyvoje
klimatu tak, jak byly definovany ve zpravé Mezinarodni agentury
pro energii (IEA) v roce 2017. Analyzy byly provedeny ve dvou
Casovych horizontech:
= dle zivotnosti stavajicich zafizeni (vyhled do roku 2040

a 2050) a pokryvajicich €innosti ve vSech segmentech

Skupiny CEZ,
= pro kliCové lokality s dlouhodobym potencialem vyuzivani

s vyhledem az do roku 2100.

Celkové predpoklady tykajici se klimatickych scénard jsou

v souladu s nejmodernéjSimi védeckymi modely a postupy.
Pro Gc€ely modelovani klimatu a exponovanosti v jednotlivych
lokalitach je pouzito feSeni tfetich stran za vyuziti méfitka

a granularity na vysoké arovni.

Analyzy fyzickych akutnich a chronickych rizik

Byla provedena analyza hodnoceni a fizeni fyzickych rizik

s cilem posoudit miru expozice aktiv a obchodnich €innosti
v(ci témto hrozbam a jejich citlivost na né. Fyzicka rizika
vznikaji v ddsledku konkrétnich nebezpedi, jako jsou boure,
povodné, pozary nebo viny veder. Chronicka fyzicka rizika
vyplyvaji z dlouhodobéjsich klimatickych zmén, jako jsou
teplotni zmény a jejich dopady na zvySujici se hladiny mof,
snizenou dostupnost vody &i jinych zdrojd.

V roce 2022 Skupina CEZ analyzovala své nejvyznamnéjsi
energetické provozy pokryvajici 98 % emisi Scope 1 a 2, a to
ve tfech variantnich scénarich zmény klimatu RCP2.6, RCP4.5
a RCP8.5 v hlavnich typech fyzickych rizik. V letech 2023-2025
bylo rozsifeno portfolio posuzovanych lokaci na vice nez
1600 lokaci a bylo provedeno posouzeni dle scénare RCP4.5
v horizontu roku 2040 a dle scénéafli RCP4.5 a RCP8.5 pro
rok 2050. Posouzeni bylo provedeno pomoci regionalniho
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modelu klimatickych rizik a skéringu vSech rizik definovanych
Vv nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2139,
dodatek A, vi¢i scénarim uvedenym vyse. Doplitkové
Skupina CEZ posoudila vliv klimatické zmény ve variantnich
scénéfich na vyrobu elektfiny fotovoltaickymi a vétrnymi
elektrarnami v existujicich lokalitach i u instalacnich spolecnosti
v ramci Skupiny CEZ. Tento vliv na primérné snizeni vyroby

v posuzovaném horizontu 2023-2050 je povazovan

za zanedbatelny ¢i nizky.

Klimaticka rizika byla provéfena nejen z pohledu posouzeni
expozice lokality, ale i validovana s poskytovateli dat za Uicelem
provéreni citlivosti technologii a realizaci adaptacnich opatreni
na zékladé vysledkd sbéru dat za spole¢nosti Skupiny CEZ.
Zavéry a zjisténi z hodnoceni Klimatickych rizik jsou pfedavany
Utvaru fizeni rizik, Gtvaru Fizeni kontinuity podnikani, pfipadné
dalim Gtvardim dle vnitfnich metodickych pokyn.

Pfi analyze vysledk( scénafli RCP4.5 a RCP8.5 v horizontech
let 2040 a 2050 bylo zjiSténo, Ze rozdil mezi vysledky

scénarii RCP4.5 a RCP8.5 pro lokality Skupiny CEZ je velice
maly. Potvrdilo se tak zjiSténi z roku 2022, na jehoz zakladé
byly nasledné analyzy provadény pouze pro vybrané scénare.
Rozdily mezi scénafi RCP4.5 a RCP8.5 jsou u parametrd
»Ménici se srazky a jejich druhy*, jejichz hodnoty ve scénéfi
RCP8.5 vyrazné rostou, a ,,Studené viny/mraz“, jejichz hodnoty
klesaji. Ani u jednoho z téchto rizik nebyl identifikovan
materialni dopad na fungovani lokalit. Regionalni zastoupeni
lokalit s identifikovanym zvySenym rizikem a rozsah Fizeni rizik
jsou analogické regiontim, v nichz Skupina CEZ piisobi, tedy
zejména v Ceské republice, a provozovanym &innostem, kdy
vysoka mira fizeni rizik je spojena s distribu¢nimi aktivitami.

Vysledkem posouzeni je identifikace nasledujicich vyznamnych
klimatickych rizik:

= viny chladu,

= ménici se teploty,

= ménici se srazky.

Pro rizika viny chladu, ménici se teploty a ménici se
srazky existuji odpovidajici adaptacni opatfeni. K obtiznéji
adaptovatelnym rizikdm patfi riziko povodni.

Zastoupeni lokaci, u nichz byla identifikovana vyznamna klimaticka rizika
(pocet lokaci)

2040 2050
Bez rizika nebo s nizkym rizikem 1317 1086
S identifikovanym a fizenym rizikem 273 497
S identifikovanym, ale nefizenym rizikem 15 22

Na zakladé parametrd vyznamnych rizik procesu DMA nejsou
fyzicka klimaticka rizika vyhodnocena jako vyznamna rizika
Skupiny CEZ. Nadale vSak budou monitorovéana,
vyhodnocovana a pravidelné pfezkoumavana.
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Rizeni tranzi&nich rizik

Strategie Skupiny CEZ systematicky a dlouhodobé zohledfuje tranziéni rizika. V ndvaznosti na tato rizika jsou priib&zné realizovana
opatteni a strategické kroky s cilem minimalizovat jejich negativni dopady na hodnotu Skupiny CEZ a sougasné maximalné vyuzivat
novych pfilezitosti, které tyto trendy ptinaseji. Dopady a rizika souvisejici se zménou klimatu, ale i fada dal3ich faktord, jsou
vyhodnocovany pfi riznych odhadech a Géetnich tsudcich, které jsou vyzadovany platnou legislativou nebo pfijatymi Géetnimi
standardy, jak je uvedeno v Priloze konsolidované G€etni zavérky k 31. 12. 2025, v bodé 11.

7.2.3. Politiky, cile a opatfeni souvisejici s ochranou klimatu

Politika ochrany Zivotniho prosttedi pro Skupinu CEZ je vrcholovy dokument, ktery stanovuje zévazek predstavenstva CEZ, a. s.,

a statutarnich organt ostatnich dot&enych spole¢nosti ve Skupiné CEZ, definuje vize, cile a rozsah systému fizeni ochrany
Zivotniho prostiedi pfes viechny jeho slozky od sniZzovani dopad( na zménu klimatu, zmiriilovani negativnich dopad( souvisejicich
se znedisténim ovzdusi, vody a ptdy, od efektivniho a udrzitelného vyuZivani vody, ochrany ekosystému a biologické rozmanitosti,
efektivni vyuZivani zdrojli az po aplikace zasad obéhového hospodarstvi.

Obsahem politiky jsou zavazky ke snizovani dopadii ¢innosti Skupiny CEZ na zménu klimatu, a to zejména prostfednictvim
zvySovani energetické Gcinnosti, zvySovanim podilu vyroby elektfiny a tepla z bezemisnich a obnovitelnych zdrojd a pfizplsobeni
strategie a provozu vyrobnich zdrojd skute¢nym a o&ekavanym zménam klimatu.

Stejny pfistup k ochrané Zivotniho prostredi je vyzadovan i od dodavatel Skupiny CEZ v ramci Politiky udrzitelného
dodavatelského Fetézce pro Skupinu CEZ. Hlavnim cilem této politiky je implementace odpovédného pFistupu k udrzitelnosti

a procesu nalezité péce.

Zéavazky Skupiny CEZ v oblasti Gspor energie, které jsou popsény v Energetické politice, stanovuji ramec pro fizeni a efektivni
vyuzivani energie prostfednictvim zvySovani energetické hospodarnosti, snizovani energetické narocnosti a zvySovani podilu
vyroby elektfiny a tepla z bezemisnich a obnovitelnych zdrojd. PInéni téchto zavazk( sméfuje k dosazeni cile snizit Emisni intenzitu
a energetickou narocnost.

PInéni vSech politik souvisejicich s ochranou zivotniho prostfedi a klimatu je monitorovano prostfednictvim certifikovanych
systém0 environmentalniho a/nebo energetického managementu.

Dekarbonizacni cile

Skupina CEZ pIné podporuje zavazek Parizské dohody OSN o zméné klimatu z roku 2015 souvisejici s omezenim globalniho
oteplovani na Groven ,well below 2 °C* oproti pfedindustrialinimu obdobi a Usilim o omezeni narlistu nejvyse o 1,5 °C. Strategicky
cil je podporovan sadou kratkodobych a dlouhodobych cilli dekarbonizace. Skupina CEZ se zavazuje snizit Emisni intenzitu,
uvadénou v tunach CO,e/MWh, o vice nez 50 % do roku 2030 oproti referenénimu roku 2019 a dosahnout klimatické neutrality
do roku 2040. Oproti referencnimu roku 2019, kdy bylo vykazano 0,38t CO,e/MWh, se jedna o sniZzeni pod 0,16t CO,e/MWh

v roce 2030. Ve Zpravé, kapitole Strategie, obchodni model a hodnotovy Fetézec a v kapitole Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti
je popsano, kde se tyto cile VIZE 2030 nachazeji v ramci hodnotového fetézce a jak souviseji s dopady identifikovanymi v ramci
procesu hodnoceni dvoji vyznamnosti.

Ke stanoveni cild byly vyuZity scénafe podle zpravy Mezinarodni agentury pro enerdii (IEA) z roku 2017, pro cile do roku 2030
v€etné se jedna o Beyond 2 degrees scenario (B2DS).

Validace dle Science Based Targets initiative (SBTi)

V zafi 2023 byla dokoncena validace kratkodobého cile pro rok 2033 a dlouhodobého cile pro rok 2040 podle metodiky SBTi
Sectoral Decarbonization Approach (SDA) a scénare Net Zero by 2050 (NZE) od Mezinarodni energetické agentury, které jsou
v souladu se scénafem 1,5 °C Parizské dohody. Cile SBTi se po odprodeji polskych aktiv pfibliZily cilim definovanym ve strategii
VIZE 2030, ktera zahrnuje aktualné provozovana zafizeni, zatimco metodika SBTi vyzaduje, aby byly emise vychoziho a finalniho
roku provedeny na identické skupiné zafizeni. Pfi vyhodnoceni spinéni cilli pro SBTi tak dochazi ke sniZzeni emisi ve vychozim roku
o prodana aktiva, ale hodnota Emisni intenzity vypoctena pro finalni rok se neméni.

Pro kratkodobé cile Skupiny CEZ plati zavazek sniZit o 83 % Emisni intenzitu (v t CO,e/MWh v souétu Scope 1 a 2) do roku 2033
oproti roku 2019. Skupina CEZ se rovnéz zavazuje sniZit o 58,8 % absolutni hodnotu emisi sklenikovych plyn(i Scope 3 z vyuZiti
prodavanych produktd (kategorie 11) ve stejném obdobi.

Pro dlouhodobé cile Skupiny CEZ plati zavazek snizit Emisni intenzitu o 97,3% do roku 2040 oproti roku 2019. Skupina CEZ

se rovnéz zavazuije snizit o 90% ve stejném obdobi absolutni emise sklenikovych plynd Scope 3 z vyuZiti prodavanych
produktd (kategorie 11).
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K naplnéni stanovenych strategickych cilli ke snizovani dopadt a rizik souvisejicich se zménou klimatu a pfizplsobeni strategie
a provozovani vyrobnich zdrojd skute¢nym a oéekavanym zménam klimatu jsou pfijimany ak&ni plany a opatieni, které jsou

monitorovany na kvartalni bazi.

KliCova opatfeni Lokalita/spolecnost Realizace
Jaderna energetika Temelin, Dukovany 2025
V obou JE byly dokon&eny €innosti souvisejici s prodlouzenim palivovych cykld a prodlouzenim provozni

Zivotnosti. Podafilo se zkratit dobu trvani odstavek diky digitalizaci a optimalizaci udrzby. Probiha obnova

systém( kontroly fizeni bezpe&nostnich a fidicich systém( a je pfipravovana zaména generatord v ETE.

Malé modularni reaktory Temelin a TuSimice 2025
V ramci projektt SMR bylo zahajeno zpracovani dokumentace EIA a dokumentace pro povoleni

k umisténi dle atomového zakona.

Dekarbonizace teplarenstvi ve Slezsku Détmarovice Probiha
V Dé&tmarovicich probiha proces dekarbonizace s drobnymi Gpravami uzlovych milniké v planovaném

harmonogramu (plynové kotle, biomasovy kotel a plynové kogenerace usazeny na pozici). Probiha

montaz technologie.

Dekarbonizace zdrojti severnich Cech TuSimice, Prunéfov Probiha
V Tusimicich a Prunéfové byly zprovoznény plynové kotelny, které umoziuji ipiné odstaveni uhelnych

blok{ mimo topnou sezonu. Pokracovat budou dal3i etapy projektu a propojeni zdrojti (vybér dodavatele

horkovodu Prunéfov-Kadari).

Lokalita Mélnik Mélnik Probiha
Nejvétsi vyrobni zdroj tepla v CR prochazi transformaci a modernizaci. Zastupci spole&nosti Energotrans

a zhotovitele podepsali smlouvu na vystavbu paroplynového zdroje, byla zahajena vystavba zafizeni

k energetickému vyuziti odpadd.

Teplarenstvi — dalsi lokality Trmice, Ledvice, Probih&
Probihaji projekty a realizace dekarbonizace dalSich zdroj&i pomoci kombinace modernich Hodonin a dalsi lokality

technologif (biomasové kotelna, plynova kotelna a kogeneracni jednotky). Byl zahajen projekt

horkovodu Dukovany-Brno.

Ukon&eni spalovani uhli CEZ as. 2025
Ukonceni vyroby elektrické energie z uhli v elektrarné Détmarovice. Pokracovani v transformaci

dalsich lokalit.

PFiprava a realizace modernizace vodnich elektraren Vice lokalit Probih&
Pokracuji projekty modernizace. Projekt nové precerpéavaci elektrarny na soustavé vodnich dél

Orlik—Kamyk. V ramci celkové obnovy elektrarny Dlouhé Strané bylo investovano vice nez 800 mil. K&.

Fotovoltaické elektrarny (FVE) Vice lokalit v CR Probiha
Zprovoznéno 11 projektl FVE s instalovanym vykonem 74 MW, Dalsich 13 projektd FVE (307 MW,) je

ve fazi realizace. V pfipravé obchodniho zajisténi se nachazeji aktualné 4 projekty FVE (143 MW,)).

Dekarbonizace navazujiciho hodnotového fetézce Vice lokalit v CR 2025
Pro zakazniky bylo pripojeno do distribucni sité celkem 15 376 FVE s instalovanym vykonem 427 MW.

Vice nez 87 % instalacf je vybaveno bateriovym Glozistém, jehoz kapacita je 225 MWh.

Pfiprava projektti pro vystavbu paroplynovych zdrojti Vice lokalit v CR Probiha
Pfipravuje se spole&né zadavaci fizeni na tzv. GT sety (plynova Cast blokd). Ekonomika t&chto zdrojd je

zavisla na pfipadné kapacitni podpore.

Vytvareni podminek pro pfechod na vodik Skupina CEZ Probiha
Nastaveni smluvnich podminek pro ,,H2-ready* — pfipravenost na spalovani vodiku do roku 2035

pro vSechna nove instalovana plynova zarizeni. Probiha pfiprava adaptace distribu¢ni sité pro rozvod

vodiku (pilotni projekt pfidavani vodiku do smési se zemnim plynem).

ZvySeni vykonu akumulace energie Vice lokalit v CR 2025

S podporou SFZP jsou pfipravovany investice pro 18 novych projektt s celkovou instalovanou

kapacitou 1 828 MWh.

Vozovy park Skupiny CEZ Skupina CEZ Probiha

Pocet elektromobilli se pfibliZil cilovému stavu 600 vozidel. Zaméstnanci spolegnosti Skupiny CEZ maji
po celé Ceské republice k dispozici zhruba 500 dobijecich stojan(i a wallboxd.

Socialni dopady transformace jsou zmirnovany fadou opatteni (pfefazeni na jiné pozice, rekvalifikace, pfeskoleni nebo
kompenzace viem zaméstnanclm, kterych se dotkne odklon od uhli). Konkrétni realizovana i planovana opatfeni jsou uvedena

ve Zprave, kapitole Vlastni pracovni sila.
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7.2.4. Emise sklenikovych plyn(

Skupina CEZ vykazuje své emise sklenikovych plynt podle metodiky Greenhouse Gas Protocol: Corporate Accounting and
Reporting Standard a 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories (dale jen GHG Protocol). Emise jsou
rozdéleny do skupin:
= Scope ! predstavuji pfimé emise spojené s ginnosti Skupiny CEZ,
= Scope 2 zahrnuje nepfimé emise spojené s nakupem elektfiny, tepla, technologické pary nebo chladu pro vlastni spotfebu,
= Scope 3 zahrnuje nepfimé emise nevyprodukované Skupinou CEZ, ale jejimi smluvnimi partnery, tedy emise souvisejici

s dodavatelskym fetézcem, dodavkou zboZi a sluzeb nebo odb&rem produktd, sluzeb ¢i odpadl smluvnimi partnery.

Emise Scope 1 a Scope 2 jsou vykazovany v plném rozsahu, Scope 3 emise jsou vykazovany pro vyznamné kategorie.

V roce 2021 byly stanoveny cile strategie udrzitelnosti a v souvislosti se zachovanim sledovéani trend( byl rok 2019 stanoven jako
referenéni rok (tzv. base year) vykazovani sledovanych Gdajt. Metodika vypo&td emisi sklenikovych plynli za rok 2025 je shodna
s metodikou pouzitou v roce 2024.

Skupina CEZ je vyznamnou energetickou korporaci s velmi variabilnim portfoliem zdrojti emisi sklenikovych plynd

ve spole¢nostech piisobicich v fadé statli. Skupina CEZ vykonéava provozni fizeni pouze u svych plné konsolidovanych dcefinych
spole¢nosti. Jejich emise sklenikovych plynd jsou zafazeny do vypoc&tu piimych a nepfimych emisi.

Emise sklenikovych plyn(i jsou ve Skuping CEZ méFeny (méfeni emisi CO,, CH, a N,O) nebo stanovovény bilanénim vypo&tem. Jiné
sklenikové plyny, nezZ je samotny plyn CO,, jsou na ekvivalentni mnoZzstvi CO, prepod&teny s vyuzitim koeficientdl GWP (potenciél
globalniho oteplovani). V ramci Skupiny CEZ je provad&n monitoring a sledovéani emisi u sklenikovych plynti dle Kjétského
protokolu (CO,, CH,, N,O, HFC, PFC, SF,). NF, (zafazeny taktéZ v Kj6tském protokolu) neni v ramci Skupiny CEZ vyuZivan.

Pfimé emise

PFfimé emise sklenikovych plyn( (Scope 1) pochazeji ze spalovani fosilnich paliv pro vyrobu elektfiny a tepla a zaloZnich zdrojl
energie (dieselgenerator(); (CO,, CH, a N,0), z pohonnych hmot pro pracovni stroje a vozidla vlastnéna nebo provozovana
Skupinou CEZ (CO,, CH, a N,0), z fugitivnich emisi pfi t&Zbé& uhli (CH,), ze skladky odpad(i (CH,) a p¥i pfepravé zemniho plynu (CH,
a C0O,), ze spalovani biomasy (CH, a N,O) a mala mnoZstvi emisi z Unik{ plynt HFC, PFC a SF, z chladicich a klimatiza¢nich zafizeni
a z elektrickych spinacich zafizeni. Emise sklenikovych plyn( Scope 1 jsou v souc¢asné dobé pro energeticky sektor nejvyznamné;si.
Jejich vyznam se nicméné v budoucnu bude snizovat s pfechodem na nizkoemisni a bezemisni zdroje energie.

Scope 1 emise (vt CO,e)

2019 2024 2025 Zzdroje emisnich faktord
Emise z fosilnich paliv z provozu zdrojti (CO,, CH, a N,O) 26 626 546 15334 798 13844 719 Laboratorni stanoveni, NIR CZ %,
IPCC?
Fugitivni emise CH,, 17 688 78232 198 323 IPCC?
Uniky fluorovanych sklenikovych plynti — (HFC, PFC, SFs a CH,) 3136 6168 4885 IPCC?
mimo vyrobni zdroje
Emise z dopravy (CO,, CH, a N,0O) 61 640 57 109 62814 CSNEN 16258:2012
Celkem emise Scope 1 26 709 010 15 476 307 14 110 741
Podil GHG z regulovanych systém( obchodovani s emisemi v % 99 96 95
Emise z biomasy z provozu zdrojd (CO, biogenni) 1343775 949 529 1019460 Laboratorni stanoveni, NIR CZY

Y Narodni inventarizaéni zprava: National Greenhouse Gas Inventory Report of the Czech Republic.

2 |PCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories.

NepfFimé emise

V ramci kategorie nepfimych emisi Scope 2 jsou vykazovany nepfimé emise z nakoupené a zarover spotifebované energie dle
metod location-based a market-based ve statech, ve kterych nelze spotfebu energie pokryt vlastni vyrobou.

Scope 2 emise (vt COe)

2019 2024 2025 Zzdroje emisnich faktorl
Celkem Scope 2 dle metody location-based 356 198 15 107 AIBY, Eurostat?, IPCC?, EAY
Celkem Scope 2 dle metody market-based Nestanoveno 28 104 AIBY, Eurostat?, IPCC®), EAY

Y AIB: https:/www.aib-net.org/facts/european-residual-mix

2 Eurostat: https:/ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nrg_bal_peh__custom_20378922/default/table

3 |PCC: https:/www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/20064gl/pdf/2_Volume2/V2_2 Ch2_Stationary Combustion.pdf

4 EA: https:/www.gov.il/BlobFolder/generalpage/dochmeshek/he/Files_doch meshek hashmal 2023 24 en Pua Report.pdf
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Nevyhnutelné emise

Pro naplnéni podnikatelského planu Skupiny CEZ je pro rok 2030 predpokladana produkce nevyhnutelnych emisi sklenikovych
plynd ve vysi 71 mil. t CO,e. Jedna se o emise z provozu plynovych zdrojl, z energetického vyuziti odpadd pro vyrobu tepla

a elektfiny a z provozu vybranych uhelnych zdrojl v piipadg, Ze si jejich provoz situace na energetickém trhu vyzada. Minoritni
podil budou tvofit emise CH, a N,O ze spalovani biomasy, emise z provozu tézké techniky a vozidel, z tnikd F-plynl a regulovanych
latek uzivanych jako chladivo v klimatizacich, chladicich zafizenich nebo elektrickych spinacich nebo emise z dosud
nezrekultivovanych uhelnych dol(i. Do roku 2040, ktery je milnikem pro dekarbonizaci Skupiny CEZ, se pfedpoklada snizeni
nevyhnutelnych emisi na troven 018 mil. t CO,e za predpokladu nahrazeni zemniho plynu bezemisnimi plyny.

Nevyhnutelné emise v roce 2040 budou pochéazet zejména ze spalovani odpadu pfi provozu zafizeni k energetickému vyuziti
odpadd, z provozu tézké techniky a vozidel pohanénych fosilnimi palivy, z Gnik( F-plyn( a regulovanych latek uzivanych jako
chladivo v klimatizacich, chladicich zafizenich nebo elektrickych spinacich. Bude se jednat také o emise CH, a N,O ze spalovani
biomasy, pfipadné nakoupené elektfiny pro vlastni spotfebu (Scope 2).

Nevyhnutelné emise jsou v tranzi¢nim planu vycisleny s predpokladem, Ze by jejich vySe neméla ohrozit dosazeni stanovenych

cill. Dosazeni cild by mohlo byt ohroZeno nesplnénim diléich dekarbonizaénich predpokladd, zejména prodlenim transformace
distribu¢ni plynové soustavy ze zemniho plynu na vodik, nedostate¢nym pokrytim spotfeby plynu biometanem a vodikem,
omezenim vyvoje nebo nedostupnosti novych technologii ¢i legislativnimi pozadavky v oblasti vyuzivani tuhych nebo plynnych paliv
z biomasy nebo biopaliv.

Predpokladany vyvoj celkovych emisi dle metody location-based (v t CO.e)

2019 2024 2025 Podil 2030 2040 Podil
2025/2024 cil/2019 v %
V%
Emise sklenikovych plynd Scope 1 + Scope 2
Hrubé emise sklenikovych plynti 27 065 208 15476 322 14110848 91 7100 000 181 000 0,7
Emise sklenikovych plynd Scope 3
Hrubé nepiimé emise sklenikovych plynd 18322716 11821 305 13814 779 117 116400002 5030 0002 275
z toho kategorie 11 — Vyuziti prodavanych 15 647 657 6241 957 8355 785 134 6200 000 1565 000 10,0
produktti
Celkové emise sklenikovych plyn(
Celkové emise sklenikovych plyn 45387 924 27 297 627 27 925627 102 18 740 000 5211 000 115

Y Cil stanoveny pro rok 2033 v ramci SBTi na Grovni 6 446 835t COe.
2) Predpoklad zatizen velkou mirou nejistoty.

Emisni intenzita

V roce 2025 bylo dosazeno snizeni hodnoty Emisni intenzity (viz definice ve Zprave, kapitole Tranzicni plan) na 0,24 t CO,e/MWHh.
Snizeni Emisni intenzity v porovnani s rokem 2024 je o 9%. P¥i pouziti metodiky a hodnot podle CEZ Group Sustainability-Linked
Financing Framework Cinila hodnota Emisni intenzity rovnéz 0,24t CO,e/MWh, €imz je spinén cil k roku 2025, tak jak bylo
stanoveno v podminkach dluhopisu vazaného na udrzitelnost vydaného v roce 2022 (ISIN XS2461786829) a bankovnich Gvér(

s referenci na spinéni tohoto emisniho cile. Pfi pouziti metodiky dle CEZ Group Sustainability-Linked Financing Framework se jedna
0 snizeni mezi roky 2019 a 2025 o 34,2 %.

Emisni intenzita na vyrobenou elektfinu a teplo (vt CO,e/MWh)

2019 2024 2025 Podil 2025/2024 v %
Emisni intenzita 0,38 0,27 0,24 90

Skupina CEZ zvefejiiuje ukazatel Intenzita emisi sklenikovych plyn(i na gisté vynosy pozadovany ESRS. Ukazatel je definovan
podilem Celkovych emisi sklenikovych plynd v tunach CO,e a G&etni hodnoty &istych vynost dle IFRS. Cisté vynosy Skupiny CEZ se
rovnaji hodnoté polozky Provozni vynosy celkem uvedené v Konsolidovaném vykazu zisku a ztraty k 31. 12. 2025.

Intenzita emisi sklenikovych plynti na Provozni vynosy (v t CO,e/mil. K&)

2024 2025 Podil 2025/2024 v %
Scope 1 + 2 + 3 dle metody location-based vt CO.e 27 297 627 27 925627 102
Provozni vynosy v mil. K& 344 709 333388 97
Intenzita emisi sklenikovych plynd na Provozni vynosy 79,2 83,7 106
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7.2.5. Spotieba fosilnich paliv a neobnovitelnych zdrojl

Instalovany vykon elektraren a teplaren Skupiny CEZ v &lenéni podle typu vyrobnich zdrojdi a zemé je uveden ve VFZ, kapitole
Prehled vyrobnich zdrojii a bilance elektfiny, tepla a zemniho plynu Skupiny CEZ. V kapitole jsou rovnéz tidaje o podilu jednotlivych
typ( zdrojli na celkové vyrobé elektfiny Skupiny CEZ v procentech (energeticky mix). Samostatné jsou uvedeny instalované vykony

a vyroba energie z obnovitelnych zdrojd.

Bilance energie na vstupu a vystupu

Energie na vstupu Energie na vystupu

Spotieba energie z neobnovitelnych (fosilnich) paliv (uhli, zemni plyn, kapalna paliva)

Spotreba energle z obnowtellnych pahY (b|om’asa, b|9plyn, kapalna biopaliva) Prodej energie (elektfina, teplo,
Teplo vyrobené v parogeneratorech z jaderného paliva chlad, technologicka para)
Vyroba energie z nepalivovych zdrojl (energie vétru, energie vod, energie sluneéniho zareni)

Néakup energie pro vlastni spotfebu (elektfina, teplo, chlad, technologicka para)

Nejvyznamnéjsi polozkou celkové spotfeby energie je energie chemicky vazana v palivech spotfebovana k vyrobé elektrické
energie, teplarenského tepla, chladu a technologické pary. Dale zahrnuje vlastni spotrebu elektfiny na vyrobu elektfiny, spotfebu

elektfiny na dodéavku tepla pro teplarenske Gcely, spotfebu elektfiny pro ostatni i€ely (Udrzbu, spotfebu v budovach, osvétleni atd.),
vlastni spotrebu a ztraty technologického tepla a vlastni spotfebu teplarenského tepla (otop, tepla uzitkova voda atd.).

Celkova spotfeba energie (v tis. MWh)

Spotfeba energie Podil na celkové spotfebé v %
2024 2025 2024 2025
Celkova spotieba energie z fosilnich zdrojt, véetné nakoupené 48 937 45 054 35 32
Celkova spotieba energie z jadernych zdrojd 86 541 92 826 63 66
Celkova spotieba energie z obnovitelnych zdrojl véetn& nakupu 2589 2751 2 2
z toho spotfeba energie v palivu z obnovitelnych zdrojt 2571 2730 2 2
z toho spotfeba nakoupené elektfiny, tepla, chladu, technologické pary 1 1 0
z obnovitelnych zdrojd
z toho spotfeba energie z nepalivovych obnovitelnych zdrojti 17 20 0 0
Celkova spotreba energie 138 067 140 631 100 100

Ukazatel energetické naroCnosti je vypocitan jako pomér celkové spotreby energie a U€etni polozky Provozni vynosy, obé

hodnoty pouze v odvétvich s vysokym dopadem na klima (High Impact Climate Sector, dale jen HICS). V roce 2025 Cinil ukazatel
energetické narocnosti 0,435 tis. MWh/mil. KE (0,425 tis. MWh/mil. KE v roce 2024).

HICS jsou odvétvi s vyznamnym podilem na emisich sklenikovych plynti a dopadu na Zivotni prostiedi, ktera hraji kliGovou roli

v pfechodu na nizkouhlikové hospodafstvi (napf. energetika, hornictvi, vyroba, doprava, t&zky pramysl, zemédélstvi, zasobovani
vodou, stavebnictvi) a ktera jsou uvedena v sekcich A az H a v sekci L pfilohy | nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
€.1893/20086, kterou se stanovi statisticka klasifikace ekonomickych &innosti NACE. Prakticky véechny spole¢nosti Skupiny CEZ
jsou zafazeny do sektord s vysokym dopadem na klima. Souget provoznich vynost dcefinych spole¢nosti v HICS tvoii 97 % polozky
Provozni vynosy Skupiny CEZ v roce 2025.

Provozni vynosy ze sektorll s vysokym dopadem na klima (v mid. K&)

2024 2025
Provozni vynosy ze sektorll s vysokym dopadem na klima 3252 323,2
Provozni vynosy ze sektorli bez vysokého dopadu na klima 19,5 10,2
Provozni vynosy celkem 3447 3334

Spotieba energie z fosilnich zdroji v odvétvich s vysokym dopadem na klima (v tis. MWh)

2024 2025
Spotteba energie v palivu z uhli 42 019 37942
Spotfeba energie v palivu z ropy a ropnych produktd 263 265
Spotieba energie v palivu ze zemniho plynu 4695 4673
Spotieba nakoupené elektfiny, tepla, chladu a technologické pary z fosilnich zdrojl 1948 2153
Celkova spotfeba energie z fosilnich zdrojt 48 925 45033
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7.3. Znedisténi

Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti

o Emise znecistujicich latek

Hlavni vyrobni ginnosti Skupiny CEZ jsou spojeny s produkci
emisi znecistujicich latek do ovzdusi a do vod. Spolecné

s ¢innostmi distribuce elektfiny a tepla pfedpokladaji nakladani
s chemickymi latkami, které by v pfipadé havarijniho tniku
mohly zpUsobit kontaminaci pldy a negativné ovlivnit

jakost podzemnich &i povrchovych vod. Emise do ovzdusi

a do vodnich recipientl byly v rdimci hodnoceni dvoji
vyznamnosti vyhodnoceny jako vyznamny dopad vyzaduijici
feseni.

Politiky a ambice souvisejici se zne€isténim

Ve smyslu Politiky ochrany Zivotniho prostredi pro Skupinu CEZ:
= jsou identifikovany a hodnoceny dopady, rizika a pfilezitosti
souvisejici se znecisténim,
jsou realizovana opatfeni ke zmirnéni negativnich
dopad( na Zivotni prostfedi v souvislosti s produkci emisi
znecistujicich latek,
jsou pouzivany bezpe€né a osvédcené technologie
a zohlednény ovérené mezinarodné uznavané praxe,
referencni dokumenty o nejlepsich dostupnych
technikach (dale jen BAT), pro bezpecny a bezkonfliktni
provoz vyrobnich lokalit jsou zpracovany provozni rady, jimiz
je fizen provoz technologickych zafizeni,
jsou aktivné napravovany dlsledky podnikatelskych
a obchodnich €innosti,
jsou zpracovavany havarijni plany pro pfipady incidentd
a mimoradnych situaci, v pfipadé mimoradnych udalosti
se aktivizuji havarijni Staby, monitoruji a sanuji se dopady
mimoradnych udalosti,
je sledovan védecky pokrok pfi identifikaci chemickych latek
vzbuzujicich obavy a mimoradné obavy a jsou aktivné hledany
nahrady téchto latek,
= je pfedchazeno incidentdim a nouzovym situacim, velky ddiraz
je kladen na prevenci znecisténi,
= je dlsledné vyZadovano a kontrolovano plnéni zavaznych
povinnosti jak u zaméstnancd, tak u dodavateld,
= je zlepSovana energeticka ucinnost, optimalizovan provoz
a snizovany emise sklenikovych plynd.

Stejny pfistup k ochrané Zivotniho prostredi je vyZzadovan

i od dodavatel(i Skupiny CEZ v ramci Politiky udrzitelného
dodavatelského Fetézce pro Skupinu CEZ. Hlavnim cilem této
politiky je implementace odpovédného pristupu k udrzitelnosti
a nalezita péce, ktera zajistuje vybér dodavatele s odpovédnym
environmentalnim pfistupem k problematice znecisténi.
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Environmentalni cile snizovani znecisténi

Skupina CEZ dodrzuje zakladni pravni normy upravuiici

hodnoceni a fizeni kvality ovzdusi a jakosti vod vychazejici

ze smérnice o primyslovych emisich, rimcové smérnice EU

o vodni politice a dalSich smérnic z oblasti ochrany vodnich

zdrojd transponovanych do ¢eské legislativy. Monitorovany jsou

latky stanovené v pfiloze €. Il nafizeni Evropského parlamentu

a Rady (ES) €. 166/2006 o zavedeni Evropského registru tnikd

a prenosd znedistujicich latek (dale jen E-PRTR).

Ambici Skupiny CEZ je realizovat opatfeni, ktera prisp&jf

ke snizeni vypousténého znecisténi. Vyznamnym prispévkem

v ramci této ambice jsou dekarbonizacni cile a opatfeni

uvedené ve Zprave, kapitole Zména klimatu. Dekarboniza¢ni

cile, tedy zejména postupny Gtlum tézby a spalovani fosilnich

paliv, zaroven pfispéji ke snizeni emisi znecisténi.

V rdmci VIZE 2030 byl v roce 2021 stanoven cil snizeni emisi

S0, a NO, do ovzdusi. Na Grovni Skupiny CEZ se jedna

0 nasledujici environmentalni cilové hodnoty:

= snizime emise NO, z 23 kt v roce 2019 na 13 kt v roce 2025
ana 7 ktvroce 2030,

= snizime emise SO, z 21 kt v roce 2019 na 6,5 kt v roce 2025
ana 3 ktvroce 2030.

Cile VIZE 2030 v oblasti znecisténi naplriuji Politiku ochrany
Zivotniho prostredi pro Skupinu CEZ, ktera deklaruje zmirnéni
negativnich dopad{ souvisejicich se znecisténim ovzdusi, vody
a pldy. Tyto dobrovolné cile ke snizeni emisi vypousténych

do ovzdusi jsou vazany na hlavni ginnost Skupiny CEZ, tedy

na vyrobu elektfiny a tepla. Cile snizovani emisi NO, a SO,

byly definovany na zakladé scénai a informaci popsanych

ve Zpravé, kapitole Tranzi¢ni plan. V ¢asovych fezech let 2025
a 2030 se predpoklada vyrazné snizeni mnozstvi emisi SO,

a NO, jako zakladnich znecistujicich latek ze spalovacich
zdroji. Uginnost pfijatych opatfeni ke sniZeni emisi SO, a NO,
je na zakladé porovnani skute¢né vyprodukovaného mnozstvi
emisf a pfedpokladanych emisi dle cilll ovéfovana Gtyrikrat
rocné. Vystupni informace je predkladana vedeni.

Mezi lety 2019 a 2025 se Skupin& CEZ podafilo dosahnout
snizeni emisi SO, 0 81% a NO, o0 55%. Cile VIZE 2030 tak

byly spInény, nebot v roce 2025 dosahovalo znecisténi

NO, hodnoty 10 kt a znecisténi SO, Cinilo pouhé 4 kt.

Ve stejném obdobi se podafilo snizit o 72% i emise polétavého
prachu (PM,,) 2.

Dil&i cile k minimalizaci znec€isténi jsou vazany na hlavni ¢innost
Skupiny CEZ a nevyzaduji mimoradné naklady &i investice

nad ramec bé&Znych provoznich nakladl &i investic, které

jsou zvefejnény v ramci konsolidované Gcetni zavérky

k 31.12. 2025. Dobrovolné cile pro snizeni emisi znec€istujicich
latek do vody a pldy nebyly stanoveny, nebot toto znedisténi
je oproti Gnikdim znedistujicich latek ze spalovani fosilnich

paliv nevyznamné.

2 Ve smyslu E-PRTR jsou zahrnuty emise ze zafizeni, u nichz byla
prekrocena prislusna prahova hodnota stanovena v priloze €. I
narizeni (ES) €. 166/2006, o Evropském registru znecisténi.


https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/vp-a-politika-ochrany-zivotniho-prostredi.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/vp-a-politika-udrzitelneho-dodavatelskeho-retezce-pro-skupinu-cez.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/vp-a-politika-udrzitelneho-dodavatelskeho-retezce-pro-skupinu-cez.pdf

Emise znecistujicich latek do ovzdusi

Prehled vypousténych emisi znecistujicich latek do ovzdusi
ze zatizeni Skupiny CEZ podle pfilohy &. Il nafizeni E-PRTR,

u nichz byla prfekrocena pfislusna prahova hodnota, je uveden
v nasledujici tabulce.

Znecistujici latky vypousténé do ovzdusi (v t)

2024 2025
Polétavy prach PM,, 281,493 289,314
Oxidy siry (SO,/SO,) 4797,729 3999,651
Oxidy dusfku 10795,171 10 062,906
Oxid uhelnaty 3062,493 3784,631Y
Rtut a slou€eniny 0,503 0,477
Chlor a anorganické slou€eniny (jako HCI) 621,154 114,277
Fluor a anorganickeé slouceniny (jako HF) 11,015 72,8232
Arzen a slouc€eniny 0,147 0,089
Chrom a slouceniny 0,773 0,629
Kadmium a slouceniny 0,044 0,0472
Méd a slouceniny 0,458 0,322
Nikl a slou€eniny 0,468 0,4142
Zinek a slouceniny 1,411 1,6122
Dioxiny a furany (PCDD/F); (jako Teq) 0,000001 0,000001
Polycyklické aromatické uhlovodiky 0,163 -3

1 ZvySeni emisf souvisi s uplatiovanim provoznich opatfeni cilenych na snizeni
emisi NO,.

2) ZvySeni emisi souvisi s fluktuaci sloZeni uhli.

% Nebyla prekro¢ena prahova hodnota.

Vyvoj emisi vybranych znecistujicich latek ze zafizeni
Skupiny CEZ, u nichZ byla prekrogena pfislusna prahova

hodnota stanovena v pfiloze €. Il nafizeni E-PRTR, je patrny
z nize uvedenych grafd.

Vyvoj emisi NOy (v t)

0 5000 10 000 15 000 20000 Celkem
2019 I 22 497
2020 | 18 737
2021 I 13 664
2022 I 12 307
2023 I 11001
2024 I 10 795
2025 I 10 063

Vyvoj emisi SO, (v t)

0 5000 10 000 15 000 20000 Celkem
2019 1 20 889
2020 I 14 065
2021 I 7733
2022 I 6083
2023 I 5262
2024 I 4798
2025 I 4000
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Vyvoj emisi PMyq (v t)

0 200 400 600 800 1000 Celkem
201 | 1017
2020 | 918
2021 I 454
2022 I 310
2023 I 292
2024 EE— 281
2025 I 289

Emise znecistujicich latek do vodnich recipient(

Prehled Unik jednotlivych znecistuijicich latek do vody, které

v roce 2025 prekrocily ohlaSovaci prahy stanovené v pfiloze

¢. Il nafizeni E-PRTR, je uveden v nasledujici tabulce. Emise byly
ohlaseny do integrovaného registru znecistovani.

Znecistujici latky vypousténé do vodnich recipient( (v t)

2024 2025
Arzen a slouceniny 0,110 0,097
Celkovy dusik 103,902 50,679
Fluoridy 2,200 -1
Méd a slouceniny 0,119 0,541
Nikl a slou¢eniny 0,023 0,073
Zinek a slou¢eniny 0,412 0,250

Y Nebyla prekro¢ena prahova hodnota.

OhlaSovaci prahy E-PRTR nejsou v jednotlivych vyrobnach
prekracovany kazdorocne.

Emise znedistujicich latek do pady

Do pudy nejsou systematicky znegistujici latky uvolfiovany
nebo prenédseny, Gniky latek do pldy v letech 2019-2025
neprekrocily pro zadnou z latek sledovanych v E-PRTR
ohlaSovaci prah. V souvislosti s provozni €¢innosti nelze
vylougit Gnik znedistujici latky do pldy z havarijnich tnikd.
Unik emisi do pldy je vzdy spojen s naslednymi sana¢nimi
opatfenimi. V roce 2025 nebyly zaznamenéany zadné
vyznamné Uniky do pady.
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Monitorovani emisi do ovzdusi

Kontinualni a pravidelna jednorazova méreni emisi relevantnich znecistujicich latek jsou provadéna v souladu s narodni i evropskou
legislativou pro oblast ochrany ovzdusi (relevantni BREF a zavéry o BAT) a také v souladu s ur€enymi technickymi normami.

Ve velkych spalovacich zafizenich jsou emise hlavnich znecistujicich latek méreny prostfednictvim kontinualniho monitoringu,

v mensich spalovacich zafizenich (do 50 MW) se provadi méreni diskontinualné v souladu s legislativou. Pokud méreni nejsou

k dispozici, stanovuji se emise na zakladé vypoctu. Systém kontinualniho méfeni emisi je v pravidelnych intervalech ovérovan

a kalibrovan autorizovanou osobou. Pravidelna jednorazova méreni emisi jsou rovnéz realizovana prostfednictvim autorizované
osoby. Monitoring a pfijimana opatieni se tykaji i emisi z povrchovych uhelnych dold. Pfiblizné 99 % vypousténych emisi latek

do ovzdusi je méfeno. Na zakladé emisnich faktor( jsou dopocitavany emise vykonové méalo vyznamnych zdrojl spalujicich plynna
nebo kapalna paliva.

MnoZstvi emisi znegistujicich latek do ovzdusi je bilancovano na zékladé vystupl provadénych méreni, pfipadné na zakladé
emisnich faktord, které jsou zvefejfiovany narodni autoritou pro oblast ochrany ovzdusi. Zjisténé emisni a doprovodné Udaje

jsou evidovany a uchovavany po predepsanou dobu v elektronické podobé v rozsahu dle pfislusné legislativy pro oblast ochrany
ovzdusi. Emisni Gdaje jsou pfedavany prostrednictvim prislugnych systému statni spravé.

Nad ramec zékonnych povinnosti zajistuje Skupina CEZ v CR od roku 1994 akreditovany monitoring kvality ovzdusi v blizkosti
velkych spalovacich zafizeni, kterym je mé&feno znegisténi prachovych &astic (PM,, a PM, ). Udaje predava Ceskému
hydrometeorologickému Ustavu, ktery je zvefejiiuje v informa&nim systému o kvalité ovzdusi v CR. Vysledky monitoringu zne&isténi
ovzdusi jsou zvefejiiovany na internetovych strankach Skupiny CEZ.

Nezavisla akreditovana laboratoF monitoruje zne&isténi ovzdusi v obcich dot&enych provozem hnédouhelnych dolti Skupiny CEZ.
MéfFici stanice v téchto lokalitach zajiStuji kontinualni monitoring prachovych €astic, zejména PM,,. Vysledky méfeni jsou predavany
dot&enym obcim a organlim statni spravy.

Monitorovani emisi vypousténych do vodnich recipientt

Toky odpadnich vod mohou byt kontaminovany celou fadou latek znecistujicich vodu, mezi hlavni sledované parametry
zneg&istovani vody z velkych spalovacich zafizeni Skupiny CEZ pat¥i potenciél vodiku neboli pH vody, teplota, nerozpusténé latky,
ropné uhlovodiky a rozpusténé anorganické soli. V pfipadé monitorovani pro E-PRTR jsou sledovany parametry: celkovy dusik,
celkovy fosfor, arzen, kadmium, chrom, méd, rtut, nikl, olovo, zinek, halogenované organickeé slou¢eniny (AOX), polycyklické
aromatické uhlovodiky, celkovy organicky uhlik, chloridy a fluoridy.

Mé&feni vypousténého znecisténi je provadéno zpravidla odbérem prostych &i slévanych vzorkd podle podminek a s Getnosti
stanovenou vodopravnimi Ufady a jejich analyzami v akreditovanych laboratofich. MnoZstvi emisi znecistujicich latek vypousténych
do vodnich recipientd je bilancovano na zékladé vysledk( provadénych méreni znecistujicich latek a méfeného mnozstvi
vypousténych vod, pfipadné z mnoZzstvi odvozeného od spotieby vod v pfipadech, Ze tak stanovi vodopravni Grad. Zjisténé

emisni a doprovodné Udaje jsou evidovany a uchovavany po predepsanou dobu v elektronické podobé v rozsahu dle prislusné
legislativy pro oblast ochrany vod. Explicitné je méfena kvalita vdech vod z technologickych procesd. Kontrola kvality vod
komunalniho charakteru vypousténych do méstskych kanalizaci se fidi pFisluSnymi kanalizacnimi fady. Emisni Gdaje jsou pfedavany
prostiednictvim pfislusnych systém( statni spravé. Cilem zapojeni ziCastnénych stran je v tomto pfipadé zajistit transparentnost

i v pfipadé incident( a havarijnich situaci, ke kterym by mohlo dojit.

Monitorovani emisi do pddy
Z&dné zneg&istuijici latky nejsou v ramci &innosti Skupiny CEZ uvolfiovany nebo pfenaseny do pidy, proto neni provadéno zadné
systematické méfeni. V souvislosti s provozni ¢innosti mize dojit k Uiniku znecistujici latky do pldy z havarijnich Gnikd. MnoZstvi je

v takovém pfipadé odhadovano na zakladé identifikace uniklého objemu, pfipadné na zakladé mnozstvi latek zachycenych v ramci
sanacniho zasahu.
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Latky vzbuzujici obavy

V ramci Skupiny CEZ jsou pouzivany latky vzbuzujici obavy jen v nezbytn& nutném mnoZstvi a latky vzbuzujici mimofadné obavy
pouze v mnoZstvi technologicky nezbytném pro bezpe&ny provoz zafizeni. Skupina CEZ neni jejich producentem. Nakladani

s témito latkami je fizeno ve smyslu pokynl bezpe&nostnich listll a expozi¢nich scénari k fizeni rizika expozice téchto latek pro
Clovéka a zivotni prostredi. V roce 2025 nebyl zaznamenan zadny vyznamny incident souvisejici s Unikem téchto latek s dopady
na Zivotni prostfedi nebo zdravi lidi.

Latky vzbuzujici obavy a latky vzbuzujici mimoradné obavy (v t)

20249 2025
Celkové mnozstvi latek vzbuzujicich obavy 22 489,05 23 868,04
Celkové mnozstvi latek vzbuzujicich mimoradné obavy 92,12 75,68

YV roce 2025 jsou hové vykazovany viechny uzivané latky vzbuzujici obavy, véetné latek pouzivanych v pohonnych jednotkéch a pro dopravu (dfive jen latky pro
technologie). Hodnota ukazatele Celkové mnoZzstvi latek vzbuzujicich obavy reportovana v roce 2024 byla 6 697,22t.

Latky vzbuzujici obavy a latky vzbuzujici mimoradné obavy dle kategorii (v %)

20242 2025
Senzibilizace kiize kategorie 1 0,41 0,56
Karcinogenita kategorie 1 a 2 92,88 92,69
Toxicita pro specifické cilové organy, opakovana expozice kategorie 1 a 2 92,59 92,41
Chronicka nebezpec€nost pro vodni prostredi kategorie 1-1 99,77 99,47
Toxicita pro reprodukci kategorie 1 a 2 9,68 4,64
Senzibilizace dychacich cest kategorie A 0 0,005

Y Jednotlivé chemické latky €asto vykazuiji vice kategorii nebezpecnosti, proto procentni zastoupeni kategorii netvori 100 % celkového mnozstvi.

2V roce 2025 jsou nové vykazovany viechny uzivané latky vzbuzujici obavy, v€etné latek pouzivanych v pohonnych jednotkach a pro dopravu (dfive jen latky pro
technologie). Byl proveden pfepocet procentniho zastoupeni kategorii nebezpeénosti reportovany v roce 2024. Dle poradi v tabulce byly reportované hodnoty
vroce 2024 1,4%, 76,0%, 75,0%, 99,2% a 9,3%.

Zvla$tni pozornost je vénovéna skupiné latek PFAS, které byly v ramci Skupiny CEZ vyuZivany v hasicich pé&nach. Pokud jsou
tyto latky v pouzivanych materialech identifikovany, jsou nahrazovany alternativni latkou v souladu s aktualizovanym narodnim
implementacnim planem Stockholmské Gmluvy o perzistentnich organickych polutantech vydanym Ministerstvem zivotniho
prostredi Ceské republiky.

Opatfeni ke snizovani znecisténi

KliCova opatfeni Lokalita/spole¢nost Realizace

Certifikovany Environmental management system Skupina CEZ Probih&
Certifikovany EMS se v&emi atributy cilenymi na prevenci nik(i ma zaveden vétsina elektraren

a teplaren Skupiny CEZ spalujicich fosilni paliva — 99,32 % instalovaného elektrického vykonu.

Systém EMS je zaveden ve vSech tepelnych elektrarnach spalujicich uhli nebo biomasu, v obou

jadernych elektrarnach, stejné jako ve véech obnovitelnych zdrojich v CR.

Vyuzivani pokrocilych technologii ¢isténi odpadnich vod Skupina CEZ Probiha
Odpadni vody jsou pred vypousténim do povrchovych vod upraveny tak, aby spliiovaly veSkeré

pozadavky stanovené zakony a vodopravnimi Ufady. Pouziti technik ke snizeni emisi do vody zavisi

na kvalité surové vody.

Instalace systémd véasné detekce a signalizace tniku ropnych latek Skupina CEZ Probiha
V pripadech, kde existuje potencialni riziko Gniku vétsiho objemu ropnych latek, jsou na vypusti
instalovany i systémy v€asné detekce a signalizace uniku ropnych latek.

Aktivni protiprasna opatreni Severoceské doly a.s. Do doby ukonéeni tézby
Napfiklad skrapéci nebo mizici zafizeni, omezeni rychlosti vozidel v dolech.
Pasivni protiprasna opatieni SeverocCeske doly a.s. Do doby ukonc&eni tézby

Terénni ochranné valy, lesni pasy a izola&ni stény kolem doll. Vysoka pozornost je vénovana prevenci
vzniku ohfidi a zapar( ve vlastnich tézebnich provozech. Mista nachylna k samovzniceni jsou
upravovana pomoci tézké mechanizace tak, aby nemohlo dochazet k okyslicovani poloh s obsahem
uhelné substance, a tim ke vzniku téchto nebezpe&nych jevd.

Implementace nafizeni Komise (EU) 2025/1988 o omezeni PFAS Skupina CEZ Probih&
Testovani a ndhrada hasebnich pén s nepfipustnou koncentraci chemikalie PFAS, ktera tvori chemické
slou€eniny charakterizované vazbami mezi uhlikem a fluorem.

Rekonstrukce plynovych kotelen Skupina GasNet Probih&
Postupna rekonstrukce kotelen predehrevu plynu skupiny GasNet spalujicich zemni plyn, zaméfena
na snizeni emisi NO, a CO.

Zvyseni ekologické bezpe&nosti provozu vykonovych transformatord Skupina CEZ Probih&
Udrzba transformatord a jejich okoli (ofezy a kaceni dfevin v blizkosti transformatord s olejovou naplni,

pravidelné dvouleté kontroly t&snosti transformatoru a nasledna vyména). Instalace transformatorti

s hermetizovanou nadobou v rizikovych oblastech z hlediska ochrany vod.
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7.4. Vodni zdroje

Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti

@ Odbér a spotteba vody

V roce 2022 se Skupina CEZ pripajila k iniciativé UN CEO Water Mandate a zavazala se k odpovédnému hospodareni s vodou

a k podavani pravidelnych zprav. Pfistoupeni k této iniciativé znamena, Ze Skupina CEZ realizuje opatfeni k neustalému zlep$ovani
v Sesti zakladnich oblastech tykajicich se hospodareni s vodou: Pfimy provoz, Dodavatelsky fetézec a sprava vodnich ploch,
Kolektivni akce, Verejna politika, Zapojeni komunit a Transparentnost.

Povrchové voda je nepostradatelnym zdrojem pfi vyrobé elektfiny pro zafizeni Skupiny CEZ a nepostradatelnym médiem
pouzivanym ve vyrobnich procesech k chlazeni. Voda vyuZita k chlazeni se vraci do vodnich tok{ bezprostiedné za mistem odbéru.
Z celkového mnoZstvi odebrané povrchové vody se dvé tietiny pouZivaji k pritoénému chlazen.

Odbéry vod nepfedstavuiji vyznamné environmentalni riziko. Vyznamny je dopad zpUsobeny t&Zbou a narusenim lokalniho vodniho
rezimu a ekosystém tykajici se segmentu TEZBA. Tento dopad je feSen dekarbonizaci a vyvojem obchodniho modelu Skupiny CEZ
a souvisi i s ttmatem biodiverzity, kde jsou uvedena dalsi opatfeni k jeho zmirnéni. Vice informaci je uvedeno ve Zprave, kapitole
Biodiverzita a ekosystémy.

Politiky souvisejici s vodnimi zdroji

Ve smyslu Politiky ochrany Zivotniho prostredi pro Skupinu CEZ:

= jsou identifikovany a hodnoceny dopady, rizika a pfilezitosti souvisejici s vodnimi zdroji,

= vodni zdroje v€etné jejich energetického potencialu jsou vyuzivany co nejefektivnéji, je zvySovana Gcinnost vyrobnich technologi
vyuzivajicich vodni zdroje,

= je navySovan podil vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojd, zdrojl bez narokd na spotiebu vody,

= znedisténé odpadni vody jsou &istény s cilem zabranit zhorSovani stavu vodnich Utvar(i a vodnich ekosystémd,

= strategie a aktivity jsou planovany a realizovany v souladu s principy udrzitelného vyuzivani vody.

Stejny pfistup k ochrané Zivotniho prostredi je vyzadovan i od dodavateld Skupiny CEZ v ramci Politiky udrzitelného

dodavatelského Fetézce pro Skupinu CEZ. Hlavnim cilem této politiky je implementace odpovédného pFistupu k udrzitelnosti

a procesu nalezité péce.

Opatfeni k ochrané vod jsou zasadni zejména v oblastech s vodnim rizikem, coz jsou dle definice ve smérnici Evropského
parlamentu a Rady 2000/60/ES mimo jiné povodi, kde nékolik fyzikalnich aspektl vede k tomu, Ze jeden nebo vice vodnich Gtvard
je v horSim nez dobrém stavu a/nebo se jejich stav zhorSuje. Tato skutecnost se tyka vSech povodi, kde je realizovana vyroba
Skupiny CEZ s naroky na spotfebu vody (povodi Labe, Odry, Dunaje).

V ramci Skupiny CEZ bylo identifikovano nékolik provozoven v oblastech s vysokym vodnim stresem, kde je podle Atlasu vodnich

rizik Aqueduct Institutu pro svétové zdroje (WRI) procento celkového odbéru vody vysoké (40—-80 %) nebo extrémné vysoké (vice
nez 80 %). Spotreba vodnich zdroj& Skupiny CEZ je v téchto oblastech minimalni. V roce 2025 bylo v oblastech s vodnim stresem
spotifebovano 7 929 mé3, kdyz témér veSkera voda byla spotfebovana v oblastech s velmi vysokym vodnim stresem. VétSina

vody byla vyuzita na Cisténi fotovoltaickych moduld pro zvy$eni Géinnosti vyroby elektrické energie. Objem spotifebované vody

v oblastech s vysokym a velmi vysokym vodnim stresem predstavoval v roce 2025 necelou setinu procenta celkové spotfeby vody.
Po posouzeni marginalni spotfeby vody v oblastech s vodnim stresem nebyla pro tyto oblasti pfijata zadna politika nad ramec
Politiky ochrany Zivotniho prostredi pro Skupinu CEZ.

358


https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/vp-a-politika-ochrany-zivotniho-prostredi.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/vp-a-politika-udrzitelneho-dodavatelskeho-retezce-pro-skupinu-cez.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/vp-a-politika-udrzitelneho-dodavatelskeho-retezce-pro-skupinu-cez.pdf
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=48.63755396788665&lng=18.58359128236771&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=5
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=48.63755396788665&lng=18.58359128236771&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=5

Skupina CEZ / E - Zivotni prostFedi

Environmentalni ambice vyuzivani vodnich zdroj

Ambici Skupiny CEZ je efektivni vyuzivani zdrojd vody a minimalizace dopadt do vodnich zdrojd. Pro naplnéni této ambice jsou
vyznamnym pfispévkem dekarbonizacni cile a opatreni uvedené ve Zpraveé, kapitole Zména klimatu. Jedna se zejména o postupny
Gtlum téZby spojeny s revitalizaci zemi a obnovou vodnich ekosystémd, Gtlum spalovani fosilnich paliv, ktera jsou spojena

s vysokou spotfebou vodnich zdrojt, a jejich nahrada palivy a technologiemi s nizsi spotfebou vody.

Cil obnovy vodniho rezimu v téZebnich lokalitach vychazejici ze souhrnného planu sanace a rekultivace tézebnich lokalit

po ukonceni téZebni €innosti je dlouhodoby s cilovym FeSenim po roce 2040 (vice informaci je uvedeno ve Zprave, kapitole
Biodiverzita a ekosystémy).

Hydrické rekultivace prochazeji rozsahlou konzultaci k finadlnimu FeSeni s ohledem na celkovou koncepci vodohospodarského
feSeni regionu.

Pozadavky stanovené legislativou, napt. pozadavky platnych integrovanych povoleni pro maximalni odbér vody, maximalni teplotu
odvadéné vody, jsou plnény a kazdoro&né kontrolovany (pFislusnymi organy statni spravy, spravci toki a povodi, Ceskou inspekci
Zivotniho prostiedi). Zplsoby méfeni a ziskavani dat jsou v souladu s legislativou.

S ohledem na zavislost vyroby elektrické energie a tepla na klimatickych podminkach (zejména teploté) neni mozné pfijmout

cil vedouci k absolutnimu sniZzeni spotfeby vody (odbéru vody). Pfi rdistu teploty se zvy3uji poZadavky na chlazeni tepelnych

a jadernych elektraren, a tedy i na spotfebu vody.

Opatieni ke zmirnéni dopadd v oblasti vodnich zdroj

K dosazeni zavazk( Politiky ochrany Zivotniho prosttedi pro Skupinu CEZ a naplnéni stanovenych cil(i jsou realizovana opatfeni
cilena prioritné na dosazeni klimatické neutrality a na oblast omezovani znecisténi. Opatieni ke zvySeni biodiverzity vodnich zdroj
jsou popséana ve Zprave, kapitole Biodiverzita a ekosystémy. Nad ramec téchto opatfeni jsou realizovana dalsi opatfeni ke zmirnéni

environmentalnich dopad( na vodni zdroje.

KliCova opatfeni Lokalita/spolecnost Realizace
Certifikovany Environmental management system Skupina CEZ Probih&
Certifikovany EMS je zaveden ve vSech zafizenich s vyznamnou spotiebou vody.

Recyklace vody Lokality vodnich Probih&
Recyklace vyuzité vody je cilend na minimalizaci mnoZstvi odebrané povrchové vody. a jadernych elektraren

Omezovani pouzivani podzemni vody pro technologické ucely Skupina CEZ Probih&

Podzemni voda se ve Skuping CEZ vyuziva pouze v minimalnim mnoZstvi. Je vyuzivana pro vyrobu
pitné vody nebo v pfipadech, kdy pouZiti povrchové vody neni vhodné.

Vyuzivani energetického potencialu vody Vice lokalit Probiha
V kandlech chladici vody pro spalovaci zdroje a na vypustech odpadnich vod z elektraren je vyuzivan
energeticky potenciél vody v rdmci provozu malych vodnich elektraren.

Modernizace vodnich elektraren Lokality vodnich elektraren  Probiha
Je realizovana modernizace vodnich elektraren Vlitavské kaskady a malych vodnich elektraren.

Byla dokon&ena vyména generator( v pfecerpavaci vodni elektrarné Dlouhé Strané. Pripravuiji

se modernizace precerpéavacich elektraren Dlouhé Strané a DaleSice, rozsahlé modernizace se

zvySenim ucinnosti vodni elektrarny Stfekov a komplexni modernizace vodni elektrarny Orlik.
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Odbér, vypousténi a spotreba vody

Odbér povrchovych vod z tokd ma jen maly dopad na jejich vodnost. Maximalni odbé&r povrchové vody pro potieby elektraren

a teplaren s cirkula¢nim chlazenim je v Grovni od 0,1 do 712 % pfirozeného pritoku, a Ize jej proto hodnotit jako zanedbatelny,
pripadné nizky. Vyznamné ovlivnéni toku pfedstavovala maximalni spotfeba pfi povoleném odbéru povrchové vody pro jadernou
elektrarnu Dukovany, ktera byla v roce 2025 ve vysi max. 31,5 % pfirozeného prdtoku. Odbé&r povrchové vody je minimalizovan
vyuzitim vodniho dila DaleSice na fece lihlavé, které je zaroven recipientem odpadnich vod. Dale vodni dilo slouzi jako precerpavaci
vodni elektrarna k vyrobé elektrické energie, pro dlouhodobé vyrovnavani prdtokd, k snizovani povodiiové $picky v dolnim toku
feky Jihlavy a pro rekreacni vyuziti.

Nebyl zaznamenan Zadny negativni vliv odbérl povrchové vody na biodiverzitu v chranénych Gzemich ani na vyskyt zvlasté
chranénych druhd rostlin a Zivogich(.

Odbér, vypousténi a spotifeba vody (v tis. m?)

2024 2025

Celkové odebrana voda 368 621 259 927
z toho objem recyklované a znovu pouzité vody 9734 11 359
Celkoveé vypusténa voda ¥ 286 504 177 969
Celkova spotfeba vody 82117 81958
Celkové zasoby vody 19431 19514

1V objemu vypousténych vod nejsou zahrnuty objemy vypousténych dlinich vod, které jsou povazovany za vody podzemni, povrchové a srazkové vody.

Odbér, vypousténi a spotfeba vody (v m*/MWh)

2024 2025 2025/2024 v %
Odebrana voda na vyprodukovanou elektfinu a teplo 6,33 4,48 71
Vypusténéa voda na vyprodukovanou elektfinu a teplo 4,92 3,07 62
Spotfebovana voda na vyprodukovanou elektfinu a teplo 1,41 1,41 100

Ukazatel Naro¢nost na vodu, tj. celkova spotieba vody v m3/mil. K& Provoznich vynosd, je v roce 2025 245,8 m3/mil. K&
(238 m3/mil. KE v roce 2024).

Recyklace odpadnich vod

Cast vyuzité vody je ve vyrobnéach podle kvality recyklovana tak, aby se minimalizovalo mnoZstvi odebrané povrchové vody. Objem
znovu vyuzité odpadni vody v provozu elektraren se v roce 2025 pohyboval v Grovni 8,2 % spotfeby technologické vody. Jinym
zpUsobem vyuziti odpadnich vod je jejich vyuZiti v malych vodnich elektrarnach. Napiiklad odpadni voda z jaderné elektrarny
Temelin je znovu vyuZzivana k produkci energie ve vodni elektrarné Korensko Il. Dalsim pfipadem vyuziti potencialu vody k vyrobé
elektrické energie je pouziti odvalovacich turbin na vypustech odpadni vody v lokalitach Ledvice a Prunéfov.

Skupina CEZ opé&tovné vyuziva odpadni vody z odluhu chladicich véZi, prani piskovych filtrd a prani sadrovce, priisakové vody

a drenazni vody, pokud je kvalita odpadnich vod dostate¢na pro opétovné vyuziti.

Skladovani vody

Vyrobni zdroje odebiraji povrchovou a podzemni vodu a zpravidla pro svoji potfebu udrzuji jeji malé vyrovnavaci zasoby, a to jak
vody surové, tak upravené povrchové vody. Tyto zasoby se vyjime&né pohybuji v objemu desitek tisict metrd krychlovych, celkem
je skladovano v tepelnych a jadernych elektrarnach zhruba 128 tis. m® povrchové vody.

Specifickym pfipadem skladovani zasoby vody jsou nadrze pfecerpavacich vodnich elektraren. Celkova zasoba vody vyhrazena
pro akumulaci energie v dobé jejiho pfebytku je v nich udrzovana v objemu 19 385 tis. m®. ZadrZeni povrchové vody a jeji skladovani
v prehradnich nadrzich elektraren je mozno obecné povazovat za antropogenni faktor ovliviiujici stav vod zménou morfologie
koryt vodnich tokd. AvSak nadrze elektraren plni i jiné zasadni dopliikové funkce slouzici mistnim komunitam. Pfi ochrané pied
Gcinky stale vyraznéjSich zmén klimatu jsou nadrze vyuzivany k tlumeni povodfiovych vin a k zajisténi minimalnich hygienickych
pritokd stanovenych manipulaénimi fady schvalenymi mistnimi samospravnymi tfady. V dobé sucha tak budou v tocich
zabezpedovat zakladni podminky Zivota vodnich rostlin a Zivogichl. Skladovani vody realizované Skupinou CEZ ma tedy prevazné
pozitivni environmentalni dopady.
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75. Biodiverzita a ekosystémy

Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti

e Tézba a naruseni lokalniho vodniho rezimu a ekosystéma

@ Projekty zamérené na biodiverzitu

@ Vytvoreni umélych prekazek v prirodé ohroZujicich biologickou diverzitu

Skupina CEZ si uvédomuije disledky svych &innosti na ekosystémy a biodiverzitu. Ve strategii a pfi planovani jsou zohledriovany
principy udrzitelného rozvoje a aspekty tykajici se biodiverzity.

Jakakoli ¢innost, u niz je jen predpoklad, Ze miZze mit dopad na biodiverzitu a ekosystémy, prochazi posouzenim vlivu na Zivotni
prosttedi podle smérnice EIA 2011/92/EU (se zmé&nou 2014/52/EU); (v CR dle zékona & 100/2001 Sb., o posuzovani viivdl na Zivotni
prostiedi), Rady 92/43/EHS, o ochrané pfirodnich stanovist, volné Zijicich Zivogich( a plané rostoucich rostlin, podle smérnice
Rady 2009/147/ES o ochrané volné Zijicich ptakd, podle rAmcové smérnice EU o vodach (smérnice 2000/60/ES)

a narizeni Evropského parlamentu a Rady o obnoveé pfirody (EU) 2024/1991. Timto posouzenim prochazeji jak tézebni, tak

vechny vyznamné vyrobni ¢innosti. Do posouzeni dopadd a rizik jsou zapojeny pfislusné orgéany statni spravy, instituce, spolky

a dal$i subjekty popsané ve Zpravé, kapitole Zagastnéné strany. Skupina CEZ vede konzultace se zG&astnénymi stranami, které
zahrnuiji ziskavani zpétné vazby, zapojeni do realizace projektl v souladu s platnou legislativou a firemnimi hodnotami, zajisténi
transparentnosti vybérovych fizeni dodavatel(l, ziskani odbornych vyjadieni a jejich zohlednéni v dal$im postupu a zajisténi
podpory a realizovatelnosti projektu v dané lokalité. Hodnoceni dopadti &innosti Skupiny CEZ na biodiverzitu je provadéno rovnéz
v ramci hodnoceni ekologické Ujmy a v ramci provadénych biologickych priizkumd ve viastnich lokalitach.

Biologickymi priizkumy v lokalitach byly zjistény rlizné druhy Zivo&ichd a rostlin, v nékterych pfipadech se jedna o druhy chranéné.
Tyto druhy jsou mnohdy véazény na specifické podminky, které jsou pro danou lokalitu charakteristické. Skupina CEZ se snazi Gizemi
vyznamna z pohledu vyskytu vzacnych biotopl a na né vazanych chranénych druh( Zivo€ichl a rostlin chrénit a podporovat.

Identifikace mist s vyznamnymi dopady, zavislostmi a riziky

V rdmci posouzeni dvoji vyznamnosti byla vyhodnocena jako €innost s vyznamnym dopadem na biodiverzitu a ekosystémy tézba

hnédého uhli. TéZba uhli vazana na lokality TuSimice a Bilina ma zasadni a dlouhodoby vliv na dotéena Gzemi, postupné dochazi

k odtéZovani izemi a v disledku toho i k lokalnimu vymizeni druh( rostlin a Zivo€ichd na né vazanych.

Dopad v oblasti biodiverzity a ekosystémi vazany na povrchovou téZbu uhli je feSen v ramci obchodniho modelu tranzi¢nim

planem (popsan ve Zpravé, kapitole Zména klimatu), ktery ve vazbé na Gtlum tézby uhli, snizeni znecisténi a postupnou rekultivaci

zohledriuje i obnovu a rozvoj ekosystém( s pestrou druhovou skladbou a s vyuZitim pfirozené sukcese. Kompenzac&nimi opatfenimi

jsou nastaveny mechanismy k vylouceni zasadnich vliv na ohroZené druhy.

Pro ostatni hodnocenéa provozni mista nebyla identifikovana vyznamna rizika souvisejici s biodiverzitou a ekosystémy a nebyly

zaznamenany negativni dopady na rozvoj druh( a ekosystémy. Skuteéné a potencialni dopady provozoven na biodiverzitu

a ekosystémy jsou priibézné hodnoceny na zakladé umisténi ve vztahu k expozici Uzemi z hlediska biodiverzity. Jsou sledovany

nasledujici parametry:

= vzdalenost provozovny od Gzemi citlivych z hlediska biodiverzity, pfedmét ochrany téchto zemi, vyskyt chranénych druhd, pfimy
vliv na ekosystém,

= produkce emisi,

= odbér vod / vypousténi odpadnich vod,

= ekologicky stav dotéeného vodniho toku,

= degradace a zakryvani pdd, dezertifikace.

Skupina CEZ hodnotf jako provozné vyznamné nasleduijici lokality:

= povrchova tézba hnédého uhli v Dolech Nastup TusSimice a Dole Bilina,

= vyroba elektfiny a tepla s vyuzitim fosilnich zdrojl &i paliv z biomasy v lokalitaich D&tmarovice, Mélnik, Hodonin, Ledvice, Pofici,
Prunérov, Tusimice, PoCerady, Jindfichlv Hradec,

= vyroba elektfiny a tepla v jadernych elektrarnach Dukovany a Temelin,

= vyroba elektfiny ve velkych vodnich elektrarnach Lipno, Kofensko, Hnévkovice, Orlik, Kamyk, Slapy, Stéchovice, Vrané, DaleSice,
Mohelno a Dlouhé Strané.

Nebyly identifikovany vyznamné negativni dopady, pokud jde o degradaci pldy, dezertifikaci nebo zakryvani pldy.
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Lokality umisténé v oblastech citlivych z hlediska biodiverzity nebo na né navazujici

Nékteré lokality Skupiny CEZ se historicky nachézeji v blizkosti nebo uvnitf zvlasté chranénych Gzemi, napf. v chranénych
krajinnych oblastech, pfirodnich rezervacich a v blizkosti pfirodnich pamatek. Nékteré provozy se nachéazeji pfimo v evropsky
vyznamnych lokalitach nebo v ptacich oblastech soustavy Natura 2000, jak je podrobnéji uvedeno ve Zpravé, Priloze €. 6. VeSkeré
¢innosti a provozy v téchto lokalitach s vysokou hodnotou biodiverzity podléhaji podminkam a povinnostem stanovenym pro
ochranu druhl kompetentnimi organy ochrany pfirody.

Lokalitami citlivymi z hlediska biodiverzity prochazi elektricka vedeni pro distribuci elektfiny, ktera pfedstavuji umélé prekazky,

ale také u nezabezpecenych podpérnych bodd hrozi riziko zranéni a Ghynu pro ptactvo. K omezeni t&chto rizik jsou pfijimany

cile a opatieni. Oblastmi citlivymi z hlediska biodiverzity prochazeji rovnéz trasy plynovodd. Prace v téchto oblastech jsou fizeny

s ohledem na pfedmét ochrany a podminky ochrany druhd v lokalité.

Pro zadnou z uvedenych oblasti citlivych z hlediska biodiverzity nebyl v souvislosti s aktivitami Skupiny CEZ zaznamenan vyznamny
negativni dopad na biodiverzitu a ekosystémy. Nebyly identifikovany vyznamné negativni dopady, pokud jde o degradaci pddy,
dezertifikaci nebo zakryvani pldy.

Politiky vztahujici se k biodiverzité a ekosystémim

Ochrana biodiverzity je, stejné jako cela environmentalni problematika, fizena Politikou ochrany Zivotniho prostfedi pro

Skupinu CEZ, ktera vyjadtuje strategii Skupiny CEZ k dané oblasti, stanovuje ramec pro cile, akéni plany a opatteni v oblasti
biodiverzity. Stejny pfistup k ochrané Zivotniho prostredi je vyzadovan i od dodavatel Skupiny CEZ v ramci Politiky udrZitelného

dodavatelského Fetézce pro Skupinu CEZ. Hlavnim cilem této politiky je implementace odpovédného pFistupu k udrzitelnosti
a procesu nalezité péce.
Ve smyslu Politiky ochrany Zivotniho prostredi pro Skupinu CEZ jsou ve strategii a pfi planovani zohledfiovany principy udrzitelného

rozvoje a aspekty tykajici se biodiverzity. Jsou téZ hodnoceny dopady &innosti Skupiny CEZ na biodiverzitu a zavadéna opatteni
ke zmirnéni téchto dopadd, zejména v izemich citlivych z hlediska biodiverzity a v jejich blizkosti.

Nasi ambici je minimalizovat dopady na ekosystémy, proto je pred zahajenim realizace zamér( provadén biologicky monitoring,
ktery poskytuje podrobné mapovani vyskytu vech rostlinnych a Zivocidnych druhd, zvlasté pak chranénych. V pfipadé potieby
jsou ve spolupraci s odborniky tyto druhy pfemistény do vhodnych biotopd.

V ramci ochrany Zivotniho prosttedi a podpory biodiverzity Skupina CEZ monitoruje druhy uvedené na Cerveném seznamu
ohrozenych druhd IUCN (2022) &i jinak chranéné, které maji svlj biotop v oblasti ovlivnéné provozem.

Kru$nymi horami.
Politiky pro udrzitelné postupy v oblasti zemé&délstvi, ocean( &i pro feeni odlesiiovani nejsou pfijaty, nebot pro &innosti
Skupiny CEZ nejsou relevantni.

Cile a ambice pro podporu biodiverzity a ekosystémd

V oblasti biodiverzity a pro ochranu ekosystém byly ve Skupiné CEZ pfijaty nasledujici cile vazané na t&Zebni &innost, ale i mitigaci
dalsich dopadti na biodiverzitu. Cile jsou v souladu se strategii EU a CR v oblasti biodiverzity:
= v ramci probihajicich rekultivaci Gzemi zasazenych povrchovou tézbou hnédého uhli, stejné jako pro dosazeni cilového stavu
po ukonceni tézby, uplatiovat postupy vyuzivajici aktualni védecké poznatky a principy cilené na dosazeni pfirodé blizkému stavu
s vysokou variabilitou s prvky nahradnich stanovist zajistujicich uchovani biodiverzity i prvky krajiny ponechané samovolné sukcesi,
= dosahnout celkové pozitivniho dopadu na biodiverzitu do roku 2030 (Net positive biodiversity impact by 2030).

362


https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/vp-a-politika-ochrany-zivotniho-prostredi.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/vp-a-politika-ochrany-zivotniho-prostredi.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/vp-a-politika-udrzitelneho-dodavatelskeho-retezce-pro-skupinu-cez.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/vp-a-politika-udrzitelneho-dodavatelskeho-retezce-pro-skupinu-cez.pdf

Skupina CEZ / E - Zivotni prostFedi

K naplnéni cile ,Net positive biodiversity impact by 2030* jsou pfijaty akEni plany ke zvySeni biodiverzity pro oblasti, pro néz bylo
na zékladé biologickych priizkumd vyhodnoceno, Ze opatfeni pro podporu biodiverzity mohou zvysit druhovou pestrost:
akéni plan pro podporu biodiverzity v lokalitdich FVE vychazejici z provedenych biologickych prizkumd — t¢elem je realizace
konkrétnich opatfeni pro podporu biodiverzity do roku 2028 (opatieni zaméfena na migraci malych savctl, podporu hmyzich
spolecenstev a obojzivelnikd),

akéni plan pro realizaci pilotniho projektu ekologického managementu v ochrannych pasmech vedeni velmi vysokého napéti
a v objektech elektrickych stanic 110/22 kV pro ovéfeni vhodnych postupli pro rozvoj biodiverzity — i¢elem je do roku 2028
na zakladé dendrologického, botanického a pedologického zhodnoceni vybranych vzorkovych lokalit realizovat opatfeni
vychazejici z posouzeni lokalit v nékolika alternativach ((drzba dfevin, dosadba nizkych dfevin, zalozeni kvétnatych luk Ci
zalozeni vodnich tiné&k); v pripadé Gspésné realizace pilotniho projektu bude toto aplikovano v dalsich vhodnych lokalitach,
akéni plan pro bezpecné dosedani ptactva na podpérné body vedeni vysokého napéti v celém zasobovacim Gzemi

CEZ Distribuce, a. s., do konce roku 2035.

Pfi stanoveni cild souvisejicich s biodiverzitou nebyly pouZity ekologické prahové hodnoty. Cile pro podporu biodiverzity souvisejici
s t&Zbou jsou aplikovany pouze na lokality v CR, polské uhelna aktiva byla prodana a v jinych zemich Skupina CEZ t&Zebni ginnost
neprovozuje. Co se tyka ostatnich cildl biodiverzity, vyrobni provozy pIné konsolidovanych dcefinych spole¢nosti se nachazeji
pouze na Uzemi EU a dodrzuji doporucené i pravné platné ramce EU, jak bylo potvrzeno v ramci sbéru dat. Cile, které se tykaji
dekarbonizacnich aktivit a nizkoemisni vyroby elektfiny, vytvareji dalsi prilezitosti pro ochranu a podporu biodiverzity.

Opatieni k ochrané biodiverzity a ekosystéml

V ramci Skupiny CEZ byla v roce 2025 realizovana fada opatfeni k dosazeni stanovenych cil(i v oblasti biologické rozmanitosti.
Skupina CEZ té7 spolupracuije s védeckymi institucemi, vysokymi Skolami i zajmovymi organizacemi ochrany pfirody a vytvari
dobrovolné zavazky na podporu biodiverzity.

V roce 2025 pokracovala technicka a biologicka rekultivace izemi dot&enych ddini ginnosti Skupiny CEZ, rekultivace krajiny
byla dokon€ena na ploSe 30,99 ha. Obnova krajiny a dosazeni ekologické stability jsou zasadni pro minimalizaci nebo eliminaci
dopadt téZby hnédého uhli na Zivotni prostiedi. Vytvofeni nové krajiny s obnovou vech zakladnich funkci rekultivovanych ploch
v souladu se souhrnnymi plany sanace a rekultivace. Ve fazi navrhu takto nové vznikajicich rekultivovanych Gzemi je prihlizeno

k pozadavkim zG&astnénych stran (komunit). S isp&chem jsou vyuZivany i ptirodé blizké zplisoby rekultivace se zapojenim
spontanni sukcese.

Ochrana a zvy$ovani biodiverzity podléhaji podminkdm stanovenym v povolenich téZby podle Pland otvirky, pfipravy a dobyvani,
které upravuji tézbu hnédého uhli v Dole Bilina a Dolech Nastup TuSimice. Rekultivace je pIné v souladu se Strategii ochrany
biologické rozmanitosti Ceské republiky 2026-2050 a Ak&nim planem na obdobi 2026-2030, ktery vymezuije prioritni aktivity,
néstroje a prostiedky pro Gginnou ochranu a posileni biologické rozmanitosti na tizemi Ceské republiky.

Souhrnny pfehled jednotlivych typd rekultivaci (v ha)

Druhy a vyméry Probihajici Dokoncené Celkem

rekultivoyanych Doly Nastup Dl Bilina Doly Nastup Dl Bilina Celkemv ha Celkem v %
pozemki Tugimice Tugimice

Zemgdglska pada 156,14 132,43 1552,72 1 359,99 3201,28 41,39
Lesy 493,53 395,17 938,02 171951 3546,23 45,85
Voda 534 18,50 54,31 162,05 240,20 3,10
Ostatni 25,79 89,80 155,46 476,02 747,07 9,66
Rekultivace celkem 680,80 635,90 2 700,51 371757 7734,78 100,00

Plocha probihajicich a dokon&enych rekultivaci a plocha nové skrytych ploch v hektarech jsou metrikou pro relevantni posouzeni
zmén ve vyuzivani pady.
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V zdjmovém Gzemi Severoceskych dolll byly Gfedni autoritou zaregistrovany nasledujici vyznamné krajinné prvky:

= sukcesni plocha Pokrok na vysypce Pokrok o rozloze 3,6 ha, technicky nerekultivovana plocha ponechana pfirozené obnové
za UCelem posileni ekologickych funkci krajiny,

= sukcesni plochy na Radovesické vysypce o rozloze 54,3 ha se zachovanim stanovistni diverzity v podobé vyvysenin a snizenin
jako charakteristického pozUstatku po zakladagovém sypani vysypky; vysledna pestra Elenitost mikroreliéfu vytvorila celou fadu
rliznych ekotop( pro osidleni riznymi rostlinnymi a Zivo&isnymi druhy,

= sukcesni plocha Jarmila na Radovesické vysypce o rozloze 12,4 ha, vyjimecna Clenitosti terénu a stupnovitosti etazi, které
spolecné vytvareji velmi pfitazlivé prirozené stanovisté zvére a hnizdisté ptactva; Uzemi prispiva k heterogenité krajiny jako
vyznamné refugium starych stromt a plivodnich vysadeb; lokalita je rovnéz vyhledavanym Gtocistém hmyzu,

= sukcesni plochy na vysypce Merkur o rozloze 32,4 ha se zachovanim c¢lenitosti terénu, které jsou hnizdistém celé fady
ohrozenych druh ptakd; dalsi ohrozené druhy zde lovi &i shiraji potravu.

KliCova opatfeni Lokalita/spolecnost Realizace
Rekultivace krajiny po tézbé hnédého uhli Severoceské doly a.s. 2025

V ramci rekultivaci bylo vysazeno vice nez 59 tisic strom(, 12 tisic kefd.

Vysadba drevin . CR Probiha

Za 15 let trvani grantového programu Stromy bylo s podporou Nadace CEZ vysazeno

na 150 000 drevin.

Zachranné transfery ohrozenych druht Severoceské doly a.s. Do ukonceni tézby

Zabor plidy s postupem skryvky souvisejici s t&Zebni a vysypkovou &innosti je provadén tak, aby
celkovy zasah byl pozvolny a zivocisné druhy mély €as na zmény reagovat (vyhledani a kolonizace
novych €i v ramci kompenzaci nové vytvorenych vhodnych stanovist v okoli apod.).

Ochrana ptactva pred Grazem elektrickym proudem CEZ Distribuce, a. s. Probih&
Akce zajistujici prevence zranéni a Ghyn( ptactva zplisobenych jejich dosedanim na podpérné body

elektrickych vedeni. Instalace bezpe&nych konzolovych konstrukci s dosedaci ty¢i nebo plastovych

chranicek, které umoziuji bezpeéné dosednuti ptactva. Zabezpeceno 72 % podpérnych bodd

vysokého napéti.

Podpora sokola stéhovavého Skupina CEZ Probiha
V rdmci podpory hnizdéni sokola stéhovavého (Falco peregrinus) bylo od roku 2011 na vyskovych
stavbach elektraren, kominech a chladicich vézich vyvedeno nejméné 206 mladat.

Zabezpeceni vedeni vysokého a nizkého napéti v blizkosti ¢apich hnizd CEZ Distribuce, a. s. Probiha
nebo premisténi hnizd umisténych pfimo na vodicich vedeni nizkého napéti na nahradni stanovisté
mimo podpérné body vedeni.

Monitoring a ochrana ohrozenych druh( rostlin a Zivo&icht Skupina CEZ Probiha
(v8eobecné, v ramci novych projekt( i na stavajicich lokalitach)

Napfiklad v lokalité Tusimice je predmétem ochrany populace ohrozenych druhd motyld, ptakd,

plaz a rostlin, napf. okace metlicového (Hipparchia semele), pénice viasské (Sylvia nisoria),

jestérky zelené (Lacerta viridis), smila piseéného (Helichrysum arenarium). V lokalité Severni lom

(Prunérov) jsou vytvarena vhodna mista pro hnizdéni brehule fi€ni (Riparia riparia) a aktivity jsou zde

fizeny s ohledem na jeji dobu hnizdéni.

Zakladani kvétnatych luk (nevyrobni lokality, FVE, transformovny) CR, Némecko Probiha
Vysev druhoveé pestrych travin a kvétin vytvaii podminky pro opylovace a drobné Zivocichy.
Realizace kompenzaé&nich opatfeni CR Probiha

Nahradni vysadby, mohyly pro plazy, tdriky pro obojzivelniky, prostupy oplocenim, podpora
hnizdéni ptactva.

Managementova opatfeni na Uzemi elektrarny Tusimice TuSimice Probiha
Eliminace invazivnich druhi rostlin, fizena se¢ a pastva ovci a koz s cilem stabilizace a posileni populaci

ohrozenych druh, predevsim pak kriticky ohrozeného motyla oka&e metlicového (Hipparchia semele),

a v neposledni fadé také monitoring a hodnoceni jednotlivych indikator( stavu chranéného Gzemi.

Vytvoreni vhodného prostoru pro zachranu kriticky ohrozeného karase obecného Ledvice Probiha
Karas obecny (Carassius carassius) je v souasné dobé v pfirodé vytlacovan invazivnim druhem

karasem stfibfitym (Carassius auratus). Vhodné podminky pro chov karase obecného byly vytvofeny

v ramci elektrarny Ledvice, v reten¢ni nadrzi €istirny technologickych vod. Ve spolupréci s rybarskym

svazem a na zakladé odbornych konzultaci jsou provadény dalsi akce zamérené na navrat karase

obecného do pfirozeného prostredi.

Ochrana unikatniho a nenahraditelného biotopu luznich lest ohroZzeného provedenymi komplexnimi Hodonin Probiha
vodohospodafskymi tipravami. Ve spolupraci se spravcem zavlahové soustavy Lesy Ceské republiky, s. p.,

probihaji opatfeni souvisejici s pfevodem povrchovych vod aredlem elektrarny Hodonin. Prevadéné

povrchové vody kromé toho dotuji pramenisté Podluzi, zdroj pitné vody mistni komunity.

Spole¢nost Severoeské doly a.s. pribézné kazdy rok tvori rezervu na zahlazeni nasledkt hornické innosti v pribé&hu
a po ukonceni téZby. Detailni informace o rezervach na diini sanace, dlini $kody a rekultivace je uvedena v bodé 15.2. Pfilohy
konsolidované ucetni zavérky k 31. 12. 2025.
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7.6. Vyuzivani zdroji a obéhové hospodarstvi

Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti

e Spotieba fosilnich paliv a neobnovitelnych zdrojd

@ Produkce odpad(, véetné radioaktivnich

Pro Skupinu CEZ jsou kli€ovymi zdroji materialy a paliva pro vyrobu a rozvod elektfiny a tepla. Spotteba fosilnich paliv

a neobnovitelnych zdrojli predstavuje vyznamny strategicky dopad &innosti Skupiny CEZ, k jehoZ mitigaci jsou sméfovany
strategické cile a opatteni Skupiny CEZ.

PFi nakupu zdroji jsou preferovany lokalni zdroje surovin, aby se minimalizovala piepravni vzdalenost. Pfi vybéru a pouZivani
materiall, vyrobk{ a surovin jsou respektovany pozadavky, pfipadné zakazy jejich vyuziti dle konkrétnich evropskych nafizeni

a smeérnic (napf. nafizeni REACH, nafizeni o perzistentnich organickych znecistujicich latkach, smérnice o omezeni pouzivani
nékterych nebezpeénych latek v elektrickych a elektronickych zafizenich nebo nafizeni k F-plyn&im). U latek vzbuzujicich obavy,
resp. mimoradné obavy, jsou hledany nahrady.

Obéhové hospodaérstvi jako model udrzitelné vyroby a spotieby, ktery optimalizuje vyuZiti zdrojd, prodluZuje Zivotni cyklus
jednotlivych vyrobkd a snizuje mnoZstvi odpadu na minimum, bylo implementovano do firemni kultury, strategie a obchodnich aktivit.

Politiky tykajici se vyuzivani zdroji a obéhového hospodarstvi

Politika ochrany Zivotniho prostfedi pro Skupinu CEZ deklaruje udrZitelné ziskavani surovin a efektivni vyuzivani zdrojti a definuje

zasady obéhového hospodarstvi. Ve smyslu Politiky je zvySovan podil vyuZivani obnovitelnych zdrojd pfi vyrobé elektiny a tepla,

a tim je snizovano vyGerpéavani neobnovitelnych zdrojd. Ve strategii a v obchodnim modelu jsou zohlediiovany principy Zivotniho
cyklu produktd a sluzeb a zasady ob&hového hospodarstvi. Hierarchie nakladani s odpady je respektovana véemi spolec¢nostmi
Skupiny CEZ. Aktivity k predchazeni vzniku odpad(i pfispivaji k minimalizaci produkce odpadt a Gspofe surovin.

V souladu se smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/2001 o podpofe vyuzivani energie z obnovitelnych zdrojl
(smérnice RED Il / RED lll) je ovéfovana udrzitelnost vyuzivané biomasy jako vyznamného zdroje pro vyrobu elektfiny a tepla.

V ramci Politiky udrzitelného dodavatelského fetézce pro Skupinu CEZ je vyzadovan odpovédny pfistup dodavateld k udrzitelnosti

a nélezité pédi. Pri feSeni otazek udrzitelnosti je cilem zapojeni dodavatel(, jejich pracovnikl a dalsich zG&astnénych stran.
Cile v oblasti vyuzivani zdroji a obéhového hospodarstvi

Ve smyslu VIZE 2030 jsou stanoveny cile pro prfechod od vyuzivani primarnich surovin, tedy snizeni vyroby z uhli, dalsi
dekarboniza&ni opatfeni a navyseni vyroby z bezemisnich zdroj& definované v kapitole Zména klimatu této Zpravy. Skupina CEZ
usiluje o uzavieni Zivotniho cyklu vyrobkd a materiald prostfednictvim udrZeni jejich hodnoty v ekonomice po co nejdelsi dobu,
minimalizaci tvorby odpad( a maximalizaci recyklace a opé&tovného pouziti, tj. ob&hovosti.

Dil¢i cile k minimalizaci spotfeby primarnich surovin a zvy$eni vyuzivani obnovitelnych zdrojl jsou vazany na hlavni ¢innost
Skupiny CEZ, tedy na vyrobu elektfiny a tepla z uhli a biomasy, a nevyzaduji mimoradné naklady &i investice nad ramec b&znych
provoznich nakladl a investic, které jsou zverejnény v ramci konsolidované ucetni zavérky k 31. 12. 2025.

Jednim ze zpUsobd, jak prfedchazet vzniku odpadd a minimalizovat spotfebu primarnich surovin, je vyuziti vedlejsich energetickych
produkt( (dale jen VEP) ve stavebnictvi a pro rekultivace. V této oblasti je ambici vyuzivat alespoii 98 % viech produkovanych VEP.
Produkty spalovani a odsifeni (celkem 4,209 mil. tun v roce 2025) jsou v rdimci predchazeni vzniku odpadt podrobovany
pravidelnému testovani a certifikaci a jsou v rezZimu vyrobkd dale vyuzivany. Z uvedené produkce bylo 99,97 % VEP vyuZzito.
Predpokladem pInéni tohoto cile i v dalSich letech je udrzitelna kvalita VEP, certifikace a pravidelné dohledy nad jakosti VEP.
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Opatieni v oblasti vyuzivani zdroj a obéhového hospodarstvi

K dosazeni tkoll Politiky ochrany Zivotniho prosttedi pro Skupinu CEZ a naplnéni stanovenych cil(i v oblasti vyuZivani zdrojt
a obéhového hospodéfrstvi jsou realizovana opatfeni cilena prioritné na dosazeni klimatické neutrality. Nad ramec téchto opatfeni

jsou realizovana nasledujici opatieni v oblasti vyuZivani zdroji a ob&hového hospodérstvi.

KliCova opatfeni Lokalita/spolecnost Realizace
Certifikovany Environmental management system Skupina CEZ Probih&
Minimalizaci produkce odpad(i a moznostem jejich dalsiho vyuZiti je vénovana pozornost jiz pfi volbé

technologii a ndkupu produktd. Nakladani s odpady je zaloZzeno na EMS, ktery stanovuje hierarchii

zplisobl nakladani s odpady v pofadi dlleZitosti od prevence, pfipravy k opétovnému vyuZiti,

recyklace a energetického vyuziti odpadu az po likvidaci.

Vystavba zafizeni k energetickému vyuziti odpadu Mélnik Probiha
Byla zahajena vystavba zafizeni k vyuZiti odpad( kategorie ,Ostatni odpad* jako nahrady primarnich

zdrojll pro vyrobu elektrické energie (projekt ZEVO v Gasti aredlu Elektrarny M&Inik).

Zpétny odbér vyrobk( s ukonéenou Zivotnosti Skupina CEZ Probiha
Skupina CEZ se zapojuje do nakladani s odpady z vyrobkd po skonceni jejich Zivotnosti

prostfednictvim systémi zp&tného odbéru vyrobkl podléhajicich zpétnému odbéru — pneumatik,

elektrozarizeni a baterii. Elektroodpad je pfedavan ke zpracovani chranénym dilnam zaméstnavajicim

télesné postizené.

Recyklace CEZ Recyklace, s.ro. Probiha
V rezimu zpétného odbéru bylo zpracovano 3 371 kusti fotovoltaickych paneld, coz pfedstavovalo

64 tun. V ramci kolektivniho systému byla v roce 2025 zajisténa recyklace celkem 86 tun solarnich

panel(i. Zaroven CEZ Recyklace, s.r.o., navazala smluvni spolupréaci s dalsim zpracovatelem odpadnich

elektrozafizeni, ktery provozuije certifikovanou linku na recyklaci solarnich paneld, jejimz vystupem

jsou hodnotné materidly jako napf. kovy, sklo, plasty a dal$f druhotné suroviny.

Regenerace olejl na mist& Skupina CEZ Probiha
K pfedchéazeni vzniku odpadd je vyuZivana technika k regeneraci olejli na mist& vzniku. V roce 2025

presahlo mnoZzstvi regenerovaného transforméatorového oleje ur¢eného k op&tovnému pouziti 411 tun.

Certifikace vedlejsich energetickych produktd Skupina CEZ Probiha
Vedlejsi energetické produkty jsou testovany a certifikovany pro jejich dalsi vyuziti ve stavebnictvi

a pri rekultivacich. Pro produkované popilky a energosadrovce uzivané ve stavebnictvi byla

zpracovana a verifikovana EPD (Environmental Product Declaration) v souladu s poZadavky

mezindrodniho systému pro EPD ,The International EPD® System".

Odprodej nepotfebného majetku Skupina CEZ Probiha
Ve vazbé na vyfazeni nepotfebného majetku a nepotfebnych skladovych zasob je realizovano vyuziti

t&chto vyrobk{ a materiall v ramci Skupiny CEZ, pfipadné& odprodej na externim trhu tak, aby byla

zafizeni vyuzita v ramci celého zivotniho cyklu.

Provadéni pfeddemoli¢niho screeningu odpadu Skupina CEZ Probih&
Screening je provadén pied demolicemi uhelnych blokd s cilem identifikovat nebezpeéné

a vyuzitelné odpady. Nasledné jsou provadény tzv. selektivni demolice cilené na vyuZiti odpadd.

Tridéni odpadd pro naplnéni hierarchie nakladani s odpady Skupina CEZ Probih&

Odpad je shromazdovan v odpovidajicich sb&rnych nadobéach, jejich pocet a rozmisténi je priibézné
optimalizovano podle skute&nych potieb. Kromé vyuZitelnych slozek komunéalnich odpadti — papiru,
plastd, skla, bioodpadu — jsou pfedavany k recyklaci také upotiebené oleje, kovové materidly a dalsi
vyuzitelné odpady.

7.6.1. Priliv zdrojl

Spotieba vyznamnych zdrojli je uvedena v nasledujicim pfehledu. Kromé paliv jsou vyznamnymi zdroji sorbenty, vyznamna aditiva,
oleje, zelezné kovy a vyznamné technologické celky (FVE moduly). S ohledem na povahu vyroby jsou druhotné suroviny vyuzivany
v nevyznamném mnozstvi, a nikoli pro hlavni vyrobni €innost. Spotfeba vody jako vyznamného zdroje je uvedena ve Zprave,

kapitole Vodni zdroje.

PFiliv vyznamnych zdroj( (v tis. t)

20249 2025
Cerné uhli 838,1 255,3
Hnédé uhli 11620,7 11 4404
Jaderné palivo 0,09 0,09
Kapalna paliva 22,4 22,4
Tuha alternativni paliva z odpadl 0 0,6
Neobnovitelné zdroje (bez zemniho plynu) celkem 124813 117189
Pevna biomasa 8174 913,3
Kapalna biopaliva 0,1 0,2
Obnovitelné zdroje (bez bioplynu a biometanu) celkem 817,55 9135

1V roce 2025 doslo ke zpfesnéni mnozstvi biomasy prepo&tem podle vyhievnosti biomasy dodané do jednotlivych provozoven (dfive vykazovano podle priimérné

hodnoty vyhfevnosti). Hodnota ukazatele Pevna biomasa reportovana v roce 2024 byla 739,1 tis. t.
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P¥iliv vyznamnych zdrojti — plyny (v mil. m3)

2024 2025
Zemni plyn 489 485
Bioplyn a biometan 16 15
Celkem plynné zdroje 505 500
Spotreba dalSich latek (v tis. t)
2024 2025
Vapenec 645,9 599,6
Vapno 51,8 35,2
Mocovina 17,9 9,6
Cpavkova voda 15 1,4
Kyselina adipova 0,2 0,2
Zelezné kovy 6,6 4,9
Siran Zelezity 4.8 43
Kyselina chlorovodikova 20 2,3
Hydroxid sodny 1,5 2,2
Olej 1,0 4.4

V roce 2025 bylo déle pouZzito vice nez 78 tis. kusll FVE panell (solarnich moduld).

Hmotnost zdrojd pro vyrobu vychazi z méfenych Gdajd. Pevna a plynna paliva z biomasy pro vyrobu elektrické a tepelné energie Ci
pro dopravu pochazeji ze zdrojt spliiujicich kritéria udrZitelnosti stanovena ve smérnici RED Il / RED Il a jsou certifikovana v ramci
dobrovolnych systém( (KZR INiG, SURE, IPCC). V souladu s poZadavky smérnice RED Il / RED Ill na uplatnéni kaskadového principu
vyuziti biomasy jsou vyuzivana paliva z biomasy, kterou nelze pouzit k jinym G&ellim nez k energetickému vyuziti. Je respektovano
prednostni materialové vyuziti biomasy pred jejim energetickym vyuZzitim.

Informace o pfirdstcich, Gbytcich a zmé&nach ocenéni budov a pozemkd jsou uvedeny v bodé 4 Prilohy konsolidované téetni
zavérky k 31. 12. 2025.

7.6.2. Odsun zdrojli

Hlavnim produktem Skupiny CEZ je dodavka energi, elektfiny a tepla, tedy komodit, u nichZ se neuplatni zasady ob&hového
hospodafstvi. V ramci Skupiny CEZ jsou zejména v oblasti vyroby osvétleni, systém( pro fizeni budov, vétracich zafizeni &i
vyménikd tepla navrhovany vyrobky spliiujici podminky obéhovosti, nejedna se vsak o vyznamné odsuny zdrojd.

Vyznamnou poloZkou v rdmci odsunu zdrojl jsou s ohledem na objem 4 209 tis. tun zbytky po spalovani uhli a biomasy

a z Cidténi spalin, na jejichZ vyuziti ve stavebnictvi a pro rekultivace je kladen velky dlraz. V roce 2025 bylo 78,41% VEP pouZito

na krajinotvorbu a tvarovani terénu, 21,56 % VEP bylo prodano pro jiné vyuZziti ve stavebnictvi. Celkem bylo prodano témér 563 tis. tun
energetického sadrovce na vyrobu sadrokartonu a cementu.

Odpady

Skupina CEZ si je védoma rostouci dileZitosti spravného nakladani s odpady. Na odpad je nahlizeno jako na novy zdroj a materidl,
ve vSech krocich nakladani s odpady jsou uplatiiovany principy obéhového hospodarstvi. Hierarchie nakladani s odpady v poradi
dudleZitosti od prevence, pripravy k op&tovnému vyuZiti, recyklace a energetického vyuziti odpadu aZ po jeho odstranéni je
uplatiiovana ve v3ech ¢innostech. Produkce odpad( je souéasti environmentalniho profilu kazdé vyrobni jednotky.

Data o odpadech a zpUsobu nakladani s nimi jsou vykazovana ve smyslu smérnice Evropského parlamentu a Rady ES ¢. 98/2008
a rozhodnuti Komise 2014/955/EU o seznamu odpadt podle katalogovych Cisel odpadd a kédd jejich vyuziti/odstranéni na zakladé
vaZeni hmotnosti pfi pfedavce odpad(i do zafizeni k vyuZiti/odstranéni odpadti. Udaje jsou zaloZeny na sbéru dat v ramci celé
Skupiny CEZ a dat o nakladani s odpady odpadovych spole&nosti, jimz byly odpady pfedany. MnoZstvi vyprodukovaného odpadu
ainformace o daldim nakladani s odpady jsou evidovany na zakladé vaznich listkd a zanaseny do eviden&nich systémd tak,

aby nedochézelo ke dvojimu zapocteni. V relevantnich pfipadech jsou odpady testovany pro ovéreni jejich vlastnosti, pfipadné

k vylou€eni nebezpecnych viastnosti. Data nezahrnuji odpadni vody ani hmoty z tézby, které jsou vyuzivany pro sanacni a rekultivacni
prace. Data o produkci odpad( jsou vykazovana a kazdoro&né kontrolovana ze strany pfislusnych organt statni spravy.
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Hlavni toky odpadd

Majoritni podily v ostatnich a nebezpecnych odpadech z hlavnich vyrobnich €innosti tvofi:

= odpadni kovy v€etné jejich slitin (Zelezo a ocel, hlinik, méd, kabely atd.),

= odpady z Cistiren odpadnich vod a kaly z €ifeni (jedna se o suspenze pevnych a koloidnich ¢astic organickych a anorganickych
latek ve vode),

= odpady z elektraren a jinych spalovacich zafizeni, které nejsou vyuzitelné; podle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
€. 1272/2008 neni popilek klasifikovan jako nebezpecéna latka — latka se skladéa z fazi skelného/amorfniho materialu a minerali
s podily SiO,, Al,O,, Fe,0,, CaO,

= stavebni a demoli¢ni odpady (napf. izolace, stavebni dievo, odpady plastl, mineralnich viaken, cihly, beton, Zelezobeton
z demolic a rekonstrukci staveb, vEetné vytézené zeminy v ramci stavebnich praci),

= odpadni motorové, pfevodové a mazaci oleje a odpady z odlu¢ovacl oleje; tyto latky jsou tfidény do jednotlivych kategorii
z hlediska jejich uziti k regeneraci, pfepracovani ¢i energetickému vyuziti.

V roce 2025 bylo predano k recyklaci 46,3 % vyprodukovanych odpadd, 4,8 % bylo vyuZito jinym zptsobem a 48,1% bylo
odstranéno. Zbyvajicich 0,8 % produkovanych odpad{ pfedstavuje meziro¢né skladované odpady, které budou vyuZity nebo
odstranény v nasledujicim roce. MnoZstvi nebezpeénych odpad tvofilo v roce 2025 priblizné 3,6 % vSech odpadd. Meziroéni
narlst odpadU souvisi s demolicemi uhelnych elektraren.

Vyprodukované odpady (v t)

2024 2025
Ostatni odpad 53683 74011
Nebezpecny odpad 2315 2755
Radioaktivni odpad 514 603
Produkce odpadi celkem 56 512 77 368
Vyuziti odpadd — ostatni odpady (v t)
2024 2025
Pfiprava pro opé&tovné pouziti 383 51
Recyklace 25 346 35457
Ostatni vyuziti (vCetné kompostovani) 5902 3478
Vyuzito ostatnich odpad(i celkem 31631 38985
Vyuziti odpadd — nebezpe&né odpady (v t)
2024 2025
Pfiprava pro opétovné pouziti 18 19
Recyklace 297 399
Ostatni vyuziti 186 167
Vyuzito nebezpe&nych odpadd celkem 501 586
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Odstranéné odpady (v t)
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2024 2025
Odstranéné ostatni odpady spalovani (v€etné energetického vyuziti) 655 1646
Odstranéné ostatni odpady skladkovani 19 344 28 802
Odstranéné ostatni odpady — ostatni vyuziti 1532 4578
Odstranéno ostatnich odpadti celkem 21531 35026
Odstranéné nebezpecné odpady spalovani (véetné energetického vyuziti) 171 138
Odstranéné nebezpecné odpady skladkovani 540 219
Odstranéné nebezpecné odpady jinym postupem 1104 1812
Odstranéno nebezpeénych odpadi celkem 1815 2169
Odstranéno odpadd celkem 23346 37 195

Odpad vyprodukovany na vyrobu elektfiny a tepla (v kg/MWh)

2024 2025
Ostatni odpad 0,92 1,27
Nebezpecny odpad 0,05 0,05

Radioaktivni odpad

Ceska republika mé platnou koncepci nakladani s radioaktivnimi odpady a vyhofelym jadernym palivem (usneseni viady
€. 597/2019), ktera zajistuje soulad s pozadavky EU a mezinarodnimi pozadavky zohledrujicimi nakladani s radioaktivnimi

odpady. S radioaktivnimi odpady z jadernych elektraren je nakladano v souladu s atomovym zakonem (zakon €. 263/2016 Sb.).
Skupina CEZ dba na minimalizaci jaderného odpadu a snizovani jeho objemu. V ETE i EDU je kapalny radioaktivni koncentréat fixovan
do bitumenu, tedy do formy vhodné pro uloZeni. Pevny radioaktivni odpad je nasledné& nizkotlace lisovan do sud( nebo spalovan,

taven a vysokotlace lisovan v zahranici.
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Skupina CEZ

8. S — Socialni oblast

81. Vlastni pracovni sila

Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti

e Nadstandardni pracovni podminky, vzdélavani
a rekvalifikace zaméstnanc(

o Diverzita, inkluze a rovné prilezitosti

@ Bezpecnost a ochrana zdravi (vlastni pracovni sila)

Ve Skupingé CEZ vnimame naSe zamé&stnance jako kli¢ovou
soucast Uspéchu i odpovédného podnikani. Pro naplnéni vize
jsou vytvareny pracovni podminky, které podporuji loajalitu

a vysokou miru spokojenosti vSech zaméstnancl a pfitahuji
vhodné kandidaty s kliCovymi dovednostmi.

NasSe vlastni pracovni sila se sklada primarné ze zaméstnanc,
ale mlze jit téZ o osoby poskytované podniky, které se zabyvaji
predevsim ,,€innostmi souvisejicimi se zaméstnanim®. V pfipadé
subjektl plsobicich v zahrani¢i mize vlastni pracovni sila
zahrnovat téz osoby, které nejsou zaméstnanci, ale vykonavaji
na zakladé uzaviené smlouvy Cinnosti spocivajici v poskytovani
pracovni sily. Terminem ,,zaméstnanci* se rozumi fyzické
osoby, které vykonavaji praci pro spole&nosti Skupiny CEZ

v zékladnim pracovnépravnim vztahu ve smyslu Ceského
zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, nebo v obdobném
vztahu vzniklém podle relevantnich pravnich predpist jinych
zemi, které jsou v souladu s pozadavky smérnice Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2019/1152 ze dne 20. €ervna 2019

o transparentnich a pfedvidatelnych pracovnich podminkach
v Evropské unii. Zvefejnéné informace v kontextu vlastni
pracovni sily se vztahuji na vSechny aktivni zaméstnance.

Skupina CEZ se zavazuje respektovat a chranit lidska prava
ve vSech svych €innostech. Tento zavazek je zakotven

v Etickém kodexu Skupiny CEZ, pficemz podrobngjsi
informace jsou uvedeny ve Zprave, kapitole Etika a Eticky
kodex Skupiny CEZ. Striktné dodrzujeme véechny platné

a iginné préavni predpisy Ceské republiky a statd, ve kterych
Skupina CEZ pdsobi, a dlisledné zakazujeme jakékoli
formy zneuzivani pracovni sily, véetné nucené prace,
détskeé prace, obchodovani s lidmi €i otroctvi. Nas$ pristup
k odpovédnému podnikani vychazi z narodni i evropské
legislativy, mezinarodnich imluv a regula¢nich ramc(. Jsme
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signatafem UN Global Compact a fidime se zasadami
vyplyvajicimi z VSeobecné deklarace lidskych prav, Umluvy OSN
o pravech ditéte a zékladnich imluv Mezinarodni organizace
prace (MOP), které maji odraz v pravnim Fadu Ceské republiky
a stat(, ve kterych Skupina CEZ piisobi. Skupina CEZ nep(isobi
v zemich ani provozech se zvySenym rizikem vyskytu nucené

Ci détskeé prace a nevykonava €innosti, které by vystavovaly jeji
pracovni silu zvySenému riziku Gjmy. Vlastni pracovni sila plsobi
vyhradné v zemich s nizkym rizikem poruSovani mezinarodnich
pracovnich standard( a zasad dUstojné prace. Hodnoceni
sociélnich dopadti v ramci Skupiny CEZ ukazuje pozitivni
pracovni prostiedi, pfi¢emz u zaméstnanci nebyla zjisténa
zadna vyznamna rizika ani negativni dopady.

Cile v oblasti vlastni pracovni sily

V ramci VIZE 2030 byly v oblasti fizeni vlastni pracovni sily

stanoveny nasleduijici cile:

= Udrzet pozici atraktivniho zaméstnavatele pro budouci
talenty i stavajici zaméstnance.

= Zajistit spravedlivou transformaci pro vSechny zaméstnance
dotcené odklonem od uhli jejich pfeskolenim, rekvalifikaci
nebo kompenzaci.

NaplInéni cildi je priib&Zzné podporovano externimi priizkumy

a hodnocenim.

= V Gnoru 2025 Skupina CEZ ziskala v préizkumu

TOP Zaméstnavatelé hlavni cenu Jasna volba pro absolutniho
vitéze mezi VS studenty, cenu Prvni volba pro absolutniho
vitéze mezi SS Zéky, 1. misto v kategorii Energetika,
plynarenstvi a petrochemicky primysl a cenu Technik.

V &ervnu 2025 spoleénost CEZ, a. s., ziskala 2. misto v anketé
Zaméstnavatel roku v kategorii nad 5 000 zaméstnancd.

V listopadu 2025 Skupina CEZ ziskala 2. misto v celostatnim
hodnoceni Vyro&ni ceny klubu zaméstnavatel( v kategorii
NejzadanéjSi zaméstnavatel mezi studenty.

V listopadu 2025 Skupina CEZ ziskala 1. misto od Scholy
Pragensis 30 v celostatnim hodnoceni stfedoskolakd.

V regionalnim hlasovani student’ Skupina CEZ ziskala

3. misto za spole¢nostmi Hyundai Motor a Veolia

v kategorii Nejzadanéjsi zaméstnavatel mezi studenty pro
Moravskoslezsky kraj. Akce byla soucasti doprovodné
konference veletrhu Student a Job ,4EDUCO*.



Priizkum mezi zaméstnanci provedla v roce 2025 externi
vyzkumna agentura Ipsos. Ve sledovanych zakladnich
metrikdch angaZovanosti zaméstnanc( a miry doporuceni
jako zaméstnavatele se CEZ, a. s., pohybuje vyrazné nad
pramé&rnymi trznimi hodnotami i hodnotami vzorku velkych
spole&nosti (nad 500 zaméstnancil) v Ceské republice.

V prlizkumu spokojenosti zameéstnanct je mérena hodnota
tzv. engagement indexu, ktery zohledriuje miru spokojenosti
v ramci tfi zakladnich oblasti. Loajalita, v niz se projevuje
zejména hrdost na praci ve firmé, plan v ni i nadale zlstat

a ochota tuto praci doporucit dal (tzv. NPS — Net Promoter
Score), za rok 2025 méla hodnotu 24 pfi mife odezvy

(tzv. response rate) 63 %. Tato hodnota poukazuje

na nadpréimérnou loajalitu zaméstnanct ve srovnani s Geskym
trhem. Soulad zaroven reflektuje podporu strategie a pland
firmy a ocenovani firemni kultury.

8.11. Nadstandardni pracovni podminky, vzdélavani
a rekvalifikace zaméstnanct

Na&s zavazek k socialni odpovédnosti zahrnuje nadstandardni
pracovni podminky, podporu vzdélavani, prosazovani rovnych
prilezitosti, spravedlivé zachazeni, otevienou komunikaci,
diverzitu a inkluzi, svobodu sdruzovani a flexibilitu prace.

V fadé pripadl zaroveri umoziiujeme lepsi sladéni pracovniho
a osobniho Zivota. Rizeni nadstandardnich pracovnich
podminek, vzdélavani a rekvalifikace zaméstnancl v zavislosti
na strategickych prioritach Skupiny CEZ nebo legislativnich
poZadavcich je sougasti ¢innosti expertnich tym( v Gtvaru
personalistika. Vyznamné finan¢ni zdroje jsou alokovany

na odménovani, benefity, kariérni a osobni rozvoj zaméstnanc,
zvySovani jejich kvalifikaci a odbornych kompetenci nebo
podporu pfi rekvalifikaci zaméstnancd.

Skupina CEZ / S - Socialni oblast

Personalni politika

Priority personalni politiky vychéazeji z interniho dokumentu
Strategie fizeni lidskych zdrojd, ktery je pravidelné aktualizovan
na rocni bazi s cilem zajistit jeho navaznost na strategické cile.

Pro naplnéni Personalni politiky Skupiny CEZ se pfedstavenstvo
CEZ, a. s., a statutarni organy ostatnich spole&nosti

ve Skupiné CEZ zavazuiji vytvofit a rozvijet odpovidajici
podminky a dostatecné lidské i financni zdroje, t€inné Fidici
struktury a kontrolni mechanismy, které zajisti:

Prosazovani zadouci firemni kultury, ktera je v souladu

s firemnimi principy bezpec¢nost, vykonnost, inovace,
odbornost a spoluprace. Skupina CEZ se zavazuije realizovat
pravidelné priizkumy spokojenosti zaméstnancdl.
Podporovani konkurenceschopnosti pfi ziskavani a udrzeni

kvalifikovanych uchazecd, spojené se zavazkem realizovat
dlouhodobé aktivity podporuijici zajisténi jejich dostate¢ného
poctu napriklad podporou a spolupraci se zakladnimi, stfednimi
a vysokymi $kolami nebo vyuzitim stipendijnich programd.
Investice do rozvoje a $koleni zaméstnanct napfic

Skupinou CEZ pro zvy$eni angaZovanosti zaméstnanc(i

a snizeni jejich fluktuace.

Duraz na udrzeni vysoce kvalifikovanych zaméstnancl
prostiednictvim rozvojovych programd.

Externi konkurenceschopnost a interni férovost, ocenéni

mimoradnych vysledkd, a to pomoci odmériovani a benefit(.
PInéni legislativnich zavazk{ a povinnosti vyplyvajicich

z internich zavazkd vic¢i zaméstnancim (podpora
rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem
zaméstnancl — tzv. wellbeing — napiiklad prostrednictvim

alternativ k plnému pracovnimu Gvazku nebo zfizenim firemni
Skolky, programy na podporu zdravi zaméstnanc).

Dosazeni a zachovani socialniho smiru se zaméstnanci a jejich
zastupci, odpovédné postupy pfi propousténi a opatfeni

ke zmirnéni nasledkl pro propousténé zaméstnance.
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Skupina CEZ / S - Socilni oblast

Opatieni v oblasti nadstandardnich pracovnich podminek, vzdélavani a rekvalifikace zaméstnanc

Rizeni opatfeni v zavislosti na strategickych prioritach Skupiny CEZ nebo legislativnich pozadavcich je sougasti ginnosti expertnich
tymd v Utvarech personalistika, které se podili i na realizaci nasledujicich opatfent:

= nadstandardni socialni péce a benefity,

= odpovédné vedeni socialniho dialogu,

= zajisténi spravedlivého pristupu k zaméstnancim dotéenym odklonem od uhli,

= profesni a osobni rozvoj zaméstnancd.

Nadstandardni socialni péce a benefity

KliCova opatfeni

Socialni program Skupiny CEZ predstavuje $irokou $kalu finanénich i nefinanénich benefit(i, véetné penzijniho pripojisténi / dopliikového penzijniho spofenti,
dlouhodobého investi¢niho produktu, Zivotniho pojisténi, prispévku na stravovani, odmén pfi Zivotnich vyrocich, odchodného pfi odchodu do déichodu, navyseného
odstupného a socialni vypomoci v mimoradnych pfipadech. Soucasti programu je také socialni zabezpe&eni zaméstnanct, které zahrnuje napfiklad 37,5hodinovy
pracovni tyden, jeden tyden dovolené nad ramec zakonné vymeéry a sick days.

Zdravotni sluzby dostupné véem zamé&stnanctim zahrnuiji online lékafskou poradnu a moznost objednani ke specialistim. Na dobrovolné bazi je zaméstnanctim
poskytovano sezonni ockovani proti chfipce. Pro zaméstnance ve sménném provozu je k dispozici program nadstandardni zdravotni péce, ktery mimo jiné nabizi
rozsifené preventivni prohlidky zamérené na prevenci civilizacnich onemocnéni.

Podpora dusevniho zdravi je poskytovana napfiklad prostfednictvim anonymni psychologické linky, webinafd, individualnich konzultaci, prvni psychologické pomoci,
kou€inku a mentoringu.

V ramci Dnd zdravi probihaji online seminafe zaméfené jak na fyzické, tak na psychické zdravi.

Dal3i formy péce zahrnuji konto pfispévkl na benefity, sluzby péce o déti, priméstské tabory, akce pro zaméstnance, prispévek na rekvalifikaci i aktivity pro seniory
(Kluby dtichodcti, Nada&ni fond SENIORI SKUPINY CEZ).

Odpovédné vedeni socialniho dialogu

Klicova opatreni

Dodatek ke kolektivni smlouvé byl podepsan v za 2025, kterym byla platnost kolektivni smlouvy CEZ, a. s., prodlouzena aZ do konce roku 2030. ProdlouZen
platnosti kolektivni smlouvy predstavuje dileZity projev podpory stability a pfedvidatelnosti pracovnich podminek, odménovani a benefitd zaméstnancd. Kolektivni
smlouva je zvefejiiovana na strankach zaméstnavatele a je pristupna véem zaméstnanctim.

Desitky funguijicich odborovych organizaci, se kterymi vedeni Skupiny CEZ oteviené a pravideln& komunikuje o svych zamérech a vysledcich. Za vedeni socialniho
dialogu se zaméstnanci spole¢nosti odpovida statutarni organ, jehoz dva ¢lenové rovnéz podepisuji kolektivni smlouvu. Pravidelna jednani se zastupci zaméstnanct
o organiza&nich zménach a dalsich zalezitostech tykajicich se vétsiho poctu zaméstnancti probihaji v pravidelnych intervalech, zpravidla nejméné jednou mési¢né,
v piipadé potreby i Castéji. Dale kazdy rok probiha kolektivni vyjednavani a spolecné se zastupci odborovych organizaci téz vyhodnoceni dodrzovani zavazkd
zameéstnavatele i odborovych organizaci vyplyvajicich z kolektivni smlouvy.

Jednu tietinu ¢lent dozoréi rady tvofi ve spolecnostech spliiujicich legislativni podminky zaméstnanci, ktefi byli zvoleni zaméstnanci spole¢nosti.

Evropské rada zaméstnanctl, plsobici ve Skupiné CEZ od roku 2007. Posledni volby &lenti ERZ CEZ pro jeji jiz paté funkéni obdobi probéhly v roce 2023.

Ke konci roku 2025 méla Evropska rada zaméstnanci celkem 23 &lend, pricemz 14 &lenti pochazelo z Ceské republiky, 2 z Polska, 4 z Némecka, 2 ze Slovenska
a1z Rumunska. Jako kazdorogné, i v roce 2025 probghla 2 jednani ERZ CEZ, ktera se uskuteénila v Praze. Predmétem jednani byla témata tykajici se zejména
strategie, vysledkd hospodareni, plisobeni na zahrani¢nich trzich a dale energetika, rozvoj obnovitelnych zdrojd a nové jaderné zdroje v CR.

Spole&nosti Skupiny Elevion plsobici v Némecku dodrzuji vSechny povinnosti vyplyvajici z pfislusnych pracovnépravnich pfedpisti a také z kolektivnich smluy,
pokud se na danou spoleénost vztahuiji. Nékteré spole&nosti Skupiny Elevion piisobici v Némecku podléhaji kolektivnim smlouvam uzavienym mezi tamnim
odborovym svazem kovodélnik(i a sdruzenim zaméstnavateld Gesamtmetall.

Zajisténi spravedlivého pristupu k zaméstnanciim dotéenym odklonem od uhli

Klicova opatreni

Kolektivni smlouva prodlouzena do konce roku 2030 zajisti zachovani podminek odstupného a odchodného - to je dlleZité zejména pro zaméstnance, kterych se
v nasledujicich letech dotknou dopady odklonu od uhli.

Jednani zastupcl zaméstnavatelll a zaméstnancti o konkrétnich planech pro budoucnost zaméstnancd dotéenych odklonem od uhli.

HR paritni pracovni skupina (platforma sdruzuijici zastupce managementu, zastupce zaméstnancd a zastupce HR), ktera se pravidelné zabyva dopady
ukoncéovanych uhelnych provozd na zaméstnance.

Vedeni spolupréace s institucemi v dot€éeném regionu (napf. s Grady prace).

Outplacementové programy zahrnuji poradenstvi, rekvalifikaci, podporu pfi hledani nového pracovniho uplatnéni a interni kariérni dny.

Naplnéni tohoto cile v ramci VIZE 2030 je pribézné podporovano realizaci opatfeni zaméfenych na rozvoj kompetenci

a systematické planovani pracovnich pozic v ramci transformace vyroby energie. Skupina CEZ se pfipravuje na postupné
ukon&ovani a souvisejici uzavirani nebo transformaci svych uhelnych vyrobnich zavodd, které budou mit fadu socialnich dopad.
Mezi nejvétsi z nich patfi snizeni potu pracovnich mist, naruseni ekonomiky dalsich podnik( v regionu a riziko poklesu Zivotni
Grovné obyvatel. Implementace strategie vyZaduje intenzivni zabyvani se dopady, které to bude mit na zaméstnance z lokalit
dotcenych odklonem od uhli.
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Zastupci zaméstnavatelll a zaméstnanc( jednaji o konkrétnich planech pro budoucnost zaméstnancl dotéenych odklonem
od uhli na zakladé téchto priorit:

Zachovat potfebnou zaméstnanost v postizenych lokalitach az do jejich uzavreni.

Zameéstnavat stavajici zaméstnance na pracovnich mistech vzniklych transformaci lokalit, a to jak b&éhem vystavby, tak pfi

nasledném provozu.
Zaméstnavat stavajici zaméstnance na vnitfnim trhu prace Skupiny CEZ.
Zajistit nadstandardni socialni program pro propousténé zaméstnance. Konkrétni aktivity jsou sméfovany k maximalnimu

uplatnéni zaméstnanct v ramci Skupiny CEZ. Uhelné lokality, které jsou kromé elektfiny téZ vyznamnymi dodavateli tepla

Vv regionu, prochéazeji rozsahlou transformaci, aby dodavky tepla zlstaly zachovany. Nové teplarenské zdroje buduje dcefina
spole¢nost CEZ Teplarenska, a.s. V ramci projektu ASTRA byly nastaveny postupy a pravidla pro pfechod zaméstnanc(i mezi
spole¢nostmi tak, aby obsluhy novych tepelnych zdrojd byly primarné zajistény uvolfiovanymi zaméstnanci uhelnych provozd.

V ramci dalsiho uplatnéni zaméstnancl uhelnych lokalit na internim trhu prace jsou nabizeny profesni kurzy. Ty jsou zacilené

na ziskani kvalifikaci stanovenych na pracovni mista ve Skupiné CEZ, kde se pfedpoklada genera&ni obména, nebo na pracovni
mista, ktera nové vzniknou v ramci transformace. Zaméstnanci si vybiraji kurzy z pfipraveného katalogu. V Moravskoslezském
kraji jsme kurzy realizovali i v priib&hu roku 2025 a tato iniciativa byla uzaviena v bfeznu 2025. V Usteckém kraji jsme kurzy
zacali realizovat v zafi 2025 a budou pokracovat do konce roku 2027. V dubnu 2025 byl ukon€en uhelny provoz v elektrarné
Dé&tmarovice, coZ predstavuje vyznamny krok v ramci dekarboniza&ni strategie Skupiny CEZ. Tento krok pfispivé ke snizovani
emisf a napliovani cildl udrzitelného rozvoje. Pocet zaméstnanct elektrarny D&tmarovice se v této souvislosti sniZil ze 165 na 97.
Spole¢nost vénovala maximalni pozornost socialnim aspektdm transformace a aktivné podporovala zaméstnance pfi hledani
nového pracovniho uplatnéni. VSichni uvoliiovani zaméstnanci méli moznost absolvovat rekvalifikacni kurz v souladu s platnou
kolektivni smlouvou. Naklady az do vySe 40 000 K¢ hradil zaméstnavatel.

Interni a externi kariérni dny:
Spole¢nosti Skupiny CEZ a dal$i regionalni zaméstnavatelé prezentovali volna pracovni mista vhodna pro zaméstnance elektrarny.

Outplacement a psychologicka podpora:

Byly zajiStény interaktivni pfednasky, monitoring internich kariérnich prilezitosti a Siroka nabidka outplacementovych sluzeb.
Uvoliovani zaméstnanci nasli dalsi pracovni uplatnéni zejména ve spole¢nostech CEZ Distribuce, a. s., CEZ Energetické sluzby, s.ro.,
CEZ Teplarenska, a.s., v dalsich divizich CEZ, a. s., a také mimo Skupinu CEZ, naptiklad ve spole&nosti Veolia. Tficet zaméstnancl
se do 30. 4. 2026 pripravuje na obsluhu novych teplarenskych zdrojd, jejichZ vystavbu v rdmci transformace lokality zajistuje
spole&nost CEZ Teplarenska, a.s.

Profesni a osobni rozvoj zaméstnanc

Ve Skupiné CEZ chapeme $koleni a rozvoj zaméstnanc(i jako strategickou investici do budoucnosti. Systematické vzdélavani
podporuje dlouhodoby a udrzitelny rozvoj zaméstnanc( a je nezbytné pro bezpe&ny a efektivni vykon jejich soucasnych

i budoucich pracovnich €innosti.

Ve Skupiné CEZ je zaveden strukturovany systém, ktery zajistuje pinéni véech legislativnich poZzadavk(i na odborné znalosti

a Skoleni, pficemz nejvyssi prioritou je pro nas vzdy bezpe€nost. Kazdy zaméstnanec ma povinny individualni plan skoleni
odpovidajici jeho pracovni pozici. Nad ramec zakonnych povinnosti nabizime Sirokou Skéalu volitelnych vzdélavacich aktivit pro
osobni i profesni rdst.

Program Skoleni a rozvoje je €lenén do tfi kategorii — pro manazery, pro tymy a pro jednotlivce — tak, aby pokryval cely proces talent
managementu. Tento pfistup zarovei podporuje rozvoj firemni kultury a jasné definuje ocekavané pracovni chovani zaméstnancd
i vedeni prostfednictvim interni dokumentace. Skoleni jsou dostupna pro zaméstnance s plnym i ¢asteénym Gvazkem.

Hlavnimi pilifi Skoleni a rozvoje pro naplnéni potfeby novych technickych a odbornych znalosti a dovednosti jsou:

= povinna skoleni dle legislativnich pozadavk( pro kaZzdou pozici, napt. bezpecnost préace, pozarni ochrana, Eticky kodex,
kyberneticka bezpecnost, GDPR, certifikace I1SO,

= podpora kultury sdileni znalosti a zkugenosti s dlouhodobym cilem zajistit bezpecnost, zvy3eni produktivity zaméstnancd
a mezigeneracni obménu,

= rekvalifikacni programy zamérené na nové dovednosti potfebné pro obsazeni pozic nebo roli odliSnych od téch predchozich,

= iniciativy zamérené na zvySovani kvalifikace s cilem optimalizovat vykon, aby splfioval nové pozadavky,

= celozivotni vzdélavani pro dosahovani principd uéici se organizace.
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Strategie v oblasti $koleni a rozvoje Skupiny CEZ zahrnuije strategické cile, analyzu potteb, hodnoceni a sledovani pokroku
vykonnosti (ke zvySeni produktivity). Tyto vstupy jsou vyuzivany k analyze rozvojovych potreb, které podporuji stanoveni
optimalnich priorit Skoleni a rozvoje:

= strategické cile a priority (VIZE 2030) pro Skupinu CEZ a dcefiné spole&nosti,

= vysledky priizkumu angaZovanosti zaméstnanc,

= vysledky pravidelného roéniho hodnoceni vykonu zaméstnanc,

= legislativni pozadavky,

= potfeby obchodnich jednotek,

= vysledky rozvojové diagnostiky.

Rozvoj zaméstnancl a jejich Skoleni jsou zajistény prostiednictvim uceleného systému vzdélavacich a rozvojovych aktivit:
= povinnym Skolenim danym legislativou a rozsahlou nabidkou volitelnych aktivit pro profesni i osobni rozvoj,
= aktivitami poskytovanymi individualné podle pozic a kategorii.

Kromé skoleni vyplyvajicich z legislativy (napF. bezpecnost prace, pozarni ochrana, informacni a kyberneticka bezpecnost, GDPR)
je poskytovana Siroka $kala vzdélavacich aktivit pro osobni i profesni rdist.

KliCova opatfeni

Nabidka rozvojovych aktivit zahrnujici rozvoj osobnich, profesnich a manazerskych dovednosti prostfednictvim Siroké nabidky volitelnych programd, véetné
leadershipu, talentovych programi, nastupnictvi, mentoringu a specializovanych programd pro absolventy &i expertni role.

Individualizované vzdélavani — rozvojové plany, rozvojova diagnostika, development centra a cilené programy podporujici kariérni riist, adaptaci na nové
technologie a moznost studia pro zvy3enf kvalifikace (napf. MBA, SS, VS).

dovednosti a Al, diverzita a inkluze a pfiprava personalu pro nové jaderné zdroje.

Systém sdileni expertnich znalosti a budovani firemni expertizy — znalostni baze, mezigeneraéni pfenos know-how, podpora kultury u€eni a pravidelné
vyhodnocovani efektivity vzdélavani pro neustalé zlepSovani rozvojovych aktivit.

Hodnoceni koleni, rozvoje a mé¥eni efektivity pati do standardu Skupiny CEZ. Vzdélavaci aktivity zahrnuji strukturované zadosti
0 zpétnou vazbu, ktera je provadéna po vzdélavacich akcich s cilem sledovat a vyhodnocovat Gcinnost, Uspéch a indikuje potfebu
potencialnich opatfeni ke zlepSeni. Dalsimi vyuzivanymi nastroji pro hodnoceni efektivity vzdélavani jsou napf.: manazerska
zpétna vazba (manazer hodnoti vybrané kurzy pro své podfizené), zpétna vazba 360°, development centra, hodnoceni
jednotlivych rozvojovych pland, diagnostika v pfipadé dlouhodobych rozvojovych program( a pravidelné hodnotici workshopy

za UCasti managementu. Na zakladé zpétné vazby je upravovana €i dopliovana nabidka vzdélavacich aktivit a pfipravovan obsah
navazujicich aktivit.

Skupina CEZ prostfednictvim systému Fizeni znalosti zajistuje uchovani kli¢ovych odbornych znalosti a zku$enosti. Zaméfuje se
na vytvareni pfilezitosti k efektivnimu sdileni znalosti, zkusenosti a osvédéenych postupl a buduje znalostni baze (napf. prirucky Ci
znalostni portaly), aby usnadnila plynulé zvladnuti generacni vymény.

Jako vyzvu vnima Skupina CEZ vyuZiti Al v oblasti vzdélavani a rozvoje. Vénuije se edukaci zaméstnanc(i v této oblasti, podili se

na pripravé procest pozadovanych v ramci Al Act a zaroven testuje konkrétni vyuZiti v souvislosti s rozbory zpé&tné vazby ze Skoleni
a dalsich vzdélavacich obsah(. V praxi je Al vyuZivana pfi tvorbé e-contentu, véetné generativnich funkcionalit (grafika, stfih,
voiceover, preklady).

Genera&ni obména a dlouhodobé naborové pozadavky jsou Feseny systematickou podporou technického vzdélavani. CEZ, a. s., Gizce
spolupracuije se kolami a univerzitami, je jejich partnerem a porada rizné, predevsim odborné akce (napf. pfednasky, studentské
programy, staze) pro zaky, studenty i ucitele. Pro studenty technickych vysokych Skol je pofadana dvoutydenni odborna staz Letni
univerzita, béhem které se detailné seznami s provozem jaderné elektrarny, a tydenni odborna staz SMR Camp se zaméfenim

na malé modularni reaktory. V roce 2025 se SMR Campu zUc€astnilo 16 % Zen. Pro zaky zakladnich a stfednich Skol je od roku 2015
poradana soutéz Vim proc. Vychazi z myslenky, kdy déti uci déti. Je jim dana prilezitost predvést fyziku v praxi prostfednictvim
kratkych videi a tém nejlépe hodnocenym je umoznéno vyhrat hodnotné ceny pro sebe i své $koly. Od roku 2022 CEZ, a. s., pofada
pro studenty partnerskych stfednich Skol dvakrat rocné akci Green Energy Tour, zaméfenou na detailni seznameni s bezemisnimi
zdroji energie Skupiny CEZ v Ceské republice.

Pro stfedoskolaky a vysokoskolaky jsou dale pofadany tyto pravidelné akce: Jaderna maturita, Distribu€ni maturita, Energeticka
maturita, ESCO maturita, SMR maturita, Sance pro technika, CEZ Experience, Letni univerzity, SMR camp i Jaderny investi¢ni kemp.
Ve Skupiné CEZ je zaji§téno rovné zachazeni pfi ndboru novych zaméstnanct bez predsude&ného Gsudku a dle zasady zakazu
jakékoli diskriminace. Znéni inzerce je formulovano tak, aby bylo genderové neutralni a v souladu s principy diverzity a inkluze.
Naborova strategie do zna&né miry sazi na osobni kontakt a pfedavani zkusenosti pfimo od odbornik{i z obor(i Skupiny CEZ.

Tento pfistup se zamérfuje pfedevsim na zaky a studenty od zakladnich Skol az po univerzity. Na webovych strankach je k dispozici
databéaze vzdélavacich podcastl a videi, které spolu s webovym portalem svetenergie.cz, profily na sociélnich sitich a dalsimi
kanaly vytvari Skuping CEZ online prostor pro aktivni kontakt se studenty a uchaze&i o zaméstnani.
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Ukazatele v oblasti nadstandardnich pracovnich podminek, vzdélavani a rekvalifikace zaméstnanc(

Hodnoceni zaméstnanci

Zaméstnanci se pfimo podileji na stanovovani vlastnich individualnich cil(. Spole¢né cile pro zaméstnance jsou vymezeny

v Pfikazech feditelll divizi. PInéni individualnich cild je pravidelné vyhodnocovano v ramci roéniho hodnoceni. O pribé&zném pinéni
spole&nych cilll jsou zastupci zaméstnancl priibézné informovani. Vykonnost spoleénosti a dosazené vysledky jsou projednavany
na pravidelnych setkanich se zastupci zaméstnancd, ktefi maji moznost se k prezentovanym informacim vyjadrit a piipadné
predkladat navrhy.

Zaméstnanci, ktefi podstoupili pravidelné hodnoceni cildl a kariérniho rozvoje (%) 2024 2025
Podle pohlavi Zeny 76 82
Muzi 66 67
Podle kategorie zamé&stnanci Vedouci 77 83
Radovi zamé&stnanci 67 69

Pocty hodnocenych zahrnuji zaméstnance v pracovnim poméru za celé vykazované obdobi.

Mira pokryti socialnim dialogem a kolektivnimi smlouvami

V roce 2025 piisobilo ve vybranych spoleénostech Skupiny CEZ celkem 59 odborovych organizaci. Uzaviené kolektivni
smlouvy se vztahovaly na 27 880 zameéstnanctl Skupiny CEZ. Vedeni spoleénosti Skupiny CEZ se pravidelng tgastni jednani
s odborovymi organizacemi.

Rozsah plsobnosti kolektivni smlouvy se vztahuje na zaméstnance v souladu s definici uvedenou v konkrétni kolektivni smlouve,
ktera vychéazi z platné mistni legislativy.

Mira pokryti Mira pokryti kolektivnimi smlouvami Mira pokryti socialnim dialogem
Zaméstnanci — EHP Zaméstnanci — EHP
(pro zemé s vice nez 50 zaméstnanci, ktefi (pro zemé s vice nez 50 zaméstnanci, ktefi
predstavuji vice nez 10 % celkového poctu predstavuji vice nez 10 % celkového poctu
zaméstnancl) zaméstnancll)

0-19% - -

20-39% Némecko ¥ -

40-59% - Némecko V)

60-79% - —

80-100% Ceska republika Ceska republika

1 Skupina Elevion Group — v Némecku je socidlni dialog institucionalné zakotven prostfednictvim systému podnikovych rad, které jsou zfizovany v souladu
s némeckou pracovné&pravni legislativou a predstavuji hlavni mechanismus zastoupeni zaméstnanc( na trovni podniku. Podnikové rady zajistuji pravidelny socialni
dialog mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci, zejména prostfednictvim prava na informace, konzultace a v ur€itych oblastech také spolurozhodovani. Vedle tohoto
institucionalnino ramce mohou byt pracovni a mzdové podminky zaméstnanct upraveny také prostiednictvim kolektivnich smluv sjednanych mezi zaméstnavateli
nebo jejich sdruzenimi a pfislusnymi odborovymi organizacemi. Z tohoto diivodu je mira pokryti socialnim dialogem v N&émecku vy33i nez mira pokryti kolektivnimi
smlouvami, protoZe socialni dialog je zajiStovan prostfednictvim podnikovych rad i v pfipadech, kdy na danou spole¢nost kolektivni smlouva pfimo nedopada.

Pocet hodin $koleni a rozvoje roéné

Pocet hodin Skoleni a rozvoje ro¢né 2024 2025
Celkovy pocet 1436 837 1474 656
Priimérny pocet hodin $koleni na zaméstnance 42,7 38,3

Pocet hodin Skoleni za celé vykazované obdobi.
Podil hodin $koleni stanovenych kvalifikovanym odhadem z celkového po&tu hodin koleni zaméstnanct &inil méné nez 3 %.

Néklady na Skoleni a rozvoj

Néklady na $koleni a rozvoj 2024 2025
Celkové naklady (v mil. K&) 238,3 240,3
Prlimérné naklady na zaméstnance (v K&) 7088,1 62458

Pocet nakladi na 3koleni za celé vykazované obdobi.
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81.2. Diverzita, inkluze a rovné prilezitosti

Ve Skupiné CEZ je rozmanitost vnimana jako princip, ktery umozfiuje lidem naplnit sviij potenciéal bez ohledu na individualni
odli$nosti. Skupina CEZ v&fi, Ze poskytovani rovnych pfileZitosti a podpora rozmanitosti a inkluze jsou pfirozenymi zplisoby
inovativniho a udrzitelného podnikéani. V ramci snahy zfistat preferovanym zaméstnavatelem vénuje Skupina CEZ pozornost
také zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim a rodi¢im vracejicim se z rodiGovské dovolené. Kromé toho aktivné pracuje
s potfebami zaméstnanct v réiznych vékovych skupinach.

Politika diverzity, inkluze a rovnych pfileZitosti pro Skupinu CEZ
Politika diverzity, inkluze a rovnych pfileZitosti je zavazna pro vechny spole&nosti Skupiny CEZ. Politika deklaruje dodrzovani
lidskych prav, zakaz diskriminace, vytvareni inkluzivniho a férového pracovniho prostfedi, zaclenovani znevyhodnénych skupin,

nastaveni rovnych prileZitosti Zen a muz(i a prevenci genderové podminéného nésili. Zakladni hodnotou, kterou Skupina CEZ
vyznava, je spravedlivy, nediskriminacni a rovny pristup vacéi véem zaméstnancim.

Opatreni v oblasti diverzity, inkluze a rovnych pfilezitosti

Skupina CEZ dlouhodobé podporuje rozmanitost. V roce 2014 byla Skupina CEZ jednim z prvnich signatard evropské Charty
diverzity v Ceské republice. V souladu s Chartou diverzity a Etickym kodexem Skupiny CEZ se Skupina CEZ zavazuje udrZovat
pracovni prostiedi oteviené vSem bez ohledu na jejich pohlavi, rasu, barvu pleti, narodnost, etnicky plvod, ndboZenské vyznani
a viru, svétovy nazor, zdravotni stav, vék, sexualni orientaci, genderovou identitu, politickou pfislugnost, kulturni pdivod nebo
Clenstvi v odborech ¢i dalsi diskriminacni kritéria. Jsou zavedeny mechanismy pro zajiSténi prevence, detekce a napravy pfipadnych
negativnich dopadd na lidské prava ve vztahu k zaméstnancim:

= Pfijimani novych zaméstnanc( na zékladé rovného pfistupu, bez jakychkoli pfedsudkd.

= Podpora diverzity pfi vytvafeni tym( a pracovnich skupin.

= Zaméfeni na odstrariovani genderovych stereotypd ve vzdélavani a profesich typickych pro energetiku.

= Dlsledné odmitani jakékoli formy diskriminace, Sikany, obt&Zovani ¢i jiného nevhodného chovani.

= Nediskrimina¢ni odménovani s ohledem na objektivni a genderové neutralni kritéria.

= Spolecensky odpovédné iniciativy.

Skupina CEZ se také stala signatafem iniciativy Lidskopravni desatero, jejiz vznik iniciovaly Urad viady CR, zmocné&nkyné viady
pro lidska prava a neziskova organizace OPIM. Iniciativa Lidskopravni desatero je zaméfena na podporu a ochranu lidskych prav

v Ceské republice. Jejim cilem je zvysit povédomi o dilleZitosti lidskych prav a podpofit jejich dodrzovani ve viech oblastech
spole&nosti. Pfipojenim se k Lidskopravnimu desateru Skupina CEZ potvrzuje snahu o transparentnost, spravedinost a respekt
vlci véem jednotlivetim, se kterymi pfichazi do styku.

Ve Skupiné CEZ (nejedné se o Gtvar pro celou Skupinu CEZ) byl zfizen samostatny Gtvar diverzita a inkluze, ktery se vénuje
osvété v tématu diverzity, rovnych prileZitosti a inkluzivniho prosttedi, stereotypl, pfedsudkd nebo sladovani pracovniho

a soukromého Zivota v réiznych Zivotnich situacich (napf¥. rodi¢ovstvi, neformalni péée) a tomu, co v dané situaci zaméstnancim
miize Skupina CEZ nabidnout. V souladu s evropskym pravem (GDPR) neeviduje rasovou a etnickou pfislusnost zaméstnanci.
Skupina CEZ se snaZi vytvafet rozmanité a inkluzivni prostredi, kde kazdy zamé&stnanec miiZze plné rozvinout svijj potencial

a profesné riist. Utvar diverzita a inkluze CEZ, a. s., se podili i na realizaci nasleduijicich opattent:
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KliCova opatfeni

Prava partner( v registrovaném partnerstvi a partnerstvi byla narovnana v kolektivni smlouvé. Registrované partnerstvi bylo jiz v kolektivni smlouvé postaveno
na drovent manzelskych pard, od ledna 2025 byla nové upravena i prava partnerd v partnerstvi na Grovefi manzelskych pard. Dale byla v kolektivni smlouvé
zohledné&na existence i jinych typd rodin, nez jsou rodiny biologické, proto byly pfijaty zacatkem roku 2025 Gpravy tykajici se prekazek v praci, pfi nichz se
poskytuje placené ¢i neplacené volno na péci o dité v jiném typu rodiny, nez je rodina biologicka.

Kolektivni smlouva zaru¢uje zamé&stnancim moznost vzit si az 2 dny placeného volna, aby mohli ziskat, resp. udrzet, svij status OZP (osoby se zdravotnim
postizenim). Zaméstnancim se statusem osoby se zdravotnim postizenim zaru€uje navy3eni jejich osobniho konta benefitd o 3 tis. K& Zaméstnanci se
statusem OZZ/OZP maji v parkovacim rezerva¢nim systému zajiSténa prednostni parkovaci mista.

Evropsky mésic diverzity Skupiny CEZ nabizi pro zaméstnance vzdélavani priblizujici vyznamny pozitivni dopad rozmanitosti a inkluzivniho pracovniho prostredi
na kazdého z nés. Dochazi k priib&zné aktualizaci specializovanych interaktivnich pfiru¢ek shrnujicich viechny relevantni informace podporuijici inkluzivni
pracovisté (Privodce flexibilnimi formami préace, Privodce neformalni péci, Privodce pro rodice).

Skupina CEZ diverzitu priibézné promuje na internich webovych strankach. Zaméstnanciim je k dispozici videoskoleni zaméFené na zvySovani povédomi

o diverzité, inkluzi a nevédomych predsudcich. V rdmci podpory diverzity a inkluze byly také béhem roku pfipomenuty vyznamné dny, jako jsou Mezinarodni den
Zen, Den matek, Den otcl a Mezinarodni den pecuijicich. Tyto pfilezitosti byly vyuZity nejen k ocenéni jejich role ve spolecnosti, ale také k nabidce konkrétnich
benefitll a podplrnych programd, které zaméstnanclim v téchto Zivotnich rolich usnadiuji sladéni pracovniho a osobniho Zivota.

Podpora organizaci a aktivit zabyvajicich se genderovou rovnosti, podporou Zen ve spole¢nosti a LGBT+ lidi (napf. OPIM, Business & Professional Women CR zs.,
Byznys pro spole¢nost, Nadacni fond Pride Business Forum, ROSA — centrum pro Zeny, z.s., Equal Pay Day konference, TEDx, Heroine). Prostfednictvim Nadace CEZ
jsou podporovany charitativni organizace podporujici rasovou a etnickou rovnost a pomoc ve vylou€enych lokalitach (napt. YMCA, Romodrom, Blizky soused).

V listopadu 2025 Skupina CEZ pfipravila ve spolupraci s organizaci OPIM mezifiremni inspirativni setkani zamérené na budovani Employee Resource Groups.

Priivodce svétem transgender a nebinarnich osob byl vytvofen v roce 2025. Jeho cilem je nabidnout praktické informace a podpofit vytvareni pracovniho
prostredi, které je oteviené a respektuijici a v souladu s nasimi hodnotami diverzity, inkluze a rovnosti. Zaméstnanci méli také moznost zapojit se do kazdoro¢niho
charitativniho béhu Fun&Run, ktery se konal u pfilezitosti Mezinarodniho dne boje proti homofobii, bifobii, intersexfobii a transfobii. Akce podpofrila myslenku
respektu a rovnosti.

Klub d&chvodcﬂ se specializuje na spolecensky Zivot senior(i. Zaméstnanci vybranych dcefinych spole¢nosti se mohou stat beneficienty Nadacniho fondu SENIORI
SKUPINY CEZ. Jeho ucelem je podpora a zlep3ovani kvality Zivota byvalych zaméstnancd vybranych dcefinych spole¢nosti Skupiny CEZ, jako napfiklad poradani
kulturnich akci nebo setkavani seniord.

Ukazatele v oblasti diverzity a inkluze

Diverzita zamé&stnancd (po&et osob)

2024 2025

Celkovy pocet 33617 33590
Podle pohlavi Zeny 7 306 7380
Muzi 26311 26 210

Podle zemé Ceska republika 27887 28016
Némecko 3829 3936

Ostatni zemé 1901 1638

Podle véku 18-29 let 3948 3935
30-49 let 15607 15419

50 let a vice 14 062 14 236

Podle vzdélani Z&kladni 1608 1560
Vyuceni 7580 9145

Stredoskolské 14 397 12848

Vysokoskolské 10032 10037

Podle typu pracovni smlouvy Doba urcita Zeny 1053 954
Muzi 2448 2243

Doba neurgita Zeny 6253 6426

Muzi 23863 23967

Podle typu pracovni smlouvy Doba urcita Ceska republika 2897 2907
Zahranici Celkem 604 290

Némecko 451 120

Ostatni zemé 153 170

Doba neuréita Ceska republika 24 990 25109

Zahranici Celkem 5126 5284

Némecko 3378 3816

Ostatni zemé 1748 1468

Podle typu pracovniho poméru Plny Gvazek Zeny 6744 6792
Muzi 25835 25698

Zkraceny Gvazek Zeny 562 588

Muzi 476 512

Podle typu pracovniho poméru Plny Gvazek Ceska republika 27 381 27 508
Némecko 3373 3409

Ostatni zemé 1825 1573

Zkraceny Uvazek Ceska republika 506 508

Némecko 456 527

Ostatni zemé 76 65

Pocty jsou vykazovany ve fyzickém poCtu zaméstnanc( v pracovnim poméru na konci vykazovaného obdobi. Detailn&jsi informace jsou uvedeny ve VFZ, kapitole
Hospodareni Skupiny CEZ.

379


https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/ostatni/memorandum-pride-business-forum_cz.pdf

Skupina CEZ / S - Socialni oblast

Diverzita zaméstnanctl podle pohlavi % Diverzita zaméstnancti podle vzdélani % Diverzita zaméstnancti podle véku %

® Zeny 22 @ Zakladni 5 ® 18-29let 12

@ Muzi 78 © Vyuceni 27 © 30-49 let 46
© Stredoskolské 38 ® 50 avice 42
@ Vysokoskolské 30

Celkovy poget zaméstnanc(i v pracovnim poméru zistal v roce 2025 ve srovnani s rokem 2024 na obdobné trovni. Skupina CEZ
kromé zaméstnancl v pracovnim poméru zaméstnava rovnéz pracovniky mimo pracovni pomér, zejména formou dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér (DPP/DPC) a dal$ich alternativnich Gvazkd.

K 31.12. 2025 zaméstnavaly spole&nosti Skupiny CEZ celkem 4 650 osob mimo pracovni pomér, z toho 2 971 muz a 1 679 Zen.

Diverzita Fidicich organt (pocet osob)

2024 2025

Celkovy pocet 556 500
Podle pohlavi Zeny 85 79
Muzi 471 421

Podle véku 18-29 let 4 4
30-49 let 249 225

50 let avice 303 271

Do poctu diverzity fidicich organd vstupuiji zaméstnanci v pracovnim poméru ve fyzickém eviden&nim stavu ke konci vykazovaného obdobi.

Diverzita manazerskych pozic (pocet osob)

2024 2025

Celkovy pocet 4539 4087
Podle pohlavi Zeny 593 644
Muzi 3946 3443

Podle véku 18-29 let 130 83
30-49 let 2297 2084

50 letavice 2112 1920

Do poctu diverzity manazerskych pozic vstupuji zaméstnanci v pracovnim poméru ve fyzickém evidenénim stavu ke konci vykazovaného obdobi.

Osoby se zdravotnim postizenim (pocet osob)

2024 2025

Celkovy pocet 680 669
Podle pohlavi Zeny 156 157
Muzi 524 512

Do poctu osob se zdravotnim postiZzenim vstupuji zaméstnanci v pracovnim poméru ve fyzickém evidenénim stavu ke konci vykazovaného obdobi.

Osoby se zdravotnim postizenim tvofily v roce 2025 piiblizné 2% zaméstnancl v pracovnim poméru Skupiny CEZ a jejich celkovy
pocet dosahl 669.
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V Ceské republice nékteré spolecnosti Skupiny CEZ s vice neZ 25 zaméstnanci nesplnily zakonnou povinnost a nezaméstnavaly
osoby se zdravotnim postizenim (alespon 4% z celkového po¢tu zaméstnancl). Tyto spole&nosti viak svou zakonnou povinnost
splnily formou nahradniho plnéni:

odbérem vyrobki a sluZeb od firem zaméstnavajicich osoby se zdravotnim postizenim nebo od osob samostatné vydéleéné

Cinnych se zdravotnim postizenim (celkova nahrada od vybranych dcefinych spole¢nosti €inila 114,3 mil. K&),
odvodem do statniho rozpo&tu (celkovy odvod v ramci Skupiny CEZ &inil 13,9 mil. K&).

Rovnost v odmérnovani

Hlavnim cilem Skupiny CEZ je ocefovat a podporovat vysoky vykon, profesni rozvoj a chovani, které odpovidaji jeji strategii

a hodnotam. Odmeénovani zameéstnancd je uréovano nediskriminaéné s ohledem na objektivni a genderové neutraini kritéria.
Vdem zaméstnanclm je vyplacena pfimérena mzda v souladu s platnymi referenénimi hodnotami.

V roce 2025 byly celkové pfijmy Zen ve spole&nostech Skupiny CEZ ve vy$i 85 %2 celkového pFijmu muzi bez zohlednéni
pracovniho zafazeni. Pomér mezi piijmy je stanoven z prmérnych hrubych roénich p¥ijmd muzd a Zen véetné vSech variabilnich
sloZek a priplatkd. V pfipadé zkracenych Gvazk( a krat$i odpracované doby v priibéhu roku je pfijem pfepocten na ekvivalent
plného tvazku a celého roku.

Pomér v odmeénovani mezi muzi a Zzenami na jednotlivych pozicich

V roce 2025 byly celkové pfijmy Zen na vedoucich pozicich ve spole¢nostech Skupiny CEZ ve vy$i 90 %% celkového pfijmu muzd.
Na ostatnich (nevedoucich) pozicich byly celkové piijmy Zen ve vysi 87 % celkového piijmu muzd. Vedouci pozici se rozumi pozice,
na které ma zaméstnanec pfimé podfizené a je opravnén jim ukladat pracovni Ukoly, organizovat, fidit a kontrolovat jejich praci.

81.3. Bezpec€nost a ochrana zdravi pfi praci

Bezped&nost a ochrana zdravi jsou prvoradé pro celou Skupinu CEZ a jsou sou&asti roénich ukazatel(i vykonnosti. Po&inaje
bezpecnosti a ochranou zdravi pfi praci pfes pozarni ochranu az po havarijni pfipravenost, to vse jsou zékladni prvky kultury
bezpeé&nosti Skupiny CEZ. VSechny spole&nosti Skupiny CEZ maji zavedeny systém fizeni bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci
na zékladé poZzadavki narodni legislativy pro tuto oblast.

Politika bezpe&nosti a ochrany zdravi p¥i préaci pro Skupinu CEZ

Prevence pracovnich Graz(i a nemoci souvisejicich s praci je zahrnuta v Politice bezpeé&nosti a ochrany zdravi pfi praci pro
Skupinu CEZ, které byla vyhla$ena predstavenstvem CEZ, a. s. Hlavni zasady a zavazky, které pouziva spole&nost pfi fizeni a které
se dotykaji vlastnich zaméstnanct i dodavateld, jsou nasleduijict:

= Bezpecnost, ochranu Zivota a zdravi lidi nadfazujeme ostatnim zajmdim a povazujeme je za integralni sou¢ast systému fizeni.

= Usilujeme o to, aby se bezpecénost a ochrana zdravi pfi praci staly nedilnymi sou¢astmi mysleni, chovani a pracovnich navyki
vSech zaméstnanct i dodavatel.

= PInéni zavaznych povinnosti je pro nas samoziejmou soucasti nasich ¢innosti.

= Systém fizeni bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci neustale zlepSujeme.

= Od dodavatelll vyZadujeme stejny pristup k bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci.

Tato politika je vrcholnym dokumentem systému managementu BOZP, ktery se tyka zaméstnancll i dodavatel(. Tuto politiku dale
rozviji interni dokumentace, véetné stanoveni konkrétnich cilll a opatieni. Aktualnost politiky a pInéni ciléi pravidelné pfezkoumava
strategicky management.

Cile v oblasti bezpec€nosti a ochrany zdravi pri praci
V rdmci systému fizeni je kazdoro€né provérovano vyhodnocovani plnéni politiky bezpe€nosti a ochrany Zivotniho prostredi
a souvisejicich cild, zejména:
= ZajiStovani trvalého souladu s politikami bezpe€nosti a ochrany zZivotniho prostredi.
= Poskytovani odpovidajicich personalnich, finan¢nich a materialnich zdroji nezbytnych pro naplfiovani bezpe&nostnich pozadavkd.
= PInéni bezpec¢nostnich standard(l a kontinualni zvySovani Urovné bezpecénosti, zejména s dlirazem na vyrobni a provozni lokality.
= Realizace opatteni vyplyvajicich z kazdoro&né stanoveného Bezpe&nostniho tématu roku pro jednotlivé divize CEZ, a. s.,
a spole¢nosti Skupiny CEZ.

¥ Do vypoctu poméru v odmeériovani jsou zahrnuti zameéstnanci v pracovnim poméru ve fyzickém stavu (kromé mimoeviden€nich) ke konci vykazovaného
obdobi. Vypocet se vztahuje na obsluhované dcefiné spolecnosti Skupiny CEZ, konkrétné: CEZ, a. s, CEZ Distribuce, a. s., CEZ ESCO, as., CEZ Prodej, a.s.,
CEZ ICT Services, a. s., Telco Pro Services, a. s, Elektrarna Temelin Il a. s., Elevion Group, od$tépny zavod, Energotrans, a.s., CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
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Zé&kladnim standardem pro interni audit BOZP jsou v Ceské republice pfedevsim provérky bezpe&nosti, které jsou dany
legislativnimi pozadavky (zejména § 108 zakoniku prace). Ty jsou doplnény nezavislym internim hodnocenim (provérkami
odbornych ttvar(i, hodnocenimi Gtvarem systém fizeni Skupiny CEZ, nezévislymi provérkami v rdmci korporatni struktury apod.).
Z interniho a externiho hodnoceni je k dispozici vystup ve formeé dat a informaci. Nasledné je provedeno vyhodnoceni, jehoz
vysledkem miZe byt zjisténi (shoda, neshoda, ndmét na zlep3eni), které se dale vyporadava stanovenym zplsobem. Priibé&zné

se provéiuiji slabé a silné stranky v oblasti bezpe&nosti Skupiny CEZ, reviduiji se havarijni plany, nacviéuiji se akce a $koli se havarijni
tymy, zameéstnanci a dal§i za€astnéné strany. V ramci BOZP jsou dodrzovany pfislusné pravni predpisy a ur¢ené Gtvary provadéji
kazdorocni interni audity a analyzu rizik systému BOZP. Zi€astnéné strany jsou pravidelné informovany o ukazatelich vykonnosti
v oblasti bezpeénosti. Jsou pfijimana preventivni opatieni a aktualizuji se bezpe&nostni smérnice a postupy na zakladé vysledkd
auditd, zmén v legislativé a periodického vyhodnocovani rizik. Rovnéz dochazi ke zlepSovani pracovnich standardd.

Poskytovani zdrojli pat¥i mezi Hlavni zasady a priority Skupiny CEZ v oblasti bezpe&nosti, které jsou pravidelné nedilnou sou&asti
nafizeni pfedstavenstva CEZ, a. s., k rognim ciltim.

Bezped&nost a ochrana zdravi jsou zaji§tovany v souginnosti s pislusnymi odborovymi organizacemi ptisobicimi ve Skupiné CEZ.
Podileji se napfiklad na projednavani piislusnych internich dokumentd spoleénosti Skupiny CEZ, Gi8astni se jednani o otazkach BOZP
a objasfovani pricin pracovnich Graz(l &i provérek BOZP na pracovistich Skupiny CEZ, které jsou provadény provérkovymi komisemi
slozenymi ze zaméstnanc(i spole&nosti Skupiny CEZ v ndvaznosti na jejich plisobnost na pfislusnych pracovistich nebo zafizenich.
Vysledky provérek se predkladaji k projednani na poradach vedeni pfisluSnych spole€nosti za G€asti povéfeného zastupce
odborové organizace.

Zaméstnanci jsou zafazovani pouze na takové prace, které odpovidaji jejich zdravotni zpUsobilosti, coZ je posuzovano v ramci
vstupnich pracovnélékarskych prohlidek. Vliv pracovnich podminek na zdravi zaméstnanct a schopnost dale konat préaci jsou
nasledné provérovany v ramci periodickych lékarskych prohlidek. Z hlediska odborné pfipravy BOZP musi novi zameéstnanci
absolvovat povinné vstupni Skoleni a praktickou instruktaz, ktera probiha zpravidla prvni pracovni den na pracovisti. Stavajici
zaméstnanci absolvuji opakované Skoleni kazdé 2 roky a vedouci zaméstnanci kazdé 3 roky. BEhem Skoleni se zaméstnanci
seznamuiji se systémem fizeni BOZP, povinnostmi zaméstnancl a zaméstnavatele, dalsimi podminkami zajisténi BOZP

a praktickymi priklady udalosti, které vedly k pracovnim traz&im. Vybrani provozni pracovnici navic absolvuiji prakticky vycvik

s ohledem na jejich pracovni zafazeni (napf. prace ve vyskach, pohyb a prace na leSeni). VSichni zaméstnanci jsou proskoleni

v poskytnuti prvni pomoci.

Opatreni v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci zajistuji vytvoreni vhodnych pracovnich podminek v souladu s politikou bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci v ramci zavedeného systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci véetné zapojeni vlastnich
zaméstnanct a vedoucich na vSech Urovnich fizeni. Kromé toho slouZi k zajisténi odborné a zdravotni zplsobilosti véech
zaméstnancu, provadéni kontrolni &innosti vedoucimi zaméstnanci a ostatnimi povéfenymi osobami na dodrZovani pravnich
poZadavkd a internich pfedpis( i k motivovani zaméstnancll pracovat bezpe&né.

Vybrané aktivity/Cinnosti v oblasti BOZP

Vybrané aktivity a Sinnosti vychazeji predevsim ze Zasad a priorit Skupiny CEZ vyhlaSovanych kaZzdoro¢né v Nafizeni
predstavenstva CEZ, a. s. Zasady stanovuif trvalé napliiovani Politiky bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci pro Skupinu CEZ,
poskytovani dostateénych personalnich, finanénich a materialnich zdrojd pro zaji$téni plnéni pozadavk( bezpe&nosti, napliiovani
bezpeé&nostnich pozadavkil a soustavné zvySovani bezpe&nosti ve Skupiné CEZ v&etné realizace opatteni vyplyvajicich ze
stanoveného Bezpe&nostniho tématu roku pro jednotlivé divize CEZ, a. s., a spole&nosti Skupiny CEZ.

KliCova opatfeni

Vyhlageni Politiky bezpe&nosti a ochrany zdravi p¥i praci pro Skupinu CEZ predstavenstvem CEZ, a. s.

Zavadéni systémd Fizeni bezpe&nosti ve spolecnostech Skupiny CEZ, v&etné jejich certifikace.

Osvétova kampan, ktera probéhla v letech 2023 a 2025, zaméfena na zvyseni povédomi zaméstnancl o moznych rizicich v oblasti bezpe&nosti a o zplsobech,
jak jim aktivné pfedchazet. Hlavnim mottem kampané bylo: ,,O bezpecnosti pfemyslim.“ Propagovala snahu odhalovat, eliminovat, pop¥. minimalizovat rizika jesté
piedtim, nez zplsobi Graz, a to zejména identifikaci nebezpe&nych situaci (skoronehod), které maji potencial zavinit zranéni. Kampaii zdCraziiovala, Ze predchazeni
riziklim je ddlezité i v soukromém Zivoté a dodrzovani pravidel bezpe&nosti ma smysl i doma. Tim je podpofeno vnimani otazek bezpecénosti a ochrany zdravi jako
soucast chovani a navyk( kazdého jedince. Podporena byla také evidence namétl na zlepSeni a skoronehod i na mobilnich zafizenich.

Pravidelné pfezkoumani systému Fizeni bezpe&nosti, a to v ramci jednotlivych spole&nosti Skupiny CEZ a souhrnné za Skupinu CEZ.

Sdileni informaci a vymeéna zkusenosti v oblasti bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) v ramci Skupiny CEZ a dal$ich energetickych spole&nosti
plsobicich na tizemi Ceské republiky v ramci profesnich sdruzeni (SECR, SP CR, HK CR, CSRES..), aby se informovaly o opatfenich po nezadoucich udalostech
a sdilely spole¢né priklady spravné praxe.

Aktivni zapojeni zaméstnanc(i Skupiny CEZ v profesnich zaméstnaneckych svazech, kde déavaji podnéty na zmény bezpe&nostni legislativy a pfipominkuji relevantni
vladni novelizagni navrhy.

V névaznosti na smrtelny Graz dvou zaméstnanctl v roce 2023 probéhlo ve Skupiné CEZ rozs&hlé posouzeni pracoviét z pohledu préace v uzavienych prostorach.
Vystupem hodnoceni bylo zpfisnéni stavajicich €i zavedeni novych pravidel pro bezpe¢nou préaci v téchto prostorach.
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Systém fizeni BOZP, ktery byl auditovan nebo certifikovan externi stranou, zahrnuje tyto standardy:
= ISO 45001 - certifikace provadéna akreditovanymi certifikacnimi organy,
= narodni program Bezpecny podnik 2017 — certifikace (osvédceni) vydava Statni Gfad inspekce prace na zakladé provedeného auditu,

= narodni legislativa v oblasti ddinich ginnosti (ocenéni udéluje Cesky barisky Gfad na zakladé kontrolni ginnosti).

Ukazatele v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci

Auditovany nebo certifikovany systém fizeni BOZP (poc€et osob, procentualni pomér)

2024 2025
Pocet zaméstnancd, na néz se vztahuje systém fizeni BOZP 37630 38 237
100% 100%
z toho pocet zaméstnancd, na néz se vztahuje systém fizeni BOZP, ktery byl podroben internimu auditu 33663 38 237
89,5 %Y 100%
z toho pocet zamé&stnancd, na néz se vztahuje systém fizeni BOZP, ktery byl auditovan nebo certifikovan 22276 23632
extern{ stranou 59.2% 61,8%
1 Za spole&nosti v CR evidujeme 100 %.
Pracovni Grazy
2024 2025
Odpracované hodiny Vlastni pracovni sila 53543932 56 474 964
Smrtelné Urazy Vlastni pracovni sila Pocet 1 1
Cetnost? 0,02 0,02
Pracovnici v hodnotovém Fetézci Pocet 2 0
Nahlasené urazy Vlastni pracovni sila Pocet 977 1062
Cetnost? 18,25 18,81
Pracovnici v hodnotovém fetézci Pocet 172 272
Urazy s absenci 1 den a vice Vlastni pracovni sila Pocet 316 276
Cetnost? (LTIFR) 5,90 4,90
1 Cetnost poéitana na 1 mil. odpracovanych hodin.
2 Spole¢nosti z Koncernu CEZ, Urazy s absenci nad 3 dny a Urazy Zivotu nebezpecné.
Hlavni druhy pracovnich GrazQ
2024 2025
Zaméstnanci — Pad na rovinég, z vysky, do hloubky, propadnuti. — Pad na roviné, z vysky, do hloubky, propadnuti.
— Materidl, bfemena, predméty — Material, bfemena, predméty
(péd, pfirazeni, odlétnuti, naraz, zavaleni). (pad, pfirazeni, odlétnuti, naraz, zavaleni).
Pracovnici, ktefi — Pad na roving, z vysky, do hloubky, propadnuti. — Pad na roving, z vysky, do hloubky, propadnuti.
nejsou zaméstnanci — Material, bfemena, predméty — Material, bfemena, predméty
(péd, pfirazeni, odlétnuti, naraz, zavaleni). (pad, pfirazeni, odlétnuti, naraz, zavaleni).
Nemoci z povolani (pocet osob)
2024 2025
Nemoci z povolani s nasledkem smrti Vlastni pracovni sila 0 0
Pracovnici v hodnotovém fetézci 0 (0]
NahlaSené nemoci z povolani Vlastni pracovni sila 0 i

1 Jedna se o pfipad nemoci z povolani z roku 2023, ktery byl v roce 2025 uznan a potvrzen.
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Ostatni ukazatele v oblasti vlastni pracovni sily

Nové nastupy zaméstnanctl (po&et osob)

2024 2025

Celkovy pocet 3290 3358
Podle pohlavi Zeny 905 910
Muzi 2385 2448

Podle véku 18-29 let 1100 1185
30-49 let 1656 1623

50 let avice 534 550

Podle zemi Ceska republika 2545 2450
Zahranici Celkem 745 908

Némecko 401 505

Ostatni zemé 344 403

Pocty novych nastupd zaméstnanci zahrnuji zaméstnance v pracovnim poméru za celé vykazované obdobi, pficemz rozsah dat odpovida konsolidaénimu celku

platnému k 31. 12. 2025.

Nové nastupy zaméstnancti podle pohlavi % Nové nastupy zaméstnanctl podle regionu Nové nastupy zaméstnanctl podle véku %
@ Zeny 27 @ Ceska republika ® 18-29 let 35
@ Muzi 73 © Némecko © 30-49 let 48
® Ostatni zemé ® 50avice 16

Fluktuace zaméstnancd (pocet osob)
2024 2025
Celkovy pocet 2828 3138
Podle pohlavi Zeny 750 779
Muzi 2078 2 359
Podle véku 18-29 let 592 698
30-49 let 1218 1268
50 letavice 1018 1172
Podle zemi Ceska republika 2094 2292
Zahranici Celkem 734 846
Némecko 420 520
Ostatni zemé 314 326

Pocet fluktuace zahrnuje zaméstnance v pracovnim pomeéru za celé vykazované obdobi, pfi¢emz rozsah dat odpovida konsolidacnimu celku platnému k 31. 12. 2025.
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Rodicovska dovolena (pocet osob)

2024 2025

Zameéstnanci na rodi¢ovské dovolené Zeny 573 578
Muzi 27 40

Zameéstnanci, ktefi se vratili do prace z rodicovské dovolené Zeny 101 124
Muzi 34 91

Pocet zaméstnancd na rodi¢ovské dovolené zahrnuje zaméstnance v pracovnim poméru za celé vykazované obdobi, pfi¢emz rozsah dat odpovida konsolidaénimu
celku platnému k 31. 12. 2025.

Zaméstnanci s narokem na starobni diichod v nasledujicich 10 letech (pocet osob)

2024 2025

Celkovy pocet 7766 7709
Podle pracovni pozice Vedouci zaméstnanci 1093 1092
Radovi zaméstnanci 6673 6617

Podle zemé Ceska republika 6843 6964
Zahranici Celkem 923 745

Némecko 531 588

Ostatni zemé 392 212

Pocet zaméstnancd s narokem na starobni diichod zahrnuje zaméstnance v pracovnim poméru za celé vykazované obdobi, pficemz rozsah dat odpovida
konsolidaénimu celku platnému k 31. 12. 2025.

V roce 2025 nastoupilo do Skupiny CEZ 3 358 novych zaméstnanc, z nichz priblizné 25 % tvofily Zeny. V Ceské republice rostl
zéjem o préaci pro matefskou spole¢nost CEZ, a. s., jiz patym rokem po sobé&. Celkem spole¢nost CEZ, a. s., pfijala 541 novych
zaméstnancu, z toho 178 zaméstnanct bylo ve véku do 29 let.

PFehled oblasti v dobrovolnickém programu s p¥islusnymi po&ty dobrovolnik{l za vybrané spole&nosti Skupiny CEZ (pocet osob)

20249 20252
Ekologie, zvifata, Zivotni prostredi 725 903
Socidlni a zdravotni 215 200
Rozvoj lokalit a komunit, kulturni dédictvi 212 156
Déti a mladez 72 91
Starsi osoby 19 38
Vzdélavani a vyzkum 48 40
Celkem dobrovolniki 1291 1428

Pocet dobrovolnikd zahrnuje zamé&stnance v pracovnim poméru za celé vykazované obdobi.

1) Zahrnuje spoleénosti CEZ, a. s., CEZ Distribuce, a. s., CEZ ESCO, a.s., CEZ Prodej, a.s., CEZ ICT Services, a. s., CEZ Obnovitelné zdroje, sr.o., Elektrarna Dukovany Il, a. s.,
CEZ ESL, sro., Telco Pro Services, a. s., CEZ Energetické produkty, s.ro., Elektrarna Temelin II, a. s., Energotrans, a.s., CEZ Teplarensk4, a.s.,
a Elevion Group, odstépny zavod.

2 Zahrnuje spole¢nosti CEZ, a. s., CEZ Distribuce, a. s., CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o., CEZ ESCO, a.s., CEZ ICT Services, a. s, CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro.,
CEZ Prodej, as., CEZ Teplarenska, a.s., Energotrans, a.s., Telco Pro Services, a. s., Elektrarna Dukovany I, a. s.

Zaméstnanci Skupiny CEZ jsou podporovani i dal$imi zaméstnaneckymi benefity, mezi které patii moznost G&asti na firemnim
dobrovolnictvi a charitativnich akcich na podporu neziskovych organizaci, socialnich podnikd, lokalnich a regionalnich vyrobcu.
Spolecné tak vytvarime prostor pro udrzitelné podnikani a rozvoj mistnich komunit.

Program firemniho dobrovolnictvi Cas pro dobrou véc je kazdoro&né vyhlagovan ve viech krajich Ceské republiky. Kolektivni
smlouva vybranych spoleénosti Skupiny CEZ zaruduije, Ze kazdy zaméstnanec miiZe na dobrovolnickou &innost vyuzit az dva dny
placeného volna v kalendairnim roce. Za 18 let od zahéajeni dobrovolnického programu se bezmaéla 13 000 zaméstnanci zi¢astnilo
1837 akci. Dobrovolnické aktivity Ize vykonavat jak individualng, tak ve vétsi skuping. Skupina CEZ podporuje také teambuildingy
formou dobrovolnické &innosti se spole&ensky prosp&snym presahem. V roce 2025 vénovali zaméstnanci Skupiny CEZ celkem
11070 hodin na dobrovolnickou €innost v ramci firemniho dobrovolnictvi.
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PFehled oblasti v dobrovolnickém programu s pfislusnymi po&ty dobrovolnik( za ostatni spole&nosti Skupiny CEZ (po&et osob)

2024 2025
Ekologie, zvifata, Zivotni prostredi 87 28
Socidlni a zdravotni 145 512
Ostatni 134 37
Celkem dobrovolniki 366 577

Pocet dobrovolnikd zahrnuje zamé&stnance v pracovnim poméru za celé vykazované obdobi.

Mezi dal$imi filantropickymi aktivitami Skupiny CEZ maji dlouhodobé zastoupeni charitativni snidané a trhy neziskovych organizaci
poradané pro zameéstnance, charitativni sbirka obleCeni a SWAP a recyklace mobilnich telefonli na podporu zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim a zaméstnanecké finan&ni sbirky organizované ve spolupréci s Nadaci CEZ.

Bezpecnostni pracovnici vyskoleni v oblasti politik nebo postupt v oblasti lidskych prav

Pracovnici zajistujici fyzickou ostrahu prostor a objekt( Skupiny CEZ na zakladé uzavienych smluv, které jsou v gesci CEZ, a. s.,
absolvuji nékolik povinnych (pravidelné se opakujicich) Skoleni v oblasti ESG a lidskych prav, ktera jsou dokumentovana. Eticky
kodex spole&nosti zajistujicich fyzickou ostrahu je sougasti dokumentace fyzické ochrany v prostorach Skupiny CEZ. Smiuvni
bezpecnostni sluzby maji uréeny kontaktni mista ESG a zfizeny pozice koordinatord shody IMS/ESG. Povinné $koleni klade diiraz
na odstranéni jakéhokoli diskriminacniho chovani a pouziti sily pfi vykonu bezpe€nostnich sluzeb. Ovéreni dodrzovani etického
chovéani pracovniki zajistujicich fyzickou ostrahu objektt Skupiny CEZ pod|éhéa auditu.

Zapojeni zameéstnancy a fe$eni stiznosti

Zaméstnanci maji garantovano pravo na projednani jejich stiznosti v ptfimérené Ih(té. Stiznosti mohou podavat zaméstnanci
sami, prostrednictvim vnitfniho oznamovaciho systému nebo prostiednictvim svych zastupcl. Zaméstnanci jsou informovani

o dostupnych mechanismech pro vyfizovani stiznosti pomoci nasledujicich kanalG:

= Skoleni o Etickém kodexu, které je soucasti povinného e-learningu (online $koleni), kde jsou vysvétleny pokyny k zasadam pro
vyfizovani stiznosti a podavani stiznosti.

V pfipadé podezfeni nebo znalosti protipravniho &i neetického jednani v rozporu s Etickym kodexem Skupiny CEZ mohou
zaméstnanci podat ozndmeni prostfednictvim Etické linky. Oznameni Ize podat bez obav z jakéhokoli postihu, pficemz jsou
uplatiiovany postupy pro ochranu oznamovatell pfed odvetnymi opatfenimi. Podrobnosti o vnitfnim oznamovacim systému jsou
uvedeny v kapitole Etika a Eticky kodex Skupiny CEZ této Zpravy.

Metodické pokyny ,Reseni stiznosti zaméstnanc*, které definuji pisemné podani stiznosti Gtvaru pracovni pravo

avztahy s odbory CEZ, a. s. Stiznosti mohou podévat zaméstnanci sami nebo prostfednictvim zastupct zaméstnancd
(odborovych organizaci).

Interni informaéni kampané formou rliznych internich kanalli (napft. e-maily, newslettery, firemni Casopis a intranet), které
pfipominaji dostupnost kanald pro vyfizovani stiznosti a podporuii jejich vyuzivani.

Skupina CEZ pokracuje v podpofe svych zaméstnanctl pri zakladani zaméstnaneckych skupin (Employee Resource Groups — ERG)
ajejich Cinnosti. Cilem ERG je vytvaret bezpecné a inkluzivni prostiedi a ziskavat perspektivu zaméstnancd, ktefi mohou byt
zranitelni, Prostfednictvim priizkum0 v zaméstnaneckych skupinach jsou zjistovany potreby téchto zranitelnych zaméstnanct a je
ziskavana zpétna vazba na Ucinnost prijatych opatreni. V roce 2025 fungovaly ERG zaméfené na témata pro rodice, neformalné
pecujici, LGBT+ a osoby se zdravotnim postizenim. Pro Cleny téchto skupin byly pfipraveny a realizovany cilené vzdélavaci akce

s odborniky, zamérené na témata, ktera jsou pro né prakticky pfinosna a ktera podporuji jejich profesni i osobni rozvoj. Diverzita
¢lenl a inkluzivni pracovisté jsou aktivné propagovany na intranetu sdilenim Zivotnich pribéhl a zkusenosti lidrd a ambasadord
zaméstnaneckych skupin.

V roce 2025 nebyly ve Skupiné CEZ potvrzeny zadné pripady dotykajici se oblasti lidskych préav v ramci vlastni pracovni sily. V roce 2025
nedoslo k Zadnému vyplaceni pokut, pendle a nahrad $kod v disledku poruseni socialnich a lidskopravnich faktord.
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8.2. Pracovnici v hodnotovém retézci

Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti

@ Bezpecnost a ochrana zdravi (pracovnici hodnotového fetézce)

Skupina CEZ pfi svych aktivitach (jak prostfednictvim svych projektd, tak dodavatelského Fetézce) spolupracuje s rdiznymi
skupinami pracovnikd, ktefi sice nejsou jejimi pfimymi zaméstnanci, ale jejichz pracovni podminky u dodavatelli mohou byt timto
ovlivnény. V souladu s Politikou udrZitelného dodavatelského Fetézce pro Skupinu CEZ jsou zaclefiovany do Fizeni dodavatelskych
vztah( prvky nalezité péce (due diligence) za i¢elem prevence a zmiriiovani negativnich dopadt na osoby v hodnotovém fetézci.

Mezi osoby v hodnotovém fetézci, které mohou byt touto spolupraci dotéeny, obecné patii zejména pracovnici plisobici

u subjektd v predchazejicim hodnotovém fetézci, napiiklad:

= pracovnici podilejici se napf. na téZbé a zpracovani kovli nebo nerostnych surovin,

= obzvlasté zranitelni pracovnici, pokud jde o pfipadné negativni dopady, at uz kv(li svym pfirozenym vlastnostem, nebo
konkrétnimu kontextu (napt. mladi pracovnici, Zeny €i pfisluSnici mensin).

Pro zajisténi ochrany pracovnikii v hodnotovém Fetézci ma Skupina CEZ zaveden systém Fizeni, véetné souvisejicich politik. Tyto
politiky vychazeji z narodnich legislativnich pozadavk{ i z mezinarodné uznavanych Gmluv a standardd. Zahrnuiji jasné zavazky

v oblasti lidskych prav, zejména:

= absolutni zdkaz détské, nucené €i povinné prace,

= nulovou toleranci obchodovéni s lidmi,

= dodrzovani tmluv Mezinarodni organizace prace (ILO) a princip(i Organizace spojenych narodt (OSN).

Za U&elem podpory a posilovani ochrany prav pracovniki v hodnotovém fetézci se Skupina CEZ pfipoijila k iniciativé OSN Global
Compact, jejiz principy se promitaji do internich politik a o€ekavani kladenych na dodavatele a obchodni partnery.

Politiky zaméFené na pracovniky v hodnotovém fetézci

Politiky a opatFeni vztahujici se k pracovnikiim v hodnotovém Fetézci a k ochrang lidskych prav jsou ve Skupiné CEZ zakotveny

v celé fadé zavaznych dokumentd. Patii mezi né zejména:

= Politika udrZitelného dodavatelského fet&zce pro Skupinu CEZ, podrobnéji ve Zpravé, kapitole Rizeni vztah s dodavateli,

= Politika Compliance management systému Skupiny CEZ, podrobnéji ve Zpravé, kapitole Etika a Eticky kodex Skupiny CEZ,

= Politika bezpecnosti a ochrany zdravi pi praci pro Skupinu CEZ, podrobnéji ve Zpravé, kapitole Bezpe&nost a ochrana
zdravi pfi praci,

= Politika vztah( s komunitami, podrobnéji ve Zpravé, kapitole Vztah s komunitami,

= dalSi souvisejici interni pfedpisy.

Skupina CEZ si uvédomuije nezbytnost pridéleni adekvatnich zdrojli na Fizeni vyznamnych dopaddl. V této souvislosti pfijalo
predstavenstvo CEZ, a. s., (spole&né se statutarnimi organy vybranych spoleénosti ve Skupingé CEZ) zavazky, které jsou v souladu
se zavedenym systémem Fizeni. Tyto zavazky jsou blize popsany v jednotlivych fidicich dokumentech tykajicich se napfiklad
pfijiméni a implementace jednotlivych politik pro Skupinu CEZ.

Cile v oblasti pracovnikli v hodnotovém fetézci

Cile Skupiny CEZ vztahuijici se i k hodnotovému fetézci a jeho pracovnikiim ukotvuje VIZE 2030 a Politika udrZitelného dodavatelského
fetézce pro Skupinu CEZ. Spole¢nym cilem je chovat se v souladu s principy udrZitelnosti a naleZité péée v celém hodnotovém
fetézci Skupiny CEZ, se zvlastnim dlirazem na oblast ochrany lidskych prav a ochrany Zivotniho prostredi. V souladu s cili OSN je
podporovan trvaly, inkluzivni a udrzitelny hospodarsky rlst, véetné produktivni zaméstnanosti a dlistojné prace pro vechny.

Opatfeni v oblasti pracovnik v hodnotovém fetézci

Zavedeny systém fizeni zahrnuje opatieni k prevenci, zmiriiovani a odstrafiovani negativnich dopad@ napfi¢ hodnotovym fetézcem
Skupiny CEZ. Systém je pravidelné& aktualizovan a doplfiovan o souvisejici zavazné dokumenty, mezi néZ pat¥i napfiklad:

= Eticky kodex Skupiny CEZ,

= Zavazek etického chovani,

= obchodni podminky a dalSi zavazné standardy.
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Eticky kodex Skupiny CEZ je detailn& popsan ve Zpravé, kapitole Etika a Eticky kodex Skupiny CEZ, a Zavazek etického chovani
ve Zpréavé, kapitole Rizeni vztah(i s dodavateli.

Pro dodavatele spole&nosti Skupiny CEZ jsou definovany etické zasady prostrednictvim Zavazku etického chovani, ktery je
podrobnéji popséan ve Zpravé, kapitole Rizeni vztahi s dodavateli. Tento dokument obsahuje zminéna pravidla a souvisejici

poZadavky na dodrZovani etickych a pravnich standard(l ze strany dodavatell, upravuje moznost kontroly dodrZovani téchto
pravidel ze strany spole&nosti Skupiny CEZ a stanovuje sankce pro p¥ipad poruseni prevzatych zavazk( na strané dodavatele.
Zavazek etického chovani tvofi souc¢ast uzaviranych smluy, pficemz dodavatelé se pfi uzavieni smluvniho vztahu se spole¢nosti
Skupiny CEZ svym podpisem zavazuiji tento Zavazek etického chovani dodrZovat.

KliCova opatfeni
Vytvoreni vhodnych pracovnich podminek v rdmci zavedeného systému fizeni bezpe€nosti a ochrany zdravi pro dodavatele s cilem zabranit Gjmé na zdravi
pracovnik(i dodavatele, popf. poskozeni zafizeni.

Vyzadovani a podpora relevantni odborné a zdravotni zpdsobilosti zaméstnancl dodavatele, provadéni kontrolni éinnosti nad dodrzovanim pozadavk( pravnich
a ostatnich norem, podpora motivace zaméstnanc(i dodavatelii pracovat bezpe¢né.

Sdileni a prosazovani Politiky bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci pro Skupinu CEZ, v&etné Zavazku etického chovéni Skupiny CEZ.

Informovani zastupcl dodavateld o zjisténych nedostatcich a opatfenich k predchazeni draztim.

Podpora evidence naméttl na zlep3eni a skoronehod nahlasenych dodavateli, analyzy pficin a realizace preventivnich opatfeni.

Prohlubovani a zvy$ovani odbornych znalosti a dovednosti dodavateltl pomoci praktického nacviku provadéni rizikovych Einnosti.

Spoluprace s dodavateli pfi vyb&ru osobnich ochrannych pracovnich prostiedkd na zakladé vyhodnoceni rizik.

Mezi dal$i opatteni patfi i $koleni dodavatel(i a subdodavateld. U pracovnikd dodavateld navazuje Skoleni v oblasti BOZP na Skoleni,
které je ze zakona povinen zajistit témto pracovniklim jejich zaméstnavatel. Zameéstnanci dodavatell a subdodavatel(i ve vyrobnich
lokalitach a nevyrobnich lokalitdch absolvuji $koleni zamérena na rdizna bezpecénostni témata (napi. bezpeénost prace, pozarni
ochrana, ochrana Zivotniho prostiedi, havarijni pfipravenost, fyzicka ochrana, jaderna bezpecnost a rovnéz skoleni v oblasti
informacni a kybernetické bezpecnosti). V jadernych elektrarnach jsou v oblasti BOZP $koleni zaméstnanci dodavatelli pred
pridélenim vstupu do jaderné elektrarny nebo pred pridélenim role vedouciho prace / pfipravare. Pro prodlouzeni vstupu nebo
role vedouciho prace jsou periodicky Skoleni vzdy jednou rocné. Béhem Skoleni se seznamuiji se specifiky prace v jadernych
elektrarnach, o€ekavanym chovanim, podminkami BOZP na pracovisti a systémem fizeni praci. V klasickych a vodnich elektrarnach
jsou zaméstnanci dodavateld Skoleni pro roli odpovédnych osob a vedoucich prace pied zahajenim prace a poté kazdé dva roky.
Dalsi opatfeni a zapojeni pracovnikdl hodnotového Fetézce jsou detailng popsany ve Zpravé, kapitole Rizeni vztaht s dodavateli.

Zapojeni pracovnik( v hodnotovém fetézci

Skupina CEZ dlouhodobg usiluje o zapojeni svych dodavateld, jejich pracovnikil i dal$ich zigastn&nych stran do FeSeni otazek
udrzitelnosti pomoci nasledujicich kanald:
= Vhodnost dosavadnich opatieni a procest v této oblasti byla piimo s dodavateli diskutovana v ramci souvisejicich workshop(
a ovéfovana v pribéhu stakeholder dialogu.
= Pro souvisejici otazky a podnéty byla zfizena specialni e-mailova schranka supplychain@cez.cz.
= V souladu se Zavazkem etického chovani maji zastupci dodavatelli zaroveri moZnost obrétit se na uréeny piimy kontakt
ve spoleénosti Skupiny CEZ odvijejici se od konkrétniho obchodniho vztahu.
= Mezi dal$i dostupné komunika&ni kanaly, kde mohou pracovnici hodnotového fetézce vyjadfit své pripadné obavy nebo potreby,
patfi Etické linka, které je k dispozici vefejné a nepretrzité, pricemz oznameni na ni je mozné podat i anonymné.
= Zavedeny jsou zasady vyporadani obdrzenych podnét(, véetné ochrany oznamovatelll pfed odvetnymi opatienimi.

ZvI&stni ddraz je tedy kladen na zohlediovani vystupt z notifikaéniho mechanismu a oznameni, véetné pfijimani odpovidajicich
krokd zahrnujicich i transparentni zd{ivodnéni a informovani.

Ukazatele v oblasti pracovniki v hodnotovém fetézci

Vybrané ukazatele pro pracovniky hodnotového fetézce jsou soucasti ukazatelll v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci
ve Zprave, kapitole Vlastni pracovni sila. Ostatni ukazatele souvisejici s pracovniky hodnotového fetézce jsou popsany ve Zprave,
kapitole Rizeni vztah(l s dodavateli.

Zavazné problémy ¢iincidenty v oblasti lidskych prav souvisejici s pfedchazejicim ¢i navazujicim hodnotovym fetézcem

nebyly identifikovany.
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8.3. Vztah s komunitami

Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti

e Zapojeni mistnich komunit

Skupina CEZ si plné uvédomuje svou sociélni, environmentalni i finanéni odpovédnost, ktera vyplyva z jeji cinnosti a plisobeni

na evropském trhu. Vliv na mistni komunity mé predevsim v lokalitach vlastniho provozu energetickych zafizeni a tézby hnédého
uhli. V téchto oblastech jsou priib&zné sledovany socialni a environmentalni dopady a u v3ech projektd jsou realizovana
nadstandardni kompenzaéni opatieni ke zmirnéni potencialnich negativnich vlivd.

Politika vztah( s komunitami

Skupina CEZ ma zavedenou Politiku vztaht s komunitami, za jejiz implementaci nese odpovédnost Feditelka Gtvaru public affairs,
ktera je pfimo podfizena generalnimu Fediteli CEZ, a. s.

Politika vztah(l s komunitami je zaloZena na sedmi kliGovych zasadach zapojeni zi¢astnénych stran:

odpovédnost — budovani vztah(i zalozenych na etice, udrzitelnosti a respektu k lidskym pravim,

transparentnost — poskytovani pravdivych, relevantnich a uzitecnych informaci,

aktivni vniméani — podpora obousmeérné komunikace a naslouchani potfebam zt€astnénych stran,

UcCast a zapojeni — zapojovani komunit do vSech kli€ovych aktivit, zejména pfi planovani, vystavbé, provozu a vyrazovani
energetickych projektd,

konsenzus — usilovani o dosazeni shody s ohledem na nazory a o€ekavani komunit,

spolupréace — rozvoj partnerstvi podporuijicich cile Skupiny CEZ a prispivajicich k udrzitelnému rozvoji,

neustalé zlepSovani — pravidelna revize a optimalizace pfistupl ke spolupraci se zG&astnénymi stranami.

Skupina CEZ vykonéava své podnikatelské aktivity na Gizemi EU v souladu se standardy OSN i OECD, které jsou soucasti pravniho
Fadu EU, resp. Ceské republiky. Vzhledem k tomu, Ze Skupina CEZ nep(isobi na tzemich s plivodnim obyvatelstvem, nema politiku
vydanou pro pivodni obyvatelstvo a zaroven zadné projekty Skupiny CEZ nejsou realizovany v teritoriich ptivodniho obyvatelstva.
Veskera Fidici dokumentace Skupiny CEZ musi byt v souladu s Etickym kodexem Skupiny CEZ, ktery téZ zohledfiuje obecné
zasady OSN.

Cile v oblasti vztaht s komunitami

V rdmci VIZE 2030 byl stanoven cil byt i nadale odpovédnym korporatnim ob&anem, ktery rozviji dobré vztahy s komunitami.
Skupina CEZ podporuije projekty v réiznych oblastech Zivota — socialni péce, vzdélavani, kultury, sportu, ochrany Zivotniho
prosttedi, rozvoje mistni infrastruktury a zdravotni péce. Zarover ma vyznamny ekonomicky dopad na rozvoj mistnich komunit
a regiontl CR, je vyznamnym zameéstnavatelem a vytvari pracovni prileZitosti i v dodavatelském Fetézci.

Vztahy se zG&astné&nymi stranami jsou ve Skupiné CEZ fizeny s ohledem na jejich specifika, mistni podminky a o&ekavani vyplyvajici
z podnikatelskych aktivit spolec¢nosti. Cilem zapojeni dot€enych komunit je zajistit:

= systematické fizeni vztah( se zG&astnénymi stranami s ohledem na mistni podminky a specifika komunit,

= posilovat rozvoj lokalit prostfednictvim aktivniho zapojovani dot€enych komunit,

= identifikovat dot&ené komunity v&as a systematicky ve fazi pripravy projektd (koncepéni faze),

= zajistit zvlaStni pristup ke komunitdm s jedinecnymi potfebami €i charakteristikami,

= dodrzovat a aplikovat procesy stanovené v Politice vztahd s komunitami,

Ocenéni

V roce 2025 byly spolecnosti Skupiny CEZ ocenény za udrzitelné podnikani, spolecenskou odpovédnost a Fizeni zaméstnanci
v nasledujicich vybranych sout&zich v CR i v zahraniéi.

Ocenéni Organizator soutéze Spole¢nost

1. a 2. misto v mezinarodni soutézi kontaktnich Contact Center World CEZ Prodej, as.

center pro region Evropa, Blizky vychod a Afrika

Hodnoceni GRESB (94/100) Global Real Estate Sustainability Benchmark Skupina GasNet
Provisional ESG Rating (AA) MSCI CGNI (skupina GasNet)
Firma ptatelska k dobrovolnym hasi¢im Svaty Florian — Dobrovolni hasi€i roku, z. s. Skupina GasNet
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Opatfeni v oblasti zapojeni komunit

Opatfeni maji za cil zvySovat povédomi o projektech a jejich dopadech v mistnich komunitach prostfednictvim informovanosti,

diskusi s mistnimi komunitami a cilené podpory projektd pfispivajicich k jejich rozvoji. Skupina CEZ realizuje i humanitarni

a rozvojové projekty v zemich, v nichZ neplsobi.

KliCova opatfeni

Lokalita/spolecnost

Realizace

Spoleé&nosti Skupiny CEZ pii realizaci projekt(l dodrzuji platnou eskou i evropskou legislativu
ainterni pravidla pro komunikaci s komunitami. Respektuji také pravo verejnosti G€astnit se
povolovacich procest a vyjadiovat se k dopaddim planovanych zaméra.

Skupina CEZ

Probih&

V lokalitach, kde Skupina CEZ plisobi, jsou zfizovany pracovni skupiny sloZzené ze zéstupcmj mistnich
zainteresovanych stran. Jejich i€elem je pravidelné projednavat dopady cinnosti Skupiny CEZ, sdilet
informace a hledat spole¢né feSeni v ramci danych lokalit.

Skupina CEZ

Probih&

Skupina CEZ realizuje pravidelné setkévani se starosty obci v lokalitach svych podnikatelskych

a komunitnich aktivit. Starostové zaroveri slouzi jako hlavni kontaktni bod pro hlaSeni negativnich
dopadl v komunitach; podnéty jsou pfedavany pfislusnym fediteldim provoznich jednotek, ktefi
zajistuji rychlou napravu vzniklého stavu.

Skupina CEZ

Probiha

Samostatné akéni plany, v nichz jsou opatfeni definovana na zakladé monitoringu dopadd. Plany
uréuji kroky ke snizeni negativnich vliv(i a pogitaji i s naslednym hodnocenim jejich G&innosti.
Napriklad spole€nost GEOMET s.r.o. ma pripraveny plan zapojeni zG€astnénych stran, ktery
zahrnuje i postup pro feseni stiznosti a podnétli a systém monitoringu a pravidelného reportovani
o provadénych opatfenich.

Skupina CEZ

Probiha

Tézba lignitu v CR ovliviiuje piilehlé obce zejména zvysenou prasnosti a hlukem. V souladu

s postupnou dekarbonizaci vyroby Skupina CEZ realizuje technické4, kompenza&ni a monitorovaci
opatfeni ke snizovani téchto dopadd (viz kapitola 7.3. Zne€idténi). Sougasti je imisni monitoring,
vyhodnocovani Gc€innosti pfijatych opatfeni a jejich pravidelné projednavani se zastupitelstvy
dot€enych obci.

SeveroCeské doly a.s.

Do ukon€eni tézby

Skupina CEZ pipravuje dohodu o spolupraci s Ceskym hydrometeorologickym Gstavem, ktera
zajisti poskytovani dat z imisniho monitoringu prachovych €astic do Informacniho systému kvality
ovzdusi (ISKO). Tim se vystupy z vybranych méficich stanic stanou soucasti celostatniho hodnoceni
kvality ovzdusi.

Skupina CEZ / Severo&eské
doly as.

Do ukonceni tézby

Rada Uspé&snych akci pro déti a mlade? jako napfiklad exkurze ,Energeticka vychova®, zamérena
na spottebu energii v domacnosti a jejich Usporu, vzdélavaci akce ,Setkani s energii“ moderované
prednimi ceskymi odborniky na energetiku nebo ,Letni hra CEZ*, ktera probihala v informacnich
centrech CEZ.

Skupina CEZ

Probiha

Nadace CEZ v rdmci grantovych fizeni (Podpora regiond, OranZové hfisté, Neziskovky — profesionalni
rozvoj sociélnich sluzeb, Stromy, Stopy a trasy, OranZovy prechod, Zaméstnanecké granty

a PInime prani) a diky aplikaci EPP — Pomahej pohybem a projektu Oranzové kolo podporuje

rozvoj komunit v CR.

Skupina CEZ

Probiha

V roce 2025 byly spole¢nosti CEZ, a. s., podpoFeny projekty tfi Eeskych univerzit v Zambii zaméfené
na zajisténi pristupu k zakladnim energetickym sluzbam, ochranu biodiverzity, efektivni nakladani
s vodnimi zdroji, adaptaci na zmény klimatu a udrzitelny rozvoj mistnich komunit.

CEZ a s

2025

Vystupy projekt(i v Zambii zahrnuji: produkci a vysadbu 2 000 stromdl, $koleni 229 zemédélc,
3 agrolesnické pozemky s pfistupem k vodg, 10 solarnich Eerpadel, zalozeni pdidoznalecké
laboratore, lis na olej pro zenskou kooperativu, novou u¢ebnu a fotovoltaicky systém pro stfedni
kolu v Kashitu, navrzeny v ramci CEZ Hackathonu Light up Africa.

Zambie / CEZ, a. s.

2025

V Lesothu instalovali zaméstnanci Skupiny CEZ ve spolupraci s velvyslanectvim CR v Jihoafrické
republice ostrovni fotovoltaicky systém na zdravotnické stfedisko v Matsaile.

Lesotho / CEZ, a. s.

2025

Zaméstnanci Skupiny CEZ poskytli v ramci online technického mentoringového programu celkem
285 hodin expertniho mentoringu pro techniky v Zambii a Lesothu. Pét vybranych africkych
technikd absolvovalo prakticky vzdélavaci program Fotovoltaicka akademie v Ceské republice.

Skupina CEZ

2025

Skupina GasNet vede edukativni komunika&ni kamparn cilenou na vefejnost, vlastniky nemovitosti
a stavebni firmy. GasNet upozorfiuje na nutnost dodrzovani zasad bezpecné prace stavebnich
¢innosti, aby b&hem jejich provadéni nedochézelo k poskozeni sité a zafizeni.

Skupina GasNet

Probih&

Zapojeni komunit a komunikacni kanaly

Skupina CEZ klade ddrraz na transparentni a otevienou komunikaci s vefejnosti. V souladu s Politikou vztaht s komunitami je

vyuZivana $iroka Skéala komunikacnich kanald:
= webové stranky a socialni sité,

= zakaznicka nebo informacni centra,

= obecna e-mailova adresa a telefonni linka,

= zéastupce Skupiny CEZ — statutarni organ vykonné spole¢nosti, pfipadné manazer projektu &i regionalni reprezentant,

= verfejna projednani u strategickych staveb s obcany dot€enych obci, kde Ize vyjadfit nesouhlas ¢i poZzadovat vysvétleni pfimo

od zastupcl investora.

Dostupnost jednotlivych kanall a odpovédnost za komunikaci jsou stanoveny v pfislusné fidici dokumentaci.
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Délezitym komunika&nim kanalem, ktery pfispiva k pozitivnimu vnimani znacky CEZ &eskou vefejnosti, jsou informaéni centra.
Skupina CEZ provozuje devét informacnich center uréenych pro studenty i Sirokou verejnost, ktera nabizeji Sirokou $kalu exkurzi

a interaktivnich aktivit. Navstévnost v roce 2025 ¢inila 235 289 osob. Pro zajemce o energetiku jsou pfipravovany kromé standardni
nabidky i speciélni prohlidky provozt Skupiny CEZ, které jsou b&zné nepfistupné. Jaderné elektrarny a vodni elektrarnu Dlouhé
Strané je mozné navstivit prostrednictvim virtualni reality (ReakTour a WaterTour). Tyto virtualni navstévy v infocentrech, ale

i na tematickych veletrzich a konferencich vyzkouselo rekordnich 145 311 lidi. V roce 2026 bude verejnosti pfedstaven projekt
ProudTour ve formé virtualnich bryli, ktery znazoriuje cestu elektfiny z elektrarny az k zakaznikovi. V roce 2025 byl vefejnosti
predstaven brand Svét energie, kterym jsou zastfe$ovany viechny vzdélavaci aktivity Skupiny CEZ. Byl také spu$tén stejnojmenny
web v nové, vizualné atraktivni a popularné-naucné formé. Velky zajem pretrvaval i o online prohlidky elektraren, které v roce 2025
vidélo témeér 1 400 tfid. Velmi zadany byl také druhy ro¢nik vzdélavaciho projektu Setkani s energii, v jehoz ramci odbornici z jadra
denné po cely Skolni rok diskutovali se studenty o energetice za pomoci praktickych ukazek a virtualni reality. Program absolvovalo
dal$ich 412 tfid.

Provozni odpovédnost za zajisténi rychlé a efektivni komunikace v dot&enych regionech pfislusi statutarnim organdim jednotlivych
spole¢nosti. Za realizaci konkrétnich projektd pak odpovida pfislusny projektovy manaZer, piipadné regionalni manazer v pfipadu
vybranych projektd. Politika vztahd s komunitami stanovi pravidla odpovédnosti za zapojeni zi¢astnénych stran, aviak neobsahuje
konkrétni a asové ohraniené cile platné pro spolecnosti Skupiny CEZ. V ramci kazdého projektu je sbirdna zp&tna vazba

od dot€enych komunit o Grovni a intenzité informovani o daném projektu.

Ukazatele v oblasti zapojeni komunit

Vefejnost dlouhodobé vniméa znacku CEZ pozitivné, k emuz piispivaji vysledky v oblasti environmentalnich a socialnich aktivit
a transparentniho fizeni uvedené ve VFZ, kapitole Vybrané ukazatele — ESG rating.

Mezi neziskovymi organizacemi je Skupina CEZ vnimana jako jeden z kli¢ovych firemnich podporovateli diky rozsahu realizovanych
projekt( a aktivit Nadace CEZ. V roce 2025 Nadace CEZ podpofila 2 354 projektd, co? potvrzuje pozitivni dopad Skupiny CEZ
na komunitni rozvoj. Podrobné informace o finan¢ni podpore a projektech jsou uvedeny ve VFZ, kapitole Darcovstvi.

Kazdoro¢né je provadéno monitorovani skuteénych i potencialnich dopadt na mistni komunity. V roce 2025 nebyly zaznamenany
Zadné vyznamné negativni dopady na mistni komunity. Zaroven nebyly v roce 2025 evidovany zadné pfipady nedodrzeni zasad
a standardd v oblasti lidskych prav ani hlaSeny Zadné vyznamné negativni incidenty.

8.4. Vztah se zékazniky

Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti

9 Podpora edukace a inovace pro zékazniky

@ Ochrana zakaznickych dat a zajisténi spolehlivych informaci

@ Bezpecnost a ochrana zdravi (zakaznici)

@ Rozvoj energetickych sluzeb podporujici dekarbonizaci B2B zakaznikd

Skupina CEZ nabizi komplexni feSeni v oblasti dodévky elektfiny, zemniho plynu, tepla a dalsich sluzeb. Poskytuje energeticka
FeSeni na miru pro domacnosti, firmy, obce a verejné i soukromé instituce. Diky modernim technologiim pfispiva ke snizovani
spotieby energie a zlepsuje kvalitu Zivota zakaznik(. Podporuje prisné&jsi legislativu a pomaha zakaznikdim branit se proti nekalym
postup@m na trhu. Skupina CEZ plisobi primarné na trhu Evropské unie a Fidi se platnou legislativou a pfislusnymi regulatornimi
pozadavky. Prioritou je ochrana lidskych prav, v€etné podpory transparentnosti, spoluprace a pristupnosti sluzeb i pro zranitelné
skupiny obyvatel. V roce 2025 nebyly zaznamenéany zadné zavazné pripady nedodrzovani obecnych zasad OSN ve vztahu

k zékaznikdim.

Vztahy se zakazniky jsou primarné spojeny s vlastni obchodni &innosti Skupiny CEZ, zejména v oblasti prodeje a distribuce
elektfiny a plynu.
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Nejvyznamnéjsi kategorie zakaznik( a spotebiteld z pohledu Skupiny CEZ:
= odbératelé elektfiny a plynu — zajistuji zejména dcefiné spole¢nosti:

— CEZ Distribuce, a. s.,

— CEZ Prodej, a.s.,

— GasNet, s.r.o,

- CEZESCO, as,
= odbératelé tepla, zejména CEZ Teplarenska, a.s.

Pocetné méné vyznamné kategorie zakazniku:

= zékaznici energetickych sluzeb spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., (firmy, obce, statni sprava),
= zékaznici skupiny telekomunikac¢nich spolecnosti Telco Pro Services, a. s.,

= zékaznici sité vefejnych dobijecich stanic CEZ, a. s.,

= v zahranici firemni zakaznici skupiny Elevion Group zaméfené na energetické sluzby.

Detailni popis trh(i a poskytovanych produkt(i je uveden ve VFZ, kapitole Podnikani Skupiny CEZ — segmenty podnikani
a hospodareni (podkapitoly Péisobeni Skupiny CEZ a Segment PRODE)).

Cile VIZE 2030 ve vztahu k zakaznikim
Strategické cile Skupiny CEZ v oblasti vztahti se zakazniky do roku 2030 jsou strukturovany podle jednotlivych segmentd.

Pro segment PRODEJ obsluhujici retailové zakazniky jsou vybrany cile:

= udrZet nejvy3si NPS (Net Promoter Score) z velkych dodavateld elektfiny,

= digitalizovat 100 % kliGovych zékaznickych procest,

= roz§ifit portfolio produktd, které domacnostem umozni dosahnout Uspory energie, snizeni emisi a vyuZiti flexibility
na energetickém trhu,

= vybudovat infrastrukturu pro elektromobilitu.

Spolecnosti poskytujici energetické sluzby (ESCO) napliuji v ramci VIZE 2030 tento cil:
= posilit roli dekarboniza¢niho lidra — umoznit efektivni snizovani emisi a dosazeni energetickych Gspor pro priimyslové zakazniky,
obce a statni spravu.

Cilem segmentu DISTRIBUCE je investovat do rozvoje a obnovy distribucnich siti, smart grids a digitalizace s cilem umoznit
prechod Ceské energetiky na bezemisni zdroje a podpofit vy$si miru elektrifikace ¢eské ekonomiky.

V oblasti plynarenstvi je skupina GasNet systematicky pfipravovana na prechod energetiky Ceské republiky z uhli na zemni plyn
a nasledné na vodik, a to prostfednictvim fady opatfeni popsanych v kapitole Zména klimatu této Zpravy.

8.41. Podpora edukace a inovace pro zakazniky

V oblasti rozvoje energetickych sluzeb podporujicich dekarbonizaci se Skupina CEZ zaméfuje na podporu edukace a rozvoj
inovaci pro zakazniky. Zpfistupnéni modernich technologif a sluZzeb by nebylo pfinosem pro udrzZitelnost bez edukace zakaznik{
zaméFené na moznosti snizovat spotfebu energii. Posilovani aktivni role zakaznika je atribut, ktery Skupina CEZ pfirozené promita
do nové pripravovanych produktt v oblasti B2B i B2C v ramci partnerského a prozakaznického pfistupu. Rozsifeni portfolia
energetickych sluzeb zamé&fenych na B2B zakazniky p¥inasi prileZitost pro fadu spole&nosti Skupiny CEZ. Diky témto inovacim

a technologickym projektlim aktivné prispiva k transformaci energetiky smérem k udrzitelnosti. Bezpecnost, vykonnost, inovace,
odbornost a spoluprace jsou hodnoty, které jsou zékladem podnikové kultury Skupiny CEZ, jsou sougasti vztahti se zakazniky

a koncovymi spotrebiteli.

V rdmci vztahu se zékazniky byla identifikovana i pfilezitost tykajici se rozvoje energetickych sluzeb podporujici dekarbonizaci
B2B zéakaznikd.
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Politika kvality pro Skupinu CEZ

Skupina CEZ ma zavedenou Politiku kvality pro Skupinu CEZ, ktera se zaméfuje na zajisténi vysoké bezpe&nosti provozu,
efektivni vyuzivani zdrojli a poskytovani komplexniho zakaznického servisu. Vyuziva synergii mezi jednotlivymi ¢innostmi v rdmci
Skupiny CEZ a klade dfiraz na neustalé zlep$ovani procestl, spolehlivost sluzeb a odpovédny pfistup k zakaznikiim i partnerfim.

Opatreni v oblasti podpory a inovace pro zakazniky

Realizovana opatfeni smérfuji ke zvySovani kvality obsluhy, zajiSténi bezpe€nosti poskytovanych sluzeb a posilovani odpovédného
pistupu. Zaroven reflektuji pozadavky moderni energetiky i oGekavani zakaznik(, véetné podnétl ziskanych prostfednictvim
zpétné vazby.

KliCova opatfeni Lokalita/spolecnost Realizace
Vzdélavaci programy, jako je CEZ Akademie, poméahaji zakaznikéim snizovat spotfebu energie Skupina CEZ Probiha
prostfednictvim online kurzd, webinaf a osobnich setkani. Portaly typu Setfim.cz nabizeji

praktické nastroje pro optimalizaci spotfeby a ochranu pfed nekalymi praktikami napriklad

platforma CEZ Nedeijte se.

Realizace osvétovych kampani podporujicich energeticky efektivni chovani zakaznikd a zavadéni Skupina CEZ Probiha
edukacnich programd zamérenych na mladez.
Vichni zakaznici v CR maji k dispozici sluzby pro zdravotné a socialné handicapované (provozovani Skupina CEZ Probiha

infolinky s pfepisem textovych hovor(, specialni produkty pro osoby se zdravotnim postizenim, zajisténi
poradenstvi pro zékazniky v tizivé finan€ni situaci).

V Ceské republice je provozovano vice nez 1 048 vefejnych dobijecich stanic pro elektromobily CEZ, as. Probih&
s instalovanym vykonem 109,5 MW. Mobilni aplikace CEZ, a. s., futurego spolupracuije s dobijecimi

sitémi v sedmi zemich a zpfistupriuje Fidicdm elektromobilli vice nez 100 tisic dobijecich bod( v Evrop&

s planem jejich dalsiho rozsifovani.

Portfolio produktfl pro domécnosti je rozsifovano o moderni technologie, které podporuiji energetickou  CEZ Prodej, a.s. Probiha
Gcinnost a dekarbonizaci. Kli€ovou roli hraji fotovoltaické systémy doplnéné bateriovymi GloZisti.

Zakaznici se mohou zapojit prostfednictvim sluzby CEZ FlexiEnergie.

Zakaznici s prib&hovym méfenim mohou vyzkouset Dynamicky tarif. Pokud zakaznici pfesunou CEZ Prodej, as. 2025
spotfebu do levnéjSich pasem, napfiklad do téch, kdy vyrabéji solarni elektrarny, mohou vyrazné usetit.
Byla dokon&ena digitalizace viech 46 zakaznickych procestl. Ukazatel podilu zakaznickych pozadavki  CEZ Prodej, a.s. 2025

feSenych prostrednictvim aplikace MUJ CEZ se blizi cilové hodnoté 50%.

Pomoci aplikace MUJ CEZ mohou zékaznici sledovat svou spotfebu, upravovat vysi zaloh, provadét CEZ Prodej, as. 2025
platby, ziskat faktury. UZivatelé mohou pfimo v rozhrani spravovat akéni tarify s fixaci do roku 2026.

Aplikace Proud v roce 2025 pfinasi vylep$eni samoodectu elektromérdl pomoci fotoaparatu CEZ Distribuce, a. s. 2025
a notifikace ohledné nizkého tarifu, pficemz se zaméfuje na digitalizaci a zjednodu$eni komunikace
s distributorem, s diirazem na informace o odstavkach a poruchach.

V préib&hu roku 2025 se podafilo instalovat dalsi desitky tisic inteligentnich elektromér(, zpravidla CEZ Distribuce, a. s. 2025
u odbératell se spotfebou nad 6 MWh/rok.
Rozvoj distribuéni sité zahrnuje dali projekty zaméfené na implementaci dalkové ovladanych prvkd, CEZ Distribuce, a. s. Probiha

systém( méfeni v trafostanicich a automatizaci sité. Pfipravuje se realizace ovéfovacich projektd s cilem

dalsiho zlepSeni provozni bezpec€nosti a spolehlivosti dodavek pro zékazniky. Nova inteligentni sit

umozni pfipojeni decentralizované vyroby a nabijeci infrastruktury pro elektromobilitu.

Vybudovani 8 500 km novych optickych siti umozni zvladnout technologické zmény souvisejici CEZ Distribuce, a. s. Probiha
s narlistem decentralizované vyroby, rozvojem elektromobility, zvySujicimi se naroky na spolehlivost

distribu¢ni sité a oGekavanym narlistem objemu mérenych a pfenasenych dat z inteligentnich méficich

systémdl, a tim i zvySeni G&innosti vyuZiti energie.

CEZ ESCO, as,, za rok 2025 usetfilo zakaznikiim pfes 250 000t CO,e. Usporu jednotlivych produktii si CEZ ESCO, as. Probiha
mohou zékaznici ovérit diky novému interaktivnimu webu ESCOmetr.
Usporné osvétleni za 1 K& od CEZ ESCO, a.s., vyuZiva vice neZ 150 obci. Obec investici postupné CEZ ESCO, as. Probih&

spléaci po dobu 10 let — v té dobé provoz zajistuje dodavatel. Diky tomu obec ro¢né usetfi na platbach
za energii a az 80% provoznich nakladd.

Upraveni dobijeciho kabelu futurego pro Fidice fleetovych vozidel. Inteligentni dobfjeci kabel, vybaveny ~ CEZ ESCO, as. Probiha
pfipojenim k internetu a integrovanym fakturacnim elektromérem, umoziiuje automaticky prenos vSech

dat o dobijeni. Fleetové elektromobily tak mohou byt bezpecné a transparentné dobijeny prakticky

kdekoli. Pfenosna dobijeci stanice s vymé&nnymi konektory a vykonem az 22 kW zaroveri zvysuje

bezpec&nost uzivatell, vozidel i elektrickych siti béhem dobijeni.

Zajisténi vysoké trovné informovanosti zakaznik{ a vefejnosti prostiednictvim pfehlednych Skupina GasNet Probih&
materiald o bezpeéném nakladani s plynem, cilenych komunikacnich kampani a edukace k novym

technologiim, jako jsou pilotni projekty s vodikem €i pfipojovani vyroben biometanu. Soucasti jsou

individuaIni poradenstvi, technicka podpora a osvétové aktivity zaméfené na prevenci rizik pfi

stavebnich ¢innostech.

Ve Skupiné CEZ jsou nastavena transparentni a férova kritéria pro smlouvy a smluvni podminky. Etické principy jsou zakotveny

v Etickém kodexu a v Zavazku etického chovani, ktery se vztahuje také na dodavatele. Tyto dokumenty definuji zasady
odpovédného pristupu ke spotiebiteldim, véetné transparentni komunikace, férového jednani a respektovani prav zakaznika.
Zaméstnanci prochézeji pravidelnym skolenim, aby mohli poskytovat kvalitni podporu a nabizet zakaznikdim fe$eni na miru, coz se
odrazi i v opakovaném ziskani ocenéni Nejddvéryhodnéjsi dodavatel energii.
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Ukazatele v oblasti podpory a inovace pro zakazniky

Skupina CEZ dlouhodobé klade dtiraz na budovani kvalitniho vztahu se zakazniky. Zakaznicka zkusenost je klitovym ukazatelem,
sledovanym v ramci VIZE 2030. Pravidelné vyzkumy napfi¢ procesy a segmenty pomahaji ovéfit cinnost opatreni, pficemz
vykonnost je méfena pomoci indexu spokojenosti, NPS a indexu FeSeni stiznosti. V ramci NPS a CX Sdruzeného indexu kazdoro¢né
probiha vyhodnoceni pInéni stanovenych cilli pro dané obdobi a nasledné nastaveni novych cilli pro nadchéazejici obdobi. Kazdé
nastavovani cil sméfuje k pInéni kli¢ového ukazatele zakaznické spokojenosti, ktery je zahrnut v ramci VIZE 2030 a je s nim v souladu.
V prosinci probéhla zavérecna vina NPS méreni za rok 2025. Namérfena hodnota dosahla irovné 27, coz predstavuje historicky
nejvyssi vysledek a zarovein meziro¢ni zlep$eni o 8 bod( oproti roku 2024, kdy NPS ¢inilo 19. Z celoro¢niho pohledu se spole&nost
CEZ Prodej, a.s., pohybuje téméF o 5 bodil nad benchmarkem retailového trhu a zaroven zaujimé druhé misto mezi velkymi
dodavateli energii. Tim jsou naplfiovany klicové ukazatele vykonnosti stanovené pro dany rok. Zakaznici vnimaji spole€¢nost
predevsim jako spolehlivého a stabilniho partnera. Pravé spolehlivost, stabilita a dlouhodobé vztahy pfedstavuji nejcastéjsi

ddivody pro jeji doporuceni. Naopak ceny energii z{stavaji nejéastéji zmifiovanym negativnim faktorem, a to jak u spolec¢nosti

CEZ Prodej, a.s., tak u konkurent(l. PfestoZe jejich negativni vnimani postupné klesé, stale predstavuji hlavni bariéru pro doporu&eni
ze strany nékterych zakaznikd.

Ohledné transakéni spokojenosti, tedy hodnoty CX Sdruzeného indexu, bylo za rok 2025 dosazeno vysledku 89 %. Tento vysledek
znamena, Ze témeér 9 z 10 zékaznikl udéluje nejvy3si mozné hodnoceni v pripadg, Ze je feden jejich pozadavek. K vysoké Grovni
transaké&ni spokojenosti prispiva zejména profesionalni obsluha a vyuZivani zakaznicky nejpreferovanéjsi aplikace na trhu — MUJ CEZ.
CX Sdruzeny index se méfi po dokonceni pozadavku a hodnoti zakaznickou spokojenost s jeho FfeSenim. Za dohled nad pfistupem
k zakaznik&im v ramci Skupiny CEZ je odpovédny feditel divize obchod a strategie a generalni feditel CEZ Prodej, a.s. CX Sdruzeny
index je zaloZen na metodice CSAT (hodnoceni spokojenosti zakaznikd). Zvlastni péce je vénovana zakaznikdim se specifickymi
potfebami, jako jsou osoby ZTP, pro které je nabizen zvyhodnény produkt s pfednostnim odbavenim a speciélni infolinkou.

NPS CEZ Prodej, a.s., je vyhodnocovéano na zakladé zp&tné vazby zakaznikil, jejichz dodavatelem je CEZ Prodej, a.s.

CEZ Distribuce, a. s., ma dlouhodobé stanoveny cil zakaznické spokojenosti na trovni 95% a nové i NPS ukazatel. NPS je

obecné hodnoceno podle benchmarku nastaveného nejvétsimi subjekty retailového trhu (energo, banky, pojistovny).

NPS CEZ Distribuce, a. s., je vyhodnocovéano na zakaznicich distribuéniho tzemi CEZ Distribuce, a. s. Ke konci roku 2025
dosahovala hodnota NPS 24,2.

8.4.2. Ochrana zakaznickych dat a zajisténi spolehlivych informaci

Skupina CEZ ma nastavené jasné procesy pro ochranu osobnich Gdajd, které jsou pIné v souladu s nafizenim EU 2016/679 (déale
jen GDPR) a dal$imi relevantnimi pravnimi predpisy Evropské unie i Ceské republiky. | pfes zavedené procesy miize potencialné
dojit k vyskytu naru$eni ochrany osobnich Udajd zakaznikl a obavé z poskytnuti nepiesné informace ¢i diskrimina¢niho pfistupu
ke sluzbé. Tyto situace jsou vZdy Fadné a v€as feSeny. Nedilnou souéasti ochrany dat je pIné respektovani viech poZzadavkd
pravidel unbundlingu vyplyvajicich ze zadkona €. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich a 0 zméneé nékterych zakon( (energeticky zakon), a ze smérnice Evropského parlamentu a Rady 2019/944/EU.

Cilem je eliminovat potenciélni negativni dopady pomoci:

= budovani ddvéry a transparentniho pfistupu k zakaznik(m,

= ochrany dat a osobnich dajd v souladu s GDPR,

= bezpecnosti uzivatell a jejich prav, véetné prevence diskriminace,

= zvySeni dostupnosti sluzeb pro znevyhodnéné skupiny, jako jsou osoby ZTP a seniofi.

Dil&i cile nejsou vyhodnocovéany pomoci kvantitativnich metod. V ramci Skupiny CEZ i v rdmci jednotlivych spole&nosti je sledovana
ucinnost opatieni k jejich pInéni. Naklady a finan¢ni investice, které pfispivaji k dosazeni cilll, nejsou vykazovany samostatné. Jsou
soudasti provoznich a kapitalovych nakladu, které jsou zvefejnény v ramci konsolidované Géetni zavérky k 31. 12, 2025.

Politiky souvisejici s ochranou zédkaznickych dat
Politika ochrany Skupiny CEZ stanovuje zavazek vedeni a definuje cile a rozsah systému Fizeni ochrany v oblastech informaéni

a kybernetické bezpeénosti, ochrany informaci, projektl a zajm(, zabezpec&eni jadernych zafizeni a materialu a zajisténi kontinuity
podnikani a krizového Fizeni. Politika a opatfeni souvisejici s kybernetickou bezpe&nosti a ochranou informaci v celé Skupiné CEZ,
tedy nejen ve vztahu k zakaznik(m, jsou v ramci specifického dopadu zahrnuty v kapitole Kybernetick& bezpeénost a ochrana
informaci této Zpravy.

394


https://www.cez.cz/nextcez/cs/o-cez/cez/ochrana

Skupina CEZ / S - Socialni oblast

Opatreni k ochrané zakaznickych dat
Pfijata opatfeni posiluji kybernetickou a informaéni bezpe&nost ve Skuping CEZ, stanovuji jasna eticka a procesni pravidla, zvy3uji
ochranu zékaznickych dat a prispivaji k transparentnimu a pfesnému reportovani.

KliCova opatfeni Lokalita/spolecnost Realizace

Webova stranka povéfence pro ochranu osobnich tdajd poskytuijici informace o jeho praci. Skupina CEZ Probiha
Povérenec monitoruje soulad se zaméstnaneckymi a zakaznickymi datovymi procesy, vyhodnocuje
rizika a dohlizi na uplatiiovani prav subjekt(i (dajd dle GDPR.

Politika zajisténi kontinuity podnikani a krizového Fizeni je pravidelné aktualizovana a testovana. Skupina CEZ Probiha
Vztahuje se na &leny statutarnich organi vybranych spolegnosti Skupiny CEZ a véechny

zaméstnance spole&nosti Skupiny CEZ, ktefi se podileji na poskytovani produktd a sluzeb nebo se

svou ¢innosti podileji na fungovani systému, na vechny produkty a sluzby poskytované zakaznik{im

vybranymi spoleénostmi Skupiny CEZ a na nezbytné produkty a sluzby poskytované interné.

Procesy reportingu jsou nastaveny podle evropskych standardd udrzitelnosti (ESRS) a zahrnuji Skupina CEZ Probih&
kfizové kontroly, analyzu €asovych fad a pravidelné audity, které garantuji pfesnost a Gplnost
poskytovanych informaci.

Strategie Data Governance stanovuje skupinova pravidla pro spravu dat, véetné politik, standardd Skupina CEZ Probih&
a kontrolnich mechanism(i podporujicich dlouhodobou divéru zakaznika.

Eticky kodex obchodnika vychazejici ze standard(i Energetického regulacniho tfadu, ktery v nékterych CEZ Prodej, as. Probiha
oblastech pravidla chovani zpfisfiuje. Zaméstnanci jsou povinni jeho ustanoveni dodrZovat.

Priibézna implementace bezpec¢nostnich opatieni pro zajisténi kybernetické a informaéni C::EZ Prodej, a.s. Probiha
bezpecnosti v souladu s legislativou, smérnici NIS2 a internimi pozadavky. CEZ Distribuce, a. s.

Uplatiovani standard informacni a kybernetické bezpe&nosti zahrnuijicich klasifikaci informa&nich CEZ Prodej, as. Probiha
aktiv, fizeni rizik a incident( a pravidla bezpe&nostni architektury.

Vyuzivani feSeni na prevenci a ochranu proti Gniku informaci a fizeni pfistup(i podle business roli CEZ Prodej, a.s. Probiha
s cilem zajistit diivérnost dat.

Realizace ,,Programu rovného zachazeni“ zajistujiciho rovnopravné postaveni vech subjektd na trhu; CEZ Distribuce, a. s. Probiha
program je v souladu s legislativou, pravidelné prezkouméavan a kontrolovan nezavislym auditorem.

Umoznéni ovéfovani totoznosti zakazniki prostfednictvim aplikace eDoklady, ¢imz se zvy3uje CEZ Distribuce, a. s. 2025
ochrana pred zneuzitim zékaznickych dat.

Oveéreni certifikacnim organem, Ze proces ochrany informacnich aktiv je v souladu s pozadavky CEZ Distribuce, a. s. 2025
ISO 27001 (ISMS).

Kyberneticka bezpecnost je zaclefiovana jako esencialni prvek do navrh(i i do realizace novych CEZESCO, as. Probih&

teplarenskych zdrojd.

Dal$i opatieni souvisejici s kybernetickou bezpeénosti a ochranou informaci v celé Skupiné CEZ, tedy nejen ve vztahu
k zakaznikdim, jsou v ramci specifického dopadu zahrnuta v kapitole Udrzitelna a bezpecéna firemni kultura této Zpravy.

Ukazatele ochrany zakaznickych dat a zajiSténi spolehlivych informaci

V roce 2025 nebyly zaznamenany zadné stiznosti od regulaénich organd tykajici se poruseni ochrany osobnich tdaj, které by
vedly k zahajeni spravniho Fizeni. V ramci Skupiny CEZ je priibéZné provadén monitoring zabezpe&eni a prevence tnikd osobnich
daji zakaznikd. Na zakladé tohoto monitoringu maji vybrané spole&nosti Skupiny CEZ, jejichz zaméstnanci pracuiji s koncovymi
zakazniky, zavedeny a nastaveny systém ochrany osobnich tdaj.

8.4.3. Bezpecnost a ochrana zdravi (zadkaznici)

Cilem je nejen zajisténi kvality a bezpecnosti sluzeb, ale take jejich pfistupnost, zejména pro zranitelné skupiny obyvatel.
Skupina CEZ v souladu s dlouhodobou strategii VIZE 2030 usiluje o dal$i rozvoj energetickych sluzeb s respektem k lidskym
praviim a potfebam v3ech zakaznikd.

Politiky souvisejici s ochranou zdravi zakaznik(

Bezpednost a ochrana zdravi zékaznik( vychézi z principd firemni kultury Skupiny CEZ a Politiky bezpe&nosti a ochrany zdravi
pfi praci pro Skupinu CEZ. Skupina CEZ si pIné uvédomuije svou odpovédnost ke viem, ktefi mohou byt jejimi aktivitami ovlivnéni
a zavazuje se dosahovat vysokych standardl ochrany zdravi a bezpe&nosti. Systémovy pfistup k fizeni bezpe&nosti vychazejici

z mezinarodnich standard(i pro systémy managementu pfispiva k pInéni pozadavk( pravnich pfedpist a daldich pozadavkd

v oblastech bezpec€nosti a ochrany zdravi, pozarni ochrany a havarijni pfipravenosti, jak je podrobnéji popsano v kapitole
Bezpecnost a ochrana VFZ.
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Opatieni k eliminaci potencialnich incidentd
Klicova opatieni a procesy k prevenci potencialnich incident(i souvisejicich s majetkovou i nemajetkovou tjmou zakaznikd
zpUisobenou vyrobky nebo poskytovanim sluzeb, véetné zajisténi kvality jejich dodavek a stanoveni nezbytnych napravnych krokd.

KliCova opatfeni Lokalita/spole¢nost Realizace

Investice do modernizace a posilovani infrastruktury v reakci na rostouci podil obnovitelnych zdrojt. Skupina CEZ Probiha
Zavadéni modernich technologii umoziuje rychlou lokalizaci poruch a rychlejsi obnoveni dodavek,
¢imz se zvySuje spolehlivost a bezpecnost pro zakazniky.

Provoz distribu¢ni soustavy je zajiStovan v souladu s legislativnimi pozadavky, technickymi normami CEZ Distribuce, a. s. Probiha
a internimi pfedpisy pokryvajicimi cely Zivotni cyklus zafizeni. Bezpe¢nost a spolehlivost jsou pravidelné
ovéfovany prostiednictvim revizi, kontrol a kontinualniho monitoringu provoznich parametrd.

Na regulované &innosti provozovatele distribu&ni soustavy se vztahuiji legislativné stanovené standardy ~ CEZ Distribuce, a. s. Probiha
kvality dodavek elektfiny a souvisejicich sluzeb, jejichZ pInéni je pravidelné vykazovano Energetickému

regulacnimu Gfadu prostfednictvim kazdoro€ni Souhrnné zprévy o kvalité distribuce. V pfipadé

nedodrzZeni t&chto standardd je uplatiiovan stanoveny proces pro vyfizeni a likvidaci vzniklych $kod,

pokryvajici majetkovou i nemajetkovou Ujmu v souladu s platnymi legislativnimi predpisy.

Zajisténi bezpecného a spolehlivého provozu energetickych zafizeni prostfednictvim pravidelné Gdrzby CEZ Distribuce, a. s. Probiha
amodernizace, véetné postup(i pro fedeni a nahradu $kod v relevantnich a fadné dolozenych piipadech.
Uplatiiovani systému provozni bezpe&nosti zaméreného na minimalizaci rizik s vysokym dopadem Skupina GasNet Probiha

v ramci plynarenské infrastruktury, zahrnujici nastavené procesy, kontrolni mechanismy a ochranné
prvky, které pfedchazeji vzniku zavaznych provoznich udalosti, jako jsou pozary, vybuchy €i tniky
nebezpecnych latek. Soucasti jsou také postupy pro bezpeéné fizeni zasahd do plynarenské
soustavy, zajisténi pohotovostnich €innosti a integrace novych technologi.

Na zékladé vyse uvedeného Skupina CEZ upeviiuje svou pozici jako dlivéryhodny partner v oblasti energetiky, kladouci déiraz
na férové jednani, ochranu dat a podporu udrzitelného rozvoje.

Ukazatele v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi
V roce 2025 nebyly zaznamenany Zadné pfipady nedodrZeni predpisti v oblasti ochrany zdravi a bezpeénosti zakaznikd, za které
by byly udéleny pokuty nebo jiné sankce.

8.4.4. Komunikacni kanaly pro zédkazniky

Ve Skupiné CEZ je prioritou kvalitni zakaznicka pé&e a efektivni komunikace prostfednictvim modernich a udrZitelnych kanald.
Digitalizace a multikanalovy pfistup umoziuji rychlé, transparentni a ekologicky Setrné feseni pozadavk.

Druh komunika¢niho kanélu Forma kontaktu
Zakaznicka centra a technicka konzultatni mista umoZnuji osobni feseni pozadavk(, reklamaci ¢i poradenstvi. Sit center pokryva Osobni
hlavni regiony CR a zajidtuje férovy a transparentni pristup k zakazniktim.

Call centrum — pfedstavuije kli¢ovy kontaktni bod pro zékazniky preferuijici telefonickou komunikaci pro feseni dotaz(i, reklamaci, Telefonicky
poradenstvi €i uzavirani smluv.

Kontaktni linka spole&nosti CEZ Distribuce, a. s., — slouzi primarné k telefonickému hlaseni vzniklych poruch a pripadné Feseni Telefonicky
distribu&nich pozadavk.

MUJ CEZ — digitalni samoobsluzny kanal dostupny 24/7 umozfuje spravu odbé&rnych mist, sledovani spotfeby, zadavani Online
samoodectd, online plateb, podavani reklamaci a jinych pozadavk spojenych s odb&rnymi misty.

Mobilni aplikace Proud — slouZi ke spravé odbérného mista, zadavani pozadavkd a sledovani jejich stavu. Online
Distribuéni portal — webova aplikace ke spravé odbérnych mist a vyfizovani ¢i sledovani stavu vyfizeni zadanych pozadavk( Online
(www.cezdistribuce.cz).

ESCO Portal — online internetova aplikace, kterd umozni zakaznikéim CEZ ESCO, a.s., zakladni pFehled souvisejici s odb&rem Online
elektrické energie a plynu a pohodiné a rychlé feseni pozadavka.

ESCO Energy Market — aplikace pro postupny nékup i vykup (B2B), flexibilni moZnost pofizeni elektfiny ¢i zemniho plynu a vykupu Online

elektfiny na zékladé vyvoje cen na energetické burze.

Skupina CEZ méa ambici poskytovat svym zékaznikim co nejlepsi sluzby a chce, aby zakaznici méli moznost domoci se svého
prava i v nékterych nestandardnich situacich nebo neuspokojivé vyfesenych piipadech. Sou¢asné ma zajem ziskavat od zakaznik{
podnéty pro zlepSeni své prace.
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Spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s., CEZ Prodej, a.s., i dal$i spole¢nosti Skupiny CEZ maji nastavené procesy souvisejici

s transparentnim, objektivnim a v€asnym feSenim stiznosti a reklamaci. VeSkeré pfijaté reklamace i stiznosti jsou objektivné
proSetfeny a zakaznikovi je zaslano pisemné vyjadren.

V ramci spole&nosti CEZ Prodej, a.s., zajistuje fe$eni stiznosti a reklamaci zakaznikil specializovany odbor Reklamace a stiZznosti.
Reklamace jsou pfijimany prostfednictvim kontaktnich mist, call centra a online formulafe v aplikaci MUJ CEZ nebo pomoci webu
www.cez.cz/cs/sluzby/muj-cez. Viechny reklamace a stiznosti jsou objektivné a transparentné prosetiovany a zakazniklim je
poskytovano pisemné vyrozuméni o vysledku Setieni. V pfipadech zjisténi nedostatkd jsou bezodkladné pfijimana napravna
opatfeni k zabranéni jejich opakovani. Kazdému podnétu je vénovana individualni pozornost s cilem zajistit rychlé, korektni

a zakonnym |hitam odpovidajici vyfizeni. Zavedeny jsou zasady vyporadani obdrzenych podnétdl, véetné ochrany zakaznikl pred
odvetnymi opatfenimi.

CEZ Distribuce, a. s., jako regulovany subjekt ma zakonnou povinnost zajistit nediskriminagni pfistup viici véem G&astnikiim trhu
s elektfinou. PFi FeSeni reklamaci a stiznosti je proto postupovano vyhradné objektivné a nediskriminacné, vzdy v souladu s platnou
pravni Gpravou — a to jak pfi dodrzovani stanovenych Ihit, tak pfi jednotném zplisobu vyfizovani bez ohledu na typ zakaznika.
Reklamace mohou byt podavany prostrednictvim kontaktniho centra, e-mailem, pfes Distribu¢ni portal, mobilni aplikaci Proud
nebo pfimo na strance www.cezdistribuce.cz/podnety-a-reklamace.

V rdmci kontrol opatfeni k zajiSténi Programu rovného zachazeni, jehoz cilem je vylou€eni diskriminaéniho chovani provozovatele
distribuéni soustavy, je kazdoro¢né provadéno posouzeni vybraného vzorku reklamaci z rliznych oblasti. Tim je ovéfovano
splnéni fady parametrl spravného a nediskriminacniho vyfizeni. Stejny pfistup je uplatiiovan také pfi feSeni tzv. slabych mist
identifikovanych v ramci Prlizkumu spokojenosti zakaznik(.

Skupina CEZ disponuje dedikovanymi pozicemi a kapacitami pro fizeni zakaznickych poZadavk, reklamaci a stiznosti, véetné
zajisténi napravnych opatieni. Zaméstnanci jsou pravidelné $koleni v oblasti ochrany aktiv spole¢nosti, osobnich tdajt

i zakaznického servisu. Zakaznici maji moznost podavat podnéty a stiznosti také online.

Volba napravnych opatreni ve Skupingé CEZ odpovida individuainimu charakteru stiznosti na zpdsoby vyfizeni zakaznickych
pozadavk{ nebo vychazi z platné legislativy v oblasti ochrany osobnich Gdajd, v jejimZ rdmci jsou dodrZovany Ih{ty stanovené
GDPR a pravidla. Napravna opatfeni pfi odstranéni pricin snizené kvality dodavek se fidi platnou legislativou a jsou spojena

s finan¢ni ndhradou pfi prekroceni standardnich IhGt. Pokud se v ramci reklamace nebo stiznosti vyskytne situace, ktera mize
mit negativni dopad na vétsi skupinu zakaznikd, hledaji se vzdy kroky, které umozni zménu procesu nebo eliminaci dopad(

na zakazniky.

Pfi feSeni $kodnich udalosti je definovan uceleny interni postup, ktery rozliSuje mezi nékolika kategoriemi $kod i zplisobl napravy
dle zavaznosti a rozsahu. Jednim z podstatnych dopadd mdze byt potencialni znevyhodiovani skupin spotfebitelll a/nebo
koncovych uzivatel(l. Skupina CEZ ke véem zakaznikim pfistupuje stejn&, transparentné a nediskriminacné.

Kromé standardnich reklamaénich procest provozuje Skupina CEZ nékolik komunika&nich kanall uréenych pro vyjadfeni obav

a sdéleni podnétd, mezi které patfi:

= Eticka linka,

= Povéfenec pro ochranu osobnich tdajd,

= Ombudsman.

Ombudsman je nezavisly na dcefinych spoleénostech a zabyva se podnéty zakaznik( nespokojenych s vyfizenim jejich stiznosti
v oblastech fakturace, méreni spotieby &i kvality sluZzeb. Povéfenec pro ochranu osobnich tdajd dohlizi na ochranu prav subjekt(
osobnich Gdajli dle GDPR. Eticka linka umoZiiuje anonymni hlaSeni podezieni na protipravni nebo neetické jednani (podrobné
popséana v kapitole Etika a Eticky kodex Skupiny CEZ této Zpravy).

VSechny uvedené mechanismy jsou pravidelné pfezkoumavany a jejich vybrané vysledky jsou zvefejiiovany ve vyrocnich
zpravach, véetné Gdajl a statistik tykajicich se posuzovani podnétd a stiznosti, ochrany osobnich Udajl, zakaznického
ombudsmana a Etické linky.
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Povérenec pro ochranu osobnich tdajl

Skupina CEZ vénuje zpracovani a ochrané osobnich

Gdajll a respektovani soukromi zaméstnanc, zakaznikd

a obchodnich partnerd zvlastni pozornost. V interni fidici
dokumentaci proto zohlediuje poZadavky pravnich piedpis(,
které s oblasti ochrany osobnich Gdajl souviseji, a to konkrétné
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 (GDPR),
zakon ¢&. 110/2019 Sh., o zpracovani osobnich udajd, a dalsi
relevantni pravni predpisy EU &i CR zabyvajici se problematikou
zpracovani osobnich Gdajd.

Spole¢nost CEZ, a. s., jmenovala podle &l. 37 GDPR povéfence
pro ochranu osobnich Udajd (dale jen povérenec), ktery své
sluzby poskytuje pro koncernové spole¢nosti Skupiny CEZ

a pro dalsi vybrané spole¢nosti. V roce 2025 poskytoval
povérenec své sluzby pro celkem 37 spolecnosti.

Povérenec pro ochranu osobnich Gdajl je nezavisly monitorovaci
a poradni organ, na ktery se mohou obracet subjekty osobnich
Gdajd, jez prisly do interakce se zminénymi spole¢nostmi
Skupiny CEZ. Témito subjekty osobnich Gdajti jsou zejména
zameéstnanci, zakaznici a obchodni partnefi. Spolupracuje

s dozorovymi organy a je ¢lenem vyznamnych zajmovych
sdruZeni, kter& plsobi v oblasti prava a ochrany osobnich tidaj.
Zejména je ¢lenem Spolku pro ochranu osobnich Gidajl, Svazu
préimyslu a dopravy CR a Unie podnikovych pravnik(i z.s. Kazda
koncernova spole&nost Skupiny CEZ mé interné nastaven
robustni systém ochrany osobnich tdajl, ktery zajistuje, Zze
kazdodenni systematicka zpracovani osobnich tdaj jsou

v souladu s vySe uvedenou legislativou.

V rdmci vykonu své Cinnosti oznamuje povérenec pripady
poruseni zabezpeceni osobnich Gdajt ve smyslu &l. 33 GDPR.
Zarovei miZe obdrzZet stiznosti od dozorového Uradu (napf.
neopravnéné predani osobnich Udajd ¢i nevyzadané obchodni
sdéleni). Povéfenec zajistuje, Ze jsou vzdy ve stanovené Ihiité
provedena napravna opatreni. Povéfenec zajistuje Skoleni

a e-learning pro zaméstnance a specialisty Skupiny CEZ

v oblasti ochrany osobnich Gdajli a posiluje vykon ochrany prav
a zajmuU subjektd udajd.

398

V rdmci vykonu své Cinnosti v roce 2025 povérenec neevidoval
7&dné poruseni zabezpeceni osobnich tdaji s povinnosti
ohlageni UOOU ve smyslu &l. 33 GDPR. Povéfenec v témze
roce obdrzel 3 Zadosti o poskytnuti informaci od dozorového
UFadu na zakladé oznameni subjektd tidajd. Povérenec zajistil,
Ze pozadovana soucinnost byla vzdy poskytnuta ve stanovené
Ihdté. V souvislosti s moznym poru$enim ochrany osobnich
dajti nevznikly v roce 2025 spole&nostem Skupiny CEZ 7adné
finan€ni sankce.

V roce 2025 podaly subjekty Gdajd 796 Zadosti o vykon prav,
70 zadosti bylo zamitnuto pro neopodstatnénost a u 19 zadosti
bylo nasledné zjisténo, Ze se nejedna o vykon prav ve smyslu
GDPR, proto byly pfedany pfislusnym spravcdim k feseni.
Povérenec provedl v roce 2025 celkem 10 monitoringd
zamétenych na ovéfeni souladu zpracovani osobnich tdajt

s GDPR.

K povinnostem povérence déale patfi komunikace s dozorovymi
organy a zvySovani povédomi zaméstnancd o zpracovani
osobnich tdajl, napt. prostfednictvim Skoleni, e-learningu &i
newslettert. VSichni zaméstnanci absolvuji vzdy jednou za dva
roky Skoleni formou e-learningu. V roce 2025 povéfenec
provadél rozsifena Skoleni L2 zamérfena na specialisty

v oblasti zpracovani a ochrany osobnich tdajt, kterych se
zUCastnilo 760 zaméstnancU. Na podzim 2025 povéfenec

ve spolupraci s Gtvarem ochrana kategorizovanych informaci
usporadal pro ur€ené osoby vSech spole¢nosti, pro které
povérenec poskytuje sluzby, dvoudenni workshop a v priib&hu
roku se trikrat v ramci workshop( sesla skupina povérenc(

v energetice. Povérenec ve spolupraci s Utvarem ochrana
kategorizovanych informaci vydal v roce 2025 celkem 6 Cisel
newsletteru. Povéfenec déle pofada vzdy jednou mésicné
poradu odborné pracovni skupiny ochrany osobnich Gdajd.
Specialistim pro oblast zpracovani a ochrany osobnich tdajt
povérenec dale poskytuje jednou tydné monitoring tisku,
prostfednictvim kterého dot€ené zaméstnance seznamuije

s novinkami v dané oblasti.



Ombudsman

Spole¢nost CEZ, a. s., v zajmu zlepseni podminek pro zakazniky
svych dcefinych spolecnosti ustanovila v roce 2009 institut
firemniho ombudsmana. Ten ma vyhlaseny cil vyfidit minimalné
90 % podnétl zakaznikl ve Ih(té do 30 dndi. Ombudsman

Setfi konkrétni podnéty zakaznikd, ktefi nejsou spokojeni

s vyfizenim své stiznosti ¢i reklamace dfive podané u nékteré
ze spole&nosti Skupiny CEZ.

Fungovani institutu Ombudsmana CEZ ma pozitivni viiv

na ochranu prav spotiebiteld. Mezi konkrétni piipady fesené

v oblasti prodeje a distribuce patfi napriklad:

nesrovnalosti a nejasnosti ve smluvnich vztazich mezi
spole&nostmi Skupiny CEZ a jejich zakazniky,

spravnost informaci poskytovanych zakazniklim pracovniky
zakaznickych center a call center,

kvalita dodavek energetickych technologii a sluzeb v ramci
rozvoje decentralizované energetiky,

uplatnéni specifického pristupu u zakaznikd, ktefi se ocitnou

v tézkeé sociélni situaci bez vlastniho zavinéni,

neetické feseni nagjemnich spor( prostfednictvim
energetickych produkt(i a sluzeb Skupiny CEZ (nap¥. zadosti
o odpojeni zalozené na nepravdivych Gdajich, kdy nasledné
k odpojeni nedojde),

Uprava harmonogramu odstavek na zakladé podnétd
zékaznikd s cilem zajistit jistotu dodavek v kli¢ovych Easech
bé&hem Gdrzby distribu¢ni soustavy,

Castecna ¢i Uplna naprava Skody na majetku v pfipadech,
kdy k ni doslo nepiimo a neprlikazné v souvislosti s pracemi
na distribuc¢ni soustavé — s dirazem na udrzeni dobrych

vztah( s komunitami.
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U podani Ombudsmanovi CEZ je Zadoucim vysledkem urovnani
spor(i mezi zakazniky a spole¢nostmi Skupiny CEZ a dosaZeni
smiru, véetné podrobného vysvétleni problému a jeho feSeni
zakaznikovi. V zajmu predchazeni opakovani problému jsou
doporuceny zmény v postupech a G€inna napravna opatreni
na strané spole¢nosti. Ombudsman je podfizen pfimo
predstavenstvu CEZ, a. s., konkrétné generalnimu fediteli,

a je zcela nezavisly na dcefinych spolec¢nostech. Mezi jeho
Ukoly patfi Setfeni podnétl od zakaznik(, posuzovani namét(
zakaznikd na zlepseni sluzeb poskytovanych spoleénostmi
Skupiny CEZ a predkladani navrhil na systémové zmény
jednotlivym spoleénostem Skupiny CEZ.

Ombudsman predklada dotéenym spoleé¢nostem Skupiny CEZ
navrhy na systémova opatreni, ktera zlepsi €innost danych
spole¢nosti vici svym zakaznikdim. Navrhy jsou predkladany
priib&zné a pfislusné spole&nosti informuji Ombudsmana CEZ
0 jejich prijeti, Ci nepfijeti.

V roce 2025 obdrzel Ombudsman CEZ 674 podnétdl,

z nichz 50 shledal jako opravnéné. Ve 22 pripadech

pfislusna spole¢nost po projednani s Ombudsmanem CEZ
prehodnotila své plvodni stanovisko a vysla zakaznikovi
vstfic a ve 28 pripadech uplatnil ombudsman specificky
pristup pro zakazniky v tizivé socialni situaci.

Konkrétni pfipady jsou podrobné popsany ve vyrocni zprave
ombudsmana — ,reference”
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Na konci roku 2025 mélo jiz pfes 2565 tis. zakaznik

v Ceské republice osazen inteligentni elektromér, ktery
umoznuje prostrednictvim svého uzivatelského rozhrani
sledovat spotiebu, pfipadné i vyrobu elektriny v odbérném
misté online. V kazdém okamziku tak ma zakaznik veskeré
informace o své spotrebé, pfipadné i dodavce. Diky tomu
mUze prizpUsobit odebrany objem elektfiny potifebam

sveé domacnosti. Inteligentni elektroméry jsou nastrojem,
ktery zakazniklim pom(ze lépe regulovat spotiebu a Setfit
naklady na odbér.
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Skupina CEZ

9. G — Rizeni spole¢nosti

Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti

@ Udrzitelna a bezpec€na firemni kultura

@ Zastoupeni Zzen v managementu

@ Rizeni vztah( s dodavateli

91. Udrzitelna a bezpec€na firemni kultura
911. Etika a Eticky kodex Skupiny CEZ

Zé&kladnim kamenem hodnotového systému Skupiny CEZ

je eticky ramec, kterym se Fidi jeji provozni €innosti, véetné
vztah( se zainteresovanymi stranami. Skupina CEZ klade
ddiraz na dodrZovani predpist pfi veskerém jednani svych
zaméstnancl i dodavatelského fetézce s cilem zajistit piny
soulad s narodnimi i mezinarodnimi normami. Prostfednictvim
etického obchodniho jednani, které odrazi nejvyssi etické
standardy, jsou udrzovany transparentni a odpovédné vztahy
se z(¢astnénymi stranami. Program dodrzovani pravnich

a etickych norem je neustéle upravovan tak, aby zahrnoval
osvédcené postupy v oboru. V tom se také odrazi zavazek
Skupiny CEZ budovat ddvéru a integritu pfi praci na udrzitelné
energetické budoucnosti.

Skupinové hodnoty

Hodnoty Skupiny CEZ jsou zakladem podnikové kultury

a predstavuiji sdilené presvédceni a zadouci chovani, které se
ocekava od viech zaméstnancl. Tyto hodnoty jsou zakotveny
v kliCovych Fidicich dokumentech a jsou pfirozené integrovany
do Fizeni spolecnosti.

Nasleduijici principy pfedstavuji podnikové hodnoty
Skupiny CEZ:

= bezpecnost,

= vykonnost,

* inovace,

= odbornost,

= spoluprace.

Zameéstnanci jsou podporovani, aby tyto zasady pfirozené
integrovali do svého kazdodenniho pracovniho Zivota,

a pomahali tak realizovat strategii a vizi Skupiny CEZ. Tyto
hodnoty a zasady jsou zakladem pro tvorbu zdravého
pracovniho prostfedi a existenci siiného tymu.
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Eticky kodex Skupiny CEZ

Predstavenstvo CEZ, a. s., pfijima plnou odpovédnost

za dodrzovani pfijatych etickych norem. Tato odpovédnost
zahrnuje mimo jiné vytvoreni vhodnych podminek,
odpovidajicich zdrojt, Géinnych Fidicich struktur a kontrolnich
mechanismU. Vedeni svij cil jasné formuluje ve dvou hlavnich
dokumentech: Etickém kodexu Skupiny CEZ (Eticky kodex)

a Politice Compliance management systému Skupiny CEZ
(Politika CMS).

Eticky kodex vychazi z pravniho fadu Ceské republiky

a Evropské unie a plné respektuje mezinarodni normy, dohody
o lidskych pravech, pracovni standardy Mezinarodni organizace
prace (MOP), mezinarodni tmluvy o boji proti korupci a zavazky
v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.

Eticky kodex definuje zasady odpovédného chovani vici
zaméstnancdim, zakaznikdim, obchodnim partnerdim

a komunitam, ve kterych Skupina CEZ plisobi. Je zavazny pro
v8echny zaméstnance, véetné zaméstnancl na ¢astecny
pracovni Gvazek (part-time), a ¢leny statutarnich organd
Skupiny CEZ. Znalost Etického kodexu je ovéFovana povinnymi
pravidelnymi Skolenimi, ktera se konaji jedenkrat ro€né.

Kazdy zaméstnanec spole¢nosti v ramci téchto Skoleni

o etickych standardech a protikorupc€nich pravidlech
podepisuje tzv. deklaraci, kde se zavazuje jednat v souladu

s Etickym kodexem, v€. seznameni se s politikou proti
Uplatkarstvi a korupci a jejiho dodrzovani, €imz aktivné
stvrzuje sv(ij zavazek k etickym principtim Skupiny CEZ.

Eticka pravidla, v€etné protikorup&nich opatreni, se vztahuji
také na viechny dodavatele Skupiny CEZ. Tyto zéasady jsou
zakotveny v Zavazku etického chovani, ktery je sou€asti smluv
uzavrenych s dodavateli a je vefejné dostupny na internetovych
strankach Skupiny CEZ. Dodavatelé jsou zaroven povinni
zajistit, aby jejich zaméstnanci absolvovali Skoleni o etickych
standardech a principech odpovédného podnikani.

Abychom zajistili pIné dodrzovani Etického kodexu

a souvisejicich politik, zavedla Skupina CEZ systematicky
program auditd, ktery je nedilnou soucasti naseho systému
fizeni compliance. Audity jsou realizovany ve vSech provoznich
jednotkach a dcefinych spole¢nostech nejméné jednou za tfi
roky, &imz je zajisténo, Ze cely rozsah &innosti Skupiny CEZ
prochazi pravidelnym hodnocenim v ramci tfiletého cyklu. Jsou
realizovany prostfednictvim internich auditd a compliance
kontrol, véetné& kontrol dodavatel Skupiny CEZ.



https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/cez_eticky-kodex_200x200_cz_online.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/cez_zavazek-etickeho-chovani_cz_3.pdf

Politika Compliance management systému Skupiny CEZ
Stanovi odpovédnosti, podminky a nastroje k zajisténi

souladu s pravnimi predpisy a etickymi normami

ve Skupiné CEZ. Politika CMS zahrnuje témata podnikové etiky,
prevence korupce, trestnépravnich rizik, pravidel hospodarské
soutéze atd. SouCasny Compliance management systém,
postaveny na Politice CMS, je navrzen v souladu s legislativnimi
pozadavky a splfiuje osvédcené postupy zakotvené

v nasledujicich mezinarodnich standardech: ISO 37001:2016

— Systémy protikorup&niho managementu, ISO 37301:2021 —
Systémy managementu shody. Vzhledem ke svému Sirokému
zabéru vytvari Politika CMS jednotny a G¢inny nastroj pro fizeni
rizik porusovani predpisl a pravidel chovani.

Jednim ze zakladnich pilifd Compliance management systému
Skupiny CEZ je pravidelné a priib&zné vyhodnocovani rizik,
véetné rizik korupce, souvisejicich s dodrZzovanim predpis,

a to jak napfi¢ podnikovymi procesy, tak v ramci hlavnich
ginnosti Skupiny CEZ.

Na podporu praktického fizeni cilli CMS ustanovilo
predstavenstvo CEZ, a. s., jako sviij poradni organ Vybor pro
corporate compliance CEZ, a. s., (dale jen Vybor). Vybor, ktery
ma delegovanou pravomoc v oblasti korporatni compliance,
vyhodnocuje aktualni a potencialni compliance rizika,
posuzuije jejich dopady a fizeni. Zpravy o ¢innosti Vyboru jsou
pravidelné reportovany predstavenstvu CEZ, a. s., (v ramci
pravidelné Zpravy o compliance). Funkénost Vyboru je mimo
jiné podporena tim, Ze jeho €leny jsou feditel Utvaru audit

a compliance, feditel Gtvaru legal affairs a feditel Gtvaru
ochrana Skupiny CEZ.

CMS prochazi pravidelnym nezavislym externim hodnocenim.
V rdmci posledniho hodnoceni v roce 2025 spolecnost

Ernst & Young Audit konstatovala, Zze funkce compliance

ve Skupiné CEZ napliiuje poZadavky definované ve standardu
ISO 37301:2021 — Systémy managementu shody a pozadavky
metodiky Nejvyssiho statniho zastupitelstvi o aplikaci

§ 8 odst. 5 zakona €. 418/2011 Sh., o trestni odpovédnosti
pravnickych osob a fizeni proti nim. Hodnoceni potvrdilo, ze
compliance ve Skuping CEZ obsahuje vhodné prvky prevence,
detekce a reakce. Zaméreni innosti compliance je pravidelné
revidovano na zékladé analyz compliance rizik.

Cile v oblasti Etiky a Etického kodexu

Kultura dodrZovani pravidel pfispiva k napliiovani cild

Skupiny CEZ. V souladu se strategif VIZE 2030 jsme si stanovili
cil zvySovat frekvenci Skoleni zaméstnanc( v Etickém kodexu.
Nasim konkrétnim zavazkem je zajistit, aby bylo kazdoro¢né
proskoleno miniméainé 95 % viech zaméstnancd.
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Opatreni v oblasti Etiky a Etického kodexu

Skoleni

Ve Skupiné CEZ je zaveden robustni systém vzdélavani,

ktery pfispiva k udrzovani, ovéfovani a rozvoji kompetenci
potfebnych pro vykon dané pozice. Absolvovani Skoleni

v oblasti etickych principl a pozadavkd systému
protikorup&niho managementu je povinné pfi nastupu

do zaméstnani a nasledné probiha kazdy rok. Tato povinnost
se vztahuje na véechny zaméstnance spole¢nosti Skupiny CEZ,
véetné zaméstnancl na Castecny pracovni vazek (part-time),
i na &leny statutarnich organt Skupiny CEZ.

V roce 2025 bylo takto ve vech spole&nostech Skupiny CEZ
proskoleno 95,2% zaméstnanct®.

Skoleni zahrnuje irokou $kélu témat a poskytuje dobré
porozumeéni nasi politice spravného obchodniho chovani,
v€etné protikorupcnich a etickych zasad i ochrany
oznamovatele (Skoleni na Etickou linku). Soucasti naSich
etickych zasad je také zavazek k dodrzovani pravidel
hospodarské soutéze. Zaméstnanci jsou v ramci Skoleni
seznamovani nejen s protikorup&nimi pravidly, ale i se zdsadami
férového podnikani. Detailnéjsi informace jsou uvedeny

ve Zpravé, kapitole Protisoutézni chovani. Pfedstavenstvo
CEZ, a. s., absolvuje $koleni na Eticky kodex a dodrzovani
pravidel Skupiny CEZ v&etné protikorup&nich pravidel v roénim
intervalu, stejné jako ostatni zaméstnanci.

Nad ramec tohoto pravidelného Skoleni existuje fada dalSich
specializovanych skoleni zamérenych na konkrétni oblast nebo
skupinu zaméstnanct, napiiklad:

= Obecné protikorupéni Skoleni, které je souc€asti vzdélavaciho
programu Eticky kodex a dodrzovani pravidel Skupiny CEZ,
je ur€eno pro vSechny zaméstnance. Specializované
protikorupéni $koleni ma pfifazeno 100 % zaméstnanct
pracujicich na pozicich, které mohou byt vystaveny
zvySenému riziku korupce. Konkrétné jde o Gtvar ndkup
CEZ, a. s., a odbor Koordinace nakupu CEZ Distribuce, a. s.
U téchto Gtvar( je rovnéz nastaveno rozsifené skoleni
problematiky systému protikorupéniho managementu

dle ISO 3700L.

Vybrani zaméstnanci se Gcastni dalSich specializovanych
Skoleni, a to Skoleni na pozadavky legislativy potirajici
legalizaci vynosu z trestné ¢innosti a e-learning

soutézni compliance.

Prislusné osoby dle zakona €. 171/2023 Sb., o ochrané
oznamovatel( (dale jen ZOO) absolvuji speciélni Skoleni
zamérené na splnéni poZadavki zédkona a zajisténi
ochrany oznamovatele.

Prislusné osoby a dalsi osoby podilejici se na compliance

v ramci Skupiny CEZ jsou navic zvany na pravidelna setkani
odborné pracovni skupiny pro corporate compliance, ktera
se konaji Ctyrikrat rocné, kde jsou jim predstaveny aktualni

informace z oblasti compliance.

4 Meziro¢ni srovnani je k dispozici v Pfiloze €. 5 — Vybrané ukazatele.
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https://www.cez.cz/udrzitelnost-a-etika/cs/governance/compliance-management-system

Skupina CEZ / G - Rizeni spole¢nosti

Komunikace

Aby byla zajisténa informovanost zaméstnanct a efektivni
komunikace o zasadach a opatfenich Skupiny CEZ, provadi
Gtvar audit a compliance osvétu v téchto tématech
prostrednictvim podnikového €asopisu PROUD a intranetu

v souladu s roénim komunika¢nim planem.

Externim subjektdim jsou etické principy a protikorup&ni
politika pFistupné pres specializovanou sekci na webovych
strankach — https:./www.cez.cz/nextcez/cs/pro-dodavatele/
zavazek-etickeho-chovani.

Utvar compliance vyuZiva tyto komunika&ni kanaly ke zvyseni
informovanosti, prevenci neetického jednani, k predstaveni
klicovych témat a vysvétleni jejich vyznamu pro Skupinu CEZ.

Eticka linka

Skupina CEZ provozuje nezavislou Etickou linku pro
oznamovani podezfeni na protipravni jednani, poruseni
Etického kodexu, zasad compliance €i jinych internich
predpisl. Linka je k dispozici 24 hodin denné, 7 dni

v tydnu v8em zaméstnanclim, dodavateldim i externim
stakeholdertim. Eticka linka Skupiny CEZ je dostupna

v Ceském i anglickém jazyce.

Eticka linka je tvofena dvéma oznamovacimi mechanismy
—VOS a SOS. Vnitfni oznamovaci systém (VOS) je zfizen

v souladu s pozadavky zédkona o ochrané oznamovatel(

a je uréen primarné zaméstnancim vybranych spoleénosti
Skupiny CEZ k oznamovani protipravniho jednani, které
naplfiuje podminky stanovené timto zakonem, tedy jednani
specifikovaného zdkonem o ochrané oznamovateld, k némuz
doslo nebo maize dojit ve Skupiné CEZ.

V ramci VOS maiji spoleénosti nad 249 zaméstnanci své
telefonni Cislo ur€ené k oznamovani, ostatni spolecnosti
mohou vyuzit sdilenou telefonni linku. Dale je moznost ucinit
oznameni prostfednictvim e-mailové schranky ¢i osobné,
pricemz seznam pfisluSnych osob je zvefejnén na strankach
spole&nosti CEZ, a. s. Oznamovatel miiZze také vyuZit moznosti
podani oznameni Ministerstvu spravedinosti CR.

U VOS je kazda pfislusna osoba poucena o povinnosti
postupovat v souladu se ZOO, tj. poskytovat a zajiStovat
oznamovateli adekvatni ochranu.

Identita oznamovatele i veSkera komunikace je ddvérna.
Prislusna osoba povérena proSetfenim oznameni je povinna
zachovéavat mi€enlivost o vSech skute€nostech, které se
dozvédéla v souvislosti s podanym oznamenim a jeho Setfenim.
Skupinovy oznamovaci systém (SOS) je ur€en k oznamovani
nejen mozného protipravniho jednani, ale také jednani,

které je v rozporu s Etickym kodexem Skupiny CEZ, nebo
internimi predpisy ¢i zakladnimi etickymi principy a hodnotami
Skupiny CEZ, a to i nad ramec platnych pravnich pfedpisti.
Systém SOS umozniuje oznameni podat anonymné. Tento
systém neni primarné ur€en pro podavani oznameni

v rezimu ZOO. SOS je uréen zaméstnanclm vSech spole¢nosti
Skupiny CEZ, ale i obchodnim partneréim a dal$im osobam.
V rdmci SOS Ize oznameni podat prostfednictvim Formulare
pro etickda oznameni.
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Oznameni pfijata v ramci SOS jsou také objektivné a nezavisle
proSetfena v souladu s nastavenymi internimi postupy

a pravidly, avsak mimo plsobnost zakona ¢. 171/2023 Sh.,

o ochrané oznamovatel(l.

Aby bylo zajisténo nestranné a divérné feseni vsech oznameni,
méa Skupina CEZ zavedenou formélni strukturu a postup

pro jejich zpracovéani. Tento postup je uveden v interni Fidici
dokumentaci Interni Setfeni compliance incident(. Kazdé
oznameni je proSetfeno podle této metodiky, vysledky Setfeni
jsou dokumentovany a v pfipadé potvrzeného poruseni jsou
prijimana odpovidajici napravna opatreni.

Na pravidelné bazi Ctyfikrat do roka probihaji testy funk&énosti
oznamovacich mechanisma.

Statistické informace o po¢tu oznameni jsou pravidelné
vyhodnocovany a prezentovany ve Zpravé o udrzitelnosti
Skupiny CEZ. Po&et oznameni pfijatych prostfednictvim
zavedenych oznamovacich kanall za rok 2025

ve Skupiné CEZ byl 87.

Prevence a odhalovani korupce a Uplatkarstvi

Skupina CEZ uplatfiuje napfi¢ podnikovymi procesy systém
preventivnich, detek&nich a reak&nich opatfeni jak proti
pasivni (pfijeti Gplatku), tak proti aktivni korupci (podplaceni)

i nepfimému Uplatkarstvi.

Skupina CEZ formélné zavedla politiku prevence korupce,
ktera je soucasti Politiky Compliance management systému
Skupiny CEZ. Agenda prevence korupce je centralné

fizena a podporovana Vyborem pro corporate compliance.
Hodnoceni rizik korupce je pravidelné kazdy rok provadéno
v ramci procesu definovaného ve smérnici Corporate
Compliance, zahrnuje identifikaci rizik, skoring dopadu

a pravdépodobnosti a planovani mitigace. Dale ma

Skupina CEZ zaveden Protikorup&ni program, vydany
specificky pro prosttedi Skupiny CEZ, ktery upravuje

veskeré protikorup¢ni procesy ve struktufe vSech pfisnych
pozadavkd normy ISO 37001:2016 — Systémy protikorup&niho
managementu (dale jen ISO 37001).

Od roku 2021 je v Utvaru nakup a souvisejicich procesech
vykonavanych Gtvarem audit a compliance CEZ, a. s., zaveden
certifikovany systém protikorupéniho managementu (SPM)
podle normy ISO 3700L1. Tato certifikace zavrSuje dlouholeté
Usili o vybudovani silného systému compliance, ktery

je postaven na zasadé nulové tolerance viéi korupci.
Mezinarodné uznavany certifikat zaroven poskytuje zaruku
vS8em zainteresovanym stranam, Ze jsou neustale pfijimana
opatfeni k dodrzovani zakonného a etického jednani

s cilem minimalizovat rizika nekalého jednani zaméstnanct

a vedoucich pracovnik(i. Tuto certifikaci ziskal CEZ, a. s., jako
prvni energetickéa spole&nost ve stredni Evropé. CEZ, a. s., byl
recertifikovan spolecnosti TUV SUD Slovakia s.r.o. v zafi 2024.
V roce 2024 byla certifikace udélena i odboru Koordinace
nakupu spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s. V roce 2025 u obou
téchto subjektl Uspé&sné probéhly dozorové certifikani audity
TUV SUD Slovakia s.r.o.


https://www.cez.cz/nextcez/cs/pro-dodavatele/zavazek-etickeho-chovani
https://www.cez.cz/nextcez/cs/pro-dodavatele/zavazek-etickeho-chovani
https://www.cez.cz/nextcez/cs/form/etickaLinka
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/iso-certifikace/cez_iso-37001-cz_en.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/iso-certifikace/cez_iso-37001-cz_en.pdf

Spolec¢nost tak ma zavedeny uceleny systém kontrol
korupé€nich rizik. Mezi klicové kontrolni mechanismy

patfi: zasada Ctyr oc€i, transparentni schvalovaci workflow
systému SAP, provérovani tietich stran (integrita dodavatel(),
kontroly stietu z&jmd, oddé&leni roli v nakupu a schvalovani
plateb, nastaveni schvalovacich Urovni podle hodnoty
transakce (podpisovy Fad), Etické linka, kontrola dar(,
pravidelna $koleni zaméstnanc v rizikovych pozicich,
ovérovani vybranych informaci poskytnutych novym
zaméstnancem/zadatelem o zaméstnani (kontrola v souvislosti
s nastupem do zaméstnani). Tyto kontrolni mechanismy jsou
provéfovany internim auditem.

Due diligence tfetich stran (provéfovani dodavatel(l pred
uzavienim smluvniho vztahu, provéfovani podnikatelského
subjektu pred potencialni akvizici spole€nosti) je pak povinnou
soucasti procesu nakupu, akvizic a divestic, pfipadné jinych
potencialné rizikovych obchodnich pfipadd. Postupy jsou
podrobné upraveny v fidici dokumentaci Provéfovani

tretich stran.

Za (celem G€inné minimalizace rizika zneuziti akceptovatelné
praxe pfijimani a poskytovani darti ke korup&nim Géeldim
uplatfiuje Skupina CEZ prostfednictvim svych vnitfnich
pravidel pfistup zaloZzeny na omezovani dart, zddrazujici
vyjimec€nost pouzivani tohoto prostfedku. Za G¢elem vytvoreni
adekvatniho mechanismu zajiStovani pfijatelnosti pfijimanych
a poskytovanych dard jsou stanoveny tzv. finanéni limity
prijatelnosti dard, z nichZ vyplyva povinnost dary oznamovat,
schvalovat a evidovat, pfipadné odmitat (jsou definovany

i tzv. nepfrijatelné dary).

Uginnost zavedenych opatfeni a kontrolnich mechanism(i

je ovérovana v ramci compliance kontrol a internich auditd,

v jejichz ramci se analyzuji podvodné scénére (pravidelné
audity etickych standard().

V reakci na poruseni pravidel SPM je zahéajeno interni Setteni,
jehoz vysledkem m(ize byt mj. uloZzeni nékterého z opatieni
dle konkrétnich okolnosti pfipadu, véetné mozného
pracovnépravniho postihu.

Interni Setfeni vedou pfislusné osoby z Gtvaru compliance,
audity a kontroly. Tyto osoby jsou oddéleny od téch, které se
vénuji oblasti prevence korupce a Uplatkarstvi ((tvar CMS a Al).
Zavérecné zpravy o vysledcich vySetfovani jsou vzdy predavany
vedeni spole¢nosti, které se Setfeni tyka. Pfedstavenstvo

CEZ, a. s, je dvakrat roéné informovano o Setfenich, jejich
vysledcich a pfijatych napravnych opatfenich. Soucasti tohoto
reportingu jsou i informace o Setfenich v oblasti mozné
korupce a Uplatkarstvi. Dozorové externi i interni audity
opakované potvrzuji, Ze jsou opatfeni SPM U¢inna.

Podobné plati i pro riziko podvodného jednani: existuje
komplex opatfeni proti jednotlivym typlm podvod, ktery je
mj. i auditovan v rdmci jednotlivych internich auditd. Interni
audit se k Urovni tohoto rizika, nastaveni a U¢innosti opatfeni
vyjadFuje vyrokem v auditni zpravé.
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Ukazatele v oblasti etiky a Etického kodexu

V roce 2025 nebyl v celé Skupingé CEZ zaznamenan Zadny
potvrzeny pfipad poruseni v oblasti legalizace vynos( z trestné
cinnosti (AML), Uplatkarstvi nebo korupce, ochrany osobnich
Gdajl. Nebyl zaznamenan zadny pfipad stietu zajmd a zadny
pripad z oblasti diskriminace a obtézovani.

Protikorupéni kolici tabulka (pocet osob)

2025
Pocet &len Fidiciho organu, ktefi absolvovali $koleni 489
v oblasti Etického kodexu
Pocet vedoucich zamé&stnancd, ktefi absolvovali $koleni 4066
v oblasti Etického kodexu
Pocet fadovych zaméstnanct, ktefi absolvovali $koleni 27 810
v oblasti Etického kodexu
Celkem (sou&et vedoucich a fadovych zaméstnancd) 31876

Pocet proskolenych osob zahrnuje zaméstnance v pracovnim poméru
ve fyzickém evidenénim stavu ke konci vykazovaného obdobi.
Soucasti Skoleni v Etickém kodexu je i protikorupéni Skoleni.

91.2. Kyberneticka bezpecnost a ochrana informaci

Téma bylo vyhodnoceno jako specifické pro danou entitu
a zahrnuto v souladu s pozadavky ESRS.

Politika ochrany Skupiny CEZ

Politika ochrany Skupiny CEZ je vrcholovy dokument, ktery
stanovuje zavazek predstavenstva CEZ, a. s., a statutarnich
orgéan(i ostatnich dot&enych spole&nosti ve Skupiné CEZ,
definuje vize, cile a rozsah systému fizeni ochrany Skupiny CEZ
v oblastech informacni a kybernetické bezpecnosti, ochrany
informaci, projektl a zajmU, zabezped&eni jaderného zafizeni

a jaderného materialu a zajisténi kontinuity podnikani

a krizového Fizeni.

Jeji soucasti je Politika informacni a kybernetické bezpec€nosti,
ktera byla vydana jiz v roce 2017 a je vefejné dostupna

na webovych strankéch CEZ, a. s.

Aktiva v rozsahu regulovanych sluzeb jsou fizena v souladu

se zakonem o kybernetické bezpecnosti €. 264/2025 Sh.
Dodrzovani tohoto zakona je kazdoro€né provéfovano
internim auditem. Odpovédné jsou zabezpecCovany také
pocitaCové systémy pouzivané pro fizeni jaderné bezpecnosti
podle zékona €. 263/2016 Sb. (atomovy zakon). Zajisténi
shody s poZadavky legislativy s dirazem na principy fizeni rizik,
zvy3enou ochranu systém( a podporu kultury kybernetické
bezpecnosti je vnimano jako priorita strategie kybernetické
bezpeé&nosti Skupiny CEZ. V priib&hu roku 2025 nebyl
zaznamenan zadny pfipad nedodrZeni norem a predpist

v oblasti kybernetické bezpec€nosti.
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/politika-informacni-a-kyberneticke-bezpecnosti.pdf
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Ambice v oblasti kybernetické bezpecnosti

Vize Skupiny CEZ v oblasti informaéni a kybernetické bezpeé&nosti (dale jen IKB) je zajistit odpovidajici troveri IKB v souladu

s platnou legislativou a zajistit spolehlivé poskytovani produktd a sluzeb véem zakaznikdim a partnertim.

Hlavnim cilem pro rok 2026 zUstava realizace a provéfovani G¢innosti nastavenych bezpecénostnich opatieni informaéni

a kybernetické bezpe&nosti napfi¢ Skupinou CEZ, diky kterym bude Skupina CEZ schopna efektivné Fidit a ménit Groveri ochrany
kli¢ovych aktiv pro fungovani kli¢ovych business procestli odstupfiovanym pfistupem a v souladu s platnou legislativou. Oblasti

a aktivity pro rok 2026 jsou rozpracovany v akénim planu.

Opatreni v oblasti kybernetické bezpe€nosti
Zajisténi ochrany informaci a bezpeéného provozu ICT a technologickych systémd je realizovano v souladu s mezinarodnimi
standardy. Téma bylo vyhodnoceno jako specifické pro danou entitu a zahrnuto v souladu s pozadavky ESRS.

KliCova opatfeni
Ochrana informagnich aktiv pro zajisténi bezpe&nosti regulovanych sluzeb a kritické infrastruktury spole&nosti Skupiny CEZ (CEZ, a. s.).
Mezinarodné uznavana certifikace ISO 27001, kterou CEZ, a. s, ziskala pro své jaderné elektrarny jako jedna z prvnich spolecnosti na svété.

Budovani interniho know-how a zvy3ovani povédomi zaméstnanct o kybernetické bezpe¢nosti.

Podpora a rozvoj kyberkomunity v CR a Evropé, véetné pfednasek na odbornych konferencich a projektd pro vzdélavani mladeze.

Zameéfeni na bezpecénost dodavatelského fetézce, kde je vyZzadovana a pravidelné kontrolovana troveri kybernetické bezpec&nosti u kli€ovych dodavateld.

Spolupréace CEZ, a. s,, s kli¢ovymi aktéry v oblasti kybernetické bezpe&nosti na narodni Grovni, jako jsou NUKIB, NAKIT, Vojenské zpravodajstvi a SUIB.

Bezpecnostni dohledové centrum

V ramci Skupiny CEZ je zfizen tym s ndzvem integrované Bezpec&nostni dohledové centrum (déle jen iSOC), ktery dohlizi

na ochranu Skupiny CEZ z hlediska fyzické, informacni a kybernetické bezpe&nosti. Ukolem iSOC je odhalovat pfipadné hrozby
nebo incidenty a zabranit jejich opakovani v budoucnu. Uzka spoluprace probiha i s narodnimi bezpe&nostnimi slozkami, jako je
Narodni Gfad pro kybernetickou a informaéni bezpe&nost (NUKIB), Vojenské zpravodajstvi a Policie CR. Tato snaha pFinasi vysledky
— snizovanim rizika hrozeb a eliminaci Gtok{ se zarover predchazi i ekonomickym ztratdm. V roce 2025 se pokracovalo v praci

na zaji$téni schopnosti spole&nosti Skupiny CEZ reagovat na po&itacové bezpe&nostni incidenty zfizenim tymu CSIRT, ktery jim
usnadriuje vypoFadat se s velkymi kybernetickymi hrozbami Iépe neZ kdykoli pfedtim. Cilem Skupiny CEZ je zapsat se na seznam
vedeny asociaci Forum of Incident Response and Security Teams.

ISO / IEC 27001:2022

Jaderné elektrarny Skupiny CEZ prosly v za¥i 2025 kazdoro&nim auditem systému Fizeni informa&ni bezpe&nosti, v roce 2025

$lo o tzv. dozorovy audit pro ovéreni souladu s normou ISO/IEC 27001:2022. Pfedmétem auditu bylo mimo jiné ovéfeni nastaveni
informacnich systém( a dodrZovani zakonnych poZadavk{ a informovanosti zaméstnanct. Nova mezinarodni certifikace je platna
do fijna 2027. CEZ, a. s., je tak jednou z prvnich spole&nosti na svété, ktera tuto certifikaci pro své jaderné elektrarny ziskala.
Certifikét je dostupny na webovych strankach Skupiny CEZ.

NIS2 / zakon o kybernetické bezpecnosti

Na konci roku 2022 vstoupila v platnost smérnice NIS2 o opatfenich k zajisténi vysoké spolecné trovné kybernetické
bezpecnosti v Elenskych statech EU. Tato smérnice vyznamné rozsifila okruh povinnych subjektd a rozsah povinnosti v oblasti
kybernetické bezpe&nosti pro stavajici regulované spole¢nosti. V Ceské republice je smérnice transponovana do nového zékona
o kybernetické bezpeénosti, ktery je G&inny od 1. 11. 2025. Timto zakonem se musi fidit zhruba 36 spole&nosti Skupiny CEZ.
Mnoho dal$ich spole&nosti mimo Ceskou republiku se bude Fidit pozadavky zakon( pfislusnych zemi v ramci EU, ve kterych
spole&nosti Skupiny CEZ piisobi. Pro spinéni téchto pozadavk( byl ve Skupiné CEZ zahajen program implementace NIS2. Tento
program pomdze véem spole&nostem Skupiny CEZ pochopit, jak nova pravidla dodrZovat a jak zajistit, aby byly v bezpe&i pred
kybernetickymi hrozbami. V roce 2025 doslo k vyznamnému posunu v ramci navrhu nového systému fizeni i konkrétnich pland
budovani nutnych kompetenci v této oblasti ve véech spoleénostech Skupiny CEZ. Program zahrnuije hlubsi revizi kybernetické
strategie Skupiny CEZ s ohledem na nové poZzadavky kybernetické regulace a aktualni kybernetické hrozby. Vysledky kliovych fazi
a rizik programu jsou pravidelné predkladany ¢lentim predstavenstva dané spole¢nosti.
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ISMS ve Skupiné CEZ

Na zaji§téni bezpe&nosti informaénich a technologickych systémti je kladen velky diiraz. Skupina CEZ se ¥idi zakony,
mezinarodnimi normami a doporucenimi, aby jeji produkty a sluzby byly pro jeji zakazniky a partnery spolehlivé. V oblasti
informacni a kybernetické bezpe&nosti se Skupina CEZ ¥idi metodou PDCA (naplanuj-proved-ovéf-jednej). Cilem je dosahnout
rovnovahy mezi naklady na ochranu majetku a jeho hodnotou. Za timto G€elem byl vytvofen akéni plan informacni a kybernetické
bezpecnosti, ktery stanovi, jak komplexné fesit vSechny aspekty souvisejici s informacni bezpe€nosti v ramci celé organizace.
Dodrzovanim tohoto planu je mozné udrzet naSe podnikani v bezpeci a zaroven snizit rizika plynouci z potencialnich hrozeb nebo
naruseni bezpecnosti.

Pro zaméstnance Skupiny CEZ je zavazny uZivatelsky manuél informaéni a kybernetické bezpe&nosti. Prirucka srozumitelné
vysvétluje slozitosti kybernetické bezpecnosti tak, aby byla vyuzitelna v redlnych situacich.

Kazdy rok se pfipravuje Zavére&na zprava o stavu informacni a kybernetické bezpe&nosti ve Skupiné CEZ, ktera shrnuije, jak

si Skupina CEZ vede z pohledu bezpeé&nosti a jaka rizika byla zjisténa prostfednictvim auditd nebo jinych kontrol. Tato Zprava
obsahuje podrobnosti o dodrzovani oborovych standardi a je predkladana Vyboru pro ochranu Skupiny CEZ k dal$imu projednani.
V roce 2025 byl systém Fizeni v oblastech informacni a kybernetické bezpecnosti hodnocen jako funk&ni a odpovidajici
pozadavkdim organizace. Projevy kybernetickych hrozeb se meziro&né vyznamné nezménily a jejich skuteéné dopady na chranéna
aktiva byla v akceptovatelnych mezich. Kontrolni a auditni innost béhem roku 2025 nezaznamenala zadné vyznamné odchylky
od definované Grovné kybernetické bezpecnosti nebo neplnéni pozadavku legislativy.

Skupina CEZ zfidila Vybor pro ochranu Skupiny CEZ, ktery je poradnim organem generéalniho feditele CEZ, a. s. Tento vybor
projednava zejména: jak chranit Skupinu CEZ, jaké hrozby existuiji a jak se s nimi vypoFadat, jaka bezpe&nostni opatfeni jsou
incidentd a navrhy napravnych opatfen.

Bezped&nostni Feditel informuje generalniho Feditele o informaéni a kybernetické bezpe&nosti ve Skuping CEZ. Jednou ro&né
nebo pfi mimoradnych udalostech predklada zpravu. Reditel Gtvaru audit a compliance CEZ, a. s., poskytuje nezavislé vyjadreni

o stavu IKB v CEZ, a. s., a ostatnich spole&nostech Skupiny CEZ pfedstavenstvu CEZ, a. s., pfipadné statutarnim organtim
spole&nosti Skupiny CEZ.

Rizeni zranitelnosti a testovani bezpe&nosti

Skupina CEZ pravidelné posiluje svou odolnost v online prostredi a peélivé monitoruje mozna bezpe&nostni rizika. V roce 2025
bylo zaznamenano 2 961 udalosti/incident( souvisejicich s informacni nebo kybernetickou bezpe&nosti, coz je oproti pfedchozimu
roku narlst o 12%, a to z dlivodu zavedeni novych pravidel prevence ztraty dat. Kyberneticka bezpecnost se také stala nedilnou
soudasti viech investi¢nich projektd Skupiny CEZ.

Vyvoj aplikaci se ve Skuping CEZ ¥idi p¥isnymi pravidly zaloZzenymi na zasadach bezpe&ného vyvoje a provozu softwaru. P¥i
pravidelném testovani ICT/OT zafizeni jsou odhalovana slaba mista a v pfipadé nedostatk(l dochézi k jejich odstran&ni. Zmény
systém{ v ostrém prostedi jsou vZdy nejprve testovany ve zkusebnim prostiedi.

Povédomi o bezpec&nosti/phishingu

Zavedeny Plan rozvoje bezpecnostniho povédomi ma za cil rozvijet kulturu bezpe¢ného chovani a zachazeni s informacemi,
zvySovat odbornost zaméstnancl a snizovat rizika spojena s lidskym faktorem. Plan také obsahuje konkrétni Skoleni pro riizné
skupiny uzivatell. Tento plan je pravidelné aktualizovan a pfizplsobovan aktualnim hrozbam. Vychazi predevsim z pozadavkii
zakona o kybernetické bezpecnosti. VSichni zaméstnanci jsou kazdé dva roky skoleni ohledné zvySovani povédomi a porozuméni
kybernetické bezpec€nosti. V roce 2025 bylo otestovano témér 17 tisic zaméstnancd predpfipravenymi testovacimi phishingovymi
kampanémi a v pristich letech je planovano toto testovani dale rozsifit. Odborna Skoleni jsou pak pfedepisovana specifickym
skupinam, které se podileji na zajisténi pozadavkl informacni a kybernetické bezpe&nosti, napt. administratorim a osobam
zastavajicim bezpecnostni role.

Vybrani zaméstnanci Skupiny CEZ jsou &leny ISACA nebo ISACA Czech Republic Chapter (CRC). Tato skupina je sougasti
mezinarodni organizace, ktera pomaha se spravou, auditem, kontrolou a zabezpe&enim informacnich systémd. Mistni pobocka ma
vice nez 300 &len( z rliznych oblasti podnikani a statni spravy.

Bezpecnost dodavatelskych vztaht

Bezped&nost pfi udrzovani vztah( s dodavateli v oblasti informa&ni a kybernetické bezpe&nosti ve Skupiné CEZ je feSena

v souladu se zakonem &. 264/2025 Sb. a souvisejicimi provadécimi predpisy. Ve spoleénostech Skupiny CEZ jsou nastavena

a implementovana pfisna pravidla. Je pravidelné provadéna kontrola jejich dodrzovani. Poruseni je povazovano za zavazny problém,
ktery je nélezité fesen. PFi vybéru dodavatelll se mimo jiné vychazi z dotazniku pro posouzeni rizik vyplyvajicich ze spoluprace

s dodavatelem. Bezpecnostni pozadavky na zajiSténi bezpecnosti informaci, kybernetické bezpec€nosti a pokyny pro dodavatele
jsou soucasti smlouvy s dodavatelem.

Vybrané minimalni pozadavky na zverejiiovani informaci (konkrétné cile a ukazatele) nejsou zvefejnény, protoze byly podle internich
pravidel spole€nosti posouzeny jako nevefejné.
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9.2. Zastoupeni Zzen v managementu

Politika diverzity, inkluze a rovnych pfilezitosti pro
Skupinu CEZ

Aktivné podporujeme rovné prilezitosti Zen a muz{ na viech
pracovnich pozicich i Grovnich managementu v ramci
Skupiny CEZ. Posilujeme rovné postaveni Zen a muz(i.
Zajistujeme rovnost pfi ndboru a vybéru zaméstnancd,
kariérnim postupu, hodnoceni, odménovani i ukonceni
pracovnépravniho vztahu. Zaméfujeme se na vytvareni
prileZitosti pro profesni rlist a rozvoj zaméstnancli bez ohledu
na pohlavi. ZvySujeme povédomi o nepfipustnosti genderové
podminéného nasili. ZaméFujeme se na prevenci sexualniho
obtézovani a jinych forem nasili. Chceme, aby si kazdy
uveédomil, Ze jakakoliv forma nasili je nepfijatelna.

Cile v oblasti zastoupeni Zen v managementu

VIZE 2030 odrazi ambice a cile Skupiny CEZ i v oblasti
diverzity. Skupina CEZ si stanovila dlouhodoby cil dosahnout
30% zastoupeni zen v manazerskych pozicich spolecnosti.
Cil byl stanoven ve spolupraci s externimi poradci na zakladé
analyzy lidr( v oblasti ESG v rdmci vSech spole¢nosti Skupiny
CEZ. Tento cil byl nasledné potvrzen pti diskusich s experty

z ESG agentur.

Opatfeni v oblasti zastoupeni Zen v managementu

Naborovy proces

V souladu se zasadou rovnych pfilezitosti je realizovana
genderové neutralni inzerce pracovnich mist a do procesu
néboru zac¢lenén princip vyvaZzeného zastoupeni zen a muz(.
Kdykoli je to prakticky mozné, jsou muzii zeny pfi naboru
zastoupeni a vyvazeni rovnomeérné na obou stranach:

ve skupiné uchazecl o danou pozici i v hodnotici komisi

ve vech kolech vybérového Fizeni. Cilem Skupiny CEZ je
povzbudit Zeny k zahajeni kariéry v energetickém prdmyslu.
VyvaZené zastoupeni zen a muzl v ndborovém procesu dava
spravedlivou $anci véem vhodnym kandidatim. V internich
pravidlech pro oblast naboru je akcentovan zakaz diskriminace.
Ten se promita mimo jiné do explicitniho vyctu zakazanych
dotaz(i kandidatdim. V naborovych kampanich Skupiny CEZ
a dalsich podpdrnych iniciativach je snaha poukézat na to, Ze
Zeny v energetice jsou b&Znou a pfirozenou soucasti tyma.
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Manazerska Skoleni

Skupina CEZ realizuje iniciativy pro Zeny zaméfené na jejich
empowerment. Cilem iniciativ Women Power a Women
Network je postupné propojit manazerky na vSech trovnich
fizeni ve Skuping CEZ a nabizet (i¢ast na vzd&lavacich

akcich pro Zeny. V roce 2025 Skupina CEZ odstartovala
iniciativu setkavani zen v jednotlivych divizich a dcefinych
spole¢nostech za G¢elem sdileni pracovni zkuSenosti, rozvoje
profesnich kontakt(l a posileni komunity Zen. Rozvojové
aktivity zamérené na Zeny, jejichz cilem je podpora zen

a pfileZitosti pro jejich profesni riist, zastituje CSO Skupiny CEZ
a &lenka predstavenstva Michaela Chaloupkova. CEZ, a. s., je
signatafem globalni iniciativy OSN Women's Empowerment
Principles (WEPs), ktera podporuje firmy ve vytvareni rovnych
prilezitosti a posilovani postaveni Zen. Vefejné se tak zavazala
posilovat diverzitu, rovné prilezitosti a férové zachazeni

s Zenami a muzi podle principl stanovenych Organizaci
spojenych narodd. Navazuje tak pfirozené na své aktivity v této
oblasti vychazejici z mezinarodni Charty diverzity.

DalSi opatreni

Z dal$ich prorodinnych benefitli je poskytovana sleva na sluzbu
hlidani déti i pé¢i o domacnost nebo placené volno k feSeni
rodinnych zélezitosti nad ramec zakona. Zaméstnancim
pecujicim o déti Skupina CEZ nabizi vzdélavani a osobni rozvoj
prispivajici ke snazSimu skloubeni prace a péce, v jednotlivych
tématech reflektuje jejich potreby a aktualni celospolecenska
témata.

Specialni pozornost je vénovana zaméstnanclim, ktefi

jsou na materské &i roditovské dovolené. Skupina CEZ dbéa

na zajisténi jejich informovanosti. BEhem tohoto obdobi jim
zachovava pripojeni do firemni sité i pracovni e-mail. Zaroven
byly vytvoreny praktické pfirucky zamérené na rodicovstvi

a flexibilitu prace. Soucasti adaptacniho procesu pfi navratu
do préace je Skoleni Vitejte (Induction day) s aktualnimi kli¢ovymi
informacemi o Skupiné CEZ.

V roce 2023 se Skupina CEZ stala signatafem Charty proti
domacimu nasili. Zavazala se tak k dodrzovani stanovenych
standardl tak, aby maximalné pomohly obétem z fad
vlastnich zaméstnancd, véetné zmirnéni negativnich dopad
nasili na pracovni Zivot. Vedle nastrojt individualni podpory

a nabidky vzdélavani o problematice doméciho nasili

Skupina CEZ spolupracuje s neziskovym sektorem, ktery
disponuje konkrétnimi nastroji odborné pomoci. Skupina CEZ
se hodnotové stavi k nulové toleranci nésili. V roce 2025
Skupina CEZ realizovala v oblasti prevence a podpory obéti
domaéaciho nasili interni kampan ,, Aby byl domov bezpecny*,
vysveétlujici formy nasili a vyvracejici asté myty. Pfedseda
predstavenstva CEZ, a. s., se zapojil do vefejné kampané Muzi
proti nasili, ktera klade dliraz na zménu spolecenskych postojt
a posilovani role muzl jako pozitivnich vzord v otazce rovnosti
a respektu.


https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/ostatni/charta-proti-domacimu-nasili_cz.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/ostatni/charta-proti-domacimu-nasili_cz.pdf

Ukazatele v oblasti zastoupeni Zen v managementu

Diverzita manazerskych pozic podle pohlavi (v %)
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Diverzita Fidicich organt podle pohlavi (v %)

2024 2025 2024 2025
® Zeny 13 16 ® Zeny 15 16
© Muzi 87 84 © Muzi 85 84

Do diverzity manazerskych pozic vstupuji zaméstnanci v pracovnim pomeéru
ve fyzickém eviden&nim stavu ke konci vykazovaného obdobi.

Diverzita manazerskych pozic podle véku (v %)

Do diverzity fidicich pozic vstupuji zaméstnanci v pracovnim poméru
ve fyzickém eviden&nim stavu ke konci vykazovaného obdobi.

Diverzita Fidicich organt podle véku (v %)

2024 2025 2024 2025
® 18-29let 3 2 @® 18-29let 1 1
© 30-49let 51 51 © 30-49 et 45 45
® 50 avice let 46 47 ® 50 avice let 54 54

Do diverzity fidicich pozic vstupuji zaméstnanci v pracovnim poméru
ve fyzickém evidencnim stavu ke konci vykazovaného obdobi.

Do diverzity manazerskych pozic vstupuji zaméstnanci v pracovnim pomeéru
ve fyzickém evidencnim stavu ke konci vykazovaného obdobi.

O O

V porovnani s rokem 2024 doslo k mirnému nardstu podilu Zen v managementu.
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9.3. Rizeni vztah( s dodavateli

Skupina CEZ se zavazuije k uplatiiovani principl udrzitelnosti a nalezité péce v celém svém hodnotovém Fetézci, véetné zajisténi
ochrany lidskych prav a ochrany Zivotniho prostredi. Prohlubovani udrzitelnosti a nélezité péce v dodavatelském fetézci je
povazovano za nezbytnou sou&ast spravy a fizeni Skupiny CEZ, stavajicich politik a procestl, véetné systému fizeni rizik, coz je
promitano i do zplsobu fizeni vztahd s dodavateli.

O udrzitelnosti a nalezité péci je transparentné komunikovano. Data tykajici se udrzitelného dodavatelského fetézce jsou
monitorovéna a vyhodnocovéna, v této souvislosti se transparentné vedou nezbytné zaznamy. Skupina CEZ pravidelné& vykazuje
informace o dodavatelském Fetézci prostfednictvim vyro€nich zprav, zprav o udrzitelnosti €i prostfednictvim datové knihovny

a webu Udrzitelny dodavatelsky fetézec.

Politika udrzitelného dodavatelského Fetézce pro Skupinu CEZ a Zavazek etického chovani

V oblasti ESG jsou systematicky monitorovany rizika, dopady a pfilezitosti, v€etné jejich reportingu, nevyjimaje oblast
dodavatelského Fetézce vybranych spole¢nosti Skupiny CEZ. Jak blize popisuje Politika udrzitelného dodavatelského fetézce pro
Skupinu CEZ, kli¢ova je integrace cilti Skupiny CEZ v oblasti udrzitelnosti napfi¢ hodnotovym fetézcem, a v tomto smyslu dochézi
i k Gpravé smluvnich vztaht s dodavateli.

V souladu s Etickym kodexem Skupiny CEZ je usilovano o navazovani obchodnich vztahtl primarné s partnery, ktefi jednajf

v souladu s principy udrzitelného podnikani, maji dobrou poveést, respektuji podnikové hodnoty, dodrzuji pravni predpisy, v€etné
predpisl v oblasti ESG, imluvy Mezinarodni organizace prace a Organizace spojenych narodd i dalsi pravidla stanovena Etickym
kodexem. Nadto dodrZovani téchto principd a pravidel vyZaduiji i od svych dodavateld a smluvnich partnerg.

Za timto ucelem jsou napriklad definovany etické zasady, v€etné protikorupcnich opatfeni, pro dodavatele spolecnosti

Skupiny CEZ prostfednictvim Zavazku etického chovani, ktery obsahuje pravidla a souvisejici poZzadavky na dodrZovani etickych
a pravnich standardl ze strany dodavatell, upravuje moznost kontroly dodrZovani téchto pravidel ze strany spolecnosti

Skupiny CEZ a stanovuje sankce pro pfipad poruseni prevzatych zavazk(i na strané dodavatele. Zavazek etického chovani tvofi
soudast uzaviranych smluy, pfi¢emz dodavatelé se pfi uzavieni smluvniho vztahu se spoleénosti Skupiny CEZ svym podpisem
zavazuji tento Zavazek etického chovani dodrzovat.

Cile v oblasti fizeni vztah( s dodavateli

V ramci VIZE 2030 si Skupina CEZ nové stanovila jako strategicky cil realizovat opatfeni k prosazovani ESG kritérii udrzitelnosti

v dodavatelském fetézci. Cilem Skupiny CEZ je chovat se v souladu s principy udrZitelnosti a nalezité péce v celém jejim
hodnotovém fetézci, v€etné zajisténi ochrany lidskych prav a ochrany zivotniho prostfedi v ramci jejiho dodavatelského fetézce.
Tento cil neni vyhodnocovan pomoci kvantitativnich ukazateld. V ramci Skupiny CEZ je sledovéna G&innost opatteni k jeho pinéni,
jak je uvedeno ve Zpravé, kapitole Strategie.

Opatieni v oblasti fizeni vztahl s dodavateli

KliCova opatfeni

Skupina CEZ v této oblasti realizovala projekt Udrzitelny dodavatelsky fetézec pod vedenim feditelky Gtvaru nakup. Sougasné Skupina CEZ deklarovala zamér
zapojit se do odvétvovych a/nebo skupinovych iniciativ zaméfenych na fizeni souvisejicich rizik v dodavatelském fetézci, a to za G€elem posileni a naplfiovani
poZadavk( nalezité péce (due diligence).

Dodrzovani pravnich standardd, v€etné oblasti udrzitelnosti, zadavani vefejnych zakazek a prevence opozdénych plateb i specialni regulace souvisejici s jeji
¢innosti (mj. kyberneticka a jaderna bezpe&nost, kriticka infrastruktura), coz je promitano do fizeni vztahl s dodavateli.

Vyzadovani a kontrola dodrZovani etickych pravidel, udrZitelnosti a odpovédného chovani, jez nastavuje dodrzovani Etického kodexu Skupiny CEZ a Zavazku
etického chovani dodavatele. PoruSeni Zavazku etického chovani ze strany dodavatele je titulem pro pfipadné ukonceni obchodniho vztahu.

Realizace auditli dodavatel(l (desk auditli i on-site auditd) zamé&fenych na oblast compliance ¢i oblast kvality dodavek (véetn& EMS &i BOZP). Vedle toho je zaveden
compliance monitoring u vybranych dodavatell. Kvalifikace (audit) a hodnoceni dodavatelll zaroven probiha ve vztahu k dodavatelim bezpe&nostné vyznamnych
polozek a sluzeb. Ti prochazeji vstupnimi a opakovanymi audity provadénymi CEZ, a. s., jakozto drzitelem povoleni dle § 9 zakona ¢. 263/2016 Sb., atomovy zakon.

Zavedeni certifikovaného systému protikorupéniho managementu dle ISO 37001:2016 od roku 2021 v oblasti nakupu.

Zohlediovani environmentalnich a socialnich kritérii pfi vybéru dodavatelli (prostfednictvim ESG dotazniku pro dodavatele, EMS dotazniku pro dodavatele,
prislusné certifikace ¢i zavaznych kritérif v oblasti odpovédného verejného zadavani).

Pravidelna aktualizace souvisejicich cilti, politik a opatfeni tykajicich se Fizeni dodavateld v oblasti udrZitelnosti, tzv. opatfeni v oblasti UDR, mezi které patfi:
— analyza ESG rizikovosti dodavatel(i a navazujici opatteni,

— ESG dotaznikové Setfeni UDR a navazujici opattent,

— zpétna vazba pro dodavatele v€etné jejich ESG skéringu a napravnych opatteni,

— stakeholder dialog s dodavateli a navazujici opatteni,

— dalsf opatteni v souladu s pozadavky nalezité péce, v€etné prosazovani kritérii odpovédného vefejného zadavani.
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https://www.cez.cz/nextcez/cs/pro-dodavatele/udrzitelny-dodavatelsky-retezec
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/vp-a-politika-udrzitelneho-dodavatelskeho-retezce-pro-skupinu-cez.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/vp-a-politika-udrzitelneho-dodavatelskeho-retezce-pro-skupinu-cez.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/cez_zavazek-etickeho-chovani_cz_3.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/documents/iso-certifications/cez_iso-37001-cz_en.pdf
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Utvar udrzitelny dodavatelsky fetézec zajistuje pravidelnou realizaci vybranych opatreni v oblasti UDR a zarover zpracovava
navrhy dalSich opatfeni k pfipadné implementaci. Sou¢asné zajiStuje souvisejici komunikaci s dodavateli. Na ¢innosti spojené

s nakupem a fizenim vztah( s dodavateli se vzhledem k jejich vyznamu kontinualng zaméfuje Gtvar interni audit CEZ, a. s.,

ve svych pravidelnych auditech. V auditech je provéfovana jak samotna funkénost nakupnich procest, tak Géinnost kontrolnich
mechanism{. Tyto audity pokryvaji jak nakupy pro CEZ, a. s., tak nakupy pro spole&nosti Skupiny CEZ, jimz Gtvar nakup CEZ, a. s.,
poskytuje své sluzby, a stejné tak i nakupy, které si spole¢nosti zajiStuji samy.

Environmentalni a socialni kritéria vybéru dodavatelli

Vychodiska vybéru dodavatele jsou popsana v Etickém kodexu Skupiny CEZ. Zohlediovano je napfiklad, zda dodavatel v ramci
svého hodnotového fetézce dodrzuje principy udrzitelného podnikani, uplatiiuje zasady a postupy v souladu s ESG a dodrzuje
osvédcené praktiky, véetné pozadavkl na zvefejiiovani informaci dle platnych pravnich predpis(. Takovy dodavatel zejména:
nepfipousti nebezpecné €i nelidské pracovni podminky, podminky odporujici ochrané lidskych prav, véetné nucenych praci,
zakazanych postih(, diskriminace a nerovného zachazeni, zaméstnavani déti ¢i osob mladsich, nez je minimalni pripustny vék,
netoleruje poruseni pracovnépravnich pravidel €i pfijatelnych zivotnich podminek, véetné minimalni mzdy, maximalniho
rozsahu pracovni doby, povinnych prestavek v praci, svobody sdruzovani, socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavani, zakazu

zaméstnavani osob bez pracovniho povoleni,

dodrzuje platné standardy a normy v oblasti udrzitelnosti a ochrany zZivotniho prostfedi, zohlednuje principy systému
environmentalniho managementu,

pravidelné kontroluje, pfedchazi a pfipadné odstranuje ¢i napravuje hrozici nebo zjiSténé nedostatky v oblasti compliance
a poskytuje spole¢nostem Skupiny CEZ nezbytnou souginnost pro spinéni povinnosti nalezité péce v ramci hodnotového,
zejména dodavatelského fetézce, véetné napliiovani stanovenych ESG cilli, souvisejiciho fizeni rizik a reportingu.

Skupina CEZ se stavi zodpovédné k zadavani vefejnych zakézek i z hlediska ochrany Zivotniho prostredi, klimatickych zmén,
udrzitelného rozvoje, Zivotniho cyklu dodavek a dopadt na biodiverzitu. Jako pfiklad Ize uvést pouZivani vyhradné recyklovanych
obald, ekologické poZzadavky na Uklid, omezeni spotieby energii a dalsi ekologicky Setrna fedeni. U relevantnich vefejnych zakazek
je pozadovano, aby G€astnici fizeni predlozili certifikat o splnéni environmentalnich kritérii, véetné souvisejici ISO certifikace

(napf. 1ISO 14001 EMS).

Vybrané ¢innosti dodavatelll jsou pro Géely ochrany Zivotniho prostiedi a socialnich aspektt monitorovany. Viechny zavody
Skupiny CEZ s certifikaci ISO 14001 EMS vedou registry environmentalnich aspekt(i dodavatel(i a jsou provadény souvisejici
EMS kontroly.

Transparentni vybérova fizeni

Mezi oblasti nakupu Skupiny CEZ pat¥i zejména:

= paliva (napt. jaderné palivo, zemni plyn, biomasa, hnédé a €erné uhli, topné oleje),

= hmotné dodavky (napf. stroje a zafizeni, nahradni dily, pohonné hmoty, materialy, provozni hmoty a dalS§i hmotné vstupy nezbytné
pro provoz),

= vykony a sluzby (napf. investi¢ni stavby, rekonstrukce a modernizace, servis, opravy a Udrzba, technickéa asistence a ostatni sluzby).

V ramci vybé&rovych fizeni je provéfovana fada parametr( (napt. financni stabilita, ISO certifikace, reference, podnikani G¢astnika
fizeni v rizikovych zemich, dopady mezinarodnich sankci) véetné reputacnich rizik, rizik spojenych s porusovanim zakond apod.

V zavislosti na povaze a Ucelu verejné zakazky jsou pfi stanovovani podminek, hodnoceni nabidek a vybéru dodavatell
zohlednovany zasady socialni a environmentalni odpovédnosti a pfinosy inovaci. Co se tyce poZadavk({ na dodavatele za socialni
oblast, nejCastéji se jedna o tyto aspekty:
= pracovni pfilezitosti (napt. podpora vzdélavani, ziskani praxe a zvySeni kvalifikace),
= socialni za¢lenéni (napf. podpora socialnich podnikd, zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace),
= dlstojné pracovni podminky (napf. odmériovani zaméstnanct, dodrZzovani délky pracovni doby a odpocinku, podminky
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, platné pracovni smlouvy),
= vyuZiti lokalnich dodavatel(l (napt. podpora malych a stfednich podnikd, Fadné a véasné pinéni finanénich zavazka),
= etické nakupovani (napf. produkty fair trade, hodnoceni nabidek nejen podle nejnizsi nabidkové ceny, férové vztahy
v dodavatelském fetézci).
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https://www.cez.cz/nextcez/cs/pro-dodavatele/udrzitelny-dodavatelsky-retezec
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/documents/iso-certifications/environmental-management-system-cez-a.s.pdf
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U vybranych verejnych zakazek se pozadavky odpovédného
zadavani a souvisejici ESG kritéria promitaji pfimo

do hodnoceni nabidek G&astnikd fizeni a stavaji se souéasti
ramcovych dohod nebo obchodnich smiuv. Pokud je zjisténo
jejich nedodrzovani ze strany dodavatele, Ize vypovédét
ramcovou dohodu nebo smlouvu. Totéz plati i pro slozita

a komplexni vybérova fizeni pro jaderné elektrarny, kde
kritéria vybéru podléhaji specifickym technickym, pravnim,
bezpecnostnim a environmentalnim pozadavkim.

Tam, kde to charakter zakazek umoznuije, je Cast vefejnych
zakazek zadavana v rezimu tzv. vyhrazenych verejnych zakazek.
V téchto pfipadech mohou nabidky podavat pouze dodavatelé
zaméstnavajici na chranénych pracovnich mistech alespon
50% osob se zdravotnim postizenim z celkového poctu

svych zaméstnancd.

Ukazatele v oblasti fizeni vztah( s dodavateli

Hodnoceni ESG rizikovosti dodavatele

Skupina CEZ usiluje o pfedchazeni, p¥ipadné o zmirfiovani
nebo eliminaci negativnich dopadd a rizik souvisejicich

se svymi aktivitami a se svym dodavatelskym fetézcem.

Ve Skupiné CEZ je zaveden systém fizeni rizik a je provadéna
analyza rizik souvisejicich s dodavatelskym fetézcem, pficemz
v souladu s pozadavky nélezité péce jsou zohledfiovany
rizikové faktory. Tato analyza ESG rizikovosti dodavatel(l se
zaméFuje na nejvyznamnéjsi dodavatele Skupiny CEZ, pficemz
je pravidelné rozsifovan jak jejich okruh, tak kritéria vybéru

v jednotlivych Gcetnich obdobich (470 dodavateld v r. 2025).
Kritéria vybéru dodavatelll se odvijeji zejména od pfedmétu,
Gc€elu a vyznamu dodavek.

Metodologie hodnoceni ESG rizikovosti vybranych
dodavatell se sklada ze tfi hlavnich kritérii. Zohlediiovano

je mj. geografické hledisko, pficemz pfevazna ¢ast primych
dodavatel(i CEZ, a. s., sidli v EU, coz diky garancim pravniho
statu minimalizuje riziko poruSovani lidskych prav. Vymezeni
zemeépisnych oblasti, které mohou byt z tohoto pohledu
rizikové, se odviji od mezinarodné uznavanych metrik

(napf. Transparency International a OECD). Zohledfiovano

je takeé riziko sektorové, kdy mezi rizikovou skupinu mohou
patfit pracovnici hodnotového fetézce podilejici se napf.

na tézbé kovli nebo nerostl &i pracovnici obzvIasté zranitelni,
at' uz kvali svym pfirozenym vlastnostem, nebo konkrétnimu
kontextu (napf. mladi pracovnici, Zeny €i pfisluSnici mensin).
Jako treti kritérium je posuzovéna interni rizikovost Skupiny CEZ
zahrnujici mj. vystupy z auditti dodavateld.
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Tato kritéria se kazdoro¢né reviduji s dlirazem na vyuzivani
kvalitnich a spolehlivych internich i externich datovych

zdrojl. U nejrizikovéjsich dodavatelll jsou déle zohledriovany
podminky Skupiny CEZ (zejména rizikovost samotného
predmétu dodavky) za u€elem vhodného zacileni navazujicich
mitigac¢nich opatfeni.

mitigaCni opatfeni za G€elem oSetfeni zjiSténych rizik.

Skupina CEZ sleduje a ové&fuje, zda dodavatelé dodrzuji pravidla
stanovena Zavazkem etického chovéani. Za timto celem
provadi ve svém dodavatelském Fetézci napf. compliance
audity ¢i compliance monitoring, jak je podrobnéji popsano

ve Zpréavé, kapitole Etika a Eticky kodex Skupiny CEZ.

ESG skoéring dodavatele

ESG skoring dodavatele je daldi metrikou pfi Fizeni vztaht

s dodavateli. Vychazi z dat obdrzenych v ramci ESG dotazniku
zaslaného dodavateli. Cilem dotazniku je zjiSténi, vyhodnoceni
a podani transparentnich informaci o pristupu k udrzitelnosti
v oblasti dodavatelského fetézce Skupiny CEZ v souladu

s ESRS a nélezitou péci. ESG dotaznik byl v roce 2025 rozeslan
na 360 dodavateld Skupiny CEZ. Vybér oslovenych dodavatell
dle pfedem danych kritérii odvijejicich se od pfedmétu, tcelu
a vyznamu dodavek se tak kazdoro¢né rozsifuje, v roce 2024
bylo osloveno témér 300 dodavatel(.

Vystupy z ESG dotaznikového Setfeni jsou nadale
analyzovany, vyhodnocovany a vysledky jsou zohlednény

v rdmci souvisejicich souhrnnych analyz dodavateld.

Takto ziskané informace jsou dal$im dlezitym vstupem

pro nadchazejici obdobi, nevyjimaje otazku posuzovani

a zvySovani efektivity spoluprace.

Opatfenim navazujicim na ESG dotaznikové Setfeni UDR

je poté zejména automatizovana individualizovana zpétna
vazba. Kazdému dodavateli je na zakladé vyhodnoceni jim
vyplnéného ESG dotazniku zaslan unikatni dokument, ktery
poskytuje zpétnou vazbu nejen na odpovédi na vybrané
otazky v dotazniku, ale také na celkovy pfistup dodavatele

k udrzitelnosti. Dokument obsahuje ESG skore dodavatele
obdrzené za jednotlivé sekce dotazniku a zaroven doporuceni
konkrétnich adresnych napravnych opatteni. ESG skore je

v ramci zpétné vazby propsano do tfi trovni vyhodnoceni
(zékladni, stfedni nebo pokrocilé).



https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/udr/esg-dotaznik-pro-dodavatele_cz.xlsx
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/udr/zpetna-vazba-pro-dodavatele_cz.pdf

Zapojeni dodavatel(

V roce 2024 a 2025 byla zavedena fada opatfeni zamérenych
na dialog, zpétnou vazbu a podporu transparentni komunikace
s dodavateli, zejména:

poptavani zpétné vazby od dodavateld, mj. v rdmci
stakeholder dialogu, a zjiStovani jejich pFistupu

k problematice udrzitelnosti,

sdileni automatizované individualizované zpétné vazby
dodavateldim, ktefi vyplnili ESG dotaznik,

poradani workshop( s dodavateli a jejich zastupci

na téma udrzitelnosti,

zfizeni a provozovani webovych stranek popisujicich pristup

Skupiny CEZ k udrZitelnosti a souvisejici pozadavky ve vztahu
k dodavatellim,

zfizeni e-mailové adresy supplychain@cez.cz pro Gcel

komunikace s dodavateli v ramci udrzitelnosti.

Stakeholder dialog s dodavateli probihajici prostfednictvim

dotazniku je realizovan jednou ro€né ve ¢tvrtém Ctvrtleti
daného roku. Distribuce dotazniku pro stakeholder dialog

s dodavateli navazuje na ESG dotaznikové $etfeni UDR pro
dané ucetni obdobi. Vybér oslovenych dodavatell odpovida
okruhu dodavatel(i zahrnutych do ESG dotaznikového
$etfeni UDR. Dodavatelé maji moznost se v ramci dotazniku
vyjadfit zejména k nasledujicim oblastem:

= VIZE 2030 - Cista Energie Zittka,

= ESG reporting,

= udrzitelny dodavatelsky fetézec Skupiny CEZ (vEetn& IRO),
= spoluprace a komunikace.

Dal$i informace o zasadach a pfistupu Skupiny CEZ k dopaddim
na lidska a pracovni prava jsou obsazeny ve Zpraveé, kapitolach
Vlastni pracovni sila, Etika a Eticky kodex Skupiny CEZ a Rizeni
vztah( s dodavateli.

Skupina CEZ / G - Rizeni spole¢nosti

Dobrovolné zverejiiovana témata

Protisoutézni chovani

Dodrzovani pravidel ochrany hospodéarské soutéze (podle
zakona €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze,

a ¢l. 101-109 Smlouvy o fungovani Evropskeé unie) povazuje
Skupina CEZ za zésadni. Prevence porusovani téchto pravidel
je vagendé CMS povazovana za prioritu.

V praxi se vSichni zaméstnanci musi v obchodnich vztazich
chovat korektné a chranit povést spole¢nosti jako férového
hra€e na trhu. Zaméstnanci se musi nejen vyhybat
protisoutéznimu jednani, ale také mu predchéazet. To se tyka

i dodrzovani pravidel unbundlingu. Aby zaméstnanci jednali
spravné, dozvidaji se o tomto tématu a o tom, co se od nich
vyzaduje, na Skolenich o etice a prostfednictvim internich
komunikacnich kanald.

Skupina sout&Zni compliance Gtvaru pravni sluzby CEZ, a. s,
poskytuje pravidelna $koleni odpovédnych zaméstnanci
zamérena na specificka rizika protisoutézniho chovani
spole&nosti Skupiny CEZ a konzultace ke stale rostoucimu
podétu relevantnich obchodnich zamérd z hlediska souladu

se soutéznim pravem. Uvedena skupina také pfipravila
e-learningovy modul soutézni compliance uréeny pro Sirokou
skupinu zaméstnancl zabyvajicich se pfislusnymi transakcemi.
V roce 2025 nedoslo ze strany Skupiny CEZ k zadnému
nedovolenému protisoutéznimu jednani ani jinému poruseni
pravidel ochrany hospodéarské soutéze. Zakazky Skupiny CEZ
podléhaji povinné pravni kontrole zaméfené mimo jiné

na soulad s pravidly ochrany hospodéarské soutéze (napr. zakaz
dohod o Gcasti ve vybérovych Fizenich na verejné zakazky — bid
rigging). Pfipadna zjisténi by vedla k adekvatnim opatfenim.

Politickéa cinnost

Skupina CEZ dodrZuje nejvyssi standardy transparentnosti

a pIné se Fidi Etickym kodexem Skupiny CEZ. Chova se
apoliticky a stranicky neutralné, nepodporuje Zadnou akci nebo
iniciativu s vyhradné i prevazné politickym cilem. Neposkytuje
Zadné dary politickym strandm a hnutim ani organizacim,
nadacim, spolklim nebo jinym pravnickym ¢&i fyzickym osobam,
které jsou v izkém vztahu s politicky exponovanymi osobami.
Jakékoli ob&anska &i politicka angaZzovanost zaméstnancti
nesmi poskodit dobré jméno Skupiny CEZ. Zaméstnanci jsou
povinni se zdrzZet jakéhokoli stfetu zajm0 nebo aktivit, které
jsou v rozporu s jejich praci a €innostmi vykonavanymi pro
Skupinu CEZ.

V Evropské unii prosazuje Skupina CEZ své z&jmy
prostrednictvim kancelafe Public Affairs v Bruselu, ktera ma
dva zaméstnance. V Rejstfiku transparentnosti EU je zapsana
pod &islem CEZ 310282849811-01. Stanovena pravidla lobbingu
jsou dodrzovana standardnim zptsobem prosazovani zajm

v demokratickém pravnim prostfedi. VSechna jednani se radné
eviduiji véetné pfislusnych doklad( tak, jak pravidla rejstfiku
predpokladaji. Zaznamy Ize nalézt na prislusné webové strance
unijniho rejstfiku.
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Za dohled nad oblasti lobbingu je odpovédna feditelka

Gtvaru public affairs, pfimo podfizena generalnimu rediteli
spole&nosti. V CR sleduje problematiku zékona &. 168/2025 Sh.,
o regulaci lobbovani, (s G€innosti 1. Cervence 2025) tak, aby
spole&nost pinila viechny z n&j vyplyvajici povinnosti. Reditelka
Utvaru public affairs nikdy nepUsobila ve verejné spraveé.
Skupina CEZ transparentné a otevien& komunikuje své

vize a politiky navenek. Své postoje k legislativnim navrhiim
uplatfiuje primarné ve sdruzenich, ve kterych je €lenem.

Jedné se predevsim o Svaz energetiky CR, Svaz priimyslu

a dopravy CR a Hospodéarskou komoru CR v Ceské republice

a o Eurelectric, BusinessEurope a NuclearEurope v Belgii.

Pfistup k danim a dafiova transparentnost

Odpovédna a transparentni dafnova sprava je jednim ze

zpUsobd, jak dostat nasim zavazkdm vici spole¢nosti.

Zasady, kterymi se Fidime:

Dbame na dodrZovani dafiovych ptedpisli v kazdé zemi, kde

plsobime, a platime viechny splatné dané v ramci vykladu

platnych zakond.

Chépeme, Ze danég, které platime v kazdé zemi, kde plsobime,

pfispivaji k udrzitelnym vefejnym vydajlim, posiluji nasi pozici

odpovédného korporatniho obcana a vytvareji spole¢enskou

hodnotu pro vSechny naSe zainteresované strany.

Nase vztahy s dafnovymi Ufady jsou zaloZeny na vzajemném

respektu, spolupréaci a profesionalité. Dariova rizika fidime

v souladu se strukturou a umisténim nasich €innosti v ramci

fizeni podnikatelskych rizik Skupiny CEZ.

Nepouzivame umeélé nebo nejasné struktury ke snizeni dani

ani umeélé transakce ke snizeni dafiového zékladu.

Neptevadime zisky do dariovych rajd.

= V ramci jednotlivych jurisdikci se fidime osvédcenymi postupy
s ohledem na naSe specifické potfeby a okolnosti.

Pristup Skupiny CEZ k dafiovému Fizeni je zakotven v internich
zasadach a smérnicich, které poskytuji popis obecného ramce
i podrobnosti o odpovédnosti souvisejici s dafiovou agendou.
Skupina CEZ, jejiz matefska spole¢nost sidli v Ceské republice,
neuplatiiuje konsolidovanou dari z p¥ijm0 pravnickych osob,
protoze Ceské danové zakony neumoziuji konsolidované
danové pfiznani.

Z dafiového hlediska jsou tedy spole&nosti Skupiny CEZ
samostatnymi subjekty a nezavislymi danovymi poplatniky.
Spolecnosti tedy odvadéji dané lokalné podle platné legislativy
v jednotlivych zemich svého plsobeni. Pfehled o celkové
zaplacené dani z piijmU je soucasti konsolidované Gcetni
zavérky, ktera je nezavisle auditovana a je verejné dostupna

na naSich webovych strankach.
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Hlavni odpovédnost za fizeni a strategii v oblasti dani nese
feditel divize finance (CFO) Martin Novéak. CFO nasledné
deleguje kazdodenni provozni pravomoci v oblasti dani na Gtvar
dané. Analyzy a zpravy Gtvaru dané pro pfedstavenstvo

CEZ, a. s., jsou oporou pro obchodni a investiéni rozhodnuti.
Kazdoroc€né jsou procesy v Utvaru dané provérovany Gtvarem
Fizeni rizik.

Detailni pfehled soudnich spord a jinych fizeni je uveden

ve VFZ, kapitole Soudni spory a jina fizeni.

Danova integrita a prevodni ceny

Skupina CEZ pIné dodrzZuje darfiové standardy a predpisy

ve véech &innostech a zemich, kde plsobi. Sprava dani a fizeni
rizik Skupiny CEZ podléhaji Fadnym internim procesim a jsou
v souladu s odpovédnym, divéryhodnym a udrzitelnym
pristupem. Skupina CEZ nepfijiméa zadné dafiové mechanismy
ani obchodni struktury, které by zamérné snizovaly jeji dafiové
zatizeni, ani se pfimo ¢i nepfimo nepodili na schématech
vyhybani se dafiovym povinnostem &i vyuZivani dariovych raja.
Zdanéni neni prvorfadym méfitkem obchodnich rozhodnuti

v ramci Skupiny CEZ. Interni smérnice o pfevodnich cenach
stanovuji tkoly, odpovédnosti a postupy pro stanoveni
prevodnich cen ve Skupin& CEZ. Uplatfiovanim principu
trzniho odstupu naplfiuiji pfevodni ceny Skupiny CEZ trzni
standard, mistni dafiovou legislativu a koncepty smérnic OECD.
Pro zmirnéni rizik spojenych s prfevodnimi cenami a v ramci
predchazeni sporfim vyuziva Skupina CEZ pro spole¢nosti

se sidlem v Ceské republice zavazné posouzeni cen mezi
spfiznénymi osobami. Zavazné posouzeni prfedstavuje formalni
dohodu s danovymi Gfady o stanoveni a pouzivani pfevodnich
cen se spfiznénymi stranami na urcité obdobi.
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10. Prilohy

101. Priloha €. 1 — Pozadavky na zvefejnéni a zaClenéni formou odkazu

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vSechny pozadavky na zverejnéni v ESRS 2 a tematickych standardech, které jsou vyznamné pro
Skupinu CEZ. Je zde uvedeno, kde Ize nalézt informace tykajici se konkrétniho pozadavku na zvefejnéni. Informace mimo Zpravu
jsou feseny referenci/odkazem bud' v rdmci G¢etni zavérky, na jiném misté ve VFZ, nebo ve Zpravé o celkovych pfijmech ¢lenl
organ(i CEZ, a. s., pfipravené dle § 121 0 a nasl. zékona &. 256/2004 Sh., o podnikéani na kapitalovém trhu, ktera je zvefejnéna jako
samostatna zprava (REM). Informace, které nejsou zvefejnény dle ESRS, v souladu se seznamem postupné zavadénych poZzadavk{
na zverejnovani informaci dle Dodatku C ESRS 1, jsou v tabulce oznaceny jako ,N/A postupné zavadéni“ ve sloupci Nazev kapitoly.
Ve standardu SBM-3 se Skupina CEZ rozhodla na zékladé uvedeného Dodatku vynechat informace o pfedpokladanych finanénich
nasledcich predepsané v bodé 48 pism. e) ESRS 2.

ESRS 2/ Pozadavek na zvefejnéni Néazev kapitoly / podkapitoly Report Dalsi
Tematicky (Zprava nebo VFZ) (Zpréava, metodiky
ESRS VFZ, REM) a standardy
BP-1 Obecny zéaklad pro pfipravu prohlaseni o udrzitelnosti Obecny zaklad Zprava GRI 2
Rozsah konsolidace
BP-2 Zverejiiovani informaci ve vztahu ke specifickym Prezentace informaci Zpréava GRI 2
okolnostem
GOV-1 Uloha spréavnich, Fidicich a dozorg&ich organ(i ﬁizenj udrzitelnosti Zprava GRI 2
VFZ: Rizeni a spréva spole€nosti VFZ
GOV-2 Informace poskytované spravnim, fidicim a dozor&im VFZ: Rizeni a spréva spole&nosti VFZ GRI 2
organim podniku a otazky udrzitelnosti, jimiz se tyto
organy zabyvaji
GOV-3 Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do VFZ: Rizeni a spréava spole&nosti REM
systém( pobidek VFZ
GOV-4 Prohlaseni o nalezité péci Proces nélezité péce Zprava GRI 2
GOV-5 Rizenti rizik a vnitini kontroly v oblasti podavani zprav VFZ: Rizeni rizik Zpréva
o udrZitelnosti
SBM-1 Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec Zprava GRI 2

VFZ: Podnikani Skupiny CEZ — segmenty podnikani  VFZ

a hospodareni .
VFZ: Vybrané ukazatele Skupiny CEZ

SBM-2 Z&jmy a nazory zG€astnénych stran ZGcCastnéné strany Zpréva GRI 2, 3,
SDG 17

SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti a jejich vzajemny Strategie, obchodni model a hodnotovy fetézec Zprava GRI2,3
vztah se strategii a obchodnim modelem Vyznamné dopady, rizika a prileZitosti

IRO-1 Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych Hodnoceni dvoji vyznamnosti Zprava GRI3
dopadd, rizik a pfilezitosti

IRO-2 Pozadavky na zverejiiovani informaci v ESRS, na které se \!y’znamné dopady, rizika a prileZitosti Zprava GRI3
vztahuje prohlaseni o udrzitelnosti Rizen{ udrzitelnosti

Strategie
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ESRS 2/ Pozadavek na zvefejnéni Nézev kapitoly / podkapitoly Report Dalsi
Tematicky (Zpréava nebo VFZ) (Zprava,  metodiky
ESRS VFZ, REM) a standardy
E1 Zména klimatu
E1-1 Plan prechodu ke zmirfiovani zmeény klimatu Tranzi¢ni plan Zprava SDG 9, SDG 13
Analyzy klimatickych rizik
E1-2 Politiky tykajici se zmirfiovani zmény klimatu Politiky Skupiny CEZ souvisejici s udrZitelnosti Zpréva GRI3-3
a prizplsobovani se této zméné Politiky, cile a opatfeni souvisejici s ochranou klimatu
E1-3 Opatfeni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi se Opatfeni k dosazeni dekarboniza&nich cilli Zpréava GRI'103,
zmeény klimatu SDG 9,
SDG 12,
SDG 13
E1-4 Cile tykajici se zmirfiovani zmény klimatu a pfizplisobovani  Dekarboniza¢ni cile Zpréva GRI 3-3, 103, 305;
se této zméné SASB IF-EU-110a.3,
SDG 13
E1-5 Spotieba energie a energeticky mix Spotieba fosilnich paliv a neobnovitelnych zdrojt Zprava GRI103, 302;
SASB IF-EU-000.D,
SDG 7,SDG 9
E1-6 Hrubé emise ramce 1, 2, 3 a celkové emise Emise sklenikovych plyn( Zprava GRI 103, 305;
sklenikovych plyndi SASB IF-EU-110a.1,
IF-EU-110a.2,
IF-EU-110a.3
E1-7 Pohlcovani sklenikovych plyntl a projekty ke snizeni N/A postupné zavadéni -
emisi sklenikovych plynd financované prostfednictvim
uhlikovych kredit(
E1-8 Interni stanovovani cen uhliku Interni cena uhliku Zprava
E1-9 Predpokladané finanéni nasledky vyznamnych fyzickych N/A postupné zavadéni -
rizik a rizik pfechodu a potencialnich pfilezitosti
souvisejicich s klimatem
E2 Znecisténi
E2-1 Politiky tykajici se E2 Politiky Skupiny CEZ souvisejicf s udrZitelnost Zprava GRI3-3
Politiky a ambice souvisejici se zne€isténim
E2-2 Opatieni a zdroje tykajici se znecisténi Opatreni ke snizovani znecisténi Zprava GRI'103, 305,
SDG 3, SDG 12
E2-3 Cile tykajici se znecisténi Environmentalni cile snizovani znecisténi Zprava
E2-4 Znecisténi ovzdusi, vody a pldy Emise znecistujicich latek do ovzdusi Zprava GRI 305, 306:2016,
Emise znedistujicich latek do vodnich recipient SASB IF-EU-120a.1,
Emise znedistujicich latek do pidy SDG 11
E2-5 Latky vzbuzujici obavy a latky vzbuzujici mimofadné obavy  Latky vzbuzuijici obavy Zpréva
E2-6 Predpokladané finanéni nasledky dopadd, rizik N/A postupné zavadeni -
a prilezitosti souvisejicich s E2
E3 Vodni hospodarstvi
E3-1 Politiky tykajici se E3 Politiky Skupiny CEZ souvisejici s udrzitelnosti Zprava GRI3-3
Politiky souvisejici s vodnimi zdroji
E3-2 Opatfeni a zdroje tykajici se E3 Opatieni ke zmirnéni dopadti v oblasti Zprava GRI'103, 303,
vodnich zdrojl IF-EU-140a.2, SDG 6
E3-3 Cile tykajici se E3 Environmentalni ambice vyuZivani vodnich zdroj Zprava GRI 3,303
E3-4 Spotieba vody Odbér, vypousténi a spotfeba vody Zprava GRI 303,
SASB IF-EU-140a.1
E3-5 Predpokladané finanéni nasledky dopadd, rizik N/A postupné zavadeni - IF-EU-140a.3
a prilezitosti souvisejicich s E3
E4 Biologicka diverzita a ekosystémy
E4-1 Plan prechodu a zohlednéni E4 ve strategii Analyzy klimatickych rizik Zprava
a obchodnim modelu Tranzi€ni plan
E4-2 Politiky tykajici se E4 Politiky Skupiny CEZ souvisejici s udrZitelnost Zprava GRI3-3
Politiky a ambice vztahuijici se k biodiverzité
a ekosystémlim
E4-3 Opatfeni a zdroje souvisejici s E4 Opatfeni k ochrané biodiverzity a ekosystémt Zpréva GRI 103, 304,
SDG 15
E4-4 Cile tykajici se E4 Cile pro podporu biodiverzity a ekosystémd Zprava GRI3-3
E4-5 Ukazatele dopad tykajici se zmény E4 Opatfeni k ochrané biodiverzity a ekosystémt Zpréava
E4-6 Predpokladané finanéni nasledky dopadd, rizik N/A postupné zavadéni -

a prilezitosti souvisejicich s E4
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ESRS 2/ PoZzadavek na zvefejnéni Nézev kapitoly / podkapitoly Report Dalsi
Tematicky (Zpréava nebo VFZ) (Zprava,  metodiky
ESRS VFZ, REM) a standardy
E5 Vyuzivani zdroj a ob&hové hospodarstvi
E5-1 Politiky tykajici se E5 Politiky Skupiny CEZ souvisejici s udrZitelnost Zprava GRI 306
Politiky tykajici se vyuZzivani zdrojl a ob&hového
hospodérstvi
E5-2 Opatfeni a zdroje souvisejici s ES Opatfeni v oblasti vyuzivani zdrojd a obéhového Zpréava GRI 306
hospodérstvi
E5-3 Cile tykajici se E5 Cile v oblasti vyuzivani zdroj a obéhového Zprava GRI 3-3
hospodérstvi
E5-4 Priliv zdrojd Piliv zdrojl Zprava GRI 302
E5-5 Odsun zdrojd Odsun zdrojd Zprava GRI 103, 306,
SASB IF-EU-150a.1,
SDG 12
E5-6 Predpokladané finan¢ni nasledky dopadd, rizik a prilezitosti N/A postupné zavadéni -
souvisejicich s E5S
S1 Vlastni pracovni sila
S1-1 Politiky tykajici se vlastni pracovni sily Politiky Skupiny CEZ souvisejici s udrzitelnosti Zprava GRI 2-7, GRI 3-3,
Vlastni pracovni sila GRI403-1,
Diverzita, inkluze a rovné prileZitosti GRI 405-1,
GRI409-1
S1-2 Postupy spoluprace s vlastni pracovni silou a zastupci Nadstandardni pracovni podminky, vzdélavani Zprava GRI 3-3
pracovnik(i s ohledem na dopady a rekvalifikace zaméstnancti
S1-3 Postupy pro napravu negativnich dopad a kanaly uréené  Etika a Eticky kodex Skupiny CEZ Zprava GRI 2-25, 2-26,
pro vlastni pracovniky za U¢elem vyslovovani obav GRI403-2
S1-4 PFijimani opatfeni tykajicich se vyznamnych dopadd Vlastni pracovni sila Zprava GRI 3-3
na vlastni pracovni silu a pfistupd ke zmiriiovani Diverzita, inkluze a rovné prileZitosti
vyznamnych rizik a vyuzivani vyznamnych pfileZitosti
souvisejicich s vlastni pracovni silou a G€innost téchto
opatfeni a pfistupti
S1-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych dopadd, prosazovani Vlastni pracovni sila Zpréava GRI3-3
pozitivnich dopad( a fizeni rizik a pfilezitosti
S1-6 Charakteristika zamé&stnancti podniku Vlastni pracovni sila Zprava GRI401-1
Priloha €. 5 — Vybrané ukazatele
S1-7 Charakteristiky osob, které nejsou zaméstnanci, v ramci N/A postupné zavadéni -
vlastni pracovni sily podniku
S1-8 Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socialni dialog Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socialnim Zprava GRI 2-30
dialogem
S1-9 Ukazatele rozmanitosti Diverzita, inkluze a rovné pfilezitosti Zprava
Priloha €. 5 — Vybrané ukazatele
S1-10 Primérené mzdy Diverzita, inkluze a rovné prilezitosti Zprava GRI 202-1
S1-11 Socialni ochrana N/A postupné zavadéni -
S1-12 Osoby se zdravotnim postizenim Diverzita, inkluze a rovné prilezitosti Zprava
Priloha €. 5 — Vybrané ukazatele
S1-13 Ukazatele odborné pripravy a rozvoje dovednosti Nadstandardni pracovni podminky, vzdélavani Zprava GRI 404-1,
a rekvalifikace zaméstnanct GRI404-3
Priloha €. 5 — Vybrané ukazatele
S1-14 Ukazatele zdravi a bezpec€nosti Bezpecnost a ochrana zdravi pfi préci Zpréava GRI 403-8,
Priloha €. 5 — Vybrané ukazatele GRI 403-9,
GRI403-10,
SASB IF-EU-320a.1
S1-15 Rovnovéaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem N/A postupné zavadéni -
S1-16 Ukazatele odménovani (rozdily v odmeériovani a celkova Diverzita, inkluze a rovné prilezitosti Zprava GRI 405-2
odmeéna) Priloha €. 5 — Vybrané ukazatele
S1-17 Incidenty, stiznosti a zdvazné dopady v oblasti lidskych prav Bezpec€nost a ochrana zdravi pfi préci Zpréava GRI 406-1
Priloha €. 5 — Vybrané ukazatele
S2 Pracovnici v hodnotovém fetézci
S2-1 Politiky tykajici se pracovnik(i v hodnotovém fetézci Pracovnici v hodnotovém retézci Zprava GRI 3-3
S2-2 Postupy spoluprace s pracovniky v hodnotovém fetézci Rizeni vztahti s dodavateli Zprava GRI 2-6
s ohledem na dopady
S2-3 Postupy pro napravu negativnich dopadd a kanaly Opatieni v oblasti fizeni vztahd s dodavateli Zprava GRI 414
uréené pro pracovniky v hodnotovém fetézci za Gicelem
vyslovovani obav
S2-4 Pfijimani opatfeni tykajicich se vyznamnych dopadd Opatieni v oblasti fizeni vztah(i s dodavateli Zpréva GRI 414
na pracovniky v hodnotovém fetézci a pfistupd k fizeni
vyznamnych rizik a vyuzivani vyznamnych pfilezitosti
souvisejicich s pracovniky v hodnotovém fetézci a G€innost
téchto opatfeni
S2-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopadii, Cile v oblasti fizeni vztahtl s dodavateli Zprava GRI3-3

prosazovani pozitivnich dopadd a fizeni vyznamnych rizik

a prilezitosti
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ESRS 2/ Pozadavek na zvefejnéni Nézev kapitoly / podkapitoly Report Dalsi
Tematicky (Zpréava nebo VFZ) (Zprava,  metodiky
ESRS VFZ, REM) a standardy
S3 Dotcené komunity
S3-1 Politiky tykajici se dot€enych komunit Politiky vztaht s komunitami Zprava GRI 3-3
S3-2 Postupy spoluprace s dotéenymi komunitami s ohledem Zapojeni komunit a komunikaéni kanaly Zprava GRI3-3

na fe$eni dopad
S3-3 Postupy pro napravu negativnich dopadd a kanaly uréené  Zapojeni komunit a komunika&ni kanaly Zprava GRI 3-3

pro dot€ené komunity za Ucelem vyslovovani obav

S3-4 Pfijimani opatieni tykajicich se vyznamnych dopadd Opatreni v oblasti zapojeni komunit Zprava GRI413-1
na dot&ené komunity a pfistupdi k fizeni vyznamnych
rizik a vyuzivani vyznamnych pfilezitosti souvisejicich
s dot€enymi komunitami a G€innost téchto opatfeni

S3-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopadd, Cile v oblasti vztah(i s komunitami Zprava GRI 3-3
prosazovani pozitivnich dopad( a fizeni vyznamnych rizik
a prilezitosti
sS4 Spotfebitelé a koncovi uzivatelé
S4-1 Politiky tykajici se spotiebitelll Vztah se zékazniky Zprava GRI 3-3
S4-2 Postupy spoluprace se spotfebiteli a koncovymi uZivateli Vztah se zékazniky Zprava

s ohledem na dopady

S4-3 Postupy pro napravu negativnich dopadd a kanaly Komunika&ni kanaly pro zakazniky Zprava GRI 2-25
urcené pro spotiebitele a koncové uZivatele za icelem
vyslovovani obav

S4-4 PFijimani opatfeni tykajicich se vyznamnych dopadd Opatreni v oblasti podpory a inovace pro zakazniky  Zprava GRI416-2,
na spotfebitele a koncové uzivatele a pristupt k fizeni GRI418-1
vyznamnych rizik a vyuzivani vyznamnych prilezitosti
souvisejicich se spotfebiteli a koncovymi uzivateli
a ucinnost téchto opatfeni

S4-5 Cile tykajici se Fizeni vyznamnych negativnich dopadi, Cile VIZE 2030 ve vztahu k zakaznikdim Zprava GRI 3-3
prosazovani pozitivnich dopadt a fizeni vyznamnych rizik
a prilezitosti
G1 Chovani podnikd
Gl-1 Politiky v oblasti chovani podniki a podnikové kultury Etika a Eticky kodex Skupiny CEZ Zpréava GRI 2-23,
GRI 2-24,
GRI 2-27,
GRI3-3
G1-2 Rizeni vztah(l s dodavateli Rizeni vztah(i s dodavateli Zprava GRI 2-6
G1-3 Prevence a odhalovani korupce a Uplatkarstvi Etika a Eticky kodex Skupiny CEZ Zpréva GRI 3-3,
GRI 205-2
G1l-4 Potvrzené pripady korupce nebo Uplatkarstvi Etika a Eticky kodex Skupiny CEZ Zprava GRI 205-3
Priloha €. 5 — Vybrané ukazatele
G1-5 Politicky vliv a lobbistické ¢innosti Nematerialni - -
G1-6 Platebni podminky Nematerialni - -

Zpréava zahrnuje povinné pozadavky na zverejiiovani souvisejici s tématy udrzitelnosti, ktera jsou identifikovana jako vyznamna
v souladu s ESRS. Vedle povinnych informaci jsou i vybrana dobrovolna zverejnéni, ktera se tykaji témat neoznacenych jako
vyznamna, avSak mohou byt relevantni pro uzivatele této Zpravy.

Témata zvefejnéna jako dobrovolna

Latky vzbuzuijici obavy

Charitativni akce

ProtisoutéZni chovani

Politick& €innost

PFistup k danim, dariova transparentnost

Tabulka nize zahrnuje vSechny datové body vychéazejici z dalsi legislativy EU, jak jsou specifikovany v pfiloze B standardu ESRS 2.

PoZadavek Datovy bod Nézev datového bodu Odkaz
na zverejfiovani na legislativu
ESRS 2 GOV-1 21(d) Genderova diverzita v predstavenstvu SFDR, BMR
ESRS 2 GOV-1 21 (e) Podil nezavislych &lenl predstavenstva BMR
ESRS 2 GOV-4 30 Prohlaseni o nalezité péci SFDR
ESRS 2 SBM-1 40 (d) (i) Zapojeni do €innosti souvisejicich s fosilnimi palivy SFDR, P3, BMR
ESRS 2 SBM-1 40 (d) (i) Zapojeni do €innosti souvisejicich s chemickymi vyrobky SFDR, BMR
ESRS 2 SBM-1 40 (d) (iii) Zapojeni do €innosti souvisejicich s kontroverznimi zbranémi SFDR, BMR
ESRS 2 SBM-1 40 (d) (iv) Zapojeni do ¢innosti souvisejicich s péstovanim a produkci tabaku BMR
ESRS E1-1 14 Plan prechodu k dosazeni klimatické neutrality do roku 2050 ECL
ESRS E1-1 16 (9) Podniky vylou¢ené z referenénich hodnot navazanych na Pafizskou dohodu P3, BMR
ESRS E1-4 34 Cile tykajici se snizovani emisi sklenikovych plyn( SFDR, P3, BMR
ESRSE1-5 38 Spotieba energie z fosilnich zdrojli v ¢lenéni podle zdrojli (pouze sektory s vysokym dopadem SFDR

na klima)
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PoZzadavek Datovy bod Néazev datového bodu Odkaz
na zverejiovani na legislativu
ESRSE1-5 37 Spotieba energie a energeticky mix SFDR
ESRSE1-5 40-43 Energeticka narocnost spojend s €innosti v sektorech s vysokym dopadem na klima SFDR
ESRSE1-6 44 Hrubé emise rdmce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plyn( SFDR, P3, BMR
ESRSE1-6 53-55 Hrubé intenzita emisi sklenikovych plyndi SFDR, P3, BMR
ESRSE1-7 56 Pohlcovani sklenikovych plynti a uhlikové kredity ECL
ESRSE1-9 66 Expozice portfolia referenni hodnoty vici fyzickym rizikim souvisejicim s klimatem BMR
ESRSE1-9 66 (a) Rozdéleni penéznich ¢astek podle akutniho a chronického fyzického rizika P3
66 (c) a Umisténi vyznamnych aktiv ve vyznamném fyzickém riziku

ESRSE1-9 67 (c) Rozdéleni uc€etni hodnoty nemovitosti podle energetické Gc€innosti P3
ESRSE1-9 69 Stupeii expozice portfolia vici pfileZitostem souvisejicim s klimatem BMR
ESRS E2-4 28 MnoZstvi kazdé znegistujici latky uvedené v pfiloze Il nafizeni o E-PRTR (Evropsky registr anikd SFDR

a prenost znecistujicich latek) emitované do ovzdusi, vody a plidy
ESRSE3-1 9 Vodni a morské zdroje SFDR
ESRS E3-1 13 Konkrétni politika SFDR
ESRS E3-1 14 Udrzitelné oceany a more SFDR
ESRS E3-4 28 (c) Celkova recyklovana a opé&tovné pouzivana voda SFDR
ESRS E3-4 29 Celkova spotreba vody v m? na €isty vynos z vlastnich provoznich €innosti SFDR
ESRS 2 SBM 3 -E4 16 (a) (i) Cinnosti, které negativné ovliviiuji oblasti citlivé z hlediska biologické rozmanitosti SFDR
ESRS2SBM3-E4 16 (b) Degradace pudy, dezertifikace nebo zakryvani plidy SFDR
paragraf 16 (b)
ESRS 2 SBM 3 -E4 16 (c) Ohrozené druhy SFDR
paragraf 16 (c)
ESRS E4-2 24 (b) Udrzitelna plida / zemédeélské postupy nebo politiky SFDR
ESRS E4-2 24 (c) Udrzitelné postupy nebo politiky v oblasti oceant/mofi SFDR
ESRS E4-2 24 (d) Politiky pro feSeni odlesfovani SFDR
ESRS E5-5 37 (d) Nerecyklovany odpad SFDR
ESRS E5-5 39 Nebezpecny odpad a radioaktivni odpad SFDR
ESRS2SBM3-S1 14 (f) Riziko vyskytu pfipadd nucené prace SFDR
ESRS2SBM3-S1  14(g) Riziko vyskytu pfipadd détské prace SFDR
ESRS S1-1 20 Politické zavazky v oblasti lidskych prav SFDR
ESRS S1-1 21 Politiky nalezité péce v otazkach, na které se vztahuji zakladni Gmluvy Mezinarodni organizace BMR

prace €. 1az 8
ESRS S1-1 22 Postupy a opatfeni branici obchodovani s lidmi SFDR
ESRS S1-1 23 Politika prevence pracovnich trazd nebo systém fizeni SFDR
ESRS S1-3 32(c) Mechanismy pro vyfizovani stiznosti SFDR
ESRS S1-14 88 (h)a(c) Pocet smrtelnych draz{i a po&et a mira pracovnich Grazl SFDR, BMR
ESRS S1-16 97 (a) Neocistény rozdil v odménovani zen a muzl SFDR, BMR
ESRS S1-16 97 (b) Pomér nadmérnych odmén vykonnych fediteld SFDR
ESRS S1-17 103 (a) Pfipady diskriminace SFDR
ESRS S1-17 104 (a) NedodrZovani obecnych zasad OSN v oblasti podnikéni a lidskych prav a OECD SFDR, BMR
ESRS2SBM3-S2 11 (b) Vyznamné riziko détské nebo nucené prace v hodnotovém fetézci SFDR
ESRS S2-1 17 Politické zavazky v oblasti lidskych prav SFDR
ESRS S2-1 18 Politiky tykajici se pracovnik(l v hodnotovém fetézci SFDR
ESRS S2-1 19 Nedodrzovani obecnych zasad OSN v oblasti podnikani a lidskych prav a smérnic OECD SFDR, BMR
ESRS S2-1 19 Politiky nalezité péce v otazkach, na které se vztahuji zakladni tmluvy Mezinarodni organizace BMR

prace €. 1az 8
ESRS S2-4 36 Problémy a incidenty v oblasti lidskych prav souvisejici s pfedchazejicimi a navazujicimi Castmi SFDR

hodnotového Fetézce
ESRS S3-1 16 Z&vazky v ramci politiky v oblasti lidskych prav SFDR
ESRS S3-1 17 Nedodrzovani obecnych zasad OSN v oblasti podnikani a lidskych prav, zasad MOP SFDR, BMR

a smérnic OECD
ESRS S3-4 36 Problémy a incidenty v oblasti lidskych prav SFDR
ESRS S4-1 16 Politiky tykajici se spottebitelli a koncovych uzivatelt SFDR
ESRS S4-1 17 Nedodrzovani obecnych zasad OSN v oblasti podnikani a lidskych prav a smérnic OECD SFDR, BMR
ESRS S4-4 35 Problémy a incidenty v oblasti lidskych prav SFDR
ESRS G1-1 10 (b) Umluva OSN proti korupci SFDR
ESRS G1-1 10 (d) Ochrana oznamovateld SFDR
ESRS G1-4 24 (a) Pokuty za poruseni zakon( proti Uplatkarstvi a korupci SFDR, BMR
ESRS G1-4 24 (b) Standardy tykajici se boje proti korupci a Uplatkarstvi SFDR
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10.2. Pfiloha €. 2 — Seznam zpUsobilych ¢innosti Skupiny CEZ

Kéd Cinnosti Nazev ESRS sektor
CCM_3_5 Vyroba zafizeni pro zvySeni energetické Gc€innosti budov Elektronika a elektricka zarizeni
CCM_4_1 Vyroba elektfiny s vyuzitim solarni fotovoltaické technologie Vyroba elektrické energie a energetické utility
CCM_4_3 Vyroba elektfiny z vétrné energie Vyroba elektrické energie a energetickeé utility
CCM_4 5 Vyroba elektfiny z vodni energie Vyroba elektrické energie a energetickeé utility
CCM_4 9 Pfenos a distribuce elektfiny Vyroba elektrické energie a energetickeé utility
CCM_4_10 Skladovani elektfiny Vyroba elektrické energie a energetické utility
CCM_4_11  Skladovani tepelné energie Vyroba elektrické energie a energetické utility
CCM_4_14  Prenosové a distribuéni soustavy pro plyny z obnovitelnych zdrojd a nizkouhlikové plyny Vyroba elektrické energie a energetické utility
CCM_4_15 Rozvod dalkového vytapéni/chlazeni Vyroba elektrické energie a energetické utility
CCM_4_16 Instalace a provoz elektrickych tepelnych cerpadel Vyroba elektrické energie a energetické utility
CCM_4_20 Kombinovana vyroba tepla/chladu a elektfiny z bioenergie Vyroba elektrické energie a energetické utility
CCM_4_24  Vyroba tepla/chladu z bioenergie Vyroba elektrické energie a energetické utility
CCM_4_27 Vystavba a bezpe€ny provoz novych jadernych elektraren na vyrobu elektfiny nebo tepla, Vyroba elektrické energie a energetické utility
v€etné vyroby vodiku, s vyuzitim nejlepSich dostupnych technologii
CCM_4_28 Vyroba elektfiny z jaderné energie ve stavajicich zafizenich Vyroba elektrické energie a energetické utility
CCM_4_29 Vyroba elektfiny z fosilnich plynnych paliv Vyroba elektrické energie a energetické utility
CCM_4_30 Vysoce Uc€inna kombinovana vyroba tepla/chladu a energie z fosilnich plynnych paliv Vyroba elektrické energie a energetické utility
CCM_4_31  Vyroba tepla/chladu z fosilnich plynnych paliv v systému G€inného délkového vytapéni a chlazeni  Vyroba elektrické energie a energetickeé utility
CCM_6_2 Zelezniéni nakladni doprava Ostatni preprava
CCM_6_5 Preprava motocykly, osobnimi automobily a lehkymi uZitkovymi vozidly Autodoprava
CCM_6_15 Infrastruktura umoznujici nizkouhlikovou silniéni dopravu a vefejnou dopravu Stavebnictvi a inZzenyring
CCM_7_1 Vystavba novych budov Stavebnictvi a inzenyring
CR 3 1
CCM_7_2/ Renovace stavajicich budov Stavebnictvi a inzenyring
CIR_3_2
CCM_7_3 Instalace, Udrzba a opravy zafizeni pro zvySeni energetické U¢innosti Stavebnictvi a inzenyring
CCM_7_4 Instalace, idrzba a opravy dobijecich stanic pro elektricka vozidla v budovéach Stavebnictvi a inZzenyring
(a na parkovistich pfipojenych k budovam)
CCM_7_5 Instalace, Udrzba a opravy pfistrojll a zafizeni pro méfeni, regulaci a kontrolu energetické Stavebnictvi a inZzenyring
naro¢nosti budov
CCM_7_6 Instalace, udrzba a opravy technologickych zafizeni pro obnovitelnou energii Stavebnictvi a inZzenyring
CCM_7_7 Pofizovani a vlastnictvi budov Nemovitosti a sluzby
CCM_8_2 Reseni zaloZzena na datech pro snizovani emisf sklenikovych plynd Informacni technologie
CCM_9 1 Vyzkum, vyvoj a inovace blizké trhu Vzdélavani
CCM_9_3 Odborné sluzby souvisejici s energetickou narocnosti budov Profesionalni sluzby
CIR_4_1 Poskytovani feSeni zaloZenych na datech [T/OT Informacni technologie
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10.3. Pfiloha ¢. 3 — Udrzitelné €innosti dle EU taxonomie

Skupina CEZ zvefejfiuje informace o jednotlivych udrzitelnych ekonomickych &innostech, které maji vyznamny dopad na KPI,

a o kritériich jejich udrzitelnosti. Cinnosti bez vyznamného dopadu na KPI jsou sdruzeny do kategorii Energetické sluzby a Ostatni

udrzitelné ¢innosti.

Kategorie ¢innosti

Popis

Vyroba

— fotovoltaické
elektrarny a vétrné
elektrarny

Kategorie zahrnuje vystavbu a provoz fotovoltaickych elektraren a pevninskych vétrnych parkd (CCM_4_1aCCM_4_3).
Technologie standardné spliiuje limit 100g CO,e/kWh.

Projekty a lokality vyuZivaji opatfeni, jako je EMS dle ISO 14001, zvazuji proveditelnost aspektl ob&hového hospodarstvi u komponent
na Grovni projektu (napf. trvanlivost nebo dlouha Zivotnost komponent). VSechny projekty zajistuji nakladani s odpadem po skonceni
Zivotnosti v souladu s platnymi pravnimi predpisy EU. Projekty dodrzuiji vysledky posouzeni EIA, v€etné posouzeni biologické diverzity,
jestlize je vyzadovano, pfipadné jsou povolovany v rdamci Gzemniho fizeni.

Vyroba — vodni
elektrarny

Kategorie zahrnuje provoz vodnich elektraren (CCM_4_5) v€etné precerpavacich vodnich elektraren (CCM_4_10).

Technologie standardné spliiuje limit 100g CO,e/kWh podle souc¢asného védeckého konsenzu, kde emise CO, u vybranych elektraren
posouzenych metodou LCA jsou vyznamné pod timto limitem.

U v8ech vodnich elektraren Skupiny CEZ byl posouzen mérny vykon podle instalovaného vykonu a plochy vodniho dila p¥i b&Zné hlading
nadrze, téméer ve vSech pfipadech dosahuji hodnot vyssich nez 5 MW/m? (na Urovni dila). VSechny elektrarny jsou provozovany na zakladé
platnych licenci a povoleni vodopravniho tradu vEetné kontrol méfenych tdajl a realizuji vSechna stanovena a pozadovana opatieni

na ochranu vod, zlepSeni dobrého vodniho potenciélu a ochranu biologické diverzity. Stanovené pozadavky vychazeji z rAmcové smérnice
o vodach. Vodni elektrarny nové budované nebo modernizované podléhaji schvéleni dle EIA.

Vyroba — biomasové
zdroje

Kategorie zahrnuje kogeneracni jednotky a vytopny na biomasu a bioplyn (CCM_4_20, CCM_4_24).

Pouzita biomasa je certifikovana nebo povazovéana za udrzitelnou v souladu se smérnici RED Il (zdroj biomasy a Uspora emisi sklenikovych
plynG oproti referenénimu fosilnimu palivu). Pro malé biomasové jednotky, které nemaji zakonnou povinnost certifikace dle RED |1, je

za udrzitelnou povazovana biomasa z lokalnich zdrojd s nizkou dopravni vzdalenosti v souladu s pfistupem pro posouzeni Gspory emisi
dle smérnice. Za udrzitelny je povazovan pouze provoz zafizeni &i kotlll na biomasu bez spalovani jingych druhd paliv za bézného provozu
(zejména fosilnich). Provoz zafizeni je na zakladé platnych povoleni, v souladu s poZadavky vodopravnich tfadd, platnych emisnich limitd
znec€isténi a v souladu s plany kvality ovzdusi. VSechna zafizeni jsou v souladu s pozadavkem posouzeni dle EIA nebo obdobnym platnym
povolovacim postupem pro danou lokalitu.

Vyroba — jaderné
zdroje

Kategorie zahrnuje vyrobni zdroje v Dukovanech (déle jen EDU) a Temeling (déle jen ETE) v&etné piipravné faze vystavby dalsich blokd EDU I
aETEII(CCM_4_27,CCM_4_28).

Ceska republika ma uceleny soubor pozadavkd, které je tfeba spinit, a to jak pro provoz a modifikaci stavajicich jadernych zafizent, tak pro
vystavbu novych jadernych zafizeni. Narodni soubor poZzadavk( EU taxonomie je napliiovan zakonem &. 263/2016 Sb., ktery transponuje
véechny relevantni pfedpisy Euratomu a EU, pficemz Ceska republika v sou¢asné dobé& nema zadny otevieny piipad poruseni predpist

v jaderné oblasti. CEZ, a. s., vytvafi finan&ni rezervu na vyFazovani jadernych zafizeni z provozu (tzv. vazany uget). Kazdorog&ni kontrolu
pFim&Fenosti provadi SURAO (Spréava uloZit radioaktivnich odpad().

Ceska republika ma platnou koncepci nakladani s radioaktivnimi odpady a vyhotelym jadernym palivem (usneseni viady & 597/2019), ktera
zajistuje soulad s pozadavky EU a mezinarodnimi pozadavky zohlediujicimi nakladani s radioaktivnimi odpady. Usnesenim viady ¢. 24/2023
byla na SURAO delegovana odpovédnost za aktualizaci Koncepce nakladani s radioaktivnimi odpady a vyhofelym jadernym palivem

v souladu s poZadavky EU taxonomie. Aktualné probiha vybér pro mozné umisténi Glozisté v ramci lokalit Bfezovy potok, Horka, Hradek
aJanoch.

Podle zavér(i mezinarodnich instituci, realizovanych LCA studii v Ceské republice i metastudie podle zpravy Spole&ného vyzkumného
stfediska Evropské komise pro G&ely posouzeni jaderné energetiky Skupina CEZ splfiuje kritérium emisni intenzity z pohledu Zivotniho
cyklu maximélné 100 g CO,e/kWh vyrobené energie. Zavéry Spole¢ného vyzkumného strediska Evropské komise o jaderné energii

uvadeji, Ze zarizenf dosahuiji limitu i ve vyhledu nasledujicich 50 let. Tyto vysledky jsou konzistentni se zavéry hodnoceni IPCC (2014)

a UNECE (2022). Pro zafizeni provozovana Skupinou CEZ jsou déle relevantni zavéry &esko-polské studie z VSB — Technické univerzity
Ostrava (2017) a studie VSCHT a UlV ReZ (2020). Studie VSCHT posoudila vyrobu jaderné elektfiny v Ceské republice (EDU a ETE)
perspektivou LCA v souladu s metodou PEF 2.0. Vyroba elektrické energie v jadernych zafizenich ve vSech pripadech dosahuje hodnot
vyznamné pod stanovenou prahovou hodnotou.

Vhodnost a odolnost lokality vi&i pfirodnim a klimatickym rizikim a meteorologickym jeviim jsou pravideln& posuzovany v ramci
aktualizace provoznich bezpe&nostnich zprav ETE a EDU. Hodnoceni se Fidi poZzadavky stanovenymi ve vyhlasce SUJB & 378/2016 Sb., dale
SSR-1 MAAE, referen¢nimi Grovnémi bezpe&nosti WENRA. V minulosti byly v obou jadernych lokalitach provedeny zatézové testy po havarii
jaderné elektrarny Fukusima. Na zakladé hodnoceni byly v jadernych lokalitach implementovany aké&ni plany pro minimalizaci dopadd
extrémnich pfirodnich rizik, kde pfijata opatfeni sleduji princip Defense in Depth.

V sougasné dobé majf véechny provozované reaktory licenci na provoz na dobu neurgitou. CEZ, a. s., predpoklada, Ze bloky bude provozovat
nejméné 60 let, tedy s oekavanou dobou provozu po roce 2040. Toho bude dosaZzeno uplatiiovanim poZadavki souvisejicich s fizenim
starnuti, provadénim pravidelnych bezpe&nostnich revizi kazdych 10 let a pinénim poZzadavk(i stanovenych narodnim organem (SUIB)

na zvy$eni bezpec€nosti zafizeni.

Zafizeni EDU i ETE vyuZivaji nejlepsi dostupné technologie v souladu s pozadavky Euratomu v rdmci prevence, zabranéni havariim ¢i zmirnéni
nasledkd. Zafizeni se fidi nejlepsimi dostupnymi technikami na zakladé bezpecénostnich pozadavki MAAE (projekt a provoz) a podléhaji
pravidelnym inspekcim OSART. Rovnéz se fidi referenénimi Grovnémi bezpecnosti WENRA pro existujici reaktory 2020 a podléhaji
kontrolam v ramci tematického vzajemného hodnoceni ENSREG. CEZ, a. s., disponuje diverzifikovanymi dodavateli paliva. V ramci procesu
modifikaci jaderného paliva za i€elem vyssiho vyuZziti (v souvislosti s prodluzovanim palivového cyklu) dochéazi také k licencovani a dolozeni
zvy$eni odolnosti a integrity paliva v podminkach havarii na strané dodavateltl paliva. Na zakladé soucasného vykladu evropskych
dozorovych organd a provozovatelli stavajici jaderné palivo spliiuje bezpe&nostni pozadavky chapané jako nejlepsi dostupné techniky.
Skupina CEZ aktivné podporuje vyvoj v této oblasti, nebot nase dcefina spole&nost, pracovisté jaderného vyzkumu v ReZi, spolupracuje

na programu INCA NEA-FIDES Il testujicim koncepty ATF na vyzkumném reaktoru.

Zafizeni ETE a EDU maji vSechna potfebnéa povoleni a spliiuji platné limity stanovené pfislusnym vodopravnim Gradem, véetné
vodohospodarskych limitd, limitu radioaktivity vody a pfipadné teplotniho limitu. Obé zafizeni pouZivaji i¢inné chladici v&Ze a nepouzivaji
jednorazové chlazeni. ETE a EDU maji bezpec€nostni zaloZni dieselové agregaty, které slouzi jen jako zalozni zdroje, splfiuji emisni limity pro
stfedni spalovaci zafizeni a maji platna povoleni. CEZ, a. s., ma zavedeny program monitorovani pozadavk{ v oblasti omezovani pouZiti
Skodlivych chemickych latek. Jaderné elektrarny reaguji na tyto pozadavky v ramci planovanych modifikaci zafizeni tak, aby byl zajistén
soulad s pInénim povinnosti legislativy regulujici uziti chemickych latek a slouc¢enin.

Pfi provadéni zmén a rekonstrukci jadernych zafizeni je povolovacimu organu vzdy predioZeno posouzeni vlivu na Zivotni prostredi.

Na zékladé rozhodnuti pfislusného organu ochrany zZivotniho prostfedi se vzdy provadi Gpiny postup EIA a screening biologickeé diverzity. Je
provadén a kazdoro€né prezkouméavan monitoring Zivotniho prostfedi v€etné radiacniho monitoringu provadéného narodni laboratofi pro
kontrolu radiace. Novy reaktor v lokalité Temelin (ETE Il) mé& v sou€asné dobé platné posouzeni EIA a zavéry z néj vyplyvajici od roku 2013.
Nova vystavba v lokalité Dukovany (EDU Il) ma platné zavéry EIA z roku 2019. V rdmci pfipravy projektt EDU Il'i ETE Il je planovan soulad

s pozadavky EU taxonomie. Novému jadernému bloku v Dukovanech schvalila EU statni podporu. V kvétnu 2025 doslo k prevodu priblizné
80 % akciového podilu ve spole&nosti EDU Il na Ceskou republiku.
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Kategorie ¢innosti Popis
Vyroba —zemniplyn  Kategorie zahrnuje vyrobu elektfiny, vyrobu tepla pro centralni zasobovani teplem a malé kogenerac¢ni jednotky (CCM_4_29, CCM_4_30,
CCM_4_31).

Skupina CEZ pfipravuije a realizuje nové investiéni projekty do plynovych zdrojdi v ramci platnych plant transformace uhelnych lokalit
Skupiny CEZ. V roce 2025 probéhla pfiprava &i vystavba novych zdrojti spoleénostmi Energotrans (Mé&Inik — paroplynovy zdroj elekttiny)

a CEZ Teplarenska, a.s., (plynové kotle v ramci transformace uhelnych lokalit). Skupina CEZ realizuje pfi transformaci lokalit portfoliovy
piistup pro definovani nahrazovanych zdrojti, kdy dochézi k ndhradé zdrojl v ramci regionu CR. Investiéni vydaje do pripravy téchto
konkrétnich projektd jsou vykazany v ramci udrzitelného CAPEX,. Planované vydani stavebniho povoleni téchto projektd je v letech
2025-2027, zprovoznéni v letech 2028-2030. Projekty splfiuji pozadavky na vysokoU¢innou kogeneraci, €i pfipojeni do G¢inné soustavy
dodavek tepla. Emisni intenzity u téchto projektd jsou vzdy pod limitem 270 g CO,e/kWh pfimych emisi na jednotku vyrobené energie,
piicemz pripravované projekty splfiuji poZadavek snizeni emisni intenzity o minimalné 55 % (posuzovano vici nahrazované kapacité).

V ramci piipravy zdrojli je pogitano s poZzadavkem na posouzeni alternativni varianty nakladové efektivni a technicky proveditelné moZnosti
zdrojll OZE se zapojenim zugastnénych stran, a to v ramci zmény integrovaného povoleni. Véechny plynové projekty jsou technologicky
pripraveny na vyuzivani vodiku, min. 10% jiz od zprovoznéni zdroje, a jsou planovany s vyhledem pfechodu z plynu na vodik do konce

roku 2035. U zdrojl je pogitano s méfenim Gnikd metanu a jejich minimalizaci.

Skupina CEZ posoudila véechna provozovana aktiva taktéz podle kritérii ,vyznamné& neposkozovat® (dale jen DNSH), tj. v oblastech ochrany
vod, prevence a omezovani znecisténi a ochrany biologické diverzity. VSechny provozy splfiuji definované pozadavky pro tuto ¢innost.
Zafizeni jiz provozovana v roce 2024 nespliiuji poZadavky EU taxonomie pro tyto pfechodné udrzitelné zdroje a jsou klasifikovana jako

Jen zpUsobilé.

Distribuce elekttiny

Kategorie zahrnuje provoz distribucni sité, sluzeb a instalace zafizeni pro distribuci elektfiny (CCM_4_9).

Za udrzitelné jsou povazovany provozované distribu¢ni sité, které jsou zapojeny do celoevropské propojené sité, a dale instalovana zarizeni,
ktera jsou v souladu s definovanymi legislativnimi poZadavky. Ob&hové hospodérstvi pi nakladani s odpady je zajisténo prostfednictvim
systému EMS v souladu s normou ISO 14001 a s cilem materidlového vyuziti na konci Zivotnosti zafizeni. Na hlavnich sitich se nevyskytuji
polychlorované bifenyly. Distribucni spole€nosti zajistuji vysokou Groven ochrany prostrednictvim programu bezpe&nosti a ochrany zdravi,
v&etné bezpe&nosti prace ve vyskach a prevence elektromagnetického zafeni pro bezpecénost pracovnikd v souladu s evropskou a narodni
legislativou. V pripadé rozhodnutf pfislusného organu pro Zivotni prostfedi se provadi hodnoceni EIA a screening biologické diverzity,
piicemz vétsina zamérd je posuzovana bez dopadu na biologickou diverzitu. Kromé toho je realizovan program ochrany biodiverzity,
zejména pro ochranu ptactva. Investice do novych pfipojek plynovych energetickych zafizeni jsou vy&lenény a vykazany jako Jen zpUsobilé.

Rozvod déalkového
vytapéni

Kategorie zahrnuje provoz soustav s dodavkami tepla (CCM_4_15).

Cinnost je v souladu s taxonomickymi pozadavky na dodavky v oblastech spliiujicich poZadavky na provoz G&innych soustav dle platné
regulace. Vsichni provozovatelé spliiuji podminky stanovené vodopravnim Gradem. Pfi rekonstrukcich a obnové infrastruktury se pouzivaji
pouze energeticky U€inna zafizeni. Provozovatelé maji vSechna potfebné platna povoleni a opravnéni pro dodavky tepla a provoz
infrastruktury.

Distribuce
obnovitelnych

a nizkouhlikovych
paliv

Kategorie ve Skupiné CEZ zahrnuje investice do modernizace plynovod{ umoZzfiujici budouci pfimichavani vodiku (H2-ready polyetylenové
plynovody) a projekty vodikovych parkd &i lokalit s pfimichavanim biometanu (CCM_4_14). Obnova a rozsifeni plynového potrubi neovliviiuji
kvalitu vod a nemaji vliv na biodiverzitu, resp. nepodstupuji posouzeni dle EIA.

Instalace zafizeni
pro energetickou
Géinnost budov

Kategorie zahrnuje jak instalaci energeticky G&innych zafizeni (CCM_7_3), tak jejich vyrobu (CCM_3_5). Skupina CEZ zahrnuije do instalace
zafizeni pro energetickou G¢innost budov i instalace technologii v rdmci novostaveb.

Provadéna ¢innost spociva v instalaci zafizeni a technologif, jez jsou v souladu s pozadavky na ekodesign a kde podniky nemaji zaméreni

na realizaci stavebnich praci. Spole€nosti dodrzuji stavajici pfedpisy o nakladani s azbestem a regulovanymi latkami, pfi¢emz nebylo zjisténo
z&dné poruseni zakona ve sledovaném obdobi.

Cinnost je v souladu s EU taxonomif v pFipadé vybranych produktovych kategorii — vysoce energeticky Gginnych zafizeni nebo svételnych
zdrojti (LED) s aplikovanym systémem environmentéalniho managementu a planu odpadového hospodafstvi. Cinnosti vyuzivajici zafizeni

s niz3i energetickou G&innosti, véetné Einnosti, které jsou zavislé na volbé produktl klientem &i nedostateéné evidenci, jsou hodnoceny jako
Jen zpdsobilé.

Instalace technologif
pro obnovitelnou
energii v budovéach

Kategorie zahmuie instalaci tepelnych Cerpadel a stfesnich fotovoltaik (CCM_7_6). B
Cinnost pouziva produktové kategorie, které jsou podle EU taxonomie definovany jako udrzitelné. Cinnost je posouzena jako udrzitelna.
Ve specifickych pfipadech spole¢nosti bez managementu exponovanych fyzickych rizik jsou innosti vykazany jako Jen zpGsobilé.

Energetické sluzby

Kategorie zahrnuje €innosti v ramci ESCO byznysu a elektromobility. Tato obecné kategorie zahrnuje nasledujici ¢innosti:

— CCM_7_4 —Instalace dobijecich stanic v budovach a pfilehlych parkovistich spada do seznamu udrzitelnych zafizeni a je standardné
udrzitelnou €innosti.

— CCM_7_5 — Instalovana zafizeni jsou uvedena v kategorii udrzitelnych produktti — umoZziuji inteligentni méfeni, regulaci a automatizaci
energetického vykonu.

— CCM_9_3 - Sluzby ESCO a sluzby energetického managementu, energetické sluzby se zarukou (EPC) jsou v souladu se seznamem
udrzitelnych kategorif €innosti.

— CCM_6_5 — Nakup a provoz skupinovych vozidel e-mobility a hybridnich vozidel, ktera splfiuji nulové pfimé emise ¢i prahovou hodnotu
509 CO,/km. VSechna vozidla i jejich provoz a likvidace jsou v souladu s pravnimi pfedpisy EU, vnitrostatnimi pravnimi predpisy
o odpadech a je zohlednéna Groven energetickych stitkd pneumatik v pfislusnych kategoriich vozidel.

— CCM_6_15 — Projekty vystavby a instalace nabijecich stanic jako soucast vefejné pristupné infrastruktury a projekty plnicich stanic pro
autobusy jsou v souladu s poZadavky na nakladani se stavebnim odpadem na Grovni projektu, které stanovuje povolovaci organ. Jsou
uplatiiovany smluvni dohody, které zajistuji pfednostni materialové vyuziti odpadd v souladu s hierarchii nakladani s odpady a pravnimi
predpisy o odpadech. VSichni subdodavatelé jsou drziteli certifikatu ISO 14001 a spliiuji pozadavky na ochranu Zivotniho prosttedy,
jako je biologicka rozlozitelnost chladicich kapalin pouzivanych v komponentech nabijecich stanic. VSechna zarizeni jsou likvidovana
v souladu s legislativou WEEE a recyklovana v souladu s pozadavky EU. VSechny budované dobijeci stanice jsou sou€asti stavajici silnicni
infrastruktury a nejsou spojeny s rozsifenim liniové infrastruktury.

— CCM_7_2 — Stéavajici nevyznamné aktivity v oblasti renovaci budov maji pozitivni dopad na Uspory energie, ale projekty nesplriuiji
technicka kritéria. Aktivita je tedy Jen zpUsobila.

Dale ve specifickych pfipadech spolecnosti bez managementu exponovanych fyzickych rizik jsou €innosti této obecné kategorie vykazany

jako Jen zpUsobilé.

Ostatni udrzitelné
cinnosti

Kategorie zahrnuje nasledujici €innosti, které nemaji vyznamny dopad na jednotliva KPI a byly vyhodnoceny jako udrzitelné pfi spinéni

nasledujicich pozadavkd:

— CCM_4_10 - Projekty skladovani elektfiny (bateriova Ulozisté) jsou s ohledem na posuzovana kritéria povazovany za udrzitelnou €innost.

— CCM_4_11 — Napriklad pilotni projekt horkovodni akumulace na bazi roztavenych soli.

— CCM_7_7 — Vlastnictvi a sprava vlastnich budov postavenych do 31. 12. 2020 s certifikdtem EPC A, nebo budovy s nizsi spotfebou
neZ TOP 15% komer&nich budov v Ceské republice doplnéné povinnym energetickym auditem budovy. Budovy s vy$si spotfebou jsou
hodnoceny pouze jako Jen zplsobilé.

— CCM_9_1 - Projekty vyzkumu a vyvoje vyzkumnych center byly hodnoceny jako udrzitelné pfi spinéni technologické vyspélosti projektu,
pfinosu ke snizovani emisi sklenikovych plyn(i €i vyznamného dopadu na platné pozadavky podstatného prispévku zkoumanych &innosti,
které se vyskytuji v ramci obchodnich &innosti Skupiny CEZ. Prehled hlavniho zamé&Feni vyzkumnych aktivit je uveden ve VFZ, kapitole
Podnikani Skupiny CEZ — ostatni oblasti. V pfipadé& OPEX, pro vyzkumnou a inova&ni &innost pfimo pfidruzenych k hlavni vykazované
ekonomickeé €innosti spole€nosti prebira vyzkumny OPEX vysledek hodnoceni této hlavni €innosti.

— CIR_4_1 - Vybrany pofizovany software v ramci datovych sluzeb IT/OT pro fizeni distribu¢ni sité zaméfeny na vzdalené monitorovani,
prediktivni Gdrzbu a sdileni dat nezbytnych k udrzbé distribucni sité. Investice se fidi interni metodikou spole¢nosti i legislativnimi
povinnostmi pro nakladani s elektrickymi a elektronickymi odpady. Cinnost ma platna povoleni k provozu a zajistuje zachovani kvality vod.
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10.4. Pfiloha €. 4 — Klicové ukazatele EU taxonomie

Ukazatel Provozni vynosy

Vykézany KPI Provozni vynosy Environmentalni cil ¢innosti
Finanéni rok (N) 2025 v souladu s taxonomii
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A1.1 Vyroba-— obnovitelné zdroje 51 16,8 5,0 97,9
energie
Vyroba elektfiny z vodni energie CCM 4.5. 1,0 34 1,0 1,0 100,0
Vyroba elektfiny s vyuzitim solarni CCM 4.1. 31 10,3 31 31 100,0
fotovoltaické technologie
Vystavba a vyroba elektfiny CCM 4.3. 0,3 0,9 0,3 0,3 100,0
z vétrné energie
Vystavba a vyroba elektfiny, tepla  CCM 4.20. 0,8 22 0,7 0,7 86,2
¢i kogenerace — biomasa/bioplyn
A.1.2 Vyroba - prechodné zdroje 17,1 51,3 15,4 T 90,3
Vyroba — soucasné jaderné zdroje  CCM 4.28. 154 51,3 15,4 154 T 100,0
Vyroba — paroplynové, CCM 4.29; 1,7 0,0 T 0,0
kogeneracni zdroje a vytopny 4.30,;4.31.
na zemni plyn
A.1.3 Distribuce elektfiny, tepla 15,9 52,4 15,7 99,0
a nizkouhlikovych paliv
Prenos a distribuce elektfiny CCM 4.9. 14,4 48,0 14,4 14,4 E 100,0
Rozvod dalkového vytapéni CCM 4.15. 1,5 4,5 1,3 1,3 89,3
A.1.4 Energetické sluzby a ostatni 4.5 54 1,6 35,7
zplisobilé Cinnosti
Instalace, drzba a opravy zafizeni CCM 7.3;; 2,8 1,2 04 04 E 13,1
pro zvySeni energetické Gc€innosti 35.
Instalace, udrzba a opravy CCM 7.6. 0,4 1,2 04 04 E 99,4
technologickych zafizeni pro
obnovitelnou energii
Ostatni ESCO sluzby CCMY 1,0 2,7 08 0,8 EY TY 83,9
a elektromobilita
Ostatni ¢innosti b 0,3 0,2 0,1 0,1 EY TY 15,9
Al Soucet €innosti v souladu s taxonomii dle cile _ 37,8 _
A+B  KPI Celkem — Provozni vynosy 42,6 125,9 378 378 16,0 154 88,7

1 Cinnosti s nevyznamnym dopadem na KPI jsou sdruzeny do kategorif &innosti. Konkrétni popis je v Pfiloze & 3 — UdrZitelné &innosti dle EU taxonomie. Toto sdruzeni ma
dale vliv na vypocet hodnot dle pfiznakl T (pfechodné) a E (podptirné).

Celkova hodnota ukazatele Provozni vynosy odpovida hodnoté vysledku provoznich vynost uvedenych v ramci konsolidované
agetni zavérky Skupiny CEZ v souladu s IFRS ve Vyro&ni finanéni zpravé 2025. Jedna se o G&etni polozky Trzby z prodeje elektfiny,
tepla, plynu a uhli; Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby; Ostatni provozni vynosy. Podrobny popis polozZek a také vysvétleni vztahu
ukazatele na vynosy ze smluv se zakazniky je uveden v Pfiloze konsolidované Géetni zavérky k 31. 12. 2025 (bod 18.). Skupina CEZ
v ramci vykazu kli¢ového ukazatele dle EU taxonomie uvadi konsolidovanou vysi provoznich vynost a nevykazuje objem internich
vynos( v ramci Skupiny CEZ &i jednotlivych segment(i.

V rdmci ukazatele dle EU taxonomie Provozni vynosy z vyroby elektfiny pfifazené dané technologii zahrnuji vynosy spojené

s vyrobou i vynosy z podptrnych a regulaénich sluzeb. Nezahrnuiji vynosy z tradingovych operaci. Provozni vynosy &innosti
distribuce elektfiny zohledriuji vynosy distribu¢ni spole¢nosti i se zohlednénim sdruzenych dodavek prodejnich spolecnosti
Skupiny CEZ.

Cinnosti, které nemaji vyznamny dopad na kli¢ovy ukazatel Provozni vynosy, jsou sdruzeny do kategorie Ostatni ESCO sluzby

a elektromobilita a kategorie Ostatni Cinnosti. Soupis takto sdruzenych €innosti je uveden ve Zpravé, Priloze 3, Udrzitelné Einnosti
dle EU taxonomie.
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Ukazatel Provozni vynosy — doplikové informace

Podil vynos(i Skupiny CEZ v souladu s EU taxonomii &ini 37,8% (+2,3 p. b.). Jedna se prevazné o vynosy z distribuce elektfiny

a vyroby elektfiny z jaderné energie. Mezi dalSi vyznamné €innosti se fadi zejména vystavba a provoz fotovoltaickych elektraren,
instalace energeticky Uspornych zafizeni, instalace fotovoltaiky a tepelnych ¢erpadel v budovach, hydroenergetika a rozvody

a dodavky tepla Ci poskytovani odbornych energetickych sluzeb.

Mezi Einnosti, které jsou zplsobilé, ale nespliuji vSechny pozadavky podle taxonomie, se fadi zejména oblast vyroby energie ze
zemniho plynu, kde provozovana zafizeni nepini definovana kritéria, a dale instalace technologii a energeticky efektivnich zafizeni,
kde volba konkrétnich zafizeni podléha primarné volbé klienta a kde se nepodafilo prokazat soulad s kritérii taxonomie.

Hlavni faktory ovliviiujici vykonnost a provozni vynosy Skupiny CEZ v roce 2025 jsou uvedeny ve Vyro&ni finanéni zpravé

Skupiny CEZ 2025. Nejvyznamnéj$imi faktory s vlivem na vysledky KPI dle taxonomie byly nardisty trzeb z distribuce elekt¥iny

a pokles trzeb z prodeje elektfiny zakaznikim. Nardist externich vynost z prodeje vyrobené elektfiny CEZ v kombinaci s navysenim
podilu na vyrobé, véetné pozitivniho vlivu harmonogramu odstavek, meziroéné zvysil trzby jadernych zdrojl. Trzby z prodeje
zemniho plynu zakaznik(m v nezplsobilé kategorii meziroéné vyrazné vzrostly, ostatni nezptsobilé nekomoditni sluzby poklesly.
Trzby z uhelné energetiky vyrazné klesly vlivem snizeni podilu uhli na vyrobé a odprodeje uhelnych aktiv v Polsku.

Ukazatel CAPEX,

Vykazany KPI CAPEX, Environmentalni cil &innosti v souladu
Finanéni rok (N) 2025 s taxonomii
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% mid. K& % % % % % % % E T %
A.1.1 Vyroba- obnovitelné zdroje energie 4,0 2,0 4,0 99,6
Vyroba elektfiny z vodni energie CCM 4.5. 13 0,6 13 13 100,0
Vyroba elektfiny s vyuzitim solarni CCM4.1. 1,6 0,8 16 1,6 100,0
fotovoltaické technologie
Vystavba a vyroba elektfiny CCM4.3. 0,5 0,3 05 0,5 100,0
z vétrné energie
Vystavba a vyroba elektfiny, tepla ¢i CCM 4.20. 0,6 0,3 0,6 0,6 97,4
kogenerace — biomasa/bioplyn
A.1.2 Vyroba - prfechodné zdroje 23,5 10,1 20,2 T 85,8
Vyroba — soucasné jaderné zdroje CCM 4.28. 12,6 6,3 12,6 12,6 T 100,0
Vyroba — nové jaderné zdroje CCM 4.27. 1,0 0,3 0,6 0,6 60,8
Vyroba — paroplynové, kogenera¢ni CCM 4.29; 10,0 35 7,0 7,0 T 70,4
zdroje a vytopny na zemni plyn 4.30,;4.31.
A.1.3 Distribuce elektfiny, tepla 32,2 15,9 31,8 98,6
a nizkouhlikovych paliv
Prenos a distribuce elekttiny CCM 4.9. 26,0 129 25,8 25,8 E 99,0
Rozvod dalkového vytapéni CCM 4.15. 1,1 0,5 0,9 0,9 83,2
Distribu€ni soustavy pro CCM 4.14. 51 2,6 51 51 100,0
nizkouhlikova paliva
A.1.4 Energetické sluzby a ostatni 16,9 1,7 3,3 19,7
zplisobilé Einnosti
Instalace, Gdrzba a opravy zafizeni CCM 7.3, 0,7 0,3 0,6 0,6 E 85,0
pro zvySeni energetické ucinnosti 35.
Instalace, Udrzba a opravy CCM 7.6. 0,1 0,0 0,1 0,1 E 99,8
technologickych zafizeni pro
obnovitelnou energii
Ostatni ESCO sluzby a elektromobilita CCMY 3,6 09 1,7 1,7 0,0 EY TY 47,5
Ostatni €innosti b 12,5 0,4 09 0,4 0,5 EY TY 7.2
Al Soucet €innosti v souladu s taxonomii dle cile _ 58,8 0,5 _
A+B  KPI Celkem — CAPEX; 76,7 29,7 59,3 58,8 0,5 28,5 20,7 77,3

1 Cinnosti s nevyznamnym dopadem na KPI jsou sdruzeny do kategorii &innosti. Konkrétni popis je v Pfiloze & 3 — UdrZitelné &innosti dle EU taxonomie. Toto sdruzeni ma
dale vliv na vypo&et hodnot dle pfiznakd T (pfechodné) a E (podpdrné).
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Cinnosti, které nemaji vyznamny dopad na kli¢ovy ukazatel CAPEX,, jsou sdruzeny do kategorie Ostatni ESCO sluzby

a elektromobilita a kategorie Ostatni €innosti. Soupis takto sdruzenych €innosti je uveden ve Zprave, Priloze €. 3 — Udrzitelné
Cinnosti dle EU taxonomie.

Ukazatel CAPEX, je definovan jako pfirlistky do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a prirlistky z akvizic,

dle bodu 4. a bodu 5. Pilohy konsolidované Gcetni zavérky k 31. 12. 2025. Kapitalové investice zahrnuiji pFirlistky pozemkd, budov,
zafizeni, nedokonéeny majetek, poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek a priristky do nehmotného majetku v souladu

s Ucetnimi standardy. Pfirdistky do dlouhodobého nehmotného majetku z akvizic dcefinych spoleénosti v ukazateli CAPEX,
nezahrnuji goodwill. Ukazatel je ponizen o prirlistky souvisejici s jadernym palivem.

CAPEX, — specifikace jednotlivych slozek ukazatele (v mld. K&)

2024 2025
Note 4 pfirGistky dlouhodobého hmotného majetku 54,3 52,5
Note 5 pfirlistky dlouhodobého nehmotného majetku 39 3,8
Note 4 pfirdstky dlouhodobého hmotného majetku z akvizic 108,8 0,7
Note 5 pirlistky dlouhodobého nehmotného majetku z akvizic ¥ 1,8 0,1
Eliminace pfirdstku jaderného paliva? 10,3 7,0
CAPEX, 158,5 50,0

Note 4 = bod 4. Pfilohy konsolidované G¢etni zavérky k 31. 12. 2025.

Note 5 = bod 5. Pfilohy konsolidované Gc¢etni zavérky k 31. 12. 2025.

1 Akvizice dcefinych podnikd bez zahrnuti goodwillu.

2 Hodnoty jsou identifikovany dle pfisludnych u&td v ramci Piilohy konsolidované ucetni zavérky k 31. 12. 2025, bod 4.

V priib&hu roku 2025 doslo k provedeni koneéného zau&tovani akvizice skupiny GasNet (blize bod 2.2.3. Pfilohy konsolidované
agetni zavérky k 31. 12. 2025 Skupiny CEZ) s vlivem na hodnoty CAPEX,. Do$lo k navy$eni prir(istki z akvizice za rok 2024
(+228,7 mil. K&) v kategorii nezplsobilé neutralni innosti a navy$eni celkového ukazatele.

Ukazatel CAPEX, — dopliikové informace

V roce 2025 pominul jednorazovy vyznamny vliv akvizice GasNet, ktery ovlivnil vykaz dle EU taxonomie za rok 2024. Podil CAPEX,
v souladu s taxonomii dosahl 59,3 % a struktura udrZitelnych investic Skupiny CEZ v roce 2025 je stale zamé&Fena predevsim

na modernizaci a obnovu sité a distribuce elektfiny, pficemz meziro&né klesly pfirlistky majetku v distribuéni soustavé vlivem
Cerpani dotaci. Dale doslo k poklesu investic do vystavby fotovoltaickych elektraren v souvislosti s dokon&enim fady projektd

a u vétrnych elektraren doslo k poklesu investic do francouzskych vétrnych parkd. Investice do novych jadernych zdrojd poklesly
vlivem prodeje Elektrarny Dukovany II. Investice do malych modularnich reaktord jsou teprve v pfipravné fazi a zjistuji se pozadavky
na zafizeni v lokalitach v ramci EIA.

Skupina GasNet dale pokracovala ve svych investicich do plynovodU pfipravenych na vyuZiti vodiku. Investice do pfechodnych
udrzitelnych €innosti zahrnovaly pfedevsim investice do provozu jadernych zafizeni ve stavajicich lokalitach a pfipravné investice
v ramci transformace uhelnych lokalit na paroplynové elektrarenské a teplarenské plynové zdroje. Meziro¢né doslo k poklesu
investic v ramci uhelné energetiky z diivodu probihajici transformace uhelnych zdrojli na nizkoemisni a vlivem odprodeje polskych
uhelnych aktiv. Mezirocné taktéz poklesly investice v ramci tézby uhli.

Cil ob&hového hospodéfstvi je podpoFen pouzivanim softwaru a licenci v ramci CEZ Distribuce k designu, monitoringu a tdrzbé
distribuéni sité, jejich komponent a systému IT a spravy dodavateld.

Udrzitelny CAPEX, v rozdéleni dle pFirGstkd do majetku a pfirGistkd z akvizic (v mid. K&)

2024 2025
mld. K& % mid. K& %
Ukazatel UDRZITELNY CAPEX, — CELKEM 34,8 22,0 29,7 59,3
PFirGstky do dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 34,2 21,6 29,5 59,0
Prirlistky z akvizic 0,6 04 0,1 0,3
Udrzitelny CAPEX,v rozdéleni na investice v rdmci provozované €innosti a individualni opatteni (v mld. K¢&)
2024 2025
mld. K& % mid. K& %
Ukazatel UDRZITELNY CAPEX, — CELKEM 34,8 22,0 29,7 59,3
a) Investice v ramci provozované udrzitelné ekonomické ¢innosti 334 21,0 28,7 57,3
b) Investice v ramci Investi¢niho planu dle delegovaného aktu 2021/2178 - - - -
c) Investice do nizkouhlikovych feSeni a individualnich opatreni 15 0,9 1,0 2,0

Hodnoty roku 2024 jsou v souvislosti s novou kategorii Neposuzované ¢innosti pro srovnatelnost pfepocteny (v¢. zohlednéni vlivu kone¢ného zaictovani akvizice
spole¢nosti GasNet).
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Udrzitelna investicni ¢innost je realizovana zejména v oblasti (a) a souvisi s realizaci udrzitelnych ekonomickych ¢innosti.

Oblast (c) Nakup produktt a sluZeb, které jsou v souladu s taxonomi, si interné definuje Skupina CEZ jako samostatné investice,
jez nesouviseji s hlavnimi provozovanymi podnikatelskymi ¢innostmi (napr. renovace, instalace technologii v budovéach, software
k internimu poutiti). Tyto investice jsou z pohledu Skupiny CEZ nizké, nebot investiéni ginnost se prevazné orientuje na hlavni

podnikatelské €innosti spolecCnosti.

Investice podle kategorie (b) nejsou ve Skupiné CEZ evidovany. Investiéni plan ve smyslu nafizeni 2021/2178 predpoklada
&lenéni a vykazovani podle jednotlivych kategorii &innosti EU taxonomie. Tento pristup Skupina CEZ nerealizuje. Skupina CEZ
mé stfedné&doby investi¢ni plan, ktery reflektuje segmentové fizeni Skupiny CEZ (Vyro&ni finanéni zprava za rok 2025, kapitola

Investice Skupiny CEZ).

Platny investiéni plan pro roky 2026—2030 je v souladu s dekarboniza&nimi ambicemi Skupiny CEZ orientovan na oblasti, ve kterych
ocekavame dosazeni az 70% souladu s taxonomii (CAPEX,). Mezi vyznamné kategorie se fadi investice do obnovitelnych zdrojl
energie a investice do distribu¢ni soustavy. 26 % investic bude sméfovat do prfechodné udrzitelnych €innosti jaderné a plynové
energetiky. CEZ, a. s., pfipravuje nové plynové projekty a usiluje o Gplny soulad s technickymi kritérii taxonomie EU. Tyto projekty

jsou nyni ve fazich pfipravy a vystavby a jsou pfipravovany jako nahrada velké €asti planované odstavované uhelné vyrobni
kapacity. Tyto projekty budou pfipraveny na vyuziti vodiku a umoZzni vyznamné snizit intenzitu emisi sklenikovych plynd ve srovnani
se soucasnymi zdroji. Podil nezpUsobilych investic je 22,8 %, pfevazné souvisi s plynovody, projektem ZEVO &i investicemi pro
podptirné korporéatni sluzby. Skupina CEZ planuje vydat jen 1,6 % investic do &innosti, které souviseji s kategorii Nezptisobilé emisni

Cinnosti (Cinnosti souvisejici s uhlim).

Ukazatel OPEX,

Vykézany KPI OPEX, Environmentalni cil ¢innosti v souladu
Finan&ni rok (N) 2025 s taxonomif
Hospodarska cinnost Kéd z z i % 0 3 SE
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%  mild. Ké % % % % % % % E T %
A.1.1 Vyroba- obnovitelné zdroje energie 31 0,3 2,6 84,1
Vyroba elektfiny z vodni energie CCM4.5. 1,2 0,2 12 1,2 100,0
Vyroba elektfiny s vyuzitim solarni CCM4.1. 0,1 0,0 01 0,1 100,0
fotovoltaické technologie
Vystavba a vyroba elektfiny CCM 4.3. 0,7 0,1 0,7 0,7 100,0
z vétrné energie
Vystavba a vyroba elektfiny, tepla Ci CCM 4.20. 1,0 0,1 0,5 0,5 51,8
kogenerace — biomasa/bioplyn
A.1.2 Vyroba - prfechodné zdroje 31,3 37 28,6 T 91,4
Vyroba — soucasné jaderné zdroje CCM 4.28. 28,7 3,7 28,6 28,6 T 99,8
Vyroba — paroplynové, kogeneracni CCM 4.29; 2,6 0,0 T 0,0
zdroje a vytopny na zemni plyn 4.30,; 4.31.
A.1.3 Distribuce elektfiny, tepla 20,7 2,6 20,4 98,8
a nizkouhlikovych paliv
Prenos a distribuce elekttiny CCM 4.9. 17,7 2,3 17,7 17,7 E 99,9
Rozvod déalkového vytapéni CCM 4.15. 29 0,4 2,7 27 92,5
A1.4 Energetické sluzby a ostatni 9,1 0,2 1.4 14,9
zplisobilé Einnosti
Instalace, Udrzba a opravy zafizeni CCM 7.3, 0,2 0,0 0,0 0,0 E 8,4
pro zvySeni energetické ucinnosti 35.
Instalace, idrzba a opravy CCM 7.6. 0,0 0,0 0,0 0,0 E 100,0
technologickych zafizeni pro
obnovitelnou energii
Ostatni ESCO sluzby a elektromobilita CCMY 1,7 0,0 01 0,1 0,0% EY TY 8,2
Ostatni ¢innosti b 73 0,2 1,2 1,2 0,0% EY TY 16,6
Al Soucet ¢innosti v souladu s taxonomii dle cile _ 53,0 0,0% _
A+B  KPI Celkem — OPEX, 64,3 6,9 53,1 530 0,0% 18,8 287 825

) Cinnosti s nevyznamnym dopadem na KPI jsou sdruzeny do kategorii ¢innosti. Konkrétni popis je v Pfiloze & 3 — UdrZitelné &innosti dle EU taxonomie. Toto sdruzeni ma

dale vliv na vypo&et hodnot dle pfiznakd T (pfechodné) a E (podpdrné).

426



Skupina CEZ / Pfilohy

Cinnosti, které nemaji vyznamny dopad na kli¢ovy ukazatel OPEX,, jsou sdruzeny do kategorie Ostatni ESCO sluzby

a elektromobilita a kategorie Ostatni €innosti. Soupis takto sdruzenych €innosti je uveden ve Zprave, Priloze €. 3 — Udrzitelné
Cinnosti dle EU taxonomie.

Skupina CEZ definuje ukazatel OPEX, jako provozni naklady, které v souladu s poZadavky EU taxonomie zahrnuji tizce definovanou
gast celkovych provoznich nakladii Skupiny CEZ.

Definice KPI OPEX, zahrnuje vydaje evidované pod kategorii PéCe o zafizeni ((drzba a opravy). Hodnoty odpovidaji vybranym
Gétlm, které jsou soucasti fadku konsolidovaného vykazu zisku a ztraty Material a poloZek Ostatni sluzby a Oprava a Udrzba dle
zverejnéni v bodu 22. Sluzby v Pfiloze konsolidované ucetni zavérky k 31. 12. 2025.

Ukazatel zahrnuje provozni naklady na vyzkum a vyvoj, které souviseji zejména s vykonavanymi obchodnimi €innostmi ¢i aktivitami
vyzkumnych center. Hodnota ve vykazu EU taxonomie souvisi s vykazovanou hodnotou Prilohy konsolidované Gc¢etni zavérky

k 31.12. 2025 (bod 5.), nicméné zahrnuje provozni vydaje véetné vydajl krytych granty a dotacemi.

Ukazatel déale zahrnuje osobni naklady na zaméstnance realizujici idrzbu a opravy zafizeni ve vlastnictvi spolenosti Skupiny CEZ.
Hodnota osobnich néaklad( tdrZby je stanovena identifikaci GidrZzby a opravy na vlastnich zafizenich, realizované zaméstnanci

v ramci Skupiny CEZ. Skupina CEZ v roce 2025 provedla nezbytné Gsudky pfi identifikaci a alokaci hodnot osobnich naklad(l
Gdrzby na jednotlivé ¢innosti a technologie. Hodnota osobnich nakladd tdrzby, vlivem specifického vymezeni, pfimo nesouvisi

s hodnotou celkovych osobnich nakladd v ramci Prilohy konsolidované uéetni zavérky k 31. 12. 2025 (bod 23.).

Jiné G&ty provoznich vydajti Skupina CEZ nezahrnuije, protoZe v prostredi Skupiny CEZ zahrnuiji i typy vydaijti mimo definici KPI dle
nafizeni o vykaznictvi, nebo jsou nevyznamné (kratkodobé pronajmy).

OPEX; — specifikace jednotlivych slozek ukazatele (v mld. K¢)

2024 2025
UKAZATEL OPEX, 12,6 13,0
Péce o zafizeni 78 75
Vyzkum a vyvoj 1,4 1,3
Osobni néklady udrzby 3,4 4,2

Ukazatel OPEX, — doplfikové informace

Udrzitelné provozni ndklady OPEX, v souladu s EU taxonomii dosahuji podilu 531% a se zohlednénim nové kategorie
Neposuzovanych &innosti doslo k meziro&nimu narlstu. Vysledek zahrnuje pfevazné naklady na Gdrzbu a opravy v ramci
udrzitelnych jadernych zafizeni, infrastruktury pro distribuci elektfiny a rozvodd tepla v ramci G&innych soustav a provozni naklady
na vyzkum.

Meziro&né doslo k niz§im provoznim nakladdim na GdrZbu a provoz v oblasti uhelné energetiky, souvisejici s postupnym ukon&ovanim
a néhradou téchto zdrojd a odprodejem polskych uhelnych aktiv. Oproti tomu vzrostly néklady na Gdrzbu plynovod( GasNet, coz
je dano vlivem akvizice a zapo¢teni nakladd jen za &ast roku.

2024 2025
mid. K& % mld. K& %
UDRZITELNY OPEX, 6,6 52,6 6,9 53,1
Péce o zafizeni 38 30,0 3,8 29,1
Vyzkum a vyvoj 0,5 42 0,5 39
Osobni néklady Gdrzby 23 18,3 2,6 20,0

Hodnoty roku 2024 jsou v souvislosti s novou kategorii Neposuzované €innosti pro srovnatelnost pfepocteny.
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NezpUsobilé ¢innosti

Skupina CEZ déli své nezp(isobilé &innosti do dvou zakladnich kategorii: Nezp(isobilé neutraini a Nezpdisobilé emisni. Nejvétsi
podil nezpUsobilych ¢innosti predstavuji neutralni ¢innosti, mezi tyto ¢innosti jsou zafazeny napiiklad obchod a prodej komodit
(elektfina, plyn), distribuce zemniho plynu, vyroba komponent a servis pro energetické technologie, ICT a telekomunikaéni
sluzby, obecna sprava budov a dal3i sluzby. Za NezpUsobilé neutraini &innosti povazujeme taktéZ provozovani experimentalnich
vyzkumnych jadernych reaktordl spole¢nosti Centrum vyzkumu ReZ. Vyzkumny reaktor LVR-15 je vyuZivan k vyrobé radioizotopdl,
realizaci ozafovacich experimentd, neutronové aktivaéni analyze a realizaci méfeni na neutronovych svazcich.

Do kategorie NezpUsobilé emisni ¢innosti se fadi téZba uhli a vyroba elektfiny a tepla z uhelnych zdrojd. Emisni innosti jsou
¢innosti povaZzované za nezpUsobilé a s pfimym negativnim vlivem na Zivotni prostiedi. Vyznamnost téchto ¢innosti u sledovanych
KPI v €ase klesa (vice informaci ve Zprave, kapitole KliCové ukazatele vykonnosti dle EU taxonomie). Investice do uhelné energetiky
jsou orientovany na Udrzbu a ekologizaci €i zajisténi ekonomiky provozu. Jedna se také o nezbytné investice pro zajisténi
zasobovani teplem do doby, nez budou v provozu nizkoemisni a bezemisni zdroje, a jsou nezbytné pro energetickou bezpecnost.
Investice do téZebni €innosti jsou orientovany na nezbytnou Gdrzbu a rekonstrukci technologii a jsou v souladu s pfedpokladanou
Zivotnosti stavajicich téZzebnich lokalit. Provozni vydaje v ramci nezpdsobilych innosti souviseji zejména s opravami a idrzbou
uhelnych elektraren a Gdrzbou ddinich zafizeni. Podil Nezplsobilych emisnich ¢innosti bude i v budoucnu klesat v souladu se
zévazkem postupného odklonu od uhli v jednotlivych vyrobnich lokalitach, v souladu se zavazkem dekarbonizace Skupiny CEZ

a cili validovanymi dle SBTi.
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Skupina CEZ / Pfilohy

Ukazatel Jednotka 2025 2024 ESRS GRI SASB WEF SDG

Provozni vynosy — celkem mid. K& 3334 344,7 SBM-1_06

Provozni vynosy dle sektor(i mid. K& 266,9 281,3 SBM-1_07

— Vyroba elektfiny a energetika

Provozni vynosy dle sektor( mid. K& 66,5 63,4 SBM-1_08

— Ostatni sektory

Provozni vynosy — Fosilni paliva mid. K& 74,8 69,4 SBM-1_10

(uhli, ropa, zemni plyn)

Provozni vynosy — Fosilni paliva mid. K& 33,7 40,0 SBM-1_11

— Uhli

Provozni vynosy — Fosilni paliva mid. K& 41,2 29,4 SBM-1_13

—Plyn

Provozni vynosy — Fosilni mid. K& 0,0 0,0 SBM-1_14

paliva — Plyn (udrZitelné dle EU

taxonomie)

Celkova spotfeba energie GWh 140631 138 067 E1-5 01 302-1 SDG 7.3,84,12.2,
131

Celkova spotieba energie GWh 45 054 48 937 E1-5 02 302-1 SDG 7.3,84,12.2,

z fosilnich zdrojti 131

Podil spotteby energie % 32 35 E1-5 15 SDG 7.3,84,12.2,

z fosilnich zdrojti na celkové 13.1

spotiebé energie

Spotieba energie v palivu GWh 2730 2571 E1-5_06 SDG 7.3,84,12.2,

z obnovitelnych zdrojd 13.1

Celkova spotfeba energie GWh 2751 2589 E1-5_05 SDG 7.3,84,12.2,

z obnovitelnych zdrojd 13.1

Podil obnovitelnych zdrojti % 2 2 E1-5_09 SDG 7.3,84,12.2,

na celkové spotrebé energie 131

Celkova spotfeba energie GWh 92 826 86 541 E1-5_03 SDG 7.3,84,12.2,

z jadernych zdrojd 131

Podil spotieby energie % 66 63 E1-5_04 SDG 7.3,84,12.2,

z jadernych zdrojd na celkové 131

spotfebé energie

Spotfeba nakoupené elektfiny, GWh 1 1 E1-5_07 SDG 7.3,84,122,

tepla, chladu a technologické 131

pary z obnovitelnych zdrojti

Spotteba energie z nepalivovych GWh 20 17 E1-5_08 SDG 7.3,84,12.2,

obnovitelnych zdrojdi v ramci 13.1

Skupiny CEZ

Celkova spotfeba energie GWh 45033 48 925 SDG 7.3,84,12.2,

z fosilnich zdrojl (odvétvi 13.1

s vysokym dopadem na klima)

Spotieba energie v palivu z uhli GWh 37942 42 019 E1-5_10 SDG 7.3,84,12.2,

(odvétvi s vysokym dopadem 131

na klima)

Spotieba energie v palivu z ropy GWh 265 263 E1-5_11 SDG 7.3,84,12.2,

aropnych produktd (odvétvi 131

s vysokym dopadem na klima)

Spotteba energie v palivu GWh 4673 4 695 E1-5_12 SDG 7.3,84,12.2,

ze zemniho plynu (odvétvi 131

s vysokym dopadem na klima)

Spotieba paliva z jinych fosilnich GWh 0 0 E1-5_13 SDG 7.3,84,12.2,

zdrojd (odvétvi s vysokym 13.1

dopadem na klima)

Spotieba nakoupené elektfiny, GWh 2153 1948 E1-5_14 SDG 7.3,84,12.2,

tepla, chladu a technologické 131

pary z fosilnich zdrojd (odvétvi

s vysokym dopadem na klima)

Vyroba energie (elektfina a teplo) GWh 54 43419 53843 E1-5_16 302-1 SDG 7.3,84,13.1

v neobnovitelnych zdrojich,

v&. jadernych zdroj

Vyroba energie (elektfina a teplo) GWh 3618 4336 E1-5_17 302-1 SDG 7.3,84,12.2,

v obnovitelnych zdrojich 131

Energeticka narocnost ¢innosti ~ GWh/mil. K& 0,435 0,425 E1-5_18 SDG 7.3,84,12.2,

v odvétvich s velkym dopadem 131

na klima (celkovéa spotfeba

energie na Provozni vynosy)

Celkova spotfeba energie GWh 140610 138 055 E1-5_19 SDG 7.3,84,12.2,

z €innosti v odvétvich s velkym 131

dopadem na klima

Dodana energie — elektfina GWh 46 128 45629 302-1 SDG 7.3,84,12.2,
131

Dodana energie — teplo TWh 6,8 75 302-1 SDG 7.3,84,12.2,
131

Celkova vyrobena elektfina GWh 51185 50618 IF-EU-000.D SDG 7.2

Celkova vyrobena elektfina, dle GWh 32066 29 695 SDG 7.2

hlavnich zdrojti — jaderna energie

Celkova vyrobena elektfina, % 62,6 58,7 IF-EU-000.D SDG 7.2

procentuélné dle hlavnich zdrojd
— jadernd energie
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Ukazatel Jednotka 2025 2024 ESRS GRI SASB WEF SDG
Celkova vyrobena elektfina, dle GWh 14 054 15197 SDG 7.2
hlavnich zdrojd — uhli
Celkova vyrobena elektfina, % 275 30,0 IF-EU-000.D SDG 7.2
procentudlné
dle hlavnich zdrojti — uhli
Celkova vyrobena elektfina, dle GWh 1943 2047 SDG 7.2
hlavnich zdrojd — zemni plyn
Celkova vyrobena elektfina, % 38 4,0 IF-EU-000.D SDG 7.2
procentuélné dle hlavnich zdroj
—zemni plyn
Celkova vyrobena elektfina, dle GWh 1795 2486 SDG 7.2
hlavnich zdrojd — vodni energie
Celkova vyrobena elektfina, % 35 4,9 IF-EU-000.D SDG 7.2
procentualné dle hlavnich zdrojd
—vodni energie
Celkova vyrobena elektfina, dle GWh 253 195 SDG 7.2
hlavnich zdrojd — fotovoltaika
Celkova vyrobena elektfina, % 0,5 0,4 IF-EU-000.D SDG 7.2
procentualné dle hlavnich zdrojl
— fotovoltaika
Celkova vyrobena elektfina, dle GWh 373 357 SDG 7.2
hlavnich zdrojt — vétrna energie
Celkova vyrobena elektfina, % 0,7 0,7 IF-EU-000.D SDG 7.2
procentuélné dle hlavnich zdroj
— vétrna energie
Celkova vyrobena elektfina, dle GWh 701 641 SDG 7.2
hlavnich zdrojtl — biomasa
Celkova vyrobena elektfina, % 1,4 1,3 IF-EU-000.D SDG 7.2
procentualné dle hlavnich zdrojt
— biomasa
Scope 1 emise v systému EU ETS % 95 96 E1-6_08 305-1 IF-EU-110a.1 SDG 7.B,8.4,9.2,
94,122,133,
14.3
Scope 1 — Emise z fosilnich paliv tCO,e 13844719 15334798 E1-6_07 305-1 IF-EU-110a.1 GHG emise SDG 3.9, 7.B, 84,
z provozu zdroj 9.2,94,122,133,
(CO, + CH, +N,0) 143,152
Fugitivni emise CH, tCO.e 198 323 78 232 E1-6_03 305-1 GHG emise SDG 3.9, 7.B, 84,
9.2,94,12.2,133,
14.3,15.2
Emise z dopravy tCO,e 62814 57 109 E1-6_03 305-1 GHG emise SDG 3.9, 7.B,84,
92,94,12.2,133,
14.3,15.2
Emise HFC, PFC, SFsa CH, tCO,e 4885 6168 E1-6_03 305-1 GHG emise SDG 3.9, 7.B, 84,
mimo vyrobni zdroje 9.2,94,12.2,133,
14.3,15.2
Celkové Scope 1 emise tCO,e 14110741 15476307 E1-6_07 305-1 GHG emise SDG 3.9,7.B,84,
9.2,94,12.2,133,
14.3,15.2
Emise z biomasy tCO,e 1019460 949 529 E1-6_17 305-1 GHG emise SDG 3.9, 7.B, 84,
9.2,94,12.2,133,
14.3,15.2
Procentni podil smluvnich % Neni Neni E1-6_18 SDG 3.9,124,
nastrojd v ramci Scope 2 relevantni relevantni 13.1,14.3,15.2
Hrubé emise sklenikovych plyn(i tCO.e 107 15 E1-6_09 SDG 39,124,
Scope 2 location-based 13.1,14.3,15.2
Hrubé emise sklenikovych plyn( tCO.e 104 28 E1-6_10 SDG 3.9,124,
Scope 2 market-based 13.1,14.3,15.2
Celkové emise (Scope 1 + 2 + 3) tCO,e 27925627 27297627 E1-6_12 SDG 3.9,124,
dle metody location-based 13.1,14.3,15.2
Celkové emise (Scope 1 + 2 + 3) tCO,e 27925624 27297 640 E1-6_13 SDG 3.9,124,
dle metody market-based 131,143,152
Scope 1 + 2 dle metody tCO,e 14110848 15476322 SDG 3.9,124,
location-based 13.1,14.3,152
Scope 1 + 2 dle metody tCO,e 14110845 15476335 SDG 3.9,124,
market-based 131,143,152
Scope 3 emise tCO,e 13814779 11821305 E1-6_11 305-3 GHG emise SDG 3.9,124,
13.1,14.3,152
Scope 3 emise % 49 43 E1-6_25 GHG emise SDG 3.9,12.4,
13.1,14.3,152
Scope 3 emise — Kategorie 1 tCO,e 58 982 76 843 305-3 GHG emise SDG 3.9, 7.B,84,
— Nakup zbozi a sluzeb 9.2,94,122,133,
14.3,15.2
Scope 3 emise — Kategorie 2 tCO,e 269 150 267 802 305-3 GHG emise SDG 3.9, 7.B,84,
— Kapitalové statky 9.2,94,122,133,
14.3,15.2
Scope 3 emise — Kategorie 3 tCO,e 4111133 4279 664 305-3 GHG emise SDG 3.9, 7.B, 84,
— Spotfeba energie a paliv 9.2,94,122,133,
143,152
Scope 3 emise — Kategorie 9 tCO.e 91621 77 369 305-3 GHG emise SDG 3.9,7.B,84,

— Doprava a distribuce
k odbératelim

9.2,94,12.2,133,
143,152
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Scope 3 emise — Kategorie 10 tCO,e 466 235 427 019 305-3 GHG emise SDG 3.9, 7.B,84,
— Zpracovani prodanych 92,94,122,133,
meziproduktd 14.3,15.2
Scope 3 emise — Kategorie 11 tCO,e 8355785 6241 957 305-3 GHG emise SDG 3.9, 7.B, 84,
— Vyuziti prodavanych produktd 9.2,94,12.2,133,
14.3,15.2
Scope 3 emise — Kategorie 15 tCO.e 461872 450 651 305-3 GHG emise SDG 3.9,7.B, 84,
— Investice 9.2,94,122,133,
143,152
Emisni intenzita — location-based t CO,e/MWh 0,24 0,27 E1-6_30 305-4 GHG emise SDG 13.1,14.3,
15.2
Emisni intenzita — market-based t CO,e/MWh 0,24 0,27 E1-6_31 305-4 GHG emise SDG 13.1,14.3,
15.2
Emise PM,, t 289 281 IF-EU-120a.1 Znecisténi SDG 3.9,11.6,
ovzdusi 124,143,152
Emise oxidd dusiku NO, (kromé& t 10 063 10 795 E2-4_02 305-7 IF-EU-120a.1 Znecisténi SDG 3.9,11.6,
N;0) ovzdusf 12.4,14.3,152
Emise SO,/SOy t 4000 4798 E2-4_02 Znecisténi SDG 3.9,11.6,
ovzdusi 124,143,152
Emise rtuti (Hg) t 0,48 0,50 E2-4_02 305-7 IF-EU-120a.1 Znecisténi SDG 3.9, 11.6,
ovzdusi 124,143,152
Latky poskozujici ozonovou tCFC-11e 0 0 305-6 SDG 3.9,124
vrstvu — vyroba, import a export
Vyznamné Uniky Pocet 0 13 306-3: SDG 3.9,6.6,12.4,
2016 151
Vyznamné Uniky do vody | 0 0 306-3: SDG 3.9, 6.6,12.4,
2016 151
Vyznamné Uniky do ptdy | 0 478 306-3: SDG 3.9,6.6,12.4,
2016 15.1
Celkovy odbér vody tis. m? 259927 368 621 E3-4_11 303-3 IF-EU-140a.1 Spotfeba SDG 6.3,64, 6.5,
a odbér vody 9.2,94,122
v oblastech
s nedostatkem
vody
Objem recyklované tis. m® 11 359 9734 E3-4_03 SDG 6.3, 6.4, 6.5,
a znovupouZzité vody 92,94,122
Celkovy odbér povrchové vody tis. m® 270242 376 969 303-3 IF-EU-140a.1 Spotfeba SDG 6.3, 6.4, 6.5,
a odbér vody 9.2,94,122
v oblastech
s nedostatkem
vody
Podzemni voda celkem tis. m® 213 522 303-3 IF-EU-140a.1 Spotieba SDG 6.3,6.4, 6.5,
a odbér vody 9.2,94,122
v oblastech
s nedostatkem
vody
Voda odebrana od dodavatele tis. m3 3515 4574 303-3 IF-EU-140a.1 Spotfeba SDG 6.3, 6.4, 6.5,
celkem a odbér vody 9.2,94,12.2
v oblastech
s nedostatkem
vody
Celkovy odbér vody v oblastech tis. m® 10,1 0,7 303-3 IF-EU-140a.1 Spotieba SDG 6.3,6.4, 6.5,
s nedostatkem vody a odbér vody 9.2,94,12.2
v oblastech
s nedostatkem
vody
Celkovy odbér vody v oblastech % 0 0 303-3 IF-EU-140a.1 Spotfeba SDG 6.3,64, 6.5,
s nedostatkem vody a odbér vody 9.2,94,122
v oblastech
s nedostatkem
vody
Vypusténa voda celkem tis. m® 177 969 286 504 303-4 SDG 6.3,6.4,14.1
Vypusténa voda tis. m* 178 191 286 747 303-4 SDG 6.3,6.4,14.1
do povrchové vody
Vypusténa voda tis. m® 191 0 303-4 SDG 6.3,6.4,14.1
do podzemni vody
Voda predana jiné tis. m® 1337 2091 303-4 SDG 6.3,6.4,14.1
organizaci celkem
Voda predand jiné tis. m? 1560 500 303-4 SDG 6.3,6.4,14.1
organizaci k dal$imu vyuziti
Vypusténa voda v oblastech tis. m3 2,2 0,4 303-4 SDG 6.3,6.4,14.1
s nedostatkem vody
Spotfeba vody celkem tis. m? 81958 82117 E3-4_01 303-5 IF-EU-140a.1 Spotfeba SDG 6.3, 6.4, 6.5,
a odbér vody 84,92,94,122
v oblastech
s nedostatkem
vody
Spotfeba vody v oblastech tis. m® 81958 82117 E3-4_02 SDG 6.3, 6.4, 6.5,
s vodnim rizikem 84,92,94,122
Spotfeba vody v oblastech tis. m® 79 0,3 E3-4_02 303-5 IF-EU-140a.1 Spotieba SDG 6.3, 6.4, 6.5,
s nedostatkem vody a odbér vody 8.4,92,94,122
v oblastech
s nedostatkem
vody
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Celkové zasoby vody tis. m® 19 3852Y 19 297 E3-4_04 SDG 6.3,6.4, 6.5,

—vodni elektrarny 84,92,94,122

Celkové zasoby vody tis. m® 128 134 E3-4_04 SDG 6.3, 6.4, 6.5,

— ostatni zafizeni 84,92,94,122

Zmény zasob vody tis. m? 89 0 E3-4_05 SDG 6.3,6.4, 6.5,

—vodni elektrarny 84,92,94,122

Zmény zasob vody tis. m* -6 N/A E3-4_05 SDG 6.3,6.4, 6.5,

— ostatni zafizeni 8.4,92,94,122

Spotfeba vody na 1 mil. K& m3/mil. K& 246 238 E3-4_08 SDG 6.3,6.4, 6.5,

Provoznich vynost 84,9294, 122

Odebrana voda mé/MWh 4,48 6,33 SDG 6.3,6.4, 6.5,

na vyprodukovanou elektfinu 84,92,94,122

ateplo

Vypusténa voda m3/MWh 3,07 4,92 SDG 6.3,6.4,14.1

na vyprodukovanou elektfinu

ateplo

Spotfebovana voda m3/MWh 1,41 1,41 SDG 6.3,6.4, 6.5,

na vyprodukovanou elektfinu 84,92,94,122

ateplo

Neobnovitelné suroviny: kt 255 838 E5-4_01 301-1 SDG 84,122

paliva (mnozstvi) — €erné uhli

Neobnovitelné suroviny: kt 11440 11621 E5-4_01 301-1 SDG 8.4,12.2

paliva (mnoZstvi) — hnédé uhli

alignit

Neobnovitelné suroviny: mil. m® 485 489 E5-4_01 301-1 SDG 84,122

paliva (mnozstvi) — zemni plyn

Neobnovitelné suroviny: kt 22,4 22,4 E5-4 01 SDG 8.4,12.2

kapalna paliva

Neobnovitelné suroviny: kt 0,09 0,09 E5-4_01 301-1 SDG 84,122

paliva (mnozstvi) — uran

Neobnovitelné suroviny: kt 0,6 0 E5-4_01 301-1 SDG 8.4,12.2

paliva (mnozstvi) — tuha

alternativni paliva

Obnovitelné suroviny: kt 913 817 E5-4_01 301-1 SDG 8.4,12.2

paliva (mnoZstvi) — pevna biopaliva

Obnovitelné suroviny: kt 0,2 0,1 E5-4_01 301-1 SDG 8.4,12.2

paliva (mnoZzstvi) — kapalna

biopaliva

Obnovitelné suroviny: mil. m® 15 16 E5-4 01 301-1 SDG 8.4,12.2

paliva (mnoZstvi) — bioplyn

Obnovitelné suroviny: Pl 9,5 89 301-1 SDG 8.4,12.2

paliva (energie) — pevna biopaliva

Obnovitelné suroviny: Pl 0,0 0,0 301-1 SDG 8.4,12.2

paliva (energie) — kapalna

biopaliva

Obnovitelné suroviny: PJ 0,3 0,4 301-1 SDG 8.4,12.2

paliva (energie) — bioplyn

Neobnovitelné suroviny: kt 600 646 E5-4_01 301-1 SDG 8.4,12.2

ostatni (mnoZstvi) — vapenec

Neobnovitelné suroviny: kt 35,2 52 E5-4_01 301-1 SDG 8.4,12.2

ostatni (mnozstvi) — vapno

Neobnovitelné suroviny: kt 9,6 17,9 E5-4_01 301-1 SDG 8.4,12.2

ostatni (mnozstvi) — mocovina

Neobnovitelné suroviny: ostatni kt 1,4 1,5 E5-4_01 301-1 SDG 8.4,12.2

(mnozZstvi) — Epavkova voda

MnoZstvi zbytkd po spalovani uhli kt 4209 4607 E5-4_04 IF-EU-150a.1 SDG9.2,94,12.2,

125

Recyklované zbytky % 99,97 99,87 E5-4_05 IF-EU-150a.1 SDG9.2,9.4,12.2,

po spalovani uhli 125

Ostatni odpad vyprodukovany kg/MWh 1,27 0,92 SDG 3.9,6.6,11.6,

na vyrobu elektfiny a tepla 124,125,151

Nebezpeény odpad kg/MWh 0,05 0,05 SDG 3.9,6.6,11.6,

vyprodukovany na vyrobu 124,125,151

elektriny a tepla

MnoZstvi vyprodukovaného t 77 368 56 512 E5-5_07 306-3 SDG 3.9,6.6,11.6,

odpadu 124,125,151

Mnozstvi vyprodukovaného t 74011 53683 306-3 SDG 3.9,6.6,11.6,

ostatniho odpadu 124,125,151

MnoZzstvi vyprodukovaného t 2755 2315 E5-5_15 306-3 SDG 3.9,6.6,11.6,

nebezpecného odpadu 124,125,151

Mnozstvi vyprodukovaného t 603 514 E5-5_16 306-3 SDG 3.9,6.6,11.6,

radioaktivniho odpadu 124,125,151

MnoZstvi vyuzitych odpadd t 39571 32132 E5-5_08 306-4 SDG 3.9,6.6,11.6,
124,125,151

MnoZstvi recyklovanych odpadd % 46,3 45 306-4 SDG 3.9,11.6,
12.4,14.3,15.2

MnoZzstvi nerecyklovanych % 52,9 53 E5-5_11 306-4 SDG 3.9,11.6,

odpadd 12.4,14.3,15.2

Mnozstvi meziro€né % 0,8 2,0 306-4 SDG 3.9,11.6,

skladovanych odpadd 12.4,14.3,15.2

MnoZstvi nerecyklovanych t 40910 29834 E5-5_10 306-4 SDG 3.9,11.6,

odpadd?

124,143,152
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Mnozstvi vyuzitych ostatnich t 38985 31631 E5-5_08 306-4 SDG 3.9,6.6,11.6,
odpadl 124,125,151
Mnozstvi vyuzitych t 586 501 E5-5_08 306-4 SDG 3.9,6.6,11.6,
nebezpe&nych odpadd 124,125,151
Ostatni vyuzity odpad t 51 383 E5-5_08 306-4 SDG 3.9,6.6,11.6,
— pfiprava pro opétovné pouZziti 124,125,151
Ostatni vyuzity odpad t 35457 25 346 E5-5_08 306-4 SDG 3.9, 11.6,
—recyklace 12.4,14.3,15.2
Ostatni vyuZity odpad, véetné t 3478 5902 E5-5_08 306-4 SDG 3.9, 11.6,
kompostovani 12.4,14.3,15.2,
151
Nebezpec&ny vyuzity odpad t 19 18 E5-5_08 306-4 SDG 3.9,11.6,
— pfiprava pro opétovné pouziti 124,125,151
Nebezpecny vyuzity odpad t 399 297 E5-5_08 306-4 SDG 3.9,11.6,
—recyklace 124,125,151
Nebezpecny vyuzity odpad t 167 186 E5-5_08 306-4 SDG 3.9,11.6,
— ostatni vyuziti 124,125,151
MnozZstvi odstranénych odpad( ? t 37195 23346 E5-5_09 306-5 SDG 3.9,6.6,11.6,
124,125,151
Mnozstvi odstranénych ostatnich t 35026 21531 E5-5_09 306-5 SDG 3.9,6.6,11.6,
odpadl 124,125,151
MnoZstvi odstranénych t 2169 1815 E5-5_09 306-5 SDG 3.9,6.6,11.6,
nebezpe&nych odpadd 124,125,151
Mnozstvi odstranénych t 603 514 E5-5_09 306-5 SDG 3.9,6.6,11.6,
radioaktivnich odpadt 124,125,151
Ostatni odstranény odpad t 1646 655 E5-5_09 306-5 SDG 3.9,6.6,11.6,
— energetické vyuziti odpadd, 124,125,151
spalovani
Ostatni odstranény odpad t 28 802 19 344 E5-5_09 306-5 SDG 3.9, 6.6,11.6,
— skladkovani 124,125,151
Ostatni odstranény odpad t 4578 1532 E5-5_09 306-5 SDG 3.9, 6.6,11.6,
— ostatnf vyuZzitf 124,125,151
Nebezpe&ny odstranény odpad t 138 171 E5-5_09 306-5 SDG 3.9,6.6,11.6,
— energetické vyuziti odpadd, 124,125,151
spalovani
Nebezpecny odstranény odpad t 219 540 E5-5_09 306-5 SDG 3.9,6.6,11.6,
— skladkovani 124,125,151
Nebezpecny odstranény odpad t 1812 1104 E5-5_09 306-5 SDG 3.9,6.6,11.6,
— ostatni vyuziti 124,125,151
Fyzicky pocet zaméstnancti Osoby 3824034 33617 S1-6_02 2-7 Diverzita SDG 8.5,10.3
ainkluze
Fyzicky pocet zaméstnanct dle Osoby 9059% 7 306 S1-6_02 2-7 Diverzita SDG 8.5,10.3
pohlavi — Zeny ainkluze
Fyzicky pocet zaméstnancti dle Osoby 291812 26311 S1-6_02 2-7 Diverzita SDG 85,103
pohlavi — muzi ainkluze
Zaméstnanci dle pohlavi — Zzeny % 23,79 21,7 S1-6_03 405-1 Diverzita SDG 85,103
ainkluze
Zaméstnanci dle pohlavi — muzi % 76,3% 78,3 S1-6_03 405-1 Diverzita SDG 8.5,10.3
ainkluze
Zaméstnanci v pracovnim Osoby 28016 27 887 S1-6_05 2-7 Diverzita SDG5.1,8.5,10.3
poméru dle regionu — CR ainkluze
Zaméstnanci v pracovnim Osoby 3936 3829 S1-6_05 2-7 Diverzita SDG 5.1, 8.5,10.3
poméru dle regionu — Némecko ainkluze
Zaméstnanci v pracovnim Osoby 1638 1901 S1-6_05 2-7 Diverzita SDG 5.1, 8.5,10.3
poméru dle regionu ainkluze
— ostatni zemé ®
Zaméstnanci v pracovnim % 834 83,0 S1-6_06 2-7 Diverzita SDG5.1,8.5,10.3
poméru dle regionu — CR ainkluze
Zameéstnanci v pracovnim % 11,7 11,4 S1-6_06 2-7 Diverzita SDG5.1,8.5,10.3
poméru dle regionu — Némecko ainkluze
Zameéstnanci v pracovnim % 4,9 56 S1-6_06 2-7 Diverzita SDG5.1,8.5,10.3
poméru dle regionu ainkluze
— ostatni zemé ®
Zameéstnanci v pracovnim Osoby 954 1053 S1-6_07 2-7 SDG 8.5,10.3
poméru na dobu urcitou dle
pohlavi — Zeny
Zaméstnanci v pracovnim Osoby 2243 2448 S1-6_07 2-7 SDG 8.5,10.3
poméru na dobu urcitou dle
pohlavi — muzi
Zameéstnanci v pracovnim Osoby 6426 6253 S1-6_07 2-7 SDG 8.5,10.3
poméru na dobu neurcitou dle
pohlavi — Zeny
Zameéstnanci v pracovnim Osoby 23967 23863 S1-6_07 2-7 SDG 8.5,10.3
poméru na dobu neurcitou dle
pohlavi — muzi
Zaméstnanci v pracovnim Osoby 6792 6744 S1-6_07 2-7 SDG 85,10.3
pomeéru na plny Gvazek dle
pohlavi — Zeny
Zaméstnanci v pracovnim Osoby 25698 25835 S1-6_07 2-7 SDG 8.5,10.3

poméru na plny Gvazek dle
pohlavi — muzi
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Zameéstnanci v pracovnim Osoby 588 562 S1-6_07 2-7 SDG 8.5,10.3

pomeéru na zkraceny Gvazek

—zeny

Zameéstnanci v pracovnim Osoby 512 476 S1-6_07 2-7 SDG 85,10.3

pomeéru na zkraceny Gvazek

—muzi

Zaméstnanci v pracovnim Osoby 2907 2897 S1-6_08 2-7 SDG 8.5,10.3

poméru na dobu urcitou dle

regionu — CR

Zameéstnanci v pracovnim Osoby 290 604 S1-6_08 2-7 SDG 8.5,10.3

poméru na dobu urcitou dle

regionu — zahranici

Zameéstnanci v pracovnim Osoby 120 451 S1-6_08 2-7 SDG 8.5,10.3

pomeéru na dobu urcitou dle

regionu — zahrani¢i — Némecko

Zaméstnanci v pracovnim Osoby 170 153 S1-6_08 2-7 SDG 85,103

poméru na dobu urcitou dle

regionu — zahrani¢i — ostatni

zemé®

Zaméstnanci v pracovnim Osoby 25109 24 990 S1-6_08 2-7 SDG 85,10.3

poméru na dobu neurcitou dle

regionu — CR

Zameéstnanci v pracovnim Osoby 5284 5126 S1-6_08 2-7 SDG 8.5,10.3

poméru na dobu neurcitou dle

regionu — zahranici

Zaméstnanci v pracovnim Osoby 3816 3378 S1-6_08 2-7 SDG 85,103

pomeéru na dobu neurcitou dle

regionu — zahrani¢i — Némecko

Zaméstnanci v pracovnim Osoby 1468 1748 S1-6_08 2-7 SDG 8.5,10.3

pomeéru na dobu neurcitou dle

regionu — zahranici

— ostatni zemé®

Zameéstnanci v pracovnim Osoby 27 508 27 381 S1-6_08 2-7 SDG 8.5,10.3

poméru na piny tvazek dle

regionu — CR

Zameéstnanci v pracovnim Osoby 3409 3373 S1-6_08 2-7 SDG 8.5,10.3

pomeéru na plny Gvazek dle

regionu — Némecko

Zaméstnanci v pracovnim Osoby 1573 1825 S1-6_08 2-7 SDG 85,10.3

pomeéru na plny Gvazek dle

regionu — ostatni zemé®

Zaméstnanci v pracovnim Osoby 508 506 S1-6_08 2-7 SDG 85,10.3

poméru na zkraceny uvazek dle

regionu — CR

Zameéstnanci v pracovnim Osoby 527 456 S1-6_08 2-7 SDG 8.5,10.3

poméru na zkraceny Uvazek dle

regionu — Némecko

Zameéstnanci v pracovnim Osoby 65 76 S1-6_08 2-7 SDG 8.5,10.3

pomeéru na zkraceny Gvazek dle

regionu — ostatni zemé®

Pocet novych zaméstnanct Osoby 3358 3290 401-1 Absolutni SDG 5.1, 85, 8.6,

v pracovnim poméru pocet a mira 10.3
zaméstnanosti

Poget novych zaméstnancl Osoby 1185 1100 401-1 SDG5.1,85, 8.6,

v pracovnim pomeéru dle véku: 103

<29 let

Pocet novych zaméstnanct Osoby 1623 1656 401-1 SDG 5.1, 85, 8.6,

v pracovnim pomeéru dle véku: 103

30-49 let

Pocet novych zaméstnanct Osoby 550 534 401-1 SDG 5.1, 85, 8.6,

v pracovnim poméru dle véku: 103

250 let

Procento novych zaméstnanc( % 30,1 27,9 401-1 SDG 5.1, 85, 8.6,

v pracovnim poméru dle véku: 10.3

<29 let

Procento novych zaméstnanct % 10,5 10,6 401-1 SDG5.1,85, 8.6,

v pracovnim pomeéru dle véku: 103

30-49 let

Procento novych zaméstnanct % 39 38 401-1 SDG 5.1, 85, 8.6,

v pracovnim pomeéru dle véku: 103

250 let

Pocet novych zaméstnanct Osoby 910 905 401-1 SDG 5.1, 85, 8.6,

v pracovnim poméru dle pohlavi 103

—Zeny

Pocet novych zaméstnanct Osoby 2448 2385 401-1 SDG 5.1, 85, 86,

v pracovnim poméru dle pohlavi 10.3

—muzi

Procento novych zaméstnanc( % 12,3 12,4 401-1 SDG5.1,85, 8.6,

v pracovnim pomeéru dle pohlavi 103

—Zeny

Procento novych zaméstnanct % 9,4 9,1 401-1 SDG 5.1, 85, 8.6,

v pracovnim pomeéru dle pohlavi
—muzi

103
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Pocet novych zaméstnanct Osoby 2450 2545 401-1 SDG 5.1, 85, 8.6,
Vv pracovnim poméru dle regionu 103
-CR

Pocet novych zaméstnanct Osoby 908 745 401-1 SDG 5.1, 85, 8.6,
v pracovnim poméru dle regionu 10.3
— zahranici

Procento novych zaméstnanct % 8,8 9,1 401-1 SDG 5.1, 85, 86,
v pracovnim poméru dle regionu 103
-CR

Procento novych zaméstnanct % 16,3 13,0 401-1 SDG 5.1, 85, 8.6,
v pracovnim pomeéru dle regionu 103
— zahranici

Pocet zaméstnancd Osoby 3138 2828 S1-6_11 401-1 SDG 5.1, 85, 8.6,
v pracovnim pomeéru, ktefi 103
ukongili pracovni pomér

Pocet zaméstnanct v pracovnim Osoby 698 592 S1-6_11 401-1 SDG 5.1, 85, 8.6,
pomeéru, ktefi ukongili pracovni 10.3
pomér, dle véku: <29 let

Pocet zaméstnanct v pracovnim Osoby 1268 1218 S1-6_11 401-1 SDG 5.1, 85, 86,
poméru, ktefi ukongili pracovni 103
pomeér, dle véku: 30-49 let

Pocet zaméstnanct v pracovnim Osoby 1172 1018 S1-6_11 401-1 SDG 5.1, 85, 8.6,
poméru, ktefi ukoncili pracovni 103
pomeér, dle véku: 250 let

Pocet zaméstnancd v pracovnim Osoby 779 750 S1-6_11 401-1 SDG 5.1, 85, 8.6,
poméru, ktefi ukongili pracovni 103
pomér, dle pohlavi — Zzeny

Pocet zaméstnanct v pracovnim Osoby 2359 2078 S1-6_11 401-1 SDG 5.1, 85, 8.6,
pomeéru, ktefi ukongili pracovni 10.3
pomeér, dle pohlavi — muzi

Pocet zaméstnanct v pracovnim Osoby 2292 2094 S1-6_11 401-1 SDG 5.1, 85, 86,
poméru, ktefi ukonCili pracovni 103
pomeér, dle regionu — CR

Pocet zaméstnancd v pracovnim Osoby 846 734 S1-6_11 401-1 SDG 5.1, 85, 8.6,
poméru, ktefi ukongili pracovni 103
pomeér, dle regionu — zahranici

Pocet zaméstnancd % 9,3 8,4 S1-6_12 SDG 5.1, 85, 8.6,
v pracovnim poméru, ktefi 103
ukongili pracovni pomér

Procento zaméstnanctl % 17,7 15,0 S1-6_12 401-1 SDG 5.1, 85, 8.6,
v pracovnim poméru, ktefi 10.3
ukongili pracovni pomeér, dle

véku: €29 let

Procento zaméstnanci % 8,2 7.8 S1-6_12 401-1 SDG 5.1, 85, 8.6,
Vv pracovnim pomeéru, ktefi 103

ukongili pracovni pomér, dle
véku: 30-49 let

Procento zaméstnanc % 8,2 7.2 S1-6_12 401-1 SDG 5.1, 85, 8.6,
v pracovnim pomeéru, ktefi 103
ukongili pracovni pomér, dle

véku: 250 let

Procento zaméstnanct % 10,6 10,3 S1-6_12 401-1 SDG 5.1, 85, 86,
Vv pracovnim pomeru, ktefi 103

ukoncgili pracovni pomér, dle
pohlavi — Zeny

Procento zaméstnanci % 9,0 7,9 S1-6_12 401-1 SDG 5.1, 85, 8.6,
Vv pracovnim pomeru, ktefi 10.3
ukongili pracovni pomér, dle

pohlavi — muzi

Procento zaméstnancd % 8,2 75 S1-6_12 401-1 SDG 5.1, 85, 8.6,
v pracovnim poméru, ktefi 10.3
ukongili pracovni pomér, dle

regionu — CR

Procento zaméstnanci % 15,2 12,8 S1-6_12 401-1 SDG 5.1, 85, 8.6,
v pracovnim pomeru, ktefi 103

ukongili pracovni pomér, dle
regionu — zahranici

Mira fluktuace zaméstnancd % 9,34 8,81 S1-6_12
v pracovnim poméru
za sledované obdobi

Procentuéini podil celkového % 739 82 S1-8 01 102-41 SDG 8.8
poctu zaméstnancd, jichZ se
tykaji kolektivni smlouvy

Vlastni pracovni sila v regionu % 82,099 93,06 S1-8_08
(EHP), na kterou se vztahuiji

kolektivni smlouvy, podle miry

pokryti a podle region(

— Ceska republika

Vlastni pracovni sila v regionu % 25,639 27,74 S1-8_08
(EHP), na kterou se vztahuiji

kolektivni smlouvy, podle

miry pokryti a podle regiond

—Némecko

Diverzita manazerskych pozic dle Osoby 644 593 S1-9 01 SDG 5.1
pohlavi — Zeny
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Diverzita manazerskych pozic dle Osoby 3443 3946 S1-9 01 SDG 5.1
pohlavi — muzi

Diverzita manazerskych pozic dle % 15,8 13,1 S1-9 02 SDG 5.1
pohlavi — Zeny

Diverzita manazerskych pozic dle % 84,2 86,9 S1-9_02 SDG 5.1
pohlavi — muzi

Diverzita manazerskych pozic dle Osoby 83 130 SDG 5.1
véku: <29 let

Diverzita manazerskych pozic dle Osoby 2084 2297 SDG 5.1
véku: 30-49 let

Diverzita manazerskych pozic dle Osoby 1920 2112 SDG 5.1
véku: 250 let

Diverzita manazerskych pozic dle % 2,0 29 S1-9 03 SDG 5.1
véku: €29 let

Diverzita manazerskych pozic dle % 51,0 50,6 S1-9_04 SDG 5.1
véku: 30-49 let

Diverzita manazerskych pozic dle % 47,0 46,5 S1-9 05 SDG 5.1
véku: 250 let

Zameéstnanci v pracovnim Osoby 3935 3948 S1-9 03 405-1 Diverzita SDG5.1,8.5,10.3
poméru dle véku: <29 let ainkluze

Zameéstnanci v pracovnim Osoby 15419 15607 S1-9 04 405-1 Diverzita SDG5.1,8.5,10.3
poméru dle véku: 30-49 let ainkluze

Zameéstnanci v pracovnim Osoby 14 236 14 062 S1-9 05 405-1 Diverzita SDG5.1,8.5,10.3
poméru dle véku: 250 let ainkluze

Zameéstnanci v pracovnim % 11,7 11,7 405-1 Diverzita SDG5.1,8.5,10.3
poméru dle véku: <29 let ainkluze

Zameéstnanci v pracovnim % 45,9 46,4 405-1 Diverzita SDG5.1,8.5,10.3
poméru dle véku: 30-49 let ainkluze

Zaméstnanci v pracovnim % 42,4 41,8 405-1 Diverzita SDG5.1,85,10.3
poméru dle véku: 250 let ainkluze

Zameéstnanci v pracovnim Osoby 1560 1608 405-1 Diverzita SDG5.1,8.5,10.3
pomeéru dle vzdélani — zakladni ainkluze

Zaméstnanci v pracovnim Osoby 9145 7580 405-1 Diverzita SDG5.1,8.5,10.3
pomeéru dle vzdélani — vyu€eni ainkluze

Zaméstnanci v pracovnim Osoby 12 848 14 397 405-1 Diverzita SDG 5.1, 8.5,10.3
pomeéru dle vzdélani ainkluze

— stfedoskolské

Zameéstnanci v pracovnim Osoby 10037 10032 405-1 Diverzita SDG5.1,8.5,10.3
poméru dle vzdélani ainkluze

— vysokoskolské

Zameéstnanci v pracovnim % 4,6 4,8 405-1 Diverzita SDG5.1,8.5,10.3
poméru dle vzdélani — zakladni ainkluze

Zameéstnanci v pracovnim % 27,2 22,5 405-1 Diverzita SDG5.1,8.5,10.3
poméru dle vzdélani — vyuceni ainkluze

Zameéstnanci v pracovnim % 38,3 42,8 405-1 Diverzita SDG5.1,8.5,10.3
poméru dle vzdélani ainkluze

— stfedoskolské

Zameéstnanci v pracovnim % 29,9 29,8 405-1 Diverzita SDG5.1,8.5,10.3
pomeéru dle vzdélani ainkluze

— vysokoskolské

Zaméstnanci v pracovnim % 2,0 2,0 S1-12_02 405-1 Diverzita SDG5.1,55
poméru se zdravotnim ainkluze

postizenim / zdravotnim

znevyhodnénim

Zameéstnanci v pracovnim Osoby 669 680 405-1 Diverzita SDG 5.1,5.5
pomeéru se zdravotnim ainkluze

postizenim / zdravotnim

znevyhodnénim

Zaméstnanci v pracovnim Osoby 157 156 S1-12_02 SDG 5.1,5.5
pomeéru se zdravotnim

postizenim / zdravotnim

znevyhodnénim dle pohlavi

—Zeny

Zameéstnanci v pracovnim Osoby 512 524 S1-12_02 SDG5.1,5.5
pomeéru se zdravotnim

postizenim / zdravotnim

znevyhodnénim dle pohlavi

—muzi

Priimérny po&et hodin $koleni Hodiny 23,64% 29,95 S1-13_03 404-1 Poskytnuta SDG 4.3,44,45,
na zaméstnance — zeny Skoleni 51,82,85,103
Priimérny pocet hodin 3koleni Hodiny 42,893 46,30 S1-13_03 404-1 Poskytnuta SDG 4.3,4.4,4.5,
na zaméstnance — muzi Skoleni  5.1,8.2,85,10.3
Priimérné naklady vynalozené Ké 6246% 7088 S1-13_04 Poskytnuta

na Skoleni zaméstnance Skoleni

Préimeérny pocet hodin 3koleni Hodiny 38,3% 42,7 S1-13_04 404-1 Poskytnuta SDG 4.3,4.4,4.5,
na zaméstnance Skoleni  5.1,8.2,85,10.3
Celkové naklady na skoleni mil. K& 240,3 238,3

zaméstnancl

Absolutni po€et hodin Skoleni Hodiny 1474656 1436 837 404-1 SDG 4.3,4.4,4.5,

za rok

51,82,85,103
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Procentualni podil zaméstnanct % 82 76 404-3 SDG5.1,85,10.3

v pracovnim poméru

absolvujicich pravidelné

hodnoceni vykonu a kariérniho

rozvoje dle pohlavi — zeny

Procentuélni podil zaméstnanct % 67 66 404-3 SDG5.1,85,10.3

V pracovnim pomeéru

absolvujicich pravidelné

hodnoceni vykonu a kariérniho

rozvoje dle pohlavi — muzi

Procentualni podil zaméstnanct % 83 77 S1-13_06 404-3 SDG5.1,85,10.3

Vv pracovnim poméru

absolvujicich pravidelné

hodnoceni vykonu a kariérniho

rozvoje dle kategorie

zaméstnanct — vedouci

Procentualni podil zaméstnanct % 69 67 S1-13_06 404-3 SDG5.1,85,10.3

V pracovnim pomeéru

absolvujicich pravidelné

hodnoceni vykonu a kariérniho

rozvoje dle kategorie

zaméstnancd — fadovi

zaméstnanci

Mira rozsahu pokryti BOZP % 100 100 S1-14 01 403-8 SDG 8.8

Vv organizaci

Mira rozsahu pokryti BOZP Osoby 38237 37630 403-8 SDG 8.8

Vv organizaci

Smrtelné Urazy (zaméstnanci) Pocet 1 1 S1-14_02 403-9 IF-EU-320a.1 Bezpecnost SDG 3.6,8.7, 8.8,
a ochrana zdravi 16.1

Smrtelné Urazy (zaméstnanci)® Pomér 0,02 0,02 403-9 IF-EU-320a.1 Bezpecnost SDG 3.6,8.7, 8.8,
a ochrana zdravi 16.1

Poc¢et nemoci z povolani Pocet 0 0 S1-14_02 403-10 Wellbeing (%) SDG 3.3,34, 3.9,

s nasledkem smrti — zameéstnanci 8.8,16.1

Smrtelné Urazy (dodavatelé) Pocet 0 2 S1-14 03 403-9 Bezpecnost SDG 3.6,8.7, 8.8,
a ochrana zdravi 16.1

Nahlasené pracovni Grazy Pocet 27 17 403-9 Bezpecnost SDG 3.6, 8.7, 8.8,

(dodavatelé)” a ochrana zdravi 16.1

Pocet nemoci z povolani Pocet 0 0 S1-14 03 403-10 Wellbeing (%) SDG 3.3,34, 3.9,

s nasledkem smrti — dodavatelé 8.8,16.1

NahlaSené pracovni Grazy Pocet 1062 977 S1-14 04 403-9 SDG 3.6, 8.7, 8.8,

(zaméstnanci) 16.1

NahlaSené pracovni Grazy Pomér 18,81 18,25 S1-14 05 403-9 SDG 3.6,8.7,8.8,

(zaméstnanci)® 16.1

Pracovni Urazy s absenci 1 den Pocet 276 316 403-9 SDG 3.6,8.7, 8.8,

a vice (zaméstnanci) 16.1

Mira Grazovosti (LTIFR) Pomér 4,90 5,90 403-9 IF-EU-320a.1 Bezpecnost SDG 3.6,8.7,8.8,

(zaméstnanci)® a ochrana zdravi 16.1

Odpracované hodiny Pocet 56474964 53543932 403-9 Bezpecnost SDG 3.6,8.7,8.8,

(zaméstnanci) a ochrana zdravi 16.1

Pocet nahlaSenych nemoci Pocet 1 0 S1-14_06 403-10 Wellbeing (%) SDG 3.3, 3.4,

z povolani — zaméstnanci 39,88,16.1

Mira rozsahu pokryti BOZP Osoby 38237 33663 403-8 SDG 8.8

Vv organizaci (interné auditovany

systém)®

Mira rozsahu pokryti BOZP % 100 89,5 S1-14_10 403-8 SDG 8.8

v organizaci (interné auditovany

systém)®

Mira rozsahu pokryti BOZP Osoby 23632 22276 403-8 SDG 8.8

Vv organizaci (externé auditovany

nebo certifikovany systém)®

Mira rozsahu pokryti BOZP % 61,8 59,2 S1-14_10 403-8 SDG 8.8

Vv organizaci (externé auditovany

nebo certifikovany systém)®

Pocet zaméstnancd v pracovnim Osoby 578 573 401-3 SDG 5.4,85

poméru na rodi€ovské dovolené

dle pohlavi — Zeny

Pocet zaméstnanct v pracovnim Osoby 40 27 401-3 SDG 5.4,8.5

pomeéru na rodicovské dovolené

dle pohlavi — muzi

Procento zaméstnancfi % 93,5 95,5 S1-15_02 401-3 SDG 54,85

V pracovnim pomeéru

na rodic¢ovské dovolené dle

pohlavi — Zeny

Procento zaméstnanci % 6,5 4,5 S1-15_02 401-3 SDG 54,85

V pracovnim pomeru

na rodicovské dovolené dle

pohlavi — muzi

Pocet zaméstnanctl v pracovnim Osoby 124 101 401-3 SDG 5.4, 8.5

pomeéru, ktefi se vratili do prace

po ukonceni rodicovské

dovolenég, dle pohlavi — zeny

Pocet zaméstnancd v pracovnim Osoby 91 34 401-3 SDG 5.4,85

poméru, ktefi se vratili do prace
po ukonéeni rodi€ovské
dovolené, dle pohlavi — muZzi
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Nérok na cerpéani rodi€ovské
dovolené 29

- Dle ceské
legislativy
maji narok

na Cerpani
rodicovské
dovolené
vsichni
zameéstnanci.
V zahrani¢i se
spole¢nosti
Skupiny CEZ
Fidi mistni
legislativou.

Dle ceské
legislativy
maji narok
na Cerpani
rodicovské
dovolené
vsichni
zameéstnanci.
V zahranici se
spole¢nosti
Skupiny CEZ
Fidi mistni
legislativou.

S1-15_04

401-3

SDG5.1,54,85

Celkovy pocet zaméstnancti

V pracovnim pomeéru s narokem
na odchod do starobniho
ddichodu v nasledujicich

10 letech

Osoby 7709

7766

G4-EU15

Zaméstnanci v pracovnim
poméru s narokem na odchod
do starobniho ddichodu

v nasledujicich 10 letech dle
regionu — CR

Osoby 6964

6843

G4-EU15

Zameéstnanci v pracovnim
pomeéru s narokem na odchod
do starobniho déichodu

v nasledujicich 10 letech dle
regionu — zahranici

Osoby 745

923

G4-EU15

Zameéstnanci v pracovnim
poméru s narokem na odchod
do starobniho ddichodu

v nasledujicich 10 letech dle
regionu — CR

% 24,9

24,5

G4-EU15

Zaméstnanci v pracovnim
pomeéru s narokem na odchod
do starobniho ddichodu

v nasledujicich 10 letech dle
regionu — zahranici

% 13,4

16,1

G4-EU15

Zameéstnanci v pracovnim
poméru s narokem na odchod
do starobniho ddichodu

v nasledujicich 10 letech

dle regionu — CR
(celoskupinovy pohled)

20,4

G4-EU15

Zaméstnanci v pracovnim
poméru s narokem na odchod
do starobniho ddichodu

v nasledujicich 10 letech

dle regionu — zahranici
(celoskupinovy pohled)

% 2,2

2,8

G4-EU15

Zaméstnanci v pracovnim
pomeéru s narokem na odchod
do starobniho ddichodu

v nasledujicich 10 letech dle
kategorie zaméstnanct

— vedouci

Osoby 1092

1093

G4-EU15

Zameéstnanci v pracovnim
pomeéru s narokem na odchod
do starobniho déichodu

v nasledujicich 10 letech dle
kategorie zamé&stnanct

— fadovi zaméstnanci

Osoby 6617

6673

G4-EU15

Zameéstnanci v pracovnim
poméru s narokem na odchod
do starobniho ddichodu

v nasledujicich 10 letech dle
kategorie zaméstnanct

— vedouci

% 26,7

24,1

G4-EU15

Zaméstnanci v pracovnim
poméru s narokem na odchod
do starobniho ddichodu

v nasledujicich 10 letech dle
kategorie zaméstnanc(

— fadovi zaméstnanci

% 22,4

G4-EU15

Zaméstnanci v pracovnim
pomeéru s narokem na odchod
do starobniho ddichodu

v nasledujicich 10 letech dle
kategorie zaméstnanct

— vedouci (celoskupinovy pohled)

% 33

33

G4-EU15

Zameéstnanci v pracovnim
pomeéru s narokem na odchod
do starobniho déichodu

v nasledujicich 10 letech

dle kategorie zamé&stnanctl

— fadovi zaméstnanci
(celoskupinovy pohled)

G4-EU15
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Pomér mzdového rozdilu ® 1 Pomér 54,8 60,8 S1-16_02 102-38 Urovefi
mezd (%),
Rozdily
v odménovani (%)
Pomér zakladni mzdy Zen Pomér 0,92 0,93 S1-16_04 405-2 Rovnost SDG5.1,85,10.3
amuzl - vedouci? v odménovani,
Rozdily
v odménovani (%)
Pomér zakladni mzdy zen Pomér 0,90 0,902 S1-16_04 405-2 Rovnost SDG5.1,8.5,10.3
a muzl — ostatni zaméstnanci® v odménovani,
Rozdily
v odménovani (%)
Pomeér celkovych piijmG zen Pomér 0,85 0,841 S1-16_01 Rovnost SDG5.1,85,10.3
amuzi bez zohlednéni v odménovani,
pracovniho zafazeni Rozdily
v odménovani (%)
Pomér celkovych piijm@ zen Pomér 0,901 0,911 S1-16_04 405-2 Rovnost SDG 5.1, 8.5,10.3
a muzl — vedouci v odmé&fiovani,
Rozdily
v odménovani (%)
Pomeér celkovych piijmG zen Pomeér 0,87 0,87 S1-16_04 405-2 Rovnost SDG5.1,8.5,10.3
a muzl — ostatni zaméstnanci v odménovani,
Rozdily
v odménovani (%)
Potvrzené pfipady diskriminace Pocet 0 2 S1-17_02 406-1 Diskriminace SDG 5.1,8.8
a pfijata napravna opatreni a obtézovani
Pocet stiznosti podanych Pocet 87 46 S1-17_03
prostfednictvim kanald, kterymi
mohou lidé z vlastnich fad
vyjadrit obavy
Pocet zavaznych piipadd Pocet 0 0 S1-17_08, 2-27 SDG 16.3
poruseni v oblasti lidskych prav, S1-17_09
v&etné pripadd nedodrzovani
obecnych zasad OSN a pokyn(
OECD pro nadnarodni spole¢nosti
Nedodrzeni zakond a predpist Poget 0 0 S1-17_11, 2-27 SDG 16.3
— pocet vyznamnych pfipad(i*3 G1-4_02
NedodrzZeni zakon( a predpist Pocet 0 0 S1-17 11, 2-27 SDG 16.3
— z toho vyznamné pfipady, G1-4_02
za néz byly udéleny pokuty *3
NedodrzZeni zakond a predpist Pocet 0 0 S1-17_11, 2-27 SDG 16.3
— z toho vyznamné pfipady, G1-4_02
za néz byly udéleny nepenézni
sankce ¥
Nedodrzeni zakont a predpistl Pocet 0 09  S1-17_11, 2-27 SDG 16.3
— zaplacené pokuty (vyznamné G1-4_02
pripady)*
Nedodrzeni zakond a predpist Poget 0 0 S1-17_11, 2-27 SDG 16.3
— z toho pokuty zaplacené G1-4_02
za pripady ze sledovaného
obdobi (vyznamné pripady)*®
NedodrZeni zakond a predpist Pocet 0 0  S81-17_11, 2-27 SDG 16.3
— z toho pokuty zaplacené G1-4_02
za pripady z pfedchozich obdobi
(vyznamné pripady)*®
Finan&ni hodnota zaplacenych Ke 0 0 2-27 SDG 16.3
pokut za z&vazné piipady
poruseni v oblasti lidskych prav*
Provozy a dodavatelé Pocet 0 0 S1SBM-3_07 408-1 Riziko vyskytu ~ SDG 5.2,8.7,16.2
vystaveni znacnému riziku détské, nucené
pipad( détské prace nebo povinné
prace
Provozy a dodavatelé vystaveni Pocet 0 0 S1.SBM-3_07 409-1 Riziko vyskytu  SDG 5.2,8.7,16.2
znaénému riziku pfipadd nucené détské, nucené
nebo povinné prace — provozy nebo povinné
prace
Provozy a dodavatelé vystaveni Pocet 0 0 S1.SBM-3_07 409-1 Riziko vyskytu  SDG 5.2,8.7,16.2
zna&nému riziku pripadd détské, nucené
nucené nebo povinné prace nebo povinné
— dodavatelé prace
Provozy a dodavatelé, kde Pocet 0 0 407-1 SDG 8.8
mUZe byt ohroZeno pravo
na svobodu sdruzovani
a kolektivni vyjednavani
PFipady poruSovani prav Pocet 0 0 S3-1_03 411-1 SDG 1.4,11.4,
plivodnich obyvatel 15.6,16.6
Stiznosti z regula¢nich organd Pocet 0 2 S4-3 13 418-1 SDG 16.1, 16.3
a tfetich stran
Celkovy pocet zjisténych Pocet 2 1 S4-3 13 418-1 SDG 16.1, 16.3
Unikd, kradezi nebo ztrat
idajti zakaznik
Diverzita fidicich organti dle % 15,8 15,3 GOV-1_06 405-1 Slozeni fidicich  SDG 5.1, 8.5,10.3

pohlavi — Zzeny

organd,
Diverzita
ainkluze
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Ukazatel Jednotka 2025 2024 ESRS GRI SASB WEF SDG
Diverzita fidicich organt dle % 84,2 84,7 GOV-1_06 405-1 SloZenifidicich  SDG 5.1, 8.5,10.3
pohlavi — muzi organd,
Diverzita
ainkluze
Diverzita fidicich organt dle Osoby 79 85 405-1 SloZeni fidicich  SDG 5.1, 8.5, 10.3
pohlavi — zeny organd,
Diverzita
ainkluze
Diverzita fidicich organt dle Osoby 421 471 405-1 SloZenifidicich  SDG 5.1, 8.5, 10.3
pohlavi — muzi organd,
Diverzita
ainkluze
Diverzita fidicich organd dle Osoby 4 4 405-1 SloZeni Fidicich  SDG 5.1, 8.5, 10.3
véku: <29 let organt,
Diverzita
ainkluze
Diverzita fidicich organd dle Osoby 225 249 405-1 SloZen{ fidicich  SDG 5.1, 8.5,10.3
véku: 30-49 let organd,
Diverzita
ainkluze
Diverzita fidicich organt dle Osoby 271 303 405-1 SloZenifidicich  SDG 5.1, 8.5,10.3
véku: >50 let organd,
Diverzita
ainkluze
Diverzita fidicich organt dle % 0,8 0,7 405-1 Slozeni fidicich  SDG 5.1, 8.5,10.3
véku: <29 let organ(,
Diverzita
ainkluze
Diverzita fidicich organti dle % 45,0 44,8 405-1 Slozenifidicich  SDG 5.1, 8.5,10.3
véku: 30-49 let organd,
Diverzita
ainkluze
Diverzita fidicich organ( dle % 54,2 54,5 405-1 SloZenifidicich  SDG 5.1, 8.5, 10.3
véku: 250 let organt,
Diverzita
ainkluze
Celkovy pocet zaméstnancti Pocet 149 164 SDG 8.5,10.3
bezprostfedné podfizenych
fidicimu organu ¢i €lenu Fidiciho
organu dle pohlavi — Zeny
Celkovy pocet zaméstnanctl Pocet 564 580 SDG 8.5,10.3
bezprostfedné podfizenych
Fidicimu orgénu ¢i €lenu fidiciho
organu dle pohlavi — muzi
Nepfiznivé sociélni dopady Pocet 0 0 G1-2_02 414-2 SDG5.2,8.8,16.1
zjisténé v dodavatelském retézci
a ucinénéa opatfeni
Nepfiznivé environmentalni Pocet 0 2 G1l-2_02, 308-2
dopady v dodavatelském Fetézci G1-2_03
Podil vydajdi na mistni dodavatele % 8214 94 204-1 SDG 8.3
Soudni Zaloby za protisoutézni Pocet 0 0 Gl-4 01 206-1 SDG 16.3
chovani, antimonopolni
a monopolni praktiky
Pocet piipad( nedodrzeni Pocet 0 0 IF-EU-550a.1 SDG 15,131
norem nebo predpistl v oblasti
fyzické a/nebo kybernetické
bezpecnosti
PFispévky politickym uskupenim — Nepiispivame Nepfispivame 415-1 Soulad strategie SDG 16.5
z&dnym zadnym a politik vici
politickym politickym lobbingu
uskupenim uskupenim
Skoleni zaméstnancil % 95,2 98,1% SDG 16.5
v Etickém kodexu
Skolent o protikorup&nich Osoby 25619 169 G1-4_03 205-2 SDG 16.5
zasadach a postupech pro Cleny
fidicich organti — CR
Skoleni o protikorup&nich Osoby 2331 26 G1-4_03 205-2 SDG 16.5
zésadach a postupech pro ¢leny
fidicich organ(i — zahrani&i
Skoleni o protikorup&nich Osoby 26 9701 23528 G1-4_03 205-2 SDG 16.5
z&sadach a postupech pro
zaméstnance (soucet vedoucich
arfadovych) — CR
Skolent o protikorup&nich Osoby 490619 2410 G1-4_03 205-2 SDG 16.5
zdsadach a postupech pro
zameéstnance (soucet vedoucich
a fadovych) — zahranici
Skoleni o protikorup&nich Osoby 40661 3038 G1-4_03 205-2 SDG 16.5
zésadach a postupech pro
zaméstnance — vedouci
Skoleni o protikorup&nich Osoby 27 8101 22900 G1-4_03 205-2 SDG 16.5
z&sadach a postupech
pro zaméstnance
— fadovi zaméstnanci
Potvrzené pripady korupce Pocet 0 0 G1l-4_04 205-3 Boj proti korupci SDG 16.5

a ucinéna opatfeni
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Ukazatel Jednotka 2025 2024 ESRS GRI SASB WEF SDG
Nezavisli ¢lenové dozorci rady *” Osoby 6z11 7z11 2-9
Nezavisli ¢lenové dozorci rady *” % 55 64 GOV-1_07 2-9
Minimalni ohlagovaci Ihdty tykajici Dny 30 30 402-1 SDG 8.8
se provoznich zmén
Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj mil. K& 1276,7 13784 Celkové vydaje SDG 9.5
na vyzkum
a vyvoj
Vykazovaci obdobi - 1.1.2025 1.1.2024 102-50
—-31.12. —-31.12.
2025 2024
Vykazovaci cyklus - Rocni Rocni 102-52
Datum zvefejnéni zpravy - 28.4.2026  30.4.2025 2-3
Kontaktni e-mail pro dotazy — esg@cez.cz esg@cez.cz 102-53
ke Zpravé o udrzitelném rozvoji
Skupiny CEZ

) Nerecyklované odpady zahrnuiji polozky Odstranéné odpady, Pfiprava pro op&tovné pouziti a Ostatni vyuZiti pro kategorie odpadl ostatni a nebezpecné.

) Zahrnuje odstranéné odpady kategorie ostatni a nebezpec€né, vyjma radioaktivnich.

)V roce 2025 se pocet vztahuje na zaméstnance v ramci vlastni pracovni sily (zaméstnanci v pracovnim poméru a mimo pracovni pomeér).

) Udaj zahrnuje celkovy poget zaméstnanc( v pracovnim poméru — 33 590 a celkovy po&et zaméstnanc mimo pracovni pomér — 4 650.

) Vice detail(l o ostatnich zemich Ize nalézt ve VFZ.

) Pomér se pocita na 1 000 000 odpracovanych hodin.

) Jedna se o spole&nosti v ramci Koncernu CEZ. Vice detalil(i Ize nalézt ve VFZ.

) Pouzité standardy pro certifikaci: ISO 45001:2018, certifikace provadénéa akreditovanymi certifikacnimi organy, Narodni program Bezpec¢ny podnik 2017

(osvédceni vydava Statni fad inspekce prace na zakladé provedeného auditu).

Udaje zahrnuiji CEZ, a. s., a dcefiné spolecnosti, jimz CEZ, a. s., zpracovava mzdy a odmény. Vysi minimalni mzdy pro jednotlivé roky stanovuje viada CR.

10 pomér celkové ro&ni odmé&ny CEO a medianu celkové roéni odmény viech zaméstnanc.

11) Platf pro obsluhované dcefiné spole&nosti Skupiny CEZ, co? jsou CEZ, a. s., CEZ Distribuce, a. s., CEZ ESCO, a.s., CEZ Prodej, a.s., CEZ ICT Services, a. s.,
Telco Pro Services, a. s., Elektrarna Temelin I, a. s., Elevion Group, od$tépny zavod, Energotrans, a.s., CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

12 Plati pro obsluhované dcefiné spolecnosti Skupiny CEZ, co? jsou CEZ, a. s., CEZ Distribuce, a. s, CEZ ESCO, a.s., CEZ Prodej, a.s., CEZ ICT Services, a. s.,
Telco Pro Services, a. s., Elektrarna Dukovany Il, a. s., Elektrarna Temelin Il, a. s., Elevion Group, od§tépny zavod, Energotrans, a.s., CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

13 Vyznamny pfipad je pfipad, kdy penézni nebo nepenézni dopad presahuje astku 500 000 000 K¢E.

14 Zahrnuje spole&nosti Severogeské doly a.s., Revitrans, a.s., PRODECO, a.s., SD - Kolejova doprava, a.s., CEZ Distribuce, a. s., CEZ Teplarenska, a.s., CEZ ESCO, a.s.,
Elektrarna Dukovany Il, a. s., Elektrarna Temelin I, a. s., CEZ Energetické sluzby, s.ro., CEZ Prodej, a.s., CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., Telco Pro Services, a. s.,
CEZ ICT Services, a. s., Energotrans, a.s., CEZ, a. s.

15} Udaj zahrnuje spolecnost CEZ, a. s., a spole¢nosti, kterym Gtvar personalistika CEZ, a. s., poskytuje personalni sluzby na zakladé SLA smlouvy.

16) proskolenost v Etickém kodexu. Souc€asti Skoleni v Etickém kodexu je zahrnuto i protikorup&ni $kolent.

17 V&ichni Elenové dozoréi rady CEZ, a. s., podepisuji Sestné prohlaseni o spinéni kritérii nezavislosti ¢lena dozorgi rady, jehoz obsah je v souladu s doporu¢enim
Komise ¢. 2005/162/ES ze dne 15. Ginora 2005. V prohlaseni ¢lenové bud' potvrdi svou Uplnou nezavislost, nebo uvedou, pro¢ nemohou byt povazovani
za nezavislé.

18) Hodnoty roku 2025 zahrnuji idaje z licencovanych i nelicencovanych zdroji elektfiny a tepla.

19V roce 2025 doslo k upfesnéni hranice vyznamnych penéznich nebo nepenéznich dopadd, a z toho dlivodu byly hodnoty za rok 2024 aktualizovany. Pdvodni
hodnota za rok 2024 byla 1.

20) Narok na ¢erpani matefské a rodicovské dovolené majf viichni zaméstnanci v pracovnim poméru v Ceské republice a zahranigi.

21 Udaj zahrnuje celkovou zasobu vody v zasobnich nadrzich velkych vodnich elektraren (19 297 tis. m3) a malych vodnich elektraren (89 tis. m3), u kterych je

hodnota odhadnuta na zékladé maximéalniho vyuzitelného objemu.

9)
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10.6. Pfiloha €. 6 — Ukazatele biodiverzity

Biodiverzita

Spole€nosti v misté €i

v blizkosti chranénych
Gzemi a s potencialnim
dopadem na né

Skute€nost za rok 2025

Poznamka

Provozovny v chranénych Gzemich nebo v Gizemich s vysokou biodiverzitou nebo na tato Uzemi navazujici®

Néazev, lokace

Centrum vyzkumu ReZ sro.,

50.1775539N, 14.3584331E

Skalnaté srazy na pravém brehu Vlitavy o rozloze pfes

Pozice — vzdalenost k chrangénému UlVRez, a.s. NPR Vétrusicka rokle (50 m), 24 ha. Nachazi se zde teplomilna spolecenstva skalnich
Gzemi & Gizemi s vysokou biodiverzitou PPk Dolni Povltavi (v mist&) stepi na skalnich vychozech ve sténé vitavského
kanonu. Nalezneme zde i jeden z nejvétsich souvislych

Plocha provozovny 3,14 km? vychoz( spilitd.
Vyznam z hlediska biodiverzity Terestricky ekosystém
Vyznam z hlediska biodiverzity NPR Vétrusické rokle, PPk Dolni
— legislativni statut Povltavi
Néazev, lokace AZ KLIMA as. 48.8538069N, 16.6983253E CHKO Palava je charakteristicka biotopy druhové
Pozice — vzdalenost k chranénému CHKO Palava, Ptaci oblast (v mistg), Pohatych skalnich, drnovych a luénich stepi, lesostepi,
tzemi &i tizemi s vysokou biodiverzitou PR Milovicka strafi (pFiblizng 480m)  teplomilnych doubrav a sutovjch lest, které jsou

2 vyvinuty na vapencovych kopcich Pavlovskych vrch(.
Plocha provozovny 0,00039 km Na tizemi CHKO je vyhlaena ptaci oblast. Pfedmé&tem
Vyznam z hlediska biodiverzity Terestricky ekosystém ochrany jsou populace napf. lejska b&lokrkého,

» . - - . 2 ctrAR vcelojeda lesniho a orla morského. Na Gzemi CHKO se
Vyznam z hlediska biodiverzity CHKO Pélava, PR Milovicka stran, L S T .
legislativni statut Ptadi oblast nachf’m PR MI|OVJCka ;tran (pr|b||zyne 480 m od zaquu).

Jedna se o cenné lesni, lesostepni a stepni fytocendzy
s vyskytem vzacnych druhd.
Néazev, lokace Skoda lS as. 49.8027894N, 13.3951944E Predmétem ochrany PP Doubi je zbytek borové

Pozice — vzdalenost k chranénému
Uzemi €i lzemi s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity
— legislativni statut

PP Doubf (150 m)

0,335 km?

Terestricky ekosystém

PP Doubi

doubravy tvorené i dvéstéletymi duby a piskovcova
konkrece. Dané Gzemi je vyznamné z hlediska vyskytu
nékterych druhli hmyzu vazanych na pestarlé listnaté
porosty.

Nazev, lokace

Pozice — vzdalenost k chranénému
Uzemi ¢i lzemi s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity
— legislativni statut

CEZ, a. s. — elektrarna
Détmarovice

49.9074650N, 18.4644908E

V tésném sousedstvi

0,4 km?

Terestricky ekosystém

PP Niva Ol$e-Véfiiovice, Ptaci
oblast Hefmansky stav — Odra
— Poolsi, Natura 2000

PP Nivy Olse-Vérfiovice tvori tzemi nivy feky OlSe

s byvalymi meandry a zachovalou Fi¢ni terasou,

s vyvinutou prevazneé liniovou doprovodnou vegetaci
a mékkym lunhem v mistech byvalych meandrd.
Vyskytuji se zde i zbytky rybni€nich hrazi s porosty
starych stromdl, které jsou biotopem vzacného brouka
pachnika hnédého. Uzemi je zafazeno mezi evropsky
vyznamné lokality v ramci evropské soustavy Natura
2000. Predmétem ochrany ptaci oblasti Hefmansky
stav — Odra — Poolsf jsou populace bukacka malého,
lediacka Ficniho a slavika modracka.

Néazev, lokace

Pozice — vzdélenost k chranénému
Gzemi €i Gzemi s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity
— legislativni statut

CEZ, a. s. — slozisté Zbrod
elektrarny Hodonin

48.8475000N, 17.1200000E

V misté

0,266 km?

Terestricky ekosystém

Evropsky vyznamna lokalita dle
smeérnice 92/43/EHS

Predmétem ochrany EVL Hodoninska Dubrava jsou lesni
porosty tvofené spolecenstvy doubrav, dubohabfin,
jasanovo-olSovych luh( a vzacné/ohrozené druhy
rostlin a Zivo&ichd, napf.: prastevnik kostivalovy, netopyr
Cerny, rohac obecny, kostfava ametystova i fefisnice
malokvéta.

Nazev, lokace

Pozice — vzdalenost k chranénému
Gzemi €i Gzemi s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity
— legislativni statut

SeverocCeské doly a.s.
— Doly Nastup TuSimice

50.4166744N, 13.3648244E

EVL a PP Cernovice (860 m),
EVL Prazska pole (456 m),
PP Stfezovska rokle (940 m)

24 km?

Terestricky ekosystém

Evropsky vyznamné lokality
dle smérnice 92/43/EHS,
PP Cernovice,

PP Stfezovska rokle

EVL Cernovice je Gzemi plivodnich dubovych porostti
v jinak intenzivné vyuzivané krajiné a refugium
xylofagniho hmyzu — rohace obecného. EVL Prazska
pole je cennym Gzemim s pfirodé blizkymi biotopy
vyvinutymi v souvislosti s pritomnosti zamokienych
ploch a mélkych vodnich ploch. Vyskytuje se zde
fada ohrozenych druhd organisma (Eolek velky,
kunka obecna a vazka jasnoskvrnna). PP Stfezovska
rokle je charakteristicka pro teplomilné stromy,

kere a vihkomilné rostliny. Vyskytuje se zde fada
ruderalnich a kulturnich rostlin (napf. kosatec Zluty,
kocianek dvoudomy, vemenik dvoulisty, zemézlu¢
hotka). PP Cernovice — zachovaly ptivodni dubovy
porost s kfovinnym lemem a pomérné chudym
bylinnym patrem. Pfedmétem ochrany je populace
rohace obecného.

Néazev, lokace

Pozice — vzdalenost k chranénému
Uzemi €i Gzemi s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity
— legislativni statut

CEZ ESL, sro. — vytopna
13,5 MW EH Mohelnice

49.7793717N, 16.9308672E

Litovelské Pomoravi (753 m)

0,000736 km?

Terestricky ekosystém

EVL, Ptaci oblast

EVL Litovelské Pomoravi — aluvialni krajina v jinak
prevazné intenzivné zemédélsky vyuzivaném
Hornomoravském Gvalu. Na Gzemi se vyskytuje
mnoZzstvi chranénych i kriticky ohrozenych druh,
napr.: bobr evropsky, €olek velky, klinatka rohaté, kurika
ohniva, modrasek bahenni, netopyr ¢erny, ohnivacek
€ernocarny, svinutec tenky a vydra fi¢ni.
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Biodiverzita

Spolecnosti v misté ¢i

v blizkosti chranénych
Uzemi a s potencialnim
dopadem na né

Skute€nost za rok 2025

Skupina CEZ / PFilohy

Poznamka

Nazev, lokace

Pozice — vzdalenost k chranénému
Uzemi €i Gzemi s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity
— legislativni statut

CEZ Obnovitelné
zdroje, s.ro.

— fotovoltaicka (solarni)
elektrarna Ralsko

V tésném sousedstvi:
50.5806847N, 14.7943194E
50.6016053N, 14.8890033E
50.5762581N, 14.8462844E
50.6090408N, 14.8864364E
50.6086647N, 14.8818739E
PFiblizné 570m od CHKO:
50.6410644N, 14.7258558E

Navazujici (v tésném sousedstvi
s hranici CHKO)

1,234 km?

Terestricky ekosystém

CHKO Kokofinsko — Mach(v kraj

CHKO Kokofinsko — Machiv kraj je jedineéna svou
geomorfologif — ploché panve s cetnymi rybniky
a raSelinisti, kvadrové piskovce, neovulkanické
vrchy, skalni mésta a karionovita tdoli, pfirozené
se meandrujici tok feky Plou¢nice a tidoli potokd
Libéchovky a PSovky. Pfedmétem ochrany je
napf.: strevicnik pantoflicek, viaskatec tajemny
avrkoc bazinny.

Néazev, lokace

Pozice — vzdélenost k chranénému
Gzemi €i Gzemi s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity
— legislativni statut

CEZ, a. s. — fotovoltaicka
elektrarna Dolni PodluZzi

50.8845N, 14.62391E

CHKO Luzické hory (240 m)

0,065817 km?

Terestricky ekosystém

CHKO Luzické hory

CHKO Luzické hory — krajina s vyraznym reliéfem,
vysokou lesnatosti, zbytky pfirozenych lesnich

porostd ve vrcholovych partiich, vinkymi horskymi

a podhorskymi loukami s vyskytem vzacnych druhti
rostlin, napf. prstnatec méajovy ¢i krustik bahenni. Mezi
zivoc€ichy pak napf. vyr velky, chiastal polni €i vydra Ficni.

Nazev, lokace

Pozice — vzdélenost k chranénému
Gzemi €i Gzemi s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity
— legislativni statut

CEZ, as. - vodni
elektrarna Cerné jezero

49.1919400N, 13.2073403E

CHKO Sumava (v misté), Ptaci
oblast (v misté&), PR Bréalnické
mokrady (pfiblizné 400 m)

0,002 km?

Terestricky ekosystém

CHKO Sumava, Ptagi oblast,
PR Br&alnické mokrady

CHKO Sumava je zarovefi vyhlagena ptadi oblastf,
predmétem ochrany je napf. jefabek lesni, tetfev
hlusec, chiastal polni a ¢ap ¢erny. Dvodem ochrany
PR Br&alnické mokfady jsou dynamicky a samovolné se
vyvijejici bylinn& i dfevinna spolecenstva.

Néazev, lokace

Pozice — vzdélenost k chranénému
Gzemi €i Gzemi s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity
— legislativni statut

CEZ, a. s.— vodni
elektrarna Pracov

49.8768100N, 15.8143675E

CHKO Zelezné hory (v mistg&),
PR Stradovskeé Peklo (v tésné
blizkosti)

0,004 km?

Terestricky ekosystém

CHKO Zelezné hory,
PR Stradovské Peklo

CHKO Zelezné hory je typicka pro nahlé prechody
mezi jednotlivymi typy krajiny. Dominantou je zlomovy
hfeben tahnouci se ze Saska. V pripadé PR Stradovské
Peklo se jedna o komplex pfirozenych sutovych lest

s ohrozenymi druhy rostlin a Zivo&ichd.

Néazev, lokace

Pozice — vzdélenost k chranénému
Gzemi €i lzemf s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity
— legislativni statut

CEZ, a. s.—vodni
elektrarna Strekov

50.6384647N, 14.0463122E

V misté

0,009 km?

Terestricky ekosystém

CHKO Ceské stredohofi

CHKO Ceské stfedohofi rozprostirajici se po obou
brezich dolniho toku Eeské Easti Labe svymi
specifickymi pfirodnimi podminkami je jednou

z nejbohatsich oblasti na mnoZstvi druhd rostlin

a zivogichd v CR.

Néazev, lokace

Pozice — vzdélenost k chranénému
Gzemi €i Gzemi s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity
— legislativni statut

CEZ, a.s.—vodni
elektrarna Vydra

49.1055433N, 13.4931219E

V misté

0,004 km?

Terestricky ekosystém

CHKO Sumava, Narodni park
Sumava, Ptaci oblast

CHKO Sumava je zaroverfi vyhlagena pta&i oblastf,
predmétem ochrany je napr. tetfev hlusec, ap Cerny,
kuligek nejmensi a syc rousny. Na Gzemi NP Sumava se
nachéazeji slaté, raselinisté a karova jezera, ktera jsou
domovem ohrozenych druhd, napf. rysa ostrovida,
tetfeva hlusce, vydry ficni, mihule potocni €i netopyra
velkého. Nachazeji se zde i endemické rostliny (oméj
Salamounek, hofecek mnohotvary Cesky, prstnatec
méjovy raselinny) a Zivocichové (strevlik Sumavy
Oreonebria castanea sumavica).

Nazev, lokace

Pozice — vzdalenost k chranénému
Uzemi ¢i lzemi s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity
— legislativni statut

CEZ, a.s. - vodni
elektrarna Cerikova pila

49.1097456N, 13.4925286E

V misté

0,0002 km?

Terestricky ekosystém

CHKO Sumava, Narodni park
Sumava, Ptagi oblast

CHKO Sumava je zaroveri vyhlasena ptadi oblasti,
predmétem ochrany je napf.: tetfev hlusec, ¢ap cerny,
kulisek nejmensi a syc rousny. Na izemi NP Sumava se
nachazeji slaté, raselinisté a karova jezera, ktera jsou
domovem ohroZenych druhd, napf. rysa ostrovida,
tetfeva hlusce, vydry Fi¢ni, mihule poto¢ni ¢i netopyra
velkého. Nachazeji se zde i endemické rostliny (omé&j
Salamounek, hofec¢ek mnohotvary cesky, prstnatec
maéjovy raselinny) a Zivogichové (strevlik Sumavy
Oreonebria castanea sumavica).

Nazev, lokace

Pozice — vzdélenost k chranénému
Gzemi €i Gzemi s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity
— legislativni statut

CEZ, a. s.— vodni
elektrarna Lipno Il

48.6262486N, 14.3044675E

VySebrodsko (pfiblizné 50 m)

0,003154 km?

Terestricky ekosystém

Prirodni park VySebrodsko

PPk VySebrodsko je oblasti s chladnéjsim klimatem.
VEtSinu Gzemi tvofi lesni smrkové porosty s vyjimkou
porostd bucin v pfirodni pamatce Medvédi hora

a Uhlifsky vrch a €asti doubrav v okoli Vy$siho Brodu.
Na Gzemi pfirodniho parku se nachéazeji tfi maloplosna
chranéna tzemi a na jeho severni hranici navazuje
Narodni pFirodni rezervace Certova sténa-Lug.
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Biodiverzita

Spole€nosti v misté ¢i

v blizkosti chranénych
Gzemi a s potencialnim
dopadem na né

Skutecnost za rok 2025

Poznamka

Néazev, lokace

Pozice — vzdalenost k chranénému
Uzemi €i Gzemi s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity
— legislativni statut

CEZ, a. s. — vodni
elektrarna Mohelno

49.1026164N, 16.1807689E

Navazujici

0,012992 km?

Terestricky ekosystém

NPR Mohelenskéa hadcova step

NPR Mohelenska hadcova step je charakteristicka
prirozenymi lesnimi porosty, které predevsim tvori
spole¢enstva sutovych lesti a hadcovych teplomilnych
doubrav, spolecenstva tzkolistych suchych travnikd

a subpanonskych skalnich travnikd, $térbinové
vegetace skal a drolin a skalni vegetace. Mezi vzacné

a ohrozené druhy rostlin a Zivocichtl zde patfi podmrvka
hadcova, sysel obecny a prastevnik kostivalovy.

Néazev, lokace

Pozice — vzdélenost k chranénému
Uzemi €i Gzemi s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity
— legislativni statut

CEZ, a. s. — vodni
elektrarna Dlouhé Strané

50.0854433N, 17.1798000E

V misté

0,289718 km?

Terestricky ekosystém

CHKO Jeseniky, Ptaci oblast
Jeseniky

Hlavnim predmétem ochrany CHKO Jeseniky je komplex
subalpinskych biotop(i nejvyssich poloh Jesenik(

a zachovalé horské smrciny a raselinisté a chranéné
druhy Zivogichd a rostlin véetné druhl endemickych,
napfr.: okac horsky, zvonek jesenicky. Ptaci oblast
Jeseniky byla vyhlaSena za U¢elem ochrany chfastala
polniho a jerabka lesniho.

Néazev, lokace

Pozice — vzdalenost k chranénému
Uzemi €i Gzemi s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity
— legislativni statut

CEZ, a. s.— vodni
elektrarna Slapy

49.8243481N, 14.4341489E

V misté

0,077476 km?

Terestricky ekosystém

PFirodni park Stred Cech

Na Gizemi PPk Stred Cech se nachazeji celkem &tyfi
maloplo$na chranéna tzemi (Teletinsky lom, Mednik,
Kobyli draha a Zvolska homole).

Néazev, lokace

Pozice — vzdalenost k chranénému
Uzemi €i Gzemi s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity
— legislativni statut

CEZ, a. s. — vodni elektrarna
Stéchovice l all,

CEZ, a. s. — fotovoltaicka
(solarni) elektrarna
Sté&chovice

49.8460092N, 14.4208572E

V misté

0,227464 km?

Terestricky ekosystém

Pfirodni park Stfed Cech

Na Gizemi PPk Stred Cech se nachazeji celkem &tyfi
maloplo$na chranéna tzemi (Teletinsky lom, Mednik,
Kobyli dréha a Zvolsk& homole).

Néazev, lokace

Pozice — vzdalenost k chranénému
Gzemi €i Gzemi s vysokou biodiverzitou

Plocha provozovny

Vyznam z hlediska biodiverzity

Vyznam z hlediska biodiverzity
— legislativni statut

CEZ, a.s.—vodni
elektrarna Vrané

49.9376889N, 14.3756533E

Pfirodni park Stfed Cech (pfiblizné
550m)

0,009985 km?

Terestricky ekosystém

Pfirodni park Stfed Cech

Na Gizemi PPk Stfed Cech se nachazeji celkem &tyfi
maloplo$na chranéna tzemi (Teletinsky lom, Mednik,
Kobyli dréha a Zvolsk& homole).

Y Podle GRI 304: Biodiversity 2016, poZzadované informace 304-1.
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10.7. Pfiloha €. 7 — Vyklad vybranych pojmd a zkratek

Vybrané pojmy

Pojem CZ

Pojem Al

Definice

Analyza dopadd

Impact analysis

Hodnoceni vyznamnosti dopad(i na environmentalni, socialni a governance oblast. Pfi hodnoceni dopadt
jsou zohlednéna nasleduijici kritéria: relevantnost daného dopadu a upfesnéni jeho znéni; hodnoceni, zda
se jedna o dopad skute¢ny, nebo potencialni; €asovy horizont; €ast hodnotového fetézce; mira; rozsah;
napravitelnost (negativni dopady); pravdépodobnost.

Analyza rizik a prilezitosti

Risk and opportunity
analysis

Kvalitativni a kvantitativni analyza identifikovanych rizik a pfileZitosti souvisejicich s udrZitelnosti.
Vzdy je posuzovano aktudlni riziko, tj. mira rizika, ktera existuje pred uplatnénim planovanych
zmirfujicich opatfent.

Analyza scénard

Scenario analysis

Proces identifikace a hodnoceni potenciainiho rozsahu vysledkd budoucich udalosti v podminkach nejistoty.

Cile

Targets

Méfitelné, na vysledek orientované a €asové omezené cile, kterych chce podnik dosahnout v souvislosti
s vyznamnymi dopady, riziky nebo pfilezitostmi. Mohou byt stanoveny dobrovolné podnikem nebo mohou
vyplyvat ze zakonnych pozadavkd pro podnik.

Cinnosti v souladu s EU
taxonomif

EU Taxonomy-aligned
activities

Zplisobilé innosti, které vyznamné prispivaji k alespoi jednomu environmentalnimu cili, vyznamné
neposkozuji ostatni cile a spliuji minimalni zaruky.

Dekarbonizacni paka

Decarbonisation lever

Souhrnné typy zmirfiujicich opatfeni, jako je energeticka Ucinnost, elektrifikace, zména paliva, vyuzivani
energie z obnovitelnych zdrojd, zmé&na produktli a dekarbonizace dodavatelského fetézce, jez odpovidaji
konkrétnim opatfenim podniku.

Dopady

Impacts

Vliv, ktery podnik ma nebo by mohl mit na Zivotni prostfedi a lidi, v€etné vlivu na jejich lidska prava,
souvisejici s jeho vlastnimi €innostmi a s predchazejicimi a navazujicimi ¢astmi jeho hodnotového
fetézce, véetné jeho vyrobkd a sluzeb, jakoz i prostfednictvim jeho obchodnich vztahl. Dopady mohou
byt skute€né nebo potencialni, negativni nebo pozitivni, zamyslené nebo nezamyslené a vratné nebo
nevratné. Mohou vzniknout v kratkodobém, stfednédobém nebo dlouhodobém horizontu. Dopady
oznacuji negativni nebo pozitivni pfispéni podniku k udrzitelnému rozvoji.

Emisni intenzita

Emission intensity

Mefitko, které vyjadfuje mnoZstvi emisi sklenikovych plynti produkovanych na jednotku ekonomické
aktivity. Cile redukce emisi sklenikovych plyn(i pro Skupinu CEZ jsou uvedeny ve formé intenzity emisf
sklenikovych plynd zahrnujici GHG emise ve Scope 1 a 2 v tunach ekvivalentu oxidu uhliitého vztazenych
na megawatthodinu vyrobené elektrické energie a tepla.

Energetick& narocnost

Energy intensity

Ukazatel energetické narocnosti je vypocitan jako pomeér celkové spotreby energie a Uc¢etni polozky
Provozni vynos.

ESCO

ESCO

ESCO je souhrnny nazev pro spole&nosti Skupiny CEZ poskytujici energetické sluzby vymezenému
segmentu zakaznikd, pri'mérné firmam, obcim, méstlim, statni spravé, nemocnicim a institucim. Jednou
z téchto spolecnosti je CEZ ESCO, a.s.

EU taxonomie

EU Taxonomy

Klasifikacni systém podle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852, ktery vytvari rimec
pro udrzitelné investovani tim, Ze stanovi, které ekonomické €innosti Ize povazovat za environmentalné
udrzitelné na zakladé objektivnich kritérii v(i¢i Sesti environmentalnim cilim uvedenym v tomto nafizeni.

Fyzicka rizika

Physical risks

Veskeré globalni hospodéarské podnikani zavisi na fungovani zemskych systémd, jako je stabilni klima,

a na ekosystémovych sluzbach, napt. poskytovani biomasy (surovin). Fyzicka rizika souvisejici s prirodou
jsou pfimym dUisledkem zavislosti organizace na pfirodé. Fyzicka rizika vznikaji, jsou-li pfirodni systémy
ohrozeny v dlsledku dopadu klimatickych jev( (napf. extrémnich vykyvd pocasi, jako je sucho),
geologickych jevl (napf. seizmickych jev(, jako je zemétfeseni) nebo zmén rovnovahy ekosystém, jako
jsou kvalita paidy nebo ekologie mofi, které ovliviiuji ekosystémové sluzby, na nichz jsou organizace zavislé.
Mohou byt akutni, chronicka, nebo oboji. Fyzicka rizika jsou obvykle specificka pro danou lokalitu.

GHG Protokol

GHG Protocol

Celosvétové uznavany standard pro méfeni a reporting emisf sklenikovych plynd. Skupina CEZ vykazuje
své emise sklenikovych plynt podle metodiky Greenhouse Gas Protocol: Corporate Accounting and
Reporting Standard a 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories.

Klimaticka rizika

Climate-related risk

Rizika spojena se zménou klimatu, fyzicka rizika a rizika pfechodu souvisejici s klimatem.

KPI

KPIs

Kliové ukazatele vykonu spojené s udrzitelnymi aktivitami.

Minimalni zaruky

Minimum safeguards

Postupy a procesy, které zajistuji, Zze hospodarské cinnosti jsou vykonavany v souladu se zakladnimi
lidskymi pravy, pracovnépravnimi standardy, ochranou spotfebiteld a zasadami odpovédného podnikani,
zejména podle pokyni OECD a zasad OSN.

Nélezita péce

Due diligence

Smérnice CSDDD, stanovi pravidla (€l. 1) o povinnostech spolecnosti tykajicich se skute€nych

a potencialnich nepfiznivych dopad( na lidska prava a zivotni prostiedi, pokud jde o jejich vlastni operace,
operace jejich dcefinych spoleénosti a operace obchodnich partnerd v fetézci aktivit; odpovédnost

za poru3eni téchto povinnosti a pfipravu a realizaci klima pland.

Nebezpeény odpad

Hazardous waste

Odpad, ktery vykazuje jednu nebo vice nebezpecnych vlastnosti uvedenych v priloze Il
smérnice 2008/98/ES Evropského parlamentu a Rady (17) o odpadech.

Nevyhnutelné emise
sklenikovych plynd

Locked-in GHG emissions

Odhady budoucich emisi sklenikovych plynd, které budou pravdé&podobné zplisobeny kliovymi aktivy
podniku nebo produkty prodanymi béhem provozni zivotnosti.

Nezp(isobilé ¢innosti
emisni

Non-eligible emission
activities

Cinnosti, které nejsou v prenesenych aktech taxonomie EU vymezeny jako &innosti schopné vyznamné
prispivat k environmentalnim ciliim s dopadem na Zivotni prostfedi.

Nezp(isobilé ¢innosti
neutralni

Non-eligible neutral
activities

Cinnosti, které nejsou v prenesenych aktech taxonomie EU vymezeny jako &innosti schopné vyznamné
prispivat k environmentalnim cilim bez dopadu na Zivotni prostiedi.

Obéhové hospodarstvi

Circular economy

Hospodarsky systém, v némz je zachovana hodnota vyrobkd, materialt a dalich zdrojd v hospodarstvi
po co nejdelsi dobu, zvySovano jejich G€inné vyuzivani v ramci vyroby a spotreby, coz vede k omezovani
dopadu jejich vyuzivani na Zivotni prostfedi a k minimalizaci odpadu a uvolfiovani nebezpecnych latek
ve viech fazich jejich Zivotniho cyklu, véetné uplatiiovani hierarchie zplsobd nakladani s odpady.

Opatreni Actions Opatfeni odkazuiji:
i. na akce a akéni plany (véetné pland pfechodu), jez jsou provadény s cilem zajistit, aby podnik pinil
stanovené cile, a kterymi se podnik snazi resit vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti; a
ii. rozhodnuti na jejich podporu finanénimi, lidskymi nebo technologickymi zdroji.

Politika Policy Soubor nebo rdmec obecnych cilli a zasad Fizeni, které podnik pouziva pfi rozhodovani. Politika provadi

strategii podniku nebo rozhodnuti vedeni podniku tykajici se podstatné otazky udrzitelnosti. Za kazdou
politiku je odpovédna urcita osoba nebo osoby, je v ni uvedena oblast plisobnosti a obsahuje jeden
nebo vice cilli (pfipadné spojenych s méfitelnymi dil&imi cili). Politika je ovéfovana a pfezkoumavana
podle platnych pravidel spravy a fizeni podniku. Politika je provadéna prostfednictvim opatfeni nebo
akenich pland.

Provozni vynosy

Operating revenues

Provozni vynosy predstavuiji &astku, kterou Skupina CEZ ziska z hlavnich ¢innosti za dané obdobi. Jedna se
napt. o trzby z prodeje. Celkové provozni vynosy Skupiny CEZ se rovnaji hodnot& polozky Provozni vynosy
celkem uvedené v Konsolidovaném vykazu zisku a ztraty k 31. 12. 2025.
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Pojem CZ

Pojem AJ

Definice

PFileZitosti

Opportunities

Prilezitosti souvisejici s udrZzitelnosti s pozitivnimi financnimi nasledky.

Prilezitosti souvisejici
s udrzitelnosti

Sustainability-related
opportunities

Nejisté udalosti nebo podminky v oblasti zZivotniho prostredi, v socialni oblasti nebo v oblasti spravy

a fizenli, které by v pfipadé, Ze by nastaly, mohly mit potencialni vyznamny pozitivni vliv na obchodni
model podniku, jeho strategii, jeho schopnost dosahovat svych cildi a tikoll a vytvaret hodnotu, a proto
mohou ovlivnit jeho rozhodnuti a rozhodnuti jeho partner( v obchodnich vztazich, pokud jde o otazky
udrzitelnosti. Stejné jako jiné prilezitosti se i prileZitosti souvisejici s udrzitelnosti méfi jako kombinace
velikosti dopadu a pravdépodobnosti jeho vyskytu.

Scope 1

Scope 1

PFimé emise sklenikovych plynd pochazeji ze spalovani fosilnich paliv pro vyrobu elektfiny a tepla,
pohonnych hmot pro vozidla a pracovni stroje (CO,, CH, a N,0), z fugitivnich emisi pfi tézZbé uhli

a provozovani plynarenské soustavy (CH,), ze spalovani biomasy (CO,, CH, a N,0), ze skladky odpad(i (CH,).
Mala mnozstvi GHG emisi pochéazeji z tnikdl HFC, PFC a SF¢ z chladicich a klimatizagnich zafizeni

a z elektrickych spinacich zafizeni. PouZziti F-plyn0 patii mezi dopady s nizkym rizikem eskalace. V ramci
hodnotového fetézce vznikaji emise sklenikovych plynl zejména pfi vyrobé&, zpracovani a dopravé paliv, pfi
vyrobé nakoupené elektfiny a dalsich nakupovanych produktd/sluzeb, pfi spalovani prodanych fosilnich paliv.

Scope 2

Scope 2

V ramci kategorie nepfimych emisi sklenikovych plyn(i Scope 2 jsou vykazovany pouze nepfimé emise
z nakoupené a zaroven spotfebované energie Skupiny CEZ dle metody location-based a market-based
ve statech, ve kterych nelze spotfebu energie pokryt vlastni vyrobou.

Scope 3

Scope 3

Nepiimé emise sklenikovych plyn(i v dodavatelsko-odbé&ratelském fetézci, které vznikaji v disledku Einnosti
Skupiny CEZ, ale nejsou zahrnuty do Scope 1 a Scope 2. Patnact typii nepfimych emisf sklenikovych

plynti Scope 3 je identifikovano ve standardu GHG Protocol Corporate Standard a podrobné popsano
ve standardu GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard.

Systém interniho
stanovovani cen uhliku

Internal carbon
pricing scheme

Organiza¢ni usporadani, které podniku umoziuje uplatriovat ceny uhliku pfi strategickém a operativnim
rozhodovani. Podniky bé&zné pouzivaji dva typy internich cen uhliku. Prvnim typem je stinova cena, coz
jsou teoretické naklady nebo fiktivni €astka, jiz podnik netctuje, kterou vsak Ize pouZit pfi posuzovani
ekonomickych disledkd nebo kompromist, napf. dopadd rizik, novych investic, ¢isté soucasné hodnoty
projektl a nakladd a piinost réiznych iniciativ. Druhym typem je interni dai nebo poplatek, coz je cena
za uhlik G€tovana podnikatelské €innosti, vyrobkové fadé nebo jiné podnikatelské jednotce na zakladé
jejich emisi sklenikovych plynd (tyto interni dan& nebo poplatky jsou podobné vnitropodnikovym
prevodnim cenam).

Tranziéni plan

Transition plan

Specificky typ akéniho planu, ktery je usporadan jako strukturovany soubor cili a opatfeni, spojeny
s kli€ovym strategickym rozhodnutim, vyznamnou zménou obchodniho modelu a/nebo zvlasté
ddlezitymi opatienimi a pfidélenymi zdroji pro pfechod k nizkouhlikovému hospodaéfstvi, véetné
opatfeni, jako je snizovani emisi sklenikovych plyn(, s ohledem na omezeni globalniho oteplovani
na 1,5 °C a klimatickou neutralitu.

Tranzi€ni rizika

Transition risks

Rizika, ktera vyplyvaji z nesouladu mezi strategii a fizenim organizace nebo investora a ménicim se
regulacnim, politickym nebo spole¢enskym prostiedim, v némz plisobi. Vyvoj zaméfeny na zastaveni nebo
zvraceni poSkozovani klimatu nebo pfirody, jako jsou viadni opatteni, technologické objevy, zmény na trhu,
soudni spory a ménici se preference spotfebiteld, mlze rizika prechodu vytvofit nebo zménit.

Vlastni pracovni sila

Own workforce

Vlastni pracovni silou spole€nosti se rozumi predevsim zaméstnanci spolec¢nosti a dale osoby
poskytované podniky, které se zabyvaji Cinnostmi souvisejicimi se zaméstnanim. V pfipadé subjektl
Skupiny CEZ plisobicich v zahrani¢i mliZze vlastni pracovni sila zahrnovat rovnéz fyzické osoby, které
nejsou zaméstnanci, avSak na zakladé uzaviené smlouvy vykonavaji innosti spocivajici v poskytovani
pracovni sily.

Zameéstnanci se pro Ucely této definice rozuméji fyzické osoby, které vykonavaji praci pro spole¢nosti
Skupiny CEZ v zékladnim pracovné&pravnim vztahu ve smyslu zakona ¢. 262/2006 Sh., zakonik prace,
nebo v obdobném pracovnépravnim vztahu vzniklém podle relevantnich pravnich pfedpist jinych
zemi, ktery je v souladu s pozadavky smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1152

o transparentnich a predvidatelnych pracovnich podminkach v Evropské unii.

Vrcholové vedeni

Top management

Vedouci zaméstnanci pfimo podfizeni ¢lenu fidiciho organu (pfedstavenstva / dozor¢i rady / sboru
jednatel(i / spravni rady). Pokud jsou &lenové Fidiciho organu povéfeni fizenim Gseku, potom se zde
reportuji jejich pfimi podfizeni, ktefi jsou zaroven vedoucimi zaméstnanci (maji alespori jednoho
podfizeného). Podfizeni feditelll divizi, ktefi nejsou zaroven €leny fidiciho organu, se nereportuiji.

Vyznamna rizika

Material risks

Rizika souvisejici s udrZitelnosti s negativnimi financnimi nasledky, které v kratkodobém, stfednédobém
nebo dlouhodobém horizontu vyznamné ovlivni (nebo Ize rozumné oCekavat, Ze ovlivni) penézni toky
podniku, pfistup k financovani nebo kapitalové naklady.

Vyznamné pfilezitosti

Material opportunities

Prilezitosti souvisejici s udrzitelnosti s pozitivnimi finanénimi nasledky, které v kratkodobém,
stfedn&dobém nebo dlouhodobém horizontu vyznamné ovlivni (nebo Ize divodné predpokladat, ze
ovlivni) penézni toky podniku, pfistup k financovani nebo kapitalové naklady.

Zmirfovani

Mitigation

Prevence nebo snizovani emisi sklenikovych plynti do atmosféry, aby byly dopady zmé&ny klimatu méné
zavazné. Zmiriovani se dosahuje bud snizenim zdrojd téchto plynd — napf. zvySenim podilu obnovitelnych
zdrojd energie nebo zavedenim Gistsiho systému mobility — nebo posilenim skladovani téchto plyn(

— napf. zv&tsenim rozlohy lestl. Struéné fe¢eno, zmirfiovani je lidsky zasah, ktery snizuje zdroje emisi
sklenikovych plynd, a/nebo zvysuje propady.

ZpUsobilé ginnosti

Eligible activities

Ekonomickeé €innosti, které jsou v rozsahu taxonomie, protoze k nim existuj relevantni technicka
screening kritéria umoziujici posouzeni, zda maji vyznamny prinos k alespori jednomu z jejich Sesti
environmentalnich cild.
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Vybrané zkratky
Zkratka Vyznam
Al Uméla inteligence
AOX Halogenované organické slouceniny
ATF Palivo odolné vici havariim
B2B Business-to-Business
BAT Nejlepsi dostupné techniky
BOzP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
BREF Referen¢ni dokument o nejlepSich dostupnych technikach
CAPEX Kapitalové naklady
CCA Pizplisobeni se zméné klimatu — adaptace
CCM Zmirfiovani zmeény klimatu
CE Prechod k ob&hovému hospodarstvi
CEO Generalni feditel
CFO Finan¢ni feditel spole¢nosti
CMS Compliance management system
CO, Oxid uhlicity
CRC Czech Republic Chapter
CSAT Metodika hodnoceni spokojenosti zakaznik{
CSIRT Skupina pro reakci na pocitacové bezpe€nostni incidenty
CSO Chief Sustainability Officer
CSRD Smérnice o podavani zprav o udrzitelnosti podnik(
CX Parametr zakaznické zkuSenosti
CSRES Ceské sdruZeni regulovanych elektroenergetickych spole&nosti
DMA Hodnoceni dvoji vyznamnosti
DNSH Vyznamné neposkozovat (,Do No Significant Harm*)
EBITDA Zisk pfed zapo&tenim trokd, dani a odpist
EDU Elektrarna Dukovany
EEX Evropské energetické burza
EIA Posouzeni vlivu na Zivotni prostredi
EMS Systém environmentalniho managementu
ENSREG The European Nuclear Safety Regulators Group
EPA Environmental Protection Agency
EPC Energetickeé sluzby se zaru€enou finanéni isporou
EPD Environmentalni prohlaSeni o vyrobku (Environmental Product Declaration)
E-PRTR Evropsky registr unikd a prenost znecistujicich latek
ERG Skupiny zaméstnancl (Employee Resource Groups)
ERZ Evropskéa rada zaméstnanci
ESG Vliv firmy na Zivotni prostfedi, spole¢nost a zplsob jejiho vedeni, na jejichZ zakladé Ize Gislem vyjadfit ,udrZitelnost* ¢i ,odpovédnost” firmy
ESRS Evropské standardy pro reporting udrzitelnosti
ESRS 1 Evropsky standard pro podavani zprav o udrzitelnosti 1 Obecné pozadavky
ESRS 2 Evropsky standard pro podavani zprav o udrzitelnosti 2 Obecné informace
ETE Elektrarna Temelin
EU Evropska unie
EU ETS Systém EU pro obchodovani s emisemi
FVE Fotovoltaicka elektrarna
GDPR Obecné nafizeni o ochrané osobnich udajt
GEMIS Globalni emisni model pro integrované systémy
GHG Sklenikové plyny
GRI Global Reporting Initiative Standards
GWP Potencidl globalniho oteplovani
HFC Caste&né fluorované uhlovodiky
HK CR Hospodarska komora Ceské republiky
HR Lidské zdroje
CH, Metan
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Zkratka Vyznam

IAEA Mezinarodni agentura pro atomovou energii

ICMM Mezinarodni rada pro téZbu a kovy

ICS Vnitfni kontrolni systém

ICT Informacni a komunikaéni technologie

IEA Mezinarodni agentura pro energii

IFRS Mezinarodni standardy tcetniho vykaznictvi

IKB Informacni a kybernetick& bezpe€nost

ILO Mezinarodni organizace prace

IPCC Mezivladni panel pro zménu klimatu

IRENA Mezinarodni agentura pro obnovitelné zdroje energie

ISACA Asociace pro audit a kontrolu informaénich systémt

ISMS Systém Fizeni bezpecnosti informaci

ISO Mezinarodni organizace pro normalizaci (International Organization for Standardization)
IUCN Mezinarodni svaz ochrany pfirody

JE Jaderné elektrérna

KE Klasicka energetika

KHNP Korea Hydro & Nuclear Power

KPI Klicové ukazatele vykonnosti

KZR INiG Krajinny systém zajisténi obnovitelnych zdrojl energie

LCA Metodika hodnoceni Zivotniho cyklu vyrobkd a sluzeb

LED Light Emitting Diode

LGBT+ LGBT+ komunita (leseb, gay(, bisexualnich, transgender a intersex osob) zalozena na sexualni orientaci a/nebo genderové identité
LTIFR Lost Time Injury Frequency Rate

MAAE Mezinarodni agentura pro atomovou energii

MOP Mezinarodni organizace prace

N,O Oxid dusny

NAKIT Néarodni agentura pro komunikaéni a informacni technologie, s. p.
NF, Fluorid dusity

NIR CZ National Greenhouse Gas Inventory Report of the Czech Republic
NO, Oxid dusiku

NPS Net Promoter Score

NUKIB Narodni agentura pro kybernetickou a informacni bezpe¢nost
OECD Organizace pro hospodéarskou spolupréci a rozvoj

OPEX Provozni naklady

OSART Operational Safety Review Team (IAEA)

OSN Organizace spojenych narodd

OZE Obnovitelny zdroj energie

PFAS Per- a polyfluorované latky

PFC Zcela fluorované uhlovodiky

PM, 5 Prachové ¢astice mensi nez 2,5 pm

PM,, Prachové ¢astice mensinez 10 pm

POPs Perzistentni organické latky

PPC Prevence a snizovani znecisténi

RCP2.6 Reprezentativni smér vyvoje koncentraci sklenikovych plynd, radiacni plisobeni v roce 2100 zvy$eno o 2,6 W/m? v porovnani s rokem 1750
RCP4.5 Reprezentativni smér vyvoje koncentraci sklenikovych plynd, radiacni plisobeni v roce 2100 zvy3eno o 4,5 W/m? v porovnani s rokem 1750
RCP8.5 Reprezentativni smér vyvoje koncentraci sklenikovych plynd, radiaéni plisobeni v roce 2100 zvy3eno o 8,5 W/m? v porovnani s rokem 1750
REACH Registrace, hodnoceni, povolovani a omezovani chemickych latek
RED Il Smeérnice (EU) 2018/2001

RED Il Smérnice (EU) 2023/2413

RPU Rad preventivni Gdrzby

SASB Sustainability Accounting Standards Board

SBTi The Science Based Targets initiative

SDGs Cile udrzitelného rozvoje

SECR Svaz energetiky Ceské republiky

SF, Fluorid sirovy

SFDR Nafizeni o zverejfiovani informaci o udrzitelném financovani

SFZP Statni fond Zivotniho prostredi Ceské republiky

SKC Skupina CEZ

SMR Maly modularni reaktor

SO, Oxid sificity

SOy Oxidy siry

SOS Skupinovy oznamovaci systém

SP CR Svaz préimyslu a dopravy CR

SPM Systém protikorup&niho managementu

SSR-1 Specifické bezpecnostni poZzadavky 1
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Zkratka Vyznam

suiB Statni Ufad pro jadernou bezpecnost

SURAO Sprava Ulozist radioaktivnich odpadt

SURE Iniciativa pro podporu trvale udrzitelnych zdrojl energie
SWAP Bezplatna vyména zachovalého no$eného obleceni
TCFD Task Force for Climate-related Financial Disclosures
UDR Udrzitelny dodavatelsky fetézec

UNECE Evropska hospodéarska komise OSN

uoou Ufad pro ochranu osobnich Gdajti

VEP Vedlejsi energetické produkty

VFZ Vyrogni finan&ni zprava Skupina CEZ 2025

VSB Vysoka Skola bariska — Technicka univerzita Ostrava
VSCHT Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze
WEEE Odpad z elektrickych a elektronickych zafizeni
WEF The World Economic Forum metrics

WENRA Western European Nuclear Regulators Association
WEPs Women's Empowerment Principles

WRI World Resources Institute

WTR Ochrana vod

ZEVO Zafizeni na energetické vyuziti odpadu

ZOU Zpréava o udrzitelnosti

ZTP Osoba s tézkym funk&nim postizenim pohyblivosti nebo orientace, v€etné osob s poruchou autistického spektra
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Zprava nezavislého auditora o ovéreni poskytujici
omezenou jistotu o konsolidované zpravée

o udrzitelnosti spole¢nosti CEZ, a. s.

Pro akcionéare spolecnosti CEZ, a. s.

Se sidlem: Duhovéa 2/1444, 140 53 Praha 4

Provedli jsme ovéfovaci zakazku poskytujici omezenou jistotu tykajici se konsolidované zpravy o udrzitelnosti spoleénosti CEZ, a. s.
(»spolecnost”) a jejich dcefinych spolecnosti (spolecné ,skupina“) obsazené v oddilu 8 Zprava o udrzitelnosti vyrocni financni
zpravy, v€etné informaci zaclenénych do konsolidované zpravy o udrzitelnosti formou odkazu, jak je uvedeno v oddilu 101. Pfiloha
€. 1 — Pozadavky na zvefejnéni a za€lenéni formou odkazu, (dale také ,,Zprava o udrzitelnosti“) k 31. prosinci 2025 a za rok koncici

k tomuto datu.

Identifikace platnych kritérii

Zpréva o udrzitelnosti byla pfipravena predstavenstvem spoleénosti za Géelem spinéni poZadavk( § 32k ¢eského zakona

0 Ucetnictvi, kterym se provadi €lanek 29a smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU, v€etné:

— souladu s evropskymi standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti zavedenymi nafizenim Komise v pfenesené pravomaoci
(EV) ze dne 3L. €ervence 2023, kterym se dopliiuje smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU (dale také ,ESRS"),
v€etneé toho, Ze proces provadény skupinou za ucelem identifikace informaci uvedenych ve Zpravé o udrzitelnosti (dale také
Jdentifikacni proces”) je v souladu s popisem uvedenym v ¢asti 5. Hodnoceni dvoji vyznamnosti; a

— souladu zvefejiovanych informaci uvedenych v &asti 71. EU taxonomie kapitoly 7. Zivotni prosttedi, v 8asti 10.2. Pfiloha &. 2 — Seznam
zpUsobilych ginnosti Skupiny CEZ, v &asti 10.3. Piloha &. 3 UdrZitelné &innosti dle EU taxonomie a v 8asti 10.4. Piloha &. 4 — Kligové
ukazatele EU taxonomie Zpravy o udrzitelnosti s ¢lankem 8 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852 (déle také
,nafizeni o taxonomii*).

Pfirozena omezeni pfi pfipravé Zpravy o udrzitelnosti

Kritéria, povaha Zpravy o udrZitelnosti a absence dlouhodobé zavedenych smérodatnych pokynd, postupli pro podavani zprav
a zku$enosti s uplatiovanim standard(l umoziuiji pfijeti odlisnych, ale pfijatelnych metodik méfeni, coz mdze vést k rozdilim
mezi jednotlivymi G€etnimi jednotkami. Pfijaté metodiky méfeni mohou také ovlivnit srovnatelnost jednotlivych zalezitosti
tykajicich se udrzitelnosti vykazovanych rliznymi organizacemi a rovnéz meziro&né v ramci jedné organizace, jelikoZ samotné
metodiky se stéle vyvijeji.

PFi vykazovani vyhledovych informaci v souladu s ESRS je vedeni skupiny povinno pfipravit vyhledové informace na zakladé
zverejnénych predpokladl o udalostech, které mohou nastat v budoucnu, a o moznych budoucich krocich skupiny. Je
pravdépodobné, ze skutecny vysledek bude jiny, protoze pfedpokladané udéalosti €asto nenastanou tak, jak se ocekavalo.

Vedeni spolec¢nosti pfi ur€ovani informaci zvefejiovanych ve Zpravé o udrzitelnosti interpretuje nevymezené pravni
a jiné pojmy. Nevymezené pravni a jiné pojmy mohou byt vykladany rdizné, véetné otazky souladu jejich vykladu
s pravnimi pfedpisy, a proto podléhaji nejistoté.

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spole¢nosti globalni sité ¢lenskych spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené subjekty
(souhrnng ,organizace Deloitte). Spole€nost DTTL (rovnéz ozna&ovana jako ,Deloitte Global“) a kazda z jejich Elenskych spole&nosti a jejich pridruzenych subjektd
je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych spole¢nosti a jejich pridruzenych
subjekt(i ve vztahu k tietim stranam. Spolecnost DTTL a kazda ¢lenska spole¢nost a pfidruzeny subjekt nese odpovédnost pouze za své vlastni jednani & pochybeni,
nikoli za jednani &i pochybeni jinych Elenskych spole&nosti &i pridruzenych subjektd. Spolecnost DTTL sluzby klientdm neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese
www.deloitte.com/about.
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Odpovédnost predstavenstva, dozorci rady spolecnosti a vyboru pro audit za Zpravu o udrzitelnosti

Predstavenstvo spole€nosti je odpovédné za navrzeni a zavedeni procesu identifikace informaci vykézanych ve Zpravé

o udrzitelnosti v souladu s ESRS a za zvefejnéni tohoto identifikacniho procesu v €asti 5. Hodnoceni dvoji vyznamnosti Zpravy

o0 udrzitelnosti. Tato odpovédnost zahrnuje:

— pochopeni kontextu, v némz se odehravaji ¢innosti a obchodni vztahy skupiny, a ziskavani poznatk( o tom, které subjekty jsou
zainteresovanymi stranami spole€nosti;

— identifikaci skute&nych a potencialnich dopadd (negativnich i pozitivnich) souvisejicich s otazkami udrzitelnosti, jakoZ i rizik
a prilezitosti, které ovliviiuji (nebo u nichz Ize divodné predpokladat, Ze ovlivni) finan&ni pozici, finanéni vykonnost, penézni toky,
pristup k financovani nebo néaklady na kapital u€etni jednotky v kratkodobém, stfednédobém nebo dlouhodobém horizontu;

— uréeni materiality identifikovanych dopadd, rizik a pfileZitosti souvisejicich s otazkami udrzitelnosti pomoci vybéru a pouZiti
vhodné nastavenych limit(; a

— stanoveni pfedpokladd, které jsou za danych okolnosti pfimérené.

Predstavenstvo je déale odpovédné za sestaveni Zpravy o udrzitelnosti v souladu s § 32k €eského zakona o Ucetnictvi, kterym se

provadi clanek 29a smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU, v€etné:

— dodrzovani ESRS;

— piipravy zvefejiiovanych informaci uvedenych v ¢asti 71. EU taxonomie kapitoly 7. Zivotni prostredi, v &asti 10.2. Pfiloha &. 2 — Seznam
zpUsobilych ginnosti Skupiny CEZ, v &asti 10.3. Pfiloha ¢. 3 UdrZitelné &innosti dle EU taxonomie a v ¢asti 10.4. Piloha &. 4 — Kligové
ukazatele EU taxonomie Zpravy o udrzitelnosti v souladu s €lankem 8 nafizeni o taxonomii;

— néavrhu, zavedeni a udrzovani takovych vnitfnich kontrol, které vedeni povazuje za nezbytné k tomu, aby bylo mozné pfipravit
Zpravu o udrzitelnosti, ktera neobsahuje materialni nespravnosti zpsobené podvodem &i chybou; a

— vybéru a pouZziti vhodnych metod tykajicich se podavani Zprav o udrzitelnosti a stanoveni pfedpoklad(i a odhadd ohledné
jednotlivych zverejiiovanych informaci o udrzitelnosti, které jsou za danych okolnosti pfiméfené.

Za dohled nad procesem podavani Zpravy o udrzitelnosti ve skupiné odpovida dozor¢i rada a vybor pro audit.

NaSe odpovédnost
Oveérovaci zakazku poskytujici omezenou jistotu jsme provedli v souladu s mezinarodnim standardem pro ovérovaci zakazky (ISAE)
3000 (revidované znéni) — ,,Ovérovaci zakazky, které nejsou auditem ani provérkou historickych finan¢nich informaci*

Postupy provadéné u ovérovaci zakazky poskytujici omezenou jistotu se lisi povahou a nacasovanim od ovérovaci zakazky
poskytujici pfiméfenou jistotu a jsou rovnéz mensiho rozsahu. Proto je mira jistoty ziskana u ovérovaci zakazky poskytujici
omezenou jistotu podstatné niz&i neZz mira jistoty, ktera by byla ziskana, kdyby byla provedena ovérovaci zakazka poskytuijici
pfiméfenou jistotu.

Nasim cilem je naplanovat a provést ovérovaci zakazku tak, abychom ziskali omezenou jistotu, Ze Zprava o udrzitelnosti neobsahuje
materialni nespravnost zptisobenou podvodem &i chybou, a vydat zpravu o ovéreni poskytujici omezenou jistotu obsahuijici nas
zavér. Nespravnosti mohou vznikat v dlsledku podvod( nebo chyb a povaZuiji se za materialni, pokud Ize reéiné predpokladat, Ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit rozhodnuti uzivatelll pfijata na zakladé Zpravy o udrzitelnosti jako celku.

PFi provadéni ovérovaci zakazky poskytujici omezenou jistotu v souladu se standardem ISAE 3000 (revidované znéni) je nasi
povinnosti uplatiovat béhem celé zakazky odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus.
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Nase odpovédnost tykajici se Zpravy o udrzitelnosti ve vztahu k identifikacnimu procesu zahrnuje:

— ziskani poznatkd o identifikaénim procesu, nikoli viak za Gi¢elem vyjadieni zavéru o G¢innosti tohoto procesu, véetné jeho
vysledku; a

— navrh a provedeni postup( k posouzeni, zda je identifikacni proces v souladu s popisem, ktery skupina uvedla

v €asti 5. Hodnoceni dvoji vyznamnosti.

NasSe odpovédnost tykajici se Zpravy o udrzitelnosti dale zahrnuje:

— ziskani poznatkd o kontrolnim prostiedi, procesech a informa&nich systémech G&etni jednotky, které jsou relevantni pro
sestaveni Zpravy o udrZitelnosti, nikoli vak hodnoceni navrhu konkrétnich kontrolnich ginnosti, ziskavani diikaznich informaci
0 jejich provadéni nebo testovani jejich provozni G€innosti;

— identifikaci zvefejiiovanych informaci, u nichz je pravdépodobné, Ze dojde k materidlnim nespravnostem zpdsobenym
podvodem €i chybou; a

— navrh a provedeni postupt reagujicich na informace zvefejiiované ve Zpravé o udrzitelnosti, u nichZ je pravdépodobné, ze
dojde k materialnim nespravnostem zplisobenym podvodem nebo chybou. Riziko, Ze neodhalime materialni nespravnost, k niz
doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni materialni nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, tmyslnd opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchézeni vnitfnich kontrol.

NaSe nezavislost a Fizeni kvality

Splnili jsme pozadavky tykajici se nezavislosti a dalSi etické pozadavky zadkona o auditorech a Etického kodexu pfijatého Komorou
auditortl Ceské republiky, ktery je zaloZzen na zékladnich etickych principech, tj. integrit&, nestrannosti, odborné zptsobilosti,
radné péci, micenlivosti a profesionalnim jednani.

Uplatnili jsme mezinarodni standard pro Fizeni kvality ISQM1 — Rizeni kvality u firem provadgjicich audity nebo provérky tcetnich
zavérek, ostatni ovérovaci zakazky ¢i zakazky na souvisejici sluzby — a v souladu s timto standardem jsme zavedli komplexni
systém fizeni kvality, véetn& zdokumentovanych zasad a postupt zajistujicich soulad s etickymi poZadavky, profesnimi standardy
a prislusnymi pravnimi predpisy.

Prehled provedenych praci
Ovérovaci zakazka poskytujici omezenou jistotu zahrnuje provedeni postupt k ziskani diikaznich informaci tykajicich se Zpravy
o udrzitelnosti.

Povaha, na¢asovani a rozsah zvolenych postup( zavisi na odborném usudku, véetné identifikace zvefejfiovanych informaci, u nichz
je pravdépodobné, Ze ve Zpravé o udrZitelnosti nastanou materialni nespravnosti zplisobené podvodem &i chybou.

PFi provadéni ovérovaci zakazky poskytujici omezenou jistotu jsme s ohledem na identifikacni proces:

— ziskali poznatky o identifikacnim procesu tim, Ze jsme:
— provedli dotazovani za i¢elem porozuméni zdrojim informaci, které vedeni pouZzilo; a
— prezkoumali interni dokumentaci identifikacniho procesu skupiny.

— vyhodnotili, zda diikazni informace ziskané nasimi postupy, které se tykaji identifika¢niho procesu zavedeného skupinou, jsou
v souladu s popisem tohoto procesu uvedenym v ¢asti 5. Hodnoceni dvoji vyznamnosti.
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PFi provadéni ovérovaci zakazky poskytujici omezenou jistotu jsme s ohledem na Zpravu o udrzitelnosti:

— ziskali poznatky o procesech skupiny, které jsou relevantni pro pripravu Zpravy o udrzitelnosti. Provedli jsme Setfeni s cilem
porozumét kontrolnimu prostiedi, procestim a informac¢nim systémam skupiny, které povazujeme za relevantni pro pfipravu
Zpréavy o udrzitelnosti;

— vyhodnotili, zda jsou ve Zpravé o udrzitelnosti skute€né zahrnuty materialni informace identifikované v ramci procesu
identifikace informaci uvadénych ve Zprave o udrzitelnosti;

— vyhodnotili, zda je struktura a prezentace Zpravy o udrzitelnosti v souladu s ESRS;

— provedli dotazovani piislusnych pracovnikd a analytické postupy u vybranych zvefejiiovanych informaci ve Zpravé o udrzitelnosti;

— provedli na vzorku vybranych informaci zverejiiovanych ve Zpravé o udrzitelnosti testy vécné spravnosti;

— ziskali d@ikazni informace o metodach tvorby materialnich odhad( a vyhledovych informaci véetné toho, jak byly tyto
metody pouzity;

— ziskali poznatky o procesu identifikace ekonomickych &innosti zp(sobilych pro taxonomii i &innosti, které jsou s taxonomii
sladény, a o odpovidajicich zverejiovanych informacich ve Zpravé o udrzitelnosti; a

— provedli u vybranych spole¢nosti skupiny navitévy na misté, abychom otestovali uplatifiovani postup( skupiny pro podavani zprav.

Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni nadeho zavéru.

Zaveér poskytujici omezenou jistotu

Na zékladé nami provedenych postup(i a ziskanych diikaznich informaci jsme nezjistili Zadné skute&nosti svédgici

o tom, Ze tato Zpréva o udrzitelnosti neni ve vS8ech materialnich ohledech zpracovana v souladu s § 32k Ceského zakona

0 Ucetnictvi, kterym se provadi €lanek 29a smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU, vCetné:

— souladu s evropskymi standardy pro podavéani zprav o udrzitelnosti (ESRS), v€etné toho, ze proces provadény skupinou
za UCelem identifikace informaci uvedenych ve Zpravé o udrzitelnosti je v souladu s popisem uvedenym v ¢asti 5. Hodnoceni
dvoji vyznamnosti; a

— souladu zvefejiiovanych informaci uvedenych v &asti 71. EU taxonomie kapitoly 7. Zivotni prostfedi, v ¢asti 10.2. Pfiloha &. 2 — Seznam
zpUsobilych ginnosti Skupiny CEZ, v &asti 10.3. Piloha ¢. 3 Udrzitelné ginnosti dle EU taxonomie a v ¢asti 10.4. Piloha &. 4 — Kligové
ukazatele EU taxonomie Zpravy o udrzitelnosti s €lankem 8 nafizeni o taxonomii.

V Praze dne 7. dubna 2026

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o Martin Tesaf
evidencni ¢islo 079 evidencni ¢islo 2030
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ICO: 452 74 649
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