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Statutarni prohlaseni

Podle naseho nejlepsiho védomi podava Zprava o udrzitelném
rozvoji pravdivy a poctivy prehled nefinancnich udajt za rok 2022,
udrzitelné obchodni strategie a cill stanovenych pro budouct
rozvoj Skupiny CEZ.

Praha, 29. kvétna 2023

Daniel Bene$ Pavel Cyrani
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
CEZ, a.s. CEZ, a.s.
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Katerina Bohuslavova
Chief Sustainability Officer
Skupiny CEZ
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1 Predmluva

1.1. Slovo generalniho feditele

GRI 2-22

Vazené &tenarky, vazeni ¢tenari,

s potésenim Vam predstavuji Zpravu o udrzitelném rozvoji
Skupiny CEZ za rok 2022. Tato zprava byla zpracovéna podle
skutecnosti znamych ke dni 15. 5. 2023.

Navzdory bezprecedentni energetickeé krizi v ndvaznosti na
ruskou vojenskou invazi na Ukrajiné jsme intenzivné pracovali
na pInéni nasich cilt a spole¢enskych zévazkd v oblasti
udrzitelnosti a pokracovali smerem k udrzitelngjsi budoucnosti.
Jako predni energeticka spolecnost si uvédomujeme svou
odpovédnost vici zivotnimu prostiedi a spole¢nosti. Jsme
odhodlani poskytovat udrzitelna reSeni, ktera vyvazuji
ekonomickeé, socidlni a environmentalni aspekty. Veéfime, ze
udrzitelnym provozem mdzeme vytvéret hodnoty pro vsechny
zUc¢astnené strany a prispivat k lepsi budoucnosti.

Rok 2022 prinesl nepredstavitelné bezpecnostni riziko

a nejistotu v Evropé. Prestoze vélka negativné ovliviuje nejen
evropsky energeticky sektor a ohrozuje evropske klimatické
cile, jsme i nadale odhodlani dosdhnout nasich stfednédobych
a dlouhodobych cild a zavazk{ vyhlasenych v rdmci strategické
VIZE 2030. Neunavné pracujeme na zajisténi sobéstacnych,
stabilnich a bezpe¢nych dodavek energie pro nase zakazniky.

Energeticka krize prohloubena valkou vedla k nebyvalému
rlstu nékladd na vyrobu elektriny z emisnich zdrojd. To vedlo

k extrémnim cenam energii na trhu. V srpnu 2022 dosahla trzni
cena elektriny témer 1000 € za MWh, coz predstavuje vice
nez desetindsobny meziro¢ni nérdst. Tato situace naprosto
jasné ukazala, ze bezpecnost a stabilita dodavek a zvyseni
sobéstacnosti musi byt nejvyssi prioritou. V rémci Skupiny CEZ
bylo nutné velmi rychle prijmout mimoradna opatreni a zajistit
energetickou bezpe&nost Ceské republiky. Jsem hrdy na to,

ze se nam spolecné s Ceskym statem podafilo v Cervnu, tedy
Ctyfi mésice od zacatku invaze, zajistit vyznamnou kapacitu

v termindlu pro zpracovani zkapalnéného zemniho plynu

(LNG) v nizozemském Eemshavenu v&. pfepravnich tras do CR.
Skupina CEZ tak ziskala na 5 let moznost dovézet az 3 miliardy
m?3 plynu ro¢ne, coz umozni pokryt tretinu Ceské spotreby
zemniho plynu. Ziskali jsme také souhlasné stanovisko EIA

s vystavbou paroplynové elektrarny v Ceské republice, ktera
nahradi kapacitu uhelnych elektraren v Mélniku.
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Aktivné usilujeme o dekarbonizaci prostfednictvim snizovani
emisni néro¢nosti. V roce 2022 emisni intenzita Skupiny CEZ
doséhla urovne 0,29 t CO,e/MWh a meziro¢né mirne klesla
navzdory energeticke krizi a nutnosti docasné navysit
bezpel&né dodavky energii. VSechny nase stfednédobé cile
v oblasti omezeni vyroby z uhli véetne ambice snizeni emisni
intenzity v roce 2025 pod 0,26 t CO,e/MWh plati. Jako prvni
energeticka spole¢nost ve stfedni a vychodni Evrope jsme
vydali dluhopisy vézané na udrzitelnost, tj. dluhopisy navézané
na nase dekarbonizacni cile, které demonstruji nas zavazek
k udrzitelnému financovani.

Jsme hrdi na to, ze jsme v roce 2022 dosahli rekordni vyroby
elektriny z jadra ve vysi 31 TWh, ktera pokryva vice nez
polovinu ¢eské poptavky a prispéla ke zvladnuti energetické
krize s minimalnimi dodatecnymi emisemi CO,. Zahéjili jsme
také verejnou soutez na vystavbu noveho jaderného bloku

v Dukovanech, ktery planujeme uvést do zkusebniho provozu
nejpozdeji v roce 2036. Zajistili jsme nové neruské dodavatele
jaderného paliva pro Temelin i Dukovany od roku 2024

a urychlili jsme projekt malych jadernych reaktort (SMR). Prvni
SMR by mohl byt spustén v Temeling jiz v roce 2032.

Verejné jsme oznamili cil doséahnout plné klimatické neutrality
jiz do roku 2040. Zatimco na$ kratkodoby cil byl jiz validovan
SBTi, tento dlouhodoby cil je v souladu se scénarem
smeérujicim k 1,5 °C a jeho potvrzeni ocekavame v roce 2023.
S Ministerstvem Zivotniho prostiedi CR jsme podepsali
Memorandum o spolupraci v ochrané klimatu, energetiky

a nékterych souvisejicich oblastech.

V roce 2022 jsme pokracovali v investicich do obnovitelnych
zdrojl energie, energetické Uc¢innosti a dalich udrzitelnych
feseni. Rozsitili jsme portfolio vétrnych a solarnich projektd.
CEZ Distribuce ptipojila 21 487 fotovoltaickych elektraren

s instalovanym vykonem 188 MW a CEZ Prodej

instalovala 4 102 stre$nich fotovoltaickych elektraren

v ¢eskych domacnostech, coz je vice nez Sestinasobny
nérUst za posledni dva roky. Investovali jsme také do
skladovani energie, infrastruktury pro nabijeni elektromobil(i
a technologif inteligentnich siti, abychom zvysili u¢innost

a spolehlivost nasi sité.



V roce 2022 jsme se pripojili k iniciative OSN Global Compact
ajako prvni ¢eska korporace k mandatu CEO Water Mandate
a zavazali se tim k odpovednému vyuzivani a ochrané vodnich
zdrojl. Zavézali jsme se také k cildm udrzitelného rozvoje OSN
(SDGs) a sladili s nimi nasi strategii udrzitelnosti. Zamérujeme
se na dva environmentalni cile SDG 7 — Dostupna a Cista
energie a SDG 13 - Opatreni v oblasti klimatu. V socialni
oblasti podporujeme SDG 8 - Distojna prace a ekonomicky
rGst a SDG 10 - Méné nerovnosti. V oblasti fizeni firmy se
zaméfujeme na SDG 5 - Rovnost muzl a Zen a SDG 16 — Mir,
spravedInost a silng instituce. Véfime, ze prispénim k témto
cilim mazeme zajistit pozitivni dopad na spole¢nost a zivotni
prostredi.

Krome Usili v oblasti udrzitelného rozvoje se také zavazujeme
k radné sprave a rizeni spolec¢nosti a k odpovédnym
obchodnim praktikam. VU¢i korupci uplatiiujeme politiku
nuloveé tolerance a dbame na to, aby vSechny naSe operace
probihaly eticky a transparentné. Prioritou jsou pro nas
bezpecnost a spokojenost nasich zaméstnancU. Ziskali
jsme ocenéni Podnik podporujici zdravi prvniho stupné.
Podepsali jsme memorandum Pride Business Forum se
zévazkem byt nadale bezpecnym, rozmanitym a inkluzivnim
zamestnavatelem. V roce 2023 jsme pfipraveni pfipojit se

k iniciative Women's Empowerment Principles, abychom
podporili rovnost zen v zaméstnani, na trhu a v komunitach.

Uvédomujeme si, ze udrzitelnost je spolec¢na odpovédnost
nas vSech, a proto jsme odhodlani spolupracovat se vsemi
zainteresovanymi stranami na dosazeni nasich cill. Oteviené
a transparentné komunikujeme, i proto jsme spustili novy
web o udrzitelnosti, kde v knihovné dokument( sdilime nase
zésady, zavazky, cile a pokrok. Sdilime jiz témer 800 klicovych
ukazatell v interaktivnim datovém nastroji a po aktualizaci

0 Udaje z této Zpravy o udrzitelném rozvoji jejich pocet
presahne 1000.
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Nase usili bylo ocenéno ESG komunitou. Vyrazné jsme zlepsili
ratingova hodnoceni ESG Skupiny CEZ. Nadéle aktivng
informujeme o naSem pokroku a usilovné pracujeme na
odstranéni véech i sebemensich nedostatkl. Snazime se drzet
krok s aktualnimi védeckymi poznatky a uplatiiujeme pristup
zalozeny na datech pri fizeni udrzitelné agendy. Za timto
Ucelem jsou vsichni ¢lenové predstavenstva povinni absolvovat
certifikované programy v oblasti udrzitelnosti a v roce 2022
vsichni ¢lenoveé predstavenstva absolvovali manazerské
vzdelavani v oblasti udrzitelnosti na pravnicke fakulté Berkeley,
Diligent Institutu a Vysoké skole ekonomickeé v Praze.

Vime, ze cesta k udrzitelnému podnikani nikdy nekonéi. Proto
pribézné aktualizujeme nas ESG program a definujeme nové
ESG iniciativy. V roce 2023 se zaméfime na implementaci
novych evropskych standardl pro vykazovani udrzitelného
rozvoje, podrobnéji zmapujeme nas dodavatelsky retézec,
definujeme nove fizeni dialogu se zainteresovanymi stranami,
zpfesnime fizeni klimatickych rizik a budeme se soustredit
na biodiverzitu. Budeme pokracovat ve spolupraci s nasimi
zékazniky, dodavateli, komunitami a dal§imi zdcastnénymi
stranami, abychom pochopili jejich potfeby a ocekavani

a prlbézné promitali jejich zpétnou vazbu do strategie
udrzitelnosti Skupiny CEZ.

Daniel Benes$
predseda predstavenstva
a generaini feditel CEZ, a. s.






1.2. Slovo reditelky utvaru
ESG Skupiny CEZ

GRI2-5

Vazené &tenarky, vazeni ¢tenari,

jsem rada, ze Vam mohu predstavit Zpravu o udrzitelném rozvoji
Skupiny CEZ za rok 2022. Udrzitelny rozvoj a spolecenskd
odpoveédnost jsou zékladem platné korporatni strategie
specifikované v rédmci VIZE 2030 - Cist4 Energie Zittka. Rozvoj

a pokrok Skupiny CEZ v oblasti udrzitelnosti proto vykazujeme

ve véech trech oblastech ESG: environmentalni, socialni a oblasti
fizeni firmy. Hlavni udalosti roku jiz shrnul generaini feditel v Uvodni
kapitole, ja se proto zaméfim zejména na vymezeni standardd

a postupl pfi pripravé celé zpravy.

Zprava o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ za rok 2022 je vydana

v souladu se smérnici Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU
o nefinanénim vykaznictvi a jeji implementaci do ceske legislativy
prostrednictvim novely zékona o Ucetnictvi. Prezentuje nefinaneni
Udaje Skupiny od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022. Zprava o udrzitelném
rozvoji je konsolidovana zprava o nefinanénich informacich za
Skupinu CEZ, kde seznam piné konsolidovanych spole&nosti
odpovida seznamu uvedenému na strané 103 ve Vyro¢ni finaneni
zpréavé Skupiny CEZ za rok 2022.

Zprava o udrzitelném rozvoji je zpracovana v souladu

s celosvétové uznavanymi reportingovymi ramci tak, aby splhovala
nejvyssi standardy transparentnosti. Pouzivame zakladni variantu
standard( Global Reporting Initiative (GRI) 2021, standardy
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) pro energetické
podniky a vyrobce elektriny a metriky a zverejiiované informace
Svétového ekonomického fora (WEF). U podstatné casti Scope 1
vykazujeme emise sklenikovych plynd (GHG) v souladu s nezavisle
ovéfenymi emisemi v rdmci systému EU pro obchodovani

s emisemi (EU ETS). Pro zbyvajici ¢ast Scope 1, Scope 2 a Scope 3
pouzivéame GHG protokol.

Jako novy ucastnik iniciativy United Nations Global Compact
(UNGC) podéme v roce 2023 Zprévu o pokroku v plnéni Deseti
principl. Podporujeme také véech 17 cilll udrzitelného rozvoje
OSN (SDGs), ale vybrali jsme 6 z nich, na které se zamérujeme
podrobnéji: SDG 5, 7, 8, 10, 13 a 16. Pfestoze jsou v ramci celé
zpravy uvedeny nékteré odkazy k SDGs a je zde zahrnut i index
SDGs, zverejnili jsme samostatny SDGs report s podrobnéjsimi
informacemi.
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Jako prvni ¢esky podporovatel Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) jsme do zprévy zaradili kapitolu
o fizeni klimatickych rizik a index TCFD. Je$té podrobnéjsi
informace naleznete v naSem samostatném TCFD reportu.

Vykazujeme klicoveé ukazatele vykonnosti definované taxonomif
udrzitelnych ¢innosti EU. Zatimco lonska zprava obsahovala Udaje
vy$si hierarchie, letos uvadime podrobnéjsi udaje véetne plnéni
technickych kritérii pro udrzitelné ¢innosti.

Tato zprava je zpracovana v ceském a anglickém jazyce. V pfipadé
rozporl méa prednost ¢eska verze. Vsechny finan¢ni Udaje jsou
uvadény v ceskych korunéch (K&).

Spole¢nost Bureau Veritas (BV) auditovala s pfimérenou jistotou
3 nasleduijici klicové ukazatele vykonnosti:

m GHG emise ve Scopu 1

m GHG emise ve Scopu 2

m GHG emise ve Scopu 3

Spole¢nost Ernst & Young (EY) auditovala s omezenou jistotou

11 vybranych kli¢ovych ukazatell vykonnosti na zakladé

standardl GRI:

m Zaméstnanci (podle pohlavi, pracovni smlouvy)

m Pracovni Urazy (po¢et smrtelnych Urazl, pocet pracovnich
Uraz{)

m Programy pro zvySovani kvalifikace zaméstnancd a programy
na pomoc pfi pfechodu na jinou pracovni pozici

m Rozmanitost fidicich organt a zaméstnanct (podle pohlavi,
podle véku)

m Primérny pocet hodin skoleni na zaméstnance za rok

Spotreba energie v rdmci organizace (spotreba paliv

z neobnovitelnych/obnovitelnych zdroj; prodana energie)
Odbér vody (se zamérenim na povrchovou vodu)
Vypousténi vody (se zamérenim na povrchovou vodu)
NO,, SO, a tuhé znecistuijici latky (TZL)

Vzniklé odpady

Vyznamneé uniky

Rozsifili jsme rozsah auditovanych provozUl, které zahrnuiji celou
Skupinu CEZ, nejen subjekty v Ceské republice.

10


https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/ostatni/cez-group-tcfd-report-cz.pdf

Prohlaseni nezavislého auditora BV je uvedeno na strané 164
této zpravy a prohlaseni nezavislého auditora EY je na strane
161 této zpravy. Zavazujeme se dodrzovat nejvyssi standardy
transparentnosti, presnosti a odpovednosti.

Zprava ma doplnujici webove stranky vénované udrzitelnosti
a etice. Nejnovéjsi Udaje a podplrné dokumenty naleznete
v nasi verejné dostupné a bezplatné knihovné dokumentd

a v interaktivnim datovém nastroji. Interaktivni datovy ndstroj
poskytuje stovky ukazatell a umoziuje zkoumat historické
trendy. Byl také testovan z hlediska digitaIni pristupnosti,
aby byl zajistén snadny pristup i pro uzivatele se zdravotnim
postizenim.
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Pevné vérim, Ze tato zprava a naSe webové stranky jsou
dlikazem naseho nejvyssiho zévazku k transparentnosti

a Uplnému zverejnovani informaci. Doufam take, ze priblizenf
nasi cesty smérem k udrzitelnosti pro Vas bude prijemnym
zazitkem.

Katefina Bohuslavova
Chief Sustainability Officer
a feditelka Utvaru ESG Skupiny CEZ

"



Klimaticky neutralni
do roku 2040

Skupina CEZ verejné
oznamila cil dosahnout
piné klimaticke
neutrality jiz do roku
2040 a stfednédobé
dekarbonizacni cile

k roku 2030 byly
validovany SBTi.
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Rekordni vyroba
bezemisni energie
Jaderné elektrarny
Dukovany a Temelin
zvysily meziroc¢née
vyrobuo 1 % na
31,02 TWh a dosahly
historicky nejvyssi
vyroby bezemisni
energie.

Snizeni uhlikové
naroc¢nosti

Navzdory energetickée
krizi a nedostatku
zemniho plynu, klesla
emisni intenzita
sklenikovych plynt SKC
pri vyrobe elektriny
ateplao 1%.

Snizeni emisi
Meziro€né jsme snizili
emise TZL 0 23 %, SO,
019%,NO 09 %
aHgo 37 %.

Dary ve vysi 368,2
milionu Ké

Skupina CEZ je spolu

s Nadaci CEZ jednim

z nejvetsich firemnich
darct v Ceské republice.
V roce 2022 dosahly
finan¢ni dary spolecnosti

Skupiny CEZ celkem
368,2 mil. K&.
Ocenéni TOP Large 0 smrtelnych trazi
Responsible Company 97,6 % zaméstnancu je
2022 pokryto manazerskymi
Skupina CEZ byla systémy bezpecnosti
ocenéna jako TOP a ochrany zdravi pfi
Odpoveédna velka praci a v roce 2022
firma 2022. Skupina CEZ splnila
svyj cil dosahnout
nulového poctu umrti.
Nejvétsi interaktivni Prvni SDG a TCFD Odpovédné
datova knihovna v report hospodareni s vodou
Evropé Skupina CEZ vydala své | Skupina CEZ se

Skupina CEZ jako prvnf
v Ceské republice
spustila on-line ESG
datovou knihovnu,
ktera je nejrozsahlejsi
ze vSech evropskych
energetik.

prvni samostatné SDG
a TCFD reporty.

stala prvnim ¢eskym
podporovatelem
iniciativy CEO Water
Mandate a podporuje
udrzitelné vyuzivani

a ochranu vodnich
zdrojU.



2 Uvod
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21. Podnikatelské prostredi Skupiny CEZ

GRI 2-6, 3-1, 3-2, 3-3

2.11. Poslani a vize Skupiny CEZ

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpe&nou, spolehlivou
a pozitivni energii zékaznikim i celé spole¢nosti. Vizi
Skupiny CEZ je pfindset inovace pro fedeni energetickych
potreb a prispivat k vyssi kvalité zivota.

Nase akcelerovana strategie VIZE 2030 - Cista Energie Zittka
definuje strategicke cile do roku 2030 v souladu s predstavou
o dekarbonizaci v EU. Nase strategie stanovuje konkrétni
ambice v oblasti spolecenské odpovédnosti a udrzitelného
rozvoje s cilem maximalizovat hodnotu pro akcionare.

21.2. Strategicka vize do roku 2030 Cist4 Energie
Zitrka

Hlavni strategické priority akcelerované strategie VIZE 2030 -

Cista Energie Zitika:

|. pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout
klimatické neutrality do roku 2040,

Il. poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi
zdkaznickou zkusenost na trhu,

IIl. rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu
s principy ESG.

Zéakladnim predpokladem je prabézné prizplsobovat strukturu
Skupiny CEZ tak, aby odpovidala nérok(im investord, vétiteld,
zaméstnancd a komunit a umoznovala maximalni rdst hodnoty
pro akcionare.

Hlavni strategicke cile a zévazky definované v ramci
jednotlivych strategickych priorit véetné cilll v oblasti ESG jsou:

I. Pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout
klimatické neutrality do roku 2040

Nasim komplexnim cilem je pfeménit nase vyrobni portfolio
na nizkoemisni v souladu s Parizskou dohodou, snizit emisni
intenzitu emisi o vice nez 50 % do roku 2030 a dosahnout
klimatické neutrality do roku 2040.

Jaderné zdroje:

m Bezpecné navysime vyrobu ze stévajicich jadernych zdrojd
nad 32 TWh a doséhneme 60leté Zivotnosti jadernych blokd.

m Jsme prfipraveni postavit novy jaderny blok v Dukovanech.

m Pfipravime se na vystavbu malych moduldrnich reaktord
(SMR) s celkovym vykonem pres 1000 MW s cilem zahdjeni
provozu pilotniho projektu do konce roku 2032.

Obnovitelné zdroje:

m Do roku 2030 vybudujeme celkem 6 GW obnovitelnych
zdrojt, z toho 1,5 GW do roku 2025.

m Navys$ime instalovany vykon pro akumulaci elektfiny do roku
2030 alespor o 300 MWe.

Klasické zdroje:

m Dekarbonizujeme teplarenstvi a pfeménime nase uhelné
lokality po odklonu od uhli na mista pripravena pro nové
aktivity.

m \/ybudujeme noveé plynove kapacity, které budou pfipraveny
i na spalovani vodiku.

m Snizime podil vyroby elektfiny z uhli na 25 % do roku 2025
anal12,5 % do 2030.

Il. Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi
zakaznickou zkusenost na trhu

Distribuce:

m Investujeme do Smart Grids a decentralizace k dalSimu
rozvoji stabilni a digitalni distribu¢ni soustavy, véetné rozvoje
optickych siti.

Prodej - oblast Retail:

m Digitalizujeme 100 % klicovych zékaznickych procesd do roku
2025.

m Rostouci kvalitou sluzeb udrzime nejvyssi NPS (Net Promoter
Score) z velkych dodavateld elektfiny a zvétsime nasi bazi
zékaznikd.

m Domacnostem nabidneme produktoveé portfolio, které jim
umozni dosahovat energetickych Uspor a snizovat emise.

Prodej - oblast ESCO:

m Rozvineme nasi roli hlavniho dekarboniza¢niho lidra
- umoznime efektivni snizovani emisi a doruc¢ovani
energetickych Uspor i pro nase klienty v prdimyslu,
municipalitdch a statni spravé v souladu s cilem EU
dosahnout energetickych uspor ve vysi 39-40 %.

m \/ybudujeme infrastrukturu pro elektromobilitu —
z¢&tyrnasobime dobijeci vykon a v roce 2025 jiz budeme
provozovat minimalné 800 dobijecich stanic.

Nové segmenty:

m Rozsifime podnikani do dalsich oblasti: do vyroby baterii,
elektromobility a vyroby vodiku.
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ll. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu
s principy ESG

Komplexnim cilem v odpovédném a udrzitelném rozvoji
Skupiny CEZ je dostat se do roku 2023 mezi 20 % nejlepsich
v ESG ratingu.

Vybrané cile v oblasti Zivotniho prostiedi (Environmental):

m Snizime emise sklenikovych plynl v souladu s Pafizskou
dohodou well below 2 °C do roku 2030 (z 0,38 t CO,e/MWh
v roce 2019 na 0,26 t CO,e/MWh v roce 2025
a 0,16t CO,e/MWh v roce 2030).

m Pfeménime vyrobni portfolio na nizkoemisni v souladu
s Parizskou dohodou do roku 2030 a dosahneme klimatickée
neutrality do roku 2040.

m Snizime emise SO, z 21kt v roce 2019 na 6,5 kt v roce 2025
a 3 ktvroce 2030.

m Snizime emise NO, z 23 kt v roce 2019 na 13 kt v roce 2025
a 7 ktvroce 2030.

Vybrané cile v oblasti socialnich vztaha (Social):

m Budeme i nadale zodpoveédnym korporatnim ob&anem, ktery
rozviji dobré vztahy s komunitami.

m Udrzime pozici nejatraktivnéjsiho zaméstnavatele pro
budouci talenty i stavajici zaméstnance.

m Zajistime spravedlivou transformaci pro vsechny
zameéstnance dotcené odchodem od uhli jejich preskolenim,
rekvalifikaci nebo kompenzaci.

m Udrzime nejvyssi NPS (Net Promoter Score) z velkych
dodavateld elektfiny.

m Provedeme digitalizaci véech klicovych zakaznickych
procesl do roku 2025.

Vybrané cile v oblasti spravy a fizeni spole¢nosti

(Governance):

m Dosahneme 30% zastoupeni zen v managementu.

m Zvysime ¢etnost skoleni zaméstnancd v Etickém kodexu
- pocinaje rokem 2022 rocné proskolime min. 95 %
zaméstnancd.

Investiéni plan Skupiny CEZ je pIné v souladu s cilem snizit
emisni intenzitu na 0,16 t CO,e/MWh v roce 2030 a dosahnout
klimatické neutrality v roce 2040. Z toho d@vodu jsou investice
do uhelnych elektraren a dold omezeny prevazné na udrzbu

a udrzbove investice a na investice spojené s ukoncovanim
jejich provozu.

21.3. Spole¢enské zaméry v oblasti ESG
a udrzitelného rozvoje

Strategie Skupiny CEZ pIné reflektuje principy ESG
(Environmental, Social, Governance) a udrzitelnosti, tj. klade
dlraz na hodnoceni a fizeni dopadd podnikani na Zivotni
prostredi, na interni i externi stakeholdery a celospolec¢enské
zajmy a na odpoveédné a eticke fizeni firem. V souladu se
standardy GRI a dal$imi mezinarodnimi standardy zpracovava
Skupina CEZ kazdy rok Zpravu o udrzitelném rozvoji

Skupiny CEZ.
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ESG a udrzitelnost jsou nedilnou soucasti fizeni a firemni
strategie Skupiny CEZ. Nejde o jednoréazové spinéni novych
pozadavkd, ale o pristup k podnikani jako takovému. Nasi
strategii udrzitelnosti propojujeme s nasi hlavni obchodni
budoucnosti. Z ESG jsme udélali neodmyslitelnou soucast
nasi kazdodenni ¢innosti; je to predpoklad definujici cile nasi
zrychlené podnikové strategie.

Jako predni evropska energeticka spole¢nost jsme odhodlani
jit prikladem a ucinit energeticky sektor udrzitelngjsim,

o vetsi rozmanitost, uzsi spolupraci s komunitami a nejlepsi
technologicka a energeticky usporna feseni pro nase
zakazniky. Strategii Skupiny CEZ priib&zné prizptsobujeme
véem trenddm v energetice na zékladé pristupu zaloZzeného na
dlkazech a datech v souladu s aktudlnimi védeckymi poznatky.

Neni mozné oddélit naklady a investice na splnéni pozadavkd
ESG od béznych vydajl a investic. Nejvétsi podil naklad véak
Skupina CEZ o&ekdava v rdmci celkové transformace svého
vyrobniho portfolia smérem k pIiné bezemisni vyrobe, kde

si stanovila velmi ambiciézni cile z hlediska dekarbonizace

a celkové uhlikové klimatické neutrality. Skupina CEZ je
pripravena na zasadni transformaci energetiky a ma jasny
plan postupné dekarbonizace svého vyrobniho portfolia.
Pripravujeme se na masivni rozvoj a vystavbu obnovitelnych

a nizkouhlikovych zdrojd. Rozvijime e-mobilitu, moderni
distribucni site, Uspory energie a optimalni energeticka reseni
pro koncoveé zakazniky.

V roce 2015 prijala Organizace spojenych narod Agendu 2030
pro udrzitelny rozvoj s cilem Fesit fadu naléhavych globalnich
vyzev. Agenda stanovi 17 cild udrzitelného rozvoje (SDGs),

které predstavuji plan pro lepsi a udrzitelngjsi budoucnost.

Ve Skuping CEZ se ke véem jednozna&né hldsime. Vybrali jsme
véak sest cill, dva pro kazdy pilit ESG, na které jsme se zaméili,
a sladili je s VIZ{ 2030:

Environmentain{ SDG 7 Dostupné a Cisté energie
SDG 13 Klimaticka opatrent

Socialni SDG 8 Dustojna prace a ekonomicky rlst
SDG 10 Méné nerovnosti

Governance SDG 5 Rovnost muzl a Zzen
SDG 16 Mir, spravedinost a silné instituce

Dosahnout globalnich cild udrzitelného rozvoje a splnit
ambicidzni klimatické cile EU nebude snadné. PInéni cild je
vyzvou a bude nakladné jak pro obcany, tak pro ¢lenské staty
&i podniky. Skupina CEZ ptispé&je v rdmci své &innosti k jejich
dosazeni a zdroven vnima tyto cile jako vyznamné obchodni
prilezitosti.
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2.2. \/ztahy se stakeholdery a matice vyznamnosti

GRI 2-29, 3-1,3-2 / SDG 17

2.2.1. Zapojeni stakeholder(

Vztahy Skupiny CEZ se stakeholdery se fidi Politikou vztah(l

s komunitami. Tato politika se vztahuje na vSechny obchodni
¢innosti, aby bylo zajisténo radné zapojeni zainteresovanych
stran. Skupina CEZ chce udrzovat dlouhodobé, stabilni

a pevneé vztahy se zainteresovanymi stranami, vztahy zalozené

na ddvére, uznani zévazkl a opravnénych zajmd a oteviené
komunikaci.

Ugelem zapojeni stakeholder( je napInéni VIZE 2030 a naseho

cile byt odpovédnym firemnim ob&anem, ktery na cesté

k Cisté Energii Zittka neneché nikoho pozadu. Abychom zajistili

smysluplnou konverzaci s nasimi zainteresovanymi stranami,

zavazujeme se k ndsledujicim krokdim:

m prospivat komunitam, v nichZ plsobime, a vytvaret
spole¢nou udrzitelnou spole¢enskou hodnotu,

B posuzovat a zohlediiovat opravnéné zajmy zucastnénych
stran, s nimiz spolupracujeme,

m budovat dGvéru mezi zicastnénymi stranami s cilem
udrzovat dlouhodobé, stabilni a pevné vztahy,

m prijimat rozmanitost v§ech nasich zucastnénych stran.

Prostrednictvim vy$e uvedeného usilujeme o udrzeni povésti
Skupiny CEZ jako odpovédné spolecnosti na véech tizemich
naseho pUsoben.

2.2.1.1. Skupiny stakeholdert
Politika vztaht s komunitou uvadi 13 skupin stakeholderd, které

byly identifikovany v hodnotovém fetézci podnikéni Skupiny CEZ.

Jsou uvedeny nize v abecednim poradi.

m akcionari a investori,

m certifika¢ni organy,

dodavatelé a smluvni partnefi,

média,

mistni samospravy, mistni komunity a vefejnost,
neziskové organizace,

odbory,

pojistovny a banky,

profesni svazy a asociace,

statni sprava a regulacni organy,
vzdeélavaci instituce a vyzkumna strediska,
zdkaznici,

zameéstnanci.

2.2.1.2. Zasady vztaht se stakeholdery

Politika vztaht s komunitami rovnéz uvadi sedm zésad zapojeni

zUc¢astnenych stran:

m Odpoveédnost: Jedname odpovedné a budujeme vztahy
zalozené na etice, integrité, udrzitelném rozvoji a respektu
k lidskym prav@im a komunitam, kterych se dotykaji
podnikatelské aktivity Skupiny CEZ.

m Transparentnost: Ve vztazich a finan¢nii nefinancni
komunikaci jedname transparentne, sdilime pravdive,
relevantni, upiné, prehledné a uzite¢né informace.

m Aktivni vnimani: Skolime nage zaméstnance v aktivnim
naslouchani, podporujeme obousmeérnou a efektivni
komunikaci a vedeme pfimy, bezproblémovy, konstruktivni,
réznorody, inkluzivni a mezikulturni dialog.

m Ugast a zapojeni: Podporujeme Ucast a zapojent
zainteresovanych stran do véech podnikatelskych aktivit
Skupiny CEZ, podporujeme dobrovolné konzultani
procesy nebo podobné cesty vymeny informaci, zejména
pfi planovani, vystavbe, provozu a vyrazovani energetickych
projektt Skupiny CEZ z provozu.

m Konsenzus: Usilujeme o dosazeni konsenzu se
zainteresovanymi stranami, zejména s mistnimi komunitami
a obyvateli, s ohledem na jejich nézory a o¢ekavani.

m Spoluprace: Podporujeme spolupraci se stakeholdery,
abychom ptispéli k naplhovani cildi a hodnot Skupiny CEZ
a k dosazeni cill udrzitelného rozvoje.

m Neustalé zlepSovani: Neustale usilujeme o zlepSovani
a pravidelné revidujeme nase mechanismy zapojeni
zainteresovanych stran, abychom zajistili, ze budeme co
nejefektivnéji reagovat na potreby zainteresovanych stran.

2.2.2. Hodnoceni vyznamnosti

V roce 2019 byl proveden prizkum materidlnich témat pro

zainteresované strany Skupiny CEZ podle mezinarodniho

standardu AA1000 SES (Stakeholder Engagement Standard).

Pro ugely préizkumu byly zainteresované strany Skupiny CEZ

slou¢eny do dvou hlavnich skupin:

m interni stakeholdefi (vrcholovy a stfedni management
Skupiny CEZ a dcefinych spole¢nosti, dozoré&i rada),

m externi stakeholderi (13 kategorii uvedenych v kapitole 2.2.11).

Vysledkem prlizkumu byla matice vyznamnosti, ktera ukazala
kli¢ova témata a oblasti zajmu stakeholder( Skupiny CEZ. Ty
se zameéruji pfedevsim na environmentalni a socidlni oblast,
pricemz poukazuiji na sou¢asnou i budouci dllezitost ochrany
zivotniho prostredi, emisi (dekarbonizace) a bezpe¢ného
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/cez-politika-vztahu-s-komunitami.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/cez-politika-vztahu-s-komunitami.pdf
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provozu a zafizeni. V socidlni oblasti jsou vyznamna dvé témata:  V rémci pfehodnoceni pfistupu ke vztah@im se stakeholdery

Skupina CEZ jako odpovédny zaméstnavatel a spoluprace zahéjila Skupina CEZ v roce 2022 speciélni ESG iniciativu

Skupiny CEZ s mistnimi komunitami. zapojeni stakeholder a matice vyznamnosti. Cilem této
iniciativy je identifikovat skute¢né a potencialni negativni

PFi provadéni prizkumu vak néktera témata nebyla vzata a pozitivni dopady napfi¢ vsemi nasimi ¢innostmi a obchodnimi

do Uvahy, protoze ziskala dominantni postaveni az pozdéji vztahy v celém hodnotovém fetézci. Za ucelem stanoveni

s aktudlnim socioekonomickym a politickym vyvojem. Lze prioritnich dopadd a uréeni podstatnych témat budeme

konstatovat, ze podstatna témata jsou pro zainteresované komunikovat se zastupci nasich stakeholderd a zapojime

strany Skupiny CEZ stéle relevantni, ale je pravdépodobné, odborniky, abychom zajistili, ze cely proces bude v souladu

ze brzy ziskaji na vyznamu noveé oblasti v souvislosti s osveédcenymi postupy a mezinarodnimi standardy.

s postpandemickym svétem, dopady valky na Ukrajing, Nove identifikovana témata zahrnuji otazky souvisejici

klimatickymi zménami a rostoucimi pravnimi pozadavky s EU taxonomii, nalezitou péci o lidska prava, rfizenim

v oblasti ESG. dodavatelského retézce, biologickou rozmanitosti a prirodné

pozitivnimi cili.
2.2.3. Matice vyznamnosti
©
ochrana
zivotniho
prostredi ~

Dalsi N
dilezité e @ N N Prvoradé
oblasti N oblasti e

Vyznam oblasti pro stakeholdery
|
-

\
bezpeény AN \
provoz N \
zdrojU \ \
\ \
\ \
\ |
\
|
(- Vyznam oblasti pro Skupinu CEZ
Environmentalni Socialni
@ Energeticka uginnost © Odpovédny zaméstnavatel
° Udrzitelné vyuzivani vody @ Spoluprace s mistnimi komunitami
© Rekultivace
© Obéhové hospodarstvi Governance
@ Cisté technologie a transformace energetiky © Dodavatelsky fetézec
(@ Chytréa mesta (@ Diverzita a rovné piilezitosti
@ Vyzkum a vyvoj @ Etika a transparentnost

@® Odpovédny prode;]

Obr. ¢. 1: Matice vyznamnosti
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Matice vyznamnosti pro stakeholdery Skupiny CEZ identifikuje
provoz, (2) ochrana zivotniho prostredi a (3) emise. Politika
bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi se v souc¢asné
dobeé zabyva véemi tfemi tématy; politika je verejné dostupna
on-line v ¢eském i anglickém jazyce. Skupina CEZ od svych
dodavatell rovnéz ocekava odpoveédné a udrzitelné chovani,
proto jsou bezpec¢nost a ochrana zivotniho prostredi nedilnou
soucasti povinnosti dodavatell definovanych v jejich Zavazku
k etickému chovani. Zavazek je soucasti vSeobecnych
obchodnich podminek a je pravné zavazny.

Kromé toho ziskaly elektrarny a teplérny Skupiny CEZ narodni
osveédceni Bezpecny podnik. Program Bezpecny podnik

je zalozen nejen na normé ISO 45001 (drive OHSAS 18001)

a prirucce ILO-OSH 2001, ale také na zasadach a pravidlech
uplathovanych normami systému rizeni kvality (ISO 9001)

a systému environmentélniho fizeni (ISO 14001). Program
Bezpecény podnik mlze vyznamné prispét k zavedeni
integrovaného systému fizeni. Kompletni dokument
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Statniho Uradu inspekce prace je k dispozici on-line. Dalsi
informace tykajici se fizeni vécnych témat naleznete v ¢asti
4.3.6.1 pro Bezpecny podnik, v ¢asti 4.3.6.2 pro Bezpecnost
a ochranu zdravi pfi praci (BOZP) a v ¢asti 3.3.3 pro Systém
environmentalniho fizeni (EMS).

Skupina CEZ pouzivé pfi hodnoceni vyznamnosti perspektivu
vyznamnosti dopadl v souladu se standardem GRI 2021
(impact materiality). Zamérujeme se na poskytovani
informaci o nasich pozitivnich a negativnich dopadech na
ekonomiku, zivotni prostredi a lidi. Finanéni vyznamnost

a tvorba ekonomické hodnoty pro akcionare je zakladni
perspektivou nasich vyro¢nich financnich zprav a je pouzita
ve vybranych kapitolach, napt. vykaz KPI dle EU taxonomie.
Skupina CEZ dale ptizplisobi hodnoceni vyznamnosti s cilem
souladu s konceptem dvoji vyznamnosti (double materiality),
ktery vyzaduji budouci evropskeé standardy pro reporting
udrzitelnosti (ESRS).
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/iso-certifikace/cez-bozp-cz.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/politikabozp2021_a3plakat_proklipramy_printcmykspad.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/documents/policies/safety-and-environmental-protection-policy.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/2021/08/zavazek-etickeho-chovani_cz_2021_08_23.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/2021/08/zavazek-etickeho-chovani_cz_2021_08_23.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/iso-certifikace/cez-bozp-cz.pdf
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Skupina CEZ splnila sv(jj cil
k rozsiteni systému
environmentalniho
managementu na 97 %
instalovaného elektrického
vykonu z fosilnich zdrojd.

Audit emisi: Emise
sklenikovych plynt Scope
1,2 anoveéiScope 3 za
rok 2022 byly externée
auditovany s primérenou
jistotou.
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Navzdory energetickeé krizi

a nedostatku zemniho
plynu, klesla emisni intenzita
sklenikovych plyn& SKC pi
vyrobeé elektriny a teplao 1 %.

Skupina CEZ v roce 2022
zrealizovala 65,3 %

svych investic (CAPEX)
do udrzitelnych cinnosti,
které jsou v souladu s EU
taxonomi.

V roce 2022 ve srovnani s
rokem 2021 doslo ke snizeni
mnozstvi emisi TZL 0 23 %,
SO, 019 %, NO, 09 % aHg
037 %.

Ve vyzve ¢. 2/2022
programu RES+

z Moderniza¢niho fondu
Skupina CEZ uspéla

s 24 projekty na vystavbu
fotovoltaickych elektraren
o vykonu 727,7 MWp.

CEZ, a. s., vydala historicky
prvni emisi dluhopist
vazanych na udrzitelnost.
V ramci stredni a vychodni
Evropy jde o vibec prvni
emisi dluhopist vazanych
na udrzitelnost vydanou
energetickou spole¢nosti
s investi¢nim ratingem.

Verejné jsme oznamili cil
dosahnout plné klimatickeé
neutrality jiz do roku 2040.

Skupina CEZ se pfipojila

k iniciativé Science Based
Targets a nase kratkodobé
cile byly validovany.
Pripravujeme se na validaci
dlouhodobych cild klimatické
neutrality k roku 2040.

Jsme nejvetsim
provozovatelem dobijecich
mist v Ceské republice

s vice nez 515 verejnymi
dobijecimi stanicemi.

V roce 2022 jsme instalovali
126 dobijecich stanic.

Jaderné elektrarny Dukovany
a Temelin zvysili vyrobu

o 1 % a dosahly rekordniho
vysledku 31,02 TWh
bezemisni energie.

Pro ptaky je nyni bezpecnych
jiz 70 % podpérnych bodl
distribucni sité

CEZ Distribuce.



3.1. Dekarbonizace
GRI 3-3; SASB IF-EU-110a.3 / SDG 13

Parizské dohoda OSN o zméné klimatu z roku 2015 predstavuje
zévazek omezit globalni oteplovani na uroven well below

2 °C oproti predindustriainimu obdobi a usilovat o omezeni
nardstu nejvyse o 1,5 °C. Ve Skupingé CEZ pIné podporujeme
zévazek Parizské dohody. V roce 2021 jsme posilili nas zavazek
byt klimaticky neutraini spolecnosti zaclenénim strategie
udrzitelnosti do firemni strategie Skupiny CEZ a vytvorili jsme
tak sjednocenou akcelerovanou strategii VIZE 2030 - Cista
Energie Zitfka. V kvétnu 2022 jsme posunuli nas cil doséhnout
klimatické neutrality o deset let, tedy do roku 2040. Toto
rozhodnuti bylo motivovano tremi faktory: (1) ro¢ni revizi
strategie VIZE 2030 - Cista Energie Zittka, (2) zahdjenim planu
REPowerEU a (3) ndvrhem Evropské komise stanovit prisnéjsi
cile v ramci bali¢ku Fit for 55.

Ve Skuping CEZ je za Politiku bezpecnosti a ochrany Zivotniho
prostredi a za Politiku hospodareni s energii zodpoveédné
predstavenstvo CEZ, a. s. V rdmci téchto politik je Systém
environmentalniho managementu podle normy ISO 14001

a Systém hospodareni s energii podle normy ISO 50001
zékladem ochrany zivotniho prostredi.

Skupina CEZ > Zprava o udrzitelném rozvoji 2022

Skupina CEZ vykazuje své emise sklenikovych plynd podle
metodiky Greenhouse Gas Protocol: Corporate Accounting
and Reporting Standard a 2006 IPCC Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories. Rozsah reportingu Scope 1a 2
Skupiny CEZ je dén finan&ni kontrolou, zahrnuty jsou veskeré
spole¢nosti, ve kterych ma CEZ, a. s, finanéni Ucast vice nez
50 % nebo danou spolecnost ovlada. Podle metodiky jsou
emise reportovany ve 3 oblastech, a to ve Scope 1, Scope

2 a Scope 3. Ve Skupiné CEZ jsou emise Scope 1a Scope 2
vykazovany v plném rozsahu, Scope 3 emise jsou vykazovany
u vybranych kategorif relevantnich pro Skupinu CEZ. V roce
2021 byly stanoveny cile strategie udrzitelnosti a v souvislosti se
zachovanim sledovani trendd ve tfiletém horizontu vykazovani
sledovanych Udajd byl rok 2019 stanoven jako referenéni rok
(tzv. base year) Skupiny CEZ.

Emise sklenikovych plynd ve vyrobé meéfime primo (kontinudlni
monitorovani) nebo jsou tyto emise vypocitavany pomoci
emisnich faktorl (EF), jejichZ zdroje jsou uvedeny nize. Jiné
sklenikoveé plyny, nez je samotny plyn CO, jsou na ekvivalentni
mnoZstvi CO, pfepocteny s vyuzitim koeficientdl GWP podle
Sesté hodnotici zprévy IPCC pro 100lety &asovy horizont.

Do vykazu zahrnujeme sklenikové plyny, které uvadi Kjotsky
protokol (COZ, CH,, N,O, HFC, PFC, SF, NF, neni v ramci
Skupiny CEZ vyuzivan). Od roku 2021 jsou emise sklenikovych
plynC Scope 1a Scope 2 externé auditovany, od roku 2022 jsou
auditovany i pro Skupinu CEZ relevantni kapitoly Scope 3.
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/iso-certifikace/cez_iso-14001_cz_certifikace-20220209-094439.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/iso-certifikace/energy-management-system.pdf

3.1.1. Scope 1
GRI 305-1; SASB IF-EU-110a.
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Scope 1emise (vt CO,e)

mise sklenikovyc nb Scope 1 pochézeji ze spalovani
E klenikovych plyn( Scope 1 pochéazej pal 2020 2021 2022
fosilnich paliv pro vyrobu elektfiny a tepla (CO,, CH, a N,O),
z pohonnych hmot pro vozidla, ktera vlastnime nebo
. T C s wiive , 30 000 000
provozujeme (CO,), z fugitivnich emisi pfi tézbe uhli (CH.),
ze spalovani biomasy (CH, a N,O) a malé mnozstvi GHG
emisi z Unikél HFC, PFC a SF, z chladicich a klimatizagnich 25000000 725 468 515
zafizeni a z vysokonapétovych spinact. Emise sklenikovych 18 987 560
plyn Scope 1jsou v soucasné dobé nejvyznamnéjsi pro 20000000 18 161112
energeticky sektor, jejich vyznam se nicméné v budoucnu snizi
s pfechodem na nizkoemisni zdroje energie. 96,83 % emisi 15000 000
CO, z nasi vyroby energie spadalo do sféry systému emisnich
povolenek EU ETS. 10 000 000
5000 000
0
Scope 1emise
2020 2021 2022 Zdroje emisnich
faktord
Laboratornf
Emise z fosilnich paliv z provozu zdrojd tCO, 22 458 780 18702178 17851569  stanoveni, NIR CZ?
Emise z nevyrobnich dieselagregatd tCOe 1014 224 106 NIR CZ?
Emise zdroj&i CH, tCOe 75290" 80913 75885 IPCC¥
Emise zdroj& N,O tCO,e 536 544" 119 693" 156 730 IPCC¥
Laboratorni
Fugitivni emise z t&2by uhli CH, tCO,e 335 522" 26 700" 15564  stanoveni/ IPCC¥
Fugitivni emise ze skladky odpadl CH, tCOe 1" 1 13 IPCC?
HFC, PFC a CH, mimo vyrobni zdroje tCO,e 1252" 1403V 2028 IPCC?
- z toho Uniky latek poskozujicich ozonovou vrstvu tCO,e 5,88 6,08 0 IPCC?
SF, tCOe 2272 1835" 5220 IPCC¥
Emise z dopravy tCO,e 57 640 54613 53997 EC*
Celkem tCO,e 23468 315" 18 987 560" 18161112
Laboratorni
Emise z biomasy z provozu zdrojl tCO,e 1534 381 1293425 1063632  stanoveni, NIR CZ?

" Data prepocétena a opravena s vyuzitim koeficientt GWP podle IPCC Sesté hodnotici zpravy pro 100lety &asovy horizont.

2 Narodni inventariza¢ni zpréva: CZE_NIR-2022-2020_UNFCCC_complete_ISBN.pdf (chmi.cz)
2 |PCC / TFI : Intergovernmental Panel on Climate Change / The Task Force on National Greenhouse Gas Inventories
“ https:/ec.europa.eu/jrc/en/jec (European Commission’s Joint Research Centre, EUCAR and Concawe)

22


https://www.chmi.cz/files/portal/docs/uoco/oez/nis/NIR/CZE_NIR-2022-2020_UNFCCC_complete_ISBN.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_Chapter07_SM.pdf
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/welcome-jec-website/jec-publications_en
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Scope 1emise - Rozdéleni dle jednotlivych statd

2020 2021 2022
Emise z fosilnich paliv z provozu zdrojd celkem tCO, 22458 780 18702178 17 851 569
Ceska republika tCO, 20121665 16373673 16557 544
Slovensko tCO, 27036 30633 25672
Polsko tCO, 2310079 2297862 2268 333
Rumunsko tCO, 0 10 11
Ostatni staty* tCO, 0 0 9
Emise z nevyrobnich dieselagregatd tCO,e 1014 224 106
Ceska republika tCO,e 195 159 74
Slovensko tCO.e 62 65 32
Polsko tCO.e 0 0 0
Rumunsko tCO.e 0 0 0
Ostatni staty* tCO,e 757 0 0
Emise zdrojt CH, tCO.e 75 290" 80913" 75 885
Ceska republika tCOe 72 420 80477 75362
Slovensko tCO.e 99 145 135
Polsko tCOe 2771 286 273
Rumunsko tCO.e 0 6 0
Ostatni staty* tCO.e 0 0 116
Emise zdroji N,O tCO.e 536 544" 119 693" 156 730
Ceska republika tCO,e 285891 80567 98 845
Slovensko tCO.e 595 900 832
Polsko tCOe 250058 38175 56 377
Rumunsko tCO.e 0 51 0
Ostatni staty* tCO,e 0 0 677
Fugitivni emise z t&Zby uhli CH, tCO.e 33515221 26 700" 15564
Ceska republika tCOe 335522 26 700 15 564
Slovensko tCO,e 0 0 0
Polsko tCO.e 0 0 0
Rumunsko tCO.e 0 0 0
Ostatni staty* tCO,e 0 0 0
Fugitivni emise ze skladky odpadd CH, tCO,e 10 1 13
Ceska republika tCOe 1 1 13
Slovensko tCO.e 0 0 0
Polsko tCO.e 0 0 0
Rumunsko tCO,e 0 0 0
Ostatni staty* tCO.e 0 0 0
HFC, PFC a CH, mimo vyrobni zdroje tCO,e 1 252" 1403" 2028
Ceska republika tCO.e 1252 1349 1958
Slovensko tCO.e 0 0 0
Polsko tCO.e 0 54 70
Rumunsko tCO,e 0 0 0
Ostatni staty* tCO,e 0 0 0
SF, tCO.e 2272" 1835" 5220
Ceska republika tCO.e 2272 1835 5220
Slovensko tCO.e 0 0 0
Polsko tCO,e 0 0 0
Rumunsko tCO.e 0 0 0
Ostatni staty* tCO,e 0 0 0
Emise z dopravy tCO.e 57 640 54613 53997
Ceska republika tCOe 50733 47 683 47 359
Slovensko tCO,e 139 176 590
Polsko tCOe 55 1271 1225
Rumunsko tCO.e 2375 193 281
Ostatni staty* tCO.e 4338 5290 4542

Cekem  tCOe  23468315) 189875607 18161112

Emise z biomasy z provozu zdrojd tCO.e 1534381 1293425 1063632
Ceska republika tCO.e 865 945 844972 651 536
Slovensko tCOe 39 369 39 665 37340
Polsko tCO,e 629 067 408 788 355 396
Rumunsko tCO,e 0 0 0
Ostatni staty* tCO.e 0 0 19 361

* Ostatni staty: Bulharsko, Francie, Némecko, Rakousko, Madarsko, Srbgko, Nizozemsko, Itélie.
" Data prepoctena a opravena s vyuzitim koeficientd GWP podle IPCC Sesté hodnotici zpravy pro 100lety ¢asovy horizont.
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312 Scope 2 Scope 2 emise (vt CO,e)
GRI 305-2
Vykazované emise sklenikovych plynd zahrnuté do Scope 2 2020 2021 2022

se tykaji ztrat v distribuéni siti. V souladu s GHG protokolem
a s cilem minimalizovat dvoji zapocitavani téchto emisi do

Scope 1a Scope 2 Skupina CEZ zachézi se spotiebou v siti, 400000
jako by ji dodévala jeji vlastni zafizeni (pro pripady, Ze vyroba 350 000 333409
v daném staté prevysuje dodavku). Emise reportujeme podle
metodologie location-based. V roce 2021 doslo k prodeji 800000
distribu¢nich aktiv Skupiny CEZ v Bulharsku, kde dodévka 250 000 57%
elektriny v pfechazejicich letech prevysovala vyrobu a byly
zde vykazovény emise GHG ze ztrét v distribucni siti. Aktualné 200 000
jsou v rémci Skupiny CEZ provozovény distribuéni soustavy 150 000 142 698
elektrické energie, jejichZ ztraty, resp. emise sklenikovych plynd
s nimi souvisejici, jsou kryty vlastni vyrobou, a tedy zapocitany 100 000 -100%
v rémci emisi Scope 1.
50000
0 0
Scope 2 emise
2020 2021 2022 Zdroje emisnich
faktord
Celkem tCO.e 333409 142 698 0  Carbon Footprint”

" Carbon Footprint

3.1.3. Scope 3
GRI 305-3; SASB IF-EU-110a.2

Pod Scope 3 jsou zafazeny véechny nepiimé emise sklenikovych plynd, které vznikaji v disledku ¢innosti Skupiny CEZ, ale nejsou
zahrnuty pod Scope 1a Scope 2. GHG Protokol rozdéluje emise sklenikovych plynl vykazované ve Scope 3 do 15 kategorii, které
zahrnuiji nepfimé emise v dodavatelském tetézci. Relevantnimi kategoriemi pro Skupinu CEZ, které jsou vykazovany, jsou:

m kategorie 1- Nakup zboZi a sluzeb,

m kategorie 3 - Spotreba energie a paliv nezahrnuta ve Scope 1a Scope 2, kde jsou soucasti emise z nakoupenych paliv pro vyrobu
(uhli, zemni plyn, biomasa, topné oleje) bez zapocitani emisi z vlastni t€zby uhli (zapocitédno ve Scope 1) a bez emisi z nakupu
benzinu a nafty pro dopravu (zapocitano ve Scope 1), emise z distribucnich ztrat z ndkupu elektriny pro vlastni spotrebu napr. pro
precerpavaci elektrarny nebo pfi celozavodnich odstavkach, emise z vyroby nakoupené elektriny, ktera je nasledné prodana,

m kategorie 11 - Vyuziti prodévanych produktl (emise z prodejd zemniho plynu, uhli a elektrické energie),

m kategorie 15 - Investice.

V roce 2022 doslo k aktualizaci koeficientti GWP podle IPCC Sesté hodnotici zpravy pro 100lety ¢asovy horizont a k odstranéni duplicit
v kategoriich 3 a 11, data byla pfepoctena a opravena. Pracujeme na vyhodnoceni a vypoctu dalsich relevantnich kategorii Scope 3.

Scope 3 emise

2020 2021 2022 Zdroje emisnich

faktor(

Kategorie 1 - Nakup zboZi a sluzeb tCO,e 48 611" 40 428 29977 GEMIS?

Kategorie 3 — Spotieba energie a paliv tCOe 1825 306? 12650852 539 640 GEMISY a EC?

Kategorie 11 - Vyuziti prodéavanych produktd tCO,e 118322812 9211 727? 11265875 IPCC?

Kategorie 15 - Investice* tCOe N/A N/A 427 283 Akenerji®
Celkem tCO,e 13706 198" 10517 2402 12262775

* Reportovano od roku 2022.

"Rok 2020 opraven.

2 Data pfepoctena a opravena s vyuzitim koeficienttd GWP podle IPCC Sesté hodnotici zpravy pro 100lety ¢asovy horizont
3 GEMIS

4 EC (European Commission's Joint Research Centre, EUCAR and Concawe)

9 |PCC

8 Akenerji
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https://www.carbonfootprint.com/docs/2022_03_emissions_factors_sources_for_2021_electricity_v11.pdf
https://iinas.org/en/downloads/gemis-downloads/
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/welcome-jec-website/jec-publications_en
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_Chapter07_SM.pdf
https://www.akenerji.com.tr/Dosya/Dokuman/Akenerji-Entegre-2022-Small-Compressed.pdf

3.1.4. Redukce emisni intenzity
GRI 3-3, 305-4, 305-5; SASB IF-EU-110a.3
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Emisni intenzita (vt CO,e/MWh)

V roce 2021 jsme akcelerovali strategii udrzitelnosti a pInég ji 2020 2021 2022
zadlenili do korporatni skupinové strategie VIZE 2030 - Cista
Energie Zitfka. Stanovili jsme si ambicidzni cile na podporu 0,40
transformace energetiky na nizkoemisni vyrobu energie:
0,35 0,34

m Do roku 2030 snizime emise CO,e v souladu s Pafizskou
dohodou well below 2° C.

m Snizime emisni intenzitu z 0,38 t CO,e/MWh v roce 2019
na 0,26 t CO,e/MWh v roce 2025 a na 0,16 t CO,e/MWh
v roce 2030.

m Snizime podil vyroby elektriny z uhli z 39 % v roce 2019
na 25 % v roce 2025 ana 12,5 % v roce 2030.

0,30

0,25

0,20

0,15

0,10

Emisni intenzita

2020 2021 2022
t CO,e/MWh 0,34 0,29 0,29

Emise na vyrobenou elektfinu a teplo

Nase klimatické cile jsou v souladu s iniciativou Science Based Targets (SBTi), v kvétnu 2022 byly kratkodobé cile validovény.
Pravidelné sledujeme pokrok pfi pInéni cilél a vytvarime nové iniciativy v reakci na nové prévni predpisy, pozadavky stakeholderd

a trhu, tak abychom byli lidrem v transformaci energetického trhu ve stfedni a vychodni Evropé. Spole¢né s dalSimi evropskymi
energetickymi skupinami jsme zaregistrovali zavazky Skupiny CEZ ke snizovani emisi sklenikovych plynt v rdmci Nestatni zény pro
klimatické aktivity (NAZCA), kterd vznikla pred Parizskou konferenci o klimatu v roce 2015.

V nasi akcelerované strategii jsme si stanovili cil snizit emisni intenzitu do roku 2030 o vice nez 50 % oproti roku 2019. K dosazeni
tohoto cile vyuzivéme inovace vyrobnich technologii, dekarbonizujeme nase portfolio, postupné ukoncujeme vyrobu elektriny

a tepla z uhli. V budoucnu se chystame postavit novy blok jaderné elektrarny v Dukovanech a zvysit podil obnovitelnych zdrojt
energie v nasem portfoliu.

3.1.4.1. Zamezené emise sklenikovych plynd

Za tyto emise se povazuji takové emise, které nevzniknou diky tomu, Ze jsou elektiina nebo teplo namisto z fosilnich zdrojl
vyrobeny z bezemisnich zdrojl (jadernych nebo obnovitelnych). Vyuzitim bezemisnich zdroji se predchézi vzniku emisf
sklenikovych plyn(l, jez by jinak byly vypoustény mixem stévajiciho portfolia spalovacich zdroj& Skupiny CEZ. Vypocet takto
usporenych emisi sklenikovych plynd, které nebyly vypustény do ovzdusi diky vyuZiti nefosilniho nebo bezemisniho zdroje, je
zaloZen na prevodu mnozstvi elektrické energie vyrobené v nefosilnich nebo bezemisnich zdrojich na emisni parametry zdrojd
fosilnich — tedy mnoZstvi elektrické energie z jednotlivych kategorii nefosilnich zdrojli je vyndsobeno emisnim faktorem pro uhelné
elektrarny Skupiny CEZ v daném roce. Diky vyuziti nefosilnich zdrojd pro vyrobu elekttiny nebo tepla bylo v letech 2020-2022 ve
Skuping CEZ zamezeno vzniku nasledujicich mnozstvi emisi sklenikovych plyna.

Zamezené emise sklenikovych plynii (v t CO,e)

2020 2021 2022
Jaderné zdroje 24907 354 24630558 24760477
Obnovitelné zdroje energie 3448715 2605076 2014019
Biomasa 967 162 718944 614 645

PFi srovnéni téchto hodnot s GHG emisemi vykazovanymi ve Scope 1je patrné, ze diky provozu nefosilnich a bezemisnich zdrojt
energie se zamezi vzniku vétdiho mnozstvi emisi sklenikovych plynd, nez je pfi vyrobé elektfiny a tepla z fosilnich zdrojt
Skupiny CEZ vyprodukovano.

V roce 2022 jsme pfi celkovém snizeni vyroby elektfiny a tepla oproti roku 2021 snizili emisni intenzitu o 0,8 %; vyroba z uhli zlstava
s ohledem na aktualni geopolitickou situaci na Urovni roku 2021, v souvislosti s omezenymi dodavkami plynu klesla vyroba ze
zemniho plynu o 22 %, vyroba z obnovitelnych zdrojl se zejména v zévislosti na klimatickych podminkach snizila o 21 %. Vyroba

z jadernych zdrojl se zvysila o téméf 1% na rekordni ro¢ni troveri 31,02 TWh.
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/iso-certifikace/sbti-certificate.pdf
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3.1.4.2. Vyrazeni uhli z vyroby
Pro dosazeni cile v nasi vizi planujeme dekarbonizaci vyrobniho portfolia prostrfednictvim postupného vyrazovani uhelnych
elektraren. Uplné ukonceni provozu uhelnych elektraren planujeme nejpozdéji do roku 2038, nicméné je velmi pravdépodobné, ze
k nému dojde mnohem dfive. Skupina CEZ si stanovila stfedn&dobé a dlouhodobé zévazky tykajici se ukon&eni provozu uhelnych
elektraren:
m Snizit podil vyroby elektfiny z uhli na 25 % do roku 2025 a na 12,5 % do roku 2030.
m Transformovat uhelné lokality na nova paliva s nizsimi emisemi sklenikovych plynd, resp. bezemisni (zemni plyn, biomasa a vodik).
V roce 2022 byl ukoncen proces posuzovani vlivd na Zivotni prostredi pro paroplynové zdroje v lokalité Mélnik, které by mély
do roku 2030 nahradit vyrobu tepla z uhli pro hlavni mésto Praha. Nahrada uhelnych zdrojl pfi vyrobé tepla je aktualiné resena
i v lokalitdch Détmarovice, Trmice a Prunérov.

3.1.5. Latky poskozujici ozonovou vrstvu
GRI 2-27, 305-6
Latky poskozujici ozonovou vrstvu

2020 2021 2022
Vyroba, import a export tCFC-11e 0 0 0

Latky poskozujici ozonovou vrstvu jsou chemické latky, které se projevuji ve stratosfére. Tyto latky Skupina CEZ nevyrabi,
neimportuje ani neexportuje. Pokud je to mozné, vyhybame se pouzivani takovychto latek, minoritni emise pochézeji z unikd

z chladicich a klimatizaénich zafizent, kterd se ve Skuping CEZ pouzivaji. Od roku 2022 jsou Uniky t&chto l&tek zapo&itany v rdmci
CO,e ve Scope 1.

V roce 2022 byla spoleénosti CEZ, a. s., uloZzena pokuta ve vysi 1mil. K&, poté co bylo ze strany kontrolniho organu vyhodnoceno,
ze v rozporu s ¢lankem 13 narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1005/2009 o latkach, které poskozuji ozonovou vrstvu,
nedoslo k vyrazeni systémU poZarni ochrany obsahujicich Halon 1301 instalovanych v jaderné elektrarné Dukovany pred uplynutim
terminu stanoveného v priloze VI narizeni Komise (EU) ¢. 744/2010 (tj. do 31. 12. 2020). K této skutec¢nosti doslo v souvislosti se
zpozdeénim dodavatelského zajisténi nového systému pozarni ochrany, ktery mél stavajici systémy nahradit a opatfenimi vzniklymi
pandemickou situaci spojenou s COVID-19. Systémy hasicich halonovych zafizeni byly postupneé vyrazeny ke dni 21. 11. 2022.

26



Skupina CEZ > Zprava o udrzitelném rozvoji 2022

3.2. Odpady, emise a znecisténi

3.2.1. Emise znecistujicich latek do ovzdusi
GRI 3-3, 305-7; SASB IF-EU-120a1/ SDG 3, SDG 12

Ve Skuping CEZ je za Politiku bezpecnosti a ochrany Zivotniho
prostredi a Energetickou politiku zodpovedné predstavenstvo
CEZ, a. s. V rdmci t&chto politik jsou Systém environmentélniho
managementu podle normy ISO 14001 a Systém hospodareni
s energii podle normy ISO 50001 zakladem ochrany zivotniho
prostredi.

Systém environmentélniho managementu (EMS, viz kapitola
3.3.3) se zaméruje na nastaveni, sledovani a zlepSovani

v8ech ¢innosti, které maji vliv na kvalitu zivotniho prostred;,
lidské zdravi a bezpecnost. V ramci EMS identifikujeme
environmentalni rizika, vytvarime podminky pro jejich prevenci
a eliminaci a podavame zpravy o stavu zivotniho prostredi. Tyto
procesy jsou pfezkoumavany v ramci pravidelnych internich

a externich auditl. V EMS jsou zohlednény i zainteresované

strany, jejich potreby a ocekavani jsou vyhodnocovany a reseny.

VSichni zaméstnanci absolvuji pravidelné skoleni o EMS
a o zivotnim prostredi minimalné jednou za 2 roky.

Vétsina nasich elektraren a teplaren spalujicich fosilni paliva ma
zavedeny systém EMS (viz kapitola 3.3.3) - 98 % instalovaného
elektrického vykonu v roce 2022. Podarilo se naplnit cil
stanoveny do konce roku 2022 rozsifit EMS systém na 97 %
instalovaného elektrického vykonu.

Emise do ovzdusi z nasich vyrobnich zdrojd sledujeme

v souladu se systémem EMS a aktudlnimi predpisy pro

emisni a imisni monitoring. Ve velkych spalovacich zafizenich

se emise méfi prostrednictvim kontinualniho monitoringu,

v mensich spalovacich zarizenich (do 50 MW) se provadi méreni
diskontinualné v souladu s legislativou, nebo, pokud meéreni

nejsou k dispozici, se emise stanovuji na zaklade vypoctu podle

emisnich faktor{. Emise v ovzdusi snizujeme pomoci inovativnich

technologil v souladu s BAT (nejlepsimi dostupnymi technikami):

m Snizujeme emise SO, pomoci technologii s vapencem: Ve
velkych zafizenich se pouziva vapencova vypirka spalin,

v mensich zarizenich polosucha metoda s absorpci ve
vapenneé suspenzi. Emise dale snizujeme nahradou fosilnich
paliv biomasou.

m Emise NO, snizujeme pfimo ve spalovacich procesech
v réamci primarnich opatfeni nebo redukénimi technikami
pomoci ¢pavkove vody ¢i mocoviny.

m Tuhé znecistujici latky (TZL) jsou v nasich zafizenich
zachycovény pomoci elektrostatickych odlucovact nebo
tkaninovych filtrQ, jejich uc¢innost je vice nez 99 %.

m Od roku 2020 instalujeme technologie na zachycovani rtuti
ve vSech nasich uhelnych elektrarnach, instalace dokon¢ime
do roku 2024". Od srpna 2021 kontinuélné sledujeme na
velkych spalovacich zdrojich emise rtuti (Hg).

V rémci naéi VIZE 2030 - Cistd Energie Zittka jsme si stanovili

cile pro snizeni emisi:

m Snizime mnozstvi NO, ze 23 kt v roce 2019 na 13 kt v roce
2025 a 7 kt v roce 2030.

m Snizime mnozstvi SO, ze 21kt v roce 2019 na 6,5 kt v roce
2025 a 3kt v roce 2030.

Od roku 2019 jsme snizili emise SO, 0 70 %, emise NO, 0 44 %,
a tudiz jsme na dobré cesté k dosazeni naseho cile. Vyuzitim
BAT technologii se od roku 2019 podafilo o 60 % snizit

iemise TZL.

D Elektrarny, které ukonci provoz do roku 2030, jsou vyjmuty z instalace technologie.
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Ostatni emise

2020 2021 2022
Tuhé znegistuijici latky (TZL) t 1311 823 635
TZL na vyrobenou elektfinu a teplo kg/MWh 0,019 0,013 0,010
Oxid sifigity (SO,) t 14253 7812 6323
SO, na vyrobenou elektfinu a teplo kg/MWh 0,207 0,121 0,102
Oxidy dusiku (NO)) t 19365 14 306 12 964
NO, na vyrobenou elektfinu a teplo kg/MWh 0,281 0,222 0,209
Rtut (Hg)* t 1,410 1,110 0,706
Olovo (Pb)** t 1,646 0,896 1,177
Perzistentni organické latky (POPs)*** kg N/A N/A 32
Tékavé organickeé latky (VOC)*** t N/A N/A 25
* Méreno kontinudlné od roku 2021, dfive jednorazovéa méreni.
** Emise stanoveny na zékladé jednorézovych méreni.
*** Nové reportované znecistujici latky. Emise stanoveni na zakladé jednorazovych méreni.
Tuhé znegistujici latky (v t) Oxid siFigity (v t)
2020 2021 2022 2020 2021 2022
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V pripadé vétsiny sledovanych znecistujicich latek doslo v roce 2022 ve srovnani s rokem 2021 k jejich snizeni. Mnozstvi emisi TZL
se snizilo 0 23 %, SO, 019 %, NO, 0 9 % a Hg 0 37 %.

Mnozstvi emisi olova se v roce 2022 oproti roku 2021 navysilo. Navyseni mnozstvi emisi olova v roce 2022 (pfi stejné palivové
zékladné a pfi zvysujicim se standardu ¢isténi spalin, ktery je patrny ze snizujicich se emisi rtuti), je dédvano do souvislosti s vysokou
nejistotou pfi jednordzovych méfenich skodlivin pohybujicich se na trovni mikrogramd v m? spalin.

Monitorujeme polutanty a prijimame opatieni, abychom zabranili jejich emisi z povrchovych uhelnych dold. Provadime aktivni

i pasivni opatreni ke snizeni emisi prachovych ¢astic. Mezi aktivni opatreni patfi skrapéci nebo mizici zafizeni, omezeni rychlosti

v dolech, stabilizatory pldy a inovace technologickych procest. Piikladem pasivnich opatieni jsou terénni ochranné valy, lesni pasy
a izola¢ni stény kolem dold. Velkou pozornost vénujeme prevenci vzniku ohid a zépar ve vlastnich t&zebnich provozech. Mista
nachylna k samovzniceni upravujeme za pomoci t€zké mechanizace tak, aby nemohlo dochézet k okyslicovani poloh s obsahem
uhelné substance, a tudiz ke vzniku téchto nebezpecnych jevl. Na zakladé dohody zajistujeme pravidelny Uklid komunikaci a ploch
pro obyvatele obcf lezicich v blizkosti dold.

3.2.2. Monitorovani znecisténi ovzdusi
SDG 11

Nad rdmec zékonnych povinnosti zajistuje Skupina CEZ od roku 1994 akreditovany monitoring kvality ovzdusi v blizkosti
velkych spalovacich zafizeni, ktery méfi znecisténi NO,, SO, a prachovymi ¢asticemi (PM,, a PM2,5)- Udaje predava Ceskému
hydrometeorologickému Ustavu, ktery je zvefejiiuje v informadnim systému o kvalité ovzdusi v Ceské republice. Vysledky
monitoringu znedisténi ovzdusi v okoli velkych spalovacich zafizeni jsou zvetejfiovany na internetovych strankach Skupiny CEZ.

Nezavisla akreditovana laborator monitoruje znecisténi ovzdusi a hlukovou zatéz v obcich dotéenych provozem hnedouhelnych

dol& Skupiny CEZ. M&ici stanice v téchto lokalitach zajistuji kontinudini méfeni prachovych ¢astic, zejména PM,,. Vysledky méreni
jsou predavany dotéenym obcim a orgadnlim statni spravy.

3.2.3. Pouzité zdroje/materidly

GRI 3011

Ve Skuping CEZ se k vyrobé elekttiny, tepla, a chladu pouzivaji réiznd paliva, napt. zemni plyn, Gerné a hnédé uhli, uran a biomasa. V roce
2022 tvorilo 29 % paliva pro vyrobu energie hnédé energeticke uhli. V nasich dvou jadernych elektrarnach jsme v roce 2022 pouZili

71,32 tuny jaderného paliva na vyrobu 31,02 TWh bezemisni elekttiny. Jaderné zdroje vyrobily v rémci Skupina CEZ nejvice energie.

Sorbenty pro odsiteni spalin v uhelnych elektrarnach Skupiny CEZ v Cesku jsou dodévany na zékladé dlouhodobych kupnich
smluv. V roce 2022 ¢inily dodavky sorbent 694 tis. tun.

Zdroje pouzivané ve vyrobnich procesech podle hmotnosti/objemu/energetického obsahu:

Neobnovitelné suroviny - paliva

Mnozstvi (kt), plyny (mil. m3) Energie (PJ)

2020 2021 2022 2020 2021 2022
Cerné uhli 1450 1864 1744 27 36 33
Hnédé uhli a lignit 12195 12434 12 469 136 143 143
Zemni plyn 850 696 541 29 24 19
Diesel, lehky topny olej 3,37 3,07 2,63 0,14 0,13 0,11
Tézky topny olej, mazut 2,24 2,36 2,94 0,09 0,10 0,138
Uran 0,07 0,07 0,07 300 289 287
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Mnozstvi (kt), plyny (mil. m3) Energie (PJ)

2020 2021 2022 2020 2021 2022

Pevna biopaliva 1193 1115 912 14,5 12,4 10,4
Kapalna biopaliva 0,22 0,23 0 0,008 0,008 0
Bioplyn 1,13 1,13 0 0,039 0,039 0

Neobnovitelné suroviny - ostatni (v kt)
Mnozstvi

2020 2021 2022

Véapenec 807 720 757
Vapno 34 41 28
Mocovina 6,5 1,1 0,03
Cpavkové voda 0,2 0,5 1,5

3.2.4. Odpad a pfirodni zdroje
GRI 3-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5;
SASB IF-EU-150a1/ SDG 12

Skupina CEZ si je védoma rostouci délezitosti spravného
nakladani s odpady a ochrany pfirodnich zdrojd. Na odpad
proto nahlizime jako na novy zdroj a material, ve vSech
krocich nakladani s odpady uplatiiujeme principy obéhového
hospodarstvi.

Nakladani s odpady je zalozeno na Systému environmentalniho
managementu (EMS), ktery stanovuje hierarchii zpUsob0
nakladani s odpady v poradi dllezitosti od prevence,

pripravy k opétovnému vyuziti, recyklace a energetického
vyuziti odpadu az po likvidaci. Nakladani s odpady se ve
Skuping CEZ vénuiji odborné vyskoleni pracovnici. Zavadime
konkrétni iniciativy, které odrazeji nasi environmentalni politiku
a predchazeji vzniku odpadd.

PREVENCE

REDUKCE

OPETOVNE POUZITI

RECYKLACE

ENERGETICKE VYUZITI

LIKVIDACE

v

Obr. &. 2: Hierarchie zplsobU nakladani s odpady

Obghove hospodarstvi je model udrzitelné vyroby a spotreby,
ktery optimalizuje vyuziti zdrojd, prodluzuje Zivotni cyklus
jednotlivych vyrobkd a snizuje mnozstvi odpadu na minimum.
Ve Skupiné CEZ jsme zavedli principy ob&hového hospodarstvi
do nasi firemni kultury, strategie a procest nasich obchodnich
aktivit. Za nakladani s odpady a obéhoveé hospodarstvi odpovida
predstavenstvo CEZ, a. s., prostiednictvim Politiky ochrany
zivotniho prostredi a bezpecnosti.

Hierarchie nakladani s odpady je dodrzovana ve vSech nasich
¢innostech, v roce 2022 jsme predali k recyklaci ¢i k jinému
vyuziti 50 % vyprodukovanych odpadd, bylo odstranéno 50 %
odpadd, z toho jsme 31 % odpadl ulozili na skladku. Meziroéni
snizeni mnozstvi odpadC a poméru vyuziti odpadt je déno
skutecnosti, ze dalsi ¢ast vedlejsich energetickych produktd
byla predana k dalsimu vyuziti v rezimu vyrobkd a nikoli v rezimu
vyuziti odpadd. Vétsinu nasich odpadl tvoii stavebni a demoli¢ni
odpady pochazejici z demolice staveb a kaly z ¢isteni odpadnich
vod, kovoveé odpady a komunalni odpad. Dcefina spole¢nost
CEZ Recyklace uplatiiuje principy ob&hového hospodarstvi

pii zpétném odbéru vyiazenych fotovoltaickych panel a do
budoucna i baterif. VV roce 2022 spole¢nost CEZ Recyklace

v rdmci zpétného odbéru za Skupiny CEZ odebrala 5 011 kusd
fotovoltaickych paneld, coz je 72 tun.

Produkty spalovani a odsiteni (5 098 691 tun) jsou v rdmci
predchézeni vzniku odpadd podrobovany pravidelnému
testovani a certifikaci a v rezimu vyrobkd déle vyuzivany, v 99,8 %
se tak nestanou odpadem. Odpadem se nestavaji ani vyrobky

s ukoncenou Zivotnosti vytridené a predané k recyklaci v rezimu
zpétného odbéru (baterie, akumuldtory, pneumatiky, zarivky,
vyrazena elektrozarizeni) v mnozstvi 221 tun.

Data o odpadech a zplsobu nakladani s nimi jsou vykazovana ve
smyslu smérnice Evropského parlamentu a Rady ES ¢. 98/2008

a Rozhodnuti Komise 2014/955/EU o seznamu odpadC podle
katalogovych &isel odpadl a kodd jejich vyuZiti/odstranéni na
zékladé vézeni hmotnosti pri predévce odpadd do zarizeni k vyuziti/
odstranéni odpadU. Data jsou zaloZena na sbéru dat v rémci celé
korporace a dat o nakladani s odpady odpadovych spole¢nosti,
jimz byly odpady predany. Data nezahrnuiji odpadni vody ani hmoty
z tézby, které jsou vyuzivany pro sanacni a rekultivacni prace. Pro
reporting dat byl vyuZit standard GRI 306: Waste 2020.
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Vyprodukované odpady (t)

2020 2021 2022
Ostatni odpad 64 344 59 235 47738
Nebezpecény odpad 3035 2994 1733
Radioaktivni odpad 313 337 428
Celkové produkce odpadi 67 692 62 566 49 899
Vyuzité nebezpeéné odpady (t)
2020 2021 2021 Onsite* 2021 Offsite** 2022 2022 Onsite* 2022 Offsite**
Priprava pro opétovné pouziti N/A 188 0 188 1 0 1
Recyklace N/A 584 0 584 271 178 93
Ostatni vyuzitf N/A 603 0 603 65 0 65
Celkové vyuzito nebezpecnych odpadd N/A 1375 0 1375 337 178 159
Vyuzité ostatni odpady (t)
2020 2021 2021 Onsite* 2021 Offsite** 2022 2022 Onsite* 2022 Offsite**
Priprava pro opétovné pouziti N/A 17378 0 17378 6128 0 6128
Recyklace N/A 14532 0 14532 17152 0 17162
Kompostovani N/A 20556 17005 35651 16727 14882 845
Ostatni vyuziti N/A 12019 7 360 4659 9783 9159 624
Celkové vyuZito ostatnich odpad( N/A 64 485 24 365 40120 48 790 24 041 24749
Celkové mnozstvi vyuzitych odpadi 31747 65 860 24 365 41 495 49127 24219 24908

* Onsite = v rdmci provozovny

** Offsite = mimo provozovnu

Pozn.: V zafizenich Skupiny CEZ jsou vyuzivény i odpady jinych ptivodct, jejich objemy jsou zahrnuty v polozkéch kompostovani, ostatni vyuZiti. Tyto nejsou
zapocitany do procenta vyuZiti viastnich odpadu.

Odstranéné nebezpe&né odpady (t)

2020 2021 2021 Onsite* 2021 Offsite** 2022 2022 Onsite* 2022 Offsite**
Energetické vyuziti odpadl N/A 154 0 154 296 0 296
Spalovani N/A 26 0 26 36 0 36
Skladkovani N/A 589 0 589 193 0 193
Ostatni vyuzitf N/A 849 0 849 1051 0 1051
Celkové odstranéno nebezpeénych
odpadt N/A 1618 0 1618 1576 0 1576

Odstranéné ostatni odpady (t)

2020 2021 2021 0Onsite* 2021 Offsite** 2022 2022 Onsite* 2022 Offsite**
Energetické vyuziti odpad N/A 95 0 95 76 0 76
Spalovani N/A 14 0 14 17 0 117
Skladkovani N/A 10636 4683 5954 16 638 1498 15140
Ostatni vyuziti N/A 8370 3851 4520 6158 2888 3271
Celkové odstranéno ostatnich odpadd N/A 19116 8533 10583 22989 4386 18603
Celkové mnozstvi odstranénych odpad( 35632 21071 8871 12201 24993 4814 20179

* Onsite = v rdmci provozovny

** Offsite = mimo provozovnu

Pozn. V poloZce onsite jsou zahrnuty rovnéz radioaktivni odpady na Ulozisti radioaktivnich odpadd Dukovany v mnozstvi 428 t v roce 2022. Mozné odchylky
v mezisouctech jsou zplisobeny zaokrouhlenim.

Odpad vyprodukovany na vyrobu elektfiny a tepla (v kg/MWh)

2020 2021 2022
Ostatni odpad 0,93 0,92 0,77
Nebezpecny odpad 0,04 0,05 0,03

V roce 2022 se produkce odpadu snizila z 0,92 kg na MWh elektfiny a tepla na 0,77 kg/MWh. Vykyvy v produkci ostatnich odpadC
jsou zpUlsobeny predevsim prevedenim produktl po spalovani z rezimu odpadC do kategorie vyrobkd (predevsim v polské
elektrarné Skawina cca 11 000 tun a v Energetickém centru JindfichGv Hradec cca 2 600 tun). V kategorii nebezpecnych odpadd
se produkce odpadd na MWh vyrobené elektiiny a tepla snizila z 0,05 kg/MWh na 0,03 kg/MWHh. Viykyvy v produkci nebezpecnych
odpad se fidi investi¢ni ¢innosti (vznik nebezpeénych odpadl pfi stavebnich pracich a demolicich). Mnozstvi nebezpecnych
odpadd tvofilo v roce 2022 priblizné 3,45 % vdech odpadd. Nebezpecné odpady vznikly pfedevsim pii Udrzbé a gisténi
technologickych zafizeni, tyto odpady jsou ropného pdvodu.
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Hlavni toky odpady, které tvofi majoritni podily v ostatnich a nebezpeé&nych odpadech z hlavnich vyrobnich &innosti

Tok odpadt Slozeni odpadd Vznik odpadu Basilejska umluva priloha lll,
v roce 2022 (t) seznam nebezpecnych vlastnosti
Ostatni odpad/Odpady Podle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 9092 N/A
z elektréren a jinych spalovacich 1272/2008 neni popilek klasifikovan jako nebezpecna
zafizeni, které nejsou vyuzitelné latka. Latka se sklada z fazi skelného/amorfniho materidlu

a minerall. Jeji chemické sloZeni se pfednostné analyzuje
jakozto prvkové a udéva se jako hmotnostni zlomek kazdého
ekvivalentniho oxidu, napt. SiO,, ALLO,, Fe,O,, CaO.

273 273

Ostatni odpad/Odpadni kovy Slozeni zavisi na materidlu pouzitém v technologie. Jedna se 7686 N/A
(v¢etné jejich slitin) predevsim o Zelezo a ocel, hlinik, méd, kabely atd.
Ostatni odpad/Stavebni Izolace, stavebni dfevo, odpady plastd, mineralnich vidken, 5066 N/A
a demoliéni odpady cihly, beton, Zzelezobeton z demolic a rekonstrukci staveb,

véetné vytéZzené zeminy v rdmci stavebnich praci.
Ostatni odpad/Odpady z ¢istiren Kaly jsou suspenzi pevnych a koloidnich ¢astic organickych 4611 N/A
odpadnich vod a kaly z &ifeni a anorganickych latek ve vodé. Kal obsahuje: organické latky

a déle slouceniny dusiku a fosforu a tézké kovy: (Zn, Pb, Cu,
Cr, Ni, Cd, Hg, As) v konc.1 az 1 000 mg/kg susiny; organické
latky, anorganické slouceniny na bazi Si, Al, Ca, Mg aj.

Nebezpecné odpady/Odpadni Odpadni oleje tfidéné do jednotlivych kategorii z hlediska 481 H3
motorové, prevodové a mazaci jejich uziti k regeneraci, prepracovani ¢i energetickému
oleje a odpady z odlu¢ovact oleje vyuziti.

Nasi zaméstnanci vznikly odpad tfidi s cilem separovat vyuzitelné slozky. Odpady shromazdujeme v odpovidajicich sbérnych
nadobach, jejich pocet a rozmisténi jsou pribézné optimalizovany podle skutecnych potieb. Kromé vyuzitelnych slozek
komunalnich odpadt — papiru, plastd, skla, bioodpadu — predédvame k recyklaci také pouzité oleje, kovové materidly a dalsi
vyuzitelné odpady. Soucasti systému je zpetny odbér elektrozarizeni a baterii. Elektroodpad zpracovavaji chranéné dilny
zamestnavajici télesné postizené.

Ve Skupiné CEZ regenerujeme transformatorové oleje, v roce 2022 piesahlo mnozstvi regenerovaného transforméatorového oleje
ur¢eného k opétovnému pouziti 178 tun.

V rémci vyfazovani uhelnych elektraren z provozu se bouraji jiz nepouzitelné budovy, ¢imz vznika velké mnozstvi odpadu. Pred
demolici provadime screening odpadu cileny na identifikaci opétovné vyuzitelnych odpadl a nebezpecného odpadu; demolice
fidime tak, abychom maximalizovali vyuZiti odpadu. Aktuainé probiha rozsahla demolice objektl elektrarny Prunérov.

Ve vazbé na vyrazeni nepotfebného majetku a nepotrfebnych skladovych zadsob jsou ustanoveny likvidaéni komise s cilem
maximalizovat vyuziti nepotfebného majetku a skladovych zasob v rdmci Skupiny CEZ, pfipadné odprodat na externim trhu, tak
aby byla zafizeni vyuzita v ramci celého Zivotniho cyklu.

3.2.4.1. Radioaktivni odpad (RAO)

S radioaktivnimi odpady z jadernych elektraren nakladame v souladu s atomovym zékonem (zékon ¢. 263/2016 Sb.).

V JE Dukovany i v JE Temelin je kapalny RAO (radioaktivni koncentrat) fixovan do bitumenu, tedy do formy vhodné pro ulozeni.
Hlavnim technologickym zarizenim je filmova rotorova odparka, kde dochazi ke smiseni koncentratu s bitumenem za sou¢asného
odpareni vody. Zpracovani semikapalného radioaktivniho odpadu (ionext a kal() probihd metodou jeho fixace do geopolymerni
matrice a plnéni vysledného produktu do 200litrovych sudl. Pevny RAQ je nizkotlace lisovan do sudd nebo spalovan, taven

a vysokotlace lisovan v zahranici.

V roce 2022 se uskuteénilo 36 sledovanych vnitrostatnich preprav radioaktivniho odpadu z CEZ, a. s., jaderna elektrérna Temelin
do aredlu jaderné elektrarny Dukovany a také 15 preprav vzork RAO. Rovnéz probéhla jedna mezinarodni silni¢ni preprava
radioaktivnich odpadt z CEZ, a. s., JE Temelin do firmy JAVYS EBO ke snizeni jejich objemu vysokotlakym lisovanim a jedna zpé&tna
pieprava RAO po Upravé vysokotlakym lisovanim ze spoleénosti JAVYS EBO do CEZ, a. s., JE Dukovany. Déle byly provedeny tfi
mezindrodni prepravy RAO z CEZ, a. s., JE Dukovany do spalovny Studsvik Sweden AB za Uigelem snizeni jeho objemu spélenim

a jedna zpétna preprava RAO po snizeni jeho obsahu spélenim ze spole¢nosti Cyclife Groupe EDF do CEZ, a. s.

Z4dné incidenty pti nakladani s RAO nebyly zaznamendny, fidici dokumentace stanovuje postupy fe$eni incidentt i opatteni

radioaktivnich odpadu.
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3.2.4.2. Vedlejsi energetické produkty (VEP)

Technologické procesy spalovani uhli a biomasy jsou ve
Skuping CEZ nastaveny s cilem vyuzit produkty, napf:

popilek, strusku a produkty odsifeni (energosadrovec),

dale ve stavebnictvi. Nasim cilem bylo do konce roku 2022
znovu pouzit alespor 98 % téchto produktd. V roce 2022
bylo 82,68 % nami vyrobenych VEP pouzito na krajinotvorbu
a tvarovani terénu, 1718 % VEP bylo prodano pro jiné vyuziti ve
stavebnictvi. Celkem jsme prodali 362 455 tun energetického
sadrovce na vyrobu sadrokartonu a cementu. Celkoveé bylo
vyuzito, resp. predano k vyuziti 99,86 % VEP.

3.2.4.3. Zafizeni na energetické vyuziti odpadu (ZEVO)
\yuziti odpadu podle zésad obéhového hospodarstvi prinasi
nové prilezitosti v energetickém sektoru. Skupina CEZ
disponuije technickym, technologickym i personalnim know-
how potfebnym jak k vyuziti téchto prilezitosti, tak ke zlepseni
zivotniho prostiedi nahrazenim primarnich zdrojd (zejména uhli).

V aredlu lokality Mélnik se pfipravuje projekt zafizeni na
energetické vyuziti odpadU. Cilem zafizeni je tepelné vyuzit
nerecyklovatelny odpad k vyrobe tepla a elektfiny a nahradit
tak spotfebu az 3 tis. vagonl uhli ro¢né. ZEVO jako takové je
dlleZitou soucasti obéhového hospodarstvi.

3.2.4.4. Management odpadnich vod

S odpadnimi vodami nakldadame v souladu s platnou legislativou
a se systémem EMS, tj. odpadni vody jsou pred vypousténim
do povrchovych vod upraveny tak, aby splhovaly veskeré
pozadavky. Odpadni voda na vypustech je monitorovana na
pritomnost znecistujicich latek, vybrané znecistujici latky jsou
sledovany pribézné. Vysledky monitoringu pravidelné hlasime
prislusnym organlm a sprévclm povodi.

Odpadni vody z prato¢ného chlazeni, které predstavuji vétsinu
z objemu vypousténych odpadnich vod, maji pouze zménénou
teplotu. Vypoustime ji tak, aby nedoslo ke zméné podminek ve
vodnich tocich, které jsou dllezité pro Zivot a vyvoj biotickych
spolecenstev.

Celkovy objem vypousténych odpadnich vod véetnée vod pro
pritocné chlazeni se zvysil ze 6,88 m3/MWh na 7,91 m3/MWh.
Objem vypousténych odpadnich vod bez vod z prato¢ného
chlazeni se zvysil z 0,69 m3/MWh na 0,71 mé/MWh.

Objem znovu vyuzité odpadni vody vzrostl meziro¢né o 32,8 %.
Odpadni vody recyklujeme, pokud je to mozné, napriklad
odpadni vodu z jaderné elektrarny Temelin znovu vyuzivame

k produkci energie ve vodni elektrarné Korensko, kde bylo

v roce 2022 vyrobeno 2 109 MWh.

Navzdory pfijatym opatfenim ke snizeni spotreby jsme
meziro¢né zvysili spotfebu vody o 6,11 %. Vly§si spotreba
povrchové vody byla zplsobena prevazené zvysenim
kondenzacniho provozu zdrojl pro zajisténi dodavek elektrické
energie v dobe jejiho nedostatku, vyvolaného situaci na
evropském trhu.
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3.2.4.5. Nebezpecéné latky

Skupina CEZ md nastavené kontrolni systémy pro zjistovani
unikd nebezpecnych latek na svych pracovistich, které jsou
pravidelné kontrolovany. Pro pfipad moznych unikd jsou
vytvoreny havarijni plany a pracovisté jsou vybavena prostredky
pro jejich feSeni. Je provadén monitoring pfipadného vyskytu
zavadnych latek v podzemnich vodach a horninovém prostredi
vyrobnich lokalit. Pravidelné audity EMS kontroluji dodrzovani
predpist a cili na zamezeni znedisténi Zivotniho prostiedi.

3.2.4.6. Unik nebezpeénych latek
GRI 306-3:2016

Pro v§echny vyrobni lokality mame protokol deklarujici, ze
nebyly prekroceny limity nebezpe&nych chemickych latek
uvedené v zékoné o prevenci zédvaznych havarif (zakon
¢.224/2015 Sb.).

V roce 2022 jsme evidovali Uniky nebezpecnych latek ve

14 udalostech. Ve vodni elektrarné Kamyk doslo v souvislosti
s technickou zévadou k Uniku cca 1200 litr@ biologicky
rozlozitelného hydraulického oleje. Dopady na kvalitu vody

a biotu v toku Vltava byly minimalizovany v€asnym zasahem
provozniho personalu, hasi¢ského zachranného sboru

a sanac¢nich specialistl. Vétsina oleje byla zachycena ve
vnitfnich prostorech elektrarny, do vodniho toku se dostalo
cca 30 litrd. Na misté ani nize v toku nebyl zaznamenan zadny
Uhyn ryb &i jinych vodnich Zivocicha.

Ve spoleénosti CEZ Distribuce uniklo do zemin béhem

13 udalosti celkem 227 litrd latek. Nejcastéji $lo o Unik
elektroizolac¢niho oleje z distribucnich transformatord. Ve dvou
pripadech byl prvotni pri¢inou udalosti pad stromu do vedeni
a nasledné srazeni distribu¢niho transformatoru na zem a vyliti
oleje. V jednom pripadé doslo k udélosti v ddsledku narazu
vozidla do nosného stozaru. Pfi likvidaci Uniku provadeéli prvotni
zdsah zaméstnanci CEZ Distribuce, v nékterych pripadech také
ve spolupréaci s Hasi¢skym zéchrannym sborem CR. Nasledné
sanacni prace byly neprodlené zabezpeceny sanacni firmou.
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3.3. Ochrana vod, pfirody, krajiny
a environmentalni management

GRI 3-3, 413-1

Ve Skuping CEZ jsme si védomi ddlezitosti ochrany a zachovani
priznivého zivotniho prostredi a s tim spojené podpory
biodiverzity a ekosystémd. PoZzadavky environmentélniho
managementu a udrzitelnost ve vSech fazich zivotniho cyklu
nasi ¢innosti jsou nedilnou souc¢ésti nasich procest a aktivit.
Skupina CEZ pouzivé bezpedné a osvédéené technologie,

s cilem minimalizovat dopady svych ¢innosti, vyrobkl a sluzeb
na zivotni prostredi. Skupina CEZ vyZaduje od svych dodavateld
stejny pristup k bezpecnosti a ochrané zivotniho prostredi, tyto
pozadavky definuje v povinnostech dodavatel& Skupiny CEZ
uvedenych v Zavazku etického chovani, ¢ast 7: Ochrana
Zivotniho prostredi a udrzitelny rozvoj. Zavazek Skupiny CEZ

k ochrané zivotniho prostredi a souvisejici povinnosti jsou
vyjadreny v dokumentu Politika bezpecnosti a ochrany
zivotniho prostredi.

V rémci procesu EIA je provadéno hodnoceni vlivu jak novych
vyrob, tak i zmeény stavajicich, které by mohly negativné ovlivnit
zivotni prostredi. V roce 2022 byl provedeno posouzeni

vlivu na Zivotni prostredi pro paroplynové zdroje v lokalité
Meélnik, které maji do roku 2030 nahradit uhelné zdroje.
Pribézné monitorovani je provadéno jak ve smyslu platnych
povoleni k provozu, tak i v ramci spolecenské odpoveédnosti
(imisni monitoring v blizkosti nejvyznamnéjsich zdroj& emisi).
Vysledky jsou predavany jak statni sprave, tak vedeni mistnich
samosprav.

3.3.1. Vodni hospodarstvi
GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5;
SASB IF-EU-140al, IF-EU-140a.2, IF-EU-140a.3 / SDG 6

Odpoveédné hospodareni s vodou a jeji ochrana jsou naprosto
zésadni jak pro pfirodni ekosystémy a mistni komunity tak
pro nasi spolec¢nost. Hospodareni s vodami se fidi Politikou
bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi v jejimz rémci

je Systém environmentalniho managementu podle normy

ISO 14001. V ramci EMS ve vodnim hospodarstvi, stejné jako

v jinych oblastech ochrany zivotniho prostredi, identifikujeme
environmentalni rizika, vytvarime podminky pro jejich prevenci
a eliminaci.

V roce 2022 se Skupina CEZ pfipojila k iniciativé UN CEO
Water Mandate a zavézala se k odpovednému hospodareni

s vodou a k podavani pravidelnych zprav. Pristoupenim k této
iniciativé se Skupina CEZ zavazuje k neustalému zlepgovani

v $esti zakladnich oblastech tykajicich se hospodareni

s vodou: Pfimy provoz, Dodavatelsky rfetézec a sprava vodnich

ploch, Kolektivni akce, Verejna politika, Zapojeni komunit
a Transparentnost.

Skupina CEZ vyuzivéa vodu v provozu uhelnych, paroplynovych
ajadernych elektraren. Energeticky potencial vody je vyuzivan
pro vyrobu elektriny ve vodnich elektrarnach. Dopady provozu
vyrobnich jednotek jsou dané rozsahem platnych povoleni

k odbéru a vypousténi odpadnich vod vydanych mistni
samospravou.

Podminky povoleni jsou stanoveny kombinovanym pfistupem,

ktery vychazi z:

m ukazatell vyjadfujicich stav vod,

m norem environmentalni kvality s prihlédnutim ke specifikaci
nejlepsich dostupnych technik

s prihlédnutim k vyuziti povrchovych vod ovlivnénych

odpadnimi vodami (napriklad ke koupani nebo k vyrobé pitné

vody) tak, aby odbér vod nebo vypousténi odpadni vody

nemely negativni dopad na stav vod.

V pripadé odbérl povrchovych vod se formou uhrady poplatkd
sprévclm povodi za odebranou vodu podilime na spréave
vodnich tokd.

Velké pozornost je vénovana zadrzovani vody v krajiné s cilem
stabilizovat hladinu podzemnich vod a vyuziti pfirodé blizkych
feSeni. Prikladem jsou ¢etné poldry v prostorech rekultivaci &i
vsakovaci retencni nadrze v jaderné elektrarné Dukovany, kde
je hladina podzemnich vod doplnhovana sréazkovou vodou, ktera
se pomalu vsakuje v nadrzich.

V roce 2022 byly dodrzeny vS§echny podminky povoleni

k odbéru povrchovych a podzemnich vod, jakoz i podminky
tykajici se vypousténi odpadnich a dinich vod s vyjimkou

dvou pfipadd prekroceni teploty vypousténé odpadni vody

v elektrarné s prito¢nym chlazenim. K uddlostem doslo

z dlvodu soubéhu poruch na provoznim zafizeni pfi sou¢asné
nutném zajisténi dodavek tepla. Prekroceni teplot bylo v prvnim
pfipadé zaznamenano v délce 6 minut o max 2,2 °C; ve druhém
pripade byla teplota prekroc¢ena o 0,3 °C v délce 3 hodin

a 6 minut. Provozni personal provedl mozné manipulace

k odstranéni zavadného stavu. Nebyl zjistén dopad na zivotni
prostredi. Za poruseni podminky povoleni byla odbornym
organem povefenym dozorem nad respektovanim pravnich
predpisl v oblasti Zivotniho prostredi udélena pokuta ve vysi

10 tis. K&.
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Zprévy o plnéni podminek integrovanych povoleni jsou pravidelné zverejhovany prostiednictvim pfislusnych tGradd.

Pro potreby této zprévy jsou vykazovéna data relevantni pro odbéry, akumulaci (skladovéni) a vypousténi odpadnich vod. Do zprévy
jsou zahrnuty i administrativni budovy, ve kterych je vodni hospodarstvi zastoupeno pouze spotrebou pitné vody a mnozstvim
odpadnich vod predavanych prevazné tretim stranam. Mnozstvi spotfebovanych a vypusténych vod z vyrobnich zafizeni je méreno
meéridly jejichZ sprévnost je ovérovana podle metrologickych pravidel. Jakost vod je stanovena na zékladé rozbord vzorkd vod
odebranych a analyzovanych subjekty disponujicimi osvédc¢enim o akreditaci nebo osvedcenim o spravné ¢innosti laboratore
vztahujicimi se na analytické stanoveni relevantnich ukazatell a na odbér pozadovaného typu vzorkd odpadnich vod.

3.3.1.1. Rizika souvisejicich s vyuzivanim vod

Klasické elektrarny a jaderné elektrarny Skupiny CEZ vyuZivaji povrchovou vodu efektivné a hospodarné. Ve véech oblastech
provozu je voda vyuzivana zodpovédnym zptsobem s cilem minimalizovat dopad na jeji kvalitu a mnozstvi. Pfed pouzitim je voda
chemicky a mechanicky upravovéna tak, aby se zajistila pozadovana kvalita vody nezbytna pro vyuziti v provozu elektrarny. Cést
vyuzité vody je ve vyrobnach podle kvality recyklovana tak, aby se minimalizovalo mnoZzstvi odebrané povrchove vody. Podzemni
voda se ve Skupiné CEZ vyuzivé pouze v minimalnim mnozstvi. Je vyuzivéna pro vyrobu pitné vody, anebo v pfipadech, kdy pouziti
povrchové vody neni vhodné.

Nekolik vyrobnich jednotek se nachdazi v oblastech s nedostatkem vody, jak je definuje Aqueduct — Water Risk Atlas?. Voda
je spotfebovavana na ¢innosti souvisejici s provozem bioplynovych stanic, kancelarskych budov a obsluhou fotovoltaickych
elektraren. Z celkového mnozstvi odebrané vody v téchto oblastech (4,5 tis. m3, 0,0008 % celkového objemu odbéru vod
Skupiny CEZ) bylo zhruba 9 % odebrano v oblastech s extrémnim nedostatkem vody, zbytek (91 %) byl odebran v oblastech
s vysokym nedostatkem vody.

Povrchova voda je nepostradatelnym zdrojem pfi vyrobé elekttiny pro zatizeni Skupiny CEZ a nepostradatelnym médiem
pouzivanym k chlazeni. Z celkového mnoZstvi odebrané povrchové vody se zhruba tfi ¢tvrtiny pouzivaji k prito¢nému chlazeni.
Takto vyuZitd voda se vraci do vodnich tok bezprostfedné za mistem odbéru.

Voda z chladicich systémU je znovu vyuZivdna na vystupu z elektraren k pohonu vodnich turbin, napfiklad v malych vodnich
elektrarnach Melnik, a Korfensko. DalS§im pripadem vyziti potencidlu vody k vyrobé elektrické energie je vyuziti odvalovacich turbin
na vypustech odpadni vody v lokalitdch Ledvice a Prunérov.

Odbér povrchovych vod z tokd ma jen maly dopad na jejich vodnost. Maximalni odbér povrchové vody pro potieby elektraren
a teplaren s cirkula¢nim chlazenim je v trovni od 0,04 do 9,6 % prirozeného pritoku a mizeme jej proto hodnotit jako
zanedbatelny, pripadné nizky®. Velmi vyznamné ovlivnéni toku predstavuje maximalni odbér povrchové vody pro Jadernou
elektrarnu Dukovany - v loriském roce ve vysi 38,7 % prirozeného pritoku. Odbér povrchové vody je realizovan z vodniho dila
Dalesice na rece Jihlave, kterée je zaroven recipientem odpadnich vod. Vodni dilo je sou¢asné vyuzivano jako precerpavaci vodni
elektrarna.

V roce 2022 bylo k technologickym tceldm vyuzito jen asi 22 % odebrané povrchové vody. Nebyl zjistén viiv odbérd povrchové
vody na biodiverzitu v chranénych Gzemich a na vyskyt zvlasté chranénych druhd rostlin a zivocichd. Hodnoceni dopadd
Skupiny CEZ na biodiverzitu je blize popséano v kapitole 3.3.2.

3.3.1.2. Skladovani vody
Vyrobni zdroje odebiraji povrchovou a podzemni vodu a zpravidla pro svou potfebu udrzuiji jeji malé vyrovnavaci zasoby, a to jak
vody surové, tak upravené povrchové vody — pohybuiji se v objemu maximalné tisict m3.

Specifickym pripadem akumulace/skladovani zéasoby vody jsou nadrze precerpavacich vodnich elektraren. Stalé zéasoba vody
vyhrazena pro akumulaci energie v dobg jejiho prebytku je udrzovana ve vysi:

Vodni dilo Zésoba vody tis. m3 (M) Umisténi
Homole 427 49°50'25.99"N, 14°25'04.05"E
Dalesice 16 150 49°08'21.32"N, 16°06'25.62"E
Dlouhé strané 2720 50°04'54.98"N, 17°10'22.72"E

2 Stanoveni oblasti s nedostatkem vody vychazi z metodiky Global Reporting Initiative, konkrétné z dokumentu GRI 303: WATER AND EFFLUENTS /2018. Oblasti
uzivani vody byly zafazeny podle metodikou doporucené aplikace Aqueduct Water Risk Atlas zverejnéné organizaci World Resources Institute.
3 Metodika urcéeni vyznamnosti vlivd, Ministerstvo zemédeélstvi 2017; kapitola 5.3.1. Stanoveni vyznamnosti vlivu odbéru vod na tok.
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Zadrzeni povrchové vody a jeji skladovani v pfehradnich nadrzich elektraren Ize obecné povazovat za antropogenni faktor
ovliviujici stav vod zménou morfologie koryt vodnich tokd. Avsak nadrze elektraren pinii jiné zasadni doplikové funkce slouzici
mistnim komunitém. Pri ochrané pred Ucinky stale vyraznéjsich zmén klimatu jsou nadrze vyuzivany k tlumeni povodnovych vin
a k zajisténi minimalnich hygienickych pritokd stanovenych manipulac¢nimi fady schvélenymi mistnimi samospravnymi Grady.

V dobé sucha tak budou v tocich zabezpecovat zékladni podminky Zivota vodnich rostlin a Zivocichd. Nékteré nadrze jsou
vyuzivany nejen mistni verejnosti k rliznym sportovnim aktivitdm véetné rybolovu; pripadné je jejich prostrednictvim zajistovana
lodni preprava.

3.3.1.3. Recyklace a spotreba vody

S cilem snizeni spotfeby vody je odpadni voda recyklovéna. Skupina CEZ opé&tovné vyuzivé odpadni vody z odluhu chladicich
vézi, prani piskovych filtr( a prani sadrovce, prisakové vody a drenazni vody, pokud je kvalita odpadnich vod dostate¢na pro
noveé vyuziti. Pokud to podminky dovoluji, je zachycovana srazkova voda. V roce 2022 se podafilo opetovne vyuzit odpadni vody
a srazkove vody v objemu odpovidajicim pfiblizne 7,7 % celkového mnozstvi povrchové vody odebrané pro technologické ucely.

Odbér, vypousténi a spotieba vody

2020 2021 2022
Celkové odebrand voda tis. m? 592 478 525431 578 996
Odebrana voda na vyprodukovanou elektfinu a teplo m3/MWh 8,61 8,15 9,32
Celkoveé vypusténa voda tis. m3 498 003 443 277 491 821
Vypusténa voda na vyprodukovanou elektfinu a teplo m3/MWh 7,24 6,88 7,91
Celkova spotreba vody tis. m3 94 475 82 154 87175
Spotrebovana voda na vyprodukovanou elektfinu a teplo m3/MWh 1,37 1,27 1,40
Celkové odebrana voda (v tis. m3) 3.3.1.4. Nakladani s odpadnimi vodami
Odpadni vody ve Skuping CEZ jsou tvofeny prevazné
2020 2021 2022 z technologickych odpadnich vod, vyroby tepla a elektriny
a ze splagkovych odpadnich vod. Prdmyslové odpadni vody
592 478 se pred vypoustenim do vodniho toku Cisti a sleduje se jejich
600000 18996 kvalita a mnozstvi. Splaskoveé odpadni vody jsou vypoustény
94475 525 431 87175 do méstskeé kanalizace, kterou spravuji vodohospodarské
500000 82154 spole¢nosti, nebo jsou cistény v podnikovych ¢Cistirnach
498 003 491 801 odpadnich vod a vraceny zpéet do vodniho toku. Odpadni vody,
400000 o které jsou nebo by mohly byt znecistény ropnymi latkami,
se vypousteéji pres odlu¢ovace ropnych latek. Odpadni vody
300 000 z prto¢ného chlazeni parnich turbin, srézek, drendzi a jinych
podobnych odtokd, které nevyzaduiji ¢isténi jsou vypoustény
200 000 primo do toku. Prioritni ani prioritni nebezpecné latky ve
smyslu ramcové smernice o vodach nejsou ze zafizeni
100000 Skupiny CEZ vypoustény.
0 Vypousténi odpadnich vod podléha podminkam stanovenym
prislusnymi organy. V zdjmu ochrany podzemnich vod
@ Celkové vypusténd voda se odpadni vody z vyroby elektriny vypoustéji pouze do
® Celkova spotieba vody povrchovych vodnich tokld. Odpadni vody z pritocného

chlazeni predstavuji vétsinu objemu vypousténych odpadnich
vod a podminky pro jejich vypousténi jsou peclivé dodrzovany,
aby byl zajistén rozvoj biotickych spolegenstev. Skupina CEZ
provadi pravidelny monitoring vypousténych odpadnich vod na
véech vypustech. U nékterych ukazatell znedisténi je provadén
nepretrzity monitoring. Nasim cilem je sledovat kvalitu
odpadnich vod a v&as reagovat na pfipadné riziko zhorsenf
kvality. Vysledky monitorovani pravidelné hlasime pfislusnym
organiim.
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3.3.2. Biodiverzita
GRI 3-3, 304-2, 413-2 / SDG 15

Mezi dlouhodobé strategické cile Skupiny CEZ pati

snizovani dopad( na Zivotni prostredi, dosazeni globalnich
klimatickych cil@, ochrana biodiverzity a splnéni véech emisnich
a environmentalnich pozadavkd stanovenych legislativou

a regulaénimi organy. Posuzovani relevantnich dopadd na
Zivotni prostiedi je nedilnou souc¢asti provoznich procest
spole¢nosti Skupiny CEZ. Proto trvale hodnotime potenciélni
dopady na biodiverzitu v oblasti naseho plsobeni a pfijimame
opatreni k jejich prevenci a zmirnéni.

3.3.2.1. Ochrana a obnova biodiverzity

Predstavenstvo CEZ, a. s., je zodpovedné za ochranu
biologické rozmanitosti, vice informaci v Matici politik na
strané 82. Pfedstavenstvo proto schvalilo skupinovou iniciativu
zaméfenou na stanoveni méfitelnych cilli v oblasti biodiverzity,
které prispé&ji k pozitivnimu viivu Skupiny CEZ na biodiverzitu,
a na pripravu na reportovani podle Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD) a iniciativy Science Based Targets
for Nature (SBTN). Hlavnim Ukolem pri podpore biodiverzity je
omezeni spalovani fosilnich paliv a s tim souvisejici omezeni
tézby hnédého uhli a rekultivace postizeného Uzemi. Ve
strategii Skupiny CEZ VIZE 2030 - Cisté Energie Zittka patfi
dekarbonizace mezi hlavni environmentalni cile - podil vyroby
elektriny z uhli ma do roku 2030 klesnout na 12,5 %.

Strategie Skupiny CEZ zahrnuje omezeni t&Zby hnédého

uhli a snizeni emisi znecistujicich latek a sklenikovych plyn(
jako zakladni pfedpoklady pro ochranu a obnovu biologickeé
rozmanitosti. Souc¢asti strategie je také obnova uzemi
postizenych té&zbou, kde je v procesu rekultivace podporovana
biodiverzita stanovist a jejich smérovani k prirodé blizkému
stavu. VSechny investi¢ni zasahy a zmény provozu zafizeni,
které by mohly mit dopad na biodiverzitu, podléhaji posouzeni
vlivu na Zivotni prostredi. Kromé toho se pred zahdjenim
realizace zameru provadi biologicky monitoring, ktery
poskytuje podrobné mapovani vyskytu v§ech rostlinnych

a Zivocisnych druh(, a zvlasté pak chranénych. V pfipadé
potreby jsou, ve spolupraci s odborniky na zivotni prostredi,
tyto druhy premistény do vhodnych biotopU, napiiklad téch,
které jsou vytvoreny na rekultivovanych plochach.

Nékteré lokality Skupiny CEZ se historicky nachdzeji v blizkosti
nebo uvnitr zvlasté chranénych Uzemi, napf. v chranenych
krajinnych oblastech, prirodnich rezervacich a v blizkosti
prirodnich pamatek. Nékteré provozy se nachazeji pfimo

v evropsky vyznamnych lokalitdch nebo v ptacich oblastech
soustavy Natura 2000. Veskeré ¢innosti a provozy v téchto
lokalitach s vysokou hodnotou biologické rozmanitosti
podléhaji podminkam a povinnostem stanovenym pro ochranu
druh kompetentnimi orgény ochrany prirody.

Délezitou soucasti aktivit Skupiny CEZ v oblasti biodiverzity je
boj proti neplvodnim invaznim druhfm. Invazni druhy konkuruij
pavodnim organismdm o zdroje a stanovi§té a narusuj
rovnovahu daného ekosystému.

Slavicka mnohotvarna (Dreissena polymorpha) je neptvodni
druh mlze, ktery postupné kolonizoval velkou ¢ast evropského
vodniho prostiedi. Stejné jako ostatni nepGvodni druhy,

nema v mistni pfirodé predatora takového typu, ze by byla

jeji populace sniZzena prirodni cestou. Pfemnozeni zplsobuje
technickeé problémy ve vodnich elektrarnach a dalsich
technickych zafizenich, ktera vyuzivaji surovou fi¢ni vodu.

V roce 2015 navézala Skupina CEZ spolupraci s Univerzitou
Palackého v Olomouci za Uc¢elem monitorovani, véasné
predikce a snizovani vyskytu slavicky mnohotvarné ve vodnich
nadrzich, kde provozujeme nase zafizeni.

3.3.2.2. Ochrana ptactva

Ve Skuping CEZ klademe dtiraz na ochranu ptéké pred Urazem
elektrickym proudem a na prevenci zranéni a Uhynd zplsobenych
jejich dosedanim na podpéerné body elektrickych vedeni. Jako
ochrana se nejcastéji na izolatory umistuji plastové chranicky,
které umoznuiji bezpecné dosednuti ptakd. Dalsim zplsobem
ochrany ptakd je instalace bezpecnych konzolovych konstrukei
s dosedaci tyci. Toto feseni neumozni dosednuti ptakd mezi
vodice, ale zajisti jim bezpecné dosednuti na dosedaci ty¢,
kterd je k tomu uré¢ena. Tento zpUsob ochrany se vyuziva pfi
rekonstrukcich nebo vystavbe novych vedeni vysokého napéti.

V distribuéni siti spoleénosti CEZ Distribuce bylo v roce 2022
vybaveno ochrannymi prvky 16 389 stavajicich podpérnych
bodt vedeni vysokého napéti. CEZ Distribuce vlastni a spravuje
priblizné 475 tis. podpérnych bodd vysokého napéti, z nichz je
nyni pro ptaky bezpecnych 70 %. V roce 2022 bylo na ochranu
ptakd vynaloZzeno 48 mil. K&.

CEZ Distribuce monitoruje &api hnizda umisténa na zafizenich
distribucni sité. Kazdorocné jsou Casté pripady, kdy si ¢api stavi
hnizda na podpérnych bodech vedeni nizkého napéti. Hnizda
jsou ve spolupréci s krajskymi Urady a Ceskou spoleénosti
mista. Podpérny bod je ndsledné opatren zabranou, ktera
zabrani ¢apam ve vytvoreni nového hnizda na plvodnim misté.
Pokud neni mozné odstranéni hnizda, draty kolem néj jsou
izolovany, aby nedoslo ke zranéni nebo Uhynu ¢apt v disledku
zasazeni elektrickym proudem.

Z podnétu Agentury ochrany pfirody a krajiny CR (AOPK CR)
byla provedena kontrola dutych betonovych sloupt
elektrického vedeni spole¢nosti CEZ Distribuce. Bylo
zkontrolovano a opraveno kryti sloupd z déivodu ochrany
kriticky ohrozeného sycka obecného (Athene noctua). Kontrola
sloupt byla doporu¢ena AOPK CR v oblastech kritickych pro
hnizdéni sy¢ka obecného. Jde o silné ohrozeny druh, jeho
ochrana je vzhledem k sou¢asnému stavu populace ve stredni
Evropé prioritou druhové ochrany.

V roce 2022 pokra¢ovala podpora hnizdéni sokola stehovavého
(Falco peregrinus) v lokalitach Skupiny CEZ. Bylo zaznamenéno
10 pard, které vyvedly celkem 33 mladat. Od roku 2011, kdy byla
na chladici vezi elektrarny Tusimice umisténa prvni sokoli hnizdnf
budka v Ceské republice, bylo na vy$kovych stavbéch elektrarny,
kominech a chladicich vézich vyvedeno nejméné 147 mladat.
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3.3.2.3. Ochrana chranénych druhti Zivogichli a rostlin
V rdmci ochrany Zivotniho prostredi a podpory biodiverzity Skupina CEZ monitoruje druhy uvedené na Cerveném seznamu
ohrozenych druht IUCN (2022) ¢i jinak chranéné, které maji svij biotop v oblasti ovlivnéné provozem.

Druhy uvedené na Cerveném seznamu ohrozenych druh IUCN &i narodné chranéné druhy s biotopem v oblasti ovlivnéné provozem

Celkovy pocet Trida
Kriticky ohrozené 31 ptaci, hmyz, rostliny
Ohrozené 50 ptaci, hmyz, obojzivelnici, mékkysi, rostliny
Zranitelné 99 ptéci, hmyz, obojzivelnici, plazi, mékkysi, korysi, vifnici, ryby, savci, rostliny
Témér ohrozené 100 ptéci, hmyz, obojzivelnici, plazi, meékkysi, pavoukovci, savci, rostliny
Mdlo dotcené 162 ptéci, hmyz, savci, ryby, rostliny

Biologickymi préizkumy v nasich lokalitach byly zjistény rdzné druhy zivocichd a rostlin, v nékterych pripadech se jedna o druhy
chranéné. Tyto druhy jsou mnohdy vézany na specifické podminky, které jsou pro danou lokalitu charakteristické. Skupina CEZ se
snazi tato, z hlediska vyskytu vzacnych biotopU a na né véazanych chranénych druhd Zivocichl a rostlin, vyznamna tzemi chranit
a podporovat.

Jednim z vyznamnych Gzemi, kde probiha monitoring a ochrana ohrozenych druh@ rostlin a zivocichd, je byvalé odkalisté
elektrarenskych popilkl Tusimice. Predmétem ochrany jsou zde populace ohrozenych druhd motylQ, ptakd, plazd a rostlin (napf.
okac¢ metlicovy, pénice vlasska, jestérka zelend, smil pisecny). Cilem ochrany je stabilizace a posileni populaci ohrozenych druht
a udrzeni nebo zvyseni potencidlu tzemi pro trvale se vyskytujici druhy zastoupené v Cerveném seznamu ohrozenych druhti CR.
Vzhledem k tomu, Ze se jedné o z mnoha diivodd cenéné tizemi, byla v roce 2022 pripravena smlouva mezi CEZ, a. s., a Krajskym
uradem Usteckého kraje o ochrané daného tzemi podle zakona &. 114/1992 Sb., 0 ochrané ptirody a krajiny.

Skupina CEZ také spolupracuje se spravcem zévlahové soustavy Lesy CR, s.p. a prevodem povrchovych vod aredlem Elektrarny
Hodonin prispivé k ochrané v Ceské republice unikatniho a nenahraditelného biotopu luznich lestl, ohrozeného provedenymi
komplexnimi vodohospodarskymi Upravami. Pfevadéné povrchoveé vody kromé toho dotuji pramenisté PodluZzi, zdroj pitné vody
mistni komunity.

Bé&hem biologickych priizkum(i na lokalitdch Skupiny CEZ byl zjistén vyskyt nékterych chranénych druh( zivodichd, jedna se

napf. o ¢meldka skalniho, sviznika polniho, lisaje pryScového, otakarka ovocného ¢i zluvu hajni. V pripade rostlin je mozné zminit
napfiklad aredl JE Temelin, ve kterém se nachézeji nékteré druhy rostlin zarazenych do Cerveného seznamu ohrozenych druhti CR.
Zjisténeé druhy se nachazeji v prostoru elektrarny prokazatelné vlivem v minulosti probé&hnuvsich stavebnich praci, kdy manipulaci
se zeminou a naslednou rekultivaci vznikly plosky s fidkym vegeta¢nim krytem nebo zamokrena mista, na nichz tyto rostliny
prospivaji pfedevsim diky nizkému konkurencnimu tlaku z okoli. Jedna se o bélolist rolni, zemézlu¢ okolikatou ¢i mrvku mysi ocasek.

Préce v lokalitach jsou vzdy provadény s ohledem na chrénéné druhy zivocichd a rostlin.

3.3.2.4. Rekultivace doli

V roce 2022 pokracovala technicka a biologicka rekultivace Gizemi dot&enych dini ¢innosti Skupiny CEZ. Obnova krajiny

a vytvoreni ekologické stability jsou zasadni pro minimalizaci a eliminaci dopadC téZby hnédého uhli na Zivotni prostredi.
Vytvoreni nové krajiny s obnovou véech zakladnich funkci rekultivovanych ploch a jejich zac¢lenéni do okolni krajiny jsou hlavnimi

a rekultivace.

Hlavni ¢innosti Severoceskych dold je téZba nerostnych surovin, tedy ¢innost probihajici pod povrchem terénu. Jednou z hlavnich
priorit Severo¢eskych dolli je podpora biodiverzity jako dllezitého néstroje ochrany pfirody a krajiny. Ochrana a zvySovani
biodiverzity podléhaji podminkam stanovenym v povolenich t&zby podle Pland otvirky, pripravy a dobyvani, které upravuji téZbu
hneédého uhli v Dole Bilina a Dolech Nastup Tusimice. Ve méstech a obcich dot¢enych tézbou jsou zavedena ochranna opatreni,
jako je vytvareni protihlukovych bariér, stén a lesnich pasd, ktera snizuji negativni G&inky t&zby. Skupina CEZ jinou takto rozsahlou
podpovrchovou ¢innost neprovozuje.

Severoceskeé doly dokoncily v roce 2022 rekultivaci krajiny na plose 170,16 ha a zahajily novou rekultivaci na plose 108,24 ha. Zabory
pozemkU pro postupy 1. skryvkového fezu (t&Zby) byly provedeny na Dole Bilina na plose 34,36 ha a na Dolech Néstup Tusimice

na plose 25,11 ha. V prostoru predpoli obou dold je pred zahajenim tézby provadén pribézny biologicky monitoring dotéenych
pozemkd ve spolupraci s Ceskou zemé&délskou univerzitou. Jeho Udelem je zmapovat vyskyt zvlaété chranénych druht Zivodicht

a rostlin z predpoli lomu. V pfipadé jejich vyskytu se provadi transfer do postupné vznikajicich nahradnich biotop vytvorenych na
rekultivovanych plochach.
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Proces rekultivace je pravidelné kontrolovan pracovniky odboru rekultivaci a v kontrolnich dnech také zastupci statni spravy
a zéstupci obci a mést, v jejichz katastrech jsou rekultivacni prace provadeny.

Souhrnna tabulka jednotlivych typl rekultivaci véetné& procentualniho vyjadfeni k 31. 12. 2022 (v ha)

Druhy a vyméry rekultivovanych pozemk Probihajici Dokoncené Celkem

Doly Nastup Dul Bilina Doly Nastup Dl Bilina SeveroCeské %

Tusimice Tusimice doly

Rekultivace celkem 691,25 796,32 2 645,91 3584,42 7 717,90 100
Zemédélska plda 113,33 138,42 1521,06 1326,84 3099,65 40,16
Lesy 552,47 499,35 918,83 1641,56 361221 46,80
Voda 4,64 19,39 54,13 155,94 234,10 3,03
Ostatni 20,81 139,16 151,89 460,08 771,94 10,01

V roce 2022 pokracovaly rekultivace i v okoli klasickych elektréren Skupiny CEZ (skladky, odkalisté apod.). Bylo vyuzito 5,09 mil. tun
vedlejsich energetickych produktl certifikovanych pro Ucely rekultivaci. Vedlejsimi energetickymi produkty (VEP) vhodnymi
k rekultivaci jsou predev§im popilek a jeho smési se struskou a produkty odsifeni.

3.3.3. EMS - Systém environmentalniho managementu
GRI 3-3/SDG 9, SDG 12

Skupina CEZ povazuje ochranu Zivotniho prostiedi za nedilnou sougést svého systému fizeni. Systém environmentainiho
managementu (EMS) Skupiny CEZ je v souladu s pozadavky normy ISO 14001. Predstavenstvo CEZ, a. s., je zodpovédné za ochranu
Zivotniho prostredi, a proto schvalilo Politiku bezpe&nosti a ochrany Zivotniho prostredi. Skupina CEZ identifikuje v rdmci EMS
environmentalni rizika, vytvari podminky pro jejich prevenci a eliminaci a podava zpravy o environmentalnim chovani a dopadech
své ¢innosti. VSichni zaméstnanci jsou proskolovani v oblasti ochrany zivotniho prostredi.

Systém environmentalniho managementu je zaveden v nasledujicich lokalitdch Skupiny CEZ:

m Vodni elektrarny: Lipno |, Lipno Il, Hnévkovice, Kofensko, Orlik, Kamyk, Slapy, Stéchovice, Vrané, Dalesice, Mohelno, Dlouhé
strane.

m Jaderné elektrarny: Dukovany, Temelin.

m Klasické elektrarny a teplarny: Dvr Krélové, Trmice, Vitkovice, Ledvice, Tusimice, Prunérov, Hodonin, Pofi¢i, D&tmarovice, Mélnik,
Skawina, Chorzdw.

m Paroplynoveé elektrarny: Pocerady.

m Nevyrobni lokality: AirPlus, AZ KLIMA, AZ KLIMA SK, Centrum vyzkumu Rez, CEZ Distribuce, CEZ Energetické produkty, CEZ
Energetickeé sluzby, CEZ ENERGOSERVIS, Domat Control System, e-Dome, ELIMER, ENESA, EP Roznov, ESCO Servis, HA.EM
OSTRAVA, High-tech Clima, Hormen, KART, MARTIA, Metrolog Sp., PRODECO, SD - Kolejova doprava, SPRAVBYTKOMFORT,
SKODA JS, SKODA PRAHA, UIV Rez, Ustav aplikované mechaniky Brno.

V rémci kazdého vyrobniho zavodu jsou posuzovany a overovany podminky ve vztahu k zivotnimu prostredi:
kvalita ovzdusi,

dostupnost prirodnich zdrojd,

biologicka rozmanitost,

klima,

existence starych ekologickych zatézi,

nakladani s odpady a nebezpecnymi latkami,

spotreba vody a dopad provozu na kvalitu povrchovych a podzemnich vod a dostupnost vody.

Soucasti EMS je prabézné aktualizovany registr pravnich pozadavkd, které implementujeme do Fidici dokumentace. Povinnosti
stanovené platnymi pravnimi predpisy, povolenimi a fidici dokumentaci jsou sledovany a jsou pfedméetem kazdorocnich internich
auditl v jednotlivych lokalitach. Stejné tak jsou provadény externi audity nezévislym certifikacnim orgéanem. Pro kazdou lokalitu
vedeme registry environmentalnich aspektd, u kazdého aspektu je stanoven jeho vyznam z hlediska dopadl na zivotni prostiedi.
Soucasti EMS je také monitorovani emisi a hodnoceni provoznich rizik. Pfislusné environmentalni ukazatele jsou sledovany

v souladu s pravnimi pozadavky a opravnénymi pozadavky zainteresovanych stran. Rozsah a metody monitorovani a méreni jsou
zahrnuty v pracovni a fidici dokumentaci.
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Environmentalni vykonnost je hodnocena v rémci
environmentalniho profilu, ktery je stanoven pro vSechna
vyrobni zafizeni a ktery obsahuje vyhodnoceni mefitelnych
indikétor( v jednotlivych oblastech Zivotniho prostiedi. Pro
oblast dodavky a vyroby elektfiny a tepla jsou identifikovany
nasledujici ukazatele environmentalni vykonnosti:
produkce emisi do ovzdusi,

mnozstvi odebranych povrchovych a podzemnich vod,
mnozstvi odebrané pitné vody,

mnozZstvi vody pro cirkulaéni a prto¢né chlazeni,
produkce odpadnich vod,

mnozZstvi vyprodukovanych odpadd,

mnozstvi vytridénych vyuzitelnych odpadd,

produkce vedlejsich energetickych produktd (VEP),
mnozstvi vyuzitych VEP,

mnozstvi VEP odstranénych jako odpad.

Kazdoro&né je predstavenstvo CEZ, a. s., v rédmci prezkumu
EMS informovano o environmentalnim profilu vyrobniho
portfolia: vyhodnocujeme jak ukazatele environmentalni
vykonnosti uvedené vyse, tak plnéni environmentaélnich cild.
Skupina CEZ sleduje jak absolutni mnozstvi, tak konkrétni
mnozstvi vztazena k objemu vyrobené elektriny a tepla.
Zaznamy z monitorovani a mereni a zaznamy o dopadech na
zivotni prostredi jsou rovneéz predmeétem prezkumu v rémci
internich a externich auditd.

Informace k environmentalni vykonnosti a vysledky
sledovanych indikator( pro oblast ochrany Zivotniho prostredi
sdélujeme zainteresovanym stranam ve vyrocnich zpravach

a zpravach o udrzitelném rozvoji. Dalsi informace jsou verejne
dostupné prostrednictvim zprav o hodnoceni integrovanych
povoleni (IPPC) a integrovaného registru znecistovani (IRZ).

V jednotlivych zemich EU jsou vysledky o sledovani emisi

a prenosl znedistujicich latek k dispozici ve zpravach E-PRTR
(Evropsky registr Unikl a prenost znecistujicich latek) na
portéle European Industrial Emissions Portal (EIEP). Vysledky
meéreni a monitorovani jsou predavany verejné sprave
prostrednictvim Informacniho systému plnéni ohlasovacich
povinnosti (ISPOP).
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https://ippc.mzp.cz/ippc/ippc.nsf
https://www.irz.cz/
https://industry.eea.europa.eu/explore/explore-data-map/map
https://www.ispop.cz/
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3.4. Pfrechod na nové zdroje energie

SDG 7

Skupina CEZ si je védoma potteby fegeni zmén klimatu, ktera
je hlavnim d@vodem pro pfechod od energetiky s prevahou
fosilnich paliv k energetice zalozené na bezemisnich zdrojich
energie. Transformace energetického sektoru nabizi prilezitosti
pro udrzitelny rozvoj, energetickou bezpecnost, zlepseni
zdravi, tvorbu pracovnich mist a dalsi spolecenské vyhody.
Vyroba energie z obnovitelnych zdrojd je pouze jednou z ¢asti
prechodu na nizkoemisni energetiku. Dalsim klicovym faktorem
je pouziti technologii ke zlep$eni energetické Ucinnosti.

Ve Skuping CEZ je strategie energetické transformace déna

v rémci VIZE 2030 - Cista Energie Zittka, ktera byla zvetejnéna
v kvétnu 2021. Tfemi strategickymi prioritami VIZE 2030 jsou:
(1) transformace vyrobniho portfolia na nizkoemisni a dosazeni
klimatické neutrality do roku 2040 (pGvodné bylo cilem
dosahnout uhlikové klimatické neutrality do roku 2050);

(2) nejvyhodnéjsi nékladové nejefektivnéjsi energeticka reseni
a nejlepsi zékaznicka zkusenost na trhu; (3) rozvijeni

Skupiny CEZ odpovédné a udrziteln& v souladu s principy ESG.

Mezindrodni iniciativa SBTi (Science Based Targets initiative),
ktera poskytuje expertni posouzeni nastavenych klimatickych
cild pro firmy po celém svété, ovérila, ze stfednédobé cile
Skupiny CEZ jsou v souladu s cilem Pafizské dohody.

Dekarboniza¢ni strategie Skupiny CEZ zahrnuje efektivni fizent
existujicich uhelnych elektraren v blizkosti uhelnych panvi

a transformaci teplarenstvi pro pfeménu vyrobniho portfolia. Podil
elektfiny vyrobené z uhli se snizi z 39 % v roce 2019 na 25 % do roku
2025 a 12,5 % do roku 2030. V souladu s planovanym snizovanim
emisi mé Skupina CEZ v timyslu omezit provoz vybranych uhelnych
elektraren a do budoucna jiz nebude stavét nové. V oblasti
teplérenstvi planuje Skupina CEZ vyradit uhli do roku 2030.

Misto uhelnych elektraren se Skupina CEZ zamé&ii na

zvySovani kapacity stavajicich a budovani novych bezemisnich
obnovitelnych zdrojt energie (OZE), predevsim fotovoltaickych
elektraren. Skupina CEZ planuje vystavbu novych obnovitelnych
zdrojli energie, aby navysila kapacitu OZE do roku 2025 0 1,5 GW
instalovaného vykonu a do roku 2030 celkem o 6 GW. Nova
zafizeni vzniknou na mistech stavajicich klasickych elektraren,
brownfieldd, byvalych dlinich vysypek, zastavénych ploch a na
pozemcich s nizsi kvalitou pady. Piikladem zmeény vyuziti viastnino
aredlu pro instalaci solarni elektrarny je parkovisté v jaderné
elektrarné Dukovany. Je zde 322 parkovacich mist zastfesenych
konstrukei's 2 600 oboustrannymi fotovoltaickymi panely s roéni
vyrobou energie 860 MWh.

Jaderné elektrarny budou soucasti stabilniho a klimaticky
neutrainiho vyrobniho portfolia. Skupina CEZ ptijimé opatteni
ke zvyseni jejich ucinnosti, aby zajistila stabilni a spolehlivy
provoz. V roce 2022 podepsala Skupina CEZ s Jihodeskym
krajem memorandum o vzniku Jihoceského jaderného parku
(South Bohemian Nuclear Park), jehoz cilem je urychlit pripravu
a zavedeni malych moduldrnich reaktord.

Ve Skupiné CEZ se v rdmci energetické transformace spojuje
holisticky udrzitelny pfistup k energetice se specifickymi
potiebami jednotlivych zakaznikl. Postupné zvysujeme zajem
o vyrobu bezemisni elektfiny z obnovitelnych zdroji pfimo

v mistech spotreby, budujeme samospravné chytré distribucni
sité, podporujeme digitalizaci a automatizaci energetickych
feSeni, snizujeme plytvani energiemi, a naopak podporujeme
jejich efektivni vyuzivani.

Déle také Skupina CEZ aktivné spolupracuje se statnimi
institucemi. V roce 2022 podepsala Skupina CEZ

s Ministerstvem Zivotniho prosttedi CR Memorandum

o spolupraci v oblasti ochrany klimatu. Dale probihaji aktivity
spojené s financnimi prostredky ze Statniho fondu zivotniho
prostredi CR. V prvnim kole vyzvy RES+ &. 2/2021 byla
Skupina CEZ Uspésna se 17 projekty FVE o celkovém
instalovaném vykonu 173 MWp. V dalsi vyzve ¢. 2/2022 pak
Skupina CEZ uspéla s 24 projekty s celkovym instalovanym
vykonem 727,7 MWp.

Nasim cilem je rozvijet Cisté technologie také v doprave

a e-mobilité. Instalujeme stale vice dobijecich stanic pro
elektromobily, abychom umoznili nizkoemisni zplsoby dopravy.
V roce 2022 vybudovala Skupina CEZ v Ceské republice

126 dobijecich stanic pro elektromobily. To je zatim nejvyssi
pocet za jeden rok; o rok dfive spolecnost zprovoznila 115 stanic.
Skupina CEZ na konci roku 2022 provozovala 515 dobijecich
stanic s celkovym vykonem vice nez 34 MW. V Ceské republice
ma Skupina CEZ priblizn& 40% trzni podil z celkového po&tu
dobijecich elektrostanic. V roce 2022 si ridici u stanic

Skupiny CEZ dobili automobil 265 tis. krat, 0 25 % vice nez v roce
2021. Podle Narodniho akéniho planu ¢isté mobility by mélo byt
do roku 2030 k dispozici 19 tis.— 35 tis. dobijecich bodU.

Skupina CEZ podepsala memorandum, které zahajuje Gvodni
faze pilotniho projektu provozu 10 vodikovych autobust ve
Stredoceském kraji. Bude zde takeé vybudovana plnici stanice
na 100% zeleny vodik, prvni v Ceské republice. Elektfinu pro
vyrobu vodiku budou dodavat vodni elektrarny Skupiny CEZ.
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Skupina CEZ viastni 49 % slovenské spolec¢nosti JESS (Jadrova
energetickd spolocnost Slovenska), kterd primarné pisobi v oblasti
jaderné energetiky. Spole¢nost JESS zacala realizovat take projekty
instalace obnovitelnych zdrojl energie, a to prostiednictvim
fotovoltaickych elektraren a vyuzitim takto ziskané elektricke
energie k vyrobe zeleného vodiku pro dopravu na Slovensku.

3.4.1. Prechod na obnovitelné zdroje energie:
vodni, vétrna a soldrni energie

Prvni strategickou prioritou VIZE 2030 - Cistd Energie Zittka
je premeénit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout
klimatické neutrality do roku 2040. Podil uhli na vyrobé se
dlouhodobé snizuje a v soucasné dobé tvori bezemisni zdroje
v&etné jadernych vice nez 60 % celkové vyroby Skupiny CEZ.

3.4.1.1. Vodni elektrarny

V souladu se strategii VIZE 2030 - Cista Energie Zittka je cllem
Skupiny CEZ zvy$ovat efektivitu provozu a objem vyroby ve
stavajicich vodnich elektrarnach. Akumulaéni a precerpavaci
vodni elektrarny zajistuji dynamickou funkci elektrizacni
soustavy a elektrarny slouzi jako nezbytna zaloha soustavy.

V Ceské republice ma Skupina CEZ pFiblizn& dvoutretinovy
podil na vyuzivaném potencialu vodni energie. Provozujeme
vodni elektrarny na vitavskeé kaskadé a precerpavaci elektrarny
v Dalesicich, Stéchovicich a Dlouhych stranich. Provozujeme
také malé pritocné vodni elektrarny na nékolika rekach

v Ceskeé republice.

V roce 2022 zmodernizované vodni elektrarny Skupiny CEZ
udrzely stabilni Uroven produkce bezemisni elektfiny nastavenou
v poslednich 4 letech. Vdechny vodni elektrarny Skupiny CEZ

v Ceské republice vyprodukovaly vice nez 21 TWh elekttiny.

Komplexni modernizace vodnich elektraren Skupiny CEZ byla
kli¢ovou soucdsti zachovani stabilnich zdrojl energie a stability
soustavy Jde o nejvetsi projekt svého druhu v historii ¢eské
vodni energetiky, ktery trval poslednich 15 let a stél vice nez

3 mld. K&. V ramci tohoto projektu bylo modernizovano 38 blokd
22 vodnich elektraren, celkovy vykon modernizovanych blokd
nyni ¢ini 1425 MW. Pfi modernizaci byly vyuzity nejnovejsi
poznatky vedy a techniky, diky nimz elektrarny dosahly

zvySeni ucinnosti o 5 %. Za stalych hydrologickych podminek
budou modernizované bloky ro¢né vyrabét o desitky GWh
vice bezemisni elektfiny z vody, ¢imz prispeji k udrzitelnému
hospodareni' s cennym zdrojem. Napriklad elektrarna Slapy
usetri 80 mil. litrll vody ro¢né pfi vyrobé stejného mnozstvi
bezemisni elektriny. V ramci modernizace byl v roce 2022
instalovan 60tunovy turbinovy blok. Dokon¢ena modernizace
elektrarny Slapy je dalsim z realizovanych krokl ke zvyseni
energetické ucinnosti a hospodarnému nakladani se zdroji.

Dal§im pozitivnim aspektem modernizace pro oblast zivotniho
prostredi je snizeni objemu olejové napIné v hydraulickém
ovladani blokd. Zvyseni tlaku v regula¢ni hydraulice zpdsobi
vyrazné snizeni objemu olejové naplné a snizi se i spotreba
energie Cerpadel. Napriklad elektrarna Kamyk snizila objem
provozni olejové naplné v regulaci turbiny o 86 % z plvodnich
cca 8 500 litrd na dnesnich 1200 litrd.
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Soucasti modernizace vodnich elektraren je i instalace on-line
diagnostiky, kterd umoznuje sledovat az 10 technickych parametrdi.
On-line diagnostika byla dosud nainstalovana na 18 blocich.
Diagnostika nepretrzité meéri provozni podminky turbosoustroj,
generatorl a transformatord. Prispiva ke zvyseni bezpecnosti
provozu, optimalizaci nékladd na Udrzbu a fizeni Zivotnosti.

3.4.1.2. Vétrné parky

Skupina CEZ plisobi v oblasti vétrné energetiky nejen v Ceské
republice, ale i v zahranici. Prvni moderni vétrné elektrarny
Skupiny CEZ v Cesku byly spustény v roce 2009. Tyto bloky se
nachazeji u Véznice na Vysocing a u Janova v Pardubickém kraji.
Jejich instalovany vykon je v obou pfipadech priblizné 4 MW.

V roce 2022 provozovala Skupina CEZ v Ceské republice

i v zahrani¢i vétrné elektrarny s celkovym instalovanym
vykonem priblizné 142 MW. V Némecku provozuiji spole¢nosti
Skupiny CEZ 53 turbin v 10 pevninskych vétrnych parcich

s celkovym instalovanym vykonem 133,5 MW. Vétrné elektrarny
v Némecku v roce 2022 vyrobily 2565 GWh bezemisni elektfiny,
(228 GWh v roce 2021 a 292 GWh v roce 2020). Skupina CEZ
se také vyznamné angaZuje v developmentu vétrnych projektd
ve Francii a Némecku. Ve Francii v sougasné dobé Skupina CEZ
rozviji portfolio 15 pevninskych vétrnych elektraren

s instalovanou kapacitou do 207 MW, pric¢emz prvni projekt

v Ascheres-le-Marché (12 MW, 4 turbiny) byl piné uveden

do provozu v breznu 2023. V Némecku Skupina CEZ rozviji

ve spolupraci s lokalnimi developery 12 vétrnych projekt(

s potencidlni instalovanou kapacitou 193,5 MW. Nejpokrocilejsi
projekt v Némecku (Datteln, 11,4 MW, 2 turbiny) by mél byt
zprovoznén do konce roku 2023. Vétrné elektrarny v Turecku
maji instalovany vykon 28,2 MW. Ke konci roku 2022 bylo

témeér 70 % portfolia Skupiny CEZ v oblasti vétrnych elektraren
v zédpadni Evropé ve fazi rozvoje.

3.4.1.3. Fotovoltaickeé elektrarny

Skupina CEZ v sou¢asné dobé provozuje v Ceské republice
fotovoltaické elektrarny o celkovém vykonu 126 MW, které
rocné pokryji poptavku priblizne 40 tis. Ceskych domacnosti.
Zaroven Skupina CEZ pfipravuje fadu rozsahlych bezemisnich
projektl novych soldrnich zdrojd s vykonem tisicti MW, které
postupné nahradi vyfazované uhelné elektrarny a prispé&ji

ke snizovani emisi. Skupina CEZ plénuje v rémci strategie
VIZE 2030 - Cista Energie Zittka vystavbu novych
obnovitelnych zdrojl véetné fotovoltaiky tak, aby navysila
instalovany vykon do roku 2025 o 1,5 GW a do roku 2030
celkem o 6 GW v OZE.

Délezitym cilem Skupiny CEZ je také poméahat s dekarbonizaci
nasim zakaznik@im. V listopadu 2022 zacala Skupina CEZ

s instalaci nejvétsi fotovoltaicke elektrarny v centru Prahy na
stfeSe Kongresového centra Praha. Celkem zde bude umisténo
2 080 solarnich panell o plose 7 tis. m2. Tento projekt by mél
prinést ro¢ni Uspory energie ve vysi 5,5 mil. K&.

Skupina CEZ instalovala fotovoltaické panely také v aredlu
spolecnosti CEPRO (akciové spole¢nost se 100 % majetkovou
Ucasti statu). Tato elektrarna se skldda z 1300 panell a ma
celkovy instalovany vykon 516 kWp.
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Dalsi vyznamna fotovoltaicka elektrarna byla instalovana na
stfeSe obchodniho retézce Billa v Modleticich (u Prahy). Ro¢né
prispiva ke snizeni emisi CO, o 471tun.

Na samém konci roku 2021 Skupina CEZ dokonéila akvizici
némecke skupiny Belectric, sveétového lidra v oblasti
projektovani fotovoltaickych elektraren. Skupina Belectric
plsobi v Némecku, Francii, Velké Britanii, Itélii a Izraeli. V ramci
této skupiny byla dokoncena vystavba fotovoltaické elektrarny
Tramm G&then v Némecku s instalovanym vykonem 172 MWp.

Pro testovani vlastnosti a pouziti riznych typU paneld

provozuje Skupina CEZ od roku 2021 v Ledvicich experimentaini
fotovoltaickou elektrarnu. Testuji se zde nova reseni

a technologie, jako jsou panely s dvojitym sklem a dvojitou

¢elni plochou, které umoznuji vyuziti osvetleni z obou

stran, solarni panely s poloviénim fezem pro zvyseni vykonu

a zivotnosti a panely PERC, které jsou uc¢inné v ¢astecném

stinu nebo pfi znecdisténi. Testuji se take panely pro agrivoltaiku
(agrofotovoltaiku) - jde o vertikélné umisténé panely vhodné pro
kombinaci vyroby Cisté elektriny se zemédelstvim. Tato Spickova
technologie vytvari feSeni pro udrzitelné zemedelske systémy.
Skupina CEZ vyhodnocuije vlastnosti a vhodnost réiznych

typl paneld, které budou vyuzity pfi pfipravovaném rozvoji
velkych soldrnich parkd. Vedle toho Skupina CEZ provozuje
pilotni plovouci solarni elektrarnu na horni nadrzi precerpavaci
elektrarny St&chovice. V této fazi je instalovany vykon 87,36 kWp.
V budoucnu by mohla horni nadrz elektrarny diky svym
rozmérlim pojmout solarni panely o vykonu az 2,5 MWp.

3.4.2. Pfechod na bezemisni energetiku: jaderna
energie

Jaderné elektrarny budou soucasti stabilniho a klimaticky
neutrainiho vyrobniho portfolia. Skupina CEZ ptijimé opatteni
ke zvyseni bezpecnosti, spolehlivosti a U¢innosti obou svych
jadernych elektraren Dukovany a Temelin s cilem zajistit jejich
stabilni a dlouhodoby provoz. Za zminku stoji zejména vymeéna
separatord v Temeliné realizovana v letech 2020 az 2021,
kterou se podarilo navysit dosazitelny vykon tohoto zdroje

na 2x1086 (MW) a navic s pfinosem pro zZivotni prostredi diky
Uspore jednotek tisic tun emisi CO, ro¢né.

Diky spolehlivému, bezporuchovému provozu a modernizaci
zafizeni dosahla Jaderna elektrarna Temelin v prosinci 2022

historicky nejvy$si mesicni vyroby elektriny 1639 647 MWh.

Celkoveé za rok 2022 vyrobily obé jaderné elektrarny

31,02 TWh bezemisni elektfiny, coz je meziro¢né narlst

0 0,94 % a nejvyssi ro¢ni vyroba v historii spole¢nosti.

Od roku 2017 spole¢nost CEZ, a. s., realizuje program T30T,
podle kterého chce trvale dosahovat vyroby alespon 30 TWh

v jadernych elektrarnach ro¢né pfi zachovani bezpec¢ného

a stabilniho provozu. Na zakladé ciléi stanovenych strategif
VIZE 2030 - Cistd Energie Zittka v nasleduijicich letech planuje
CEZ, a. s., zvysit jejich bezemisni vyrobu az o dalsi 2 TWh (podle
harmonogramu odstévek) a usilovat minimalné o jejich 60letou
zivotnost.
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Spole¢nost CEZ, a. s., postupné modernizovala a vylep$ovala
obé své jaderné elektrarny a podafrilo se ji bezpecné zvysit
vykon obou kli¢ovych jadernych zdrojl bez emisi a bez vykupl
pozemkd, které by jinak byly nutné pro vystavbu novych
elektraren. V soucasné dobé dodavaji elektrarny Dukovany

a Temelin do sité bezemisni energii, ktera pokryva vice nez

40 % celkové roéni spotieby Ceské republiky.

Dals$im klicovym prvkem planu na posileni energetickeé
bezpecnosti a sobéstadnosti Ceské republiky je pripravovana
vystavba nového jaderného bloku v Dukovanech. V této zalezitosti
doslo na za¢atku roku 2022 k vyhlaseni vybéroveého fizeni na
dodavatele a na konci téhoz roku obdrzela spolecnost CEZ a.s,
celkem 3 nabidky na dostavbu jaderného bloku v Dukovanech,
které budou vyhodnocovany. Zaroven se v roce 2022 zrychlila
priprava pro vybudovani malého modulérniho reaktoru (SMR),
mezi nejvyznamnéjsi udalosti patfi podepsani memoranda mezi
CEZ, a. s., Jihodeskym krajem a UV ReZ, na zakladé &ehoz vznik
Jinocesky jaderny park (South Bohemian Nuclear Park) a déle
zahajeni geologickych priizkumd lokality Temelin.

3.4.3. Pfrechod na ¢istsi energii: plyn

Plyn hraje dlezitou roli pfi pfechodu na Cistsi energii tim, Zze
umozriuje postupny odklon od uhli. Ctvrtina celkovych emist Co,

v Ceské republice pochézi z wroby tepla, ktera byla v minulosti do
zna&né miry zavislé na uhli. Transformace tepléren Skupiny CEZ je
jednou z klicovych oblasti, diky niz dosahneme nasich ekologickych
zévazk{ a snizeni emisi vedoucich k nizkoemisni vyrobg, které jsme
si stanovili v nasf strategii VIZE 2030 - Cisté Energie Zittka. Od roku
2030 budou véechny teplérny Skupiny CEZ v Ceské republice
v&etné lokality Mélnik (nejvétsi teplarenské lokality v Ceské
republice) vyrébét teplo pouze z nizkoemisnich zdrojd.

3.4.3.1. Transformace teplarenstvi

Skupina CEZ plénuje v pristich letech investovat do premény tepléren
odhadem 30 az 40 mid. K&, pfic¢emz vyznamna Cast pripadne

na lokalitu Mélnik. Prvnim krokem planované transformace bylo
odstaveni nejvétsiho uhelného bloku v lokalite Mélnik — elektrarny
Meélnik lll (2021). Diky jejimu odstaveni se v lokalité vyrabi elektrina

a teplo pouze v kombinované vyrobé, ktera ma vyssi energetickou
Ucinnost a nizsl emise. Soucasné se zac¢ina pripravovat vystavba
paroplynovych zdrojd s vysokou Ucinnosti, u kterych mame ambici
spliovat kritéria udrzitelnosti dle EU taxonomie. A do budoucna

se pocita s vyuzitim dal$ich nizkoemisnich technologi, jako jsou
kotle na biomasu, tepelna Cerpadla nebo zafizeni na energeticke
vyuzitf odpadd. Ty postupné nahradi elektrarny Mélnik Il a Mélnik I.
Hnédouhelny blok Mélnik Il bude v mezidobi do svého odstaveni
fungovat ¢astecné jako zalozni zdroj. Uhelna skladka jiz odstavené
elektrarny Mélnik Il bude v budoucnu vyuzita pro fotovoltaickou
elektrarnu. Planovana ekologicka opatreni nebudou mit viiv na kvalitu
dodévek tepla zékazniklim.

Soucasne s postupnym odstavovanim uhelnych elektraren
budou zbourdny také déle nevyuzitelné budovy. Skupina CEZ
provadi vzdy pred zahdjenim demolice screening odpad(, aby
identifikovala vyuzitelné a nebezpecné odpady. Demolice budov
budou v souladu s tim provadény tak, aby se vytezilo maximum
znovu pouzitelnych materiald.
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3.5. Inovativni reseni

3.51. CEZESCO

CEZ ESCO a dcefiné spoleénosti nabizi udrzitelné produkty
a sluzby, které zakaznikdm pomahaiji snizovat uhlikovou

stopu a zvy$ovat energetickou Uginnost. CEZ ESCO se plné
ztotoziuje s cili VIZE 2030 - Cista Energie Zittka a pomaha
zakaznikim snizovat emise CO, a realizovat Uspory energie.

Jednim z nabizenych produktd je Bezemisni elektfina, ktera
zékaznik&im zajistuje, Ze elektiina pochazi pouze z jadernych
elektréren Skupiny CEZ. Dal$im produktem je Fotovoltaika

za 1K¢, ktery umoznuje zékazniklm pofidit si fotovoltaickou
elektrarnu bez pocatecni investice, ¢imz podporujeme vyrobu
gisté energie. CEZ ESCO hradi veskeré naklady a zékaznik plati
pouze za spotfebovanou zelenou elektrinu.

V roce 2022 predstavila spoleénost CEZ ESCO jako sluzbu
modernizaci vefejného osvetleni a komplexni feseni nabijent
elektromobilli pro firemnii vefejny sektor a developerské
projekty. Viyviji také nové produkty, které resi dopady spojene

s energetickou krizi. Spole¢nost CEZ ESCO se zavézala ke
snizovani emisi, realizuje dekarboniza¢ni strategii pro svou
dcefinou spolec¢nost EP Roznov a vede dekarbonizacni tymy

pro klienty, jako jsou Liberty Ostrava a US Steel. Rovnéz vzdélava
klienty v oblasti sobéstac¢nosti a inovativnich technologii a je
soucasti Aliance pro bezemisni budoucnost, ktera zdlraziuje
dalezitost pfechodu na bezemisni nebo nizkoemisni hospodarstvi
pfi zachovani konkurenceschopnosti. Déle rozvijime nové
prilezitosti v oblastech zelené pary, tepelnych ¢erpadel, inovativni
kogenerace v kombinaci s vodikem, baterii nebo projektt CPC
(Carbon Performance Contract).

Zéklad podnikéni CEZ ESCO spodiva v zavadéni ekologickych

a energeticky Uspornych technologif, které zvysuiji energetickou

ucinnost. Nasleduji priklady vyznamnych dspéchd v roce 2022:

m Modernizace jedné z nejvétsich nemocnic v Ceské republice
- Thomayerovy nemocnice v Praze. Nejvétsi energeticky
usporny projekt v Ceské republice ugetfi nemocnici roéné az
7 mil. K¢ provoznich néklad( a snizi emise CO, 0 2 500 t.

m \/ystavba nejvétsi stiesni fotovoltaické elektrarny v Ceské
republice pro Kongresové centrum Praha. Instalace 2 080
solarnich moduld ro¢né uspofi vice nez 5,5 mil. K& a pfispiva
k vyrobé cCisté energie.

m Celkem 32 aktivnich projektl Energy Performance
Contracting (EPC), které zékazniklim usetfily 304 mil. K&
(EPC = energetickeé sluzby se zaru¢enou finan¢ni Usporou)

a ekvivalent 45,4 tis. tun emisi CO.e.
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3.5.2. Smart Cities a digitalizace

Spole¢nost CEZ ESCO rozviji koncept Smart City, ktery

ma verejnému sektoru pomoci s efektivnim hospodarenim

s energiemi s vyuzitim modernich technologii a obnovitelnych
zdrojl. Koncept Smart City Setfi verejné rozpocty a zlepsuje
Zivotni prostredi. CEZ ESCO a jeji dcefiné spoleénosti poskytuji
komplexni sluzby pro projekty Smart City, véetné predbézné
studie, realizace, provozu a servisu ekologickych technologii.
Spole¢nost zéroven nabizi rizné varianty financovani a pomaha
zékazniklim i s vyrizenim dotaci.

Spole¢nost CEZ ENERGO vytvorila novou komunikadéni a fidict
infrastrukturu pro zajisténi infrastruktury obnovy frekvenéni
rezervy (FRR) a dispe&erskych sluzeb pro spole¢nost CEZ ESCO
a jeji zakazniky. 109 kogeneracnich jednotek spole¢nosti

CEZ Energo je certifikovéno pro projekt FRR, ktery je nyni jiz ve
fazi realizace. Jako agregator flexibility CEZ ESCO ve spolupréci
s Utvarem obchodovani Skupiny CEZ déle zajistuje komunikaci
mezi poskytovatelem podpdrnych sluzeb a provozovatelem
prenosové soustavy CEPS.

V rémci VIZE 2030 - Cistd Energie Zittka se Skupina CEZ
zavazuje k rozsahlé digitalizaci distribuc¢nich siti. Do roku
2025 chce poskytovat nejlepsi zékaznickou zku$enost na
trhu a vSechny klicoveé zakaznickeé procesy prevést do on-line
podoby.

Program digitalizace Skupiny CEZ navazuje na Narodni

akéni plan pro chytré sité a pozadavky Statni energetickeé

koncepce. Program digitalizace a jeho rfeSeni budou

pfinosem pro obnovitelné zdroje, skladovani energie,

e-mobilitu a nové souvisejici sluzby. Program se zaméruje

na dvé zakladni oblasti:

m transformace distribu¢nich siti na inteligentni
automatizované sité,

m transformace a digitalizace vnitfnich procesu.

Modernizace distribuce Skupiny CEZ si vyz4d4 obrovské
investice, pricemz velkou ¢ast tvori chytré digitalni elektrické
a opticke sité. Spole¢nost napriklad vyviji optickou
infrastrukturu, kterd zjednodusi dalkové ovladani stanic

a detekci poruch. Chytré prvky umoznuji automatizaci,

kterd je klicem k dalkové ovlddanym prvkdm a monitorovani
distribuéni soustavy. V kone¢ném dtsledku tato inovace
vyrazne snizuje poruchovost a zvySuje spolehlivost dodavek
energie.
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Provozovatel distribuéni soustavy CEZ Distribuce vynaloZil

v roce 2022 na modernizaci sité 14,6 mld. K& (meziro&ni narlst
09 %). V letech 2023-2025 plénuje CEZ Distribuce kazdoro¢né
investovat ¢astku pres 15 mld. K&, aby byla zajisténa kvalitni

a stabilni dodavky elektfiny. V kratkodobém horizontu chce
spole¢nost napriklad zahdjit implementaci systémd pro méfeni,
kontrolu a Ffizeni uzlovych a smyckovych distribu¢nich stanic.
CEZ Distribuce se chce stéat lidrem v oblasti digitalizace,

a prispet tak k dekarbonizaci ceské energetiky.

3.5.3. Vyzkum a vyvoj
GRI 201-4

Nas vyzkum a vyvoj (VaV) pokryvéa mnoho oblasti véetné
obnovitelnych zdrojl energie a nizkoemisnich a udrzitelnych
feSeni. Projekty vyzkumu a vyvoje se zaméruji na jadernou
energii, snizovani emisi, obnovitelné zdroje, materialy,
spolehlivost a Zivotnost komponent a systém, vodikové
technologie, skladovani energie, inteligentni site, IT reseni

a digitalizaci, technologie Uspor energie a Cistou mobilitu.
Vysledky vyzkumu a vyvoje jsou vyuzivany napfi¢ Skupinou CEZ
ke zlepseni ekologickych, bezpe&nostnich a ekonomickych
parametrd nasf ¢innosti. Rada subjektt ve Skuping CEZ je
¢lenem réiznych technologickych platforem a profesnich
partnerstvi. Uzce spolupracujeme s technickymi univerzitami.

Ve Skuping CEZ se oblasti VaV vénuiji predevsim spole¢nosti
Centrum vyzkumu Rez (CVR) a UV Rez. CVR je wzkumnd
organizace zamérena na vyzkum, vyvoj a inovace v oblasti
energetiky. Vyzkumnou infrastrukturu tvori pfedevsim 2 vyzkumné
jaderné reaktory a soubor laboratofi a experimentalnich zarizeni,
véetné horkych komor, experimentalnich smycek a zarizeni pro
wzkum jaderné fuze. UV Rez se soustieduje na sluzby a vyzkum
pro provozovatele a vyrobce energetickych zafizeni, zejména
jadernych elektraren, na zpracovani radioaktivnich odpadC a na
diagnosticka radiofarmaka pro pozitronovou emisni tomografii.
UIV Rez je aktivni ve vyvoji vodikovych technologif pro energetiku
a dopravu. Obé organizace jsou zapojeny do fady mezinarodnich
vyzkumnych projektd a aktivit, napiiklad rémcovych programd
EU, Mezinarodni agentury pro atomovou energii nebo OECD /
Agentury pro jadernou energii.

V roce 2022 dosahly celkové provozni naklady na VaV

9821 mil. K& (meziro¢ni zvyseni o 3 %), z toho dotace tvorily
44 %. Konkrétni projekty, vystupy a ¢lenstvi jsou k dispozici ve
Vyroéni finanéni zpravé Skupiny CEZ za rok 2022.
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3.5.4. Inven Capital

Inven Capital je venture capital fond investujici do zacinajicich
podnikd v oblasti ¢istych technologii a obnovitelnych zdrojt
energie. S podporou CEZ, a. s., a Evropské investiéni banky se
Inven Capital stal jednim z nejvétsich climate-tech fondl v Evropé.
Inven Capital dosud investoval do 15 start-up( a britského fondu
Environmental Technologies Fund 2, z nichz 4 investice prodal.
Inven Capital hleda zac¢inajici podniky v Evropé a Izraeli, zemi

s rozsahlou komunitou za¢inajicich podnikd. Spole¢nosti, do
kterych Inven Capital investuje, jsou rychle se rozvijejici podniky,
které maji velky potencidl prispét k environmentalnim cildim nebo
umoznit dal$im podnikdm, aby takové cile ucinily moznymi.

VSechny start-upy financované Inven Capital se zabyvaji
udrzitelnym rozvojem a aspiruji na to byt hnacimi silami ve
svych odvétvich. Start-upy bud méni zplsob fungovani
stavajicich odvétvi, nebo vytvareji nové hi-tech produkty.
Spolecnosti v portfoliu Inven Capital vybudovaly ekologické
projekty tykajici se vodikoveé technologie, solarni energie,
energetické ucinnosti a Uspor, e-mobility atd. Nékteré start-
upy pravidelné boduji v prizkumu Global Cleantech 100, ktery
provadi poradenska spolec¢nost Cleantech Group.

Diky spojeni se Skupinou CEZ, mohou start-upy ¢erpat

z rozsahlych odbornych znalosti v oblasti energetiky,
technologickych synergii a klientské zakladny. Na druhou
stranu know-how start-up@ prinasi Skupingé CEZ obrovskou
pridanou hodnotu.

Kromé finan¢nich faktorl povazuje Inven Capital za podstatnou
soucast své investi¢ni strategie také udrzitelnost. Inven Capital je
¢lenem mezinarodni iniciativy Leaders for Climate Action (LFCA),
ktera bojuje proti globalnim zmeénam klimatu dekarbonizaci
¢lenskych spole¢nosti. Jako ¢len LFCA se Inven Capital zavazuje
zahrnout do novych investi¢nich smluv dolozku o udrzitelnosti.

V roce 2021 se spole¢nost Inven Capital pfipojila k VentureESG,
komunité evropskych venture capital fondd, kterd usiluje

o konsolidaci zésad ESG pro udrzitelné investice. Spole¢nost
Inven Capital v roce 2022 vypracovala vlastni ESG metodiku

a hodnotici ndstroj pro posuzovani a monitorovani svych
portfoliovych spole¢nosti v ramci celého investi¢niho procesu.
Inven Capital podporuje své portfoliové spole¢nosti pfi tvorbé
a realizaci ESG cill podle aktualnich trznich pristupd.

Spolec¢nost Inven Capital sama funguje ekologicky Setrnym

zplsobem. V roce 2021 se stala prvnim drzitelem certifikétu
uhlikové neutrélniho podnikani ve Skuping CEZ.
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3.5.5. Partnerstvi pro inovace

Jsme pevne zavazani podporovat inovace prostrednictvim
partnerstvi, iniciativ a nasi politiky VIZE 2030 - Cista Energie

Zitrka. Soucasné je nasi ambici dostat nasemu zavazku v oblasti
udrzitelnosti tim, Zze naplhujeme strategicke priority v oblasti inovact
s dlouhodobym pozitivnim dopadem na nase zakazniky. Nasim
cilem je vyvijet a poskytovat moderni, efektivni a uzite¢na reseni
pro zékazniky v segmentu B2B i B2C. Neustale budujeme otevieny
inova&ni ekosystém napfic Skupinou CEZ i mimo ni. Dekarbonizace,
Uspory a digitalizace procest jsou oblasti, na které se dliouhodobé
zamerujeme v nasich rozvojovych pléanech. Tyto rozvojove plany
jsou v synergii s nasimi partnery. Mame profesionalni partnerstvi se
spole&nostmi v rdmci Skupiny CEZ (CEZ ESCO, CEZ Prodej, Inven
Capital, ..) i mimo ni. MGzeme sdilet inovativni know-how a vytvaret
tak noveé produkty a sluzby s vysokou pridanou hodnotou.

Vyhledavame ¢lenstvi v profesnich sdruzenich, spole¢nostech
a platformach propojujicich odborniky na inovace. Spoluprace
s Vyzkumnym Ustavem elektrické energie, vgbe energy eV.
nebo Technologickou platformou pro udrzitelnou jadernou
energetiku jsou dobrymi priklady naseho zapojeni.

Jsme aktivnimi nebo spolu zakladajicimi cleny platforem, které
sdruzuji subjekty z oblasti energetiky, vodiku, automobilového
préimyslu a vyzkumu s cilem podpofit rozvoj e-mobility.
Napriklad Platformy pro e-mobilitu nebo platformy Narodniho
akeniho planu Cisté mobility.

Inovaéni inspiraci cerpame i mimo energeticky sektor.
Ugastnime se napiiklad inovaéni roadshow a jsme zakladajicimi
¢leny platformy pro spolupraci I2US. Spole¢né s dalsimi
¢eskymi i zahrani¢nimi lidry v oblasti inovaci sdilime své
zkusenosti a ziskané poznatky vyuzivame pro nase inovace.

To nédm pomaha porovnavat nase ¢innosti, sdilet ziskané
zkusenosti, coz ma pozitivni dopad na nasi efektivitu.

3.5.6. E-mobilita
SDG 9, SDG 11

Nasim hlavnim poslanim v oblasti e-mobility je vytvaret

a podporovat ekosystém udrzitelné dopravy v Ceské republice.
Nasi vizi je produkt, ktery se snadno pouziva a umoznuje
koncovému uzivateli cestovat udrzitelneé a pohodiné. Toho se
snazime dosahnout v rdmci naseho plsobeni ve vsech ¢astech
hodnotového fetézce e-mobility, kde se koncovy uzivatel
setkava s jakoukoli formou energetického rozhrani, k nimz
patfi: (1) verejna dobijeci infrastruktura; (2) poskytovatel sluzeb
e-mobility; (3) dodavatel a provozovatel soukromé, domaci
nebo kancelarskeé dobijeci infrastruktury.

3.5.6.1. Rozvoj verejné dobijeci infrastruktury

Verejna dobijec infrastruktura je dlllezitym prispévkem Skupiny CEZ
k rozvoji udrzitelné dopravy. Jsme nejvetsim provozovatelem
dobijecich mist v Ceské republice s vice nez 515 verejnymi
dobijecimi stanicemi (pres 1500 dobijecich bodl), z nichz vétsinu
tvori stejnosmérné dobijecky nebo rychlé dobijeci stanice (HPC).
Jen v roce 2022 jsme instalovali 126 dobijecich stanic, otevreli jsme
6 dobijecich uzlt se 12 a vice dobijecimi body.
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Sit budujeme v souladu s nasi strategii umoznit a podporit
predev$im meziméstskou dopravu elektromobily. Z toho
vyplyvé nase zaméreni na vysoce vykonné dobijeci uzly. Do
roku 2025 planujeme mit 800 dobijecich stanic s instalovanym
vykonem pres 60 MW. Tato strategie ptimo podporuje Ceskou
republiku pfi pInéni jeho povinnosti vyplyvajicich z nafizeni

o zavadéni infrastruktury pro alternativni paliva (AFIR). Vérime,

ze kromé podpory regulacnich cilll tato strategie také:

m Poskytuje stabilizacni faktor vyrobé energie z obnovitelnych
zdrojU, protoze poptévka po rychlém dobijeni v dobijecich
centrech (tj. v dennich hodinach) se silné shoduje s vyrobou
solarni energie (jak naznacuji dlkazy z rozvinutéjsich trhd
s e-mobilitou).

m Odpovida poptavce zékaznikl po rychlém dobijeni na
zakladé dikazl z nasich stavajicich dobijecich stanic (75 %
dobijeni elektromobill je ultrarychlych v mistech s moznosti
volby rychlosti dobijen).

Nase aktivity pfispivaji nejen k rozvoji udrzitelného dopravniho
systému, ale take k udrzitelnému hospodarstvi obecné, a to ve
Ctyfech hlavnich oblastech. Zaprvé, umozriujeme nuloveé emise

z vyfuk{ pfi individualni a ndkladni dopravé prostiednictvim
vykonnych dobijecich uzl{ strategicky rozmisténych tak, aby
zarucovaly bezproblémovou prepravu. Zadruhé, zavadime
udrzitelné technologie v realnych situacich, jako jsou dobijeci
uzly vyuzivajici fotovoltaiku jako zdroj energie v kombinaci

s bateriovym Ulozistém pro podporu dobijeni s vysokym vykonem.
Zatreti, zvySujeme ucinnost elektricke sité pomoci inteligentnich
feSeni pro spravu energie, Casto v kombinaci s fotovoltaikou

s bateriovym Ulozistém. Za ¢tvrté, dodavame vyhradne bezemisni
elektfinu ve véech nami provozovanych vefejnych dobijeckach,

a to bud primo z mistni vyroby z obnovitelnych zdrojd, nebo
prostiednictvim nékupu se zarukou plvodu.

V Ceské republice jsme silné ovlivnéni nizkou mirou vyuziti

nasi dobijeci infrastruktury. Je to disledek kombinace velmi
vykonneé sité, kterou jsme doposud vybudovali, s velmi nizkym
rozsifenim bateriovych elektromobill (BEV) na mistnim trhu,
kdy pouze 2 % nové registrovanych automobill jsou BEV oproti
9 % prameéru v celé EU. Nizkou miru prijeti BEV povazujeme

za nejvyznamnéjsi hrozbu pro dalsi rozvoj vysoce kvalitni
infrastruktury podporuijici udrzitelnou dopravu.

3.5.6.2. Dobijeci sluzby pro e-mobilitu

Zaméfujeme se na to, aby dobijeni elektromobild bylo
pohodinég, a proto pIné podporujeme interoperabilitu. Kli¢ovou
roli pfi poskytovani této zkusenosti hraje propojenost, ktera
prinasi vyznamné vyhody pro feSeni méstské e-mobility

i cestovani na dlouhé vzdalenosti a vede ke spokojenosti
zékaznikl s poskytovanymi udrzitelnymi dobijecimi sluzbami.

Nase sluzba dobijeni FUTUR/E/GO je pIné propojena

s ostatnimi poskytovateli v Ceské republice, pficemz jsou jasné
definovany kroky k budoucimu poskytovani nasich sluzeb

i v zahranici.

Strategii nasi sluzby je dosazeni mimoradné zékaznické

zkusenosti diky nabidce jednoduchého produktu s jednou
identitou. Tento produkt je pohdanén 100% udrzitelnou energi.
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Toto véechno ndm poméahé dosahnout hodnoceni TOP 3 v oblasti poskytovateld sluzeb e-mobility (EMP) v Ceské republice. Navic
tato jedna identita pomaze nasim zakaznik&m vyresit budouci slozité dobijent jejich elektromobild na verejnosti, doma nebo

v praci prostrednictvim zjednodusené dobijeci sluzby Ve v jednom. Zamerujeme se na sluzby dobijeni Easy to use a podporujeme
nase zakazniky v pouzivani elektromobilu v kazdodennim zivoté. Tim prispivame ke zvyseni kvality zivota ve méstech diky niz&§imu
znecisténi ovzdusi, hluku apod. a zéroven snizujeme celkovou uhlikovou stopu dopravy.

3.5.6.3. Partnerstvi a iniciativy v e-mobilité

Spolupracujeme s celou fadou stakeholderd napfi¢ celym ekosystémem. Nejvyraznéjsim prikladem této spoluprace je nase siroka
podpora interoperability v ramci systému. Poskytujeme a otevirame pfistup k nasi fyzické dobijeci infrastrukture ostatnim EMP

na nediskriminacnim zaklade, coz umoznuje bezproblémoveé dobijeni pro mistni, meziméstské a preshrani¢ni cesty nezavisle na
poskytovateli sluzeb e-mobility fidice.

Jsme zakladajicim ¢lenem Platformy e-mobility, sdruzeni vyznamnych zéstupctl ekosystému e-mobility v Ceské republice.
Poslanim platformy je otevirat a moderovat verejnou diskusi o tématech souvisejicich s e-mobilitou, mimo jiné o dostupnosti
vozidel, dostupnosti dobijecich sluzeb nebo podpore vzdelavani, inovaci a vyzkumu. Kone¢nym cilem platformy je prispét

k vytvoreni priznivého prostredi pro rozvoj ekosystému udrzitelné dopravy.

Jsme také aktivn& participujicim signatafem Memoranda o spolupréci v rozvoji elektromobility v Ceské republice. Memorandum
vymezuje hlavni oblasti spoluprace mezi pfislusnymi ministerstvy, statnimi podniky odpoveédnymi za rozvoj silni¢ni a zelezni¢ni

infrastruktury a spole¢nostmi investujicimi do rozvoje dobijeci infrastruktury a vyroby elektromobild.

3.5.7. Spotreba energie a snizeni energetické naro¢nosti
GRI 3-3, 302-1, 302-3; SASB IF-EU-000.D 7 SDG 7

Spotteba energie v rdmci Skupiny CEZ zahrnuje veskerou spotiebu energii, véetn& primarni energie (chemicky vézané v palivech)
spotrebované k vyrobé uslechtilych forem energie (elektrické energie a teplarenského tepla).

Celkova spotieba energie® odpovida rozdilu energie na vstupu a energie na vystupu:

A) ENERGIE NA VSTUPU B) ENERGIE NA VYSTUPU
spotfeba energie z neobnovitelnych (fosilnich) paliv prodej energie (elektfina, teplo, chlad,
(uhli, zemni plyn, kapalna paliva) - technologicka para)

spotfeba energie z obnovitelnych paliv

+ (biomasa, bioplyn, kapalna biopaliva)

+ teplo vyrobené v parogeneratorech
z jaderného paliva

+ vyroba energie z nepalivovych zdrojt
(vitr, voda, fotovoltaika)

+ nakup energie (elektfina, teplo)

pro vlastni spotifebu

Nejvyznamnéjsi polozkou celkové spotreby energie je energie chemicky vézana v palivech spotfebovana k vyrobé elektrické
energie a teplarenského tepla. Dale zahrnuje vlastni spotfebu elektriny na vyrobu elektfiny, spotfebu elektriny na dodavku tepla
pro teplarenské ucely, spotrebu elektfiny pro ostatni tcely (budovy, osvétleni atd.), vlastni spotrebu a ztraty technologického tepla,
vlastni spotrebu teplarenského tepla (otop, tepla uzitkova voda atd.).

Ukazatel energetické néroénosti pfi vyrobé elektfiny a tepla je v rdmci Skupiny CEZ vyjadren jako podil spotfebované energie
z obnovitelnych paliv, neobnovitelnych paliv (i jaderného paliva) a prodané energie (elektfiny, tepla, chladu, technologické pary).

4 Spotieba paliv v energetickych jednotkach (zpravidla v T)) je stanovena sou¢inem mnozstvi jednotlivych paliv (kg, t, m®) zjisténych ovérenymi méfidly a vyhrevnosti
paliv zjisténych laboratornimi rozbory paliv v akreditovanych laboratofich, pfipadné deklarovanych dodavatelem (zemni plyn, pfipadné kapalna paliva).
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Energeticka bilance (spotfeba energie v palivu na dodanou energii)

Jednotka 2020 2021 2022
A) Spotreba energie v palivu pro vyrobu elektfiny a tepla ™ 578 439 535 991 523519
- z toho neobnovitelna paliva ™ 563471 523583 513851
- z toho obnovitelna paliva ™ 14967 12 408 9 668
B) Energie vyrobend z nepalivovych zdrojl ™ 10320 7 351 6936
C) Dodané energie T 208 903 199 166 194 061
- z toho elektfina T 184921 172773 170543
-z toho teplo ™ 23982 26 393 23465
- z toho chlad* T N/A N/A 53
- z toho technologicka para* T N/A N/A 0
Celkova spotreba energie, véetné primarni energie k vyrobé
elektfiny a tepla (A+B-C) T) 379 855 344176 336 393
Ukazatel energetické narocnosti (A/C) 1 2,769 2,691 2,698
* Ukazatel je sledovan od roku 2022.
Podil zdrojl v energetickém mixu v roce 2022
%
Jadro 56,7
Voda 3,9
Fotovoltaika 0,3
Vitr 0,5
Uhli 32,7
Zemni plyn 4,5
Biomasa 1.4
Bioplyn 0,0

Nase zavazky v oblasti Uspor energie, které jsou popsény v Energetické politice Skupiny CEZ a schvéleny predstavenstvem
spole¢nosti, stanovuiji rdmec pro Fizeni a efektivni vyuzivani energie. PInéni téchto zévazkl nam také pomUze dosahnout naseho
cile snizit intenzitu emisf sklenikovych plynti (z 0,38 t CO,e/MWh v roce 2019 na 0,16 t CO,e/MWh v roce 2030).

Od roku 2015 je kli¢ovym nastrojem Uspor energie ve Skupiné CEZ Systém energetického managementu (EnMS). EnMS je piné
v souladu se Systémem environmentalniho managementu (EMS) a spole¢né pomahaji napliovat nasi politiku ochrany Zivotniho
prostredi. Cilem EnMS je zejména:

m zlepsit energetickou Ucinnost,

m optimalizovat provoz,

m snizovat emise sklenikovych plynd.

Systém EnMS se fidi normou ISO 50001 a je zaveden ve vétsiné nasich zévodU, pfi¢emz alternativou je provadéni pravidelnych
energetickych auditl. Pravidelné probihaji interni a externi audity EnMS, které kontroluji, zda jsou spinény pozadavky na
energeticky management. Kazdoroc¢ne je systém EnMS - jeho nastavené podminky a stanovené cile — pfezkoumavan vedenim
spolecnosti a v pripadé vyznamné zmény (napr. nové technologie, vstupy) jsou nastavené podminky nebo cile EnMS podrobeny
revizi.

V lokalitéch se zavedenym systémem EnMS mame zavedeny cile a akéni plany pro Uspory energie a pravidelné monitorujeme
toky energie, které jsou rozhodujici pro celkovou energetickou naro¢nost. Kazdoro¢né prezkoumavame spotrebu energie

a vyhodnocujeme pokrok v porovnani s energetickymi cili a akénimi plény. V roce 2022 se celkové spotieba energie Skupiny CEZ
snizila o 2 % oproti roku 2021, doslo v§ak ke zvySeni ukazatele energetické narocnosti, coz souvisi s energeticky narocneéjsi
kondenzacni vyrobou teplarenskych zdrojl v zimnich mésicich v dobé omezenych dodévek plynu a zvysené poptévky po
elektrické energii. Kondenzac¢ni vyroba se projevila i zvy$enim spotreby vody pro chlazeni.

Zameéstnanci v zavodech se zavedenym systémem EnMS absolvuji skoleni (osobné nebo on-line) nejméné jednou za 2 roky.
Zaméstnanci se seznami s ukazateli spotieby energie v kancelaiskych budovach a v réiznych typech technologii, véetné ukazatell
energetické Udinnosti, a zjisti, jak k nim pristupovat zodpovédné. Skoleni EnMS se Gcastni také nasi dodavatelé, ktef provadéji
¢innosti na konkrétnich pracovistich. V jejich pripade se Skoleni zaméruje predevsim na seznameni s pozadavky energetického
managementu.
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V souladu s Narodnim ak&énim planem energetické ucinnosti Nize uvadime hlavni projekty uspor energie, které jsme
CR realizujeme u nasich zakaznik iniciativy zamérené realizovali u nasich zékaznikd v roce 2022:
na energetickou uc¢innost. V praxi instalujieme moderni m vysoce Ucinna kogeneracni vyroba elektfiny a tepla,

technologie, chytré vyrobky a systémy, které inteligentné ridi tepelna Cerpadla v obytnych budovach,

spotrebu energie. energetické sluzby se zaru¢enou finanéni Usporou,

energeticky uc¢inné osvetleni v nebytovych budovach,

Prostrednictvim informacnich kampani také zvySujeme energeticky Uc¢inné venkovni osvétleni v pramyslovych

povédomi zakaznikl o Usporach energie. objektech.

V pfistich letech se zamérime predevsim na digitalni
transformaci a decentralizovanou vyrobu energie. Digitalizaci
vnimame jako hnaci silu niz&i spotfeby energie, a proto jsme si
stanovili cil pokryt do roku 2030 80 % spotreby inteligentnimi

merici.
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K zajisténi bezpecnosti
a spolehlivosti doddvek
zemniho plynu a také
posileni sobéstacnosti,
byla ziskana kapacita az
3 miliardy m® zemniho
plynu roéné (cca 1/3
Ceské spotreby zemniho
plynu) v LNG terminalu

v Nizozemsku.
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Skupina CEZ provozuje

9 informacnich center, ktera
nabizeji Sirokou Skalu exkurzf
a interaktivnich aktivit.
Navstevnost v roce 2022
Cinila vice nez 200 tis. osob.

CEZ Distribuce v roce
2022 pripojila 21 487
fotovoltaickych elektraren
a obdrzela od zékaznikd
rekordnich 70 212 Zadosti
o pripojeni mikrozdrojd,
COZ je meziro¢né vice nez
Styrnasobny nardst.

Pokracuje Uspésny projekt
ReakTour s vyuzitim bryli
pro virtualni realitu, kdy
moznost prohlidky JE
Temelin byla rozsifena i na
prohlidku JE Dukovany.
Vice nez 85 000 z4kU

a studentd se zucastnilo
virtualnich prohlidek
elektraren Skupiny CEZ.

Ziskdno ocenéni Podnik

podporujici zdravi 1. stupné.

Skupina CEZ je spolu

s Nadaci CEZ jednim

z nejvétsich firemnich darct
v Ceské republice. V roce
2022 dosahly finan¢ni dary
spole¢nosti Skupiny CEZ
celkem 368,2 mil. K&.

V roce 2022 se uskutecnila
rekordni zaméstnanecka
sbirka na pomoc Ukrajing,
ktera vynesla 7,3 milionu K&
akterou nésledn& Nadace CEZ
zdvojnasobila na celkovych
14,6 milionu K&. Skupina
CEZ také poskytla Ukrajing
dlezita energeticka zarizent
na obnovu energetické
infrastruktury.

V roce 2022 byl jiz poSesté
v fadé vyhlagen CEZ Prodej
nejdlveryhodnéjsim
dodavatelem energil.

Skupina CEZ byla ocenéna
jako TOP Odpovedna velka
firma 2022.

78 % nasich zaméstnanct
je pokryto kolektivhimi
smlouvami.

97,6 % zaméstnancl je
pokryto manazerskymi
systémy bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci
avroce 2022 Skupina CEZ
splnila svUj cil dosahnout
nulového poctu umrti.



41. Vztahy s komunitami
GRI 3-3, 203-1, 203-2, 413-1, 413-2 / SDG 17

4.1.1. Korporatni odpovédnost

Skupina CEZ si uvédomuje svou sociélni, environmentalni

a finan¢ni odpovednost spojenou se svymi provozy

a obchodnimi aktivitami na evropském trhu. Nasim cilem je byt
zodpovednym korporatnim ob&anem a dobrym sousedem,
ktery se aktivné a dUsledné podili na podpore a rozvoji
komunitniho Zivota. Skupina CEZ podporuje projekty v réiznych
oblastech, v¢etné (ale nejen) socidlni péce, vzdélavani,

kultury, sportu, ochrany zivotniho prostredi, zlepSovani mistni
infrastruktury a zdravotni péce. Mame vyznamny ekonomicky
(primy i neptimy) dopad na rozvoj mistnich komunit a regiont
CR. Jsme vyznamnym zaméstnavatelem a vytvarime pracovni
prilezitosti i v dodavatelskem retézci.

4.1.1.1. Komunikace

Skupina CEZ prosazuje transparentni a otevienou komunikaci
o svych aktivitdch a ¢innostech, stavu distribu¢ni sité

a investicich s dopadem na mistni komunity. V pribéhu roku
jsou organizovéna setkani zastupct Skupiny CEZ se &leny
mistnich samosprav, nevladnich organizaci, obci a mistnich
komunit s cilem poskytnout komplexni informace a resit s tim
souvisejici otazky a vznesené podnéty.

Vedeni Skupiny CEZ také pravidelné komunikuje se
zamestnanci a informuije je o ¢innosti, vyvoji a smérovani
spole¢nosti. Zaméstnanci maji pfistup k informacim on-line,

v newsletterech, prostiednictvim on-line rozhovor( s vedenim
spolecnosti, ve firemnim ¢asopise a v dalsich kanalech.

Vedeni Skupiny CEZ také oteviené komunikuje s odborovymi
organizacemi o svych zamerech, finan¢nich vysledcich
spole¢nosti a dal$ich zalezitostech tykajicich se
zaméstnancd. Hlavni spole¢nosti Skupiny CEZ maji uzaviené
kolektivni smlouvy, které upravuji vztahy mezi zaméstnanci

a zameéstnavatelem.

4.11.2. Dary

Skupina CEZ je spolu s Nadaci CEZ jednim z nejvétsich
firemnich dérctl v Ceské republice. Jejich komplexni pristup

k darcovskym aktivitdm je pravidelné ocernovan nezavislou
porotou (Zebfitek TOP Odpoveédnd firma, Forum darc).

V roce 2022 dosahly finanéni dary spoleénosti Skupiny CEZ
celkem 368,2 mil. K&, z toho 252,9 mil. K& bylo vénovano
Nadaci CEZ a 115,3 mil. K& bylo darovano piimo. Kromé& primych
finanénich dar(i podporuje Skupina CEZ obce, mistni komunity
a neziskové organizace i prostrednictvim nefinanénich dard.
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Do firemniho darcovstvi se zapojuji i zaméstnanci, ktef{
doporucuji, komu by méla byt pomoc uréena, a sami
poskytujf finaneni dary. V roce 2022 se uskutecnily dvé
zamestnaneckeé sbirky. Behem prvniho tydne po ruské invazi
na Ukrajinu usporadala spoleénost CEZ, a. s., velkou sbirku
mezi zaméstnanci. Darovanou ¢éastku (7,3 mil. K&) nasledné
Nadace CEZ zdvojnasobila na celkovych 14,6 mil. K&. Dar

byl rozdélen respektovanym neziskovym organizacim, které
provadeéji humanitarni pomoc pfimo na Ukrajiné nebo se
staraji o uprchliky prichazejici do Ceské republiky (napf. pro
Cesk{/ Cerveny kfiz, UNICEF, Lékari bez hranic, Ceska federace
potravinovych bank a dalsi).

Nadace CEZ zérover spustila Krizovy grant Ukrajina zaméreny
na fe$eni potreb mistnich komunit a ekonomik ovlivnénych
uprchlickou vinou z Ukrajiny. Slouzil na Uhradu provoznich
nékladd — napfiklad ubytovani, stravovani, materialni pomoc
apod. - neziskovych organizaci, obci a mest, které se rozhodly
poskytnout azyl ukrajinskym uprchlikdim. B&hem dvou tydnd
vycerpalo 115 Zzadatell ¢éstku presahujici 5 mil. K&.

Nadace CEZ ma také specidlni grant pro zaméstnance
Skupiny CEZ, ktefi se zapojuji do mistnich komunitnich
organizaci a aktivit, jez resi mistni potreby: kazdy zaméstnanec
mdze zadat jednou za dva roky o ¢astku az 30 tis. K&

(od 1. ledna 2023 byla tato ¢astka navysena na 50 tis. K¢&)

pro svou organizaci.

Tradi¢ni podzimni sbirkova kampar Pinime prani vynesla

mezi zaméstnanci Skupiny CEZ vice nez 3,4 mil. K& pro lidi

v obtiznych Zivotnich situacich, pfedevsim pro lidi s néjakym
druhem postizeni, nevylécitelnou nemoci, fyzickym ¢i mentalnim
handicapem. Nadace CEZ opét zdvojnasobila ¢astku vybranou
zameéstnanci na celkovych 7,6 mil. K&. V roce 2022 probihala
sbirkova kampan PInime prani jiz poSestnacteé a celkova ¢astka
vybrana v kampani a mimoradnych pfispévcich od jejiho zalozeni
prekrocila 70 mil. K&.

Nadace CEZ provozuje také oblibenou mobilni aplikaci

EPP - Pomahej pohybem, ktera funguje zaroven jako sportovni
tracker a charitativni aplikace. Motivuje Sirokou verejnost

k pohybovym aktivitdm (na vybér jsou aktivity pro vséechny
vékoveé skupiny i pro handicapované) a také se primo podili

na vybéru projektd, které by mély byt finanéné podporeny.

Za vice nez sedm let existence si aplikace ziskala pres 600 tis.
uzivatell. V roce 2022 aplikace rozdélila 26,63 mil. K& mezi
356 neziskovych organizaci.
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4.1.1.3. Dobrovolnictvi

Program firemniho dobrovolnictvi Cas pro dobrou véc je
kazdoro&né vyhlagovan ve véech krajich Ceské republiky.
Kolektivni smlouva zarucuje, Ze kazdy zaméstnanec miize na
dobrovolnickou ¢innost vyuzit dva pracovni dny placeného
volna ro¢né. Za 15 let od zahajeni dobrovolnického programu
se vice nez 8 600 zaméstnanc zucastnilo priblizné 1187 akci.
Dobrovolnické aktivity Ize vykonavat jak individualng, tak ve
vetsi skupiné. Spole¢nost podporuje také teambuildingy
formou dobrovolnické ¢innosti. Vsechny neziskové organizace
zapojené do dobrovolnického programu dostavaji od

Skupiny CEZ prispévek na pokryti nékladi na zajisténi
pracovnich pom(cek a obc¢erstveni pro dobrovolniky.

Prehled oblasti podporovanych v dobrovolnickém programu za rok
2022 s prisludnymi poé&ty dobrovolnik

Ekologie, zvifata a Zivotni prostredi 540
Sociélni a zdravotn{ 210
Rozvoj lokalit a komunit, kulturni dédictvi 93
Déti a mladez 66
Starsi osoby 16
Vzdélani a vyzkum 6

Zamestnanci skupiny Severoceské doly jsou zapojeni do
projektu Firemni dobrovolnictvi, prostrfednictvim néhoz
spolec¢nost pomaha vybranym obcim dotcenym ddini
¢innosti na dolech Bilina a Tusimice. V roce 2022 se zde

22 zaméstnanct zucastnilo 3 akci firemniho dobrovolnictvi.

4.1.1.4. Charitativni akce

Mezi filantropickymi aktivitami Skupiny CEZ maji dlouhodobé
zastoupeni rlizné akce a ¢innosti. Patii mezi né zaméstnanecké
granty, snidané a trhy chranénych dilen poradané pro
zamestnance, charitativni sbirka obleceni a recyklace
mobilnich telefonl na podporu zaméstnani osob se zdravotnim
postizenim.

Zamestnanecké granty jsou uréeny na podporu neziskovych
organizaci, v nichz se zaméstnanci ve svém volném ¢ase primo
angazuji. V uplynulych 11 letech bylo podporeno 1032 projektd
celkovou ¢astkou 30,3 mil. K&.

Snidané pro zaméstnance a velikonocnii vano¢ni trhy zahrnuji
prodej vyrobkd, potravin a obcéerstveni pripravenych lidmi

se znevyhodnénim a v chranénych dilnach. V roce 2022
zameéstnanci prispeli na téchto akcich ¢astkou vice nez 1 mil. K.

Od roku 2017 poradé Skupina CEZ pravidelné na n&kolika
mistech v Ceské republice charitativni sbirku obleceni, obuvi

a doplikl s ndzvem Privan v $atniku. V roce 2022 zaméstnanci
darovali témer 2 249 kg obleceni a obuvi, které byly nasledne
rozdeleny regionalnim charitam a odévnim bankam. Od roku
2017 se celkem nasbiralo pres 11 226 kg obleceni.

V roce 2022 probéhl ve spolupraci s iniciativou Remobil také
pravidelny sbér starych, nepouzivanych nebo nefunkenich
mobilnich telefon’ mezi zaméstnanci. Tato akce podporuje
zamestnavani osob se zdravotnim postizenim a propaguje
recyklaci, opétovné pouziti a ochranu zivotniho prostredi.
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V roce 2022 zaméstnanci darovali 447 pfristrojd. V uplynulych
trech letech se podarilo shromazdit témér 1500 zafizeni, coz
se rovna Uspore 2 359 kg CO, a vice nez 44 tis. litr vody.

Spole¢nosti napti¢ Skupinou CEZ usporadaly fadu
charitativnich sbirek materialni pomoci (obleceni, obuy,
hygienickeé potreby, détska vyziva, vybaveni domacnost,
drobné spotrebice, vzdélavaci pomlicky pro déti, notebooky
a dal$i) na pomoc uprchlikdim z Ukrajiny. Nékteré spole¢nosti
ze Skupiny CEZ pomohly s ubytovanim a jeho nezbytnym
vybavenim pro uprchliky zasazené ruskou invazi na Ukrajinu.

Priblizné 30 dlezitych energetickych zarizeni, ktera jiz nejsou
v rémci Skupiny CEZ vyuzitelnd, jsme darovali na Ukrajinu.
Zarizeni pro obnovu energetické infrastruktury vénovaly
napfiklad Jaderna elektrarna Temelin, elektrarny Prunérov

a Détmarovice, teplérna Energotrans Mélnik nebo

CEZ Distribuce.

Podporujeme zdravotnicka zatizeni: CEZ Distribuce vénovala
prostredky specializované jednotce JIP Fakultni nemocnice
Kralovské Vinohrady (vybaveni boxu Burn ICU Recovery Room);
podporu ziskaly i komunitni ekoprojekty (Belectric Israel

- zalozeni zahrady pro nové izraelské obyvatele z Etiopie).
Kolegové z UV Rez poskytuiji prostory konferenéniho centra
pro akce poradané mistnimi komunitami a municipalitami.

4.1.1.5. Informacni centra

Skupina CEZ provozuje 9 informac&nich center, kteréd nabizejf
Sirokou §kalu exkurzi a interaktivnich aktivit. Navstévnost v roce
2022 ¢inila vice nez 200 tis. osob. Jednou z nejzajimavejsich
¢asti exkurzi je pohled na elektrarenské technologie zblizka.
V roce 2022 byla v ramci projektu ReakTour spusténa zcela
nova specidlni virtualni prohlidka jaderné elektrarny Dukovany
vyuzitim bryli pro virtuéini realitu (VR). Jedn4 se o druhou

VR prohlidku v pofadi - prvni ReakTour je od listopadu 2021

k dispozici v mistnim informacnim centru Jaderné elektrarny
Temelin. VR headsety umoziuji komukoliv z mistnich komunit
navstivit nejstfezenégjsi prostory ceskych jadernych elektraren
vcetné samotného jaderného reaktoru.

Pro velkou oblibu v roce 2022 pokrac¢ovaly i dal$i on-line
exkurze s nazvem Virtualne v elektrarné. Exkurze byly zdarma
dostupné prostrednictvim MS Teams jak pro $koly jako doplnek
vyuky prirodovédnych predmétd, tak pro verejnost se zajmem
o energeticka témata. Projekt byl zahajen jiz v roce 2020

v dobé prisnych pandemickych omezeni, kvili kterym byla nase
informacni centra veétsinu ¢asu uzaviena. Protoze popularita
projektu predcila plvodni ocekavani — do prosince 2022 se ho
zUc&astnilo vice nez 85 tis. zak( a student( stfednich gkol,

CEZ, a.s, jej 8kolam nabizi i nadale. Ugastnici se virtuaing
projdou po jednotlivych ¢eskych jadernych elektrarnach

a vnitrnich strukturach vodnich, vétrnych a fotovoltaickych
elektraren. V roce 2022 pribyl do programu novy typ exkurze
zamereny na distribuci elektfiny. Dalsi on-line exkurze jsou
planovany i pro nasledujici $kolni rok.
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4.1.1.6. Ocenéni

V roce 2022 byly spole¢nosti Skupiny CEZ ocenény za

udrzitelné podnikani, spole¢enskou odpovédnost a fizeni

zaméstnancd v nésledujicich soutézich:

m Sodexo Zaméstnavatel roku 2022 (v kategorii Velka firma
s vice nez 5 tis. zaméstnanci): 1. misto pro materskou
spole¢nost CEZ, a. s.

m Sodexo Zaméstnavatel desetileti 2022 (v kategorii Velka
firma s vice nez 5 tis. zaméstnanci): 4. misto pro materskou
spole¢nost CEZ, a. s.

m TOP Odpovédna firma (v kategorii Velka firma a v kategorii
Reporting): ZaFazeni matefské spoleénosti CEZ, a. s, mezi
lidry (ocenéni udéluje platforma Byznys pro spole¢nost).

m Skupina CEZ uspéla také v priizkumu TOP zaméstnavatel
2022, ktery probihal mezi studenty vysokych $kol, a v nemz
se umistila na 1. misté ve 3 kategoriich: v kategorii Energetika,
plynarenstvi a petrochemie, v kategorii Technik a v kategorii
Jasna volba.

m Nejdavéryhodnéjsi dodavatel energii 2022 v soutézi
Nejd@véryhodnéjsi znacky CR (titul drzi od roku 2016).

m Summit dérct 2022 poradany Forem darcd: 1. misto pro
Nadaci CEZ v kategorii Viyro&ni zpréva a 2. misto pro
Nadaci CEZ v kategorii Zaméstnanecky fundraiser

m Nérodni cena CR za spolegenskou odpovédnost a udrzitelny
rozvoj 2022: 3. misto pro CEZ, a. s., v kategorii Soukromy
sektor.

m CZECH TOP 100, 3. misto v kategorii 100 nejvyznamnéjsich
&eskych firem 2021 pro CEZ, a. s., (vyhladuje se v priib&hu
roku 2022).

m Ceskych 100 nejlepsich 2022, 1. misto pro CEZ, a. s.

m TOP 10 velkych firem (srovnani firem podle ESG ratingu
v ramci Cen SDGs, udéluji Asociace spolecenské
odpovédnosti a Vysoké skola ekonomicka v Praze).

m Podnik podporujici zdravi (ocenéni pro podniky podporujici
zdravi na pracovisti a nad rdmec zékona nadstandardné
pedujici o zdravi svych zaméstnanc(, udéluje Statni zdravotni
Ustav).

41.2. Lidska prava
GRI 2-27, 3-3, 406-1, 408-1, 409-1, 411-1

Skupina CEZ se zavazuje respektovat a dodrzovat lidské prava
pri véech svych ¢innostech a podnikatelskych aktivitach.
Skupina CEZ dodrzuje véechny pislusné prévni pozadavky

a povinnosti a v ramci svych ¢innosti a dodavatelského retézce
prisné zakazuje jakoukoli formu zneuzivani, té€lesnych trestd,
obchodovani s lidmi, otroctvi, nucené a détské prace. Zavazek
Skupiny CEZ k firemni odpovédnosti a etickému chovani odrazi
platnou a ucinnou narodni legislativu, predpisy EU, mezinarodni
smlouvy a regulacni pravidla. Kromeé toho jsou do firemni
kultury a chovani za¢lenéna doporuceni a postupy odbornych
organizaci a osvédcené postupy.

Skupina CEZ > Zpréva o udrzitelném rozvoji 2022 > Vztahy s komunitami

Stejny respekt k lidskym pravim je vyzadovan

i v dodavatelském retézci — dodavatelé Skupiny CEZ jsou
povinni zachovévat stejnou Urover integrity, jakou Skupina CEZ
vyZaduje od vlastnich spole¢nosti a zaméstnancl, a to i ve
vztahu ke tfetim stranam. Dodavatelé Skupiny CEZ jsou

povinni podepsat a dodrzovat zévazek etického chovani, ktery
zahrnuje zasady chovani tykajici se lidskych prav, pracovnich
postupl, ochrany lidi a Zivotniho prostredi, boje proti korupci

a prani $pinavych penéz. Skupina CEZ si vyhrazuje prévo
sledovat a ovérovat, zda dodavatel dodrzuje pravidla stanovena
v zavazku. Za timto Ucelem pravidelné provadime audity

v naSem dodavatelském retézci.

Skupina CEZ se Ugastni iniciativy UN Global Compact

a dodrzuje a respektuje VSeobecnou deklaraci lidskych prav,
Umluvu OSN o pravech ditéte a zakladni imluvy Mezindrodni
organizace préce (MOP). Prvni sdéleni o pokroku Skupiny CEZ
v ramci iniciativy UN Global Compact bude predlozeno v roce
2028.

Skupina CEZ vytvaii podminky, které umoziuiji kazdému plng
rozvinout svij potencidl. Respektujeme a ocenujeme rozdily
mezi lidmi bez ohledu na jejich vék, pohlavi, gender, rasu,
etnicky plvod, fyzické schopnosti, zdravotni zpUsobilost,
sexuadlni orientaci, vzdélani, socidlni postaveni, nabozenstvi,
politickou pfislusnost, ¢lenstvi v odborech a dalsi odliSnosti.
Odmitame jakoukoli diskriminaci. Tato zasada je definovana
v nasf Politice diverzity a inkluze.

Historicky Ceska republika nikdy nebyla kolonidlni mocnosti

a nikdy nedobyvalo ani neosidlovalo oblasti obyvané pGvodnimi
obyvateli. ACkoli neexistuje zadna oficidlni definice pojmu
domorodé obyvatelstvo, uznavéame pristup OSN, ktery je
zalozen na zékladnim kritériu sebeidentifikace. Tento pristup
zohlednuje i nékolik dalsich faktord, jako je silna vazba na Gzemi
a okolni prirodni zdroje, odlisny socialni, ekonomicky nebo
politicky systém, odlisny jazyk, kultura a vira a nedominantni
postaveni ve spoleénosti. Vzhledem k tomu, e Skupina CEZ
neplsobi na tizemich s plvodnim obyvatelstvem, nemame
politiku pro plvodni obyvatelstvo. Uzndvame vsak prava
autochtonnich etnik, jako jsou Kasuboveé, Mazuri, Varmijci

a Slezané.

Jakékoli poruseni lidskych prav Ize nahlasit prostfednictvim

verejné pristupné eticke linky. Podrobnéjsi informace
o0 oznamovani viz oddil 5.4.1.9.
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4.2. Nadace CEZ

SDG 17

Nadace CEZ byla zaloZena v roce 2002 jako jedna z prvnich
firemnich nadaci v Ceské republice a v roce 2022 oslavila

20 let své existence. Nadace pUlsobi po celé republice a za
dobu svého plsobeni poskytla 15 320 prispévkd v celkové vysi
3,3 mid. K.

V roce 2022 Nadace CEZ podpotila 1556 verejné prospésnych
projektl ¢éstkou 221,32 mil. K& v programech, které reagovaly
na aktudini potieby spoleénosti. Slo o pravidelné grantové
programy, mimoradnou pomoc lidem zasazenym valkou

na Ukrajing (uprchlikdm i mistnim komunitam, které se

s uprchlickou vinou musely vyporadat) a dalsi aktivity.

4.21. Programy a aktivity Nadace CEZ

m Grant Podpora regionl se zaméfila na verejné prospésné
projekty a aktivity, které prispivaji ke zlepSeni kvality zivota
v obcich v celé Ceské republice, se zaméienim na rozvoj
mistnich komunit.

m Grant Oranzové hristé podporilo vystavbu a rekonstrukci
détskych hrist a viceucelovych sportovist.

m Grant OranZovy pfechod zvysil bezpec¢nost chodct diky
osvétleni prechodU pro chodce.

m Grant Stromy podpofil vysadbu stromU, zejména ve
meéstech, obcich a v jejich blizkém okoli. Vznikaly nové aleje,
protihlukove a protiprasné stény, vétrolamy, obecni sady,
verejné zahrady a arboreta.

m Grant Neziskovky se zamérily na rozvoj a profesionalizaci
neziskovych organizaci poskytujicich sluzby pfimé péce
v socialni oblasti.

m Grant Oranzova u¢ebna pomahala zkvalithovat vyuku
technickych a pfirodovédnych predmétd poskytovanim
ucebnich pomUcek a vybaveni $koldm a vzdélavacim
zafizenim.

Skupina CEZ > Zprava o udrzitelném rozvoji 2022

B Zaméstnaneckeé granty finan¢né podporily neziskové

organizace, v nichz zaméstnanci Skupiny CEZ plsobi jako
dobrovolnici.

m Charitativni zaméstnaneckad sbirka zaméstnanct Skupiny CEZ

PInime prani rozdélila finan¢ni prostredky lidem v obtizné
zivotni situaci, které zaméstnanci sami nominovali. Vybranou
&astku Nadace CEZ zdvojnésobila.

m Program Oranzové kolo zapojilo verejnost, aby vliastnim

fyzickym usilim — konkrétné Slapanim na specialné
upravenych kolech - prispéla ve prospeéch mistnich
neziskovych organizaci.

m Aplikace pro mobilni telefony EPP - Pomahej pohybem

zaznamenavala pohyb svych uZivatell a generovala body na
podporu projektd neziskovych organizaci, skol a obci.

m Grant Krizova pomoc nabidla rychlou finanéni podporu t€m,

kteri pomahali lidem prchajicim pred vélkou na Ukrajiné (napr.
provozni naklady spojené s ubytovanim uprchlikd, stravovani,
¢i materialni pomoc) a také obcim postizenym zivelnimi
pohromami.

m Na pomoc oblastem postizenym valecnym konfliktem

na Ukrajiné byla rovnéz vyhlasena zaméstnanecka sbirka
Zameéstnanci pomahaiji — Ukrajina. Vybranou ¢astku
Nadace CEZ zdvojndsobila a rozdélila mezi respektované
neziskové organizace, které plsobi bud pfimo na Ukrajing,
nebo se angazuji v pomoci uprchlikam.

m V roce 2022 bylo poprve vyhlaSeno grantove fizeni

Pomocna ruka zaméstnanclm, jejz je zaméreno na podporu
zaméstnancd, ktefi se ocitli v t&zké Zivotni situaci kvUli
pracovnimu Urazu vzniklému pfi vykonu jejich zaméstnani ve
Skupiné CEZ.

Informace o véech aktivitdch Nadace CEZ jsou zvetejnény

na webovych strankach Nadace CEZ a ve vyroé¢ni zpravé
Nadace CEZ.
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4 3. Lidské zdroje

SDG 8

4.3.1. Odpovédny zaméstnavatel
GRI 2-7,2-30, 3-3, 401-1, 401-2, 401-3, 405-1, G4-EU15

Energeticky sektor byl vzdy zavisly na vysoce kvalifikované
pracovni sile. Vzhledem k sou¢asnym dopad@m ESG prochazi
cely energeticky pramysl bezprecedentni transformaci, ktera
jen podtrhuje potfebu rozvoje lidského kapitélu a fizeni talentd.
Bez kompetentnich a odhodlanych zaméstnancd nemtzeme
nasim zakaznik&im poskytovat stabilni a bezpecné dodéavky
elektriny a inovativni feSeni. Zaméstnanci jsou naprosto zasadni
pro nas uspech.

Abychom naplnili nasi vizi, vytvafime pracovni podminky, které
podporuiji loajalitu zaméstnancd, jejich vysokou spokojenost

a pritahuji vhodné kandidaty se spravnymi dovednostmi. V praxi
prosazujeme rovné prilezitosti, stimulujeme spravedlivé zachazeni
a otevienou komunikaci, podporujeme rozmanitost, nabizime
flexibilitu préace a umozhujeme sladéni pracovniho a soukromého
Zivota. Zakladni principy sociélni politiky Skupiny CEZ uplatriujeme
v Ceské republice i v zahrani&i. Abychom jasné demonstrovali nés
zavazek, zakotvili jsme nas pristup do kolektivnich smiuv, politik
(napr: diverzita a inkluze), internich smérnic atd. Napriklad v CEZ a.s,
mame podepsanou kolektivni smlouvu az do roku 2027, coz

je vzhledem k nasi zemi a standardu energetického odvetvi

zcela vyjimecné. Timto zplsobem poskytujeme zaméstnancim
dlouhodobou jistotu ohledné jejich prav, odménovani a benefitd.

V ramci nasi snahy zUstat preferovanym zaméstnavatelem
vénujeme pozornost také zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim a rodi¢l vracejicich se z rodicovské dovolené. Kromé
toho aktivné pracujeme s potfebami zaméstnanct v riiznych
vékovych skupinéach. V souladu s evropskym préavem (GDPR)
neevidujeme rasovou a etnickou prislusnost zaméstnancd.

V kone¢ném dUsledku chceme vytvaret prostredi, kde kazdy
zaméstnanec muze plné rozvinout svdj potencidl a profesné rdst.

Poskytujeme konkurenceschopné odménovani s ohledem

na genderovou neutralitu a zasadu stejné odmeny za

stejnou nebo rovnocennou praci. V zavislosti na vykonnosti

spole¢nosti, tymu i jednotlivel kazdoro¢né odpovidajicim

zpUsobem upravujeme mzdy. Kromé toho nabizime nasim
zameéstnancdm sirokou $kalu financnich i nefinancnich vyhod

a pobidek souvisejicich se:

m socidlnim zabezpecenim (naprt. 37,5hodinovy pracovni tyden,
5 tydnd dovolené, Zivotni pojisténi, doplrikové penzijni
sporeni, pljcky a leasing, pfispévek na stravovani, odména
pri Zivotnim vyroci),

Skupina CEZ > Zprava o udrzitelném rozvoji 2022

m zdravotni péci (napt. sick days, nadstandardni zdravotni
prohlidky, dny zdravi, sluzbu on-line Iékarské péce,
bezplatnou psychologickou linku),

m socialni péci (napr. odstupné pfi odchodu do dlichodu,
socialni pomoc),

m ostatni péci (napr. konto prispévkd na stravovani, péce
o déti, priméstske tabory, akce pro zaméstnance, prispevek
na rekvalifikaci, kluby ddchodcq).

Kromé zédkonem stanovenych odvodU na socidlni zabezpeceni
zaméstnancd prispivé vétéina spoleénosti Skupiny CEZ

svym zaméstnancdm na dobrovolné programy penzijniho
zabezpeceni (tento zévazek byva obvykle soucasti kolektivnich
smluv). Podminkou pro prispévek zaméstnavatele (vétsinou 3 %
z vymerovaciho zakladu zaméstnance na pojistné a socialni
zabezpeceni; vyse maximalniho prispévku byvéa omezena)

je minimalni pravidelny prispévek zamestnance z vlastnich
prostiedkd. Dobrovolnych programd penzijniho zabezpeceni
se U&astni pres 60 % zaméstnanc(l Skupiny CEZ.

Co se tyce benefitd, neustale mapujeme situaci na trhu

a snazime se reflektovat potreby nasich zaméstnancd. Zaroven
spolupracujeme s partnery, kteff nagim zaméstnanctim
poskytuji dalsi zajimavé produkty, zbozi i sluzby.

Skupina CEZ potvrdila svou povést nejzadané&jsiho zaméstnavatele
mezi studenty vysokych $kol. Po¢tvrté v fade se spole¢nost
CEZ, a. s, stala absolutnim vitézem ankety TOP zaméstnavatelg,
které se zUcastnilo témér 12 tis. Ceskych vysokoskolakd. Kromé
prestizniho ocenéni spolecnost ovladla i dalsi 2 kategorie.

Skupina CEZ uspéla také v soutézi Sodexo Zaméstnavatel
roku 2022, ktera vyuziva metodiku PwC zameérenou na
ukazatele v oblasti lidskych zdrojl. V kategorii velkych firem
(nad 5 tis. zaméstnanc() spole¢nost CEZ, a.s, vyhréala 1. misto
v Ceské republice a regionalné v Praze. A také vyhral 1. misto
v kategorii Nejzadanejsi zaméstnavatel mezi studenty v Praze
a v Moravskoslezském kraji (obnoveno po dvouleté pauze
zplsobené pandemii covidu-19).

Skupina CEZ také pravideln& ovéfuje atraktivitu zaméstnavatele
a uroven firemni kultury prostrfednictvim zpétné vazby od svych
stévajicich zaméstnancl. Prlizkum mezi zaméstnanci provedla
v roce 2021 externi vyzkumna agentura Ipsos. Vysledky
angazovanosti zaméstnanct a pro doporugeni CEZ, a. s.,

jako zaméstnavatele nas rfadi mezi nejlepsich 25 % velkych
spole¢nosti (nad 500 zaméstnanc(l) v Ceské republice.
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V préizkumu spokojenosti zaméstnancd kontinudlné méfime hodnotu tzv. engagement indexu, coZ je mezindrodné uzivana

metodologie k mapovani zaméstnanecké angazovanosti. Tento index zohledfuje miru spokojenosti v ramci 3 zakladnich oblasti:

m Loajalita, v niZ se projevi zejména hrdost na préci ve firmé, plan v ni i nadéle zlstat a ochota tuto préci doporucit dal (tzv. NPS -
Net Promoter Score).

m Soulad reflektuje podporu strategie a plant firmy a ocenovani firemni kultury.

m NadSeni pak ukazuje celkovou spokojenost se zaméstnanim, motivaci k praci a pocit napInéni.

Engagement index tvoii prdmér procentualné vyjadiené spokojenosti s témito 3 oblastmi. Sledujeme pfitom nejen vyvoj indexu
v Case, ale i porovnani s jinymi spole¢nostmi ¢i se situaci na trhu. Diky tomu jsme schopni v¢as odhalit pfipadné nedostatky

a adekvatné na ne reagovat ¢i naopak védomeé posilit nase silné stranky.

Na konci roku 2022 pracovalo ve Skuping CEZ 28 727 zaméstnanc(l (meziro&ni nériist o 2,4 %). Z tohoto celkového poé&tu bylo
83 % zaméstnanc(l z Ceské republiky, 21 % zen a 29 % mélo vysokoskolské vzdalan.

Diverzita zamé&stnanci

2020* 2021 2022

Celkovy pocet 32555 28 043 28727
Podle pohlavi Zeny 6972 5751 6 049
Muzi 25583 22292 22678

Podle zemé Ceska republika 22 565 22729 23929
Némecko 3598 3862 3171

Polsko 877 873 890

Ostatni zemé** 5515 579 737

Podle véku 18-29 let 4402 3920 3511
30-49 let 15901 13375 13932

50 let a vice 12 252 10748 11284

Podle vzdélani Z&kladni 1239 1273 1240
Stredni 21480 18 843 19068

Vysokoskolské 9836 7927 8419

Podle typu pracovni smlouvy Doba urcita Zeny 929 899 861
Muzi 1661 1959 1729

Doba neurcitad Zeny 6043 4834 5188

Muzi 23922 20203 20949

N/A*** N/A 148 N/A

Podle typu pracovni smlouvy****  Doba urcita Ceska republika 2029 2022 2298
Zahranic¢i Celkem 561 833 292

Némecko N/A N/A 169

Polsko N/A N/A 82

Ostatni zemé** N/A N/A 41

Doba neurcita Ceska republika 20 546 20696 21631

Zahranic¢i Celkem 9419 4344 4506

Némecko N/A N/A 3002

Polsko N/A N/A 808

Ostatni zeme** N/A N/A 696

N/A*** N/A 148 N/A

Podle typu pracovniho poméru PIny dvazek Zeny 6633 5343 5633
Muzi 25231 21811 22329

Zkréceny Uvazek Zeny 340 388 432

Muzi 351 353 333

N/A*** N/A 148 N/A

Podle typu pracovniho poméru'  PIny Uvazek Ceska republika N/A N/A 23558
Némecko N/A N/A 2833

Polsko N/A N/A 875

Ostatni zeme** N/A N/A 696

Zkraceny Uvazek Ceska republika N/A N/A 371

Némecko N/A N/A 338

Polsko N/A N/A 15

Ostatni zemé** N/A N/A 41

*V dusledku sjednoceni metodiky, byl pocet zaméstnancli za rok 2020 oproti plvodné zvefejnénym udajim navysen o 20 osob.
** Vice detailt o ostatnich zemich naleznete ve Vyroéni finanéni zpravé Skupiny CEZ.

*** N/A = osoby pobirajici diichod ve spole¢nostech Elevion GmbH, En.plus GmbH a Hermos AG.

**** Detailni rozpad pro zahrani¢i reportovan poprvé v roce 2022.

T Detailni rozpad po zemich reportovan poprvé v roce 2022.
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Diverzita zamé&stnanci podle pohlavi Diverzita zméstnanci podle véku Diverzita zméstnanci podle vzdélani
% % %
® Zeny 21,1 @ 18-29 et 12,2 @ Zakladni 4,3
® Muzi 78,9 @ 30-49 let 48,5 @ Strednl 66,4
@ 50 avice let 39,3 @ \/ysokoskolske 29,3

Zatimco v roce 2021 jsme zaznamenali mirny pokles podilu zen v fidicich organech, v roce 2022 zastavaly 15 % pozic v fidicich organech
(mezirocné o 3 p.b. vice). Nasim dlouhodobym cilem je mit 30 % zen v managementu. Vice informaci o nasi politice diverzity
a zaclenovani naleznete v kapitole 5.3. Tato kapitola obsahuije také popis konkrétnich krokd, které jsme podnikli k feseni této problematiky.

Diverzita Fidicich organt

2020* 2021 2022
Celkovy pocet 613 556 525
Podle pohlavi Zeny 86 68 79
Muzi 527 488 446
Podle véku 18-29 let 5 2 0
30-49 let 327 285 261
50 letavice 281 269 264

* Rok 2020 prepocten a opraven.

Diverzita manazerskych pozic

2020* 2021 2022
Celkovy pocet 3443 3038 4066
Podle pohlavi Zeny 552 410 488
Muzi 2891 2628 3578
Podle véku 18-29 let N/A 68 136
30-49 let N/A 1690 2157
50 leta vice N/A 1280 1773

Pozn.: V8ichni zaméstnanci, ktefi maiji alespon 1 podfizeného, jsou povazovani za manazery.
* Ukazatel sledujeme od roku 2021.

V roce 2022 nastoupilo do Skupiny CEZ 2 889 novych kolegtl, z nichz priblizné 28 % tvorily zeny. V Ceské republice rostl
zajem o préaci pro matefskou spole¢nost CEZ, a. s, jiz &tvrtym rokem po sobé. Celkem spoleénost CEZ, a. s., pfijala 414 novych
zaméstnancd, z toho pfiblizné jedna tietina byli zaméstnanci do 29 let véku.

Nové nastupy zaméstnanci

2020 2021 2022

Celkovy pocet 3466 2935 2889
Podle pohlavi Zeny 1005 846 800
Muzi 2461 2089 2089

Podle véku 18-29 let 1166 1138 973
30-49 let 1547 1336 1366

50 leta vice 753 461 550

Podle regionu* Ceska republika 2 056 1991 2198
Zahranic¢i Celkem 1410 944 691

Némecko N/A N/A 364

Polsko N/A N/A 127

Ostatni zemeé** N/A N/A 200

* Detailni rozpad po zemich reportovan poprvé v roce 2022. .
** \/ice detailll o ostatnich zemich naleznete ve Vyro¢ni finanéni zprévé Skupiny CEZ.
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Fluktuace zaméstnanct

2020 2021 2022
Celkovy pocet 3225 2883 2748
Podle pohlavi Zeny 1207 721 739
Muzi 2018 2162 2009
Podle véku 18-29 let 627 647 579
30-49 let 1237 1122 1103
50 letavice 1 361 1114 1066
Podle regionu* Ceska republika 1984 1939 2172
Zahranic¢i Celkem 1241 944 576
Némecko N/A N/A 347
Polsko N/A N/A 110
Ostatni zemé** N/A N/A 119
* Detailni rozpad po zemich reportovan poprvé v roce 2022. .
** \/ice detailll o ostatnich zemich naleznete ve Vyro¢ni finanéni zprévé Skupiny CEZ.
Rodicovska dovolena
2020 2021 2022
Zaméstnanci na rodi¢ovské dovolené Zeny 598 602 573
Muzi 9 30 25
Zameéstnanci, kteff se vratili do prace Zeny 81 75 106
z rodi¢ovské dovolené Muzi 8 24 37
Nové prijati zaméstnanci podle pohlavi Nové prijati zaméstnanci podle véku Nové prijati zaméstnanci podle regionu
% % %
® Zeny 27,7 ® 18-29 et 33,7 @ Ceska republika 76,1
® Muzi 72,3 @® 30-49 let 47,3 @ Némecko 12,6
@ 50 avice let 19 @ Polsko 4.4
® Ostatni zemé 6,9

Pozn.: Vice detail(l o ostatnich zemich naleznete ve Vyro&ni finanni zpravé Skupiny CEZ 2022.

Osoby se zdravotnim postizenim tvorily v roce 2022 priblizné 2 % zaméstnanc( Skupiny CEZ a jejich celkovy podet dosahl 569.

V Ceské republice nékteré spolecnosti s vice nez 25 zaméstnanci nesplnily zakonnou povinnost a nezaméstnavaly osoby se

zdravotnim postizenim (alespon 4 % z celkového poc¢tu zaméstnancd). Tyto spolecnosti véak svou zakonnou povinnost splnily

formou nahradniho plnéni:

m odbér vyrobkUl a sluzeb od firem zaméstnavajicich osoby se zdravotnim postiZzenim nebo od osob samostatné vydélecné
¢innych se zdravotnim postizenim (celkové nahrada 147 421 006 K¢),

m odvod do stéatniho rozpoctu (celkovy odvod 9 867 051 Ke).

Osoby se zdravotnim postizenim

2020 2021 2022

Celkovy pocet* N/A 557 569
Podle pohlavi** Zeny N/A N/A 124
Muzi N/A N/A 445

Podle véku** 18-29 let N/A N/A 21
30-49 let N/A N/A 180

50 letavice N/A N/A 368

* Ukazatel sledovan od roku 2021.
** Detailni rozpad podle pohlavi a véku reportovan poprvé v roce 2022.
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Ve Skupiné CEZ plisobi desitky odborovych organizaci, s nimiz
vedeni oteviené a pribézné komunikuje o svych zamérech

a vysledcich. Zastoupeni odbor( ve velkych spole¢nostech
Skupiny CEZ se v Ceské republice pohybuje kolem 32 %

a v Polsku presahuje 50 %. V roce 2022 bylo ve Skupiné CEZ

171 odborovych organizaci a uzaviené kolektivni smlouvy se
vztahovaly na 22 419 (78 %) nasich zaméstnancu. Vice informaci
o vztazich s odbory ve Skuping CEZ naleznete ve Vyroéni

finanéni zpréaveé Skupiny CEZ za rok 2022.

Ve Skupiné CEZ plisobi od roku 2007 Evropskéa rada
zaméstnancd. V roce 2022 méla Evropska rada zaméstnanc(
21 ¢lend, pricemz 14 &lentl pochézelo z Ceské republiky,

2 z Polska, 4 z Némecka a 1ze Slovenska. V témze roce probéhla
dveé jednani, pricemz obé jednani se uskutecnila v Praze.
Predmeétem jednani byla témata tykajici se zejména strategie
Skupiny CEZ, vysledkd hospodateni, pisobeni Skupiny CEZ

na zahrani¢nich trzich, klasicka energetika, jakoz i rozvoj
obnovitelnych zdrojti a nové jaderné zdroje v Ceské republice.

V rémci udrzovani dobrych vztah& mezi managementem

a zaméstnanci spolupracuji nékteré spoleénosti Skupiny CEZ
rovnéz se zastupci zaméstnancl sdruzenych do svazu
odborovych organizaci. Vedeni téchto spole¢nosti se

napf. U¢astni jednani vykonného vyboru svazu odborovych
organizaci.

Snazime se, aby nas verejnost vnimala nejen jako jednoho

z nejatraktivnéjsich zaméstnavatell, ale také jako spolec¢nost,
ktera je schopna prinaset nova, zajimava a inovativni

feseni. Proto chceme zajistit dostatek vhodnych kandidatd

s pozadovanymi kompetencemi, drzet krok s trhem a rozvijet
vztahy se zakazniky.

Nas$e naborova strategie do zna¢né miry sazi na osobni kontakt
a predavani zkusenosti pfimo od nasich odbornikd z oboru.
Tento pristup se zaméruje predevsim na zaky a studenty od
zékladnich skol az po univerzity.

Abychom si udrzeli konkurenéni vyhodu a vyuzili zkusenosti
nasich kolegt, vytvorili jsme databazi vzdélavacich podcastd

a videl, jez jsou k dispozici na webovych strankach Virtuaini svét
Skupiny CEZ. Spolu s webovym portdlem svetenergie.cz, profily
na Facebooku, Instagramu a LinkedIn a dal§imi kanaly vytvarime
on-line prostor pro aktivni kontakt se studenty a uchazeci

0 zameéstnani.

4.3.2. Skoleni a rozvoj zaméstnanc(i
GRI 3-3, 404-1, 404-2, 404-3

Skoleni a rozvoj jsou v nasich spolednostech vnimany jako
investice do budoucnosti. Klicovym faktorem uspéchu

Skupiny CEZ byl vzdy profesionaini vykon nasich zamé&stnancd.
Skoleni a rozvoj prispivaii k trvalému a systematickému rozvoji
zamé&stnanc( spoleénosti ze Skupiny CEZ, ktery je nezbytny pro
dlouhodoby bezpecény a efektivni vykon (zvysovani produktivity)
jejich aktualnich i potencialnich pracovnich ¢innosti.
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Skolenf a rozvoj jsou také zptsob, jak rozvijet firemni kulturu.
Oc¢ekavani managementu jsou definovana vnitrni fidici
dokumentaci. Pravidla a postupy jsou definovany pracovni
dokumentaci.

Neustaly vyvoj podnikani uréuje potrfebu novych technickych

a profesnich znalosti a dovednosti. V této souvislosti jsou

Ustrednimi pilifi nasi strategie skoleni a rozvoje:

m povinna Skoleni - legislativni pozadavky na Skoleni
zaméstnancl a odborné znalosti pro kazdou pozici,

m podpora kultury sdileni znalosti a zkusenosti s dlouhodobym
cilem zajistit bezpecnost, zvyseni produktivity zaméstnanct
a mezigeneracni obménu,

m rekvalifikacni programy zamérené na uceni se novym
dovednostem pro obsazeni pozic nebo roli odliSnych od tech
predchozich,

m iniciativy zamérené na zvySovani kvalifikace s cilem
optimalizovat vykon tak, aby splhoval nové pozadavky,

m celozivotni vzdélavani pro zajisténi neustalé aktualizace
a konkurenceschopnosti nasich zaméstnancl a dosahovani
principl Ucici se organizace.

Nase potreby strategického Fizeni Skoleni a rozvoje zahrnuji

strategicke cile, analyzu potreb, hodnoceni a sledovani

pokroku/vykonnosti (ke zvy$eni produktivity). Tyto vstupy

vyuzivame k analyze rozvojovych potreb, které nam pomohou

stanovit priority rozvoje:

m strategické cile a priority (VIZE 2030 - Cistd Energie Zittka)
pro Skupinu CEZ a dcefiné spoleénosti,

m vysledky prizkumu angazovanosti zaméstnancd,

m vysledky pravidelného ro¢niho hodnoceni vykonu
zaméstnancd,

m legislativni pozadavky,

m potfeby obchodni jednotky,

m vysledky rozvojoveé diagnostiky.

Mame zavedeny systematicky pristup k plnéni legislativnich
pozadavkd na $koleni zaméstnancU a jejich odborné
znalosti, pficemz bezpecnost je nasi nejvyssi prioritou. Kazdy
zameéstnanec ma individualni povinny plan skoleni, stanoveny
pro danou pozici.

Kromé povinného skoleni daného legislativou nabizime
Sirokou $kalu volitelnych aktivit, které mohou zaméstnanci
vyuzit pro svij osobni rozvoj. Skoleni a rozvoj zaméstnancd
jsou k dispozici ve tfech kategoriich: pro manazery, pro tymy
a pro jednotlivce. Nasim cilem je pokryt kazdou ¢ast procesu
managementu talentd.

Na zakladé vysledkd hodnoceni zaméstnancl nebo rozvojove
diagnostiky sleduji zaméstnanci své individudlni rozvojoveé cile/
plany. V individualnich pripadech mohou zaméstnanci studovat,
pokud potrebuji prohloubit své znalosti (napr. MBA), rozsitit
odbornou kvalifikaci (napt. SS, VS) nebo si zvysit kvalifikaci pro
svou budouci pozici.
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Povinné $koleni pro véechny zaméstnance Skupiny CEZ zahrnuje témata, kterd vyplyvaji z:

m legislativy (napr. bezpecnost prace, pozarni ochrana, informacni a kyberneticka bezpecnost, GDPR),
m certifikace ISO (napt. ochrana zivotniho prostredi, hospodareni s energi),

m interni ridici dokumentace (napr. Eticky kodex, boj proti korupci).

Novi zaméstnanci absolvuji po¢atecni povinné skoleni v prvni den nastupu do zameéstnani a poté, stejné jako stavajici zaméstnanci,
pravidelné po 12-36 mésicich, podle podminek na pracovisti. Nasledné zaméstnanci absolvuji dalsi povinna skoleni v zavislosti na
kvalifika¢nich pozadavcich pro konkrétni pozici a ¢innosti, které zaméstnanec vykonava. Prikladem takového skoleni je napf. prace
ve vyskach, prace s elektrickym zarizenim nebo svarovani.

V rémci naéi strategie (VIZE 2030 - Cistd Energie Zitika) jsme si stanovili cil zvysit frekvenci §koleni zamé&stnancd v oblasti kodexu
chovani. Od roku 2022 chceme, aby alespon 95 % zaméstnancl absolvovalo kazdoro¢ni $koleni v oblasti obchodniho chovani
a etiky. Tohoto cile jsme v roce 2022 dosahli.

Pokud jde o volitelna skoleni, systém rozvoje se sklada z nésledujicich program:

m osobni - zamérené na osobni a profesni dovednosti,

m individualizované - jednorazové nebo dlouhodobé; pro tymy nebo jednotlivce,

m podnikové - pro vybrané skupiny zaméstnancd, napf. talenty, nastupce, zeny, absolventy,
m leadership - zaméreny na manazery a zadouci firemni kulturu.

Kazdy program a skoleni ma stanovené dilci vzdéelavaci cile v souladu se strategickymi prioritami a potfebami konkrétni cilové skupiny.

V rédmci adaptacniho procesu se novi zaméstnanci Ucastni ivodniho jednodenniho $koleni s ndzvem Vitejte ve Skupiné CEZ.
B&hem $koleni se novi zaméstnanci dozvédi klicové informace o zakladnich procesech a blize se sezndmi se strategif Skupiny CEZ
a jejim fungovanim. Novi zaméstnanci pak postupuji podle adaptacniho planu dohodnutého s jejich nadfizenym, ktery se zaméruje
na skoleni potrebnad pro jejich praci (napr. skoleni specificka pro danou pracovni pozici, mékké nebo tvrdé dovednosti).

Novi manazefi se Uc¢astni programu Novy manazer, ktery se sklada minimalné ze dvou kurz zamérenych na strategické fizeni
a pracovnépravni minimum a skolenf klicovych kompetenci manazera.

V pripadé program pro vedouci pracovniky vénujeme zvlastni pozornost manazerdm nastupujicim na novou pozici. Podporujeme
manazery v jejich nove roli a seznamujeme je s jejich pravy a povinnostmi, jez takova kariérni zmeéna prinasi. V souladu s nasim
dlouhodobym zavazkem mit 30 % Zen ve vedoucich pozicich podporujeme specifické programy s tématy pro rozvoj zen ve vedeni.

Mezi dalsi strategicky ddlezité rozvojové aktivity patfi:

m rekvalifikace obecné a rekvalifikace zaméstnancl postizenych ukoncenim tézby uhli,
m témata diverzity a rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem,

® programy pro absolventy a stazisty.

Zaméstnanci, ktefi podstoupili pravidelné hodnoceni cilli a kariérniho rozvoje (%)

2020 2021 2022

Podle pohlavi Zeny 100 100 81
Muzi 100 100 73

Podle kategorie zaméstnanc( Manazeri 100 100 88
Radovi zaméstnanci 100 100 71

D@vod meziro¢niho poklesu podilu zaméstnancd, ktefi podstoupili pravidelné hodnoceni cild a kariérniho rozvoje, spociva ve
zprisnéni metodiky (jak ratingovych agentur, tak interni) a prechodu ke komplexnéjsimu a systémoveéjsimu sbéru dat a provérovani
udaja.

Pravidelné hodnoceni slouzi mimo jiné jako vhodny prostor pro diskusi manazera a podfizeného ohledné& moznosti vzdelavani
a osobniho rozvoje pro dalsi obdobi. Vysledkem diskuse mze byt plan rozvoje a cile, jichz mé byt dosazeno.
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PFi planovéni skolenf a rozvoje zaméstnancd uplatnhujeme
zpravidla model 70:20:10. Snazime se poskytovat vzdélavaci
obsah ve formé, ktera odpovida preferovanym styldm uceni,
a zaroven se fidime jednim z hlavnich trend( - zpfistupnit jej
tady a ted nebo kdykoli a kdekoli.

Model Forma $koleni/rozvoje ~ Cinnosti

Rozvoj pfi préaci PInéni naro¢néjsich ukoll

/70

Ugast na projektech

Uceni se z chyb

Zastupovani/rotace

Uceni se od ostatnich  Hodnotici pohovor/préace se zpé&tnou

vazbou

20

Sdileni feseni obtiznych kol s druhymi

Spolupréce s druhymi

Koucink/mentoring

Formalni vzdélani Prezenéni kurzy/e-kurzy

10

Workshopy

Seminare/konference

Literatura

V roce 2022 ¢inil celkovy ¢as straveny skolenim a rozvojem
1208 901 hodin, pficemz primérna doba skoleni a rozvoje na
jednoho zaméstnance Skupiny CEZ byla 42,1 hodin, tedy o 34 %
vy$Sinez v roce 2021 diky rostouci poptavce po Skolicich
aktivitach (zejména prezencnich), které byly kvali pandemii
covid-19 citelné omezeny. Dal§im vyznamnym faktorem byl
projekt Zacvikl v divizi jaderna energetika, ktery je od roku
2022 standardni zapocitanou vzdélavaci aktivitou.

Pocet hodin skoleni a rozvoje

2020 2021 2022
Celkovy pocet 664615 879870 1208721
Prlmérny pocet hodin
Skoleni na zaméstnance 37,7V 31,4 42,1
) Ukazatel zahrnuje CEZ, a. s., a vybrané dcefiné spole&nosti.
Naklady na skoleni a rozvoj
2020 2021 2022
Celkové néaklady* (v mil. K&) N/A 111,2 169,3
Prlimérné naklady na
zaméstnance* (v K&) N/A 3965 5894

* Ukazatel sledovan od roku 2021.

Hodnoceni $koleni a rozvoje a méreni efektivity patfi ke
klicovym prioritam. Vzdeélavaci aktivity zahrnuji strukturované
zadosti o zpétnou vazbu, kterd je provadéna po vzdeélavacich
akcich s cilem sledovat a vyhodnocovat Ucinnost, uspech

a indikuje potfebu potencidlnich opatreni ke zlepseni.

Dal§imi nastroji pro hodnoceni efektivity vzdélavani, které
vyuzivdme jsou napr.: manazerska zpétna vazba (manazer
hodnoti vybrané kurzy pro své podrizené), zpétna vazba 360°,
development centra, hodnoceni jednotlivych rozvojovych plant
a diagnostika v pfipadé dlouhodobych rozvojovych program

a pravidelné hodnotici workshopy za ucasti managementu.

Na zaklade zpétné vazby upravujeme ¢i dopliiujeme nabidku
vzdelavacich aktivit a pripravujeme obsah navazujicich aktivit.
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Jiz nékolik let mame stabilni pomér priblizne jedné pétiny
zaméstnancd, ktefi maji narok na odchod do dichodu do
deseti let. Vzhledem k povaze energetického priimyslu vime,
ze deset let neni dlouha doba, zejména u technickych pozic.
Proto musime peclivé fidit generacni obménu zaméstnanc
s dlrazem na fizeni znalosti - talentové programy, planovani
nastupnictvi, odborné komunity expertd atd.

Pri ukonceni kariéry z ddvodu odchodu do dlichodu je datum
ukonceni obvykle dohodnuto nékolik mésict predem. Cilem je
zajistit v€asny nabor nového zaméstnance a v idedinim prfipadé
nékolikamésicni soubeh odchézejiciho a nového zaméstnance.

Prostrednictvim systému fizeni znalosti zajistujeme zachovani
klicovych odbornych znalosti a zkuSenosti. Aby se eliminovala
ztrata know-how zaméstnancd, je know-how predavano mezi
vice zaméstnancd. Vlytvarenim pfileZitosti pro efektivni sdileni
znalosti, zkuenosti a osvédcenych postupl a vytvarenim
znalostnich bazi (prirucky, znalostni portaly apod.) usilujeme
o hladke rizeni generacni obmeény.

Za posledni 4 roky jsme vyrazné zvysili pocet odbornych
komunit. Kli¢ovym elementem, na némz prace téchto
expertnich skupin stoji, je profesni uznani zaméstnanca, kterf
se na praci komunit podileji. Odborné komunity se zabyvaji
nasimi klicovymi odbornymi tématy. Tyto aktivity prohlubuji
nase profesionalni vztahy s dodavateli, dozorovymi organy,
dal§imi provozovateli, $kolami a odborniky. Vyznamnou soucasti
je sdileni ziskanych zkuSenosti a opatreni prijatych v oblastech
specifickych pro nasi praci.

V oblasti ndboru talentl provozujeme komplexni vzdélavact
program Sveét energie, ktery ma 30letou historii podpory
technického vzdélavani. Timto zplsobem pomahame véem
generacim porozumét energetice a fyzice a diky tomu vedeme
nadSené studenty a budouci inzenyry k jejich vysnéné kariére.

V rdmci programu Svét energie jsme zalozili klub, ktery sdruzuje
ucitele fyziky, chemie a dalSich véd a ukazuje jim, jak ucit tyto
predmeéty zabavnéji. V souc¢asné dobé ma tento klub vice nez
800 ucitel.

Generacni obménu a dlouhodobé naborove pozadavky resime
velkou podporou technického vzdélavani. Uzce spolupracujeme
se $kolami a univerzitami nebo jsme jejich partnery a porfadame
rlizné akce (napf. programy, staze) pro zaky, studenty i ucitele.

V rémci podpory strategického naboru specializovanych
pracovnikd do jadernych provozl porddame pro studenty
technickych vysokych skol odbornou staz Letni univerzita, kde
se seznami detailné s provozem jaderné elektrarny a dozvédi se
o praci v provozu jaderné elektrarny. K Uc¢asti povzbuzujeme také
Zeny. V roce 2022 tvorily zeny 17 % ucastnikd.

V roce 2022 jsme usporadali prvni Trading Camp, zaméreny na
problematiku obchodovani s energiemi a dal$imi komoditami.

Vedle odbornych program@ a stézi spolupracujeme se studenty
i pfi zpracovani studentskych praci (bakalérskych, diplomovych,
disertacnich) s naslednou moznosti perspektivniho zaméstnani
ve spole¢nosti.
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Zaroven myslime i na zaky zékladnich a stfednich skol. Od roku 2015 pro né poradame soutéz Vim proc¢. Vychazime z myslenky déti
uci déti a davame jim prilezitost predvest fyziku v praxi prostrednictvim kratkych videi a vyhrat hodnotné ceny pro sebe i své skoly.
A specidlni cenu davame nejlepsimu ryze divéimu tymu.

Od roku 2022 jsme pro studenty partnerskych stfednich kol usporadali dva ro¢niky Green Energy Tour, zamérené na detailni
sezndmeni s bezemisnimi zdroji Skupiny CEZ v Ceské republice. Pro stfedoskoldky déle poradéme tyto pravidelné akce:
m Jadernd maturita,

Distribu¢ni maturita,

]
m Energeticka maturita,
m ESCO maturita,

m CEZ Experience.

Provozujeme vzdéldvaci webovy portal Svét energie, ktery slouzi jako zdroj informaci o energetice pro déti od materskych skol
aZ po vysokosgkolské studenty. N&ktefi zaméstnanci Skupiny CEZ prednaseji na réiznych univerzitach a vysokych $kolach.

V¢asny nébor a zaskoleni novych kolegli jsou v nékterych pripadech rozhodujici pro Uspésné zviadnuti generac¢ni obmeény.
Napriklad skoleni operatorC jadernych elektraren trvé déle nez dva roky od ndstupu zaméstnance. To se nemusi zdat jako dlouha
doba, ale klicovym faktorem je, Ze zévérecnym vybérovym fizenim na tuto pozici projde jen asi 16 % uchazecd. V poslednich
letech jsou nejcennéjsim zdrojem novych operatord cerstvi absolventi vysokych $kol, ktefi predstavuiji vice nez 80 % véech novych
operatord.

V nékterych pripadech probihd ndbor zaméstnancd prednostné uvniti spolec¢nosti. Klicové pozice jsou stanoveny ve spolupraci
s managementem vSech Urovni spolecnosti. V rdmci talent managementu a nastupnictvi jsou dle zpétnych vazeb vytipovani
zaméstnanci, ktefi maji potenciél na manazerské pozice a tém je vénovana individuéini péce (cilem rozvojového programu jsou
osobnostni dovednosti a ekonomické a prévni znalosti).

Zaméstnanci s narokem na starobni diichod v nasledujicich 10 letech

2020 2021 2022

Celkovy pocet 7252 6 304 6513
Podle pracovni pozice Manazeri 816 749 797
Radovi zamé&stnanci 6436 55565 5716

Podle regionu* Ceska republika 5530 5581 5766
Zahranic¢i Celkem 1722 723 747

Némecko N/A N/A 401

Polsko N/A N/A 242

Ostatni zemé** N/A N/A 104

* Podrobné clenéni pro zahranici vykazano poprvé v roce 2022.

4.3.2.1. Novy vzdélavaci systém (LMS)

V roce 2022 probihala implementace nového vzdélavaciho systému LMS SAP SuccessFactors interné oznac¢eného jako Profik,
ktery byl spustén na zac¢atku roku 2023. Nahrazuje v mnoha ohledech zastaraly predchozi systém a dalsi aplikace souvisejici se
vzdeéldvacim procesem.

Cilem je Fidit véechny aktivity skoleni a rozvoje véetné zaméstnancd externich subjektl (dodavatell) v jednom systému, ktery
planujeme v budoucnu rozsifit na dalsi moduly SAP SuccessFactors HXM.

Ocekavame, Ze rozsifime moznost blended learning a poskytneme vzdélavaci obsah $irsi cilové skupine, abychom dale podpofili
princip ucici se organizace.
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4.3.3. Bezpec¢nostni pracovnici vySkoleni v oblasti
politik nebo postupl v oblasti lidskych prav
GRI 410-1

Vsichni pracovnici zajistujici fyzickou ostrahu v prostorach
Skupiny CEZ absolvuji nékolik povinnych (pravidelné se
opakujicich) skoleni v oblasti ESG a lidskych prav, ktera jsou
dokumentovéna. Eticky kodex spole¢nosti zajistujicich fyzickou
ochranu je souc¢asti dokumentace fyzické ochrany v prostorach
Skupiny CEZ. Smiuvni bezpe&nostni sluzby urcily kontaktni
mista ESG nebo zfidily koordinatory shody IMS/ESG.

Skoleni bezpe&nostnich pracovniké zajistujicich fyzickou
ochranu objektd Skupiny CEZ (v&etné obou jadernych
elektraren) probihé na nékolika Urovnich. Obecna ¢ast skoleni
o etickém chovani je soucasti vstupniho e-learningového
Skoleni a vysvétluje pracovnikovi mimo jing, kde najit vSechny
potiebné informace, véetné kontaktd, na které se v pripadé
potreby obratit.

V jadernych elektrarnach absolvuji pracovnici ostrahy
Skolici modul IMAGE, ktery je primarne zaméreny na etické
a profesionalni chovani pfi kontrolach provadénych v ramci
fyzické ochrany. Povinné $koleni klade dlraz na odstranéni
jakéhokoli diskrimina¢niho chovani a pouziti sily pri vykonu
bezpecnostnich sluzeb. Vichni pracovnici fyzické ochrany
jadernych elektraren absolvuji $koleni jednou ro¢ne.

Ovéreni dodrzovani etického chovani pracovnikl zajistujicich
fyzickou ochranu objekt Skupiny CEZ podiéha auditu.

4.3.4. Skoleni dodavateld a subdodavatell

Nase skolici programy zahrnuji také koleni pro dodavatele
a subdodavatele.

Pracovnici dodavatell a subdodavatell ve vyrobnich zavodech
vzdy absolvuji Skoleni zamérena na rlizna bezpecnostni témata
(napr. bezpecnost, ochrana Zivotniho prostredi, jaderna
bezpecnost). Stejné dllezité je skoleni pracovnikl dodavatell
a subdodavatell v oblasti informacni a kyberneticke
bezpecnosti. Skolent, ktera probihaji bud on-line (e-learning),
nebo osobng, se U¢astni prevazné délnici a technici.

Vétsina Skoleni je zakon&ena zavére¢nym testem.
Psychologickeé testy jsou podminkou pro vykon nékterych
¢innosti nebo pro vstup do urc¢itych zén (napr. jaderné
elektrarny).

Skoleni o bezpe&nosti prace pro pracovniky dodavatel(i

a subdodavatell je klicovym prvkem pro zvyseni bezpecnosti
na pracovistich Skupiny CEZ. Skoleni bezpe&nosti prace je
proto povinné i pro vedouci pracovniky dodavateld, a to jednou
ro¢né v jadernych elektrarnach nebo jednou za dva roky

v klasickych elektrarnach.

Skupina CEZ > Zprava o udrzitelném rozvoji 2022 > Lidské zdroje

4.3.5. Rekvalifikace

Implementace nasi ESG strategie vyzaduje, abychom se
zabyvali dGsledky pro zaméstnance dot¢ené odklonem od
uhli. V naéi VIZI 2030 - Cistd Energie Zittka jsme se zavazali, ze
budeme odpovédnym zameéstnavatelem. Proto poskytneme
prefazeni na jinou pozici, rekvalifikaci, preskoleni nebo
kompenzaci véem zaméstnanctm, kterych se odklon od uhli
dotkne.

4.3.5.1. Pfechod, rekvalifikace, preskoleni, kompenzace
GRI 404-2

V souladu s nasi VIZi 2030 - Cista Energie Zittka budeme
postupné ukoncovat tézbu uhli, i kdyz sou¢asna situace na
Ukrajiné vnasi do procesu fadu novych proménnych. Soudoba
energeticka krize se preléva do koncepce provozu jednotlivych
lokalit. Potfebna disponibilita v jednotlivych uhelnych zdrojich
bude mit dopady i na zaméstnance. Predpokladame udrzeni
vy$si zaméstnanosti po delsi obdobi, nez jsme plvodné
planovali. Proménlivé prostredi klade vysoké naroky na flexibilitu
uplatiovanych persondlnich nastrojt a opatreni.

V dusledku probihajiciho véle¢ného konfliktu na Ukrajiné nelze
spoléhat na dodavky plynu z Ruska a doslo tak k vyraznému
zintenzivnéni ¢innosti napliujicich cile VIZE 2030 - Cist3
Energie Zitrka v oblasti rozvoje obnovitelnych zdrojd -
vybudovani 1,5 GW OZE do roku 2025 a 6 GW OZE do roku
2030.

Na pInéni cile pfipravy a realizace OZE se podileji organiza¢ni
subjekty napri¢ segmenty. Integrace napfi¢ segmenty zvysuje
odbornou kvalitu pfipravy projektd od etapy developmentu
(vyhledévani prilezitosti a pfiprava projektd do udélent
stavebniho povoleni) po etapu provozu a Udrzby.

Development zajistuje spole¢nost CEZ Obnovitelné zdroje.
Nasledna realizace, tzn. zajisténi vystavby véetné uvedeni do
provozu, spada do kompetence Utvaru fizeni techniky OZE

a KE. Vlastni provoz a udrzba nove vybudovanych OZE budou
zajistovany pracovnimi misty nové zfizované organizac¢ni
jednotky Obnovitelné zdroje v DOKE. Naplnéni stanovenych
cild si postupné vyzada navysené personalni kapacity ve véech
participujicich Utvarech.

K 1.10. 2022 byla v divizi obnovitelna a klasickd energetika zfizena
organiza¢ni jednotka Obnovitelné zdroje. Zfizeni bylo nezbytné
jiz v dobé vystavby OZE z dlivodu jeji nezastupitelné role

zejména pii technické specifikaci projektd, budovani provozniho
dispecinku OZE a nastaveni udrzby nové vzniklych OZE.

Cilové bude organizacni jednotka tvorena 72 pracovnimi
misty. Ta jsou zfizovana a obsazovana postupneé. Uplatnéni v ni
nachazeji mimo jiné i stavajici zaméstnanci uhelnych lokalit

s vysokym potencidlem, schopni vyuzivat dosavadni pracovni
zkusenosti, odhodlani ugit se novym dovednostem.
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| naddle se pfipravujeme na postupné ukoncovani a souvisejici
uzavirani nebo transformace nasich uhelnych vyrobnich
zévod(, které bude mit fadu socidlnich dopadd.

Verejné se zavazujeme poskytnout prefazeni na jiné

pozice, rekvalifikaci, preskoleni nebo kompenzace véem
zaméstnancdm, kterych se odklon od uhli dotkne. Abychom
byli co nejtransparentnéjsi, zfidili jsme v roce 2021 paritni
pracovni skupinu, ktera se zabyva dopady vyrazovani
uhelnych lokalit z provozu. Tato platforma sdruzuje zéstupce
managementu a zastupcl zaméstnancd, napt. predsedy
odborovych organizaci z postizenych lokalit, a to pravidelne,
na &tvrtletni bazi. Cinnost paritni skupiny pokragovala i v roce
2022.

V rédmci paritni pracovni skupiny diskutujeme o budoucim
pojeti pracovist z hlediska stavajicich a novych aktiv, stavu
dotac¢nich programd a dopadd zmén na zaméstnance. Zastupci
zaméstnavatell a zaméstnancd jednaji o konkrétnich planech
pro budoucnost zaméstnanct postizenych odklonem od uhli
na zakladé téchto priorit:

m zachovat potfebnou zaméstnanost v postizenych lokalitach
az do jejich uzavren,

B zameéstnavat stavajici zaméstnance na pracovnich mistech
vzniklych transformaci lokalit, a to jak b&€hem vystavby, tak pfi
nasledném provozu,

B zameéstnavat stavajici zaméstnance na vnitfnim trhu prace
Skupiny CEZ,

m zajistit nadstandardni socialni program pro propousténé
zameéstnance.

Abychom tyto priority splnili, uplatiujeme nasledujici:

m opatrenijsou stanovena v kolektivni smlouvé (nadstandardni
odstupné),

m specifické motivacni prvky (bonusy, cilové bonusy),

m rekvalifikaci zaméstnancd,

m specifické nastroje v procesu naboru a vybéru (aplikace
podporujici vnitfni trh prace a interni kariérni dny, podpora
mobility),

m outplacement program,

m spolupraci s institucemi v regionu.

V roce 2022 jsme pozornost zaméfili zejmeéna na dveé priority.
Tou prvni jsou workshopy pro vedouci zaméstnance, které jsme
zorganizovali v Teplarné Dvar Kréloveé nad Labem a Elektrarné
Détmarovice. Jejich cilem bylo predstavit vedoucim techniky ke
zvladnuti nejistoty zaméstnancl i samotnych vedoucich v dobé
ukonc¢ovani provozd.

Skupina CEZ > Zprava o udrzitelném rozvoji 2022 > Lidské zdroje

Druha priorita Uzce souvisi s posilenim konkurenceschopnosti
zaméstnanct z uhelnych lokalit na internim i externim trhu
préace. Skupina CEZ bude nabizet zaméstnanctm z lokalit
postizenych odklonem od uhli moznost absolvovani profesnich
kurz@ jiz v prlibéhu sou¢asného pracovnépravniho vztahu,
aby mohli ziskat nové dovednosti. Zaméstnanclm, kteri
vyjadri zéjem o nalezeni nové pozice ve Skupiné a zaregistruji
se do softwarového nastroje CEZBot OLU (odklon lokalit od
uhli), bude umoznéno na zakladé splnéni pravidel absolvovat
profesni kurzy v rdmci katalogu kurz@ pro zaméstnance
dot¢ené odklonem od uhli. Katalog obsahuje kurzy, jez
zprostredkuji kvalifikaci, ktera se aktualné vyuziva v nékterém
ze subjektd Skupiny CEZ.

V pfipadé ruseni pracovnich mist, pak v zavislosti na povaze
organizacni zmeény projedname podrobnosti zmén a ¢asu
potfebného k jejich realizaci nebo o nich informujeme zastupce
odbord.

Pri rozhodovani o ukonéeni smlouvy zohledrujeme
vykonnost zamestnance, kvalifikaci a moznosti rekvalifikace.
Vyuzivéame prirozené odchody, jako je odchod do diichodu,

a rekvalifikujeme zaméstnance na pozice uvolnéné
zaméstnanci, ktefi odesli do dfchodu. Zaroven hleddme
zamé&stnani pro nase zaméstnance v rdmci Skupiny CEZ. Pi
odchodu zaméstnance nabizime outplacementové sluzby
(napt. workshopy, individudini nésledné konzultace, Linka
pomoci), které pomahaji dotéenym zaméstnancdm najit nove
zamestnani.

Pii ukonceni pracovniho poméru z organiza¢nich d@vodU
postupujeme pIné v souladu s kolektivni smlouvou. Odstupné
poskytujeme v zavislosti na délce zaméstnani az do
desetindsobku pridmeérného mési¢niho vydélku. V tomto ohledu
jdeme daleko nad rémec odstupného stanoveného zakonikem
prace. V pfipade dohod o ukonéeni pracovniho pomeru
zvy$ujeme odstupné podle poctu mésicl, které zbyvaji do
vzniku naroku zaméstnance na starobni dlichod. Pri kombinaci
obou odstupnych kompenzujeme az 19ndsobek primérného
meésicniho vydélku zaméestnance.

Vsichni dot¢eni zaméstnanci se mohou prihlasit na
rekvalifikacni kurz v souladu s platnou kolektivni smlouvou.
Cilem je podporit nové kariérni drahy zaméstnancd.
Zameéstnanci si tak rozsifuji nebo prohlubuji odbornou
kvalifikaci a dovednosti potfebné k nalezeni nového zaméstnani
na trhu prace, pri¢emz naklady az do vyse 40 tis. K& hradi
zameéstnavatel. Zaméstnanci musi pozadat o rekvalifikaci
pred ukoncenim pracovniho pomeéru. Dojde-li k rekvalifikaci
v prabéhu pracovniho poméru, mdze si zaméstnanec vzit
pracovni volno s ndhradou mzdy rovnajici se pramérnému
vydeélku.
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4.3.6. Bezpetnost a zdravi

4.3.6.1. Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci
GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-8; SASB IF-EU-320a1

Hlavni teze Politiky bezpe&nosti a ochrany zivotniho prostredi

vyhldgené predstavenstvem CEZ, a. s., jsou nasledujict:

B Bezpecnost, ochranu zivota a zdravi lidi nadrazujeme
ostatnim zajmam.

m Bezpecnost a ochranu Zivotniho prostredi povazujeme za
integralni souc¢ast systému fizeni.

m Bezpecnost a ochrana zivotniho prostredi jsou nedilnou
soucasti mysleni, chovani a pracovnich navykl véech
zaméstnancl i dodavateld.

m Na ochranu zivotniho prostredi, véetné prevence znecisténi,
klademe v rdmci svych ¢innosti velky ddraz.

m Plnéni zavaznych povinnosti je pro nas samozrfejmou soucasti
nasich ¢innosti.

m Neustéle zlepSujeme systémy environmentalniho
managementu a managementu bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci.

m Od dodavatell vyzadujeme stejny pristup k bezpecnosti
a ochraneé zivotniho prostredi.

Tato politika je vrcholnym dokumentem systémU managementu
BOZP a EMS. Na tuto politiku navazuje souvisejici interni
dokumentace.

Systém managementu BOZP je ve spoleénostech Skupiny CEZ
implementovan podle:
m pozadavkd narodni legislativy,
m normy ISO 45001 nebo
m narodniho programu Bezpecny podnik (vychézi z normy
ISO 45001, ze zésad stanovenych narodni priruckou
k zavedeni systému fizeni BOZP a prirucky ILO OSH-2001
a odpovida i poZzadavklm strategického réamce EU pro
BOZP).

Program Bezpecny podnik vyhlasil Statni ufad inspekce prace,
ktery zaroven provadi proverovani a vydava osveédceni pro
podniky, jez splnily pozadavky tohoto programu.

Ve Skuping CEZ jsou bezpe&nost a ochrana zdravi pfi praci
(BOZP) soucasti 5 zakladnich principl (vice v kapitole 5.4.11),
a proto hraji vyznamnou roli v celkovém Fizeni spole¢nosti.

Skupina CEZ > Zprava o udrzitelném rozvoji 2022 > Lidské zdroje

Mezi strategické priority Skupiny CEZ je kazdoro¢né na prvni

misto zafazena bezpecnost. Hlavni zésady a priority v oblasti

bezpecnosti jsou:

m trvalé naplnovani Politiky bezpecnosti a ochrany zivotniho
prostredi,

m naplniovani pozadavk{ na zvysovani bezpecnosti provozu
jadernych elektraren,

m dlouhodobé zvySovani bezpecnosti v nejaderné oblasti
¢innosti Skupiny CEZ.

Bezpecnost a ochrana zdravi jsou soucasti nasich rocnich
ukazatel(l vykonnosti. Cetnost pracovnich a smrtelnych uraz(i
zaméstnancd je zahrnuta do KPI naseho managementu.

Kazdy rok vyhlasujeme bezpecnostni téma roku v souladu
s pravidly a cfli skupiny. Jednotlivé spole¢nosti Skupiny CEZ
si stanovuji bezpecnostni téma roku, které navazuje na
jejich klicove ukazatele vykonnosti a priority a je podlozeno
pravidelnym hodnocenim rizik v oblasti bezpecnosti.

Pravidelné pripravujeme zpravu o stavu bezpecnosti, ktera je
predkladana predstavenstvu spole¢nosti. Na jejim zaklade jsou
realizovana opatreni a projekty ke zleps$eni stavu bezpecnosti
ve Skupin& CEZ.

Prlibézné provérujeme nase slabé a silné stranky v oblasti
bezpecnosti, revidujeme havarijni plany a nacvicujeme akce
a Skolime havarijni tymy, zaméstnance a dalsi zainteresované
strany.

V ramci BOZP dodrzujeme pfislusné pravni predpisy a dot¢ené
Utvary provadéji kazdoro¢ni interni audity a analyzu rizik
systému BOZP. Pravidelné informujeme zainteresované strany
o ukazatelich vykonnosti v oblasti bezpe&nosti. Prijjimame
preventivni opatreni a aktualizujeme bezpecnostni smérnice

a postupy na zakladé vysledkl auditl, zmén v legislativé

a periodického vyhodnocovani rizik. Rovnéz zlepsujeme
pracovni standardy.

Véechny spolecnosti Skupiny CEZ maji zavedeny systém fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pri préaci na zékladé pozadavk(
narodni legislativy pro tuto oblast. Vybrané spole¢nosti na
zakladé poctu zaméstnancl a zévaznosti vyhodnocenych
rizik bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci maji zavedeny

a certifikovany systém fizeni podle ISO 45001 nebo podle
nérodniho programu Bezpecény podnik (osvédceni vydava
Statni Urad inspekce prace na zékladé provedeného auditu).
Obeé jaderné elektrarny jsou drziteli osvédceni Bezpecny
podnik.
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Za zavedeny systém povazujeme systém fizeni BOZP, ktery
spliuje pozadavky narodnf legislativy. V roce 2022 jsme
prostrednictvim systému rizeni BOZP dosahli nasledujiciho
pokryti zaméstnanc(:

Pocet zaméstnancd 28727

z toho pocet zaméstnanct, na néz se vztahuje systém
fizeni BOZP

z toho pocet zaméstnanct, na néz se vztahuje systém
fizeni BOZP, ktery byl podroben internimu auditu

28 039 (97,61 %)

23096 (80,40 %)

z toho poc¢et zaméstnancl, na néz se vztahuje systém
fizeni BOZP, ktery byl auditovén nebo certifikovan

externf stranou 16 312 (56,78 %)

Pozn.: Udaje vykazujeme pouze za zaméstnance a na zakladé informacf
poskytnutych spoleénostmi ve Skuping CEZ. Z&dni zamé&stnanci nebyli

pti vykazovani vylouceni. Zmény v portfoliu spole¢nosti patficich do
konsolidovaného celku Skupiny CEZ ovliviiuji mezirodnf odchylky v pokryti
systémem fizeni BOZP, zejména pokud jde o systém auditovany nebo
certifikovany externi stranou.

Pouzité standardy pro certifikaci:

m ISO 45001, certifikace provadena akreditovanymi
certifika¢nimi organy,

m narodni program Bezpecny podnik 2017, certifikace
(osvédceni) vydava Statni Urad inspekce préce na zéklade
provedeného auditu.

Udrzujeme reqistry rizik BOZP a priibéZzné vyhodnocujeme
vSechna potencialni nebezpedi. K identifikaci potencialnich
nebezpedi vyuzivame vSechny mozné zdroje informaci, jako
jsou napriklad konzultace se zaméstnanci. V pfipade pracovnich
Uraz( provadime ad hoc analyzu rizik BOZP a jeji zavéry
zapracovavame do praxe. Rizika identifikuji odborné zpUsobilé
osoby, které maiji kvalifikaci vyplyvajici ze zakonnych pozadavka.

Jednotliva pracovni mista jsou zafazena do kategorii, které vyjadruiji
celkovou Uroven zatéze (podle nérodni legislativy se hodnoti
faktory, jez z hlediska zdravi ovliviuii kvalitu pracovnich podminek).
Jednim z druh@ zatéze je i préce s ionizujicim zarenim.

|dentifikace udélosti BOZP vychézi z: (1) oznémeni zaméstnanct
pripadné dalsich osob nachazejicich se v objektech Skupiny CEZ,
anebo v blizkosti zafizenti &i objektd Skupiny CEZ, (2) informaci
o uddlostech ziskanych prostrednictvim dispecerského Fizeni,
popt. (3) sledovani technologickych parametrd.

V rémci fe$eni udalosti, je stanoven postup pro oznameni
Urazu a jsou vytvoreny nastroje pro jednotnou evidenci.

V pripadé potreby jsou zainteresované strany informovany
tzv. spésnym hlasenim. Na zakladé narodni legislativy jsou
pracovni Urazy ohlaseny na policii a inspekci prace.

Po ohlaseni pracovniho Urazu musi byt zjisténa pfricina,
pricinné souvislosti a dalsi okolnosti vzniku pracovniho
Urazu (k Setfeni Urazu jsou bez zbytec¢ného odkladu pfizvani
zastupci odborové organizace). K vy$etrovani pficin drazu
jsou operativné zvani dalsi odbornici (revizni technik, soudnf
znalec, dalsi vedouci zaméstnanci apod.).

Pro Ucely ndhrady Skody musi byt uré¢ena mira zavinéni

ze strany postizeného. Postupuje se v souladu s pravnim
predpisem (zékon ¢. 262/2006 Sb.). Zéznam o uréeni miry
zavinéni a projednani je souc¢asti podkladd k nahradé skody
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a musi byt predan k likvidaci skody u prislusné pojistovny,
u které je zaméstnavatel pojistén pro pripad své odpovednosti.

Skoronehody jsou identifikovany a sledovany. Jsme si védomi,
Ze v této oblasti je potencidl ziskavat vice podnétl pro
zlepSovani systému managementu BOZP. Proto pfipravujeme
na rok 2023 intenzivni informacni kampan a vyvoj novych funkci
informacniho systému pro snadnéj$i moznost zaznamenavat
skoronehody.

Chceme, aby zaméstnanci pfemysleli o nebezpecnych
situacich a umeli jim predchazet. Zaroven by meli byt schopni
nebezpecné situace identifikovat a nahlasit je vedoucimu nebo
zaevidovat prostfednictvim stanovené aplikace. Prlivodcem
celou kampani budou zajimavym zpUsobem zpracované
komiksy koncici vzdy néjakym poucenim, tyto budou doplneny
edukativnimi ¢lanky, pravidelnymi rozbory skoronehod/trazd,
rozhovory s odborniky v oblasti BOZP a budou na né navazovat
kvizy, testy a soutéze.

4.3.6.2. Bezpeénost a zdravi zaméstnanct
GRI403-3, 403-4, 403-5, 403-6

Z hlediska skoleni BOZP musi novi zaméstnanci absolvovat
povinné vstupni Skoleni prvni pracovni den na pracovisti,
stdvajici zaméstnanci ho absolvuji kazdé 2 roky a vedouci kazdé
3 roky. BEhem skoleni se zaméstnanci seznamuji se systémem
fizeni BOZP, povinnostmi zaméstnancd a zaméstnavatele,
dal§imi podminkami zajisteni BOZP a praktickymi priklady
uddlosti, které vedly k pracovnim Uraz@m. Vsichni zaméstnanci
jsou proskoleni v poskytnuti prvni pomoci.

U zaméstnancl dodavatell navazuje nase $koleni v oblasti
BOZP na skoleni, které je ze zékona povinen zajistit
zaméstnancdm jejich zaméstnavatel. V jadernych elektrarnach
jsou v oblasti BOZP $koleni zaméstnanci dodavatell pred
pridélenim vstupu do jaderné elektrarny nebo pred pridélenim
role vedouciho prace / pfipravare. Pro prodlouzeni vstupu
nebo role vedouciho prace jsou periodicky §koleni vzdy
jednou ro¢né. Béhem skoleni se seznamuiji se specifiky prace
v jadernych elektrarnach, o¢ekavanym chovanim, podminkami
BOZP na pracovisti a systémem fizeni praci. V klasickych

a vodnich elektrarnach jsou zaméstnanci dodavatell skoleni
pro roli odpovednych osob a vedoucich prace pred zahdjenim
prace a poté kazdé dva roky.

Pravidla pro skoleni BOZP a rdmcovou osnovu definuji garanti

z odbornych Utvarl BOZP v tzv. vycvikovych programech.
Lektori téchto Skoleni jsou interni zaméstnanci, ktefi maji

pro tuto ¢innost prislusnou odbornost (napr. jsou osobami
odborné zpUsobilymi v BOZP). U $koleni je zajisténa jazykova
srozumitelnost formou tlumoceni nebo rliznych jazykovych
verzi $kolicich materidld ¢i e-learningl. Internim zaméstnancdm
i zaméstnanclm dodavatell je poskytovano zdarma.

Ze §koleni sbirame zpétnou vazbu ohledné jeho obsahu,
vyuzitelnosti ziskanych poznatkd v praxi, vykonu lektora

a organizace $koleni a s vystupy nasledné pracujeme v rémci
procesu neustalého zlepsovani.
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Kazdy zaméstnanec absolvuje pracovnélékarskou prohlidku,
jejiz rozsah a ¢etnost zavisi na charakteru prace a na
zékonnych pozadavcich.

Mame smluvné zajisténou sit poskytovatelll pracovnélékarskych
sluzeb naptic Ceskou republikou. Parametry pro kvalitu sluzeb
jsou stanoveny smluvné. Na zakladé zpétné vazby ziskané

od zaméstnancl monitorujeme a vyhodnocujeme kvalitu
poskytovanych sluzeb. U kli¢ovych poskytovateld se néam dari
zlepSovat kvalitu poskytovanych sluzeb.

Vystupem z pracovnélékarskych prohlidek je posudkovy
zavér lékare v podobé rozhodnuti o zdravotni zplsobilosti
¢i nezpUsobilosti zaméstnance k vykonu prace, kterou
méme jako zaméstnavatel povinnost zjistovat ze zékona.
Davérnymi informacemi o zdravotnim stavu zaméstnance
nedisponujeme.

Zamestnanci pracujici ve sménném rezimu jsou zafazeni do
programu nadstandardni zdravotni péce. V rémci programu
absolvuji specidlni Iékarske prohlidky zamérené na prevenci
civilizacnich chorob, sou¢asné s tim ziskavaji pfispévek na
rekondicni péci ve formé dodatecného prispevku na benefitni
Ucet Cafeterie, ktery je uréen na zdravotni péci (Idzné, wellness,
dovolena, sportovni aktivity nebo maze byt pouzit na nékup
lékd apod.). Tento program jako zaméstnavatel plné hradime.
V pripadé specialnich Iékarskych prohlidek v ramci tohoto
programu dostava vystupy z vySetreni pouze zaméstnanec,

a to vyluéné pro sveé potreby. V ramci vyhodnoceni efektivity
programu obdrzime od poskytovatell pouze kazdoroéni
zprévu v podobé statistiky, a to bez osobnich udajd
zaméstnancy.

Zabezpeceni osobnich Udajd pfi predani Iékari probiha ve
specialni zabezpecené zdne na strané zdravotnického zarizeni,
kam jsou data vkladana. Citliva data po lékarskem vysetreni
nam jako zaméstnavateli nejsou vibec sdélovana.

Zamestnanci mohou byt vzhledem k zvySenému riziku, které
vyplyva z vykonu jejich pracovni ¢innosti, ockovani napf.

proti klistové encefalitide, vztekling, hepatitidé apod. Véem
zameéstnancdm je také nabizeno ockovani proti sezonni chiipce
a ockovani proti covidu-19 je v pfipadé dostate¢ného zajmu
zaméstnancd nadéle poskytovano pfimo na pracovisti. Veskerd
oc¢kovani jsou pro zaméstnance dobrovolna a bezplatna. Jako
zaméstnavatel hradime naklady a kdyz je to mozné zajistujeme
oc¢kovani na pracovisti. Lékarské prohlidky a o¢kovani mize
zamestnanec absolvovat v dobé vykonu prace. Pro rychlé
sjednani Iékarské prohlidky mohou zaméstnanci vyuzit on-line
formular na intranetu.

Zamestnanci mohou vyuzivat specialné zfizenou telefonni
linku, na kterou se mohou obracet s dotazy ke covidu-19. Pro
zaméstnance je zajistovana také anonymni psychologicka linka,
kterd byla zfizena v pribéhu prvni covidové viny v roce 2020

a je stale v provozu. Na intranetu jsou k dispozici rizné on-line
prezentace na téma podpory zdravi, prvni pomoci, dusevni
pohody, antistresove techniky a zdravého zivotniho stylu.
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Velmi oblibenou akci mezi zaméstnanci jsou Dny zdravi. Konaji
se v prezenc¢ni i on-line forme a poradame je ve spolupraci

s Oborovou zdravotni pojistovnou (OZP) v rémci program
prevence. BEhem Dnd zdravi nabizime zaméstnancdm prohlidky
materskych znamének, fyzioterapeutickeé konzultace, masaze
provadéné nevidomymi maseéry, kontrolu zraku, méfeni slozeni
téla a dalsi sluzby souvisejici se zdravim. Také se zaméfujeme na
webinafe na téma zdravé vyzivy a zdravého zivotniho stylu.

Pro zaméstnance Skupiny CEZ a jejich rodinné prislugniky
nabizime déle neomezeny bezplatny pristup ke zdravotni pedi
prostrednictvim on-line Iékarské poradny a objednani k Iékari
prostrednictvim sluzby www.ulekare.cz. Tato sluzba je pristupna
z webového portalu nebo z mobilni aplikace.

Vsichni zaméstnanci mohou Cerpat dva dny placeného
zdravotniho volna ro¢né (tzv. sick days).

Vyjma povinnych zakonem stanovenych Iékarskych prohlidek
jsou véechny ostatni sluzby pro zaméstnance dobrovolné.
Rozhodnuti, zda zaméstnanec vyuzije nabidky zaméestnavatele,
nema pochopitelné zadny vliv na dalsi kariéru zaméstnance, ¢i
jakeékoli zvyhodnéni/znevyhodnéni pfi vykonu pracovni ¢innosti
a plnéni pracovnich ukold.

U&ast zaméstnanc, jejich konzultace a komunikace otazek

v oblasti BOZP jsou zajistény v ramci procesd monitorovani,
méfeni a hodnoceni. Zaméstnanci zde plni role hodnotiteld
nebo hodnocenych, maji moznost poskytnout zpétnou vazbu
a zéroven prispét ke zlepseni procest nebo ¢innosti, popf.
mohou potvrdit schopnost dosahovat stanovenych vysledka.

Nejcastéji pouzivané metody jsou:
monitorovani (reporting),
méreni (kontroly),
sebehodnoceni,
benchmarking,

interni nezavislé hodnoceni,

externi hodnoceni.

Vysledkem téchto ¢innosti jsou vystupy kategorie neshoda
nebo namet na zlepseni.

Zameéstnanci a dodavatelé mohou také podavat navrhy
k otédzkam BOZP, napr. prostrednictvim schranky pro dotazy
zaméstnancl nebo béhem skoleni BOZP.

K tématlim BOZP se vyjadiuji také odbory. S odbory se
napfiklad projednavaji prislusné vnitfni dokumenty spole¢nosti
Skupiny CEZ tykajici se BOZP, Gi¢astni se debat o otazkach
BOZP a vysetrovani pracovnich trazd atd. Soucasné se odbory
Ucastni pravidelnych provérek BOZP na vSech pracovistich
Skupiny CEZ. Provérky jsou provadény provérkovymi komisemi
slozenymi ze zaméstnanc( spole¢nosti Skupiny CEZ

v ndvaznosti na jejich plsobnost na prislusnych pracovistich
nebo zafizenich. Vysledky provérek se predkladaji k projednani
na poradach vedeni prislusnych spole¢nosti za Ucasti
povereného zastupce odboroveé organizace.
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4.3.6.3. Pracovni urazy a nemoci z povolani
GRI 403-9, 403-10; SASB IF-EU-320a1

Sledujeme pfislusné ukazatele a miry pracovni Urazovosti. Na zékladé ziskanych vysledkl aktualizujeme metodiku evidence
pracovnich Urazd zaméstnancl a pracovnikd, ktefi nejsou zaméstnanci, ale jejichZ pracovisté nebo préace je fizena spole¢nosti,

1j. pfevazné dodavatell (dale oznac¢ovanych jako pracovnici, ktefi nejsou zaméstnanci) a BOZP zdokonalujeme.

Pokud dojde k pracovnimu Urazu, Utvar BOZP udalost prosetfi pfimo na misté. Po ukonceni Setfeni jsou prijata napravna opatreni,
jejichz uc¢innost pInéni je nasledne kontrolovana.

Pro moznost lepsiho srovnavéani bylo zavedeno vykazovani parametru drazové ¢etnosti LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate).
Byla vydana interni metodika pro sbér dat a vykazovani tohoto parametru véetné softwaroveé podpory, probehly workshopy pro

pracovniky zajistujici sbér dat a vykazovani.

Sledujeme pracovisté a ¢innosti s vysokym vyskytem Uraz a onemocnéni nebo s vysokym rizikem specifickych Urazt a onemocnén.
Zameérujeme se zejmeéna na pracovni mista s rizikovymi faktory souvisejicimi s vibracemi, hlukem, zafenim, prachem aj.

Za rok 2022 evidujeme nasleduijici statistiky pracovnich trazu:

Pracovni trazy

2020 2021 2022
Odpracované hodiny* Zaméstnanci N/A 44940976 44601 279
Smrtelné urazy Zaméstnanci pocet 3 1 0
Cetnost** N/A 0,02 0,00
Pracovnici, ktefi nejsou pocet 0 1 0

zameéstnanci
Urazy s t&Zkou Ujmou na Zaméstnanci pocet N/A N/A 7

zdravi*** - o

¢etnost N/A N/A 0,16
Pracovnici, ktefi nejsou pocet N/A N/A 5

zaméstnanci
Nahlasené urazy Zaméstnanci**** pocet N/A N/A 580
Cetnost** N/A N/A 13,00
Pracovnici, ktefi nejsou pocet 81 25 60

zameéstnanci
Urazy s absenci 1den Zameéstnanci pocet N/A N/A 134
a vicer™ getnost** (LTIFR) N/A 2,89" 3,00
Urazy s pracovni Zaméstnanci pocet 147 130 130

neschopnosti delsf
nez 3 kalendarni dny

* Ukazatel sledujeme od roku 2021.

** Cetnost pocitana na 1 mil. odpracovanych hodin.

*** Ukazatel sledujeme od roku 2022.

***+\/ letech 2020 a 2021 sledovany pracovni Urazy s absenci del$i nez 3 kalendarni dny.

' Ukazatel byl za rok 2021 pocitén pilotné na zakladé poctu nahldsenych urazl s absenci vice nez 3 dny.

V roce 2022 nedoslo k zadnému smrtelnému Urazu, coz je nas kazdorocni cil. Pro dlouhodobé napliovani nadale zlepSujeme
opatteni, jez maji zabranit vaznym pracovnim nehodam a tdraz@m.

Hlavni druhy pracovnich trazd

2020 2021 2022
Zaméstnanci Pad na roving, pad z vysky, uklouznuti, Elektricky proud, pad na roving, poranéni  Poranéni koncetin, pohmozdéniny,
manipulace s bfemenem, dopravni nohou a rukou, zakopnutf, uklouznutf trzné rany, fezné rany, podvrtnuti, pady,
nehoda elektricky proud, zakopnuti, popéleniny
Pracovnici, kteff nejsou Pad na roving, pad z vysky, manipulace Elektricky proud, podvrtnutf kotniku, Poranéni koncetin, pohmozdéniny, fezné
zaméstnanci s bfemenem trzna réna na hlave, pady rény, podvrtnuti, elektricky proud, pady
Nemoci z povolani
2020 2021 2022
Nemoci z povoléni s nésledkem smrti Zameéstnanci 0 0 0
Pracovnici, ktefi nejsou zaméstnanci 0 0 0
Nahlaené nemoci z povolani Zaméstnanci 0 0 0
Pracovnici, ktefi nejsou zaméstnanci 0 0 0

70



4.3.6.4. Jaderna bezpec¢nost a havarijni pfipravenost
GRI G4-DMA; SASB IF-EU-540a1, IF-EU-540a.2

Provozujeme 2 jaderné elektrarny, Dukovany a Temelin,

které jsou zakladem naseho vyrobniho portfolia. Jaderna

bezpecnost je jednou z nejprisngji regulovanych a mezinarodnée

sledovanych oblasti, proto:

m sledujeme vliv provozu jadernych zdroj na Zivotni prostiedi
a lidské zdravi,

m bezpecné nakladame s radioaktivnim odpadem a vyuzivame
moderni technologie pfi jeho Uprave a zpracovani,

B zlepSujeme nase bezpecnostni systémy, zavadime
osvédcené postupy a doporuceni jadernych uradd a instituci.

Obe jaderné elektrarny spliuji mezinarodni pozadavky na
bezpelny provoz a podléhaji pravidelné kontrole bezpecnosti
a pravidelnému mezinarodnimu hodnoceni ze strany jadernych
instituci.

Obe jaderné elektrarny jsou drziteli osvédceni Bezpecny
podnik, které vydava Statni ufad inspekce prace na zaklade
provedeného auditu.

Z hlediska havarijni pfipravenosti se jaderné elektrarny ridi
vnitfnim havarijnim planem jadernych elektraren schvalenym
Statnim Uradem pro jadernou bezpeénost (SUIB). Kromé
toho se obé jaderné elektrarny ridi vnéjsim havarijnim planem
pro zénu havarijniho planovani, ktery zpracovava hasicsky
zachranny sbor (HZS) kraje ve spolupraci s elektrarnami

a dal§imi organizacemi.

Kazda jaderna elektrarna ma vlastni Havarijni fidici stfedisko,
jehoz soucasti je Havarijni $tab elektrarny a Technické
podplrné stiedisko, jez zajistuji nepretrzitou technickou
pohotovost v pfipadé mimoradné udalosti.

Kazdoro¢né testujeme systém havarijni pfipravenosti formou
neohldsenych cvic¢eni a pro cviceni vyuzivame rizné scénare

- porucha technologie, radia¢ni udalost, ekologicka udalost
atd. Do cvi¢eni zapojujeme vSechny osoby, které jsou v dobé
cviceni pritomny v aredlu elektrarny, véetné dodavatell a jejich
pracovnikd. Pri cvi¢enich spolupracujeme s organy statni
spravy (SUJB, Hasicskym zachrannym sborem CR, krajskymi

a obecnimi Urady atd.) a s mezindrodnimi organizacemi.

V oblasti pozarni ochrany ma kazda elektrarna vlastni hasic¢sky
zachranny sbor (HZSp), jenz je soucasti integrovaného
zachranného systému (IZS). V pripadé potieby mize HZSp
zasahovat i mimo areadl elektrarny v ramci poplachového planu

pozarni ochrany.

V roce 2022 se v obou jadernych elektrarnach konalo

22 havarijnich cvi¢eni a nacvikl pouZiti alternativnich

a mobilnich prostiedkd. Havarijni cviceni a nacviky probéhly
podle schvélenych scéndil, pricemz byla dodrzena vsechna
pandemicka opatreni proti covidu-19.
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V radmci jaderné bezpecnosti sledujeme vliv provozu jadernych
zdrojd na Zivotni prostredi a lidské zdravi. Dlouhodobé
programy sledovani vlivu jadernych elektraren na zivotni
prostredi potvrdily, Ze jejich provoz nema negativni vliv na
zivotni prostredi.

Aplikujeme také princip ALARA (As Low As Reasonably
Achievable), ktery sleduje, aby ozéreni nebo radioaktivni
efektivni davky je trvale pod medidnem Sveétove asociace
provozovatell jadernych zarizeni.

Skupina CEZ kazdé dva roky poskytuje obyvatelstvu v zénach
jadernych elektraren zakladni informace o tom, co délat

v pfipade radiacni havarie.

Vyjezdy hasiél z jadernych elektraren ve spolupraci s 1ZS

2020 2021 2022

Celkovy pocet 56 77 84
Poéet pozar( v jadernych elektrarnach

2020 2021 2022

Celkovy pocet 1 0 0

4.3.6.5. Krizova komunikace

V pfipadé krizové komunikace postupuje management podle
platné legislativy, krizovych a havarijnich plan€i. Ve Skupiné CEZ
jsou hlavni role v oblasti krizové komunikace svéreny Utvaru
komunikace a marketing a Utvaru pozarni ochrany a havarijni
pfipravenosti.

Utvar komunikace a marketing zajistuje:

m spolupraci s médii,

m vnitfni komunikaci,

m komunikaci s organy statni spravy a samospravy a vnéjsimi
subjekty integrovaného zachranného systému (Hasi¢sky
zachranny sbor CR, Policie CR, Zdravotnicka zachranna
sluzba).

Reditel Utvaru komunikace a marketing je &lenem Krizového
§tabu CEZ, a. s., a pravideln& mu podava zpravy.

V pfipadé udalosti na jaderném zarizeni je aktivovan Havarijni
tab jaderné elektrarny (HS JE) véetné ur¢eného mluvéiho HS
JE, ktery zajistuje komunikaci mezi Skupinou CEZ a vn&j$imi
slozkami krizového tizeni. Do doby aktivace HS JE odpovida za
v¢asné varovani obyvatelstva v zénach havarijniho planovani

a za informovani mistni samospravy a statni spravy sménovy
inzenyr. Po aktivaci HS JE tyto &innosti v plném rozsahu prebira
a vykonava HS JE.
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Rizeni komunikace jadernych udalosti vychazi ze:
B smeérnice krizového rizeni,

m metodiky krizové komunikace,

m zasahovych instrukci.

Prostredky jaderné krizové komunikace (napr. metodiky,
instrukce, plany, databéaze) podléhaji pravidelnym ctvrtletnim
revizim a pouzivané technologie jsou testovany prlibézné,
nejméné jednou tydné.

V pripadé elektraren a teplaren z divize obnovitelné a klasické
energetiky maji plany havarijni pfipravenosti revizni periodu
jednou ro¢ne.

Obyvateldm v havarijnich zonach jadernych elektraren
distribuujeme havarijni pfiru¢ku. Chceme tim zajistit, aby meli

obyvatelé zakladni informace pro pripad mimoradnych udalosti.

Pokud jde o kalamitni situace v distribu¢ni soustave, zékaznici
se nejvice zajimaji o feseni vypadkd elektrického proudu. Chtéji
znat nase postupy a zejmeéna predpokladanou dobu obnoveni
dodavek elektriny.

Podrobnosti tykajici se krizového fizeni Ize nalézt v Manualu pro
fizeni mimoradnych stavl v distribu¢ni soustavé. Manual slouzi
jako voditko pro krizové $taby a obce. Obsahuje informace

o krizovych linkach, nasich postupech pfi mimoradnych
udalostech a tipy, jak se pripravit a co délat v pripade vypadku
proudu. Verejna verze Manualu je k dispozici na nasich
webovych strankach.

Pred planovanymi odstavkami a pfi mimoradnych udalostech
v distribu¢ni soustaveé informujeme zainteresované strany
prostiednictvim rliznych komunikacnich kanald (napf.
tiskovych mluveich, webovych stranek, infolinek, on-line
portélu bezstavy.cz, zasildnim upozornéni SMS/e-mailem).
Dalsi rozvoj digitalizace vnimame jako dllezity prvek v ramci
krizové komunikace a informovani verejnosti o planovanych
odstavkach.
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4.3.6.6. Bezpecnost klasickych elektraren

V souladu s pravnimi pfedpisy maji véechny nase elektrarny

a teplarny z divize obnovitelné a klasické energetiky (tj. uhelné,
plynové, vodni) vypracovany havarijni plén. V havarijnim plénu je
popsano, jak jsou pfipraveny na havarie a mimoradné udalosti.
Na havarijni plany navazuje plén havarijni pripravenosti (PHP),
ktery pro konkrétni lokalitu stanovuje postup komunikace

a feSeni nastalé mimoradne udalosti.

V souladu se zédkonem o pozarni ochrane je v divizi obnovitelné
a klasické energetiky zfizena jednotka hasi¢ského sboru
podniku (HZSp), ktera je dislokovéna na stanicich v ur¢enych
elektrarnach. Jednotka HZSp je zakladni slozkou Integrovaného
zachranného systému CR (1ZS). Organizace, odborna
zpUsobilost a akceschopnost jednotky HZSp jsou organizovany,
metodicky fizeny a kontrolovany ze strany Hasi¢ského
zéchranného sboru CR (HZS).

Odborna pfiprava jednotky HZSp probiha v souladu s pravnimi
predpisy. VSichni zaméstnanci zarazeni do jednotky HZSp musi
kazdych 5 let obhdjit odbornou zplsobilost pred komisi MV
HZS CR.

V8echny elektrarny a teplarny absolvuji kazdy rok alespon

1 havarijni cvicenli, pfi kterém se proveéruji postupy v planech
havarijni pfipravenosti, ¢Cinnost havarijniho $tabu a personalu
elektrarny ¢i teplarny. Spolu s tim slouzi havarijni cvicenf

k provéfeni spoluprace s vnéjsimi slozkami (napt. s HZS CR,
Policii CR, Zdravotnickou zachrannou sluzbou a pfislugnymi
organy statni spravy a samospravy). Pii havarijnich cvi¢enich

se elektrarny zaméruji na situace, jako jsou pozar, vybuchy,
vyskyt toxickych nebo hoflavych plynd, technologické poruchy,
zachrana osob, unik nebezpecnych latek nebo naruseni fyzickeé
ochrany.

Kazdé 2 roky absolvuji zaméstnanci klasickych elektraren

a teplaren e-learningovy kurz havarijni ptipravenosti. Clenové
havarijniho §tabu musi $koleni absolvovat kazdoro¢né formou
prezencniho Skoleni.

Vyjezdy hasiél z klasickych elektraren / teplaren ve spolupraci s 1ZS

2020 2021 2022
Celkovy pocet 29 18 22
Pozn.: Udajq zahrnuji elektrarny a teplérny z divize obnovitelné a klasické
energetiky CEZ, a. s.
Poéet pozar( v klasickych elektrarnach / teplarnach
2020 2021 2022
Celkovy pocet 3 1 4

Pozn.: Udajq zahrnuji elektrarny a teplérny z divize obnovitelné a klasické
energetiky CEZ, a. s.
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4 4. Orientace na zakazniky
GRI103, 416-2

4.4.1. Pristup k zdkaznikdm

Skupina CEZ poskytuje komplexni energetické poradenstvi

a sluzby, které prizplsobujeme na miru potfebam zakaznikd.
Nabizime energeticka reseni sirokému spektru jednotlivel

a instituct: zakaznikim z fad domacnosti, primyslovych
podnikd, malych a stfednich firem, obci, vefejnych i soukromych
organizaci, nemochnic, $kol, sportovist a spolecnosti spravujicich
budovy a aredly vS§eho druhu. Nase energeticka reseni prispivajt
ke snizovani spotfeby energie a zlepsuiji kvalitu zivota nasich
zékaznik( diky vyuZziti modernich technologii a poznatkd.

Skupina CEZ aktivné podporuje kultivaci trhu a osvétu v boji

proti nekalym praktikédm neseriéznich prodejct elekttiny a plynu.
Podporujeme prisnéjsi legislativu a pomahame zakazniklim

branit se proti témto postupim. Vyhodnocujeme svoje prodejni

a marketingové praktiky podle téch nejvyssich standardd, a proto
jsme jiz mnoho let vnimani jako nejdiveéryhodnéjsi znacka na trhu.
Stanovili jsme take kritéria tykajici se smluv a smluvnich podminek
tak, aby byly pro zékazniky co nejtransparentnéjsi a nejférovejsi.
Nasi zaméstnanci se pravidelné vzdélavaji, aby mohli zékaznikim
nabizet nejvhodnéjsi feSeni na miru pfi zachovani nejvyssi irovne
sluzeb.

Skupina CEZ investuje miliardy korun do zafizenf distribucni
soustavy, aby zajistila bezpecné a spolehlivé dodavky elektfiny.
Nové moderni prvky nam umoznuji v pfipadé nouze rychleji
lokalizovat misto poruchy a drive obnovit dodavku. Spolehlivost
dodavky elektriny a rychlost jejiho obnoveni v pripadé poruchy
jsou klicovymi ukazateli spokojenosti nasich zakaznikd.

V poloving roku 2021 zahgjila spole¢nost CEZ Distribuce
program Spolupracujici partnefi, ktery navazuje spolupraci
mezi reviznimi techniky a energetickymi spole¢nostmi. Cilem
programu je pomoci zakaznik&m zjednodusit a zrychlit celou
administrativu spojenou s reviznimi zpravami a snizit chybovost
v téchto zpravach. Revizni technici maji pfistup k distribu¢nimu
portalu, kde mohou ovéerovat technické Udaje odbérného mista
a potvrzovat revizni zpravy on-line. Zéjem o program je znac¢ny,
CEZ Distribuce v sougasné dobé spolupracuje s vice nez

500 reviznimi techniky.

Skupina CEZ > Zprava o udrzitelném rozvoji 2022

4.41.1. Dostupnost sluzeb a programy pro znevyhodnéné
zakazniky

GRI G4-EU4, G4-EU12; SASB IF-EU-000.C, IF-EU-240a1,
IF-EU-240a.2, IF-EU-240a.3, IF-EU-240a.4 / SDG 7, SDG 10

CEZ Distribuce je nejvétsi provozovatel elektrické distribu¢ni
soustavy v Ceské republice. Provozuje soustavu na témér 2/3 tzem(
celé zemé, na némz Zije cca 61,5 % obyvatel (hustota osidleni cca

124 osob/km?). Nésledujici tabulka ukazuje rozvinutou délku
nadzemniho a kabelového vedent distribu¢ni soustavy CEZ Distribuce.

Nadzemni a kabelova vedeni (km)

2020 2021 2022
Celkova délka vedeni 166 686 167 628 168 533
ztoho VVN 10000 10002 9998
ztoho VN 51134 51295 51462
z toho NN 105 552 106 331 107073

V souvislosti s pfipojenim k distribuéni siti reaguje CEZ Distribuce

na Zadosti jednotlivych zadatell a navrhuje individualni feseni pro
pripojeni jednotlivych odbérateld a vyroben elektrické energie.
Vzhledem k lonskeé situaci na energetickém trhu a zavedené dotacni
politice ze strany Ceského statu (tzv. Modernizacni fond) ocekévame
rostouci poc¢et pozadavk na pripojeni vyroben elektrické energie
(predevsim volné stojici fotovoltaické elektrarmy).

Poéty zadosti o pripojeni

2020 2021 2022
Zédosti o pripojeni k odbéru
energie N/A 144 688 130478
Zadosti o ptipojeni vyroben
a mikrozdrojl 6 649 16191 70212

Masivni podpora obnovitelnych zdroj energie a zejména
fotovoltaik s sebou pfinasi i vétsi naroky na kapacitu energeticke
soustavy a s tim spojené investice. K 31. 12. 2022 evidovala

CEZ Distribuce v zadostech o pfipojeni vyroben celkovy
pozadovany vykon cca 13,8 GW, z toho 57 % je jiz pokryto
podepsanymi smlouvami o budoucich smlouvach o pripojeni.

Jako vyznamné oblasti dal$iho rozvoje s potencialem pripojeni
novych zékaznikl vnimame predevsim:

m primyslové oblasti v okoli délni¢nich tahd,

m meéstské zony,

m oblasti pfipravované pro vystavbu tovarny na baterie pro e-auta,
m oblibené turisticke lokality.
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V rémci rozvoje distribu¢ni soustavy a zajisténi pfistupu k zékladnim sluzbam spolupracujeme rovnéz se statni spravou a mistnimi
samospravami. Agendu spoluprace s timto sektorem md na starosti 11 reprezentant specializovaného oddéleni CEZ Distribuce Péce

o vefejny sektor. Celkové se na distribu¢nim tzemi CEZ Distribuce nachézi 4 063 obci (véetn& méstskych obvodd) a kazdy reprezentant
specializovaného oddéleni ro¢né absolvuje v priméru 120 setkani se zastupci statni spravy a mistnich samosprav.

CEZ Distribuce velmi dbd na dodrzovani kvality doddvané elekttiny podle zavaznych norem. Pro jeji vyhodnoceni provadi trvald mérent
v uzlech soustavy a pfechodna meéreni ve vytipovanych mistech soustavy.

V dsledku deregulovaného trhu s elekttinou v EU spolegnost CEZ Distribuce odpojuje a znovu pripojuje zakazniky na zékladé zadosti
spole¢nosti prodévajicich energii. Odpojeni a pFipojeni zakaznikd se fidi platnymi legislativnimi pravidly a véeobecnymi obchodnimi
podminkami:

m vyhlaska ¢. 540/2005 Sb. Viyhlaska o kvalité dodavek elektriny a souvisejicich sluzeb v elektroenergetice.

Odpojeni je az krajnim opatrenim, predtim je zékaznik opakované kontaktovan a hledaji se mozna alternativni feseni (napr. splatkovy
kalendér).

Dostupnost sluzeb

Ukazatel Jednotka 2020 2021 2022
Prdmérna cena elektfiny pro: Ke/kWh N/A

(1) domécnosti (1)1,98 (1)3,02
(2) komeréni zékazniky (2)1,82 (2)2,99
(3) pramyslové zékazniky (3) N/A (3) N/A
Obvykly mésiéni Ucet za elektfinu pro domécnosti za: K& N/A

(1) 500 kWh (1)2 650 (1) 3550
(2) 1 000 kWh (2) 3760 (2)5070
dodané elektfiny za mésic

Pocet odpojeni zékaznik{l od elektrické energie z ddvodu neplacent pocet 8 884 7282 4231

z toho odpojent: pocet

(1) 0-2 dny (1)1 748 (1)1 300 (1)1 384
(2) 3-7 dni (2) 3590 (2)1 766 (2) 1508
(3) 8-30 dni (3)2 859 (8)2 426 (3) 982
(4) 31-365 dni (4) 687 (4)1 790 (4) 362
(5) vice nez 1 rok (5)0 (5)0 (5)0
Procento opé&tovného piipojeni zékaznikd do 30 dnd, % 92 75 91

CEZ Distribuce

Na zakladé VIZE 2030 - Cist4 Energie Zittka se snazime poskytovat nejlepsi energeticka Fegeni a nejvyssi kvalitu sluzeb zakaznikam.
V nasem podnikani nezapominame na zranitelné zakazniky, jako jsou osoby se zdravotnim postizenim a starsi osoby.

Nase produktoveé portfolio nabizi tarif elektfiny a plynu pro osoby ZTP. Tento tarif kromé ceny umoziiuje prednostni odbaveni v centrech
péce o zékazniky a na infolince. Pro prihlageni k tomuto produktu musf zékaznik nebo osoba ze stejné doméacnosti predlozit prikaz
osoby se zdravotnim postizenim. Od bfezna 2021 provozujeme specialni infolinku s prepisem textovych hovord, kterd usnadiuje
komunikaci seniordm a osobam se sluchovym postizenim.

Geopolitické udalosti v evropském regionu vyvolané ruskou agresi vici Ukrajiné vedly k nejistoté na trhu. To je hlavni pricinou zvyseni
cen elektfiny a plynu pro domacnosti ve véech evropskych zemich. Skupina CEZ proto iniciovala soubor opatienf ke zmirnéni téchto
negativnich dopadd.

Opatfenimi s okamzitym dopadem na trh byly individuaini platebni plany pro domécnosti, které se potykaji se standardnim splatkovym
kalendarem, splatkoveé rezimy a rozloZeni splatek. Rovnéz byly uplatnény individudlni pfipady snizeni trokl nebo prominuti opozdénych
plateb. CEZ Prodej také nastavil spolupréci s ob&anskymi poradnami poskytujicimi finanéni poradenstvi klienttim.

Kromé toho jsme v roce 2022 zahdjili viastni aktivity zamérené na vzdélavani zakaznikl v oblasti Uspor energii a lepsiho hospodarent

s energiemi v jejich domacnostech. Jejich soucasti byla mimo jiné kampan nabadajici zakazniky k pravidelnému provadéni samoodect
elektriny a plynu.
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Jednou z hlavnich aktivit zaméFfenych na osvétu v oblasti
energetickych Uspor on-line projekt portal www.setrim.cz,
interaktivni microsite, kde se kazdy uzivatel podle definovanych
parametrll domacnosti mize dozvédét o tom, jaka opatient
jsou pro néj nejvhodnéjsi. Kazdé opatreni poskytuje uzivateldm
informaci, jaky je jeho ro¢ni finan¢ni efekt. Tento portal béhem
roku 2022 navstivilo vice nez 1 milion uzivatell, coz je 1/10
obyvatel Ceské republiky. Data z portélu vyuzila také vétsina
Ceskych meédii v osvetovych ¢lancich, jak spofit energiemi.

V roce 2023 spustime Akademii CEZ, sérii webinafd a kurz(i pro
verejnost o moznostech v oblasti Uspor energie.

V roce 2022 se Skupina CEZ podruhé pripojila k celostatni kampani
Milostivé léto Il, kterd umoznuje dluzniklim vyhnout se exekucim,
pokud je maji u vefejnych instituci a spolecnosti s vétsinovym
podilem statu. Pro ob¢any s dluhy za komunaini sluzby spustila
Skupina CEZ speciélni webové stranky s podrobnym névodem, jak
postupovat. CEZ Prodej jiz fadu let nevymaha malé dluzné &éstky
soudni cestou ani exekuci z ddvodu prflisného zatizeni dluznikd.

Spole¢nost CEZ Prodej byla v roce 2022 aktivni v oblasti
ochrany spotrebitele pfed nekalymi praktikami na trhu

s energiemi. Usili se vénuje predevsim odhalovani nezakonnych
praktik, se kterymi se trh potyka, a kultivaci trhu. O ¢astych
praktikdch CEZ Prodej informuje na webovych strankach

CEZ Nedejte se (www.cez.cz/cs/nedejte-se), kde spotiebitelé
najdou i moznosti, jak se branit.

CEZ Prodej ma platny Eticky kodex, ktery stanovuje transparentni
a Cestné podminky pro jednani vici zékaznikm a obchodnim
partnerlim. Zaméstnanci prochdazi skolenim o téchto zasadach.
Kodex vychazi ze vzord etického kodexu od Energetického
regulacniho Uradu a je souborem pravidel a postupt pro etické

a profesionalni jednani obchodnika se zakaznikem. Cilem je
zvy$ena informovanost a ochrana zékaznik{ a zvyseni Urovné
poskytovanych sluzeb.

4.41.2. Zavedeni vladnich opatreni ke snizeni dopadu
vysokych cen energii na zakazniky

V roce 2022 jsme byli v disledku nestabilni geopolitické situace
a narusenych dodavek energii na evropské urovni svédky
extrémniho nardstu cen plynu a elektfiny. V reakci na to ¢eska
vlada zavedla nékolik opatfeni na ochranu domacnosti a dalsich
odbératelll pred dopady téchto nérdstd cen, napf. cenové
stropy, Usporny tarif, odpusténi poplatkll za podporované zdroje
z ceny elektriny atd. Skupina CEZ byla ve véech t&chto viadnich
aktivitdch népomocna, vSechna opatreni véas implementovala
a vyvinula zna¢né Usili, aby zakaznik&m plynule vysvétlila jejich
dopad na nastaveni zaloh a vyuctovani.

Ceska republika neni vyjimkou a stejné jako Fada jinych
evropskych statd zavedla principy cenového stropu pro regulaci
dopadt zvySovani cen energii pro domacnosti.
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4.4.2. Net Promoter Score

DOvéryhodnost je klicovym parametrem zékaznické zkusenosti
a Skupina CEZ se intenzivné zamétuje na jeji posilovani

u zékaznikd. Prozékaznickéa orientace se odrazi v ramci VIZE
2030 - Cistd Energie Zittka, kde si Skupina CEZ klade za cil
udrzet nejvyssi Net Promoter Score mezi velkymi dodavateli
energil.

V roce 2022 byl jiz posesté v fadé vyhlasen nejdCvéryhodnéjsim
dodavatelem energii, umistil se na 1. misté zebricku
nejdtvéryhodnéjsich znacek v kategorii dodavatell energii.

V prlizkumu hodnotilo 4 tis. respondentd 700 znacéek v rlznych
oblastech a kategoriich. Skupina CEZ se dlouhodobé zaméruje
na zékaznickou zkugenost, jeji zlepsovani a posilovani dGvéry.

4.4.2.1. Zakaznicka zkuSenost

V oblasti zakaznické zku$enosti se jiz dlouho zabyvame
nutnosti vyssiho Usili, které zékaznik vynaklada na vyreseni
svého pozadavku. Proto je nasim cilem, aby tato zku$enost byla
co nejprijemnéjsi a nejjednodussi.

Kone¢nym cilem je spokojeny zakaznik. Tedy zakaznik, jehoz
pozadavky a potreby jsou vyreSeny rychle, srozumitelné a bez
komplikaci. Ve slozité oblasti energetiky a technologii je
zakaznik nasi prioritou.

Spokojenost zékaznikl se méri pomoci parametru CX
(zékaznicka zkusenost), ktery je zalozen na metodice CSAT
(hodnoceni spokojenosti zakaznikd) a CES (hodnoceni Usili
zékaznik(). Parametr je slozeny ukazatel, ktery se sklada ze

3 prvkd: spokojenosti s vyrizenim pozadavku, spokojenosti

s personalem a Usili potfebného k vyfizeni pozadavku.
Zapocitava se pouze nejlepsi znamka na pétibodove Skale od
velmi spokojen az po velmi nespokojen.

Dlouhodobé chceme udrzet Uroven ukazatele CX nad 85 %
a do roku 2023 dosahnout vyrazného pokroku, aby nasi
zdkaznici mohli své pozadavky vzdy vyfidit rychle a bez
probléma.
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4.4.3. Digitalizace
SDG 9

Mezi strategické priority Skupiny CEZ patif préibézna modernizace
a digitalizace distribu¢ni sité a digitalizace klicovych zakaznickych
sluzeb. Tyto priority byly vyhlaeny v rdmci VIZE 2030 - Cista
Energie Zitfka. Transformace distribucni sité zahrnuje 3 cile do
roku 2030:

m vyuzivani inteligentnich mérica (cilem je, aby 80 % spotieby
elektriny bylo pokryto inteligentnimi mérici), zahajeni instalaci
na hladiné nizkého napéti probéhne v roce 2024, do 7/2027
osazeni probéhne u véech zékaznikd se spotfebou nad 6 MWh,

m dalkové mérené trafostanice (cilem je, aby 80 % trafostanic bylo
méreno délkove), na konci roku 2022 bylo déalkovym meérenim
osazeno jiz 20 % trafostanic,

m instalace optickych siti (cilem je 11tis. km oproti 4 200 km
instalovanych siti v soucasnosti).

Cile spole¢nosti byly stanoveny a jsou vyhodnocovany pomoci
benchmarkingu vici obdobnym spolec¢nostem v Evropeé.

Cilem digitalizace distribu¢ni sité je vytvoreni inteligentni
automatizované sité se zvySenou spolehlivosti. Rozvoj inteligentni
sité zahrnuje implementacni projekty zamérené na nasazeni
inteligentnich mérica, délkove ovladanych prvkd, systémd
meéreni v trafostanicich a automatizaci sité. Realizovany budou
také ovérovaci projekty s cilem dalsiho zlepSeni provozni
bezpecnosti a spolehlivosti dodévek. Nova inteligentni sit umozni
pripojeni decentralizované vyroby a nabijeci infrastruktury pro
elektromobilitu. Prioritou je efektivni fizeni sité a nasledné snizeni
nakladd. Vybudovani optickych siti zajisti provoz, bezpe¢nost

a dalsi rozvoj digitalizace distribuéni sité a umozni vyuzit volné
kapacity pro telekomunika¢ni sluzby.

Druhou strategickou prioritou je transformace a digitalizace
klicovych zékaznickych sluzeb. Cilem je zefektivnéni procesd,
a predevsim sluzeb pro zakazniky a partnery. Chceme, aby
do roku 2025 bylo 100 % klicovych zékaznickych procest
digitalizovano. Jsou planovany vyznamné projekty - prechod
na SAP HANA a GIS Utility network. Ambici téchto projektt je
aplikace novych postupd a modernich IT sluzeb podporujici
dosazeni ambicidznich ciltl spole¢nosti (napf. 80 % digitalnich
interakci se zakazniky, zvyseni zékaznické spokojenosti).

Digitalizace je oblast, do které spole¢nost systematicky

investuje. Zameérujeme se na nove digitalni kanaly a zjednodusenti
zakaznickych cest. Ukazkou je implementace mobilni aplikace
Proud. Zékaznickou zkusenost pravidelné vyhodnocujeme
benchmarky, zamérujeme se na monitoring pokroku a rist

poctu zakaznikl s digitélni interakci. V roce 2022 probéhla pIn
digitalizace procesu prijmu zadosti pfi pripojovani zakaznik{
véetné elektronického podepisovani. Na zakladé toho
stanovujeme ambicidzni cile adopce digitalnich kanall. Vytvarime
tak profesionalni vztah se zékaznikem a naplhujeme cile strategie
digitalizace.
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CEZ Prodej taktéz digitalizuje interni a zakaznické procesy.

V nédvaznosti na velky narlst zékaznickych objednévek po
stfednich fotovoltaikach jsme vytvofili aplikaci, ktera umoznuje
rychlou, flexibilni a efektivni tvorbu nabidek instalaci, i v¢.
sledovani aktudlni dostupnosti komponent. Nabizime tedy
flexibilni FeSeni na miru i s pfesnou informaci o predpokléadané
¢asove dostupnosti.

UzpUsobili jsme nase webové stranky na aktudini potieby
zdkaznik a nabizime nyni podporu pfi feseni konkrétnich
Zivotnich situacf (vice informaci na 4.4.1 Pristup k zékaznikdm).
Daéle aktivné pfipravujeme uplné novou mobilni aplikaci pro
zakazniky s plédnem nasazeni v roce 2023.

4.4.4. Ombudsman

Skupina CEZ ztidila pozici ombudsmana v fijnu 2009

jako jedna z prvnich energetickych spolecnosti v Evropée

a prvni v Ceské republice. Ombudsman je podrizen pfimo
predstavenstvu Skupiny CEZ a je zcela nezavisly na dcefinych
spole¢nostech. Mezi Ukoly ombudsmana patii $etfeni podnétl
zdkaznik(, posuzovani nameétd zékaznikl na zlepseni sluzeb
poskytovanych spoleé¢nostmi Skupiny CEZ a predkl&dani ndvrh(l
na systémové zmény jednotlivym spolednostem Skupiny CEZ.
Jako nezavisly organ posuzuje ombudsman kazdy pripad take
na zakladé individuaini situace zékaznika a jeho pripadnych
potizi. Od vzniku kanceldfe ombudsmana bylo vyfizeno 9 502
podnétd.

V roce 2022 obdrzel ombudsman 902 podnétd od zékaznikd:
889 podani a 13 namétl. Ombudsman vyhodnotil 74 podnétd
jako opravnénych. V 39 pripadech se jednalo o pochybeni na
stran& spolecnosti Skupiny CEZ. Ve 35 pFipadech ombudsman
uplatnil tzv. specificky pristup ve prospech zakaznika, tedy
uplatnéni prava pozadat o vyjimku v pfipadé zakaznika v tizivé
zivotni situaci, i kdyz narok neni opravnény
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CEO Water Mandate:
Skupina CEZ se stala
podporovatelem iniciativy
CEO Water Mandate.

Bylo zahajeno vybérové
fizeni na dodavatele nového
jaderného bloku

v Dukovanech.

Skupina CEZ > Zpréva o udrzitelném rozvoji 2022

Skupina CEZ jako prvni
v Ceské republice
spustila on-line ESG
datovou knihovnu, ktera
je nejrozsahlejsi ze vsech
evropskych energetik.

Vsichni ¢lenové
predstavenstva absolvovali
manazerské vzdélavani

v oblasti udrzitelnosti na
pravnické fakulté Berkeley,
Diligent Institutu a Vysoké
Skole ekonomickeé v Praze.

EIB poskytla financovani
pro modernizaci distribu¢ni
sfté spolecnosti CEZ

a pripojovani novych
obnovitelnych zdroj.

Ve Skupin& CEZ nebyl
zaznamenan zadny
potvrzeny pripad korupce.

Skupina CEZ o&ekava,

ze v roce 2023 odvede
Ceskému statu na
dividendéach, danich z prijmu
a odvodech z trzeb z vyroby
vice nez 100 mld. K&.

Jaderna elektrarna Temelin
Uspésneé prosla v zari
2022 kontrolou Narodniho
Uradu pro kybernetickou

a informacni bezpecnost.

Skupina CEZ vydala
svij prvni TCFD report
a samostatny SDG report.

Skupina CEZ uzaviela
memorandum s Pride
Business Forum.

CEZ, a. s., obdrzel St¥ibrny
certifikat — Strategie
Diverzity od Byznysu

pro spolec¢nost, nejvetsi
platformy pro udrzitelné
podnikani v CR.

CEZ, a. s., proved| v roce
2022 vice nez 1000 kontrol
compliance v rémci vykonu
due diligence platného
Etického kodexu.
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51. Rizeni Skupiny CEZ

51.1. Ridici organy
GRI 2-14, 2-16 / SDG 16

CEZ, a. s., vyuziva dvoustupnovy systém Fizeni: dozordi rada dohlizi na predstavenstvo, které je odpovédné za kazdodenni fizenf
spolecnosti. Nasledujici schéma popisuje tok informaci mezi fidicimi organy.

Valna hromada 4 Dozorcirada Vybor pro audit

A A

PREDSTAVENSTVO

ESG Strategicky ridici

> Interni a externi audit
vybor

Rizikovy vybor

Obr. ¢€. 3: Tok informaci mezi fidicimi organy

Dozor¢i rada pravidelné prezkoumava vykonnost predstavenstva a schvaluje odmény na zékladé hodnoceni klicovych ukazatell
vykonnosti, véetné kli¢ovych ukazateld vykonnosti souvisejicich s Zivotnim prostredim a klimatem. Kazdy ¢len predstavenstva ma mezi
svych 5 nejvyznamnéjsich KPI za¢lenén konkrétni ukazatel souvisejici s ESG a tyto ukazatele jsou kazdoro¢née vyhodnocovany. Dozor¢i
rada rovnéz stanovuje a vyhodnocuje ukazatele vykonnosti souvisejici s pohyblivou sloZzkou odmeérnovani ¢lenl predstavenstva. Dozoréi
rada tak plIni roli vyboru pro odménovani.

Predstavenstvo nese spole¢nou odpoveédnost za otézky udrzitelnosti a v této souvislosti zastituje oblast ESG véetné otézek souvisejicich
s klimatem. Predstavenstvo CEZ, a. s., schvaluje Strategii udrzitelného rozvoje Skupiny CEZ i Zpravu o udrzitelném rozvoji Skupiny

CEZ. Generalni feditel a predseda predstavenstva informuje dozor¢i radu o agendé ESG, které zahrnuje i rizika souvisejici s klimatem,

na mésicni bazi. Pfedstavenstvo a vybory predstavenstva jsou konkrétné informovany o rizicich souvisejicich s klimatem minimalne
Ctvrtletné a predstavenstvo je pravidelné informovano o environmentalni vykonnosti vyrobniho portfolia.

Kazdoro¢né je predstavenstvo v ramci prezkumu systému environmentalniho fizeni informovano o environmentalnim profilu vyrobniho
portfolia. Vyhodnocujeme jak ukazatele environmentaini vykonnosti, tak dosazené environmentaini cile. Skupina CEZ sleduije jak absolutni
mnozstvi, tak mnozstvi vztazené k objemu vyrobené elektfiny a tepla. Zdznamy z monitorovani a méreni a zdznamy o dopadech na zivotni
prostredi a klima jsou rovnéz predmétem prrezkoumani v ramci internich a externich auditd a jsou predkladany Vyboru pro audit.

Skupina CEZ vykazuje kli¢ové ukazatele vykonnosti podle EU taxonomie v souladu s nafizenim 2020/852 o taxonomii a souvisejicimi akty
v pfenesené pravomoci. Viykazujeme zpUsobilost a soulad s EU taxonomii u ekonomickych ¢innosti a vyznamnych investic s pfispévkem

ke zmirn&ni zmény klimatu. Vykazujeme kli¢ové ukazatele provoznich vynost, CAPEX a OPEX..

Ridici orgény Skupiny CEZ jsou podrobné popsany ve Vyrocni finanéni zpravé Skupiny CEZ 2022 (str. 30-51).
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/investori/vz-2022/skupina-cez-vyrocni-financni-zprava-2022-pdf.pdf

5.1.1.1. Nezavislost fidicich organa

Spolec¢nost CEZ, a.s, je kotovana také na VarSavskeé burze
cennych papirl (GPW). Proto se Fidi kodexem sprévy a rizeni
spole¢nosti pro emitenty, v podobe tzv. Best Practice for GPW
Listed Companies 2021 (kodex GPW). Ten definuje zésady
spravy a fizeni spole¢nosti kotovanych na GPW. Podle ¢lanku
2.3. je dozor¢i rada povazovana za nezavislou, pokud alespon
dva ¢lenoveé dozor¢i rady splnuji kritéria nezavislosti a nemaji
skutecné a vyznamné vztahy s akcionari, ktefi drzi alespon 5 %
véech hlas ve spole¢nosti.

Vsichni ¢lenové dozorci rady podepisuiji ¢estné prohlaseni

o splnéni kritéril nezavislosti ¢lena dozorci rady. Obsah
Cestného prohlaseni je v souladu s doporucenim Komise
2005/162/ES ze dne 15. Uinora 2005. Bud potvrdi svou Uplnou
nezavislost, nebo uvedou, pro¢ nemohou byt povazovani

za nezavislé. Ke 31. prosinci 2022 bylo est z jedendacti ¢len(
dozor¢i rady nezavislych, véetné predsedy dozorci rady Radima
Jirouta. Ctyfi &lenové nebyli nezavisli, protoze byli zaméstnanci
spole¢nosti CEZ, a. s. Jeden ¢&len byl zamé&stnancem
majoritniho akcionare. Dozor¢i rada kazdoro¢ne predklada
fadné valné hromade zpravu, ktera obsahuje informace

o nezavislosti ¢lenl dozor¢i rady.

Aktudlni slozeni dozor¢i rady naleznete na nasich webovych
strankach: Rizeni Skupiny CEZ | UdrZitelnost ve Skuping CEZ
(cez.c2).
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5.1.2. Rizeni udrzitelnosti a fizeni ESG
GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-17, 2-18, 2-19, 2-20

Skupina CEZ se zavézala k transparentnimu a efektivnimu
fizeni udrzitelnosti a ESG. V ¢ervenci 2021 jsme zfidili Utvar
ESG vedeny Chief Sustainability Officer (CSO), Katerinou
Bohuslavovou. CSO je pfimo podfizena generalnimu rediteli,
Danielu Benesovi. Oba jsou vedoucimi pracovniky v oblasti
udrzitelnosti ve Skupiné CEZ. Utvar ESG je zodpovédny

za kazdodenni agendu udrzitelnosti, nefinancni reporting,
koordinaci ESG iniciativ a fizeni pracovnich skupin ESG.

Rizeni ESG vyuziva model centralizovana - koordinace -
decentralizovana — implementace.

Strategicky Fidici vybor ESG

Predstavenstvo CEZ, a. s., CSO,
vybrani reditelé

Ridici vybor ESG
CSO, zastupci divizi, manazefi ESG iniciativ
a vedouci ESG pracovnich skupin

ESG
iniciativy

ESG
pracovni skupiny

Obr. €. 4: Model Fizeni ESG
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/ostatni/cestne-prohlaseni-o-nezavislosti-clena-dozorci-rady.pdf
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5.1.2.1. Strategicky Fidici vybor ESG (SRV)

SRV predstavuje nejvyssi Urove Fizeni ESG. Préva a povinnosti
SRV jsou stanoveny ve Statutu strategického Fidiciho

vyboru ESG. SRV uréuje strategii udrzitelnosti Skupiny CEZ

a monitoruje priibéh realizace iniciativ a pracovnich skupin
ESG. SRV rovnéz sleduje pInéni ciléi stanovenych ve VIZE
2030 - Cistd Energie Zittka. Sponzorem ESG a predsedou
SRV je generalni feditel a predseda predstavenstva, Daniel
Benes. Vykonnym sponzorem ESG a mistopredsedkyni
SRV je CSO, Katetina Bohuslavova. Dalsimi ¢leny SRV jsou
¢lenoveé predstavenstva, feditel pro strategii, feditel pro
komunikaci a marketing, feditel legal affairs a reditel pro audit
a compliance.

5.1.2.2. Ridici vybor ESG (RV)

RV predstavuje manazerskou a operativni Groven fizeni

a koordinace agendy ESG. Predsedkyni RV je CSO, Katefina
Bohuslavova. Jeho ¢leny jsou zastupci vsech divizi a kli¢ovych
oddéleni z hlediska fizeni ESG.

5.1.2.3. Iniciativy ESG

Iniciativy ESG jsou projekty vedené tymy fizenymi v ramci
jedné divize, jejichz cilem je realizace cilé ESG schvalenych SRV
v rémci celé Skupiny CEZ. V &ele ESG iniciativ stoji manazefi
jmenovani sponzory iniciativ.

Dohled predstavenstva

Dohled Dohled Politika Dohled

nad strategii nad pilifi ESG
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5.1.2.4. Pracovni skupiny ESG

Pracovni skupiny ESG jsou fidici tymy napfic divizemi, které
realizuji cile ESG schvalené SRV v rdmci celé Skupiny CEZ. V &ele
pracovnich skupin ESG stoji vedouci jmenovani predsedou RV.

5.1.2.5. Vzdélavani v oblasti ESG

Skupina CEZ usiluje o nejvyssi kvalitu udrzitelného fizeni. Kazdy

¢len predstavenstva, CSO a dalsi ¢lenoveé vrcholového vedeni

ziskali certifikaty ze vzdélavacich programd souvisejicich s ESG.

Tyto programy nabizeji vysokoskolske instituce ve Spojenych

statech americkych a v Ceské republice:

m Berkeley Law: ESG: Navigating the Board’s Role,

m Berkeley Law: Sustainable Capitalism & ESG,

m Diligent Institute: Diligent Climate Leadership Certification,

m \/ysoka skola ekonomicka v Praze: Akademie managementu
udrzitelnosti pro firmy.

5.1.2.6. Matice politik

Skupina CEZ vypracovala matici politik, kterd ma posilit
manazerskou odpovednost za otazky ESG. Matice znazornuje
jak dohled na Urovni predstavenstva, tak vykonnou
manazerskou odpovednost za jednotlivé oblasti. Odpovédnosti
jsou spojeny s ur¢enymi pozicemi bez ohledu na osoby, které
je zastavaji. V soucasné dobé systematicky revidujeme vSechny
politiky v ramci iniciativy ESG matice politik, abychom matici
rozsifili o konkrétni opatreni a cile.

nad politikou

Emise a odpady

feditel divize obnovitelna a klasicka energetika, reditel divize jaderna energetika

Vodni stres a vyuziti vody

feditel divize obnovitelna a klasicka energetika, reditel divize jaderna energetika

Ochrana klimatu

=

feditel divize obnovitelna a klasicka energetika, feditel divize jaderna energetika,
generalni feditel CEZ, a. s.

Ochrana klimatu

Feditel divize v dodavatelském fetézci

feditel divize obnovitelna a klasicka energetika, reditel divize sprava*

obnovitelna Rizen rizik - Zivotni prosttedi

feditel divize finance

a klasicka

3 Biodiverzita
energetika

feditel divize obnovitelna a klasicka energetika

Uzavirani lokalit

feditel divize obchod a strategie

Obnovitelné zdroje

feditel divize obnovitelna a klasické energetika

Vztahy s komunitami

generaini feditel CEZ, a. s.

Zdravi a bezpe¢nost

generélni feditel CEZ, a. s.

Lidské zdroje

feditel divize sprava

generaini : ;

feditel Lidska prava

feditel divize sprava

G - ditel divize Diverzita a inkluze

feditel divize spréva

sprava Pristup k zékaznikim

feditel divize obchod a strategie

Nakup

feditel divize sprava*

Verejné zélezitosti a lobbing

generélni feditel CEZ, a. s.

Odmeénovani, zpétné vymahani
amalus

feditel divize sprava

Etické chovani

generaini feditel CEZ, a. s.

Whistleblower

generélni feditel CEZ, a. s.

G

Protikorupéni chovani

generaini feditel CEZ, a. s., feditel divize sprava*

generalnf Protikorup&ni chovani: dodavatelé

feditel divize sprava*

feditel - - —
Boj proti prani §pinavych penéz

feditel divize finance

Kyberneticka bezpecnost

generaini feditel CEZ, a. s.

Pracovnf cesty

feditel divize spréva

* Politika spada do gesce generainiho feditele CEZ, a. s., dohledem nad politikou je véak povéten feditel divize sprava.
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Koordinace ESG
(Utvar ESG SKC) dohled

Manazersky dohled
Politika Divize Manazer
Emise a odpady obnovitelnd a klasickd energetika  feditel Utvaru fizeni vyroby a provozu OZE a KE

jaderna energetika

feditel Utvaru bezpecnost

Vodni stres a vyuziti vody obnovitelna a klasicka energetika

feditel Utvaru fizeni vyroby a provozu OZE a KE

jaderna energetika

feditel Utvaru bezpecnost

Ochrana klimatu obnovitelna a klasicka energetika

feditel Utvaru fizeni vyroby a provozu OZE a KE

jaderna energetika

Specialista

feditel Utvaru bezpec¢nost f e
environmentalnich

Ochrana klimatu obnovitelnd a klasicka energetika

feditel Utvaru Fizeni techniky OZE a KE programd

v dodavatelskem Fetézci divize generalniho feditele

feditel Utvaru nékup pro vyrobu a tézbu

Rizeni rizik - Zivotni prostiedi finance

feditel Utvaru fizeni rizik

Biodiverzita obnovitelnd a klasickéa energetika

predseda predstavenstva Severo¢eské doly

Uzavirani lokalit obchod a strategie

feditel strategie

Obnovitelné zdroje obnovitelnd a klasickd energetika

generélni feditel CEZ Obnovitelné zdroje

Vztahy s komunitami divize generalniho reditele

feditel Utvaru public affairs Skupiny CEZ

Zdravi a bezpe¢nost divize generéiniho reditele

Feditel Utvaru systém fizeni Skupiny CEZ

ESG specialista

socidlnich CSO

Lidské zdroje spréva feditel Utvaru personalistika
Lidska prava sprava feditel Utvaru personalistika
Diverzita a inkluze sprava manazer Utvaru diverzita a inkluze

programt

Pristup k zékaznikim

obchod a strategie

generalni feditel CEZ Prodej

Nakup

divize generalniho reditele

feditel ndkupu

Verejné zélezitosti a lobbing

divize generélniho reditele

feditel Utvaru public affairs Skupiny CEZ

Odménovani, zpétné vymahani a Malus

spréva

feditel Utvaru personalistika

Etické chovani

divize generdiniho reditele

feditel Utvaru audit a compliance

Whistleblower

divize generdiniho reditele

feditel Utvaru audit a compliance

Protikorupéni chovani

divize generalniho reditele

feditel Utvaru nékup pro vyrobu a tézbu

divize generéiniho reditele

feditel nakupu ESG specialista

divize generdiniho reditele

governance

feditel Utvaru audit a compliance programi

Protikorupéni chovani: dodavatelé

divize generalniho reditele

feditel Utvaru nékup pro vyrobu a tézbu

divize generéiniho reditele

feditel ndkupu

Boj proti prani §pinavych penéz

finance

feditel Utvaru Ucetnictvi

Kybernetické bezpe¢nost

divize generaélniho reditele

feditel Utvaru ochrana Skupiny CEZ

Pracovni cesty

spréva

feditel Utvaru personalistika

5.1.2.7. Politika odménovani

Dozor¢i rada definuje a vyhodnocuje vykonnostni ukazatele

Politika odmeénovani jasné a transparentné definuje vSechny
pevné a pohyblivé slozky odmeén ¢lend predstavenstva

a dozorci rady. Odmeénovani je zalozeno na principu
Say-on-Pay: akcionafi se mohou k politice odménovani
vyjadrit prostfednictvim hlasovani na valné hromadé. Politika
odmenovani specifikuje veskeré bonusy, dalsi vyhody, malusy,
ustanoveni o zpétném vymahani, podminky ukoncéeni funkce,
odstupné a konkurenéni dolozku. Definuje také klicové financni
a nefinancni ukazatele vykonnosti. Pfedstavenstvo kazdoro¢né
predklada valné hromadé ke schvaleni vefejnou zpravu

o odmeénovani ve spole¢nosti CEZ, a.s.

souvisejici s piipadnou pohyblivou sloZzkou odmény ¢lend
predstavenstva. Kazdy ¢len predstavenstva ma pravidelné
stanoven konkrétni ESG ukol, ktery je zahrnut mezi

5 nejvyznamngjsich ro¢nich KPI, jez jsou vyhodnocovany
dozor¢i radou. Na rok 2023 maji v8ichni ¢lenove predstavenstva
stanoven jednotny ESG uUkol s vahou 15 %. Tento ukol vyzaduje
rast mezinarodniho ratingového hodnoceni ESG CEZ, a.s,

v souladu s verejnymi zavazky VIZE 2030, realizaci iniciativ ESG
a prijeti opatreni v souladu s ambicemi definovanymi v ramci
platné strategie VIZE 2030 - Cista Energie Zittka. Dozordi rada
tak plni Ulohu vyboru pro odménovani.
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5.2. Rizeni klimatickych rizik a TCFD

GRI 3-3, 201-2; SASB IF-EU-110a.3 / SDG 13

Skupina CEZ si uvédomuje, Ze zména klimatu predstavuje
zdvazna rizika pro podnikani a spole¢nost. Zavazali jsme se ke

zmirnovani dopadd zmény klimatu a k adaptaci na tuto zménu.

Abychom mohli fungovat udrzitelng, eticky a transparentne,
musime se v ramci nasi strategie zabyvat riziky a prilezitostmi
souvisejicimi s klimatem. Abychom se vyhnuli slepym uli¢ckam,
spolupracovali jsme s nezavislou poradenskou spole¢nosti

- S&P Global. Tato spoluprace zajistila ddkladné posouzeni
fyzickych i pfechodnych rizik.

Uplatfhujeme princip dvoji materiality — Utvar fizeni rizik sleduje:

(1) dopad fyzickych rizik souvisejicich s klimatem (tj. povodné,

pozary, zemétreseni, sesuvy pldy, Udery blesku, boure

a tornéda) na nase zarizeni a (2) dopady naseho podnikani

na zivotni prostredi a klima. Tyto vlivy jsou rozdéleny do

nasledujicich kategorif:

m kriticky: podstatny a nevratny dopad na zivotni prostredi
a klima,

m vysoky: podstatny dopad s dlouhodobym navratem do
plvodniho stavu,

m stfedni: dopad se stfednédobym navratem do pavodniho
stavu,

m nizky: nehmotny dopad s nenakladnym kratkodobym
névratem do plvodniho stavu.

Uvédomujeme si, ze rizika souvisejici s klimatem mohou

vyvolat dalsi typy rizik (reputacni, provozni, finan¢ni) a mohou
také ohrozit vztahy se zainteresovanymi stranami. Sledujeme
narizeni souvisejici s klimatem na narodni Urovni a na urovni

EU, abychom se adaptovali na rizika spojena s energetickou
transformaci. Sledujeme nevladni organizace a iniciativy, protoze
mivaji pfedstih pred regulaci, a to nam pomaha predvidat trendy
a minimalizovat transformacni rizika.

Na jare 2023 jsme zverejnili ssmostatny TCFD report, ktery je
k dispozici zde. Report vychazi z doporuceni TCFD a dodrzuje
doporucenou strukturu. V reportu uvadime informace o fizeni,
strategi, fizeni rizik a metrikéch a cilech podle pokynt TCFD.
V souladu s osvédcenymi postupy pouzivame analyzu scénarl
a vysledky nejmodernéjsiho modelovani klimatu zalozené na
védeckych poznatcich a dostupném védeckeém konsenzu

a vyhodnocujeme klimatické scénare s cilem budovat nasi
strategickou odolnost v kratkodobém, stfednédobém

a dlouhodobém horizontu.

Uplné informace o nasich emisich sklentkovych plyn(i naleznete
na strané 22.

Vice informaci o Fizeni rizik obecné naleznete ve Vyro¢ni finan¢ni
zprévé Skupiny CEZ za rok 2022 (str. 58).
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Milniky souvisejici s klimatem a TCFD

@ 2004
m Skupina CEZ zavadi vykazovani emisi CO, ve vyro¢ni
Zprave.
@ 2007

Skupina CEZ vyddéva prvni Zprévu o spoledenské
odpovédnosti firem s kapitolou vénovanou zmené
klimatu.

@ 2015

Skupina CEZ pfijima zévazek vyrébét do roku 2050
elektrinu bez emisi CO,,.

@ 2017

Skupina CEZ za¢lefuje hodnoceni zmény klimatu do
dokumentace posuzovani vliva na Zivotni prostredi (EIA)
u novych velkych projektd.

@ 2018

Skupina CEZ vyrébi vice nez polovinu elekttiny
z bezemisnich zdrojd.

@ 2020

Trvalé ukonceni provozu uhelné elektrarny Prunérov |
(440 MW).

Skupina CEZ vykazuje ve Zpravé o udrzitelném rozvoji
veskeré emise sklenikovych plyn Scope 1,2 a 3.

@ 2021

Skupina CEZ pfijima zrychlenou strategii dekarbonizace
VIZE 2030 - Cisté Energie Zittka a ESG se stava
nedilnou soucasti podnikani.

Skupina CEZ si stanovuje ambicidzni cile pro zvyéeni
kapacity obnovitelnych zdrojd energie.

Skupina CEZ se pripojuje ke kampani Business Ambition
for 1.5 °C.

Skupina CEZ v ervenci zfizuje Utvar ESG vedeny Chief
Sustainability Officer a ustavuje strategicky fidici vybor
ESG a vykonny fidici vybor ESG.

Skupina CEZ spousti systém vzdélavani v oblasti ESG
pro véechny ¢leny predstavenstva a vybrané &leny
vrcholového vedeni a propojuje klicoveé ukazatele
vykonnosti v oblasti ESG s odménovanim.

Skupina CEZ pridéluje odpovédnost za rizika spojena

s klimatem na Urovni predstavenstva a fidicich
pracovnikd.

Skupina CEZ se v listopadu stava oficialnim
podporovatelem TCFD.

Uheln4 lokalita Energotrans IIl (500 MW) v Mélniku
ukoncuje vyrobu.

\ 4
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2022

m CEZ, a. s., vyddva prvni dluhopisy vdzané na udrzitelnost
se zavazkem dosahnout v roce 2025 cile intenzity emisi
sklenikovych plyn(i 0,26 t CO,e/MWh.

m SBTi potvrzuje nas stfednédoby cil pro rok 2030
v souladu s cilem well below 2° C.

m Zprava o udrzitelném rozvoji obsahuje samostatnou
kapitolu s informacemi o klimatu v souladu s TCFD.

m Skupina CEZ a Ministerstvo Zivotniho prostredr
podepisuji Memorandum o spolupraci v oblasti ochrany
klimatu, energetiky a nékterych souvisejicich oblastech.

m Skupina CEZ se zavazuje k dosazeni klimatické
neutrality do roku 2040 a predklada tento cil ke
schvaleni SBTi. Datum validace je stanoveno na cerven
2028.

2023

m Skupina CEZ zvefejiuje podrobnou samostatnou
zpravu TCFD.

m Skupina CEZ zahajuje iniciativu ESG pro fizeni
klimatickych rizik, aby tuto agendu dale rozvijela.
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5.3. Diverzita a rovné prilezitosti

GRI 3-3, 405-1/ SDG 5, SDG 10

Ve Skuping CEZ vnimé&me rozmanitost jako princip, ktery
umoznuje lidem naplnit jejich potencial bez ohledu na individualni
odlisnosti. Vérime, ze poskytovani rovnych prilezitosti a podpora
rozmanitosti a inkluze jsou pfirozenym zplsobem inovativnino

a udrzitelného podnikani. Pristupujeme ke véem stejné, pokud
jde o jejich préva a dlstojnost. Odmitame jakoukoli diskriminaci.
V&echny nase aktivity a Cinnosti jsou pravidelné monitorovany,
vyhodnocovany a transparentneé komunikovany.

Skupina CEZ dlouhodobé podporuje rozmanitost. V roce 2014
jsme byli jednim z prvnich signatar( Evropské charty diverzity

v Ceské republice. V souladu s Chartou diverzity se zavazujeme
udrzovat pracovni prostredi oteviené vSem bez ohledu na jejich
pohlavi, rasu, barvu pleti, ndrodnost, etnicky plvod, ndbozenstvi,
zdravotni postizeni, vék, sexudlni orientaci, genderovou identitu,
politickou pfislugnost, kulturni pdvod nebo ¢lenstvi v odborech.

Rovnéz se aktivné podilime na realizaci cile udrzitelného rozvoje
¢. 5, vnémz jde o dosazeni rovnosti Zen a muzU a posileni
postaveni véech zen a divek. Podporujeme rovné prilezitosti pro
zeny a jejich plnou a U¢innou Uc¢ast na rozhodovani na véech
Urovnich soukromého i verejného zivota.

V kvétnu 2021 schvalilo predstavenstvo CEZ a.s., strategqii VIZE
2030 - Cista Energie Zittka. Strategie odrazi nage ambice a cile
v oblasti ESG: pokud jde o diverzitu, stanovili jsme si dlouhodoby
cil dosahnout 30% podilu zen v manazerskych pozicich
spolecnosti.

Nasledné predstavenstvo CEZ, a. s., pfijalo Politiku diverzity
ainkluze, ktera je zavazna pro véechny spolecnosti Skupiny CEZ.
Politika deklaruje kulturu rozmanitosti, inkluze, respektu, dGveéry,
rovnych prilezitosti a distojnosti na pracovisti. Politika nastifuje
komplexni pfistup k cillim spole¢nosti v oblasti diverzity,
zaclenuje diverzitu a inkluzi do Cinnosti spole¢nosti a zahrnuje
nabor, fizeni a odménovani, rozvoj potencialu zaméstnanct

a rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem. Politika
slouzi k ochrané zranitelnych skupin zaméstnanct a poskytuje
jim rovné prilezitosti. Zahrnuje opatreni ke zlep$eni pracovnich
podminek pro zaméstnance starsi 50 let, zaméstnance

se zdravotnim postizenim, rodi¢e malych deti, LGBTQ+

a neformalne pecujici osoby.

Politika diverzity a inkluze ma dopad na obsah kolektivnich
smluv. Jednim z vysledkd je Uprava prév registrovanych partnerd
na Uroven manzelskych pard nad ramec ¢eského préva

k prosazovani rovnosti LGBTQ+ na pracovisti. Registrovani
partnefi maji nyni moznost Cerpat placené i neplacené volno

ve stejnych pripadech jako manzelé: k uzavieni manzelstvi,

k doprovodu partnera do zdravotnického zafizeni, k ucasti na
porodu a k ¢erpani dovolené pfi narozeni ditéte. Dalsi prakticky
vysledek se zaméruje na zaméstnance se zdravotnim postizenim.
Jejich osobni konto benefitl je navyseno o 3 tis. K& a mohou si
vzit az 2 dny placeného volna, aby mohli uplatnit sv{j status OZP
(osoby se zdravotnim postizenim). Kolektivni smlouva rovnéz
obsahuje zédsadu nediskriminace a rovného odménovani.

PodpUiy pfistup spolecnosti k zaméstnanc@im, kteff jsou
zaroven neformalné pecuijici je v ramci projektu Staram se

a pracuji. V ramci tohoto projektu se zaméstnanci mohou
Ucastnit webinard o zdravotnich, sociélnich a financnich
otdzkach, kde mohou diskutovat o tématech, ktera se tykaji
jejich zkusenosti v roli neformalné pecujicich. Mohou také ziskat
individualni poradenstvi. Zaméstnanci v obtiznych zivotnich
situacich mohou vyuzit anonymni chat pro podporu.

Nasim zaméstnanctm, kteff odesli do dichodu, poskytujeme
moznost zapojit se do klub( senior(, které se specializuji na
spolec¢ensky Zivot seniord. Mohou se také stat beneficienty
Nadaéniho fondu SENIORI SKUPINY CEZ. Fond potada kulturnf
akce nebo setkani seniord.

V dubnu jsme se pripojili k Memorandu Pride Business Forum
a zavazali se vytvaret oteviené prostredi pro zaméstnance
LGBTQ+. Pokracovali jsme ve zvySovani informovanosti nasich
zaméstnancUl prostifednictvim verejnych diskusi s LGBTQ+
ambasadory. Stéle také pfipominame moznost bezplatného
vyuziti linky davéry S barvou ven, kterd se specializuje na
poradenstvi v otazkach sexualni orientace, genderove identity
nebo coming outu.
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Zameéstnanci mohou vyuzit etickou linku v pripadé neetického
¢i nelegalniho chovani v rozporu s Etickym kodexem. V roce
2022 bylo nahlaseno 0 piipadl obtéZovani a diskriminace, byl
prezkouman a uzavien jeden pfipad nahlaseny v pfedchozim
roce s tim, ze nebyl potvrzen zadny pripad obtézovani nebo
diskriminace.

V kvétnu jsme nabidli v ramci oslav Mésice diverzity sérii
prednasek, diskusi a on-line akci.

V fijnu probéhlo skoleni pro HR business partnery v tématech
zameéstnavani lidi se zdravotnim postizenim a pristupu k nim.

Vytvorili jsme specializované interaktivni priru¢ky shrnujici
vSechny relevantni informace podporujici inkluzivni pracoviste
a nové komunikujeme témata a podporu poskytovanou nasim
zaméstnanclm na internich webovych strankéach. Diverzitu

a inkluzivni pracovisté aktivné propagujeme prostrednictvim
nasi Zivé knihovny Energie piibéht - sdilenim vypovédi nasich
ambasadord D&I.

V prosinci jsme vydali pfirucku k flexibilni praci podporujici
rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem a kvalitu zivota
nasich zaméstnancd. Shrnuje vsechny moznosti flexibility v praci.

V roce 2022 stravili nasi zaméstnanci 9 600 hodin skolenim
o rozmanitosti a inkluzi.

V roce 2022 byla snaha spole¢nosti o nastaveni a fizeni diverzity
a inkluze ocenéna stfibrnym certifikdtem - Strategie v diverzité
od aliance Byznys pro spole¢nost, nejvétsi platformy pro
udrzitelné podnikani v Ceské republice. Tento index diverzity

je posuzovan metodikou DISA - Diversity and Inclusion
Strategic Assessment a odrazi kolektivni inovativni nejlepsi praxi
udrzitelnych firem hlasicich se k Charté diverzity.

V roce 2023 zahrnuji nase aktivity na podporu diverzity a inkluze
rlizné plany a vefejné zdvazky. Zahajujeme $koleni zamérené

na zvySovani povedomi o diverzité a inkluzi pro véechny
zaméstnance CEZ, a. s., a vybranych dcefinych spole&nosti. Déle
planujeme zahdjit vzdélavaci kampan zamérenou na nevédomeé
predsudky. Pokracujeme v podpore nasich zaméstnanct pfi
zakladani zaméstnaneckych skupin (Employee Resource Groups
- ERQG), které sdruzuji zejména zaméstnance LGBTQ+ nebo
rodice.
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5.3.1. Zeny ve vedoucich pozicich

Energetické odvétvi bylo historicky prevazné muzskou oblasti.
Dosazeni genderové rovnosti tedy vyzaduje vyznamné kroky

a proaktivitu. Nejvétsi diraz je kladen na inkluzivni firemnf
kulturu, ndborové praktiky a procesy, kariérni rozvoj, vzdélavani
k leadershipu, mentoring, podporu setrvani a zapojeni
zaméstnancUl a paritu v odménovani.

Skupina CEZ podporuje zeny v praci a jejich kariérni postup
mnoha zpisoby. Posileni postaveni zen ve Skuping CEZ stoji na
trech pilifich: Nasim cilem je prilékat, udrzet a rozvijet zeny.

V rémci VIZE 2030 - Cistd Energie Zittka jsme si stanovili
dlouhodoby cil dosahnout 30% podilu Zen v managementu
spolecnosti. V souladu s nasi zasadou rovnych pfilezitosti je
realizovana genderove neutralni inzerce pracovnich mist a do
procesu naboru je zaclenén princip vyvazeného zastoupeni

Zen a muz. Kdykoli je to prakticky mozné, jsou muzii zeny pfi
naboru zastoupeni a vyvazeni rovnomeérne na obou stranach:

ve skupiné uchazecd o danou pozici i v hodnotici komisi ve
véech kolech vyberového Fizeni. Nasim cilem je povzbudit zeny

k zahajeni kariéry v energetickém prlimyslu. Vyvazené zastoupeni
Zen a muzl v ndborovém procesu dava spravedlivou $anci véem
vhodnym kandidatim. V roce 2023 spustime ndborovou kamparn
zamérenou na pfilakani zen do energetického sektoru.

Nabizime flexibilni pracovni dobu, firemni Skolky a ve vybranych
lokalitach i pfiméstské tdbory pro déti. Skupina zaméstnancd

se mohla zapojit do programu Working Mum, ktery je posilil ve
skloubeni jejich profesni a rodicovské role. Se zaméstnanci na
rodi¢ovské dovolené udrzujeme kontakt a nabizime jim podporu
po navratu do prace. Zaméstnanci na rodic¢ovské dovolené mohou
zUstat v kontaktu s firmou prostfednictvim specidlniho pfistupu na
webove stranky a zasilanim firemniho ¢asopisu na jejich domaci
adresu. Behem rodi¢ovské dovolené a po navratu do prace
mohou take absolvovat seminare a kurzy. Mohou vyuzit moznosti
samostudia na vzdélévaci platformé SEDUQ, a to od 6 mésict
pred ndvratem na pracoviste, aby si usnadnili adaptaci. Véem
zaméstnanctm na rodic¢ovské dovolené planujeme zachovat plny
pristup k internimu webu.

Kromé stavajicich aktivit zahdjila Skupina CEZ nové programy pro
zeny zameérené na rozvoj jejich manazerskych dovednosti. Women
in Focus je rozvojovy program pro zeny na manazerskych pozicich,
ktery se zaméfuje na jejich osobni a profesni rdst. Program je
zalozen na workshopech s inspirativnimi mentorkami a vzory

a umoznuje zenam vzajemne sdilet své zkusenosti. Women Hub je
program pro zeny ze Skupiny CEZ, které maji schopnosti, ambice
a energii vést lidi a v sou¢asné dobé pracuii jako specialistky nebo
expertky. Od podzimu pribyla také iniciativa Women network. Jejim
cilem je postupneé propojit manazerky na v§ech Urovnich fizeni

ve Skupiné CEZ. Slouzi k navazovani kontakttl a nabizi inspiraci,
podporu a moznost vzajemného sdileni. VSechny tyto rozvojové
aktivity pro zeny, jejichz cilem je podpora zen a prilezitosti pro
jejich profesni rlst, zastituje Michaela Chaloupkova, ¢lenka
predstavenstva a feditelka divize sprava.
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Diverzita Fidicich organ( podle pohlavi

O

%
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Diverzita Fidicich organ podle véku

O

%

® Zeny 15,0 ® 18-29let 0,0
® Muzi 85,0 ® 30-49 let 49,7
® 50 avice let 50,3

Diverzita manazerskych pozic podle pohlavi

O

Diverzita manazerskych pozic podle véku

O

%

® Zeny 12,0 ® 18-29let 3,3
® Muzi 88,0 @ 30-49 let 53,1
® 50 avice let 43,6

5.3.2. Rovnost v odménovani
GRI 405-2

Ve Skupiné CEZ si uvédomujeme, Ze spravedlivd odména

a konkurenceschopné odmeénovani jsou zasadni pro pfilakani

a udrzeni talentovanych lidi. Nasim hlavnim cilem je ocenovat

a podporovat vysoky vykon, profesni rozvoj a chovani, které
odpovidaji nasi strategii a hodnotdm. Odmenovani uréujeme
nediskriminac¢né s ohledem na objektivni a genderové neutralni
kritéria. Respektujeme soulad se zdsadou stejnych pracovnich
podminek a stejné odmeny za stejnou nebo rovnocennou praci,
a snazime se jej dosahnout.

Zasady rovného odmenovani, které tvori nedilnou soucast
politiky diverzity a inkluze, byly za¢lenény do kolektivni smlouvy

a vnitinich predpist, tykajicich se odménovani. V roce 2022 byla
doplnéna zasada stanoveni mezd zaméstnankyn a zaméstnanc,
vracejicich se po matefské a rodicovskeé dovolené. Zasada
zarucuje, Ze mzda vracejicich se zaméstnankyn a zaméstnanc(
je stanovena v souladu s pravidly pro rovné odmeénovani.

Opakované byla provedena analyza rozdill v odmérovani zen
amuzl s cilem identifikovat a odstranit pripadné nedostatky.
Posledni analyza byla provedena v prosinci 2022 a jeji vysledky
poslouzi jako zéklad pro monitorovani postupu a u¢innosti
prijatych opatfeni na zéklade predchozi analyzy. Vysledky analyzy
se zabyvaji pfipadnymi aktualné existujicimi rozdily v odménovani
ajsou vstupem do rozvojovych plant a pripravy rozpoc¢td

v dot¢enych Utvarech pro jejich odstranéni. V souc¢asné dobé
budou Upravy smluvnich mezd a jejich vyrovnani podporeny
Skolenim a pokyny tykajicimi se diverzity, které umozni vedoucim
pracovniklim zajistit spravedlivé rozdéleni zvyseni mezd

a odstranéni nerovnosti.

Spole¢nost ziskala certifikaci od Ministerstva prace a socidlnich
véci jako odborné uznani Ucasti spolecnosti v projektu 22 %

k rovnosti. V rémci tohoto projektu byla provedena analyza
spravedlivého odménovani pomoci LOGIB (mezinarodni
analyticky nastroj pro spravedlivé odménovani muzl a zen).
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5.4. Obchodni chovani

SDG 8, SDG 16

5.41. Etika a eticky kodex Skupiny CEZ
GRI 2-23, 2-24, 2-27, 3-3, 205-1, 205-2, 409-1

Jsme si védomi své role ve spole¢nosti a odpoveédnosti,
kterou tato role nevyhnutelné prinasi. Proto nase vedeni klade
dlraz na etické zasady pfi veskerém jednani zaméstnanct

a dodavatelského retézce. Prostrednictvim zdravé obchodni
etiky a vztahd se snazime pfipravit pldu pro d@véru akcionard
i zainteresovanych stran.

5.4.1.1. Firemni hodnoty

Hodnoty Skupiny CEZ jsou zékladem firemni kultury, na které
jsme v prabéhu let vyrostli. Predstavuiji sdilené presvédceni

a zaddouci chovani, které se ocekava od vSech nasich
zaméstnancd. Tyto hodnoty jsou zakotveny v klicovych fidicich
principech a jsou prirozené integrovany do spole¢nosti.

V disledku toho hodnoty pozitivné ovliviuji vnitini atmosféru,
vnéjsi vnimani podniku, spokojenost zékaznikl i hospodaiské
vysledky Skupiny CEZ.

Nasledujici principy predstavuji nase firemni hodnoty:

a Bezpecnost
@ Vykonnost
@ Inovace

@ Odbornost
Spoluprace

Podporujeme zaméstnance, aby tyto zédsady staveli do popredi
svého kazdodenniho pracovniho zivota. Zaméstnanci tak
vytvareji synergie, které jsou Skuping CEZ vlastni, a pomahaji
realizovat nasi strategii a vizi. V souladu s tim se snazime
nastavit spravné hodnoty a zésady, abychom vytvofili spravné
pracovni prostredi a vybudovali silny tym.
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5.4.1.2. Eticky kodex Skupiny CEZ

Vedeni Skupiny CEZ prosazuje etické hodnoty ve véech
obchodnich ¢innostech a jednanich. Vedeni svij cil jasné
formuluje ve dvou hlavnich dokumentech: Politice etického
chovani (Eticky kodex) a Politice compliance management
system.

Eticky kodex stanovuje eticka pravidla pro zaméstnance

a ¢leny statutdrnich organt Skupiny CEZ. Politika compliance
management systému stanovuje odpovednosti, podminky

a nastroje k zajisténi souladu s pravnimi predpisy a etickymi
normami ve Skupiné CEZ. Podrobnosti o praktickych
opatfenich (napt. koleni, prevence stretu zajma,
whistleblowing, vysetrovani) jsou soucasti navazujicich internich
smernic.

Predstavenstvo CEZ, a. s., pfijima plnou odpovédnost za
dodrzovani pfijatych etickych norem. Tato odpovédnost
zahrnuje mimo jiné vytvoreni vhodnych podminek,
odpovidajicich zdrojd, ucinnych fidicich struktur a kontrolnich
mechanism0.

Eticky kodex, poprvé zverejnény v roce 2015, existuje ve dvou
verejné dostupnych verzich. Zakladni verze, Desatero etického
se zainteresovanymi stranami. Rozsifena verze, Abeceda,
doplriuje Desatero etického kodexu o pravidla pro dodrzovani
Etického kodexu. Oba dokumenty prochazeji pravidelnou revizi,
aby odrazely legislativni pozadavky a osvédcené postupy.

Eticky kodex je zavazny pro vSechny zaméstnance.
Zamestnanci se s kodexem povinné seznami pfi nastupu do
zamestnani. Od roku 2022 probiha nasledné skoleni kazdy
rok (drive jednou za dva roky) a mé za cil U¢ast nejméné 95 %
zaméstnancUl. V roce 2022 absolvovalo skoleni k etickému
kodexu 974 % zaméstnanc(l spoleénosti Skupiny CEZ, jejichz
$kolenf zajistuje Utvar rozvoj lidskych zdroj& CEZ, a. s.
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5.4.1.3. Compliance Management System

Politika compliance management systému (CMS), schvélena
v roce 2019, zahrnuje témata podnikoveé etiky, prevence
korupce, trestneépravnich rizik, pravidel hospodarské soutéze
atd. Vzhledem ke svému Sirokému zabéru vytvari Politika CMS
jednotny a Ucinny nastroj pro Fizeni rizik porugovani predpist
a pravidel chovani. Jednim ze zékladnich pilit naseho CMS

je pravidelné a pribézné vyhodnocovani rizik souvisejicich

s dodrzovanim predpisU, a to jak napfi¢ podnikovymi

procesy, tak v rdmci hlavnich ¢innosti Skupiny CEZ. Sougasny
compliance management systém, postaveny na politice CMS,
je navrzen v souladu s legislativnimi pozadavky a spliuje
osveédceneé postupy zakotvené v nasledujicich mezinarodnich
standardech:

m |ISO 37001:2016 - Systém protikorup&niho managementu,
m |ISO 37301:2021 - Systémy managementu shody.

Na podporu praktického fizeni cild CMS ustanovilo
predstavenstvo CEZ, a. s., poradni orgdn, podnikovy Vybor pro
corporate compliance. Vybor, ktery ma delegovanou pravomoc
v oblasti korporatni compliance, vyhodnocuje aktualni

a potencialni compliance rizika, posuzuije jejich dopady a Fizenl.
Kromeé toho vybor pravidelné podava predstavenstvu zpravy

o své ¢innosti, hlavnich udalostech, vykonnosti a vysledcich
CMS, které predstavenstvo CEZ, a.s., schvaluje.

Nas§ CMS prochazi pravidelnym nezavislym externim
hodnocenim. Pri poslednim hodnoceni dospéla spole¢nost
Deloitte k zaveru, ze CMS je na Urovni normy ISO 37301:2021

- Compliance management systems - Requirements with
guidance for use. Auditorska spolecnost navic znovu potvrdila,
ze CMS zahrnuje zasadni compliance prvky — prevenci, detekci
a reakci.

5.4.1.4. Dodavatelé a obchodni partneri

Nase eticka pravidla zahrnuji spolupraci s dodavateli

a obchodnimi partnery. Pravidla promitaji konkrétni
pozadavky do Zévazku etického chovani (eticky kodex
dodavatele), ktery je soucasti smluv s dodavateli a je verejné
dostupny na webovych strankach spolecnosti. Dodrzovani
pravidel uvedenych v Zavazku etického chovani overfujeme
prostrednictvim tzv. compliance kontrol. Poruseni pravidel
mUze vést k ukonceni obchodnich vztahd.

Pro snizeni rizika korupce, stfetu zajm0 a/nebo nedodrzovani
mezinarodnich sank&nich predpisd a nafizeni hraje v systému
ovérovani tretich stran klicovou roli due diligence obchodnich
partner( (tzv. compliance kontrola). Due diligence je povinnou
soucasti procesu nakupu, akvizic a divestic v pfipadé
potencidlné vysoce rizikovych obchodnich pfipadd. V roce
2022 se compliance kontrola tykala vice nez 1tis. pripadd.

Krome etickych pravidel zohledriujeme celkovy odpovédny
pristup dodavatele a jeho aktivity v oblasti udrzitelnosti. Cilem
je podporovat dodavatele s odpovednym chovanim z hlediska
dopadt na Zivotni prostfedi a chovani zaméstnavatele.

Skupina CEZ > Zpréva o udrzitelném rozvoji 2022 > Obchodni chovani

5.4.1.5. Prevence proti uplaceni a korupci
GRI 3-3, 205-3

Od roku 2021 je nas systém protikorup&niho managementu
certifikovan podle normy ISO 37001:2016 v Utvarech nakupu

a compliance. Byli jsme prvni spole¢nosti kotovanou na prazské
burze a prvni energetickou spole¢nosti ve stfedni Evropé, ktera
tuto mezinarodni normu splnila.

V roce 2022 jsme jako soucast certifikace Uspésne dokoncili
prvni dozorovy audit. Bylo tak znovu potvrzeno, ze CEZ, a. s.,
ma nastaveny a udrzuje komplexni a funkéni systém
protikorupéniho managementu v souladu s pozadavky
standardu.

Oficialni ISO certifikace je dal$im krokem v nasi snaze
prispivat k etickému a transparentnimu prostredi. Certifikace
zavr$uje dlouhodobé budovani robustniho compliance
management systému zaloZzeného na nulové toleranci korupce.
Mezindrodné uznavany certifikat je navic zarukou pro véechny
zainteresované strany, ze trvale pfijimame systémova opatren
k dodrzovani etického a zéakonného chovani. Mezi tato
systémova opatreni se fadi napriklad zasada ctyr oc¢i, oddeleni
povinnosti, omezeni hodnoty dard, hloubkova kontrola tfetich
stran, zakaz zprostredkovani plateb &i pravidla pro sjednavani
zprostredkovatelskych smluv.

V roce 2022 nebyl v celé Skuping CEZ zaznamenan zadny
potvrzeny pripad uplaceni nebo korupce.

5.4.1.6. Politicka ¢innost
GRI 3-3, 415-1

Skupina CEZ dodrzuje nejvyssi standardy transparentnosti

a plné se fidi Etickym kodexem. Zachovavame prisné apoliticky
postoj: neangazujeme se ve verejné politice, nebudujeme
zadny politicky vliv, neposkytujeme zadné politickeé prispevky
a nepodporujeme zadné politickeé strany, politické akce ani
iniciativy s politickym programem. Neposkytujeme zadné dary,
dotace ani finan¢ni prispevky politickym stranam, politickym
hnutim, nebo politickym organizacim, nadacim, sdruzenim ani
jinym politickym pravnickym ¢&i politickym fyzickym osobam.
Neposkytujeme zadné dary odborovym organizacim ani
organizacim prosazujicim odboroveé zajmy. Nepodporujeme
ani neposkytujeme dary Uraddm, mistnim spravnim organdm
a nabozenskym skupindm. Neposkytujeme zadné finanéni
prispévky organizacim nebo osobam v situacich, které by
mohly vést ke stretu zajmd nebo k ziskani neoprédvnéného
prospéechu ¢i vyhody.

Skupina CEZ prosazuje své zajmy v Evropské unii
prostrednictvim kancelare Public Affairs v Bruselu, kterd ma
tfi zaméstnance. Jsme zapsani v Rejstriku transparentnosti EU
pod ¢islem CEZ 429600710582-32. Dodrzujeme stanovena
pravidla lobbingu - standardniho zpUsobu prosazovani zajmu
v demokratickém pravnim prostredi.
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Mame nulovou toleranci vici korupci a podvodim. Nase
protikorupéni politika a systém protikorupéniho managementu
jsou certifikovany podle normy ISO 37001:2016. Jsme prvni
spole¢nosti kotovanou na prazské burze a prvni energetickou
spole¢nosti ve stredni Evropé, ktera tuto mezindrodni normu
splniuje.

Za nase zainteresované strany povazujeme regulaéni

a legislativni organy a organy verejné spravy. Nase spoluprace
s Urady je zalozena na korektnosti, transparentnosti

a vzajemném respektu.

Jakakoli ob¢anska ¢i politickd angazovanost nasich
zaméstnanct nesmi poskodit dobré jméno Skupiny CEZ.
Nasi zaméstnanci se musi zdrZet jakéhokoli stfetu zajma
nebo aktivit, ktere jsou v rozporu s jejich praci a ¢innostmi
vykondvanymi pro Skupinu CEZ.

Od nasich dodavatelll vyzadujeme dodrzovani pravné
zévazného Zavazku etického jednani, ktery zakazuje
Uplatkarstvi a korupci a vyzaduje nejvyssi moznou miru
korektnosti a transparentnosti pfi jednani s organy verejné
spravy nebo politicky exponovanymi osobami.

Informace o skute¢nych majitelich a strukture kontroly
naleznete ve Viyroéni finanéni zpréavé Skupiny CEZ za rok 2022
na strané 66.

5.4.1.7. Diskriminace a lidska prava
GRI 3-8, 406-1, 408-1, 409-1

Prima &i neprima diskriminace nebo obtézovani nemaiji

v nasi firemni kulture misto. Zasady nediskriminace jsou
uvedeny v Etickém kodexu a v Politice etického chovani.

K zajisténi dodrzovani téchto zasad jsou zavedena prakticka
antidiskrimina¢ni opatfeni, postupy a pokyny. Cilem téchto
zasad je vytvorit kulturu spoluprace zalozenou na diverzite,
vzajemném respektu a ochranée zranitelnych skupin.

V roce 2022 bylo v nasi polské dcefiné spolecnosti dokonceno
provérovani jednoho pripadu podezfeni na diskriminacni
jednani s negativnim vysledkem.

Darazné prosazujeme diverzitu, rovné prilezitosti a respektujici
pracovni prostredi. V rémci tohoto pristupu vytvarime
zameéstnancdm zadouci podminky pro rozvoj jejich plného
potencidlu a kariérni rist. Pokud jde o nové zaméstnance,
rozhodujicimi faktory pro pfijeti kandidata jsou vzdélani,
odborné znalosti, kvalifikace a dovednosti.
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Absolutné respektujeme lidska préva a svlj postoj jasné
deklarujeme v Etickém kodexu. Plsobime pouze v zemich se
silnym pravnim ramcem v oblasti lidskych prav. Kazda zemée, ve
které plsobime, je signatafem umluv Mezindrodni organizace
prace a lidska prava se stala samozrejmosti pro celou

Skupinu CEZ. Jako U&astnik iniciativy UN Global Compact se
fadné hlasime k jejim zédsadam, coz zahrnuje odmitani nucené
nebo povinné prace a zakaz detskeé prace.

Za rok 2022 evidujeme 1dodavatele z Ciny, u néhoz existuje
znacné riziko pripadd nucené nebo povinné préace a planujeme
béhem 2023 prohlidku pfimo na miste.

Jako zaméstnavatel usilujeme o zachovani socialniho smiru.
Uznavame vyznam prava na svobodu sdruzovani a kolektivn{
vyjednavani, na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a na
spravedlivé a uspokojivé pracovni podminky. Proto sledujeme
spokojenost zaméstnancl a vychézime vstfic jejich potrebam.
Zaroven spolupracujeme pouze s dodavateli, ktefi se k t€mto
zdsadam také hlasi.

5.4.1.8. Skoleni a komunikace
GRI 205-2

Skoleni a komunikace jsou dva kli¢ové prvky nageho CMS,
jejichz cilem je zajistit, aby vSichni nasi zaméstnanci znali

a dodrzovali pravidla a zasady stanovené nasimi internimi
predpisy. Skoleni o etice a protikorup&nich pravidlech je
povinné pro véechny zaméstnance pfi nastupu a dale pak
jednou ro¢né. Skoleni se vénuje prevenci korupce a stietu
zajmU a trva 45 minut, coz odrézi jeho komplexnost. Kromé
toho jsou pfislusné osoby pravidelné skoleny v zasadach

a postupech zamérenych na feseni dalsich témat, napr. prani
$pinavych penéz, dodrzovani prévnich predpist atd.

Upevnovani spravnych hodnot mezi zaméstnanci je dllezité
pro ochranu dobrého jména spole¢nosti. Proto v zéjmu
udrzeni nejvyssi urovne integrity probiha skoleni o etice

a protikorupénich pravidlech od roku 2022 kazdoro¢né. Nasim
cilem je, aby kurz absolvovalo minimalné 95 % zaméstnancd.

Interni predpisy, v¢etné protikorupéni politiky a politiky CMS,
jakoz i Eticky kodex Skupiny CEZ, jsou k dispozici na nasich
firemnich webovych strankach a na zaméstnaneckém portalu.

Kromeé toho Utvar audit a compliance informuje o otazkach
souvisejicich s dodrzovanim predpist ve firemnim Casopise

a na intranetu podle ro&niho komunikaéniho planu. Utvar audit
a compliance vyuziva tyto komunikacni kanaly ke zvysenf
informovanosti, prevenci neetického jednani, k predstaveni
klicovych témat v oblasti compliance a vysvétleni jejich
vyznamu pro Skupinu CEZ.
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5.4.1.9. Eticka linka
GRI 2-25, 2-26

Etickd linka je jednim z mnoha detek&nich mechanism, které
jsme zavedli s cilem snizit riziko neetického nebo nezdkonného
jednani.

Eticka linka je u€innym komunikac¢nim nastrojem, ktery je

k dispozici zaméstnancdm a tfetim stranam pro nahlaseni
poruseni etického kodexu nebo obav z podezfeni na
nespravneé jednani. Eticka linka je zfizena v souladu s pozadavky
smérnice EU o whistleblowingu a zajituje anonymitu v§ech
oznamovatell (tj. zaméstnancd, zakaznik{, obchodnich
partnerd nebo tretich stran/verejnosti) a chrani je pred
sankcemi, diskriminaci a jinymi odvetnymi opatfenimi. Eticka
linka je k dispozici 24 hodin denng, 7 dni v tydnu pomoci
rGiznych nastrojl, které jsou uvedeny v nasem Etickém kodexu
- dotazy Ize podavat prostrednictvim firemnich webovych
stréanek Skupiny CEZ, intranetu, e-mailem (compliance@cez.cz)
nebo telefonicky (+420 211 042 561).

Po obdrzeni hlaseni prostfednictvim eticke linky provede Utvar
audit a compliance objektivni a nezavislé Setreni. Na zakladé
prisludnych zjisténi prijimame napravna opatreni. Utvar audit
a compliance takto kazdoro¢né provéfuje desitky oznameni.

Zamestnanci se o eticke lince dozvidaji na povinnych $kolenich
(vstupnich a pravidelnych), v ¢lancich na intranetu a ve
firemnim Casopise.

5.4.1.10. Protisoutézni chovani
GRI 206-1

Konkurence vytvari zdravé hospodarské prostredi a podporuje
udrzitelny rast. Dodrzovani pravidel ochrany hospodarské
soutéze (podle zékona o ochrané hospodarské soutéze ¢.
143/2001 Sb. a ¢lankd 101-109 Smlouvy o fungovani Evropské
unie) je pro nas jako nejvétsi energetickou skupinu v Ceské
republice v réamci naseho podnikani zasadni. Proto ma
prevence porusovani téchto pravidel v agendé CMS prioritu.

V praxi se vSichni zaméstnanci musi v obchodnich vztazich
chovat korektné a chranit povest spolec¢nosti jako férového
hrac¢e na trhu. Zaméstnanci se musi nejen vyhybat
protisoutéznimu jednani, ale také mu predchazet. To se tyka
i dodrzovani pravidel unbundlingu. Aby zaméstnanci jednali
spravné, dozvidaji se o tomto tématu a o tom, co se od nich
vyzaduje, na $kolenich o etice a prostrednictvim internich
komunikacénich kanald.

Skupina sout&zni compliance Utvaru pravni sluzby CEZ, a. s,
poskytuje pravidelna skoleni odpovédnych zaméstnanct
zamerena na specificka rizika protisoutézniho chovani
spole¢nosti Skupiny CEZ a konzultace ke stale rostoucimu
poctu relevantnich obchodnich zamérd z hlediska souladu

se soutéznim pravem. Uvedena skupina take pripravila
e-learningovy modul soutézni compliance uréeny pro Sirokou
skupinu zaméstnancl zabyvajicich se prislusnymi transakcemi,
ktery se bude implementovat v roce 2023.
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V roce 2022 nedoslo ze strany Skupiny CEZ k z&dnému
nedovolenému protisoutéznimu jednani ani jinému porusenti
pravidel ochrany hospodarské soutéze. V sou¢asné dobe
probiha jeden soutézné-pravni soudni spor mezi spole¢nosti
Skupiny CEZ (Severogeské doly) a Utadem pro ochranu
hospodarské soutéze.

Zakézky Skupiny CEZ podiéhaji povinné préavni kontrole
zamerené mimo jiné téz na soulad s pravidly ochrany
hospodarské soutéze (napfr. zdkaz dohod o Ucasti ve
vybérovych fizenich na verejné zakézky - bid rigging). Pripadna
zjisténi vedou k adekvatnim opatrenim.

5.4.1.11. Audity a princip predbézné opatrnosti
GRI 2-28, 3-3

Pravidelné a systematicke interni audity a kontroly dodrzovani
predpisl, které ovéruji dodrzovani véech vyse specifikovanych
pravidel, poskytuji fidicim organtm ujisténi, Ze fidici a kontrolni
systémy jsou funkéni a zZe jsou pokryta vyznamna rizika.

Interni audity provadi Utvar interni audit CEZ, a. s., jehoz
nezavislost a efektivnost podléha dohledu vyboru pro audit
CEZ, a.s.

Interni audit CEZ, a. s., pravideln& podstupuje komplexni
externi hodnoceni kvality s cilem vyhodnotit dodrzovani
mezinarodnich standard( interniho auditu a etického kodexu
pro interni auditory, které vydava Institut internich auditor(.
Toto hodnoceni opakované potvrzuje plny soulad ¢innosti
naseho interniho auditu se standardy a etickym kodexem

a vysokou efektivitu interniho auditu CEZ, a.s.

Interni audit CEZ, a. s., systematicky provéfuje véechny klicové
procesy, segmenty a rizika Skupiny CEZ. Pfedstavenstvo

CEZ, a. s., a vybor pro audit CEZ, a. s., pravidelné dostavaji
souhrn vysledkd auditd a pfijatych nédpravnych opatieni.

V roce 2022 bylo provedeno 34 auditnich $etfeni, z toho 12
vCEZ a.s,a22v dcefinych spole¢nostech (véetné 4 auditl
zahrani¢nich majetkovych uUcasti).

Kromé internich auditl uplatiiujeme rovnéz preventivni pristup.
Neprovadime tedy ¢innosti s nejistymi nebo potencialné
nebezpecnymi dopady. Preventivni pfistup uplathujeme na
4 Urovnich:

m overovani vybranych informaci poskytnutych novym
zaméstnancem/zadatelem o zaméstnani (kontrola pred
nastupem do zaméstnani),

m proveérovani podnikatelského subjektu pred potencidlni
akvizici spole¢nosti (due diligence),

m provérovani dodavatell pred uzavienim smluvniho vztahu,

m kontrola dodrzovani predpisd u vybranych dodavatelC
v prabéhu obchodniho vztahu.
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5.4.2. Udrzitelny dodavatelsky retézec

Udrzitelnost jiz nemUze byt pouze soukromou zéleZitosti
jednotlivych spole¢nosti. Vice nez kdy jindy se udrzitelnost
musf stat Ustfednim bodem celého hodnotového fetézce. PECi
o vstupy je tfeba vénovat stejnou pozornost jako péci o vnitini
procesy a vystupy. ProtoZze mame odpoveédnost za kritickou
infrastrukturu, intenzivné se zaméfujeme na udrzovani vysoce
spolehlivého, a pfitom udrzitelného dodavatelského retézce.
Skupina CEZ se sousttedi na rozvoj politik a procesti pro
zajisténi zodpovédného zadavani a nakupu, se zvySenym
ddrazem na rizikové ¢ésti dodavatelského retézce.
Dodavatelsky retézec vnimame jako extrémné dulezité téma

a diky stejnojmenné skupinove iniciativé se snazime, abychom
v budoucnu disponovali stejnou kvalitou ESG dat a informaci za
dodavatelsky fetézec jako za vlastni ¢innosti.

5.4.2.1. Zadavani zakéazek a podminky vybéru dodavateld
GRI 2-6, 3-8, 308-1, 414-1

Kazdorocné poradame tisice vybérovych fizeni na investi¢ni

a udrzbove projekty, technicke inzenyrské prace, dodavky
materidll a ndhradnich dild atd. Z hlediska zadavéni zakézek
rozdelujeme dodavatele do 4 hlavnich skupin: palivo, investi¢ni
vydaje, sluzby a material.

Nas$ proces zadavani vefejnych zakazek a vybérovych fizeni
je z velké &asti centralizovany. Staré se o n&j Gtvar nakup CEZ,
ktery zajistuje souvisejici sluzby v plném rozsahu pro

23 spole¢nosti Skupiny CEZ.

Podle povahy jsou vybérova rizeni bud verejna (podléhaiji
zékonu o zadavani verejnych zakézek ¢. 134/2016 Sb.), nebo
neverejna (podléhaji internim smérnicim). Vybérova rizeni se
fidi platnymi pravnimi predpisy a internf fidici dokumentaci.
Transparentni realizace vybérovych fizeni pfi zajisténi
nestrannosti, efektivity a optimalnich smluvnich podminek je
hlavnim cilem nakupnich oddéleni.

Ze zékona informujeme o verejnych zakazkach ve Vestniku
verejnych zakazek a Narodnim elektronickém nastroji (NEN),
coz jsou on-line nastroje umoznujici neomezeny pristup
uchazecl k informacim o zakézkach. Po ukonceni zadévaciho
fizeni zverejfiujeme vysledek verejné zakazky tamtéz. Pokud
jde o neverejna vybeérova fizeni, vyzyvame dodavatele pfimo na
zéklade predem stanovenych pravidel a nasledné cely proces
probiha prostrednictvim on-line dodavatelského portalu
Skupiny CEZ.

V rémci vybérového fizeni provéfujeme fadu parametrd (napf.
finan¢ni stabilitu, ISO reference, podnikani uc¢astnika fizeni

v rizikovych zemich, dopady mezinérodnich sankci apod.)
veetné reputacnich rizik, rizik spojenych s porusovanim
zakonU apod. Vztahy navazujeme pouze s dodavateli, ktefi jsou
ochotni dodrzovat povinnosti uvedené v Zavazku etického
chovani. V zavislosti na povaze a Ucelu verejné zakazky musime
pfi stanovovani podminek, hodnoceni nabidek a vybéru
dodavatell zohlednit zésady socidlni a environmentalni
odpovednosti a prinosy inovaci.
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K zadavani verejnych zakazek pristupujeme odpovedné

a klademe na dodavatele rdizné pozadavky ze socidlni oblasti.

Nejcasteji se jedna o tyto aspekty:

m pracovni prilezitosti (napr. podpora vzdélavani, ziskani praxe
a zvyseni kvalifikace),

m lidskd a pracovni préva (napt. zékaz nucené, détské
a nelegalni prace),

m socialni za¢lenéni (napf. podpora socidlnich podnikd,
zameéstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace),

m dlstojné pracovni podminky (napf. odménovani
zaméstnancd, dodrzovani délky pracovni doby a odpodinku,
podminky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, platné
pracovni smlouvy),

m vyuziti lokdlnich dodavatell (napt. podpora malych
a stfednich podnikd, radné a v¢asné plnéni financnich
zévazk(),

m etické nakupovani (napt. produkty Fair Trade, hodnoceni

v dodavatelském retézci).

U nékterych socidlnich aspektl (napf. nelegalni prace) je
dodavatel smluvné povinen postupovat s nalezitou péci
a prijmout veskera opatreni k zabranéni vyskytu téchto
pfipadl, a to i u svych subdodavateld.

Cést vefejnych zakdzek zadévdme v rezimu tzv. vyhrazenych
verejnych zakazek. V téchto pfipadech mohou nabidky
podavat pouze dodavatelé zaméstnavajici na chranénych
pracovnich mistech alespon 50 % osob se zdravotnim
postizenim z celkového poctu svych zaméstnancd.

Zaroven se k zadavani verejnych zakazek stavime zodpovedne
i z hlediska ochrany zivotniho prostredi, udrzitelného rozvoje,
Zivotniho cyklu dodévek a dopadl na biodiverzitu. Vhodnymi
priklady jsou pouzivani vyhradné recyklovanych obald,
ekologické pozadavky na uklid, omezeni spotfeby energif

a dalsi ekologicky Setrna reseni. U relevantnich verejnych
zakazek pozadujeme, aby Ucastnici fizeni predlozili certifikat
o splnéni environmentalnich kritérif.

V pripadé vybranych verejnych zakézek se pozadavky
odpovedného zadavani promitaji pfimo do hodnoceni nabidek
Ucastnikd fizeni. V kazdém pripadé jsou pozadavky na
dodavatele vzdy soucasti ramcovych dohod nebo obchodnich
smluv. Sjednané smluvni podminky nas opravhuji kontrolovat
dodrzovani pozadavkl a vypovédét rémcovou dohodu

nebo smlouvu, pokud zjistime jejich nedodrzovani ze strany
dodavatele.

Toto platii pro slozitéd a komplexni vybérova fizeni pro
jaderné elektrarny, kde kritéria vybéru podléhaji specifickym
technickym, pravnim, bezpecnostnim a environmentalnim
pozadavkdm (napt. téZba a zpracovani uranu).

Pokud se treti strany domnivaji, Zze vybéroveé fizeni nebylo
dostatecné transparentni a rovné, mohou podat stiznost
bud' organizatorovi vybérového fizeni, prostrednictvim Etické
linky, anebo Uradu pro ochranu hospodafské soutéze jako
nezavislému organu v pfipadé verejnych zakazek.
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Na ¢innosti spojené s nakupem, vzhledem k jejich dllezitosti
pro fungovani Skupiny CEZ, se Utvar interni audit CEZ, a. s.,
zameruje ve svych pravidelnych auditech. V auditech je
provérovana jak samotna funkénost nakupnich procesd, tak
uc¢innost kontrolnich mechanismd, mimo jiné i s diirazem na
protikorupéni opatreni. Tyto audity pokryvaji jak ndkupy pro
spole¢nost CEZ, a. s., tak ndkupy pro spoleénosti Skupiny CEZ,
jimz Gtvar nakup CEZ, a. s., poskytuje svoje sluzby a nakupy,
které si spole¢nosti zajistuji samy.

NaSe dodavatelske retézce tvori jak externi spole¢nosti,

tak dcefiné spoleénosti Skupiny CEZ. Dlouhodobé
uprednostiujeme v ramci zéakonnych moznosti mistni
dodavatele (v&tsinou z Ceské republiky nebo Evropy)

a z komunikac¢nich, environmentalnich a nakladovych dtvod(
udrzujeme dodavatelskeé fetézce co nejkratsi. Tim zaroven
podporujeme ekonomicky rozvoj lokalit.

Zatimco v roce 2021 byla hlavnim tématem v oblasti vefejného
zadavani implementace zésad odpovédného verejného
zadavani do zadavacich fizeni, v roce 2022 byla v oblasti
zadavani (vefejného i neverejného) z pochopitelnych dtvodd
upfena pozornost na ddsledné provadéni mezinarodnich
sankci proti Rusku a Bélorusku v souvislosti s ruskou agresi na
Uzemi Ukrajiny.

5.4.2.2. Ovérovaci proces
GRI 2-6, 308-2, 414-2

Proveérky tretich stran se vztahuji na vyznamné obchodni
piipady v celé Skupiné CEZ. Provérky tretich stran identifikuii
a snizuji rizika, ze se spole¢nost dostane do nezadoucich
obchodnich vztah(, poskodi svou povést, utrpi finanéni ztraty
nebo ponese trestni odpovednost.

V praxi existuji 3 typy interné provadenych proverek tretich
stran, které se lisi svym rozsahem. Jako prirozena odpovédnost
Utvaru compliance jsou provérky tretich stran, které jsou
zaloZeny na informacich z vefejné dostupnych zdrojd (napf.
komeréni databéaze, seznamy sankci, internet). Vysledkem
provérek tretich stran je tzv. skore rizikovosti treti strany (risk
rating) a v pripadé potreby névrhy na dalsi opatreni. V zavislosti
na typu provérky je vysledek platny 6 nebo 12 mésicl. Ro¢né
se uskutecni vice nez 900 proverek tretich stran.

U potencidlné vysoce rizikovych obchodnich pfipadd provadéji
hloubkovou kontrolu treti strany (tzv. due diligence) externi
odbornici.

Nasi dodavatelé a obchodni partnefi jsou povinni dodrzovat
stejnou Uroven obchodni etiky a bezdhonnosti, jakou
vyzadujeme od nasich vlastnich spole¢nosti a jejich
zaméstnancd. Nase standardni smlouvy s dodavateli obsahuji
zévazek, ze dodavatelé budou dodrzovat eticka pravidla

a zasady stanovené v Zavazku etického chovani (Kodex chovani
dodavatele). Vlyhrazujeme si prévo kontrolovat plnéni zavazku
vyzadanim informaci prostrednictvim dotazniku a kontrol na
miste.

Dodavateltm ¢asto vyjadfujeme své ocekavani a urcujeme
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priority pristupu dodavateld k udrzitelnému rozvoji. PInéni
smluvnich podminek m&zeme kdykoli ovéfit a dodavatelé musi
poskytnout potfebnou soucinnost. Aktivné vyuzivame tohoto
préva a provadime audity bud na délku (tj. dotazniky podlozené
dlikazy), nebo na misté. Uplatriujeme 7 zasad auditu podle
normy ISO 19011 (smérnice pro auditovani systéma fizeni).

Monitorujeme ¢innost dodavatell z hlediska ochrany
zivotniho prostredi a socidlnich aspektd. Véechny nase
zévody s certifikaci ISO 14001 (systém environmentalniho
managementu - EMS) vedou registry environmentélnich
aspektl dodavatell. Pri kontrolach EMS kontrolujeme
predevsim tyto aspekty. V roce 2022 jsme neidentifikovali
zadné dodavatele, jejichz ¢innost by méla vyznamné negativni
dopady na zivotni prostredi nebo spole¢nost.

Dopady dodavatelského fetézce (dodavatelé s vyznamnymi skuteénymi
nebo potencialnimi negativnimi dopady)

2020 2021 2022
Environmentélni  Pocet dodavatell 0 2 0
Povaha pfipadl N/A Vypousténi N/A

vody nad

povolené

limity
Spolec¢enské Pocet dodavateld 1 0 0
Povaha pfipadl Nevyplaceni N/A N/A
minimalni

mzdy

Z hlediska ovérovani predstavuji dodavatelé jadernych
elektraren specifickou kategorii. Dodavatelé musi zohlednit
pozadavky zédkona ¢. 263/2016 Sb. (atomovy zékon) a vyhlasek
Statniho Uradu pro jadernou bezpecénost. Dodavatelé

polozek a sluzeb vyznamnych z hlediska jaderné bezpec¢nosti
prochézeji vstupnimi a opakovanymi audity a priibézné
sledujeme kvalitu jejich prace.

Provérovani podléha i fizeni lidskych zdroji dodavateld,
zejména pokud jde o atomovy zakon. Podle tohoto zakona
musi dodavatelé vykonavat svou ¢innost s vyuzitim vlastnich
kvalifikovanych a zkugenych pracovnikl. Kromé toho mohou
do zivotné dllezitych zén jadernych elektraren vstupovat
pouze pracovnici dodavatell s provérkou na stupen ddveérné.
Dodavatelé proto musi vénovat pozornost fluktuaci personalu,
coz nam pomaha Fidit kontrolu kvality a bezpecnostnich
vykond.

Na kli¢ové otéazky lidskych zdrojd se zaméfujeme pfi auditech
dodavatell i pfi samotné ¢innosti pracovnikl dodavatell na
misté. Své obavy aktivné sdélujeme na pravidelnych schizkach
s dodavateli, kde upresniujeme svoje pozadavky i o¢ekavani,
nebo v odvodnénych pfipadech jedndme o ndpravnych
opatrenich.
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5.4.3. Pristup k danim, danova transparentnost
GRI 3-3, 207-1, 207-2, 207-3, 207-4

Snazime se byt dobrym a divéryhodnym firemnim ob¢anem
spolecnosti. Péstovani dobrych vztahd s komunitou je
zékladem dlouhodobé udrzitelného rozvoje. Odpovedna

a transparentni darova spréva je jednim ze zplsobd, jak dostat
nasim zavazklm vUici spole¢nosti.

Zasady, kterymi se ridime, jsou shrnuty zde:

m Dbéme na dodrzovéani danovych predpisl v kazdé zemi,
kde plsobime, a platime véechny splatné dané v ramci
rozumného vykladu platnych zakona.

m Chapeme, Ze dang, které platime v kazdé zemi, kde
plsobime, prispivaji k udrzitelnym verejnym vydajdm, posiluji
nasi pozici odpovedného firemniho obcana a vytvareji
spolec¢enskou hodnotu pro véechny nase zainteresované
strany.

m Na$e vztahy s danovymi Urady jsou zalozeny na vzajemném
respektu, spolupraci a profesionalité. Danova rizika fidime
v souladu se strukturou a umisténim nasich ¢innosti v ramci
fizeni podnikatelskych rizik Skupiny CEZ.

m Nepouzivame umélé nebo nejasné struktury ke snizeni dani
ani umeélé transakce ke snizeni danového zakladu.

m Neprevadime zisky do danovych raj.

m V radmci jednotlivych jurisdikci se ridime osvédcenymi
postupy s ohledem na nase specifické potreby a okolnosti.

5.4.3.1. Pristup k danim

Skupina CEZ je podnikatelské seskupent, které se sklada

z vice nez 200 subjektd a plsobi v mnoha zemich, predevsim
ve stredni Evropé. Navzdory rozdillim v danovych zékonech
jednotlivych zemi se dafové zasady a fizeni Skupiny CEZ
Uzce drzi zékladnich pravidel Etického kodexu: etiky, integrity,
odpovednosti a transparentnosti.

Pristup Skupiny k dafiovému fizeni je zakotven v internich
zésadach a smernicich, které poskytuji popis obecného ramce
i podrobnosti o odpovédnosti souvisejici s dafiovou agendou.

Skupina CEZ, jejiz matefska spolecnost sidli v Ceské republice,
neuplatriuje konsolidovanou dan z pijmd pravnickych osob,
protoze Ceské danoveé zakony neumoznuji konsolidované
darfoveé priznani. Z danového hlediska jsou tedy spolecnosti
Skupiny CEZ samostatnymi subjekty a nezavislymi dafovymi
poplatniky. Spole¢nosti tedy odvadeji dane lokalné podle
platné legislativy v jednotlivych zemich svého pUsobent.
Prehled o celkové zaplacené dani z piijma je soucasti
konsolidované vyro¢ni finanéni zpravy, ktera je nezavisle
auditovana a je verejneé dostupna na nasich webovych
strankach.
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Hlavni odpovédnost za fizeni a strategii v oblasti dani nese
reditel divize finance (CFO), Martin Novak, ktery je zéroven
¢lenem predstavenstva. CFO nasledné deleguje kazdodenni
provozni pravomoci v oblasti dani na Utvar dané. Doménou
Utvaru dang je zejména sprava dani, danoveé poradenstvi

a stanoviska, priprava dafiovych pfiznani a dafiové posuzovani
smiuv. Analyzy a zpravy Utvaru dané pro predstavenstvo CEZ, a. s,,
jsou oporou pro obchodni investi¢ni rozhodnuti. Dozor¢i rada
a vybor pro audit kontroluji, zda predstavenstvo CEZ, a. s.,
vykonava své pravomoci v souladu s pravnimi pfedpisy,
zésadami a osveédcenymi postupy, a dohlizeji na to. V roce
2022 UGtvar interniho auditu CEZ, a. s., proved| audit v Utvaru
dané s kone¢nym vyrokem bez vyhrad. BEéhem auditu doslo

k provéreni cinnosti Utvaru dane v ramci spolecnosti

Skupiny CEZ, jimz Utvar dané& poskytuje souginnost.
Kazdoro¢né jsou takeé procesy v Utvaru dané provérovany
Utvarem fizeni rizik.

Do agendy Utvaru dane patfi rovnéz komunikace s danovymi
Urady. Typicky ceskeé spolecnosti spadaji pod finan¢ni urad
podle mista svého plsobeni. CEZ, a. s, vzhledem ke své
velikosti spada pod Specializovany finan¢ni Urad, ktery resi
danoveé zalezitosti velkych spole¢nosti.

5.4.3.2. Danova integrita, prevodni ceny a mechanismus
stiznosti

Skupina CEZ pIné& dodrzuje darové standardy a predpisy ve
véech ¢innostech a zemich, kde pUsobi. Sprava dani a fizeni
rizik Skupiny CEZ podléhaji Fadnym internim procestim a jsou
v souladu s odpovédnym, davéryhodnym a udrzitelnym
pristupem. Skupina nepfijima zadné danové mechanismy ani
obchodni struktury, které by zamérne snizovaly jeji dafiovée
zatizeni, ani se pfimo ¢i nepfimo nepodili na schématech
vyhybani se danovym povinnostem ¢&i vyuzivani danovych rajd.
Zdanéni neni prvoradym cilem obchodnich rozhodnuti v ramci
Skupiny CEZ.

Interni smérnice o prevodnich cenach stanovuiji Ukoly,
odpovednosti a postupy pro stanoveni prevodnich cen ve
Skuping CEZ. Uplatfiovanim principu trzniho odstupu naplfiujf
prevodni ceny Skupiny CEZ trzni standard, mistni darfovou
legislativu a koncepty smérnic OECD.

Pro zmirnéni rizik spojenych s prevodnimi cenami

a predchdzeni sporéim vyuziva Skupina CEZ pro spoleénosti

se sidlem v Ceské republice zavazné posouzeni cen mezi
spriznénymi osobami. Zavazné posouzeni predstavuje formalni
dohodu s dafiovymi Urady o stanoveni a pouzivani prevodnich
cen se spfiznénymi stranami na urcité obdobi.

Eticka linka slouzi jako nastroj pro sdélovani obav nebo
podezieni na nezakonné darové jednani. Nabizi rlizné
zpUsoby, jak oznamit podezieni (prostrednictvim intranetu/
internetu, e-mailem nebo telefonicky), a zajistuje anonymitu
oznamovatell, aby je ochréanila pfed odvetnymi opatfenimi.
Utvar audit a compliance nezavisle prosetfuje véechna hlaseni
a prijima ndpravna opatreni.
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5.4.3.3. Hodnota dafovych odvodt

V roce 2022 ¢inila splatna dan z prijm0 pravnickych osob

Skupiny CEZ 20,2 mld. K&, z toho 20,0 mid. K& v Ceské republice

a 0,2 mld. K& v zahranici, z toho na Slovensku 12 mil. K&, v Némecku
40 mil. K&, v Itéli 5 mil. K&, v Polsku 52 mil. K&, v Madarsku 18 mil. K&,
v Rumunsku 1mil. K&, v [zraeli 28 mil. K&, na Malté 28 mil. KE.

CEZ, a. s., se pravidelné fadi mezi nejvétsi platce dané z piijm(
préavnickych osob v Ceské republice. Sazba dané z prijma
préavnickych osob v Ceské republice uzakonéna pro rok 2022
¢inila 19 %.

\/ ndvaznosti na energetickou krizi v Evropé v roce 2022 byly ze
strany stat prijata specidini opatfeni za Ui¢elem snizeni dopadu
vysokych cen komodit na koncové zékazniky a v CR zavedeny
odvody z nadmérnych trzeb vyroby od prosince 2022 do konce
roku 2023 a zejména dai z neocekdvanych ziskl na obdobi 2023
az 2025 ve vysi 60 % nad ramec bézné dané z prijmu na ¢ast
dosazeného zisku presahuijicich primér dosazeného zisku

Skupiny CEZ v letech 2018-2021. Za prosinec roku 2022 Skupina CEZ
odvedla pfes 1mid. K& z titulu odvodu z nadmérnych prijma vyroby.

Za cely rok 2023 o¢ekava Skupina CEZ z titulu t&chto
mimoradnych dani a odvodd odvést ¢eskému statu 30-40 mid. KE.
Navic z titulu bézné dané z prijmu pravnickych osob, ktera &ini
19 % odvede béhem roku 2023 ¢eskému statu 26-30 mid. K¢
(zahrnuje i doplatek dané z prijmu za rok 2022 nad rémec zéloh).

Celkem ocekava Skupina CEZ v roce 2023 odvést eskému
statu na dividendach, danich z prijmu a odvodech z trzeb
vyroby vice nez 100 mld. K&. Celkové prijmy Ceské republiky do
statniho rozpoctu budou v roce 2023 dle odhadl 1928 mid. K¢,
tzn. Ze spole¢nosti ze Skupiny CEZ do statniho rozpoétu
odvedou vice nez 5 % veskerych planovanych pijma.

Spole&nosti ze Skupiny CEZ se kazdoro&né umistuji mezi
nejlepsimi danovymi subjekty podle vyse uhrazené dané z pfijmu
pravnickych osob, které nasledné vyhlasuje Financni sprava.

V roce 2022 byla na 6. mist& spole¢nost CEZ Distribuce, ktera
uhradila dan z pfijmu pravnickych osob ve vysi 1510 mil. K&

ana 17 mist& spole¢nost CEZ Prodej, kterd uhradila dar z piijmu
pravnickych osob 840 mil. K&.

Kromeé dané z pFjm& préavnickych osob vykéazal CEZ, a. s., také

2,0 mid. K& na zdravotnim pajisténi a socialnim zabezpeceni
(meziro¢né +13,5 %) jako povinny prispévek spole¢nosti do
zdravotnich a socidinich systém& organizovanych ¢eskou viadou.
Kromé toho CEZ, a. s, vybral 732,9 mil. K& na danich ze zavislé
&innosti (mezironi nérdist o 2,5 %). CEZ, a. s, vybird od zaméstnanct
dané z pijm0 ze zévislé ¢innosti jménem Ceského statu.

Skupina CEZ poskytuje irokou $kalu nadstandardnich
socialnich benefitl véetné nezdanitelnych prispévkl na penzijni
spofeni a Zivotni pojisténi zaméstnancl. V roce 2022 prispéla
spole¢nost CEZ, a. s., na penzijni spofenti a zivotni pojisténi
zaméstnancd ¢astkou 95,1 mil. K& (meziroéni pokles o0 0,7 %).

Ke konci roku 2022 nebyl veden zadny soudni dafiovy spor
tykajici se Skupiny CEZ.
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5.4.4. Kyberneticka bezpecnost a ochrana
informaci
GRI 3-3, 418-1

Ochrana informaci je jednim ze stézejnich bodl naseho
podnikani. Vynakladame proto velké Usili, abychom splnili
nejvyssi bezpecnostni standardy a pokryli souvisejici rizika.

5.4.4.1. Povéienec pro ochranu osobnich udajt

Ve Skuping CEZ vénujeme zpracovani a ochrané osobnich

Udajd a respektovani soukromi nasich zaméstnanct, zékaznikd

a obchodnich partnerd zvlastni pozornost. V interni fidict

dokumentaci proto zohlednujeme pozadavky pravnich

predpis, které s oblasti ochrany osobnich udajl souviseji,

a to konkrétné:

B narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679
(nafizeni GDPR),

m zékon o zpracovani osobnich tdajt ¢. 110/2019 Sb.

Nastavené firemni procesy a zavedena opatieni pribézné
sledujeme a upravujeme tak, abychom je pfizpGsobili
aktudlnimu vyvoji legislativy a vykladovym trendlim

zejmeéna soudU, dozorovych orgénd a Evropského sboru

pro ochranu osobnich Udajt. Konkrétné to znamena, ze
dUsledné dbéame na to, aby zpracovani osobnich tdajd bylo
vzdy zékonné a korektni a vici dot¢enym subjektdm tdajd
maximalné transparentni. Osobni Udaje tedy shromazdujeme,
uchovavame a zpracovavame vzdy jen po nezbytné nutnou
dobu, v omezeném mnozstvi, v souladu s jasné vymezenym
Ucelem a na zékladé predem definovaného zakonneého titulu.
Subjekt Udajt je vzdy pred zahdjenim zpracovani osobnich
udaju, a kdykoliv v jeho prabéhu, fadné informovan o zpUsobu
zpracovani, o svych pravech a o zdsadach a opatfenich na
ochranu osobnich udajd.

S ohledem na strategicky cil Skupiny CEZ digitalizovat 100 %
klicovych zékaznickych procesd do roku 2025 povazujeme
plnéni naro¢nych pozadavkl na ochranu osobnich udajd za
naprosto nezbytné.

Spole¢nost CEZ, a. s., jmenovala podle &lanku 37 Nafizeni
GDPR povérence pro ochranu osobnich udajd, ktery své sluzby
poskytuje pro koncernové spolec¢nosti Skupiny CEZ a pro dalsi
vybrané spolec¢nosti.

Povérenec pro ochranu osobnich tdajl je nezavisly
monitorovaci a poradni organ, na ktery se mohou obracet
subjekty osobnich Udajd, jez prisly do interakce se zminénymi
spole¢nostmi Skupiny CEZ. Témito subjekty osobnich tdajd
jsou zejména zaméstnanci, zékaznici a obchodni partneri.
Subjekty Udajl zasilaji zaddosti o vykon prav povérenci bud
elektronicky, postou nebo prostrednictvim datoveé schranky.

V roce 2022 podaly subjekty Udajd 231 z&dosti o vykon prév.
V8echny zadosti byly vyfizeny v¢as, 16 zadosti bylo zamitnuto
pro neopodstatnénost a u 32 zadosti bylo nasledné zjisténo,
ze se nejedna o vykon prav ve smyslu GDPR, a byly pfedany
prislusnym spravclm k reseni.
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Mezi dalsi Ukoly povérence pro ochranu osobnich Udajd a jeho

Utvaru patfi zejména:

m ochrana prav a zajm0 subjektd udajd,

m monitorovani souladu zpracovani osobnich Udajd s nafizenim
GDPR,

m spoluprace se specializovanymi Utvary koncernu pfi freSeni
bezpecnostnich udalosti a poruseni zabezpeceni osobnich
udajl.

K povinnostem poveérence déle patfi komunikace s dozorovymi
organy a zvysovani povédomi zaméstnancl o zpracovani
osobnich Udajd, napfiklad prostrednictvim koleni, e-learningu
¢i newsletterd.

V roce 2021 poverenec nahlasil dozorovému organu 1 pfipad
dokonaného sériového externiho Utoku na nase call centra

s cilem ziskat pfistup k on-line Uctam zakaznikd. B&hem roku
2022 se organtm ¢innym v trestnim Fizeni nepodarilo tento

pripad vySetfit a uzavfit a stale cekame na vysledek vySetfovani.

V rémci vykonu sve ¢innosti obdrzel povérenec pro ochranu
osobnich udajl v roce 2022 od dozorového Uradu celkem tfi
stiznosti. Dvé stiznosti se tykaly neposkytnuti zaznamd hovor(

v souladu s ¢l. 15 GDPR a jedna stiznost se tykala nespravného
nastaveni cookiebotu. DPO zajistil, ze u vSech tfi zdlezitosti byla ve
stanovené Ihité provedena népravna opatieni. V Zadném z téchto
piipadl dozorovy Urad nepodal podnét ke kontrole. V souvislosti

s moznym porusenim ochrany osobnich Udajl nevznikly v roce
2022 spoleénostem Skupiny CEZ 2adné finanéni sankce.

Nad ramec svych povinnosti je povéfenec ¢lenem vyznamnych
zajmovych sdruzeni, kterd plsobi v oblasti préva a ochrany
osobnich Udajd. Zejména je ¢lenem Spolku pro ochranu
osobnich Udajd, Svazu pramyslu a dopravy a Unie podnikovych
pravnikd, kde dochéazi k vyméné zkusenosti a informaci, ¢imz
prohlubuje svoji profesni znalost a vytvari dllezita partnerstvi.

5.4.4.2. Kyberneticka bezpeénost
SASB IF-EU-550a1

Spole¢nost CEZ, a. s., bere bezpe&nost svych poéitadovych
systémU velmi vazné. Jsme kli¢ovou soucasti kritické
infrastruktury CR a je pro nés zasadni, abychom se chranili
pred jakymkoli potencialnim nebezpedim. Z toho ddvodu
predstavenstvo v roce 2017 schvalilo Politiku informacni

a kybernetické bezpecnosti. Tato politika nam stanovuije cile
pro dosazeni tohoto zavazku. Politika je verejne dostupna
na webu spolec¢nosti CEZ, a. s. Za dodrzovani této politiky
zamestnanci odpovida bezpecnostni feditel.

Bezpecnosti feditel se v roce 2022 stal prezidentem Asociace
kritické infrastruktury CR (AKI CR). AKI CR, zaloZend v roce

2019, je sdruzenim nejvyznamnéjsich vlastnikd a provozovateld
kritické informadni infrastruktury v Ceské republice, zejména

v energetice, telekomunikacich, vodarenstvi, petrochemii

a dopravé. AKI CR poméha svym &lendim spolupracovat s organy
statni spravy v oblasti kritické informacni infrastruktury a pfi
mimoradnych udalostech. Cilem spoluprace je zajistit ochranu
dalezité infrastruktury pred souc¢asnymi i budoucimi hrozbami.
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Kritickou informacni infrastrukturu a informacni systémy ridime

v souladu se zakonem o kyberneticke bezpecnosti ¢. 181/2014 Sb.
Dodrzovani tohoto zékona kazdoro¢ne provérujeme internim
auditem. Odpovédne zabezpecujeme take pocitacové systémy
pouzivané pro fizeni jaderné bezpecnosti podle zakona ¢.
263/2016 Sb. (atomovy zékon). V roce 2022 jsme resili dvé
nesrovnalosti podle zékona o kybernetické bezpecnosti,
pri¢emz v obou pripadech §lo o administrativni zalezitosti.
Pristup k Fizeni rizik, zvy$enou ochranu systémU a podporu
kultury kybernetické bezpecnosti povazujeme za priority

nasi strategie kybernetické bezpecnosti a nezaznamenali
jsme Zadné pripady nedodrzeni norem a predpisd v oblasti
kybernetické bezpecnosti.

V roce 2022 se v oblasti kybernetické bezpecnosti udalo
nékolik dllezitych véct: (1) Zlepsili jsme nase integrované
bezpecnostni dohledové centrum. (2) Mezinarodni inspektori
provérili, jak dobre ridime informacni bezpecnost v nasich
jadernych elektrarnéach. (3) V jedné z nasich jadernych
elektraren probéhla kontrola, jak dodrzujeme pravidla
obsazend v zékoné o kybernetické bezpecnosti. (4) Pracovali
jsme na zménach, abychom mohli snaze dodrzovat noveé
evropské zakony o kybernetické bezpecnosti.

Bezpecnostni dohledové centrum

Mame tym zvany Bezpecnostni dohledové centrum (SOC),
ktery dohlizi na ochranu Skupiny CEZ z hlediska fyzické,
informacni a kybernetické bezpecnosti. Tym SOC usilovne
pracuje na tom, aby odhalil pfipadné hrozby nebo incidenty

a zabranil jejich opakovani v budoucnu. Uzce spolupracujeme

s narodnimi bezpecnostnimi slozkami, jako je Narodni agentura
pro kybernetickou a informacni bezpeénost (NUKIB), Vojenské
zpravodajstvi a Policie CR. Nage Usili se vyplaci — snizovanim
rizika hrozeb a eliminaci Utok{ predchazime i ekonomickym
ztratém. V roce 2023 planujeme jeste vetsi expanzi, a to
zfizenim Skupiny pro reakci na pocitacoveé bezpecnostni
incidenty (CSIRT), kterd nam pomUze vyporadat se s velkymi
kybernetickymi hrozbami Iépe nez kdykoli predtim. Nasim cilem
je zapsat se na seznam vedeny asociaci Forum of Incident
Response and Security Teams.

ISO/IEC 27001

Nase jaderné elektrarny prosly v zari 2022 kazdoro¢ni kontrolou
zvanou audit systému fizeni informacni bezpec¢nosti, ktera

se v souladu s normou ISO/IEC 27001:2017 zaméfila napriklad
na nastaveni informacnich systéma, dodrzovani zéakonnych
pozadavkd a informovanost zaméstnancd. Audit ocenil, ze
jadernd zafizeni umoznuji dodavatellim udrzovat a konfigurovat
bezpecnostni fidici systémy pouze pomoci pocitacl
provozovatele jaderné elektrarny.

Jsme radi, ze jsme v této kazdoroc¢ni naro¢né zkousce obstali

a udrzeli si mezinarodni certifikaci platnou do fijna 2024. Jsme
tak jednou z prvnich spole¢nosti na svéte, ktera tuto certifikaci
pro své jaderné elektrarny ziskala. Certifikat je dostupny na
webovych strankach Skupiny CEZ.
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Inspekce NUKIB

Jadernd elektrarna Temelin prosla v zafi 2022 planovanou
kontrolou Narodniho Uradu pro kybernetickou a informacni
bezped&nost (NUKIB), aby se ovéfilo, zda dodrzujeme zékon
¢.181/2014 Sb. o kybernetické bezpecnosti. Inspektofi zjistili,
7e nas Systém rizeni bezpecnosti informaci (ISMS) funguje
spravné, ale nasli dva administrativni problémy, které bylo
treba napravit. Pozitivné také hodnotili, ze dobre propagujeme
kulturu kybernetické bezpecnosti a poradame programy pro
zvySovani bezpecnostniho poveédomi. Veskera zjisteni auditu
a inspekce bereme velmi vazné. Vsechny nové informace

z téchto inspekci zapracovavame do naseho planu fizeni
rizik, abychom mohli pfijmout vhodna opatreni k zajisteni
bezpecnosti a ochrany on-line.

NIS2

Na konci roku 2022 vstoupila v platnost smérnice EU NIS2

o opatrenich k zajisténi vysoké spolecné urovne kyberneticke
bezpecnosti v Unii. Tato smérnice vyznamneé rozsitila okruh
povinnych subjektl a rozsah povinnosti v oblasti kybernetické
bezpecnosti pro stavajici regulované spole¢nosti v ¢lenskych
statech EU. Smérnice rovnéz zvysila sankce za poruseni (2 %
celosvétového obratu nebo 10 mil. EUR).

Tato smérnice se bude nove tykat vicero spolec¢nosti nasi
Skupiny. Domnivame se, ze se ji bude muset Fidit dalSich zhruba
40 spoleénosti Skupiny CEZ v Ceské republice a mnoho dalsich
mimo Ceskou republiku. Abychom tyto pozadavky splnili,
zahajujeme program implementace NIS2 ve Skupiné CEZ. Tento
program pomUze véem nasim spole¢nostem pochopit, jak
nova pravidla dodrzovat a jak zajistit, aby byly v bezpedi pred
kybernetickymi hrozbami.

Program bude zahrnovat hlubsi revizi kybernetické strategie
Skupiny CEZ s ohledem na nové pozadavky kybernetické
regulace a aktualni kybernetické hrozby. Vysledky klicovych fazi
a rizik programu budou pravidelné predkladany predstavenstvu
spole¢nosti.

Béhem ¢ekani na transpozici NIS2 do ¢eského pravniho
Fadu vytvoril NUKIB pracovni skupinu sloZzenou ze zastupct
kybernetické komunity. Clenem této pracovni skupiny je

i Manazer Utvaru informacni a kyberneticke bezpecnosti
Skupiny CEZ.

ISMS ve Skupiné CEZ

Chceme zajistit, aby nase informacni a technologicke systémy
byly v bezpedi pred kybernetickymi Gtoky. Ridime se zékony,
mezinarodnimi normami a doporuc¢enimi, aby nase produkty
a sluzby byly pro nase zakazniky a partnery spolehlivé.
Vychazime ze ¢tyr dllezitych oblasti: $koleni lidi, ktefi pracuji
s technologiemi; fizeni a rozvoj systému; dtkladné Fizeni

rizik a uplathovani kvalitnich bezpecnostnich opatfeni. To se
tykd véech, kteff ve Skuping CEZ pracuji nebo ndm poskytuji
pozadované sluzby.
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V oblasti informacni a kybernetické bezpecnosti se fidime
metodou PDCA (plan-do-check-act). Nasim cilem je
dosahnout rovnovahy mezi naklady na ochranu majetku

a jeho hodnotou. Za timto ucelem jsme vytvorili Akeni plan
informacni a kybernetické bezpecnosti, ktery nas vede k tomu,
jak komplexné resit vSechny aspekty souvisejici s informacni
bezpecnosti v ramci celé nasi organizace. Dodrzovanim tohoto
planu mdzeme udrzet nase podnikéni v bezpeci a zaroven
snizit rizika plynouci z potencidlnich hrozeb nebo naruseni
bezpec&nosti. Plan udéva, na co se Skupina CEZ po dobu
jednoho roku zaméii na zékladé péti aspektl: jak bezpecné
jsou souc¢asné ICT (informacni a komunikacni technologie)/
ICS (fidici systémy); co vyzaduje nase podnikéani; jaka pravidla
musime dodrzovat; co néam audity fikaji o dodrzovani predpisd;
jakeé jsou v odvétvi osvedcené postupy pouzivané nasimi
konkurenty.

Rizeni zranitelnosti a testovani bezpe&nosti

Pravidelné testujeme vSechna nase zafizeni, abychom se ujistili,

ze v systému nejsou zadna slaba mista. Pokud objevime néjakeé
nedostatky, odstranime je nahréanim bezpecnostnich oprav (patch)
anebo zménou konfigurace, pfipadne zdrojového kédu, aplikace.
Zmeény systémd v ostrém prostiedi vzdy nejprve testujeme ve
zkusebnim prostredi. Nas vyvoj aplikaci se Fidi prisnymi pravidly
zaloZzenymi na zésadach bezpecného vyvoje softwaru.

Kazdy rok pfipravujeme zpravu, ktera shrnuje, jak si nase
spole¢nost stoji z pohledu bezpecnosti a jaka rizika byla zjisténa
prostrednictvim auditd, nebo jinych kontrol. Tato zpréva obsahuje
podrobnosti o dodrzovani oborovych standard( a je predkladana
Vyboru pro ochranu Skupiny CEZ k dal§imu projedndn.

Zpréva obsahuje ¢tyri druhy informact: (1) Stav implementace
bezpecénostnich pozadavkd podle Akéniho planu informadni
a kybernetické bezpecnosti ve Skupiné CEZ; (2) Hlavni zmé&ny
provedené v uplynulém roce; (3) Aktudlni stav mérenych
ukazatelU; (4) Zhodnoceni a doporuceni pro dalsi rozvoj
informacni a kybernetické bezpecnosti.

Uzivatelsky manual v oblasti informacni a kybernetické
bezpecnosti je velmi dilezitym dokumentem pro vsechny
zaméstnance Skupiny CEZ. Seznamuije nas se zakladnimi
pravidly pro zajisténi bezpecnosti informaci a pocitacovych
systém0, vysvétluje, co musime jako uzivatelé dodrZovat,

a dava nam praktické rady, jak tato pravidla uplathovat pri
kazdodenni préaci. Priru¢ka srozumitelné vysvétluje slozitosti
kybernetické bezpecnosti tak, abychom je mohli vyuzit

v redlnych situacich.

Skupina CEZ ztidila Vybor pro ochranu Skupiny CEZ, ktery je
poradnim orgédnem generalniho feditele CEZ, a. s. Tento vybor
projednava zejména nasledujici body: (1) jak chrénit Skupinu CEZ;
(2) jaké hrozby existuji a jak se s nimi vyporadat; (3) jaka
bezpecnostni opatieni jsou nejdllezitéjsi a kdy je tieba je
provést; (4) kterym velkym projektdm je tfeba vénovat zvlastni
pozornost; (5) dllezité dokumenty, jako jsou plany, zpravy atd.;
(6) pro¢ je opravdu dilezité dodrzovat bezpecnostni pravidla;

a (7) zda vse funguje dobre na zékladé pravidelnych kontrol.
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Vybor ma tfi hlavni cile: (1) pInéni Ukoll souvisejicich s informacni a kybernetickou bezpec¢nost; (2) sdileni poznatkd o aktualnich
novinkdch v oblasti informaéni a kybernetické bezpe&nosti ve Skuping CEZ; (3) uréovani, jak nejlépe postupovat v oblasti
informaéni a kybernetické bezpe&nosti ve Skuping CEZ.

Viybor pro ochranu Skupiny CEZ vybira odborniky, ktefi tvoii skupiny zamétené na konkrétni témata souvisejici s ochranou. Jednou

z téchto skupin je odborna pracovni skupina pro kybernetickou bezpecnost, kterad vznikla za Ucelem feseni otazek souvisejicich

s kybernetickou bezpecnosti. Hlavnimi cili skupiny jsou: (1) identifikace a hodnoceni rizik spojenych s informacemi; (2) fizeni sou¢asné
Urovné opatieni v oblasti informaéni a kybernetické bezpecnosti ve Skupingé CEZ a (3) vydavani doporudent pro zlepseni informadéni
a kybernetické bezpecnosti v souladu s uzndvanymi standardy (napr. zékon o kybernetické bezpecnosti nebo ISO 27002).

Dulezitym Ukolem bezpecnostniho feditele je informovat generélniho feditele o informaéni a kybernetické bezpecnosti ve
Skuping CEZ. Bezpe&nostni feditel jednou roéné nebo pfi mimoradnych udélostech sepisuje zprévu, ve které informuje o tom, co
se aktualné dgje, a také vytvaii plany pro zajisténi bezpecnosti nasich spoleénosti pred kybernetickymi Gtoky. Reditel Utvaru audit
a compliance CEZ, a. s., mé odpovédnost za poskytovani nezavislého vyjadreni o stavu IKB v CEZ, a. s., a ostatnich spole¢nostech
SKC predstavenstvu CEZ, a. s., pfipadné statutdrnim organ&m spolecnosti SKC.

Povédomi o bezpecénosti/phishing

Snazime se posilit nasi on-line ochranu a davame pozor na pfipadna bezpecnostni rizika. V lofském roce jsme zaznamenali 2 637
incidentl souvisejicich s informacéni nebo kybernetickou bezpecénosti, coZ je oproti pfedchozimu roku narlist o 38 %, a to z dlvodu
zavedeni novych pravidel prevence ztraty dat. Kybernetickou bezpecnost jsme také ucinili nedilnou soucasti vsech nasich
investi¢nich projektd.

PovaZujeme za dUlezZité, aby nasi zaméstnanci védéli, jak se bezpecné pohybovat na internetu, a proto kazdé dva roky porddame
Skoleni ohledné zvySovani povédomi a porozumeéni kybernetické bezpecnosti. Cilem je naucit zaméstnance spravnym
internetovym navykdam, rozpoznévat skodlivé e-maily a bezpecné pouzivat mobilni telefony a on-line sluzby. Kromé on-line kurz{
testuje oddéleni kybernetické bezpecnosti pozornost zaméstnancd ndhodnymi falesnymi phishingovymi kampanémi. V roce 2022
obdrzelo priblizné 16 tis. zaméstnanct nékolik simulovanych phishingovych e-maill s primérnou 4% mirou kliknuti. Po provedenti
testll bylo méné nez 1% uzivateld vysoce rizikovych. Utvar kybernetické bezpeénosti bude v testovani pokracovat i nadale

a zaroven bude poradat specialni $koleni pro urcité skupiny zaméstnancd, jako jsou specialisté ndkupu, bezpecnostni manazeri
nebo vrcholovi manazefi ve spoleénostech Skupiny CEZ. Plan rozvoje bezpe&nostniho povédomi popisuje zplisob, kterym
neustdle ucime rlizné skupiny lidi, jak zlstat v bezpedi on-line, podle poZadavkl zékona o kybernetické bezpecnosti.

Plén rozvoje bezpeénostniho povédomi

Uroven Obsah Cilova skupina

1 Zéklady informacni a kybernetické bezpecnosti Vsichni zaméstnanci Skupiny CEZ

2 Pokrogilé zaklady informaéni a kybernetické bezpeénosti Zameéstnanci Skupiny (?EZ vyuzivajici technologické informacéni systémy fizeni
Zaméstnanci Skupiny CEZ poskytujici sluzby prvkdm kritické informaéni
infrastruktury

3 Odborna skoleni kybernetické bezpecnosti Sprévci technologickych informacnich systéma fizeni

Zaméstnanci v roli odpovédnych odbornych inzenyrd nebo odpovédnych
projektovych inzenyrd

Osoby v rolich bezpec¢nostnich pracovnikl, véetné ¢lenl vyborl pro fizeni
kybernetické bezpe&nosti

Odborna skoleni kybernetické bezpe¢nosti skoleni Zaméstnanci Utvaru informacni a kybernetické bezpec¢nosti interni $kolitelé

5 Bezpecénost - informacni a kybernetickd bezpecnost Zameéstnanci dodavatele vykonavajici ¢innosti v jadernych elektrarnach v roli
vedoucich pracovnik{
Dodavatelé provadeéjici ¢innosti v jadernych elektrarnach

6 On-line testovani a $koleni - phishing Véichni zaméstnanci Skupiny CEZ
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Néktefi z nagich zaméstnancl patii mezi odborniky, jez jsou
¢leny ISACA nebo ISACA Czech Republic Chapter (CRC). Tato
skupina je soucasti mezinarodni organizace, ktera pomaha
odbornik@im se sprévou, auditem, kontrolou a zabezpecenim
informacnich systéma. Mistni poboc¢ka ma vice nez 300 ¢lend
z rliznych oblasti podnikani a statni spravy.

Bezpecénost dodavatelskych vztahl

Jako tym dbame na to, aby byly pfi externich dodavkach
splnény pozadavky Skupiny CEZ na informaéni

a kybernetickou bezpec&nost. Odpoveédnost za fizenf
bezpecnosti bereme velmi vazne, zejména pokud jde

0 vyznamné zalezitosti, které vyzaduji zvySenou ochranu.
Kontrolujeme, zda v§echny treti strany dodrzuji nase prisna
bezpecnostni pravidla. Pokud nékdo tato pravidla porusi,
povazujeme to za zavazny problém a situaci ndlezité resime.
Udrzovani dobrych vztah( s nasimi dodavateli je opravdu
dllezité pro to, aby véechny procesy zUstaly zabezpeceny.
Existuji zakony, které nam tyto povinnosti ukladaji - zakon
¢. 18172014 Sb. v § 3 pism. c), d), f) a g) a vyhlaska

o kybernetické bezpecnosti v § 8 - povinnosti pfi fizeni
dodavatell nam fikaji, jak musime resit otazky tykajici se
kybernetické bezpecnosti u tretich stran/dodavatell.
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PFi vybéru dodavatell vychézime z nékolika dilezitych
dokumentl. Tyto dokumenty zahrnuji napf. smlouvy

o zajisténi bezpecnosti informaci a kybernetické bezpecnosti,
pokyny pro dodavatele a dotaznik pro posouzeni rizik
vyplyvajicich ze spoluprace s dodavatelem. Dotaznik
pouzivame pouze v pfipadé, ze smlouva ma spojitost

se zakonem ¢. 181/2014 Sb., ktery se tyka kyberneticke
bezpecnosti. Pri podpisu smlouvy o kybernetické bezpecnosti
dbame na to, aby obsahovala ¢tyri body. Zaprvé, musime
védet, jaké bezpecnostni pozadavky jsou nutné pro

dodavky standardnich systémd a technologii. Zadruhé,
uvadime pozadavky na smlouvy o Udrzbé od dodavatell

i poskytovatell sluzeb. Zatfeti, je dllezité védét, jake
bezpecnostni pozadavky by méli splhovat konzultanti nebo
poradci. A konec¢né, pokud dodavky spadaji pod zakon

¢. 181/2014 Sb., pak existuji specifické bezpecnostni
pozadavky, které musi byt splnény.
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/o-spolecnosti/pro-dodavatele/pravidla-chovani/vp-a-bezpecnostni-pozadavky-pro-dodavky-standardnich-systemu-a-technologii_1_11.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/o-spolecnosti/pro-dodavatele/pravidla-chovani/vp-a-bezpecnostni-pozadavky-pro-dodavky-standardnich-systemu-a-technologii_1_11.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/o-spolecnosti/pro-dodavatele/pravidla-chovani/vp-j-bezpecnostni-pozadavky-na-konzultacni-a-poradenskou-cinnost_1_11.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/o-spolecnosti/pro-dodavatele/pravidla-chovani/vp-j-bezpecnostni-pozadavky-na-konzultacni-a-poradenskou-cinnost_1_11.pdf

5.5. Rizeni aktiv

GRI 3-3

Rizeni zivotniho cyklu aktiv je kli¢ovym prvkem pro zajisténi
bezpe&ného a spolehlivého provozu v nasich vyrobnich

a distribucnich lokalitéach. V praxi to znamena, Ze ve vSech
¢innostech souvisejicich s zivotnim cyklem aktiv, tj. od
pofizeni majetku, pfes jeho provoz az po vyrazeni a likvidaci,
postupujeme konzistentné. Vychazime pfi tom z technicko-
ekonomickych studii, analyz rizik, udrzby majetku, optimalizace
nékladd a kapacit dodavatelského retézce. Smyslem fizeni
aktiv ve Skuping CEZ je nejen udrzitelné a efektivni vyuziti
provoznich zdrojd, ale i jejich obnova a rozvoj dlouhodobé
hodnoty.

5.5.1. Klasicka a obnovitelna energetika

Zakladnim pilifem pro Fizeni zivotniho cyklu aktiv v divizi
klasickd a obnovitelna energetika je strategie Skupiny CEZ,
VIZE 2030 - Cista Energie Zitrka, ktera si klade za cil:

m snizit vyrobu z uhli: do roku 2025 snizime podil vyroby
elektriny z uhlina 25 %, v roce 2030 na 12,5 % a zaroven do
roku 2030 ukonc¢ime vyrobu tepla z uhli,

m navysit vyrobu z ¢istych zdrojl: vybudujeme 6 GW
obnovitelnych zdroj& do roku 2030.

Skupina CEZ > Zprava o udrzitelném rozvoji 2022

Podle této strategie jsou dalsi cile a plany rozpracovany do

tzv. koncepci lokalit (strategické zadani lokalit). Jednotlivé
koncepce vychazi z hlavnich rizik a pfilezitosti lokalit, stavu
dalezitych zafizeni a zohlednuji dostupnost hlavnich vstup(
(palivo, voda aj.), personalni moznosti, legislativu, zavazky
Skupiny CEZ a technické know-how. V rdmci koncepci lokalit
jsou konkrétni dil¢i ukoly a KPI (ukazatele vykonnosti) rozdéleny
do ro¢niho a stfednédobého planovaciho obdobi (5 let) véetné
alokace zdrojU, stanoveni technicko-ekonomickych ukazatel,
uréeni priorit a odpovédnosti za plnénf tkold. Pro pfipravu
vyznamnych projektd pouzivame metodologii Design-To-Value.
Obecné Ize proces naplnujici tzv. PDCA (naplédnuj-proved-oveér-
jednej) cyklus shrnout nasledovné:

Skupinova strategie

Strategické
zadani lokalit

Rizikové
analyzy
Rizika
a prilezitosti

Vyhodnoceni

Alokace
zdroja

Obr. €. 5: PDCA cyklus - fizeni aktiv - klasicka a obnovitelna energetika
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S naplhovanim koncepci lokalit pomaha poradni organ, Komise

pro fizeni portfolia zdrojd. Komise projednéva zejména:

m napliovani dlouhodobych koncepci lokalit a na né
navézanych strednédobych pland,

m ro¢ni plany lokalit a hodnoceni jejich prdbézného plnénti,

m stav projektl ve stfednédobém horizontu, vyhodnoceni
odchylek a navrhy napravnych opatreni,

m hlavni rizika a pfilezitosti spojené s fizenim aktiv vyplyvajici
z externich a internich podnétd,

m délku a vécnou napli planovanych odstavek a prislusna
doporuceni.

Cely systém fizeni aktiv a rizik klasické a obnovitelné energetiky
ve Skupiné CEZ ideové vychazi z norem fady ISO 55000
a ISO 31000.

Z pohledu fizeni rizik jsou nastaveny jednotné zasady pro
v8echny oblasti zivotniho cyklu aktiv. Méme zavedeny
kontinualni proces v&asné identifikace rizik, jejich evidenci,
expertniho stanoveni velikosti rizik véetné navrhi na jejich
mitigaci (snizeni, prijeti, monitorovani apod.).

Identifikace rizik je zamérena zejména na:

m plneni Politiky bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi,
prijatelnost vyrobnich rizik pro vefejnost a zivotni prostredi,
spolehlivou a efektivni vyrobu elektrické energie a tepla,
rozvoj obnovitelnych zdrojd,

naplhovani cilél Skupiny CEZ v oblasti ESG v&. taxonomie,

rizika z oblasti fizeni kontinuity provozu.

Veskera rizika a prilezitosti jsou zaneseny do registru rizik

a prilezitosti, ktery se pouziva pri tvorbé koncepci lokalit

a naslednych ro¢nich a stfednédobych planl. V pfipadé
potreby je prehled rizik podkladem pro eskalaci smérem

k vedeni CEZ, a. s. Rizeni rizik se promitd i do rozsahu b&zné
udrzby a kategorizace zafizeni, hodnoceni konkrétnich
¢innosti, pristupu k ndhradnim dilim a uplatnéni technickych
standardl. Obdobné se pristupuje k identifikaci pfileZitosti

a jejich naslednému rozpracovani.

Systém fizeni aktiv a rizik musf z hlediska pInéni cilt VIZE 2030
- Cista Energie Zittka a pripravy koncepcf lokalit zohlednit
celou fadu faktord. V souvislosti s omezovanim vyroby energie
z uhli jde predevsim o vhodné nacasovani, a to jak z hlediska
dosazeni klimatickych cil{, tak i zajisténi bezpecnosti dodavek
energii v Ceské republice. S tim jde ruku v ruce nahrazovani
uhelnych zdrojd bezemisnimi (primarné fotovoltaickymi),
prfemeéna vyrobnich lokalit na noveé aktivity a rozvoj novych
systémU a technologif (napt. bateriové systémy, vodikovée
technologie, ¢i akumulétory tepla).

Skupina CEZ > Zpréava o udrzitelném rozvoji 2022 > Rizeni aktiv

S koncepcemi lokalit je pevné svazan i proces tézby uhli.
Spole¢nost Severodeské doly, kterd je soucasti Skupiny CEZ,
planuje t&€Zbu a naslednou rekultivaci v ramci provozniho
horizontu uhelnych aktiv.

V oblasti tepldrenstvi se z pohledu fizeni aktiv a rizik
pfipravujeme na pfechod na nizkoemisni tepldrenstvi. V praxi to
bude znamenat zejména vysoce Ucinnou kogenerac¢ni vyrobu
elektrickeé energie a tepla s vyuzitim biomasy, komunalnich
odpadd a zemniho plynu.

Praktickym prikladem Fizeni aktiv a transformace na bezemisni
vyrobu je uhelna elektrarna Prunérov 1, jejiz provoz byl v roce
2020 po 53 letech ukoncen. Loni jsme zahgjili demolici
odstaveneé elektrarny a v roce 2023 ji dokon¢ime. Vysledkem
bude vycistény prostor pro dalsi komereni vyuziti. Obecné plati,
ze v rémci vyfazovani zafizeni preferujeme maximalni mozné
vyuziti demontovanych komponent, at uz v rdmci Skupiny CEZ
nebo mimo né&j a recyklaci vyuzitelnych surovin.

Zapojujeme se rovnéz do celoevropskych aktivit souvisejicich
s pfechodem na nizkoemisni a bezemisni vyrobu energie. Jsme
¢leny organizace vgbe a U¢astnime se projektu Re-purposing
coal power plants during energy transition. Projekt zmapoval
vice nez 70 % celkového instalovaného vykonu uhelnych
elektraren v Evropé, vyhodnotil stav jejich infrastruktury

a identifikoval udrzitelné technologie vhodné pro transformaci
uhelnych lokalit. Vysledkem byl ndvrh konceptd reseni, podle
kterych Ize pripravit budouci pilotni projekty. Nase uhelné
provozy maji veskeré predpoklady Uspésné projit transformaci
k nizkoemisni a bezemisni energetice, a to jak v oblasti vyroby
elektrickeé energie, tak dodavek tepla.

Pokud jde o neustaly profesni rozvoj v oblasti fizeni aktiv

v energetice a ocefovani rizik, mame zavedeny systém

pro ziskavani nezbytnych a aktualnich informaci. Jedna se

o ¢lenstvi v rlznych technickych pracovnich skupinéach (vyse
zminéné vgbe, EPRI - Electric Power Research Institute

a I[ERE - International Electric Research Exchange), Uc¢ast

na konferencich a vzdélavacich akcich, spoluprace mezi
odbornymi Gtvary Skupiny CEZ apod.
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5.5.2. Jadernd energetika

Strategie Skupiny CEZ, VIZE 2030 - Cistd Energie Zittka, se zésadné promita i do Fizeni Zivotniho cyklu aktiv nasich jadernych

zdrojl. Ve strategii se zavazujeme, Ze:

B bezpecné navysime vyrobu ze stavajicich jadernych zdrojl nad 32 TWh a dosdhneme 60leté Zivotnosti jadernych blokd,

B jsme pripraveni postavit novy jaderny blok v Dukovanech,

B se pripravime na vystavbu malych moduldrnich reaktort (SMR) s celkovym vykonem pres 1000 MW po roce 2040, s cilem
realizace prvniho modularniho reaktoru k roku 2032.

Hlavni zasadou samozfejmé je Fidit aktiva a rizika s ohledem na bezpecnost a spolehlivost provozu a zajistit, aby v§e probihalo
v souladu s interni Politikou bezpe&nosti v jadernych elektrarnach.

Strategické vize Skupiny CEZ za oblast jaderné energetiky se déle promitaji do diouhodobych koncepci lokalit a sttedn&dobych
pland lokalit. Pomoci koncepci lokalit stanovujeme zpUsob provozu jadernych elektraren, nastavujeme ocekavani v horizontu (i za
horizont) predpokladaného provozu a v pribéhu vyrazovani aktiv a divdme se na potencial dalsiho rozvoje lokalit. Jako vstupni
informace pro vytvoreni koncepci slouzi predevsim registr rizik a prilezitosti dané lokality, stav ddlezitych zarizeni, omezujici
podminky (voda, vypusti atd.) a platny legislativni rémec.

Mezi zakladni oblasti fizeni zivotniho cyklu aktiv v nasich jadernych provozech patri:

m nastavovani pravidel péce o zarizeni jadernych elektraren k zajisténi vysoké Urovné spolehlivosti,

m planovani dlouhodobé ekonomicky udrzitelného vyuziti jadernych elektraren,

m zajistovani financi nezbytnych pro dlouhodobé ekonomicky udrzitelny, bezpec¢ny a spolehlivy provoz jadernych elektraren,
B monitorovani stavu, hledani pricin, analyzy a neustalé zlepsSovani.

Cely proces fizeni aktiv shrnuje nasledujici schéma roc¢niho PDCA cyklu (naplédnuj-proved-ovér-jednej):

Stiednédoby plan lokality G

Podnikatelsky plan
Prezkoumani o . Sebehodnoceni
.. Ro¢&ni zadani o
rizik procesu

KPI

Technicka ekonomicka studie LTO

® Promitnuti zmén m Zprava o stavu JE
m Realokace prostiedk m Zpréva garanta oblasti Fizeni
m Nastaveni pravidel m Zprava o stavu kultury bezpec¢nosti

m Plan zvySovani bezpecnosti

Controling G
Prezkoumani zadani
Neustalé
eu§ a(la . Vyhodnoceni Zpétna vazba
zlepsSovani
Ekonomické hodnoceni a analyzy

Obr. €. 6: PDCA cyklus - fizeni aktiv — jaderna energetika
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V ramci péce o zafizeni zlepSujeme procesy udrzby ve
spolupraci s internimi Utvary i dodavateli. Z toho ddvodu
probihaji pravidelna jednani, jejichz cilem je hodnoceni ¢innosti
(probéhlych i planovanych) a zlepsovani procest. Soucasti
procesu je i sledovani zahrani¢nich provozovatell jadernych
elektréren a porovnani jejich pristupd v oblasti Udrzby. Cilem je
zajistit stabilni a kvalitni Udrzbu aktiv tak, aby byla dlouhodobé
vysoce spolehliva.

Pri planovani ekonomicky udrzitelného vyuziti jadernych
elektraren pInime svou roli Fadného hospodare. Sjednocujeme
¢innosti pfi provozovani vyrobnich zafizeni a hledéme

a hodnotime potencial vyuziti lokalit. Pro podporu spravného
rozhodovani pouzivame technicko-ekonomicke nastroje,
které zajistuji komplexni pohled na danou situaci a hledani
optimalniho feseni, protoze nejlevnéjsi neznamena vzdy
nejlepsi.

Optimalni a tc¢elnd alokace zdrojl patfi v jadernych provozech
k zékladnim predpoklad@im stélého zvysovani bezpecnosti

a spolehlivosti. Cil dlouhodobé ekonomicky udrzitelného,
bezpe&ného a spolehlivého provozu se tak v praxi promita do
realnych podnikatelskych pland a ro¢nich rozpoctl. Nastroje
ekonomického fizenti, jako napr. NPV (Net Present Value), jsou
nedilnou soucasti manazerského rozhodovani.

Rizeni zivotniho cyklu aktiv klade naroéné pozadavky i na nase
dodavatele. Spolupracujeme pouze s dodavateli, ktefi vyhovi
vysokym pozadavkdm na dodavky materialC, vyrobkd a sluzeb
pro jaderné elektrarny. Pro ziskani opravnéni k dodavkam do
jadernych elektraren musi dodavatel projit prislusnym auditem.
Zéznamy z auditl jsou soucasti databdze kvalifikovanych
dodavatell.

Z pohledu fizeni aktiv a rizik je v pripadé jadernych elektraren
velmi dllezité strategické planovéni. Sledujeme proto aktualni
a budouci trzni a regulatorni podminky pro provozovana aktiva
Vv jaderné energetice. Spolu s tim vyhodnocujeme mozné
scénare provozu a rozvoje na urovni hlavnich skupin aktiv.
ZlepSeni neni cil, ale nikdy nekoncici cesta. Pri fizeni aktiv a rizik
v divizi jaderné energetiky usilujeme o trvalé zlepSovani véech
procesU a aktivit v souladu s nejlepsi svétovou praxi. Pouzivame
k tomu rdizné nastroje jako benchmarking, indikatory
vykonnosti a kontroly u¢innosti.

Diky zaméstnanclm s bohatymi zkusenostmi z réiznych oblasti
i mimo Skupinu CEZ se ndm daff v oblasti fizeni aktiv a rizik
udrzovat vysokou uroveri know-how. Pamatujeme na potrebu
vcasneho predavani znalosti a zkusenosti a promitame to do
pozadavkd na $koleni a rozvoj zaméstnancl véetné zékladni
pripravy personalu.

Skupina CEZ > Zpréava o udrzitelném rozvoji 2022 > Rizeni aktiv

5.5.3. Distribu¢ni soustava

Jako nejvétsi provozovatel distribucni soustavy v Ceské
republice dlouhodobé usilujeme o jeji bezpecny a spolehlivy
provoz. Distribuéni soustava provozovana nasi spolecnosti

CEZ Distribuce obsahuje vedeni a stanice na napé&tovych
hladinach velmi vysokého, vysokého a nizkého napéti.

V celkovém souctu obsluhujeme témer 3,8 mil. odbérnych mist.

Jednou ze zakladnich povinnosti provozovatele distribuc¢ni

soustavy je podle energetického zékona (zédkon ¢. 458/2000 Sb.)

planovani obnovy a rozvoje distribu¢ni soustavy. Kromé

klasického prirozeného rozvoje je potreba distribu¢ni

soustavu transformovat pro Ucely tzv. nové energetiky

(fotovoltaické a vétrné elektrarny, elektromobilita atd.), coz je

piné zohlednéno ve strategii Skupiny CEZ, VIZE 2030 - Cista

Energie Zitrka a to zejména v zévazku:

m investovat do Smart Grids a decentralizace k dalSimu rozvoji
stabilni a digitalni distribu¢ni soustavy.

V rémci fizeni aktiv CEZ Distribuce postupujeme systematicky
a koordinujeme aktivity a postupy s cilem dosahnout optimalni
vykonnosti, hodnotit souvisejici rizika a naklady po dobu
zivotniho cyklu aktiv a dosahnout co nejvyssi efektivity.

Vychozim podkladem pfi planovani obnovy a rozvoje zafizeni

distribu¢ni soustavy je investi¢ni plan, ktery schvaluje vedeni

CEZ Distribuce. Investiéni pldn se fidi nastavenou strategit

spole¢nosti, ktera se zaméruje na:

m obnovu aktiv (podle klicovych parametrl - stav, stari,
poruchovost, rozsah, bezpec¢nost atd.),

B rozvoj aktiv véetné nasazeni smart technologii.

Investi¢ni plan je ve stfednédobém horizontu detailne ¢lenén
(podle regionu, typu aktiva atd.) a postupné realizovéan po
jednotlivych aktivitach.

Obnova aktiv vychazi z poZzadavkd odbornych utvard. Pro
spravu a hodnoceni kondice a dllezitosti aktiv se vyuziva interni
nastroj FMEA. Mezi hodnoticf kritéria patfi napf. nepretrzitost
dodavky, kvalita napéti, distribu¢ni ztraty, OPEX (Udrzba,
zévady), kapacita pripojeni, stav zafizeni, posileni distribuéni
soustavy kvili decentralizaci vyroby nebo eliminace rizik.

Investice do rozvoje aktiv provadime na zakladé strategickych
rozhodnuti, kterym predchazi dikladné analyzy stavu véetné
vypoctovych studii. Do vypoctu zahrnujeme scéndare vyvoje
spotreby a vyroby elektricke energie. Analyzy tak komplexné
posuzuji budouci podminky a omezeni dodavek elektricke
energie v pozadovaném mnozstvi, kvalité, misté a Case.

Samostatnou skupinu investic do rozvoje tvori investice
do smart technologii. Jedna se napf. o instalace dalkovych
inteligentnich ovladacich prvkd, prvkd pro U/Q regulaci,
optickou infrastrukturu atd.
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Nasledujici graf zobrazuje objem investic (v mil. K&) do obnovy, Vnimame, ze ekologické trendy a s tim souvisejici legislativa
vystavby a rozvoje distribu¢ni soustavy v poslednich 3 letech. maji dopad na nase fizeni aktiv distribu¢ni soustavy.
V minulosti napfiklad smérnice 2009/125/ES a navazujici
Objem investic (mil. K&) narizeni Evropské komise &. 548/2014 stanovily pozadavky
na ekodesign transforméatord. CEZ Distribuce od roku

2020 2021 2022 2015 nakupuje pouze transformatory (cca 2,2 tis. roéné),
které odpovidaji zminéné regulaci. Momentainé sledujeme
16 000 a pfipravujeme se na zavedeni smérnice EU k zadkazu
RS pouzivani plynu SF, ktery je z pohledu zivotniho prostredi
14000 12208 13 238 problematicky. Ucastnili jsme se celoevropské dotaznikové
12000 studie, na jejimz zaklade Evropska komise predlozila
navrh nafizeni k postupnému odklonu od vyuziti SF
10 000 v elektrozarizenich (hlasovani probé&hne ve 2023). Z toho
dlvodu podnikédme kroky k véasné pfipravé vybérovych fizeni
8000 pro standardy technologii bez SF, a monitorujeme situaci
6000 na trhu. Do technickych specifikaci pro pfislusna vybérova
fizeni jsme zaradili informaci, zda uchaze¢ dokaze poskytnout
4000 i alternativu k SF a v ramcovych dohodéch si vyhrazujeme
000 pravo na zmeénu plnéni smlouvy.
0
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@ Report klicovych
ukazatelu (KPI)
EU taxonomie



6.1. Obecné principy

Skupina CEZ vykazuije kli¢ové ukazatele taxonomie EU v souladu
s tzv. nafizenim o taxonomii a souvisejicimi akty v pfenesené
pravomoci. Skupina CEZ na zakladé Udajll podle sdéleni Komise
z prosince 2022 zvefejiiuje Uplny vykaz ukazatel taxonomie za
rok 2022 (rok N).

Za fiskalni rok 2022 vykazujeme nase ekonomické ¢innosti ve
vztahu ke dvéma platnym environmentalnim cildm: zmirfiovani
zmény klimatu — mitigace (CCM) a pfizplsobovani se zméné
klimatu — adaptace (CCA). Nase aktivity v oblasti energetiky

a energetickych sluzeb jsou primarné zaméreny na podstatny
prispevek k mitigaci a neuvadime tedy samostatné zverejnéni
vykazu k adaptaci. Skupina CEZ nerealizuje vyznamnou
ekonomickou ¢innost zamérfenou na adaptaci a seznam
zpUsobilych ¢innosti k tomuto cili by pouze replikoval bez
pridané hodnoty Udaje o zpUsobilosti podle vykazu mitigace.

Skupina CEZ > Zprava o udrzitelném rozvoji 2022

Viykaz podle EU taxonomie Skupiny CEZ se Fidi nasi zdsadou
vyznamnosti a transparentnosti. Nasim cilem je poskytovat
komplexni informace o nasich vyznamnych ekonomickych
¢innostech, véetné vyssi miry detailu u nezpUsobilych ¢innosti,
kde jdeme nad ramec legislativnich pozadavkd. Nékteré ¢innosti
Skupiny CEZ jsou v sou¢asné dobé& mimo platnou klasifikaci
taxonomie (napt. obchodovani se zelenymi certifikaty, servisni
¢innosti a sluzby v energetice). V pripadé Upravy definic ¢innosti
v legislativeé mUze tedy dojit k dals$imu rozsireni okruhu nasich
zpUsobilych ¢innosti.
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6.2. Kontextove informace — metodologie a implementace

ve Skupiné CEZ

Skupina CEZ ma zavedeny interni proces pro reporting,
hodnoceni a vykazovani, ktery vede Utvar reporting ESG
Skupiny CEZ. Pro hodnoceni a interpretaci kritérii jsme zfidili
taxonomickou pracovni skupinu s odborniky z nékolika Utvard

a divizi Skupiny CEZ. Viyvinuli jsme interni reportingové regeni -
tzv. taxonomicky modul v rémci systému pro ESG reporting. To
nam umoznuije fizeny sbér, kontrolu kvality informaci, podporu
standardizace a posuzovani souladu s pozadavky taxonomie

EU na Urovni dcefiné spolec¢nosti a hospodarské cinnosti.
Proces reportingu a hodnocenti kritérii byl proveden sbérem dat
a informaci napri¢ plné konsolidovanymi spole¢nostmi na urovni
jednotlivych ekonomickych ¢innosti.

Skupina CEZ v souladu se svymi povinnostmi vykazuje informace
o zpUsobilosti i udrzitelnosti svych ¢innosti. Je posouzen soulad
s platnymi technickymi kritérii k 1. 1. 2023, tedy v¢. kritérii pro
jaderné a plynové energetické zdroje. Ddvodem je zména

v taxonomickeé klasifikaci v roce 2022, kterd umoznila zahrnout
¢innosti v oblasti zemniho plynu a jaderné energie mezi
definované zpUsobilé ¢innosti. Tato zména ma vyznamny dopad
na nase klicové ukazatele vykonnosti (KPI), nebot jaderna energie
zaujima velkou ¢ast naseho vyrobniho portfolia. A plynova
energetika je taktéz vyznamna v ramci vyrobniho segmentu

a planovanych investic.

Skupina CEZ zvetejnuje informace o jednotlivych ekonomickych
¢innostech, které maji vyznamny dopad na klicoveé ukazatele
vykonnosti. Oproti tomu ¢innosti s niz& mirou vyznamnosti jsou
sdruzeny dohromady do kategorii Energeticke sluzby a Ostatni
¢innosti. V&echny ¢innosti, nehledé na vyslednou vyznamnost ve
vztahu k ukazateli, jsou hodnoceny na zakladé screeningovych
kritérif.

Technicka screeningova kritéria se skladaji u kazdé cinnosti ze
souboru kritérii podstatného prispévku pro cil zmirnéni zmeny
klimatu a souboru kritérii tzv. nezplsobeni vyznamné skody

pro ostatnich pét environmentalnich cild. Soulad s kritérii je
standardné posouzen na Urovni jednotlivé ¢innosti ¢i projektd
daného podniku. Pozadavek hodnoceni klimatickych rizik

a taktéz soulad s pozadavkem minimalnich socialnich zaruk jsou
kritéria se skupinovym vyznamem napri¢ ¢innostmi a resi se tedy
na urovni Skupiny.

Vzhledem k pretrvavajici mife nejistoty v definicich a vykladech
nékterych technickych kritérii, vychazi naSe hodnoceni z nasich
soucasnych znalosti. Vysledna interpretace kritérii zohlednuje
interni odborné ESG kapacity a znalosti. Dale bere v potaz
informace z konzultaci s vybranymi narodnimi a regulacnimi
organy ¢i postupy a vysledky validace zelenych dluhopist ze
strany ESG ratingovych agentur v roce 2021 a 2022. VV neposledni
fadé jsme zohlednili vydané odvétvove pokyny a doporuceni z let
2021 a 2022 ze strany evropskych a narodnich podnikatelskych
asociaci a sdruzeni. Evropska komise vydala v prosinci upresnujici
stanovisko k interpretaci nékterych vybranych kritérii. Informace
z tohoto stanoviska potvrdily nase interni predpoklady i vhodnost
zvoleného zpUsobu hodnoceni.

Pokud existuje vice ¢innosti v ramci jedné spolecnosti,
prifazujeme financni hodnoty konkrétnim ¢innostem podle
obor( podnikani, technologii nebo projektd. V jednotkach
pripadd Skupina CEZ pouziva pomérné koeficienty zalozené
na objektivnich provoznich a technologickych tdajich. Zadné
finan¢ni hodnoty nejsou zapocteny dvakrat do rdznych
kategorii a kontrola vysledné kvality dat se provadi na zéklade
auditovanych finan¢nich hodnot spole¢nosti a Skupiny.

Zvefejnéné ukazatele jsou zalozeny pouze na datech Skupiny CEZ
a nejsou vyuzity zadné externi sluzby ¢i odhady od externich
poskytovatell, coz je v souladu s poZadavky pro vykaznictvi
nefinancnich spolec¢nosti. Ukazatele taxonomie se ridi
mezinarodnimi Ucetnimi standardy (IFRS) pouzivanymi pro
konsolidované Ucetni vykazy ve vyro¢ni zprave, které jsou
posuzovany nezavislym auditorem.
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6.3. Hodnoceni souladu ekonomickych ¢innosti

s EU taxonomii

6.3.1. Obnovitelné zdroje energie

Vyroba - fotovoltaické elektrarny — 4.1 Udrzitelné

Vystavba a provoz elektraren v Ceské republice, Némecku,
Francii, Italii, Izraeli

Technologie standardné splnuje limit 100 g CO,e/kWh.

Projekty a lokality vyuzivaji opatreni, jako je environmentalni
management ISO 14001, zvazuji proveditelnost aspektd
obéhoveého hospodarstvi u komponent na urovni projektu
(napt. trvanlivost nebo dlouhé zivotnost komponent). VVsechny
projekty zajistuji nakladani s odpadem po skonceni Zivotnosti
v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy EU. Projekty dodrzuiji
vysledky posouzeni EIA, v€etné posouzeni biologicke
rozmanitosti, jestlize je vyzadovano.

Vyroba - vodni elektrarny — 4.5 Udrzitelné

Provoz vodnich elektraren v Ceské republice

Technologie standardné splnuje limit 100 g CO,e/kWh podle
souc¢asného védeckého konsensu.

U v8ech vodnich elektréren Skupiny CEZ byl posouzen mérny
vykon podle instalovaného vykonu a plochy vodniho dila pfi
bézné hladiné nadrze, pricemz ve vSech pripadech dosahuji
hodnot vyssich nez 5 MW/m? (na drovni dila, pripadné kaskady).

VSechny elektrarny jsou provozovany na zaklade platnych
licenci a povoleni vodoprévniho Uradu (sprévce povodi)

a realizuji vSechna stanovena a pozadovana opatreni na
ochranu vod, zlep$eni dobrého vodniho potencidlu a ochranu
biologické rozmanitosti. Stanovené pozadavky vychazeji

z rémcove smeérnice o vodach a jejich dodrzenim povazujeme
kritéria taxonomie za splnena. U lokalit vodnich elektraren
budovanych nebo modernizovanych jiz dle platného zakona
o EIA bylo dosazeno schvaleni a byla provedena nezbytna
kompenzac¢ni opatreni.

Vyroba - vétrné parky - 4.3 Udrzitelné

Vystavba a provoz pevninskych vétrnych parké v Ceské
republice, Némecku a Francii

Technologie standardné spliuje limit 100 g CO,e/kWh.

Projekty a lokality vyuzivaji opatfeni, jako je environmentalni
management ISO 14001, zvazuji proveditelnost aspektd
obehoveho hospodarstvi u komponent na drovni projektu
(napt. trvanlivost nebo dlouhé Zivotnost komponent). Vsechny
projekty zajistuji nakladani s odpadem po skonceni zivotnosti
v souladu s platnymi pravnimi predpisy EU. Projekty dodrzuiji
hodnoceni EIA, véetné posouzeni biologické rozmanitosti,

v pfipade, ze je vyzadovano.

Vyroba - biomasové zdroje - 4.20, 4.24% Udrzitelné

Kogenera&ni jednotky a vytopny na biomasu (a bioplyn) v Ceské
republice a Italii

Pouzitd biomasa je certifikovana nebo povazovana za
udrzitelnou v souladu se smérnici RED Il (zdroj biomasy

a Uspora emisi sklenikovych plynd oproti referen¢nimu
fosilnimu palivu). Za udrzitelny je povazovan pouze provoz
zafizeni ¢i kotld na biomasu bez spoluspalovani jinych druh(
paliv za bézného provozu (zejména fosilnich).

Provoz zafizeni je na zaklade platnych povoleni, v souladu
s pozadavky vodopravnich uradd, platnych emisnich limitC
znecisténi a v souladu s plany kvality ovzdusi.

V8echna zafizeni jsou v souladu s pozadavkem EIA nebo
obdobnym platnym povolovacim postupem, pokud EIA v dobé
vystavby nebyla legislativné ukotvena.

5 Cinnosti pod kddy 4.20 a 4.24 jsou sdruzeny kvali technologické podobnosti a de facto stejnym technickym screeningovym pozadavkeim.
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6.3.2. Pfechodné udrzitelné zdroje - jaderna
energie a zemni plyn

Vyroba - jaderné zdroje - 4.27, 4.28 Udrzitelné

Vyrobni zdroje v Dukovanech (EDU) a Temeliné (ETE) v¢.
pfipravné faze vystavby dalsich blokd EDU Il a ETE Il

Cinnost v oblasti jaderné energetiky ma siroké soubory
pozadavk na dodrzovani predpist na narodni trovni. Ceska
republika ma uceleny soubor pozadavkd, které je tfeba splnit,
a to jak pro provoz a modifikaci stavajicich jadernych zafizeni,
tak pro vystavbu novych jadernych zatizeni. Skupina CEZ
provedla podrobnou analyzu jednotlivych kritérii EU taxonomie
a spolupracovala s vnitrostatnimi organy, jadernym sektorem

i konkurencnimi spole¢nostmi na vyjasnéni vykladu.

Nérodni soubor pozadavk( EU taxonomie je napliovan zakonem
263/2016 Sb, ktery transponuje véechny relevantni predpisy
Euratomu a EU, pficemz Ceska republika v soucasné dobé nema
za&dny otevieny piipad poruseni predpisl v jaderné oblasti.

Ceska republika mé platnou koncepci nakladant

s radioaktivnimi odpady a vyhorelym jadernym palivem
(usneseni vlady ¢. 597/2019), ktera zajistuje soulad s pozadavky
EU a mezinarodnimi pozadavky zohledfujicimi nakladani

s radioaktivnimi odpady.

CEZ, a. s., vytvafi finanéni rezervu na vyiazovani jadernych
zalizeni z provozu (tzv. vazany Ucet). Prispévky jsou stanoveny
vyhlaskou MPO ¢. 250/2020 Sb. a kazdorocni kontrolu
primérenosti provadi SURAO (Sprava Ulozist radioaktivnich
odpad()). CEZ, a. s., nese veskeré naklady spojené s nakladanim
s radioaktivnimi odpady a poskytuje financni prostredky na

tzv. jaderny Ucet, ktery spravuje Ministerstvo financi. Hodnoty
kumulovanych rezerv Skupina CEZ kazdoro¢né& uvadi ve vyroéni
finanéni zpréavé Skupiny CEZ.

CEZ, a. s, ma platny plan nakladani s radioaktivnimi odpady,
ktery obsahuje pozadavky na minimalizaci mnozstvi
ukladanych odpadl do ulozisté radioaktivnich odpadd.
Spoleénost CEZ, a. s., provozuje ulozisté radioaktivnich
odpadUl v JE Dukovany, které je ve vlastnictvi a pod dohledem
narodniho organu SURAQ. Ulozisté Dukovany je uréeno pro
ukladani nizko- a stfednéaktivnich odpadd. Preshranicni
preprava radioaktivniho materidlu je realizovana do jiné clenskeé
zemeé Euratomu pouze za U¢elem prepracovani pred ulozenim
v zaffzenich SURAQC.

SURAO v roce 2022 posoudila moznost provozovat trvalé
hlubinné Uloziste do roku 2050 v souladu s pozadavky
taxonomie. Se zavérem technicky proveditelného
zkusebniho provozu do roku 2050. Na zékladé tohoto
posouzeni byla usnesenim viady &. 24/2023 na SURAO
delegovana odpovednost za aktualizaci Koncepce nakladani
s radioaktivnimi odpady a vyhorelym jadernym palivem

v souladu s pozadavky taxonomie do konce roku 2024.
Skupina CEZ tedy hodnoti spinéni tohoto kritéria taxonomie
jako primérené a dostatecné.

Kritérium emisni intenzity z pohledu zivotniho cyklu maximalné

100 g CO,e/kWh vyrobené energie povazuje Skupina CEZ za
spinéné. A to podle zavérd mezinarodnich instituci, realizovanych
LCA studif v Ceské republice i metastudie podle zprévy Spole¢ného
vyzkumného strediska Evropskeé komise pro Ucely posouzent
jaderné energetiky v ramci EU taxonomie. Zavéry JRC o jaderné
energii uvadi, Ze zarizeni pohodIiné dosahuiji limitu i ve vyhledu
nasledujicich 50 let. Tyto vysledky jsou konzistentni se zavery
hodnoceni IPCC (2014) a UNECE (2022). Pro nase provozovana
zafizeni povazujeme za relevantni zavéry cesko-polskeé studie

z VVSB Technické univerzity Ostrava (2017) a zejména studie

VSCHT a UV Rez (2020). Studie VSCHT posoudila vyrobu jaderné
elekttiny v Ceské republice (EDU a ETE) perspektivou LCA v souladu
s metodou PEF 2.0. Jaderna zarizeni ve vSech pripadech dosahuiji
hodnot vyznamneé pod stanovenou prahovou hodnotou.

Vhodnost a odolnost lokality vici prirodnim a klimatickym
rizikm a meteorologickym jevlim jsou pravidelné posuzovany

v ramci aktualizace provoznich bezpecnostnich zprav ETE

a EDU. Hodnoceni se fidi pozadavky stanovenymi ve vyhlasce
SUJB &. 378/2016 Sb., déle SSR-1 MAAE, referenénimi Grovnémi
bezpecnosti WENRA. V minulosti byly na obou jadernych
lokalitach provedeny zatézove testy po havarii na JE Fukusima. Na
zakladé hodnoceni byly na jadernych lokalitdch implementovany
akéni plény pro minimalizaci dopad( extrémnich prirodnich rizik,
kde prijata opatreni sleduiji princip Defense in Depth.

V soucasné dobée maji vSechny provozované reaktory licenci na
provoz na dobu neurditou. Spoleénost CEZ, a. s., pfedpoklada,
ze bloky bude provozovat nejméné 60 let, tedy s ocekavanou
dobou provozu po roce 2040. Toho bude dosazeno
uplatnovanim pozadavk{ souvisejicich s fizenim starnuti,
provadénim pravidelnych bezpec¢nostnich revizi (PSR) kazdych
10 let a pInénim poZadavk{ stanovenych narodnim organem
(SUIB) na zvyseni bezpedénosti zatizen.

Nova jaderna zarizeni budou oznamena v souladu s &l. 41.
Smlouvy o Euratomu v ndvaznosti na platné narizeni EU

&. 2587/1999. Schéma financovani EDU Il mezi CEZ, a. s.,

a Ceskou republikou je v procesu notifikace Evropskou komisi.

Zarizeni EDU i ETE vyuzivaji nejlepsi dostupné technologie

v souladu s pozadavky Euratomu, aby se predeslo havariim,
zmirnily se jejich nasledky a zabranilo se jim. Zafizeni se ridi
nejlepsimi dostupnymi technikami na zékladé bezpecnostnich
pozadavkd MAAE (projekt a provoz) a podléhaiji pravidelnym
inspekcim OSART. Rovnéz se fidi referenénimi Urovnémi
bezpecnosti WENRA pro existujici reaktory 2020 a podléhaji
kontroldm v rdmci tematického vzajemného hodnoceni
ENSREG. Palivo odolné vic¢i havariim (ATF) jako takové

zatim neni k dispozici na komereni bazi a budouci licenéni
proces je nutny pro kazdou konkrétni modifikaci jaderného
paliva zvlast. Na zékladé soucasného vykladu evropskych
dozorovych organd a provozovatell stévajici jaderné palivo
splnuje bezpecnostni pozadavky chapané jako nejlepsi dostupné
techniky. Skupina CEZ aktivné podporuje vyvoj v této oblasti,
nebot nase dcefiné spole¢nost, pracovisté jaderného vyzkumu
v Rezi, spolupracuje na programu INCA NEA-FIDES Il testujicim
koncepty ATF na vyzkumném reaktoru.
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Zarizeni ETE a EDU maji vSechna potrebna povoleni a splnuji
platné limity stanovené pfislusnym vodopravnim Uradem,

v¢. vodohospodarskych limitd, limitu radioaktivity vody

a pripadné teplotniho limitu. Obé zarizeni pouzivaji u¢inné
chladici véze a nepouzivaji jednorazove chlazeni. ETE a EDU
maiji bezpe&nostni zalozni dieseloveé agregaty, které slouzi jako
zdlozni zdroje, spliuji emisni limity pro stfedni spalovaci zafizen{
a maji platna povoleni.

Pri provadéni zmen a rekonstrukci jadernych zarizeni je
povolovacimu orgdnu vzdy predlozeno posouzeni vlivu na
zivotni prostredi. Na zékladé rozhodnuti prislusného organu
ochrany zivotniho prostfedi se vzdy provadi Uplny postup EIA

a screening biologickeé rozmanitosti. Novy reaktor v lokalité ETE
(ETE Il) mé v soucasné dobé platné posouzeni EIA a zavéry z néj
vyplyvajici od roku 2013. Nova vystavba v lokalité EDU (EDU II)
ma platné zavery EIA z roku 2019. Je provadeén a kazdoro¢né
prezkoumavan monitoring zivotniho prostredi, v¢. radia¢niho
monitoringu provadéného narodni laboratofi pro kontrolu
radiace.

V rdmci dcefiné spole¢nosti Centrum vyzkumu Rez, provozuje
Skupina CEZ dva vyzkumné reaktory LVR-15 a LR-0. Vyzkumny
reaktor LVR-15 je vyuzivan k vyrobé radioizotopd, realizaci
ozafovacich experimentd, neutronové aktivacni analyze

a realizaci méreni na neutronovych svazcich. Vyzkumny reaktor
LR-0 se pouziva pro neutronova fyzikalni méreni rliznych
konfiguraci aktivni zény. Reaktory neslouzi k vyrobé elektrické
ani tepelné energie a jsou soudasti Ceského mezinarodniho
centra vyzkumnych reaktor. Reaktory maji povoleni k provozu
od Statniho Gradu pro jadernou bezpe&nost. Cinnost ma
nicméné specificky charakter provozu, ktery neni zahrnut

v soucasné definici ¢innosti v aktech v pfenesené pravomoci.
Na zékladé toho hodnotime tato zafizeni jako nezplsobild

z hlediska taxonomie.

Vyroba - zemni plyn - 4.29, 4.30, 4.319 Pouze zpUsobilé

Kategorie zahrnuje vyrobu elektfiny, vyrobu tepla pro CZT
a malé kogeneraéni jednotky. Cinnost je realizovéna v Ceské
republice, Slovensku, Italii a Nemecku.

VVSechny provozované jednotky v souc¢asné dobe nesplhuji
alespon nékteré pozadavky taxonomie pro tyto prechodné
udrzitelné zdroje. Cinnost tedy nenf v souladu s EU taxonomif
a je pouze zpUsobila.

Skupina CEZ posoudila véechna provozovana aktiva taktéz
podle stanovenych kritériif DNSH, tj. v oblastech ochrany
vod, prevence a omezovani znecisténi a ochrany biologické
rozmanitosti. VSechny nase provozy splnuji definované
pozadavky DNSH pro tuto ¢innost.

6.3.3. Infrastrukturni €¢innosti a sluzby

Distribuce elektfiny - 4.9 Udrzitelné *

Provoz distribuc¢ni sité, sluzeb a instalace zarizeni pro distribuci
elekttiny v Ceské republice a na Slovensku

Za udrzitelné jsou povazovany provozovaneg distribu¢ni site,
ktere jsou zapojeny do celoevropskeé propojené sité a dale
instalovana zarizeni, ktera jsou v souladu s definovanymi
legislativnimi pozadavky. Obéhové hospodarstvi pfi nakladani
s odpady je zajisteno prostrednictvim systému EMS v souladu
s normou ISO 14001 a s cilem materidlového vyuziti na

konci zivotnosti zafizeni. Na hlavnich sitich se nevyskytuje

PCB. Distribu¢ni spole¢nosti zajistuji vysokou Uroven

ochrany prostrednictvim programu bezpecnosti a ochrany
zdravi, v€etné bezpecnosti prace ve vyskach a prevence
elektromagnetického zéreni pro bezpecnost pracovniki

v souladu s evropskou a narodni legislativou. V pfipadé
rozhodnuti prislusného organu pro zivotni prostredi se provadi
hodnoceni EIA a screening biologické rozmanitosti. Vetsina
zamérl je posuzovana bez dopadu na biologickou rozmanitost.
Krome toho je realizovan program ochrany biodiverzity,
zejména pro ochranu ptactva.

Udrzitelné * - Symbol * znaci soulad s Taxonomii pouze u ¢asti realizované
¢innosti (viz vykaz daného ukazatele)

Rozvod délkového vytapéni - 4.15 Udrzitelné*

Provoz soustav s doddvkami tepla v Ceské republice a na
Slovensku

Cinnost je v souladu s taxonomickymi pozadavky na dodévky
pouze v oblastech spliujici pozadavky na provoz ucinnych
soustav dle platné regulace. VSichni provozovatelé splnujf
podminky stanovené vodopravnim uradem. Pri rekonstrukcich
a obnove infrastruktury se pouzivaji pouze energeticky U¢inna
zarizeni vyhovujici ekodesignu. Provozovatelé maji vSechna
potfebna platna povoleni a opravneni pro dodavky tepla

a provoz infrastruktury.

8 Aktivity pod kody 4.29, 4.30, 4.31 jsou v tomto hodnoceni sdruzené z diivodu dominantné stejnych pozadavkd, které se odli$uji pouze v jednotlivostech.

(PFi screeningu jsou pouzity vybrané pozadavky dle typu posuzovaného projektu)
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6.3.4. Energetické sluzby a ostatni zpUsobilé ¢innosti

Instalace zafizeni pro energetickou Udrzitelné*

uc¢innost budov - 7.3

Instala¢ni sluzby v Ceské republice, na Slovensku, v Néemecku,
Rakousku, Rumunsku a Polsku. (je zde zahrnuta i kategorie
3.5, tedy vyroba téchto zafizeni a osvétleni v Ceské republice
a Polsku, kterd je Uzce spojena s témito instalacemi).

Cinnost je v souladu s taxonomii v pfipadé vybranych
produktovych kategorii - vysoce energeticky Uc¢innych zarizeni
nebo svételnych zdrojti (LED). Cinnosti vyuZivajici zaFizeni s nizsi
energetickou U¢innosti jsou hodnoceny jako pouze zpUsobilé.

Provadéna ¢innost spociva v instalaci zafizeni a technologi, jez jsou
v souladu s pozadavky na ekodesign a podniky nemaiji zaméreni na
realizaci stavebnich praci. Spolecnosti dodrzuii stavajici predpisy

0 nakladani s azbestem a regulovanymi latkami, pfi¢emz nebylo
zjisténo zadné poruseni zakona ve sledovaném obdob.

Vyroba energeticky Uspornych zafizeni, senzort a LED je provadéna
vV ramci systému environmentalniho fizeni a planu odpadového
hospodarstvi. Vyroba je v souladu s pozadavky EU taxonomie.

Instalace technologii pro obnovitelnou Udrzitelné

energii v budovach - 7.6

615 Projekty vystavby a instalace nabijecich stanic jako sou¢ést
verejné pristupné infrastruktury jsou v souladu s pozadavky

na nakladani se stavebnim odpadem na urovni projektu, které
stanovuje povolovaci organ. Jsou uplatiovany smluvni dohodly,
které zajistuji prednostni materialové vyuziti odpadd v souladu

s hierarchii nakladani s odpady a pravnimi predpisy o odpadech.
VSichni subdodavatelé jsou drziteli certifikatu ISO 14001 a splnuji
pozadavky na ochranu zivotniho prostredi, jako je biologicka
rozlozitelnost chladicich kapalin pouzivanych v komponentech
nabijecich stanic. V§echna zafizeni jsou likvidovana v souladu

s legislativou WEEE a recyklovana v souladu s pozadavky EU.
VSechny budované dobijeci stanice jsou souc¢asti stavajici silni¢ni
infrastruktury a nejsou spojeny s rozsifenim liniové infrastruktury.

72 Renovace budov jsou v sou¢asné dobe nepodstatnou soucasti
nasi ¢innosti, protoze nejsme primarné stavebni spole¢nosti.
Cinnost prislugné dcefing spolecnosti se zamé&tuje primarné

na Upravu a renovaci interiérd a neni zamérena na renovaci
obvodovych plasta budov a stavebni prace. Stavajici aktivity v oblasti
renovaci budov maji pozitivni dopad na Uspory energie, ale projekty
nesplruiji technicka kritéria. Aktivita je tedy pouze zpUsobild.

Ostatni nevyznamné ¢€innosti Udrzitelné*

Kategorie sdruzuje nevyznamné cinnosti, které jsou realizovany
primérné v Ceské republice a Polsku.

Instalace tepelnych Gerpadel a stfe$nich fotovoltaik v Ceské
republice, Némecku, Nizozemsku, Francii, Velkeé Britanii a Izraeli

Cinnost pouziva produktové kategorie, které jsou podle EU
taxonomie definovany jako udrzitelné.

Ostatni ESCO sluzby a elektromobilita Udrzitelné*

Kategorie zahrnuje ¢innosti v rémci ESCO byznysu
a elektromobility, které byly realizovany v Ceské republice, na
Slovensku, v Polsku, Némecku a [télii.

74 Instalace dobijecich stanic v budovach a prilehlych
parkovistich spada do seznamu udrzitelnych zafizeni.

75 Instalovana zafizeni jsou uvedena v kategorii udrzitelnych
produktd — umoznuji inteligentni mérenti, requlaci
a automatizaci energetického vykonu.

9.3 Sluzby ESCO a sluzby energetického managementu jsou
v souladu se seznamem udrzitelnych kategorii ¢innosti.

6.5 Nékup a provoz skupinovych vozidel e-mobility a hybridnich
vozidel, ktera spliuji nulové pfimé emise ¢i prahovou hodnotu
50 g CO,/km. Vsechna vozidla i jejich provoz a likvidace jsou

v souladu s pravnimi predpisy EU, vnitrostatnimi pravnimi
predpisy o odpadech a je zohlednéna uUroven energetickych
titk( pneumatik v prislusnych kategoriich vozidel.

Za udrzitelné byly vyhodnoceny pouze nevyznamné zpUsobilé
¢innosti, které splnily tyto pozadavky:

51 Pokud provoz vodaren spliuje kritéria v pripade spotfeby pod
0,5 kWh/m?3. Provoz vodovod( povazujeme za udrzitelny pii velmi
nizké provozni ztraté objemu pitné vody. Provozy maiji platna
povoleni k provozu i nakladani s vodou a bez pozadavku na EIA.

77 Vlastnictvi a spréva vlastnich budov postavenych do 31.12. 2020
s certifikatem EPC A, nebo budovy s nizsi spotfebou nez TOP

15 % komerénich budov v Ceské republice” doplnéné povinnym
energetickym auditem budovy.

91 Projekty vyzkumu a vyvoje vyzkumnych center byly hodnoceny
jako udrzitelné pri spInéni technologické vyspélosti projektu,
prinosu ke snizovani emisi sklenikovych plynd ¢i vyznamného
dopadu na platné pozadavky podstatného prispévku danych aktivit
v klasifikaci EU taxonomie. Pfehled hlavniho zaméreni vyzkumnych
aktivit je uveden ve Viyro&ni financni zpréavé Skupiny CEZ 2022.

81/8.2 Vybrana ICT reseni a softwarové systémy vyvinuté

a nasazené pro optimalizaci a fizeni obnovitelnych zdrojd,
distribuc¢nich siti nebo energetického managementu byly
vyhodnoceny jako splnujici kritéria udrzitelnosti.

Ostatni nevyznamné &innosti byly vyhodnoceny jako pouze
zpUsobilé (provoz kanalizaci a COV, zaleshovani, zelezniéni
a silniéni nakladni doprava).

7 Skupina CEZ aplikovala referenéni hodnotu pro TOP 15 % komerénich budov dle Rady pro detrné budovy (Antonin J., 2019)
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6.3.5. Hodnoceni klimatickych rizik a adaptace na
zménu klimatu

Kritérium DNSH pro prizpUsobeni se fyzickym klimatickym
riziklim je obecné pouzitelné pro véechny ¢innosti skupiny

a je skupinoveé vyznamné. Zranitelnost nasich ¢innosti jsme
posoudili v souladu s doporu¢enimi Rady pro finan¢ni stabilitu
pro fizeni klimatickych rizik (TCFD).

Skupina CEZ provedla externi posouzeni stévajicich vyrobnich
lokalit a dalsich vyznamnych lokalit pomoci globdlniho modelu
klimatickych rizik. Na zékladé tohoto posouzeni Skupina CEZ
nedeklaruje zadnou vysoce rizikovou vyrobni lokalitu pod
primou fidici kontrolou, a to jak z hlediska soucasnych rizik,
tak z hlediska pesimistického scénare RCP8.5. Ve vybranych
lokalitach je identifikovan potencidl stfredniho rizika. Ve véech
téchto doteenych lokalitéach probiha Fizeni provoznich rizik,
které zohlednuje prirodni rizika, a vétsina z nich v poslednich
letech realizovala dil¢i adaptacni aktivity ke zmirneéni
podstatnych rizik.

Rizeni rizik Skupiny CEZ zahrnuije rizika udrzitelnosti a fyzickd
rizika souvisejici s klimatem v nékolika podkategoriich.
Negativni dopady extrémnich teplot, sucha a povodni jsou
soucasti fizenych provoznich rizik. Dliouhodobé zmény
préimérnych teplot maji dopad na budouci trzni cenu energie
a jsou soucasti fizenych financ¢nich rizik. Promeénlivost a zména
vétrného pocasi dale ovlivhuji odhady a plany v rémci fizenych
volumetrickych rizik, ktera souviseji s vyrobou elektriny

z vetrnych elektraren. VSechna tato rizika jsou monitorovana,
vyhodnocovana a pravidelné prezkoumavana. 98 % celkové
vyrobni kapacity ma certifikovany systém EMS (ISO 14001),
ktery zahrnuje i fizeni environmentalnich rizik, v¢. klimatickych.
Vice informaci naleznete v kapitolach fizeni rizik a v TCFD
reportu.

6.3.6. Minimalni socialni zaruky

Skupina CEZ zajistuje plné dodrzovani minimalnich sociélnich
zaruk a podnikd v souladu se zasadami v oblasti lidskych prav

a s etickymi principy a normami. Skupina dodrzuje zakladni
mezinarodni Umluvy (MOP, OSN) a pIné se ridi mezinarodnimi
Umluvami a deklaracemi v oblasti lidskych a pracovnich prav

a dUsledné je zohledriuje pfi tvorbé etickych zévazkd a pravidel.

Skupina CEZ zavedla Eticky kodex pro zaméstnance a Zavazek
etického chovani dodavatele. Eticky kodex pro zaméstnance je
zavazny pro véechny zameéstnance a jeho znalost je ovéfovana
a prosazovana prostrednictvim pravidelnych povinnych
8koleni zaméstnancl. Povinnost dodrzovat Zévazek etického
chovani je vynucovana jak smluvné, tak prostrednictvim
véeobecnych obchodnich podminek CEZ, a. s. Dodrzovani
pravidel a povinnosti vyplyvajicich ze Zavazku etického chovani
je sledovano prostiednictvim internich auditd a compliance
kontrol. Kone&nym opatfenim v pfipadé poruseni zavazku
etického chovani dodavatele je ukon¢eni obchodniho vztahu

s danym dodavatelem.

Skupina CEZ ma zavedeny compliance management system
(CMS), ktery je navrzen v souladu s legislativnimi pozadavky

a mezinarodnimi normami oblasti compliance, zejména

ISO 37001:2016 Systém protikorupéniho managementu

a ISO 37301:2021 Compliance management systems.
Compliance management systém Skupiny CEZ prochdzi
pravidelnym externim hodnocenim a zahrnuje vS§echny
nezbytné prvky prevence, detekce a reakce, které jsou obecné
povazovany za nedilnou souc¢dst program compliance.

Skupina CEZ neni v z4dném otevieném sporu ve vztahu

k porusovani socidlnich a lidskych prav a své podnikani provadi
v souladu s lidskymi pravy a etickymi zasadami. V souladu

s dobrou praxi navrzenou Platformou pro udrzitelné finance
(poradni organ Evropské komise) se déle odkazujeme na
nasledujici nezavislé zdroje:

Skupina CEZ neobdrzela zadnou stiznost a nema Bez stiznosti
otevreny pripad u Narodniho kontaktniho mista pro
implementaci Smérnice OECD pro nadnarodni podniky

(Ministerstvo préimyslu a obchodu CR).

Bez obvinéni, bez
zadosti o vyjadreni

Skupina CEZ nebyla obvinéna z porusovani lidskych

prav ze strany Business and Human Rights Resource
Centre (BHRRR) ani neobdrzela zadost o vyjadieni k
otevienému pripadu s kontroverzi.

Skupina CEZ neni a nebyla ve sledovaném roce
obvinéna z porusovani lidskych a pracovnich prav (viz
GRI407-1,408-1,409-1,413-2,414-2,2-27).

Bez poruseni
legislativy
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6.4. Ukazatel Provozni vynosy

Podstatny DNSH kritéria Udrzitelné Kategorie
prispévek provozni vynosy
Vykaz EU TAXONOMIE Provozni = -
za SKUPINU CEZ vynosy = 5 £
° o ke, 2 2
o 3 8 5 2 >
© - @ [} « X
o) Q o 3 2 Q S
£ 3 Q < N % & ©
S @ 3 © 0 ] ®© N 2 5
1 1 I} c 3 2 c z 5 o
© © 3 g < o g ] s 5
E £ § & 3 ¢ % 3 g 2
X 4 < o O o O (%} 2022 2021 a o
Hospodarska ¢innost Kéd  Mid. Ke % % % ANO (A) / NE(N) Mid. K& % % E T
A1 ZpUsobilé ¢innosti, které jsou v souladu s EU taxonomif 97,1 33,7 -
A.1.1  Vyroba - obnovitelné
zdroje energie 88 30 8,8 3,0 -
Vyroba elektfiny z vodni
energie 4.5 55 1,9 100 0 A A A A 6,5 1,9 -
Vyroba elektfiny -
fotovoltaika 4.1 1,7 06 100 0 A A A A 1,7 06 -
Ostatni obnovitelné 4.3;
zdroje (vitr a biomasa) 4.20 1,6 0,6 100 0 A A A A A A 1,6 0,6 -
A.1.2 Vyroba - prechodné
zdroje 335 11,6 335 11,6 -
Vyroba - sou¢asné
jaderné zdroje 4.28 335 11,6 100 0 A A A A A A 335 11,6 - T
A.1.3 Distribuce elektfiny
atepla 39,3 136 389 135 -
Prenos a distribuce
elektfiny 4.9 36,2 12,6 100 0 A A A A 36,0 1255 - E
Rozvod délkového
vytapéni 415 3,1 11 100 0 A A A A A 2,8 1,0 -

A.1.4 Energeticke sluzby
a ostatni zpUsobilé
¢innosti 192 6,7 16,0 5,5 -
Instalace, Udrzba a opravy
zatizeni pro zvySeni
energetické ucinnosti 7.3 94 32 100 0 A A A A A 8,0 2,8 - E
Instalace, Udrzba a opravy
technologickych zarizeni

ppro obnovitelnou energii 7.6 57 20 100 0 A A 5,7 2,0 - E
Ostatni ESCO sluzby

a elektromobilita * 32 11 100 0 A A A A A A 1,9 06 - E
Ostatni ¢innosti * 09 03 100 0 A A A A A A 04 01 -

A2 ZpUsobilé ¢innosti, které
nejsou v souladu s EU

taxonomii - celkem 12,9 45
Vyroba - paroplynové,

kogenera¢ni zdroje 4.29-

a vytopny na zemni plyn 4.31 9,3 3,2
Prenos a distribuce

elektriny 4.9 0,2 0,1
Rozvod délkového

vytépéni 415 0,3 0,1

Instalace, Udrzba a opravy
zatizeni pro zvyseni

energetické Ucinnosti 7.3 1,4 05

Ostatni ESCO sluzby

a elektromobilita * 1,3 0,5

Ostatni ¢innosti * 05 02
A ZpUsobilé ¢innosti

(A1 +A2) 110,1 38,2
B NezpUsobilé ¢innosti -

celkem 178,4 61,8
B.1 Nezplsobilé neutrdini

¢innosti 141,4 49
B.2 NezpUsobilé emisni

&innosti 36,9 128

Tézba uhli N/A 6,0 21

Vyroba - uhelné zdroje N/A 31,0 10,7
A+B  Skupina CEZ celkem

(zpUsobilé i nezplisobilé

&innosti) 288,5 100
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Skupina CEZ definuje ukazatel jako celkové provozni vynosy
v souladu s IFRS. Hodnota ukazatele odpovida hodnoté
auditovaného vysledku provoznich vynosd uvedenych v ramci
konsolidované u&etni zavérky Skupiny CEZ v souladu s IFRS
ve Vyro¢ni financni zprave 2022. Jedna se o ucetni polozky
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli; Trzby z prodeje
sluzeb a ostatni trzby; Ostatni provozni vynosy. Provozni
vynosy z vyroby elektriny prifazené dané technologii zahrnuji
pouze vynosy spojené s vyrobou. Nezahrnuji tedy vynosy

z tradingovych operaci ¢i vynosy z podpdrnych sluzeb.

Podil vynost Skupiny CEZ v souladu s EU taxonomii &ini 33,7 %.
Jedna se prevazné o vynosy z distribuce elektriny (12,5 %)

a vyroby z jaderné energie (11,6 %). Mezi dalsi ¢innosti se radi
zejména instalace energeticky Uspornych zarizeni (2,8 %),
instalace fotovoltaiky a tepelnych ¢erpadel v budovéach (2 %),
hydroenergetika (1,9 %) a rozvody a dodavky tepla (1 %).

Mezi ¢innosti, které jsou zpUsobilé, ale nesplnuji véechny
pozadavky podle taxonomie se fadi zejména oblast vyroby
energie ze zemniho plynu, kde existujici zafizeni neplni
definovana kritéria.

Skupina CEZ > Zprava o udrzitelném rozvoji 2022 > Ukazatel Provozni vynosy

6.4.1. Ukazatel Provozni vynosy - doplrikové
informace

Hlavni faktory ovliviujici vykonnost a provozni vynosy

Skupiny CEZ v roce 2022 jsou uvedeny ve Vyro&ni finanéni
zprave 2022. Segmenty vyroba a prodej realizovaly vyssi
trzby souvisejici s vyvojem na energetickém trhu, coz zaroven
relativné sniZilo vliv ostatnich segmentd v taxonomickém
ukazateli provozni vynosy.

mid. K¢ %
Provozni vynos - udrzitelny 97,1 100
Udrzitelné ¢innosti 11,8 12,2
Udrzitelné ¢innosti - podplrné 51,8 53,3
Udrzitelné ¢innosti - pfechodné 33,5 34,5

Dopad zarazeni jaderné energetiky do zpUsobilych ¢innosti
v roce 2022 byl pro tento ukazatel vyznamny. DGvodem je
zejména silnd expozice Skupiny CEZ t&mto &innostem diky
provozu jadernych zarizeni Temelin a Dukovany.
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6.5. Ukazatel CAPEX,

Podstatny DNSH kritéria Udrzitelny Kategorie
prispévek CAPEX,
Vykaz EU TAXONOMIE CAPEX, = -
za SKUPINU CEZ = € £
»® &
© @ o 2 2
o 2 o D 9 -
@ 8 2 8 @ <
o) Q o 3 2 Q S
£ 3 Q < N % & ©
S @ 3 © 0 ] ®© N 2 5
1 1 I} c 3 2 c z = o
@© @© a o < o o ® 3 5
E £ § & 3 ¢ % 3 g 2
X 4 < o O o O (%] 2022 2021 a o
Hospodarska ¢innost Kéd  Mid. Ke % % % ANO (A) / NE(N) Mid. Ke % % E T
A ZpUsobilé ¢innosti, které jsou v souladu s EU taxonomif 21,9 653 -
A.1.1  Vyroba - obnovitelné
zdroje energie 1,7 50 1,7 50 -
Vyroba elektfiny z vodni
energie 4.5 02 06 100 0 A A A A 0,2 0,6 -
Vyroba elektfiny -
fotovoltaika 4.1 04 11 100 0 A A A A 04 1,1 -
Ostatni obnovitelné 4.3;
zdroje (vitr a biomasa) 4.20 1,1 383 100 0 A A A A A A 1,1 3,3 -
A.1.2 Vyroba - prechodné
zdroje 4,1 122 41 12,2 -
Vyroba - soucasné
jaderné zdroje 4.28 3,7 11,0 100 0 A A A A A A 37 11,0 - T
Vyroba - vystavba
nového jaderného zdroje 4.27 0,4 1,2 100 0 A A A A A A 0,4 1,2 - T
A.1.3 Distribuce elektfiny
atepla 16,9 47,3 15,7 46,7 -
Prenos a distribuce
elektriny 49 14,8 441 100 0 A A A A 14,8 44,0 - E
Rozvod délkového
vytépéni 415 1,1 3,2 100 0 A A A A A 09 28 -

A.1.4 Energetickeé sluzby
a ostatni zpUsobilé
¢innosti 2,1 6,2 0,5 1,4 -
Instalace, Udrzba a opravy
zafizeni pro zvyseni
energetické ucinnosti 7.3 02 05 100 0 A A A A A 02 05 - E

Instalace, Udrzba a opravy
technologickych zarizeni

pro obnovitelnou energii 7.6 0,1 0,3 100 0 A A 0,1 0,3 - E
Ostatni ESCO sluzby

a elektromobilita * 0,7 2,2 100 0 A A A A A A 0,2 0,5 - E
Ostatni ¢innosti * 11 3,2 100 0 A A A A A A 00 01 -

A2 Zpusobilé ¢innosti, které
nejsou v souladu s EU

taxonomii - celkem 23 67

Vyroba - paroplynové,

kogeneraéni zdroje 4.29-

a vytopny na zemni plyn 4.31 0,4 1,3

Prenos a distribuce

elektriny 4.9 0,0 0,1

Rozvod délkového

vytépéni 415 0,1 0,4

Ostatni ESCO sluzby

a elektromobilita * 0,6 1,7

Ostatni ¢innosti * 1.1 3,1
A ZpUsobilé ¢innosti

(A1 +A2) 242 72,0

NezpUsobilé ¢innosti 9,4 28,0
B.1 NezpUsobilé neutralni

&innosti 4,3 129
B.2 NezpUsobilé emisni

ginnosti 51 151

Tézba uhli N/A 20 6,0

Vyroba - uhelné zdroje N/A 30 91
A+B  Skupina CEZ celkem

(zpUsobilé i nezplsobilé

¢&innosti) 33,6 100

17



Ukazatel CAPEX; zahrnuje vSechny kapitélove vydaje, které
byly realizovany v roce 2022 a vykazany v souladu s IFRS
(mimo vydajl na pofizeni jaderného paliva) a déle finanéni
investice. Kapitdlové investice zahrnuji pfirdstky pozemka,
budov, zafizeni a nehmotného majetku bez ohledu na to, zda
se jedna o penézni vydaje. Zahrnuji déle kapitalizované uroky,
nedokonceny majetek a poskytnuté zalohy na dlouhodoby
majetek.

Oproti ukazateli CAPEX ve Vyro&ni finanéni zpravé Skupiny CEZ
za rok 2022 zahrnuje ukazatel CAPEX; finan¢nf investice,

a naopak nezahrnuje vydaje na pofizeni jaderného paliva.

\/ zéjmu transparentnosti a srovnatelnosti zverejhovanych
Gdajd taxonomie v rdmci energetického sektoru Skupina CEZ
zohlednuje pfistup ostatnich evropskych a svétovych
energetickych spole¢nosti, které porizeni jaderného paliva
nezahrnuji do vykazu CAPEX podle taxonomie. Podle nafizeni
o zverejiiovani jsou takové vydaje standardné vylouceny. Pro
Gcely vykazu taxonomie EU se Skupina CEZ rozhodla toto
pravidlo taktéz analogicky aplikovat v rémci svého vykazu
CAPEX:. Tato zména odpovida hodnoté polozky porizeni
jaderného paliva (Vyro¢ni finan¢ni zprava 2022).

Srovnani CAPEX s ukazatelem CAPEX: mid. K&
CAPEX - porizeni hmotnych a nehmotnych stélych aktiv 34,8
Nabyti jaderného paliva (-) 3,1
Finanéni investice* 1,9
CAPEX, 33,6

*Potizeni dcefinych, spole¢nych a pfidruzenych podnikd, bez nakoupenych
penéznich prostredkd

6.5.1. Ukazatel CAPEX; - doplrikové informace

mld. K& %
Ukazatel UDRZITELNY CAPEX¢ 21,9 100
Udrzitelné ¢innosti 2,6 12,0
Udrzitelné ¢innosti - podpdrné 15,2 69,3
Udrzitelné ¢innosti - prechodné 4,1 18,7

Struktura udrzitelnych investic Skupiny CEZ je zamérena
predev§im na modernizaci a obnovu site a distribuce elektfiny
(podplirné). Investice do prechodnych udrzitelnych ¢innosti
zahrnovaly prfedevsim investice do provozu jadernych zarizeni
ve stdvajicich lokalitach.

mld. K& %
Ukazatel UDRZITELNY CAPEX¢ 21,9 100
a) Investice v rdmci provozované udrzitelné
ekonomické ¢innosti 20,4 93,0
b) Investice v rdmci Investi¢niho planu
podle delegovaného aktu 2021/2178 - -
¢) Investice do nizkouhlikovych feseni
a individuélnich opatreni 1,5 7,0

Skupina CEZ > Zpréva o udrzitelném rozvoji 2022 > Ukazatel CAPEXt

Udrzitelna investi¢ni ¢innost je zejména realizovéana v oblasti (a)
a souvisi s realizaci udrzitelnych ekonomickych ¢innosti. Oblast
(c) Nakup produktt a sluzeb, které jsou v souladu s taxonomif
si interné definuje Skupina CEZ jako samostatné investice,

jez nesouvisejici s hlavnimi provozovanymi podnikatelskymi
¢innostmi (napf. renovace, instalace technologii v ¢innostech
72,76 aj.). Tyto investice jsou z pohledu Skupiny nizké, nebot
investi¢ni ¢innost se prevazné orientuje na hlavni podnikatelské
¢innosti spole¢nosti.

Investice podle kategorie (b) nejsou ve Skupiné CEZ evidovany.
Investi¢ni plan ve smyslu nafizeni 2021/2178 pozaduje vysokou
miru detailu a ¢lenéni podle jednotlivych kategorii ¢innosti EU
taxonomie. Tento pfistup Skupina CEZ nerealizuje. Skupina CEZ
ma stfednédoby péetilety investi¢ni plan, ktery reflektuje
segmentové Fizeni Skupiny CEZ (Vyro¢ni finanéni zprava

2022). Platny investi¢ni plan pro roky 2023-2027 je v souladu

s dekarboniza¢nimi ambicemi Skupiny CEZ orientovan na
oblasti, ve kterych ocekavame dosazeniaz 82 % souladu

s taxonomii (CAPEXy). Z toho 18 % v oblasti prechodné
udrzitelnych &innosti jaderné a plynové energetiky. CEZ, a. s.,
pfipravuje nové plynové projekty a usiluje o Uplny soulad

s technickymi kritérii taxonomie EU. Tyto projekty jsou nyni ve
fazich pripravy a jsou pfipravovany jako nahrada velké ¢asti
planované odstavované uhelné vyrobni kapacity. Tyto projekty
budou pfipravené na vyuziti vodiku a umozni vyznamné snizit
intenzitu emisf sklenikovych plynd ve srovnani se sou¢asnymi
zdroji. Zaroven planujeme vydat jen cca 4 % nasich investic do
¢innosti, které souvisi s kategorii nezplsobilé — emisni ¢innosti.

Ve vykazu podle &lénku 8 nafizeni o taxonomii musf Skupina CEZ
vykézat prostredky z emitovanych zelenych dluhopist

a obdobnych finanénich nastrojl, které jsou ur¢eny na realizace
konkrétnich udrzitelnych ¢innosti podle EU taxonomie a upravit
své vykazy hlavnich ukazatell pro zamezeni dvojimu zapocteni
na strané finanéniho trhu. Skupina CEZ v roce 2022 upsala sv(jj
prvni dluhopis spojeny s pravidly udrzitelnosti (sustainability-
linked bond). Ziskané prostredky nejsou pouzity k financovani
konkrétnich ¢innosti podle klasifikace EU taxonomie. Nejedna
se tedy o produkt definovany nafizeni o vykaznictvi 2021/2178.
Skupina CEZ z tohoto diivodu neprovadi z4dné dodatecné
Upravy ukazatell provoznich vynosC a CAPEX:.
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6.6. Ukazatel OPEX,

Podstatny DNSH kritéria Udrzitelny Kategorie
prispévek OPEX,
Vykaz EU TAXONOMIE OPEX, = -
2a SKUPINU CEZ % 5 £
° o ke, 2 2
S 8 a el 2 >
© - @ [} « X
o) Q o 3 2 Q S
=2 3 Q < N ko & 0
S © 3 © 0 9 © N 2 5
1 1 I} c 3 2 c z 5 o
@© ®© a o < ] o © a 5
E £ § & 2% 8 & 3 3 g
X 4 < o O o O (%} 2022 2021 a o
Hospodarska ¢innost Kéd  Mid. Ke % % % ANO (A) / NE(N) Mid. K& % % E T
A1 ZpUsobilé ¢innosti, které jsou v souladu s EU taxonomif 58 52,6 -
A.1.1  Vyroba - obnovitelné
zdroje energie 05 42 05 42 -
Vyroba elektfiny z vodni
energie 4.5 02 1,6 100 0 A A A A 0,2 1,6 -
Vyroba elektfiny -
fotovoltaika 4.1 0,1 0,9 100 0 A A A A 0,1 0,9 -
Ostatni obnovitelné 4.3;
zdroje (vitr a biomasa) 4.20 0,2 1,7 100 0 A A A A A A 0,2 1,7 -
A.1.2 Vyroba - prechodné
zdroje 35 31,6 36 31,6 -
Vyroba - sou¢asné
jaderné zdroje 4.28 35 31,6 100 0 A A A A A A 36 31,6 - T
A.1.3 Distribuce elektfiny
atepla 1,6 13,1 1,4 130 -
Prenos a distribuce
elektfiny 4.9 1,3 11,7 100 0 A A A A 1,3 11,7 - E
Rozvod délkového
vytapéni 415 02 1,4 100 0 A A A A A 0,1 1,3 -

A.1.4 Energeticke sluzby
a ostatni zpUsobilé
¢innosti 1,1 96 04 38 -

Instalace, Udrzba a opravy
zatizeni pro zvySeni
energetické ucinnosti 7.3 0,1 0,9 100 0 A A A A A 0,1 0,9 - E

Instalace, Udrzba a opravy
technologickych zarizeni

ppro obnovitelnou energii 7.6 0,1 0,8 100 0 A A 0,1 0,8 - E
Ostatni ESCO sluzby

a elektromobilita * 02 1,6 100 0 A A A A A A 00 01 - E
Ostatni ¢innosti * 0,7 63 100 0 A A A A A A 02 20 -

A2 ZpUsobilé ¢innosti, které
nejsou v souladu s EU

taxonomii - celkem 08 76

Vyroba - paroplynové,

kogenera¢ni zdroje 4.29-

a vytopny na zemni plyn 4.31 0,2 1,6

Rozvod dalkového

vytépéni 415 0,0 0,1

Ostatni ESCO sluzby

a elektromobilita * 0,2 15

Ostatni ¢innosti * 0,5 4,3
A ZpUsobilé cinnosti

(A1 +A2) 6,7 60,2

NezpUsobilé ¢innosti 4,4 39,8
B.1 Nezplsobilé neutrdini

¢innosti 05 47
B.2 NezpUsobilé emisni

¢innosti 3,9 35,1

Tézba uhli N/A 08 73

Vyroba - uhelné zdroje N/A 3,1 278
A+B Skupina CEZ celkem

(zplsobilé i nezplsobilé

&innosti) 11,1 100
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Ukazatel OPEX; v souladu s pravidly zahrnuje Uzce definovanou

&ast celkovych provoznich naklad( Skupiny CEZ. Ukazatel
vychdzi z provoznich nékladd evidovanych na Uc¢tu Péce

o zafizeni (UdrZba a opravy) a déle z provoznich vydaji na
vyzkum a vyvoj, které souviseji zejména s vykondvanymi
obchodnimi ¢innostmi ¢i aktivitami vyzkumnych center (blize
Vyroéni finanéni zpréva 2022, kapitola Vyzkum a vyvoj).

Udrzitelné provozni vydaje v souladu s taxonomii dosahuiji
podilu 52,6 %. Vysledek zahrnuje prevazné naklady na udrzbu
a opravy v ramci udrzitelnych jadernych zafizeni a provozu
infrastruktury pro distribuci elektriny.

Skupina CEZ > Zpréva o udrzitelném rozvoji 2022 > Ukazatel OPEXt

6.6.1. Ukazatel OPEX; — doplnhkové informace

mid. K¢ %
Ukazatel OPEX: 11,1 100
OPEX - péce o zafizeni 10,1 91,0
OPEX - vyzkum a vyvoj — provozni vydaje 1,0 9,0

mld. K& %
Udrzitelny OPEXt 5,8 100
Udrzitelné ¢innosti 0,6 10,7
Udrzitelné ¢innosti podptirné 1,7 29,1
Udrzitelné ¢innosti prechodné 3,5 60,1

mld. K& %
Udrzitelny OPEXt 5,8 100
Péce o zafizeni 5,3 90,5
Vyzkum a vyvoj 0,6 9,5

120


https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/investori/vz-2022/skupina-cez-vyrocni-financni-zprava-2022-pdf.pdf

6.7. NezpUsobilé ¢innosti

Kategorie nezpUsobilé ¢innosti zahrnuje jak ¢innosti s dopadem
na zivotni prostredi, tak ¢innosti bez dopadu na Zivotni prostredi,
tedy mimo pUlsobnost taxonomie. Z tohoto divodu rozdélujeme
nezpUsobilé ¢innosti do dvou kategorii neutralni a emisni
¢innosti.

Nejvétsi podil nezplsobilych ¢innosti predstavuiji neutralni
¢innosti. Tyto ¢innosti samy o sobé maji nizky nebo zadny
dopad na Zivotni prostredi a v zasadé jsou zatim defini¢cneé mimo
plsobnost taxonomie. Mezi tyto ¢innosti je zafazen napiiklad
obchod a prodej komodit (elektrina, plyn), distribuce zemniho
plynu, vyroba komponent a servis pro energetické technologie,
ICT a telekomunikacni sluzby, sprava budov a dalsi sluzby. Za
neutralni povazujeme taktéz provozovani experimentalnich
vyzkumnych jadernych reaktorC spoleénosti CV Rez, protoze
nejsou zahrnuty do definice ¢innosti dle EU taxonomie.

Skupina CEZ > Zprava o udrzitelném rozvoji 2022

Mezi emisni ¢innosti fadime tézbu uhli a vyrobu elektriny a tepla
z uhelnych zdrojd. Emisni ¢innosti jsou ¢innosti povazované za
nezpUsobilé a s pfimym negativnim vlivem na Zivotni prostredi.
Podil t&chto emisnich &innosti na celkovych trzbach Skupiny CEZ
v roce 2022 dosahl 13 %. Tento podil bude v budoucnu

klesat v souladu se zavazkem postupného odklonu od uhli

v jednotlivych vyrobnich lokalitach v souladu se SBTi.

Investice do uhelné energetiky jsou orientovany na modernizaci,
udrzbu a ekologizaci jejich provozu. Jedna se o nezbytné
investice pro zéasobovani teplem do doby, nez budou

Vv provozu nizkoemisni a bezemisni zdroje a jsou nezbytné pro
energetickou bezpecnost. Investice do tézebni ¢innosti jsou
orientovany na modernizaci technologii a jsou v souladu s plany
rozvoje stavajicich tézebnich lokalit. Provozni vydaje v ramci
nezpUsobilych ¢innosti souvisi zejména s opravami a Udrzbou
uhelnych elektraren a Udrzbou ddinich zafizent.
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6.8. Vykaz podle dodatku 12 narizeni 2021/21/8

Od roku 2023 plati nova povinnost uverejnit expozici vici ¢innostem souvisejici s jadernou a plynovou energetikou, tedy ¢innostmi,
které byly v roce 2022 zarazeny do klasifikace ¢innosti EU taxonomie. Skupina CEZ pro spinéni této povinnosti vyuziva sdruzené
vykazy, které obsahuii tyto informace. Forma sdruzenych vykaz{ z naseho pohledu umoznuje minimalné stejnou ¢i lepsi itelnost

a srozumitelnost poskytnutych informaci oproti forme individualnich Sablon v nafizeni. Kategorie stavajicich jadernych zarizeni

a vyroba elektfiny z plynu jsou vykazany samostatné kvdli jejich vyznamnosti ve vztahu ke klic¢ovym ukazatellim. Ostatni kategorie jsou
pro Skupinu méné vyznamné a jsou sdruzeny podle dané technologie (fadky 1,2 a 5,6). Véechny cinnosti maji 100% prispévek k cili
CCM (mitigace). 0 % k cili CCA (adaptace).

I. Vykaz 1: realizace / expozice vici ¢innosti Kéd ¢innosti Provozni vynos CAPEX; OPEX;
1,2  Vyroba - nové jaderné zdroje a R&D? 426 +4.27 NE ANO NE
3 Vyroba - souc¢asné jaderné zdroje 4.28 ANO ANO ANO
Vyroba elektfiny - paroplynové zdroje 4.29 ANO ANO ANO
5,6  Vyroba energie ze zemniho plynu (kogenerace, vytopny) 4.30 +4.31 ANO ANO ANO
Cislo vykazu 2

r. Udrzitelné ¢innosti Kéd €innosti Ochrana klimatu (mitigace)

Provozni vynos CAPEX; OPEX,

Mid. K& % Mid. K& % Mid. K& %
1,2  Vyroba - nové jaderné zdroje a R&D 426 +4.27 0,0 0,0 0,4 1,2 0,0 0,0
3 Vyroba - souc¢asné jaderné zdroje 4.28 33,5 11,6 3,7 11,0 3,5 31,6
Vyroba elektfiny — paroplynové zdroje 429 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5,6  Vyroba energie ze zemniho plynu (kogenerace, vytopny)  4.30 + 4.31 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostatnf udrzitelné ¢innosti (A.1.1; A1.3; A.1.4) - 63,6 22,1 17,8 53,1 2,3 21,0
8 CELKEM KPI (jmenovatel) 288,5 100 33,6 100 11,1 100
Cislo vykazu 3 4 5

r. Provozni vynosy Kéd €innosti Ochrana klimatu (mitigace)

Udrzitelné Jen zpUsobilé NezpUsobilé

Mid. K& % Mid. K& % Mid. K& %
1,2  Vyroba - nové jaderné zdroje a R&D 426 +4.27 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,0
3 Vyroba - souc¢asné jaderné zdroje 4.28 33,56 34,5 0,0 0,0 0,1 0,0
Vyroba elektfiny — paroplynové zdroje 429 0,0 0,0 7,6 58,3 0 0,0
5,6  Vyroba energie ze zemniho plynu (kogenerace, vytopny)  4.30 + 4.31 0,0 0,0 1,7 13,1 0 0,0
Ostatni ¢innosti neuvedené vyse - 63,6 65,5 3,7 28,6 178,3 100
8 CELKEM KPI prislusné kategorie 97,1 100 13,0 100 178,4 100

8 R&D je vyuzito jako zjednodusené oznaceni pro ¢innost 4.26 vyzkum, vyvoj a demonstrace jadernych zafizeni s minimalnim odpadem z palivového cyklu (tedy
inovace ve formé predkomercénich demonstrac¢nich projektl reaktor 4. generace)
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Cislo vykazu 3 4 5

[ CAPEX; Koéd &innosti Ochrana klimatu (mitigace)

Udrzitelné Jen zpUsobilé NezpUsobilé

Mid. K& % Mid. K& % Mid. K& %
1,2 Vyroba - nové jaderné zdroje a R&D 426 +4.27 0,4 1,9 0,0 0,0 0 0,0
3 Vyroba - soucasné jaderné zdroje 4.28 3,7 16,8 0,0 0,0 0,0 0,0
4 Vyroba elektfiny — paroplynové zdroje 429 0,0 0,0 0,0 0,3 0 0,0
5,6 Vyroba energie ze zemniho plynu (kogenerace, vytopny) 4.30 + 4.31 0,0 0,0 0,4 19,4 0 0,0
7 Ostatni ¢innosti neuvedené vyse - 17,8 81,3 1,8 80,4 9,4 100
8 CELKEM KPI pfislusné kategorie 21,9 100 2,3 100 9,4 100
Cislo vykazu 3 4 5

r. OPEX: Kod ¢innosti Ochrana klimatu (mitigace)

Udrzitelné Jen zpUsobilé NezpUsobilé

Mid. K& % Mid. Ke % Mid. Ke %
1,2 Vyroba - nové jaderné zdroje a R&D 426 +4.27 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3 Vyroba - souc¢asné jaderné zdroje 4.28 3,6 60,1 0,0 0,0 0,1 2,4
4 Vyroba elektfiny - paroplynové zdroje 4.29 0,0 0,0 0,0 5,2 0,0 0,0
5,6 Vyroba energie ze zemniho plynu (kogenerace, vytopny) 4.30 + 4.31 0,0 0,0 0,1 16,4 0,0 0,0
7 Ostatni ¢innosti neuvedené vyse - 2,3 39,9 0,7 78,4 4,3 97,6
8 CELKEM KPI prislusné kategorie 5,8 100 0,8 100 4,4 100
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Udaje uvedené v tabulkach reprezentuji spoleénosti Skupiny CEZ v CR a zahraniéi, jejichz hospodareni je
konsolidovano do vysledkd Skupiny CEZ plnou metodou (tj. nezahrnuji spoleéné a pridruzené podniky, v nichz
matefska spoleénost CEZ, a. s., nema kontrolu a které jsou konsolidovany ekvivalenéni metodou) k 31. 12. 2022.
MoZné odchylky v mezisouctech jsou zplsobeny zaokrouhlenim.



/1. Vybrané ukazatele

Skupina CEZ > Zprava o udrzitelném rozvoji 2022

Ukazatel Jednotka 2022 2021 2020 SDG

Fyzicky po¢et zaméstnanct Osoby 28 727 28 043 32 555 SDG 8.5

SDG 10.3

Zameéstnanci dle pohlavi Osoby SDG 8.5

(1) Zeny (1) 6 049 (1)5 751 (106972 SDG 10.3
(2) muzi (2)22 678 (2) 22 292 (2) 25 583

Zaméstnanci dle pohlavi % SDG 8.5

(1) Zeny (mat1 (1)20,5 mat4a SDG 10.3

(2) muzi (2) 78,9 (2) 79,5 (2)78

Zaméstnanci dle regionu Osoby SDG 5.1

(1) CR (1)23929 (1)22 729 (1) 22 565 SDG 8.5

(2) Némecko (2)3171 (2) 3862 (2) 3598 SDG 10.3
() Polsko (3) 890 (3)873 (3)877
(4) ostatni zeme? (4)737 (4)579 (4)5515

Zaméstnanci dle regionu % SDG 5.1

(1)CR (1)83,3 (1)81,1 (1)69,3 SDG 8.5

(2) Némecko 2)11,0 (2)13,8 2111 SDG 10.3
(3) Polsko (3) 3,1 (3) 3,1 (3)2,7
(4) ostatni zemé&? 4)2,6 (4)2,1 (4)16,9

Zameéstnanci dle véku Osoby SDG 5.1

(1) <29 let (1)3511 (1)3920 (1)4 402 SDG 8.5

(2) 30-49 let (2) 13932 (2) 13375 (2) 15901 SDG 10.3
(3) 250 let (3)11 284 (3)10 748 (3)12 252

Zameéstnanci dle véku % SDG 5.1

(1) <29 let (miz2 (1)14,0 (1)13,5 SDG 8.5

(2) 30-49 let (2) 48,5 (2) 47,7 (2)48,8 SDG 10.3
(3) =50 let (3)39,3 (3)38,3 (3)37,6

Zameéstnanci dle vzdélani Osoby SDG 5.1

(1) z&kladnf (1)1 240 (1)1273 (1)1 239 SDG 8.5

(2) stfedoskolské (2) 19 068 (2) 18 843 (2) 21 480 SDG 10.3
(3) vysokoskolské (3)8419 (3)7927 (3)9 836

Zameéstnanci dle vzdélani % SDG 5.1

(1) z&kladni (14,3 (1)4,5 (1)3,8 SDG 8.5

(2) stredoskolské (2) 66,4 (2)67,2 (2)66,0 SDG 10.3
() vysokoskolské (3)29,3 (3)28,3 (8)30,2

Diverzita fidicich organt dle pohlavi Osoby SDG 5.1

(1) Zeny (179 (1)68 (1) 86 SDG 8.5

(2) muzi (2) 446 (2) 488 (2) 527 SDG 10.3

Diverzita fidicich organt dle pohlavi % SDG 5.1

(1) Zeny (1)15,0 (miz2 (1)14,0 SDG 8.5

(2) muzi (2) 85,0 (2)87,8 (2)86,0 SDG 10.3

Diverzita fidicich organt dle véku Osoby SDG 5.1

(1) <29 let (1o mea (15 SDG 8.5

(2) 30-49 let (2) 261 (2) 285 (2) 327 SDG 10.3
(3) 250 let (3) 264 (3) 269 (3) 281

Diverzita fidicich organt dle véku % SDG 6.1

(1) <29 let (1)0,0 (10,4 (1)0,8 SDG 8.5

(2) 30-49 let (2) 49,7 (2)51,3 (2)53,3 SDG 10.3
(3) 250 let (3)50,3 (3)48,4 (3)45,8

Celkova spotreba energie v organizaci T 336 393 344176 379 855 SDG 7.3

SDG 8.4

SDG 12.2

SDG 13.1

Spotreba energie v palivu pro vyrobu elektriny a tepla T SDG 7.3

(1) neobnovitelna paliva (1)513 851 (1)523 583 (1) 563 471 SDG 8.4

(2) obnovitelna paliva (2)9 668 (2) 12 408 (2) 14967 SDG 12.2

SDG 13.1

Energie z obnovitelnych nepalivovych zdrojd T 6936 7 351 10320 SDG 7.3

SDG 8.4

SDG 12.2

SDG 13.1

Prodand energie T 194 061 199 166 208 903 SDG 7.3

SDG 8.4

SDG 12.2

SDG 13.1

z toho T SDG 7.3

(1) elektfina (1)170 543 (1)172773 (1) 184 921 SDG 8.4

(2) teplo (2) 23 465 (2) 26 393 (2) 23982 SDG 12.2

(8) chlad (3)53 (3) N/A (3) N/A SDG 13.1
(4) péra (4)0 (4) N/A (4) N/A

Energetické naro¢nost - 2,70 2,69 2,77 SDG 7.3

SDG 8.4

SDG 12.2

Celkovy odbér vody tis. m? 578 996 525431 592 478 SDG 6.3

SDG 6.4

SDG 6.5

SDG 9.2

SDG 9.4

SDG 12.2

Povrchové voda celkem tis. m® 574 591 521149 586 628 SDG 6.3

SDG 6.4

SDG 6.5

SDG 9.2

SDG 9.4

SDG 12.2
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Ukazatel

Jednotka

Skupina CEZ > Zprava o udrzitelném rozvoji 2022 > Vybrané ukazatele

2022

2021

2020

SDG

Sladké vody (< 1000 mg RLygs/1)

tis.

m?

574 591

521149

586 628

SDG 6.3
SDG 6.4
SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2

Ostatni vody (> 1000 mg RLes/1)

tis.

N/A

N/A

N/A

SDG 6.3
SDG 6.4
SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2

Podzemni voda celkem

tis.

m3

511

459

432

SDG 6.3
SDG 6.4
SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2

Sladké vody (< 1000 mg RLigs/1)

tis.

m3

511

459

432

SDG 6.3
SDG 6.4
SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2

Ostatnfvody (> 1000 mg RLygs/I)

tis.

m?

N/A

N/A

N/A

SDG 6.3
SDG 6.4
SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2

Vyprodukovana voda celkem

tis.

m3

N/A

N/A

N/A

SDG 6.3
SDG 6.4
SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2

Sladké vody (< 1000 mg RLyes/1)

tis.

m3

N/A

N/A

N/A

SDG 6.3
SDG 6.4
SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2

Ostatni vody (> 1000 mg RLys/I)

tis.

N/A

N/A

N/A

SDG 6.3
SDG 6.4
SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2

Voda odebrana od dodavatele celkem

tis.

m3

3895

3824

5417

SDG 6.3
SDG 6.4
SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2

Sladké vody (< 1000 mg RLigs/)
z toho v oblastech s nedostatkem vody

tis.

m3

3895
4,5

3824
0,0

5417
22,4

SDG 6.3
SDG 6.4
SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2

Ostatnivody (> 1000 mg RLys/I)

tis.

m3

N/A

N/A

N/A

SDG 6.3
SDG 6.4
SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2

Voda odebrand od dodavatele dle zdroje odbéru

(1) povrchové voda

z toho v oblastech s nedostatkem vody
(2) podzemni voda
(3) vyprodukovana voda

tis.

m3

(1) 3335
4,5

(2) 560
(8) N/A

(1)3 262
0,0

(2) 662
(3) N/A

(1)4 784
22,4
(2)633
(3) N/A

SDG 6.3
SDG 6.4
SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2

Celkovy odbér vody v oblastech s nedostatkem vody

tis.

m3

4,5

0,0

SDG 6.3
SDG 6.4
SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2

Celkovy odbér vody v oblastech s nedostatkem vody

%

0,0

0,0

0,0

SDG 6.3
SDG 6.4
SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
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Skupina CEZ > Zprava o udrzitelném rozvoji 2022 > Vybrané ukazatele

Ukazatel Jednotka 2022 2021 2020 SDG

Vypusténa voda celkem tis. m® 491 821 443277 498 003 SDG 6.3
SDG 6.4
SDG 14.1

Do povrchové vody tis. m® 489 491 440 495 496 136 SDG 6.3
SDG 6.4
SDG 14.1

Do podzemni vody tis. m® 0,4 0,4 0,4 SDG 6.3
SDG 6.4
SDG 141

Voda predana jiné organizaci celkem tis. m® 2330 2782 1866 SDG 6.3
z toho v oblastech s nedostatkem vody 3,8 0,0 22,4 SDG 6.4
SDG 14.1

z toho voda predan jiné organizaci k dals$imu vyuzitf tis. m® 618 847 951 SDG 6.3
SDG 6.4
SDG 14.1

Vypusténd voda: Sladké vody (< 1000 mg RLigs/1) tis. m® 490 667 442 568 496 070 SDG 6.3
z toho v oblastech s nedostatkem vody 3,8 0,0 22,4 SDG 6.4
SDG 14.1

Vypusténd voda: Ostatni vody (> 1000 mg RLyes/1) tis. m?® 1155 709 1933 SDG 6.3
SDG 6.4
SDG 14.1

Vypusténa voda podle Urovné Cisténi: Bez Upravy tis. m3 477 876 426 800 477001 SDG 3.9
z toho v oblastech s nedostatkem vody 3,8 0,0 22,4 SDG 6.3
SDG 6.4

SDG 141

Vypusténa voda podle Urovne cisténi: Po Uprave tis. m3 13945 16477 21002 SDG 3.9
SDG 6.3

SDG 6.4

SDG 14.1

Spotreba vody celkem tis. m3 87175 82 154 94 475 SDG 6.3
SDG 6.4

SDG 6.5

SDG 8.4

SDG 9.2

SDG 9.4

SDG 12.2

Spotreba vody v oblastech s nedostatkem vody tis. m3 0,7 0,0 0,0 SDG 6.3
SDG 6.4

SDG 6.5

SDG 8.4

SDG 9.2

SDG 9.4

SDG 12.2

Odebrand voda na vyprodukovanou elektfinu a teplo m3/MWh 9,32 8,15 8,61 SDG 6.3
SDG 6.4

SDG 6.5

SDG 9.2

SDG 9.4

SDG 12.2

Vypusténa voda na vyprodukovanou elektfinu a teplo m3/MWh 7,91 6,88 7,24 SDG 6.3
SDG 6.4
SDG 141

Spotrebovana voda na vyprodukovanou elektfinu a teplo m3/MWh 1,40 1,27 1,37 SDG 6.3
SDG 6.4

SDG 6.5

SDG 8.4

SDG 9.2

SDG 9.4

SDG 12.2

Scope 1 emise v systému ETS % 97 97 96 SDG 7.B
SDG 8.4

SDG 9.2

SDG 9.4

SDG 12.2

SDG 13.3

SDG 14.3

Scope 1 emise tCOLe 18161112 18 987 560" 23468 315" SDG 3.9
SDG 7.B

SDG 8.4

SDG 9.2

SDG 9.4

SDG 12.2

SDG 13.3

SDG 14.3

SDG 15.2

z toho tCOe SDG 3.9
)CR (1)15801938  (1)16612443  (1)20869 951 SDG 7.8
Slovensko (2)27 260 (2)31919 (2)27 930 SDG 8.4
Polsko (8)2326278 (8)2 337647 (8)2 562 963 SDG 9.2
Rumunsko (4) 292 (4) 260 (4)2 375 SDG 9.4
ostatni zeme” (5) 5343 (5)5290 (5) 5095 SDG 12.2
SDG 18.3
SDG 14.3
SDG 15.2
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Ukazatel

Jednotka
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2022

2021

2020

SDG

Emise z fosilnich paliv z provozu zdrojd

tCO,e

17851 569

18702178

22458 780

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 156.2

Rumunsko
ostatni zemé®

tCO,e

(1) 15557 544
(2) 25672
(3)2268 333
411

(®9

(1)16 373673
(2) 30633
(8)2 297 862
(410

(50

(1)20 121 665
(2)27 036
(3)2310079
(40

()0

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 16.2

CH, emise zdrojl

tCO,e

75885

80913"

75 290"

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 156.2

z toho

mc

2) S\ovensko

(3) Polsko

(4) Rumunsko
(5) ostatni zemé®

tCO,e

(1) 75 362
(2135
8273

(4)0
(116

(1)80477
(2)145
(3) 286

(4)6
(5)0

(1) 72 420
(2)99
82771
(40

()0

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 156.2

N,O emise zdrojl

tCO,e

156 730

119693"

536 544"

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 156.2

Slovensko
Polsko
Rumunsko
ostatni zemé&®

tCO,e

(1) 98 845
(2)832
(8)56 377
(4)0
(8)677

(1)80 567
(2) 900
(8)38175
(4) 51
(5)0

(1) 285 891
(2) 595
(3) 250 058

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 156.2

Fugitivni CH, emise z tézby uhli

tCO,e

15 564

26 700"

335522"

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 156.2

2) Slovensko

3) Polsko

4) Rumunsko

5) ostatni zemé®

tCO,e

(1) 335 522
2)0

(

@
@
(5

0
0
0

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 156.2

Emise z dopravy

tCO,e

53997

54613

57 640

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 156.2

) Slovensko

) Polsko

) Rumunsko

) ostatni zemé®

tCO,e

(1)47 359
(2) 590
(3) 1225
(4) 281
(6) 4 542

(1)47 683
(2)176
@) 1271
(4) 193
(6) 5290

(1)50 733
(2) 139
(3) 55
(4)2 375
(5)4 338

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 156.2
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Jednotka
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2022

2021

2020

SDG

HFC, PFC a CH, mimo vyrobni zdroje
z toho uniky latek poskozujicich ozonovou vrstvu

tCO,e

2028
0,00

1.403"
6,08

12527
5,88

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 156.2

Rumunsko
ostatni zemé®

tCO,e

(1) 1958
(20
(870
(4)0
(0

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 16.2

tCO,e

5220

1835"

2272"

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 156.2

z toho

mc

2) S\ovensko

(3) Polsko

(4) Rumunsko
(5) ostatni zemé®

tCO,e

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 156.2

Emise z nevyrobnich dieselagregatd

tCO,e

106

224

1014

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 156.2

Slovensko
Polsko
Rumunsko
ostatni zemé&®

tCO,e

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 156.2

Fugitivni emise ze sklédky odpadd CH,

tCO,e

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 156.2

2) Slovensko

3) Polsko

4) Rumunsko

5) ostatni zemé®

tCO,e

gEBRNZ
cocoo—

CEEISS
coooo-—

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 156.2

Emise z biomasy

tCO,e

1063632

1293425

1534 381

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 156.2

) Slovensko

) Polsko

) Rumunsko

) ostatni zemé®

tCO,e

(1)651 536
(2)37 340
(8) 355 396
(4)0

(6) 19 361

(1) 844 972
(2) 39 665
(3) 408 788
40

(50

(1) 865 945
(2) 39 369
(3)629 067
40

(50

SDG 3.9
SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
SDG 14.3
SDG 156.2
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Jednotka
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2022

2021

2020

SDG

Scope 2 emise

tCO,e

142 698

3

33 409

SDG 3.9
SDG 12.4
SDG 13.1
SDG 14.3
SDG 16.2

Scope 3 emise

tCOLe

12262 775

10517 240"

13706 198"

SDG 3.9
SDG 12.4
SDG 13.1
SDG 14.3
SDG 156.2

z toho

(1) Kategorie 1 - ndkup zboZi a sluzeb

(2) Kategorie 3 - spotfeba energie a paliv

(3) Kategorie 11 - vyuziti prodévanych produktd
(4) Kategorie 15 - investice - NOVE

tCO,e

(1)29 977

(2) 539 640
(8)11 265875
(4) 427 283

(1) 40 428
(2)1265085"
(89211 727"

(4) N/A

(2
(3)

(
)1
11

1

)
8
8

486112
25 306"
322817
(4) N/A

SDG 3.9
SDG 12.4
SDG 13.1
SDG 14.3
SDG 156.2

Emisni intenzita

tCOe/MWh

0,29

0,29

0,34

SDG 13.1
SDG 14.3
SDG 156.2

Tuhé znecistujici latky (TZL) emise

635

823

1311

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 16.2

TZL na vyrobenou elektfinu a teplo

kg/MWh

0,010

0,013

0,019

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 156.2

Emise PM

499

649

1044

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 156.2

Emise PM, , procento v oblastech s hustym osidlenim
nebo v jejich blizkosti

%

97,4

97,8

97,7

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 16.2

Oxid sificity (SO,) emise

6323

7812

14253

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 156.2

SO2 na vyrobenou elektfinu a teplo

kg/MWh

0,102

0,121

0,207

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 156.2

Emise oxid{ siry SO, (SO, a SO5)

6475

7920

14 385

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 156.2

Emise oxid( siry SO, (SO, a SO,), procento v oblastech
s hustym osidlenim nebo v jejich blizkosti

%

98,9

99,4%

99,12

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 16.2

Emise oxid dusiku NO,_ (kromé& N,O)

12 964

14 306

19 365

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 156.2

Emise oxid(l dusiku NO, (kromé& N,O), procento v oblastech
s hustym osidlenim nebo v jejich blizkosti

%

98,0

98,32

98,82

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 156.2

NO, na vyrobenou elektfinu a teplo

ka/MWh

0,209

0,222

0,281

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 16.2

Emise olova (Pb)

1,18

0,90

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 156.2

Emise olova (Pb), procento v oblastech s hustym osidlenim
nebo v jejich blizkosti

%

96,7

98,72

99,32

SDG 3.9
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 14.3
SDG 156.2
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Ukazatel Jednotka 2022 2021 2020 SDG
Emise rtuti (Hg) t 0,71 1,11 1,41 SDG 3.9
SDG 11.6

SDG 12.4

SDG 14.3

SDG 15.2

Emise rtuti (Hg), procento v oblastech s hustym osidlenim % 99,1 99,52 99,82 SDG 3.9
nebo v jejich blizkosti SDG 11.6
SDG 12.4

SDG 14.3

SDG 15.2

Tékavé organické latky (VOC) - NOVE t 25 N/A N/A SDG 3.9
SDG 11.6

SDG 12.4

SDG 14.3

SDG 15.2

Perzistentni organické latky (POPs) - NOVE kg 32 N/A N/A SDG 3.9
SDG 11.6

SDG 12.4

SDG 14.3

SDG 15.2

Mnozstvi vyprodukovaného odpadu t 49 899 62 566 67692 SDG 3.9
SDG 6.6

SDG 11.6

SDG 12.4

SDG 12.5

SDG 15.1

z toho t SDG 3.9
(1) ostatnf (1)47 738 (1)59 235 (1) 64 344 SDG 6.6
(2) nebezpecny (2)1 738 (2)2 994 (2)3035 SDG 11.6
(8) radioaktivni odpad (3)428 (8)337 (3)313 SDG 12.4
SDG 12.5

SDG 15.1

Mnozstvi vyuzitych odpadd t 49127 65 860 31747 SDG 3.9
SDG 11.6

SDG 12.4

SDG 12.5

SDG 15.1

z toho t SDG 3.9
(1) ostatnf (1)48 790 (1) 64 485 N/A SDG 11.6
(2) nebezpecny odpad (2) 337 (2)1 375 SDG 12.4
SDG 12.5

SDG 15.1

Ostatni vyuzity odpad t SDG 3.9
(1) priprava pro opétovné pouziti (106128 (1)17 378 N/A SDG 11.6
(2) recyklace (2)17 152 (2) 14 532 SDG 12.4
(8) kompostovani (8)16727 (3) 20 556 SDG 12.5
(4) ostatni vyuziti (4)9 783 (412019 SDG 15.1
Nebezpecny vyuzity odpad t SDG 3.9
(1) priprava pro opétovné pouziti (M1 (1)188 N/A SDG 11.6
(2) recyklace (2)271 (2) 684 SDG 12.4
(3) ostatni vyuziti (8)65 (3)603 SDG 12,5
SDG 15.1

Mnozstvi odstranénych odpadt t 24993 21071 35632 SDG 3.9
SDG 6.6

SDG 11.6

SDG 12.4

SDG 12.5

SDG 15.1

z toho t SDG 3.9
(1) ostatni (1)22 989 (1)19116 (1) N/A SDG 6.6
(2) nebezpecny (2)1576 (21618 (2) N/A SDG 11.6
(3) radioaktivni odpad (3) 428 (3)337 (3)313 SDG 12.4
SDG 12.5

SDG 15.1

Ostatni odstranény odpad t SDG 3.9
(1) energetické vyuziti odpadt (1) 76 (1)95 N/A SDG 6.6
(2) spalovani 2117 (2)14 SDG 11.6
(8) skladkovanf (8) 16638 (8)10636 SDG 12.4
(4) ostatni vyuziti (4)6 158 (4)8 370 SDG 12.5
SDG 15.1

Nebezpecény odstranény odpad t SDG 3.9
(1) energetické vyuziti odpadd (1) 296 (1)154 N/A SDG 6.6
(2) spalovani (2) 36 (2) 26 SDG 11.6
(3) skladkovanf (3)193 (3) 5689 SDG 12.4
(4) ostatni vyuziti (4)1 051 (4) 849 SDG 12.5
SDG 15.1

Ostatni odpad vyprodukovany na vyrobu elektfiny a tepla kg/MWh 0,77 0,92 0,93 SDG 3.9
SDG 6.6

SDG 11.6

SDG 12.4

SDG 12.5

SDG 15.1
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2022

2021

2020

SDG

Nebezpecny odpad vyprodukovany na vyrobu elektriny
atepla

ka/MWh

0,08

0,05

0,04

SDG 3.9
SDG 6.6
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 15.1

Slozeni odpadt dle tokd odpadu - NOVE

(1) odpady z elektraren a jinych spalovacich zatizen,
které nejsou vyuzitelné

(2) odpadni kovy (v&etné jejich slitin)

(3) stavebni a demoli¢ni odpady

(4) odpady z cistiren odpadnich vod a kaly z ¢ifeni

(5) odpadni motorové, prevodové a mazaci oleje a odpady
z odlu¢ovacl oleje (nebezpecny tok odpadu)

N/A

N/A

SDG 3.9
SDG 6.6
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
SDG 156.1

Vyznamné Uniky

Pocet

252

25

SDG 3.9
SDG 6.6
SDG 12.4
SDG 15.1

Vyznamné uniky do
(1) vody
(2) pady

(1)30
(2) 227

(1)78
(2) 7992

(1)
(2)

0,256
992

SDG 3.9
SDG 6.6
SDG 12.4
SDG 15.1

Smrtelné drazy (zaméstnanci)

Pocet

SDG 3.6
SDG 8.7
SDG 8.8
SDG 16.1

Smrtelné Urazy (zaméstnanci)®

Pomer

0,00

N/A

SDG 3.6
SDG 8.7
SDG 8.8
SDG 16.1

Pracovni Urazy s t&Zkou Ujmou na zdravi (zaméstnanci) - NOVE

Pocet

N/A

N/A

SDG 3.6
SDG 8.7
SDG 8.8
SDG 16.1

Pracovni Urazy s t&zkou Ujmou na zdravi (zaméstnanci)® - NOVE

Pomer

0,16

N/A

N/A

SDG 3.6
SDG 8.7
SDG 8.8
SDG 16.1

Nahlasené pracovni Urazy (zaméstnanci)

Pocet

580

N/AY

N/AY

SDG 3.6
SDG 8.7
SDG 8.8
SDG 16.1

Nahlasené pracovni Urazy (zaméstnanci)®

Pomer

13,00

N/A

N/A

SDG 3.6
SDG 8.7
SDG 8.8
SDG 16.1

Pracovni Urazy s absenci 1 den a vice (zaméstnanci) - NOVE

Pocet

134

N/A

N/A

SDG 3.6
SDG 8.7
SDG 8.8
SDG 16.1

Mira Urazovosti (LTIFR) (zaméstnanci)®

Pomer

3,009

2,899

N/A

SDG 3.6
SDG 8.7
SDG 8.8
SDG 16.1

Pracovni Urazy s pracovni neschopnosti delsi nez 3 kalendarni

dny (zaméstnanci)

Pocet

130

147

SDG 3.6
SDG 8.7
SDG 8.8
SDG 16.1

Odpracované hodiny (zaméstnanci)

Pocet

44601279

44940976

N/A

SDG 3.6
SDG 8.7
SDG 8.8
SDG 16.1

Hlavni druhy pracovnich urazt

Kap. 4.3.6.3

Kap. 4.3.5.4

Kap. 8, str.

186

SDG 3.6
SDG 8.7
SDG 8.8
SDG 16.1

Smrtelné drazy (dodavatelé)

Pocet

SDG 3.6
SDG 8.7
SDG 8.8
SDG 16.1

Pracovni Urazy s t&Zkou Ujmou na zdravi (dodavatelé) - NOVE

Pocet

N/A

N/A

SDG 3.6
SDG 8.7
SDG 8.8
SDG 16.1

Nahlésené pracovni Urazy (dodavatelé)

Pocet

60

25

81

SDG 3.6
SDG 8.7
SDG 8.8
SDG 16.1

133



Skupina CEZ > Zprava o udrzitelném rozvoji 2022 > Vybrané ukazatele

Ukazatel Jednotka 2022 2021 2020 SDG

Primérny pocet hodin skoleni na zaméstnance Hodiny 42,1 31,4 37,79 SDG 4.3
SDG 4.4

SDG 4.5

SDG 5.1

SDG 8.2

SDG 8.5

SDG 10.3

Absolutni poc¢et hodin skoleni za rok Hodiny 1208 721 879870 664615 SDG 4.3
SDG 4.4

SDG 4.5

SDG 5.1

SDG 8.2

SDG 8.5

SDG 10.3

9 Vice detailti o ostatnich zemich Ize nalézt ve Vyroéni finanéni zpravé SKC.
b Ostatni zemé&: Bulharsko, Francie, Némecko, Rakousko, Madarsko, Srbsko, Nizozemsko, Itélie.
9 Pomér se pocité na 1000 000 odpracovanych hodin.

) Data pfepoétena a opravena s vyuzitim koeficienttl GWP podle IPCC Sesté hodnotici zpréavy pro 100lety Gasovy horizont.

2 Data opravena.

9 Za 2020 a 2021 byla sledovéna pouze statistika nahlésenych pracovnich Uraz( s absenci vice nez 3 dny.

4 Ukazatel byl za rok 2021 pocitan pilotné na zékladé poctu nahlasenych pracovnich Urazd s absenci vice nez 3 dny. Od roku 2022 bude ukazatel pocitan na zékladé
poctu nahlasenych pracovnich Urazl s absenci 1 den a vice.

5 Ukazatel zahrnuje CEZ, a. s., a vybrané dcefiné spole¢nosti.
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Ukazatel Jednotka 2022 2021 2020 SDG
Jméno spole¢nosti - Kap. 2.1 Kap. 2.1 Kap. 1.0, str. 15
VFZ str. 164 VZ str. 166
Cinnosti, zna&ky, vyrobky, sluzby - Kap. 2.1 Kap. 2.1 Kap. 1.1, str.
VFZ str. 2 VZ str. 2 15-16
Misto sidla spole¢nosti - VFZ str. 164 Kap. 2.1 Kap. 1.0, str. 15
VZ str. 166
Umisténi provoz( - VFZ str. 2 Kap. 2.1 Kap. 1.0, str. 15
VZstr. 2
Vlastnictvi a prévni forma - VFZ str. 164 Kap. 2.1 Kap. 1.0, str. 15
VZ str. 166
Obsluhované trhy - Kap. 2.1 Kap. 2.1 Kap. 1.0, str. 15
VFZ str. 2 VZstr. 2
Rozsah spole¢nosti - VFZstr. 12 Kap. 2.1 Kap. 1.0, str. 15
VZ str. 2 VZstr. 11
Zameéstnanci na dobu urcitou dle pohlavi osoby SDG 8.5
(1) zeny (1) 861 (1) 899" (1)929 SDG 10.3
(2) muzi (2)1 729 (2) 1 959" (2) 1661
Zameéstnanci na dobu neurcitou dle pohlavf osoby SDG 8.5
(1) Zeny (15188 (1)4 834" (1)6 043 SDG 10.3
(2) muzi (2) 20 949 (2) 20 203" (2) 23922
Zameéstnanci na dobu ur¢itou dle regionu osoby SDG 8.5
(1)CR (1)2298 (1)2 022" (1)2 029 SDG 10.3
(2) zahranici (2)292 (2) 833" (2) 561
z toho zaméstnanci na dobu uréitou v zahraniéi - NOVE osoby SDG 8.5
(1) Némecko (1)169 N/A N/A SDG 10.3
(2) Polsko (2) 82
(3) ostatni zeme? (3) 41
Zaméstnanci na dobu neurcitou dle regionu osoby SDG 8.5
(1)CR (1)21631 (1) 20 696" (1) 20 546 SDG 10.3
(2) zahranici (2) 4 506 (2) 4 344" (2)9419
7 toho zaméstnanci na dobu neuréitou v zahraniéi - NOVE osoby SDG 8.5
(1) Némecko (1) 3002 N/A N/A SDG 10.3
(2) Polsko (2) 808
(3) ostatni zeme? (3)696
Zameéstnanci na plny Uvazek dle pohlavi osoby SDG 8.5
(1) zeny (1)5633 (1) 5 343" (1)6 633 SDG 10.3
(2) muzi (2) 22 329 (2)21811" (2) 25 231
Zameéstnanci na ¢astecny Uvazek osoby SDG 8.5
(1) zeny (1)432 (1) 388" (1) 340 SDG 10.3
(2) muzi (2) 333 (2) 353" (2) 351
Zaméstnanci na plny tvazek dle regionu - NOVE osoby SDG 8.5
(1)CR (1)23 558 N/A N/A SDG 10.3
(2) Némecko (2) 2833
(3) Polsko (3)875
(4) ostatni zemé? (4) 696
Zaméstnanci na ¢astecny Uvazek dle regionu - NOVE osoby SDG 8.5
(1)CR (1)371 N/A N/A SDG 10.3
(2) Némecko (2) 338
(3) Polsko (3)15
(4) ostatni zemé&? (4) 41
Zaméstnanci bez zarugené pracovni doby dle pohlavi - NOVE osoby SDG 8.5
(1) zeny (1)776 N/A N/A SDG 10.3
(2) muzi (2)1 159
Zameéstnanci bez zarucené pracovni doby dle regionu - NOVE  osoby SDG 8.5
(1)CR (1) 1830 N/A N/A SDG 10.3
(2) zahrani¢i (2)105
Pracovnici, kteff nejsou zaméstnanci (celkovy pocet na konci osoby 6 854 N/A N/A SDG 8.5
obdobi) - NOVE SDG 10.3
Pracovnici, ktefi nejsou zaméstnanci (typy pracovnikl) - NOVE - VOSVC/DPP/ N/A N/A SDG 8.5
DPC/pracovnici SDG 10.3
dodavatell/ucni/
stazisti
Pracovnici, kteff nejsou zaméstnanci (druh vykondvané prace) - sluzby v oblasti N/A N/A SDG 8.5
- NOVE tézby, stavebni SDG 10.3
¢innosti, instalace,
oprava a udrzba,
administrativni
¢innosti, obsluha
zékaznikd, IT sluzby
Diverzita manazerskych pozic dle pohlavi osoby SDG 6.1
(1) zeny (1) 488 (1)410 (1) 652
(2) muzi (2)3578 (2)2 628 (2) 2 891
Diverzita manazerskych pozic dle pohlavi % SDG 5.1
(1) zeny (1)12,0 (1)13,5 (1)16,0
(2) muzi (2) 88,0 (2) 86,5 (2) 84,0
Diverzita manazerskych pozic dle véku osoby SDG 6.1
(1) <29 let (1)136 (1)68 N/A
(2) 30-49 let (2)2 157 (2) 1 690
(3) 250 let (3)1773 (3) 1280
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Ukazatel Jednotka 2022 2021 2020 SDG
Diverzita manazerskych pozic dle véku % SDG 6.1
(1) <29 let (13,3 meae N/A
(2) 30-49 let (2) 53,1 (2) 55,6
(3) 250 let (3)43,6 (3)42,1
Dodavatelsky retézec - Kap. 5.4.2 Kap. 5.4.2 Kap. 3.0, str. 90
Vyznamné zmény ve spole¢nosti a jejim dodavatelském fetézci - VFZ str. 160-161 VZstr. 154  VZstr. 143,268
Kap. 5.4.2 Kap. 5.4.2 Kap. 3.0, str. 93
Princip predbézné opatrnosti - Kap.5.4.1.11 Kap.5.4.1.10 Kap. 2.5, str. 33
Externiiniciativy - Externfiniciativy ~ Externfiniciativy Kap. 9.1, str.
213
Clenstvi v asociacich - Clenstvi Clenstvi Kap. 9.1, str.
v asociacich v asociacich 213
Uvodni slovo - Kap. 1.1 Kap. 1.1 str. 7
Klic¢ové dopady, rizika a prilezitosti - Kap. 1.1, 2.1 Kap. 1.1, 2.1 Kap. 2.1, str. 19
VFZ str. 24-25, VZ str. 26 VZ str. 24
58-59
Hodnoty, zasady, normy a kodexy chovani - Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 Kap. 2.5, str. 27 SDG 16.3
Konzultace v oblasti etiky a etickych otazek - Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 N/A SDG 16.3
Ridici struktura - Kap. 5.1 Kap. 5.1 Kap. 2.5, str. 26
VZ str. 38, 162
Konzultace se stakeholdery o ekonomickych, - Kap. 2.2 Kap. 2.2 N/A SDG 16.7
environmentdlnich a sociélnich tématech
SloZeni nejvyssiho fidiciho organu a jeho vybord - VFZ str. 30-56 VZ str. 32-53 VZ str. 38-60 SDG 5.5
SDG 16.7
Nezavisli ¢lenové dozorei rady® osoby 6z11 6z12 N/A
Nezavisli ¢lenove dozoréi rady® % 55 50 N/A
Role nejvyssiho fidictho orgéanu pii nastaveni cild, hodnot - Kap. 5.1 Kap. 5.1 N/A
a strategie
Pomér mzdového rozdilu® pomeér 46,01 48,30 50,30
Pomeér mzdového rozdilu procentudini zvyseni© pomer 0,20 0,00 0,07
Procentudini podil z celkového poctu zaméstnancd, % 78 100 100 SDG 8.8
jichz se tykaiji kolektivni smlouvy®
Seznam skupin stakeholder( - Kap. 2.2 Kap. 2.2 Kap. 2.7, str. 37
Identifikace a vybér stakeholderd - Kap. 2.2 Kap. 2.2 Kap. 2.7, str. 36
Pristup k zapojeni stakeholder( - Kap. 2.2 Kap. 2.2 Kap. 2.7, str. 36
Ugetni jednotky zahrnuté v konsolidovanych Uéetnich zavérkach - VFZ str. 103-105 VZ str. 74-76 VZ str. 68-70
Definovani obsahu zpravy a tematickych hranic - Kap. 2.2 Kap. 2.1 Kap. 2.2, str. 24
Seznam vyznamnych témat - Kap. 2.2 Kap. 2.2 Kap. 2.7, str. 39
Zmény ve vykazovani - VFZ str. 160-161 VZ str. 164 VZ str. 143
Vykazovaci obdobi - 1.1.2022-31.12. 1.1.2021-31. 1.1.2020-31.
2022 12.2021 12.2020
\lykazovaci cyklus - Ro¢ni Ro¢ni Roénf
Datum zverejnéni zpravy - 31.5.2023 30.6.2022 23.6.2021
Kontaktni e-mail pro dotazy ke Zprave o udrzitelném rozvoji - esg@cez.cz esg@cez.cz energiepro
SKC budoucnost@
cez.cz
Stanovisko k vykazovani souladu s GRI Standardy - Kap. 7.4 Kap. 6 Kap. 8.0, str.
170
GRI content index - Kap. 7.4 Kap. 6 Kap. 8.0, str.
172
Externi audit - Kap. 1.2 astr. 161 str. 98 N/A
Manazersky pristup GRI 201 - Kap.4.3.1,5.2 Kap. 5.2 VZ str. 68, 80,
VFZ str. 16, 106, 81,86, 129,
112,128,136 137
Pfma ekonomicka hodnota distribuovana Ke VFZ str. 106, 136, VZstr. 77, 83, VZ str. 68, 80, SDG 8.1
217,285,286, 128,217,287 81,86 SDG 8.2
290, 291 SDG 9.1
SDG 9.4
SDG 9.5
Finanéni disledky a dalsi rizika a pfileZitosti v disledku zmény - Kap. 5.2 Kap. 5.2 N/A SDG 13.1
klimatu
TCFD implementace - Kap. 5.2 Kap. 5.2 N/A SDG 13.1
Povinné odvody do penzijnich fondl a jiné prispévky do - Kap. 4.3.1 Kap. 5.4.3.3 VZ str. 139
penzijniho pripojisteni
Finanéni podpory ze strany statu (dotace a danové ulevy) Ke VFZstr. 16a 128 VZstr. 122 VZstr. 129
Finan¢ni investi¢ni prispévek Ke VFZ str. 16-18 a VZstr. 14-17, VZstr. 12-15,
112-113 83 80
Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj mil. K& 982,10 952,40 1 031,00 SDG 9.5
Manazersky pristup GRI 202 - Kap. 4.3.1 Kap. 4.3.1 Kap. 4.1.2
Poméry mzdy na nastupni Urovni podle pohlavi v porovnani pomér (1)2,16 (1)2,18 (12,19 SDG 1.2
s mistni minimalni mzdou® (2) 2,29 (2)2,32 (2) 2,31 SDG 5.1
(1) Zeny SDG 8.5
(2) muzi
Manazersky pristup GRI 203 - Kap. 4.1 Kap. 4.1 Kap. 1.1
Vyvoj a dopad investic do infrastruktury a podporovanych - Kap.3.5,4.1 a Kap. 4.1 Kap.6a7 SDG 9.1
sluzeb 4411 SDG 9.4
SDG 11.2
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Ukazatel Jednotka 2022 2021 2020 SDG
Vyznamné nepfimé ekonomickeé dopady - Kap. 3.5,4.1 a Kap. 4.1 Kap.6a7 SDG 1.2
4411 SDG 1.4
SDG 3.8
SDG 5.4
SDG 8.2
SDG 8.3
SDG 8.5
Manazersky pfistup GRI 205 - Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 Kap. 2.5
Provozy analyzované z hlediska rizika korupce - Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 Kap. 2.5 SDG 16.5
Komunikace a $koleni o protikorup¢nich zésadach a postupech - Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 N/A SDG 16.5
Informovani ¢lend fidicich organi o protikorupcnich zésadach  osoby SDG 16.5
a postupech - NOVE
(1)CR (1227 N/A N/A
(2) zahranici (2) 86
Informovani ¢lend fidicich organi o protikorupénich zésadach % SDG 16.5
a postupech - NOVE
(1)CR (1)65,0 N/A N/A
(2) zahrani¢f (2)48,9
Informovani zaméstr)ano& o protikorupénich zdsadach osoby SDG 16.5
a postupech - NOVE
(1)CR (1)22 394 N/A N/A
(2) zahranici (2) 640
Informovani zaméstr)ancfj o protikorupénich zasadach % SDG 16.5
a postupech - NOVE
(1)CR (1)93,6 N/A N/A
(2) zahranici (2)13,3
Informovani zaméstnanct o protikorupénich zésadach osoby SDG 16.5
a postupech - NOVE
(1) vedouci (1)2 849 N/A N/A
(2) Fadovi zaméstnanci (2)20 185
Informovani zaméstnanc( o protikorupénich zésadach % SDG 16.5
a postupech - NOVE
(1) vedouct (1)70,1 N/A N/A
(2) fadovi zaméstnanci (2)81,8
Skoleni o protikorup¢nich zasadéach a postupech pro ¢leny osoby SDG 16.5
fidicich organd - NOVE
(1)CR (1175 N/A N/A
(2) zahranici (2) 61
Skoleni o protikorup¢nich zasadéach a postupech pro ¢leny % SDG 16.5
fidicich organd - NOVE
(1) CR (1) 50,1 N/A N/A
(2) zahranici (2) 34,7
Skoleni o protikorup¢nich zasadéach a postupech osoby SDG 16.5
pro zaméstnance - NOVE
(1)CR (1)21 218 N/A N/A
(2) zahranic¢i (2)233
Skoleni o protikorupcnich zésadach a postupech % SDG 16.5
pro zaméstnance - NOVE
(1)CR (1)88,6 N/A N/A
(2) zahrani¢f (2) 4,9
Skoleni o protikorupcnich zésadach a postupech osoby SDG 16.5
pro zaméstnance - NOVE
(1) vedouci (1)2657 N/A N/A
(2) Fadovi zaméstnanci (2) 18 789
Skoleni o protikorup¢nich zésadéch a postupech % SDG 16.5
pro zaméstnance - NOVE
(1) vedouci (1)65,3 N/A N/A
(2) fadovi zaméstnanci (2)76,2
Potvrzené pripady korupce a ucinéna opatreni pocet 0 0 0 SDG 16.5
Manazersky pfistup GRI 206 - Kap.5.4.1.10 Kap.5.4.1.9 Kap. 2.5
Soudni zaloby za protisoutézni chovani, antimonopolni pocet 1 1 N/A SDG 16.3
a monopolni praktiky
Manazersky pristup GRI 207 - Kap. 5.4.3 Kap. 5.4.3 N/A
Pristup k danim - Kap. 5.4.3 Kap. 5.4.3 N/A SDG 1.1
SDG 1.3
SDG 10.4
SDG 171
SDG 17.3
Spréva dani, kontrola a fizenf rizik - Kap. 5.4.3 Kap. 5.4.3 N/A SDG 1.1
SDG 1.3
SDG 10.4
SDG 17.1
SDG 17.3
Zapojeni stakeholder( a fizeni rizik souvisejicich s danémi - Kap. 5.4.3 Kap. 5.4.3 N/A SDG 1.1
SDG 1.3
SDG 10.4
SDG 17.1
SDG 17.3
Danove vykaznictvi podle jednotlivych zemf mld. K¢ SDG 1.1
(1)CR (1)20,0 (1)5,2 (13,2 SDG 1.3
(2) zahranici (2)0,2 (2)0,2 (2)0,3 SDG 10.4
SDG 171
SDG 17.3
Manazersky pfistup GRI 301 - Kap. 3.2.3 N/A N/A
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Ukazatel Jednotka 2022 2021 2020 SDG
Neobnovitelné suroviny: paliva (mnozstvi) kt, mil. m3 SDG 8.4
(1) cerné uhli (plyny) (1)1 744 (1)1 864 (1) 1450 SDG 12.2
(2) hnédé uhli a lignit (2) 12 469 (2)12 434 (2)12 195
(3) zemni plyn (3) 541 (3) 696 (3) 850
(4) diesel, lehky topny olej (4)2,63 (4) 3,07 (4) 3,37
(5) tézky topny olej, mazut (5) 2,94 (5) 2,36 (6) 2,24
(6) uran (6)0,07 (6)0,07 (6)0,07
Neobnovitelné suroviny: paliva (energie) PJ SDG 8.4
(1) Cerné unhli (1) 33 (1) 3 (127 SDG 12.2
(2) hnédé uhli a lignit (2)143 (2) 143 (2) 136
(3) zemni plyn (3)19 (3) 24 (3)29
(4) diesel, lehky topny olej (4)0,11 (4)0,13 (4)0,14
(5) tézky topny olej, mazut (5)0,13 (5)0,10 (5) 0,09
(6) uran (6) 287 (6) 289 (6) 300
Obnovitelné suroviny: paliva (mnozstvi) kt, mil. m? SDG 8.4
(1) pevna biopaliva (plyny) (1912 (111156 (11193 SDG 12.2
(2) kapalna biopaliva (2)0,00 (2)0,23 (2)0,22
(3) bioplyn (3)0,00 (3)1,13 (3)1,13
Obnovitelné suroviny: paliva (energie) PJ SDG 8.4
(1) pevna biopaliva (1104 (miz24 (1)14,5 SDG 12.2
(2) kapalnd biopaliva (2) 0,00 (2)0,01 (2) 0,01
(8) bioplyn (3)0,00 (3)0,04 (3)0,04
Neobnovitelné suroviny: ostatni (mnozstvi) kt SDG 8.4
(1) vépenec (1) 757 (1) 720 (1)807 SDG 12.2
(2) vépno (2) 28 (2) 41 (2) 34
(3) mocovina (3)0,03 (3) 1,08 (3)6,50
(4) cpavkova voda (41,5 (4)0,5 (4)0,2
Manazersky pristup GRI 302 - Kap. 3.56.7 Kap. 3.56.7 Kap. 3.3
Celkova vyrobena elektfina GWh 54302 56 008? 60 946
procentudlné na regulovanych trzich % 0 0 N/A
procentudlné dle hlavnich zdroji % SDG 7.2
(1) jadernd energie (1)57,1 (1)54,9 (1) 49, 3
(2) vodni energie (2)3,9 (2)4,5 (2)4
(3) fotovoltaika (3)0,3 (3)0,2 (3)0
(4) vé&trna energie (4)0,5 41,1 4)2
(5) uhli (5) 32,3 (5) 32,1 (5) 35 5
(6) zemni plyn (6) 4,5 (6)5,6 (6) 6, 4
(7) biomasa (7)1,4 (71,6 (7M1
(8) bioplyn (8)0,0 (8)0,0 (8)0
Nakup na velkoobchodnim trhu s elektfinou GWh 132 898 223 066? 259 851
Manazersky pristup GRI 303 - Kap. 3.3.1 Kap. 3.3.1 Kap. 3.1
Interakce s vodou jako sdilenym zdrojem - Kap. 3.3.1 Kap. 3.3.1 Kap. 3.1 SDG 6.3
SDG 6.A
SDG 6.B
SDG 12.4
Rizeni dopadu souvisejicich s vypousténim vody - Kap. 3.3.1 Kap. 3.3.1 Kap. 3.1 SDG 6.3
SDG 13.1
Skladovani zasob vody ve vodnich dilech - NOVE tis. m3 SDG 6.3
(1) Homole (1)427 N/A N/A SDG 13.1
(2) Dalesice (2) 16 150
(3) Dlouhé strané (3)2 720
Pocet pripadt nedodrZeni predpist v souvislosti pocet 2 0 N/A SDG 3.9
s povolenimi, normami a predpisy tykajicimi se mnozstvi SDG 6.3
a/nebo kvality vody SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 12.4
SDG 12.5
Popis rizik v oblasti vodniho hospodarstvi a diskuse - Kap. 3.3.1 Kap. 3.3.1 Kap. 3.1 SDG 3.9
o strategiich a postupech ke zmirnéni téchto rizik SDG 6.3
SDG 6.5
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 12.4
SDG 12.5
Manazersky pfistup GRI 304 - Kap. 3.3.2 Kap. 3.3.2 Kap. 3.4
Provozy v chranénych tzemich - Kap. 7.3 Kap. 6.3 Kap. 3.4 SDG 6.6
SDG 15.1
SDG 15.2
SDG 15.5
Prokazatelné vlivy na biodiverzitu - Kap. 3.3.2, Kap. 7.3 Severo¢eské Severoceské SDG 6.6
doly, doly dokoncily vr. SDG 15.1
Kap. 3.3.2 2020 rekultivace SDG 156.2
krajiny na plose SDG 156.5
110,29 ha

a zahdjily nové
rekultivace na
plose 30,50 ha.
Na Dolech Bilina
byl proveden
novy

zdbor pldy na
plose 45 haana
Dolech Néstup
TusSimice na plose
24,55 ha.
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Ukazatel Jednotka 2022 2021 2020 SDG
Chranéné nebo obnovend tzemi - Kap. 7.3 Kap. 6.3 Kap. 8.0 SDG 6.6
SDG 156.1
SDG 15.2
SDG 15.5
Druhy uvedené na Cerveném seznamu ohrozenych druhti IUCN - Kap.3.3.2,7.3 N/A N/A SDG 6.6
¢indrodné chranéné druhy s biotopem v oblasti ovlivnéné SDG 14.2
provozem - NOVE SDG 156.1
SDG 15.5
Manazersky pristup GRI 305 - Kap. 3.1 Kap. 3.1 Kap. 3.1
Diskuse o dlouhodobé a kratkodobé strategii nebo planu fizeni: - Kap. 3.1,5.2 Kap. 3.1,5.2 N/A SDG 7.B
Scope 1, cile snizovani emisi, analyza vykonnosti v porovnani SDG 8.4
s témito cili SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
Zamezené emise sklenikovych plynd tCO,e 27 389 141 27954578 29323231 SDG 13.1
SDG 14.3
SDG 15.2
z toho tCOe SDG 13.1
(1) jaderné zdroje (1)24 760477 (1) 24 630 558 (1)24 907 354 SDG 14.3
(2) obnovitelné zdroje energie (2)2014019 (2) 2605076 (2)3448 715 SDG 15.2
(3) biomasa (3)614 645 (8) 718 944 (3)967 162
Emise spojené s dodévkou elektfiny (prodej B2B a B2C) tCO.e 5755474 7672 109% N/A SDG 7.B
SDG 8.4
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 13.3
Latky poskozujici ozonovou vrstvu - vyroba, import a export tCFC-11e 0,00 0,00 0,00 SDG 3.9
SDG 12.4
Manazersky pfistup GRI 306 - Kap.3.2.4 Kap. 3.2.2 Kap. 3.2
Produkce odpadU a vyznamné dopady souvisejici s odpady - Kap. 3.2.4 Kap. 3.2.2 N/A SDG 3.9
SDG 6.3
SDG 6.6
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12,56
Rizeni vyznamnych dopad(i souvisejicich s odpady - Kap. 3.2.4 Kap. 3.2.2 N/A SDG 3.9
SDG 6.3
SDG 8.4
SDG 11.6
SDG 12.4
SDG 12.5
Mnozstvi zbytkd po spalovani uhli kt 5099 5048 6651 SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 12.5
Recyklované zbytky po spalovani uhli % 99,86 99,60 99,80 SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 12.5
Ulozisté zbytk( po spalovani uhli pocet 0 0 N/A SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 12.2
SDG 12,5
Manazersky pristup GRI 308 - Kap. 5.4.2 Kap.5.4.2.1 Kap. 2.5
Novi dodavatelé, ktefi byli pfezkoumavani pomoci - Kap. 5.4.2.1 Kap. 5.4.2.1 Kap. 2.5, str. 33
environmentalnich kritérif
Nepriznivé environmentdini dopady v dodavatelském retézci pocet 0 2 0
Manazersky pristup GRI 401 - Kap. 4.3.1 Kap. 4.3.1 Kap. 4.1
Pocet novych zaméstnancd osoby 2889 2935 3466 SDG 6.1
SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet novych zaméstnanct dle véku osoby SDG 5.1
(1) <29 let (1)973 (1)1 138 (1)1166 SDG 8.5
(2) 30-49 let (2) 1 366 (2)1 336 (2) 1 647 SDG 8.6
(3) =50 let (3) 550 (3) 461 (3) 753 SDG 10.3
Procento novych zaméstnanct dle véku % SDG 5.1
(1) <29 let (1277 (1)29,0 (1)26,5 SDG 8.5
(2) 30-49 let (2)9,8 (2)10,0 (2)9,7 SDG 8.6
(3) 250 let (3)4,9 (3)4,3 (3)6,1 SDG 10.3
Pocet novych zaméstnancd dle pohlavi osoby SDG 5.1
(1) zeny (1) 800 (1) 846 (1)1 005 SDG 8.5
(2) muzi (2) 2 089 (2) 2 089 (2) 2 461 SDG 8.6
SDG 10.3
Procento novych zaméstnanc( dle pohlavi % SDG 6.1
(1) zeny (1)13,2 (1)14,7 (1)14,4 SDG 8.5
(2) muzi (2)9,2 (2)9,4 (2)9,6 SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet novych zaméstnanci dle regionu osoby SDG 5.1
(1)CR (1)2198 (1)1 991 (1)2 056 SDG 8.5
(2) zahranici (2) 691 (2) 944 (2)1410 SDG 8.6
SDG 10.3
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Ukazatel Jednotka 2022 2021 2020 SDG
Procento novych zaméstnanct dle regionu % SDG 6.1
(1)CR (19,2 (1)8,8 (1)9,1 SDG 8.5
(2) zahranici 2)14,4 (2)17,8 (2) 14,1 SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet zaméstnancd, ktefi ukondili pracovni pomeér osoby 2748 2883 3225 SDG 5.1
SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 10.3
Pocet zaméstnancd, ktefi ukondili pracovni pomér dle véku osoby SDG 6.1
(1) <29 let (1)579 (1)647 (1)627 SDG 8.5
(2) 30-49 let (2)1 1083 (2)1122 (2)1 237 SDG 8.6
(3) 250 let (3) 1 066 (3)1114 (3)1 361 SDG 10.3
Procento zaméstnancd, ktefi ukondili pracovni pomér dle véku % SDG 6.1
(1) <29 let (1)16,5 (1)16,5 (1142 SDG 8.5
(2) 30-49 let (2)7,9 (2)8,4 (2)7.8 SDG 8.6
(8) 250 let (3)9,4 (3)10,4 3)11.1 SDG 10.3
Pocet zaméstnanc, ktefi ukongili pracovni pomér dle pohlavi osoby SDG 5.1
(1) zeny (1) 739 (721 (1)1 207 SDG 8.5
(2) muzi (2) 2 009 (2)2162 (2)2018 SDG 8.6
SDG 10.3
Procento zaméstnanct, kteff ukoncili pracovni pomér dle % SDG 5.1
pohlavi SDG 8.5
(1) zeny (miz.2 (1125 (1)17,32 SDG 8.6
(2) muzi (2)8,9 (2)9,7 (2)7,9? SDG 10.3
Pocet zaméstnancU, ktefi ukoncili pracovni pomér dle regionu  osoby SDG 5.1
(1)CR (ma2172 (1)1 939 (1)1 984 SDG 8.5
(2) zahranici (2)576 (2) 944 (2)1 241 SDG 8.6
SDG 10.3
Procento zaméstnancd, ktefi ukondili pracovni pomér dle % SDG 6.1
regionu SDG 8.5
(1)CR (19,1 (1)8,5 (1)8,8 SDG 8.6
(2) zahranici (2)12,0 (2)17,82 (2)12,42 SDG 10.3
Benefity bézné poskytované zaméstnanclim na piny tvazek - Kap. 4.3.1 Kap. 4.3.1 Kap.4.1.2 a SDG 3.2
41.3 SDG 5.4
SDG 8.5
Narok na ¢erpéni rodi¢ovské dovolené - Dle ¢eské legislativy Dle ¢eské Dle ¢eské SDG 5.1
maji ndrok na legislativy majf legislativy majf SDG 5.4
cerpanirodicovské  ndrok nacerpani  ndrok na cerpani SDG 8.5
dovolené vsichni rodi¢ovské rodi¢ovské
zaméstnanci.  dovolené vSichni  dovolené vSichni
V zahranici se zaméstnanci. zameéstnanci.
spole¢nosti V zahraniéi se V zahrani¢i se
Skupiny CEZ ridi spolecnosti spolecnosti
mistni legislativou. Skupiny CEZ Skupiny CEZ
fidi mistni fidi mistni
legislativou. legislativou.
Pocet zaméstnancll s ndrokem na ¢erpani rodi¢ovské osoby SDG 5.4
dovolené dle pohlavi - NOVE SDG 8.5
(1) zeny (1et4 N/A N/A
(2) muzi (2) 1524
Pocet zaméstnancd na rodicovské dovolené dle pohlavi osoby SDG 5.4
(1) zeny (1)573 (1)602 (1) 598 SDG 8.5
(2) muzi (2) 25 (2) 30 (2)9
Pocet zaméstnancd, ktefi se vrétili do préce po ukonceni osoby SDG 5.4
rodic¢ovské dovolené dle pohlavi SDG 8.5
(1) zeny (1)106 (1) 75 (1) 81
(2) muzi (2) 37 (2) 24 (2)8
Pocet zaméstnancd, ktefi se vratili do prace po ukonéent osoby SDG 5.4
rodi¢ovske dovolené a byli stéle zaméstnani 12 mésict po SDG 8.5
névratu dle pohlavi” - NOVE
(1) zeny (1)109 N/A N/A
(2) muzi (2) 42
Celkovy poc¢et zaméstnanct s narokem na odchod do osoby 6513 6 304 7252
starobniho ddchodu v nésledujicich 10 letech
Zaméstnanci s narokem na odchod do starobniho déchodu osoby
v nasledujicich 10 letech dle regionu
(1)CR (1)5 766 (1) 5581 (1)5 530
(2) zahranici (2) 747 (2) 723 (21722
Zaméstnanci s narokem na odchod do starobniho dichodu %
v nasledujicich 10 letech dle regionu
(1) CR (1) 20,1 (1)19,9 (1)17,0
(2) zahranici (2)2,6 (2)2,6 (2)5,3
Zaméstnanci s narokem na odchod do starobniho diichodu osoby
v nasleduijicich 10 letech dle kategorie zaméstnancl
(1) vedouci (1) 797 (1) 749 (1)816
(2) fadovi zaméstnanci (2)5716 (2) 5555 (2) 6 436
Zaméstnanci s narokem na odchod do starobniho dichodu %
v nasledujicich 10 letech dle kategorie zaméstnancl
(1) vedouct (12,8 (a7 (125
(2) fadovi zaméstnanci (2)19,9 (2)19,8 (2)19,82
Manazersky pristup GRI 402 - VFZ str. 141 Kap. 4.3.1 Kap. 4 a 4.1
Kap. 4.3.1
Minimalni ohlagovaci IhGty tykajici se provoznich zmén dny 30 30 30 SDG 8.8
Manazersky pfistup GRI 403 - Kap. 4.3.6 Kap. 4.3.5 Kap. 3.5.6
Systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancl - Kap. 4.3.6.1 Ano. Stanoveno Ano. Stanoveno SDG 8.8
kolektivnimi kolektivnimi
smlouvami. smlouvami.
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Ukazatel Jednotka 2022 2021 2020 SDG
Procesy pouzivané k identifikaci nebezpeci souvisejicich - Kap. 4.3.6.1 Nastaveni Nastaven( SDG 8.8
s praci a pravidelné i nepravidelné posuzovani rizik a nastavenf a provadeént a provadeéni
systému fizeni k odstranéni nebezpeci a minimalizaci rizik kontrol, kontrol,
identifikace identifikace
nebezpedi - nebezpedi -
zjisténi (neshoda),  zjisténi (neshoda),
vyporadani vyporadani
neshody formou neshody formou
napravného napravného
opatfent. opatfent.
Pravidelna Pravidelna
kontrola interniho  kontrola interniho
auditu. auditu.
ZpUsoby péce o zdravi, které prispivaji k odstranéni nebezpedi - Kap. 4.3.6.2 Kap. 4.3.5 Kap.3.5.623.6 SDG 8.8
¢i minimalizaci rizik, zajisténi kvality této péce a usnadnénf
pristupd zaméstnanct a pracovnikd dodavateld k ni
Moznosti zapojeni zaméstnanct a pracovnikd dodavatell - Kap. 4.3.6.2 Kap. 4.3.5 Kap.3.5.6a3.6 SDG 8.8
do tématu BOZP v organizaci SDG 16.7
ZpUsoby (prezencni skoleni, e-learning), témata a frekvence - Kap. 4.3.6.2 Kap. 4.3.5 Kap.3.56.6a 3.6 SDG 8.8
$koleni BOZP
Usnadnéni pristupu zaméstnanci ke zdravotni pééi, - Kap. 4.3.6.2 Kap. 4.3.5 Kap. 3.5.6 SDG 3.3
kterd nesouvisi s vykonem prace SDG 3.5
SDG 3.7
SDG 3.8
Mira rozsahu pokryti BOZP v organizaci? osoby 28 039 27816 32555 SDG 8.8
Mira rozsahu pokryti BOZP v organizaci® % 97,6 99,9 100 SDG 8.8
Mira rozsahu pokryti BOZP v organizaci (interné auditovany osoby 23 096 24 863 N/A SDG 8.8
systém)?
Mira rozsahu pokryti BOZP v organizaci (interné auditovany % 80,4 89,2 N/A SDG 8.8
systém)?
Mira rozsahu pokryti BOZP v organizaci (externé auditovany osoby 16312 20060 N/A SDG 8.8
nebo certifikovany systém)”
Mira rozsahu pokrytf BOZP v organizaci (externé auditovany % 56,8 72,0 N/A SDG 8.8
nebo certifikovany systém)”
Pocet nemoci z povolani s nasledkem smrti pocet SDG 3.3
(1) zaméstnanci (1o (1o (1o SDG 34
(2) dodavatelé (20 (20 (2)0 SDG 3.9
SDG 8.8
SDG 16.1
Pocet nahldsenych nemoci z povoléani pocet SDG 3.3
(1) zaméstnanci (10 (1)0 (10 SDG 3.4
(2) dodavatelé (2)0 (2)0 (2)0 SDG 3.9
SDG 8.8
SDG 16.1
Manazersky pfistup GRI 404 - Kap.4.3.2,4.35 Kap. 4.3.2 Kap. 3.7
Programy pro zvy$ovéani dovednosti a programy na podporu - Kap. 4.3.5 Kap. 4.3.4 Kap. 3.7 SDG 8.2
zmény pracovnich mist zaméstnancd SDG 8.5
Procentuaini podil zaméstnanct absolvujicich pravidelné % SDG 6.1
hodnoceni vykonu a kariérniho rozvoje dle pohlavi’ SDG 8.5
(1) zeny (1) 81 (1) 100 (1)100 SDG 10.3
(2) muzi (2) 73 (2) 100 (2) 100
Procentuaini podil zaméstnanct absolvujicich pravidelné % SDG 6.1
hodnoceni vykonu a kariérniho rozvoje dle kategorie SDG 8.5
zaméstnancl’ SDG 10.3
(1) vedouct (1)88 (1) 100 (1) 100
(2) Fadovi zameéstnanci (2) 71 (2)100 (2)100
Prdmérné naklady vynaloZzené na skoleni zaméstnance Ke 5894 3965 N/A
Celkové naklady na skoleni zaméstnanci mil. K& 169,3 11,2 N/A
Manazersky pfistup GRI 405 - Kap.4.3.1,5.3 Kap. 5.3 Kap. 2.0
Zaméstnanci se zdravotnim postizenim/zdravotnim osoby 569 557 N/A SDG 5.1
znevyhodnénim SDG 6.5
Zaméstnanci se zdravotnim postizenim/zdravotnim % 2,0 2,0 N/A SDG 5.1
znevyhodnénim SDG 5.5
Zaméstnanci se zdravotnim postizenim/zdravotnim osoby SDG 5.1
znevyhodnénim dle pohlavi - NOVE SDG 5.5
(1) zeny (1124 N/A N/A
(2) muzi (2) 445
Zaméstnanci se zdravotnim postizenim/zdravotnim osoby SDG 6.1
znevyhodnénim dle véku - NOVE SDG 5.5
(1) <29 let (1) 21 N/A N/A
(2) 30-49 let (2)180
(3) 250 let (3) 368
Pomér zékladni mzdy Zen a muzd - management® pomeér 0,99 1,022 0,97? SDG 5.1
SDG 8.5
SDG 10.3
Pomér zékladni mzdy Zzen a muz{ - vedouci® pomeér 0,90 0,882 0,862 SDG 5.1
SDG 8.5
SDG 10.3
Pomér zékladni mzdy Zzen a muz{ - senior specialisté® pomeér 0,91 0,86 0,83 SDG 5.1
SDG 8.5
SDG 10.3
Pomér zékladni mzdy Zen a muz{ - specialisté® pomeér 0,91 0,91 0,91 SDG 5.1
SDG 8.5
SDG 10.3
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Ukazatel Jednotka 2022 2021 2020 SDG
Pomér zékladni mzdy Zen a muz{ - technické pozice® pomér 0,92 0,94 0,95 SDG 5.1
SDG 8.5
SDG 10.3
Pomér zékladni mzdy Zen a muzi - administrativni a manuéini ~ pomér 0,94 0,94 0,95 SDG 5.1
pracovnici® SDG 8.5
SDG 10.3
Pomér odmén Zen a muzl — management’ pomér 0,98 1,032 0,982 SDG 5.1
SDG 8.5
SDG 10.3
Pomér odmeén Zen a muzl - vedouci” pomér 0,90 0,902 0,872 SDG 5.1
SDG 8.5
SDG 10.3
Pomér odmén Zen a muzli - senior specialisté” pomer 0,90 0,84 0,82 SDG 6.1
SDG 8.5
SDG 10.3
Pomér odmén Zen a muzll - specialisté” pomeér 0,90 0,89 0,90 SDG 5.1
SDG 8.5
SDG 10.3
Pomér odmén Zen a muzli — technické pozice” pomeér 0,87 0,88 0,89 SDG 5.1
SDG 8.5
SDG 10.3
Pomér odmén zen a muzd - administrativni a manuaini pomeér 0,90 0,91 0,91 SDG 5.1
pracovnici’ SDG 8.5
SDG 10.3
Odmériovani zaméstnanct¥ - NOVE Ke Korporatni Zprava Zprava SDG 5.1
zélezitosti | o odmeénovani o odmeénovani SDG 8.5
Skupina CEZ - O za Ucetni za Ucetni SDG 10.3
Spole¢nosti (cez.cz) obdobi 2021 | obdobi 2020 |
Skupina CEZ - Skupina CEZ -
O Spole¢nosti O Spole¢nosti
(cez.c2) (cez.cz)
Celkovy pocet zaméstnanct bezprostfedné podfizenych pocet SDG 8.5
fidicimu orgénu ¢i ¢lenu fidiciho organu dle pohlavi SDG 10.3
(1) zeny (1)1683 (M1 (1111
(2) muzi (2)528 (2) 555 (2)429
ManaZersky pristup GRI 406 - Kap.5.3a54.1.7 Kap. 5.4.1.6 Kap. 2.5
Pripady diskriminace a pfijatd ndpravna opatreni pocet 0 0 0 SDG 5.1
SDG 8.8
Manazersky pristup GRI 407 - Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 Kap. 4
Provozy a dodavatelé, kde mdze byt ohrozeno pravo pocet 0 0 Rizikové SDG 8.8
na svobodu sdruzovani a kolektivni vyjednavani provozy ani
dodavatele,
u nichz by
mohla
byt préva
pracovnikd na
svobodu
sdruzovani nebo
kolektivniho
vyjednavani
porusena/
ohrozena,
nebyli zjisténi.
Manazersky pristup GRI 408 - Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 Kap. 4.1
Provozy a dodavatelé vystaveni znacnému riziku pripadd pocet 0 0 N/A SDG 5.2
détské prace SDG 8.7
SDG 16.2
Manazersky pristup GRI 409 - Kap. 5.4.1 Kap. 5.4.1 Kap. 4.1
Provozy a dodavatelé vystaveni znacnému riziku pripadd pocet SDG 5.2
nucené nebo povinné prace SDG 8.7
(1) provozy (1o (Mo N/A
(2) dodavatelé @)1 (2)0
Manazersky pfistup GRI 413 - Kap. 4.1 Kap. 4.1 Kap. 4.2
Provozy zapojené do mistnich komunit - Kap. 3.3, 4.1 Kap. 4.1 Kap. 4.2 SDG 1.4
Provozy se zna¢nymi skutec¢nymi a potencidlnimi nepfiznivymi - Kap. 3.3, 4.1 Kap. 4.1 Kap. 4.2 SDG 1.4
dopady na mistni komunity
Manazersky pristup GRI 414 - Kap. 5.4.2 Kap.5.4.2.1 Kap.3a3.6
Novi dodavatelé, ktefi byli prezkoumavani pomoci sociélnich - Kap.5.4.2.1 Kap.5.4.2.1 Kap.3a3.6 SDG 5.2
kritérif SDG 8.8
SDG 16.1
Nepriznivé socidlni dopady zjisténé v dodavatelském retézci pocet 0 0 1 SDG 5.2
a ucinéna opatreni SDG 8.8
SDG 16.1
Manazersky pristup GRI 415 - Kap.5.4.1.6 Materska Materska
spolecnost spolecnost
CEZ as, CEZ a s,
neprispiva nepfispiva
Z&dnym zadnym
politickym politickym
uskupenim. uskupenim.
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Ukazatel Jednotka 2022 2021 2020 SDG
Prispévky politickym uskupenim - Neprispivame Materska Materska SDG 16.5
z&dnym politickym spole¢nost spolecnost
uskupenim. CEZ,a.s, CEZ,a.s,
neprispiva neprispiva
zadnym zadnym
politickym politickym
uskupenim. uskupenim.
Manazersky pfistup GRI 416 - Kap. 4.4 Kap. 4.4 Kap. 5.1
Pripady nedodrzeni predpisl tykajicl se dopadl vyrobkd pocet 0 0 0 SDG 16.3
a sluzeb na zdravi a bezpecnost
ManaZersky pristup GRI 418 - Kap. 5.4.4 Kap. 5.4.4 Kap. 3.56.7
Stiznosti z regulacnich organ( a tretich stran pocet 3 0 0 SDG 16.1
SDG 16.3
Celkovy pocet zjisténych unikd, krédezi nebo ztrat Udajd pocet 3 0 1 SDG 16.1
zékaznikd SDG 16.3
Pocet domécnosti, pramyslovych, instituciondlnich milion 3,80 3,80 7,40
a komercnich zékaznickych Uctd
Pocet obsluhovanych zakaznikd: pocet
(1) domacnosti (1)2523977 (1) 24611197 N/A
(2) komereni (2) 300 693 (2) 272 0259
(3) pramysl (3)10052 (3)7 186%
Celkovéa dodané elektfina zakaznikdm: - VFZ str. 97 VZ str. 85 N/A
(1) domécnosti
(2) komereni
(3) pramysl
(4) ostatni zékaznici — maloobchod
(5) velkoobchodnf zékaznici
Délka nadzemnich a kabelovych vedeni” km 168 533 167628 311376
z toho km
(1) VUN (1)9998 (1) 10002 (1)15 463
(2) VN (2) 51 462 (2)51 295 (2)97 700
(8)NN (3)107 073 (8) 106 331 (3)198 213
Distribu¢ni technické ztraty” %
(1) CEZ Distribuce (1)3,50 (1) 3,60 (1) 4,30
(2) CEZ Razpredelenie Bulgaria (2) N/A (2) N/A (2) 7,49
(3) Distributie Energie Oltenia (3) N/A (3) N/A (3)7,82
Distribucni netechnicke ztraty" %
(1) CEZ Distribuce (1)0,30 (1)0,30 (1)0,30
(2) CEZ Razpredelenie Bulgaria (2) N/A (2) N/A (2) 0,00
(3) Distributie Energie Oltenia (3) N/A (3) N/A (3)0,98
Pocet osob fyzicky nebo ekonomicky premisténych osoby 0 0 0
a kompenzace v ¢lenéni podle typu projektu
Primeérna cena elektiiny pro: K&/kWh SDG 7.1
(1) domécnosti (1)3,02 (1) 1,98 N/A SDG 9.1
(2) komerenf (2)2,99 (2)1,82 SDG 11.1
(3) préimyslové zékazniky (3) N/A (3) N/A
Obvykly mésiéni Ucet za elektfinu pro domécnosti za: Ke SDG 7.1
(1) 500 kWh (1) 3550 (1)2 650 N/A SDG 9.1
(2) 1 000 kWh (2)5070 (2) 3760 SDG 1.1
dodané elektriny za mésic
Pocet odpojeni zékaznik(l od elektrické energie z divodu pocet 4231 7282 12797 SDG 7.1
neplacenfi SDG 9.1
SDG 11.1
z toho odpojenf pocet SDG 7.1
(1) 0-2 dni (1)1 384 (1)1 300 (1) 3409 SDG 9.1
(2) 3-7 dni (2) 1 5608 (2)1 766 (2)4 163 SDG 1.1
(3) 8-30 dni (8)982 (3)2 426 (3) 3464
(4) 31-365 dni (4) 362 (4)1 790 (4) 1585
(5) vice nez 1 rok (5)0 (5)0 (5)176
Procento op&tovného pfipojeni zakaznikl do 30 dnd, % 91 75 92 SDG 7.1
CEZ Distribuce SDG 9.1
SDG 11.1
Diskuse o vlivu vnéjsich faktord na cenovou dostupnost - Kap. 4.4.1 Kap. 4.4.1.1 N/A SDG 7.1
elektfiny pro zékazniky, véetné ekonomickych podminek SDG 9.1
na daném uzemi SDG 11.1
System Average Interruption Frequency Index (SAIFI) - véetné  pocet SDG 1.5
kalamit a blackoutl SDG 13.1
(1) CEZ Distribuce (1)2,69 (1)2,65 (1)2,87
(2) CEZ Razpredelenie Bulgaria (2) N/A (2) N/A (2) N/A®
(3) Distributie Energie Oltenia (3) N/A (3) N/A (3) 3,22
System Average Interruption Frequency Index (SAIFI) - bez pocet SDG 1.5
kalamit a blackoutd SDG 13.1
(1) CEZ Distribuce (1)1,88 (1)1,85 (mea,nm
(2) CEZ Razpredelenie Bulgaria (2) N/A (2) N/A (2)2,07
(3) Distributie Energie Oltenia (3)N/A (3)N/A (3)1,76
System Average Interruption Duration Index (SAIDI) - v¢etné minuty SDG 1.5
kalamit a blackoutl SDG 13.1
(1) CEZ Distribuce (1) 307,47 (1) 327,57 (1)311,60
(2) CEZ Razpredelenie Bulgaria (2) N/A (2) N/A (2) N/A®
(3) Distributie Energie Oltenia (3) N/A (3) N/A (3) 162,88
System Average Interruption Duration Index (SAIDI) - bez minuty SDG 1.6
kalamit a blackoutl SDG 13.1
(1) CEZ Distribuce (1) 207,85 (1)214,45 (1)219,96
(2) CEZ Razpredelenie Bulgaria (2) N/A (2) N/A (2)121,20
(3) Distributie Energie Oltenia (3) N/A (3) N/A (3)411,30
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Ukazatel Jednotka 2022 2021 2020 SDG
Customer Average Interruption Duration Index (CAIDI) - pocet 114,42 123,80 N/A SDG 1.5
veetné kalamit a blackoutl SDG 13.1
(CEZ Distribuce)
Customer Average Interruption Duration Index (CAIDI) - pocet 110,35 115,87 N/A SDG 1.5
bez kalamit a blackout(l SDG 13.1
(CEZ Distribuce)
Pocet a popis vyznamnych spord souvisejicich s vyuzivanim pocet 0 0 0 SDG 1.4
pady, zvykovymi pravy mistnich komunit a mistnich obyvatel
Pocet a procentudlni podil provozl - dold, u nichz se planuje - Doly Bilinaa Doly  Doly Bilina a Doly Dl Bilina (po SDG 15.5
UplIné uzavreni Nastup Tusimice =  Néstup Tusimice  roce 2050), Doly
ukonceni tézby uhli - ukoncenitézby  Nastup Tusimice
do roku 2038 uhli do roku (po roce 2035)
v souladu 2038 v souladu
s doporuc¢enim s doporucenim
Uhelné komise Uhelné komise
Procento elektrického odbéru obsluhovaného technologif % 85 85 N/A SDG 7.1
chytrych sitf SDG 8.4
SDG 9.1
SDG 9.2
SDG 9.4
SDG 11.2
SDG 11.B
SDG 121
SDG 12.2
Popis usili o fizeni jaderné bezpe¢nosti a havarijni pfipravenosti - Kap. 4.3.6.4 Kap. 4.3.5.2 Kap. 3.5.3 SDG 6.3
SDG 6.6
SDG 11.5
SDG 12.4
Pocet pripadd nedodrzeni norem nebo predpisl v oblasti pocet 0 0 N/A SDG 1.5
fyzické a/nebo kybernetické bezpecnosti SDG 13.1
Vyjezdy hasi¢l z jadernych elektraren ve spolupréaci s IZS pocet 84 77 56
(integrovany zachranny systém)
Pozéry v jadernych elektrarnach pocet 0 1
Vyjezdy hasicl z klasickych elektraren/teplaren ve spolupraci pocet 22 18 29
s IZS (integrovany zachranny systém)
Pozary v klasickych elektrarnach/teplarnach pocet 4 1 3
Zédosti o pipojeni k odbéru energie (CEZ Distribuce) pocet 130478 144 688 N/A
Zéadosti o pripojeni vyroben a mikrozdrojt (CEZ Distribuce) pocet 70212 16 191 6 649
Nedodrzeni zakond a predpisli - pocet pripadd pocet 1 VZstr. 140 VZstr. 124,148 SDG 16.3
z toho pripady, za néz byly udéleny sankce pocet SDG 16.3
(1) pokuty Mo VZstr. 140  VZstr. 124,148
(2) nepené&zni sankce (20
Nedodrzeni zakon(l a predpist - zaplacené pokuty - NOVE pocet 2 N/A N/A SDG 16.3
2 toho pokuty zaplacené za ptipady - NOVE pocet SDG 16.3
(1) ze sledovaného obdobi (1o N/A N/A
(2) z predchozich obdobi (2)2
Finan&ni hodnota zaplacenych pokut - NOVE Ke 1150 000 N/A® N/A® SDG 16.3
z toho finan¢niho hodnota zaplacenych pokut za pfipady - Ke SDG 16.3
NOVE
(1) ze sledovaného obdobi (1o N/A N/A
(2) z predchozich obdobi (2) 1 150 000
Bezpecnostni personal vyskoleny v oblasti lidskych prav - - Kap. 4.3.3 N/A N/A SDG 16.1
NOVE
Ptipady porusovani prav pavodnich obyvatel - NOVE pocet 0 N/A N/A SDG 1.4
SDG 11.4
SDG 15.6
SDG 16.6
Podil vydajt na mistni dodavatele - NOVE % 92 N/A N/A SDG 8.3

2 Vice detail o ostatnich zemich Ize nalézt ve Vyro&ni finanéni zpréavé SKC.
5 Vsichni Slenové dozoréi rady CEZ, a. s., podepisuji Gestné prohladent o spinénf kritéril nezavislosti &lena dozordi rady, jehoz obsah je v souladu s doporuéenim
Komise ¢. 2005/162/ES ze dne 15. inora 2005. V prohlaéen( ¢lenové bud potvrdi svou Uplnou nezévislost, nebo uvedou, pro¢ nemohou byt povazovéni za nezavislé.
Rozdil v celkovém poctu ¢lend dozordi rady mezi roky 2021 a 2022 je zplsoben 1 neobsazenou pozici ke konci roku 2022.
9 Udaje zahrnuji CEZ, a. s., a dcefiné spoleénosti, jimz CEZ, a. s., zpracovava mzdy a odmény.
< Od roku 2022 se sjednotila metodika pro vykazani rozsahu pokryti zaméstnancd, jichz se tykaji kolektivni smlouvy.
1) Udaje zahrnuji CEZ, a. s., a dcefiné spolec¢nosti, jimz CEZ, a. s., zpracovéva mzdy a odmény. 2) Vysi minimalni mzdy pro jednotlivé roky stanovuje viada CR. V roce
2020 se minimalni mzda v CR zvysila 0 9,4 % oproti roku 2019, v roce 2021 se zvysila o 4,1 % oproti roku 2020 a v roce 2022 stoupla o 6,6 % oproti roku 2021,
 Data zahrnujf také zaméstnance, kteff nastoupili na dalsi rodi¢ovskou dovolenou béhem 12 mésicl po névratu z predchozi rodi¢ovské dovolené.
9 Od roku 2021 se sjednotila metodika pro vykazani rozsahu pokryti zaméstnancl systémem fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
" Pouzité standardy pro certifikaci: ISO 45001:2018, certifikace provadéna akreditovanymi certifikacnimi organy, Narodni program Bezpecny podnik 2017 (osvédéeni
vydéva Stétni Urad inspekce prace na zékladé provedeného auditu).
' Od roku 2022 se sjednotila metodika pro vykazovani zaméstnanct absolvujicich pravidelné hodnoceni vykonu a kariérniho rozvoje.
1) Udaje zahrnuji CEZ, a. s., a dcefiné spoleénosti, jimz CEZ, a. s., zpracovava mzdy a odmény. 2) V celkovém odmeériovani neni zahrnuta slozka profit share vyplacend
v Utvaru Trading, kterd je pIné zévisld na dosazenych obchodnich vysledcich jednotlivych zaméstnanct tohoto Utvaru. Vypocet slozky profit share je jednotny pro
véechny zaméstnance Utvaru Trading a parametry vstupujici do vypoctu jsou genderove neutraini.

¥ Data zahrnuji zaméstnance CEZ, a. s.

) Od roku 2021 vykazovana pouze CEZ Distribuce z dfivodu odprodeje bulharské a rumunské distribuéni spole¢nosti.

"Pro 148 zaméstnancli nejsou dostupné data pro druh pracovniho poméru a typ Uvazku, vice informaci v kapitole 4.31.

2 Data opravena.

¥ Data pfepoctena a opravena s vyuzitim koeficientd GWP podle IPCC Sesté hodnotici zpravy pro 100lety dasovy horizont.
4 Udaje zahrnuji koncové zakazniky v CR a Madarsku k 31. 12. 2021. V ostatnich zemich byl prodej elektfiny koncovym zékazniklm v prabéhu 2021 ukoncen popt.

zdkaznické portfolio prodano.

 CEZ Razpredelenie Bulgaria se fidi pokyny bulharského regulacniho orgénu (Energeticka vodohospodaiska a regulacni komise), které nestanovuji samostatnou evidenci.

9 Do roku 2021 byl ukazatel reportovan podle GRI 2016, pozadavky 307-1a 419-1 (tj. celkova vyse pokut). Od roku 2022 je ukazatel reportovan podle GRI 2021,
pozadavek 2-27 jako pokuty zaplacené b&hem daného obdobi. Vzhledem k rozdilim ve verzich standardu GRI Ize data do roku 2021 nalézt v pfedchozich Zprévach
o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ a Vyro&nich zpravach Skupiny CEZ.
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7.3. Ukazatele biodiverzity

GRI BIODIVERZITA
standard Provozovny v chranénych tzemich nebo v tzemich s vysokou biodiverzitou
nebo na tato Uzemi navazuijici
304-1 Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity AZ KLIMA
Lokace 48.853807, 16.698325
Pozice - vzdélenost k chranénému tzemi ¢i Uzemi s vysokou biodiverzitou ~ CHKO Pélava, Ptaci oblast (v misté), PR Milovicka stran (cca 480 m)
Plocha provozovny 0,00039 km?2
Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém
Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut CHKO Pélava, PR Milovicka stran, ptaci oblast

Poznédmka: Zavod firmy AZ KLIMA je umistén v CHKO Pélava charakteristické pro své cenné biotopy druhové bohatych skalnich, drnovych a luénich
stepli, lesostepi, teplomilnych doubrav a sutovych les(, které jsou vyvinuty na vdpencovych kopcich Pavlovskych vrchl. Na tzemi CHKO byla v roce 2004
vyhldSena ptaci oblast. Predmétem ochrany jsou populace napr:: ¢apa bilého, strakapouda prostifedniho nebo orla morského. Na izemi CHKO se nachazi
PR Milovicka stran (cca 480 m od zévodu). Jednd se o cenné lesni, lesostepni a stepni fytocendzy s vyskytem vzacnych druhd.

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity Centrum vyzkumu Rez, UV Rez

Lokace 50.1775539, 14.3584331

Pozice - vzdélenost k chranénému tzemi ¢i Uzemi s vysokou biodiverzitou  NPR Vétrusicka rokle (50 m), PP Dolni Povltavi (v misté)
Plocha provozovny 3,14 km2

Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut NPR Vétrusicka rokle, PP Dolni Povltavi

Poznadmka: Skalnaté srazy na pravém brehu Vltavy o rozloze pres 24 ha. Nachdazi se zde teplomilna spolec¢enstva skalnich stepi na skalnich
vychozech ve sténé vitavského kanonu. Nalezneme zde i jeden z nejvétsich souvislych vychozd spilitd.

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity Skoda JS

Lokace 49.8027894, 13.3951944
Pozice - vzdélenost k chranénému tzemi ¢i Uzemi s vysokou biodiverzitou PP Doubi (150 m)

Plocha provozovny 0,335 km?

Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém
Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut PP Doubf

Poznamka: Predmétem ochrany PP Doubi je zbytek borové doubravy tvorené i dvéstéletymi duby a piskovcova konkrece. Dané Uzemi je vyznamné
z hlediska vyskytu nékterych druhl hmyzu vézanych na prestérlé listnaté porosty.

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity CEZ, a. s. - Elektrarna Détmarovice

Lokace 49.907465, 18.464491

Pozice - vzdélenost k chrénénému tzemi ¢i izemi's vysokou biodiverzitou v tésném sousedstvi

Plocha provozovny cca 0,4 km?

Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut PP Niva Ol$e - V&itovice, Ptaci oblast Hefmansky stav-Odra-Poolsi,
NATURA 2000

Poznamka: Elektrarna se nachazi v tésném sousedstvi PP Nivy Olse - Véfiovice. Jedna se o izemi nivy feky Ol$e s byvalymi meandry a zachovalou
ficni terasou, s vyvinutou prevazné liniovou doprovodnou vegetaci a mékkym lunem v mistech byvalych meandrd. Vyskytuiji se zde i zbytky
rybniénich hrézi s porosty starych stromd. Uzemi je biotopem vzacného brouka pachnika hnédého a také kunky Zlutobriché. Uzemi je zafazeno

mezi evropsky vyznamné lokality v rémci evropské soustavy NATURA 2000. Predmétem ochrany ptaci oblasti Hermansky stav - Odra - Poolsi jsou
populace bukacka malého, lednacka fi¢niho a slavika modracka. Cilem ochrany je zachovani a obnova ekosystémd vyznamnych pro tyto druhy ptakd
Vv jejich pfirozeném aredlu rozsifeni a zajisténi podminek pro zachovani populaci téchto druhl ve stavu priznivém z hlediska ochrany.

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity CEZ, a. s. - sloziété Zbrod Elektrarny Hodonin
Lokace 48.847500, 17.120000

Pozice - vzdélenost k chrénénému tzemi i tzemi s vysokou biodiverzitou v misté

Plocha provozovny 0,266 km?

Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut Evropsky vyznamna lokalita dle smérnice 92/43/EHS

Poznamka: Slozisté je soucasti Evropsky vyznamné lokality - Hodoninska doubrava. Pfedmétem ochrany jsou lesni porosty tvorené spolecenstvy
doubrav, dubohabfin, jasanovo-ol$ovych luhl a vzacné/ohrozené druhy rostlin a Zivocichl. Mezi rostliny napriklad patfi: kostiava ametystova, kavyl
pisecny, lykovec vonny, kosatec rliznobarvy. Mezi Zivocichy naptiklad patfi: netopyr ¢erny, kunka obecna, roha¢ obecny. Padni prostredi je tvofeno
vatymi pisky.

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity Severoc¢eské doly - Doly Nastup Tusimice

Lokace 50.416675, 13.364825

Pozice - vzdalenost k chranénému tzemi &i tizemi s vysokou biodiverzitou — EVL a PP Cernovice (860 m), EVL Prazska pole (456 m), PP Stfezovska
rokle (940 m)

Plocha provozovny 24 km?

Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut Evropsky vyznamné lokality dle smérnice 92/43/EHS, PP Cernovice,

PP Strezovska rokle

Poznamka: Severni hranice dobyvaciho prostoru Tugimice se nachazi zhruba 860 m od Evropsky vyznamné lokality Cernovice. Jednd se o zachovaly
ostrov plvodnich dubovych porostl v jinak intenzivné vyuzivané krajiné a refugium xylofagniho hmyzu - rohace obecného. Ve vzdélenosti 456 m

od severovychodni hranice DP Tusimice se nachazi Evropsky vyznamna lokalita Prazska pole. Lokalita je cennym tzemim s prirodé blizkymi biotopy,
které se vyvinuly pfirozenym vyvojem v souvislosti s pfitomnosti zamokrenych ploch a mélkych vodnich ploch. Vyskytuje se zde fada ohrozenych
druhl organismt (Colek velky, kurka obecnd a vazka jasnoskvrnna). Svahy a vrchni partie Prirodni pamatky Stfezovska rokle pordstaji teplomilné
stromy a kefe, na dné rokle s periodickou vodotedi se uplatnuji rostliny vinkomilné. Viyskytuje se zde fada ruderélnich a kulturnich rostlin (napf.
kosatec Zluty, kocidnek dvoudomy, vemenik dvoulisty, zemézlué hotka). Piirodni pamétka Cernovice - zachovaly pévodni dubovy porost s kiovinnym
lemem a pomérné chudym bylinnym patrem. Pfedmétem ochrany je mistni populace rohace obecného.
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GRI BIODIVERZITA

standard Provozovny v chranénych tzemich nebo v tzemich s vysokou biodiverzitou
nebo na tato Uzemi navazuijici

304-1 Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity CEZ Obnovitelné zdroje - Fotovoltaicka (solérni) elektrarna Ralsko
Lokace v tésném sousedstvi:

50.56806847, 14.7943194
50.6016053, 14.8890033
50.5762581, 14.8462844
50.6090408, 14.8864364
50.6086647, 14.8818739
cca 570 m od CHKO:

50.6410644, 14.7258558

Pozice - vzdélenost k chranénému tzemi ¢i Uzemi s vysokou biodiverzitou  navazuijici (v tésném sousedstvi s hranici CHKO)

Plocha provozovny 1,234 km?
Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém
Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut CHKO Kokofinsko - Machuv kraj

Poznamka: Fotovoltaicka elektrarna RA1 jih se nachézi v tésném sousedstvi s CHKO Kokorinsko - Mach(v kraj. Oblast je jedinecna svoji geomorfologif -
ploché panve s ¢etnymi rybniky a raselinisti, kvadrové piskovce, neovulkanické vrchy, skalni mésta a karionovita udoli, prirozené se meandrujici tok reky
Ploucnice a udoli potokl Libéchovky a Psovky. Predmétem ochrany je napiiklad strevicik pantoflicek, vidskatec tajemny a vrko¢ bazinny.

Fotovoltaické elektrarna RA3 je umisténa ve vzdalenosti cca 570 m od hranice CHKO Kokofinsko - Méachdv kraj. Oblast je jedine¢na svoji geomorfologi
- ploché panve s cetnymi rybniky a raselinisti, kvadrové piskovce, neovulkanické vrchy, skalni mésta a karnonovita udoli, prirozené se meandruijici tok
feky Plou¢nice a Udoli potokd Libéchovky a Psovky. Vyskytuiji se zde i zvldsté chranéni Zivocichové (napr: jefdb popelavy, orel morsky) a rostliny (napf:
prstnatec esky a tucnice ceska - endemické druhy).

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity CEZ Obnovitelné zdroje - Vodni elektrarna Cerné jezero

Lokace 49.191940, 13.207340

Pozice - vzdalenost k chranénému tzemi ¢i Uzemi s vysokou biodiverzitou — CHKO Sumava (v misté), Ptadi oblast (v misté), PR Bréalnické mokrady
(cca 400 m)

Plocha provozovny 0,002 km? (zastavénd plocha elektrarny s nadvorim)

Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut CHKO Sumava, Ptaci oblast, PR Bréalnické mokrady

Poznamka: VE Cerné jezero lezi v CHKO Sumava, kterd je zarover vyhlasena jako ptadi oblast. Predmétem ochrany ptaci oblasti jsou populace napr.:
jefébka lesniho, tetfeva hlusce, chiéstala polniho a ¢apa cerného. Zhruba 400 m od VE Cerné jezero se nachézi PR Breéinické mokFady rozkladajict
se v udoli horniho toku feky Uhlavy. Dvodem ochrany jsou dynamicky a samovolné se vyvijejici bylinna i dievinna spolecenstva.

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity CEZ Obnovitelné zdroje - Vodni elektrarna Pracov

Lokace 49876810, 15.814368

Pozice - vzdalenost k chranénému tzemi ¢i izemi s vysokou biodiverzitou  CHKO Zelezné hory (v mist&), PR Stradovské Peklo (v tésné blizkosti)
Plocha provozovny 0,004 km? (zastavénd plocha elektrarny s nadvorim)

Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut CHKO Zelezné hory, PR Stradovské Peklo

Poznamka: VE Pracov je umisténa v CHKO Zelezné hory, pro kterou jsou typické nahlé pfechody mezi jednotlivymi typy krajiny. Dominantou je
zlomovy hieben tédhnouci se ze Saska. V t&sné blizkosti elektérny se nachdzi PR Stradovské Peklo. Jedna se o komplex pfirozenych sutovych lest
s ohrozenymi druhy rostlin a Zivocichd.

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity CEZ Obnovitelné zdroje - Vodni elektrarna Strekov
Lokace 50.638465, 14.046312

Pozice - vzdalenost k chranénému tzemi &i tzemi s vysokou biodiverzitou v misté

Plocha provozovny 0,009 km? (plocha budovy VE, vtoku a vytoku)
Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut CHKO Ceské stfedohofi

Poznamka: V misté provozu VE Stfekov se rozprostira CHKO Ceské stfedohofi. CHKO Ceské stfedohoti rozprostirajici se po obou brezich dolniho
toku Ceské ¢ésti Labe svymi specifickymi pfirodnimi podminkami je jednou z nejbohatsich oblasti na mnozstvi druhd rostlin a Zivocicht v CR.

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity CEZ Obnovitelné zdroje - Vodni elektrarna Vydra
Lokace 49.105543, 13493122

Pozice - vzdélenost k chrénénému tzemi i tzemi s vysokou biodiverzitou v misté

Plocha provozovny 0,004 km2 (zastavéna plocha elektrarny s nadvorim)
Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut CHKO Sumava, Nérodni park Sumava, ptaci oblast

Poznamka: VE Vydra lezi v CHKO Sumava, kterd je vyhlagena také jako ptaci oblast. Predmétem ochrany této oblasti jsou populace druhti napf.:
tetfeva hluice, ¢adpa Gerného, strakapouda bélohfbetého a pustika bélavého. Na izemi NP Sumava se nachazi slaté, ragelinité a karova jezera, ktera
jsou domovem desitek ohrozenych druh( rostlin a Zivo¢icht (napt.: rysa ostrovida, tetfeva hlusce, datlika tfiprstého, kosa horského nebo také syce
rousného). Nachézeji se zde i endemické rostliny (ornéj salamounek, hofe¢ek mnohotvary cesky, zvoneénik ¢erny, pstrnatec majovy raselinny)

a zivogichové (stfevlik Sumavy Oreonebria castanea sumavica).

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity CEZ Obnovitelné zdroje - Vodni elektrarna Cerikova pila
Lokace 49.109746, 13.492529

Pozice - vzdéalenost k chrénénému tzemi i tzemi s vysokou biodiverzitou v misté

Plocha provozovny 0,0002 km? (zastavéna plocha budovy elektrarny)
Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut CHKO Sumava, Nérodni park Sumava, ptaci oblast

Poznamka: VE Cefkova pila se nachazi v CHKO Sumava, ta je vyhladena zarover jako ptadi oblast. Predmé&tem ochrany této oblasti jsou populace
druhl napt: tetfeva hlusce, ¢apa Serného, strakapouda bélohibetého a pustika bélavého. Na tizemi NP Sumava se nachézi slaté, raselinisté a karova
jezera, ktera jsou domovem desftek ohrozenych druh rostlin a zivocichl (napf: rysa ostrovida, tetfeva hlusce, datlika tfiprstého, kosa horského
nebo také syce rousného). Nachazeji se zde i endemickeé rostliny (ornéj §alamounek, hofec¢ek mnohotvary ¢esky, zvoneénik cerny, pstrnatec majovy
raselinny) a zivocichové (strevlik Sumavy Oreonebria castanea sumavica).

146



Skupina CEZ > Zpréava o udrzitelném rozvoji 2022 > Ukazatele biodiverzity

GRI BIODIVERZITA
standard Provozovny v chranénych tzemich nebo v tzemich s vysokou biodiverzitou
nebo na tato Uzemi navazuijici
304-1 Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity CEZ Energetické sluzby - Vytopna 13,5MW EH Mohelnice
Lokace 49.779372,16.930867
Pozice - vzdélenost k chranénému tzemi ¢i tzemi s vysokou biodiverzitou  Litovelské Pomoravi (753 m)
Plocha provozovny 0,000736 km?
Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém
Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut EVL, Ptaci oblast

Poznamka: Ve vzdélenosti 753 m od provozovny se nachézi EVL Litovelské Pomoravi. Jedné se o jedinecnou ukézku prirozené aluvidini krajiny v jinak
prevazné intenzivné zemédélsky vyuzivaném Hornomoravském Gvalu. Zahrnuje luzni lesy, nivni louky a z divodd arondace hranic i nezbytnou ¢ést
polnosti. Uzemi je bohaté i po strance zoologické, na tizemi se vyskytuje mnozstvi chranénych i kriticky ohrozenych druhd. Cést hranic kopiruje hranice
CHKO Litovelské Pomoravi, v severovychodni a jihozépadni ¢asti zahrnuje vétsi ¢i mensi iseky mimo CHKO. Pfedmétem ochrany jsou bobr evropsky,
colek velky, klinatka rohatd, kunka ohniva, modrasek bahenni, netopyr ¢erny, ohnivacek ¢ernocarny, svinutec tenky a vydra ficni.

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity CEZ, a. s. - Vodni elektrarna Lipno Il
Lokace 48.626249, 14.304468

Pozice - vzdalenost k chranénému tzemi ¢i tzemi s vysokou biodiverzitou — Vy$ebrodsko (cca 50 m)

Plocha provozovny 0,003154 km2 "

Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut Prirodni park Vysebrodsko

Poznamka: Vodni elektérna Lipno Il se nachazi v tésné blizkosti Prirodniho parku Vy$ebrodsko. Jedna se o oblast s chladnéjsim klimatem, jeho
nadmorska vyska se zde pohybuje v rozmezi 535 m.n.m. az 1038 m.n.m. (podhorska az horskd oblast). V&tsinu izemi tvorf lesni smrkové porosty
s vyjimkou porostd bucin v pfirodni pamatce Medvédi hora a Uhlifsky vrch a ¢asti doubrav v okoli Vy$siho Brodu. Na tzemi tohoto prirodniho parku
se nachazi tfi maloplo$na chranéna tzemi a na jeho severni hranici navazuje Narodni prirodni rezervace Certova sténa-Lué.

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity CEZ, a. s. - Vodni elektrarna Mohelno
Lokace 49.102616, 16.180769

Pozice - vzdélenost k chranénému tzemi ¢i Uzemi s vysokou biodiverzitou  navazujici

Plocha provozovny 0,012992 km2 "

Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut NPR Mohelenské hadcova step

Poznamka: VE Mohelno navazuje na PR Mohelenska hadcova step, kterd je charakteristicka prirozenymi lesnimi porosty, které predevsim tvori
spolecenstva sutovych lest a hadcovych teplomilnych doubrav, spolecenstva tzkolistych suchych travnikd a subpanonskych skalnich tréavnikd,
Stérbinova vegetace skal a drolin a skalni vegetace. Mezi vzécné a ohozené druhy rostlin rostoucich na tomto tzemi patfi podmrvka hadcova,
mezi zivocichy pak sysel obecny a prastevnik kostivalovy.

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity CEZ, a. s. - Vodni elektrarna Dlouhé strané
Lokace 50.085443,17.179800

Pozice - vzdélenost k chrénénému tzemi i tzemi s vysokou biodiverzitou v misté

Plocha provozovny 0,289718 km2 "

Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut CHKO Jeseniky, ptaci oblast Jeseniky

Poznamka: CHKO Jeseniky se rozprostiraji v severovychodni &asti Ceské republiky, v oblasti, kde se nachazi i vodni elektrarna Dlouhé strang. Hlavnim
predmétem ochrany CHKO Jeseniky je komplex subalpinskych biotop nejvyssich poloh Jesenikl a zachovalé horské smrciny a raselinisté. Nachazi
se zde chranéné druhy Zivocicht a rostlin, dokonce tu Ize nalézt i druhy endemické (z fauny se jednd napfiklad o okéce horského a z fléry zvonek
jesenicky). Ptaci oblast Jeseniky pokryvé vice nez 70 % CHKO Jeseniky a byla vyhld$ena za U¢elem ochrany chiastala polniho a jefdbka lesniho.

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity CEZ, a. s. - Vodni elektrarna Slapy
Lokace 49.824348,14.434149

Pozice - vzdélenost k chrénénému tzemi i tzemi s vysokou biodiverzitou v misté

Plocha provozovny 0,077476 km2 "

Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut Prirodni park Stfed Cech

Poznamka: V misté provozu elektrarny se nachézi Prirodni park Stred Cech rozprostirajici se podél feky Vitavy a Sazavy. Na Uzemi PiP se nachézi
celkem 4 maloplo$na chranéna tizemi (Teletinsky lom, Mednik, Kobyli draha a Zvolskd homole).

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity CEZ, a. s. - Vodni elektrarna Stéchovice | a ll
Lokace 49.846009, 14.420857

Pozice - vzdélenost k chranénému tzemi ¢i Uzemi s vysokou biodiverzitou v misté

Plocha provozovny 0,227464 km2 "

Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut Ptirodni park Stred Cech

Poznamka: V misté provozu elektrarny se nachézi Prirodni park Stted Cech rozprostirajici se podél feky Vitavy a Sazavy. Na Uzemf PFP se nachazi
celkem 4 maloplo$na chranéna uzemi (Teletinsky lom, Mednik, Kobyli draha a Zvolskd homole).

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity CEZ, a. s. - Vodni elektrarna Vrané
Lokace 49937689, 14.375653

Pozice - vzdalenost k chranénému tzemi &i tizemi s vysokou biodiverzitou  PFirodni park Stied Cech (cca 550 m)
Plocha provozovny 0,009985 km2 "

Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut Prirodni park Stted Cech

Poznamka: V misté provozu elektrarny se nachézi Prirodni park Stted Cech rozprostirajici se podél feky Vitavy a Sazavy. Na izemi PfP se nachézi
celkem 4 maloplo$na chrénéna tizemi (Teletinsky lom, Mednik, Kobyli draha a Zvolska homole).

) Oprava dat, do plochy provozoven jsou zapoc&itany véechny pozemky v lokalitach ve viastnictvi Skupiny CEZ.
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GRI BIODIVERZITA

standard Prokazatelné vlivy na biodiverzitu

304-2 Stavby nebo provoz zafizeni, dold, preprava Severoceskeé doly Severo¢ské doly dokongily v r. 2022 rekultivace krajiny na plose
170,16 ha a zahdjily nové rekultivace na plose 108,24 ha. Na dolech
Bilina byl proveden novy zabor pldy na plose 34,36 ha a na Dolech
Nastup Tusimice na plose 25,11 ha. V pfipadé zéboru pldy je udélan
prizkum Uzemi a vybrané druhy rostlin / Zivocichl jsou premistény na
nove stanoviste.

Znecisténi z bodovych i difuznich zdroji -

Zavleceni invazivnich druh -

Redukce druhti -

Zména biotopl Severoceské doly Biotopy redukované ztratou tzemi z déivodu postupuijici tézebni ¢innosti
jsou prlibézné nahrazovany nové vznikajicimi biotopy v rémci rekultivact
pozemku doteenych téZzbou.

Zmeény v ekologickych procesech mimo -

prirozeny rdmec, napf. zasoleni nebo zmény

hladiny podzemnich vod

Uvedte povahu vyznamnych pifimych Severoceské doly Zébory pady Odtézba pozemka Pretvareni krajiny

a nepfimych pozitivnich a negativnich Nové vznikajici krajina  Noveé vznikajici biotopy Nové vznikajici vodni

dopadl na biologickou rozmanitost: plochy

Dot¢ené druhy -

Rozsah dot¢enych oblasti -

Doba trvani viiva -

Vratnost vlivd -

GRI BIODIVERZITA
standard Chranéna nebo obnovena tzemi
304-3 Velikost a umisténi véech chranénych CEZ, a. s. - sloziété Zbrod Elektrarny Hodonin 0,266 ha Probiha

nebo obn@vepych oblastf ,b‘Oto,pu ) Obnova biotopl v ramci rekultivaci SD 6 230,33 ha Schvélena

a zda byl Uspéch obnovy Uzemi schvélen FHsludhou narodni

avislym externim odbornikem P )

nezavisly! autoritou

Existence partnerstvi s tfetimi stranami Zajisténi ochrany probiha v rémci standardni

s cilem chranit nebo obnovit biotopy spoluprace s prislusnymi Urady a institucemi

Stav rekultivaci k vykazovanému roku Severoceské doly Dokonéeno 6 230,33 ha

rekultivaci, z toho

2 847,90 ha rekultivaci

na zemédélsky padni

fond, 2 560,39 ha

lesnickych rekultivaci,

210,07 ha vodnich

ploch.
GRI BIODIVERZITA .
standard Druhy uvedené na Cerveném seznamu ohrozenych druh IUCN ¢&i ndrodné chranéné druhy s biotopem v oblasti ovlivnéné provozem
304-4 Kriticky ohrozené Celkovy pocet 31 ptaci, hmyz, rostliny

Ohrozené Celkovy pocet 50

ptaci, hmyz, obojzivelnici, mékkysi, rostliny

Zranitelné Celkovy pocet 99

ptéci, hmyz, obojzivelnici, plazi, mékkysi, korysi, virnici, ryby, savci, rostliny

Témeér ohrozené Celkovy pocet 100

ptaci, hmyz, obojzivelnici, plazi, meékkysi, pavoukovci, savci, rostliny

Malo dotéené Celkovy pocet 162

ptéci, hmyz, savci, ryby, rostliny
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74. GRI Content Index

Skupina CEZ > Zprava o udrzitelném rozvoji 2022

Prohlaseni o souladu se standardem GRI: Skupina CEZ pfipravila zprévu v souladu se standardy GRI za obdobi od 1. ledna 2022

do 31. prosince 2022.

Pouzity standard GRI 1: Foundation 2021
Odvétvovy standard GRI: -

OBECNE INFORMACE

UMISTENI

VYNECHANE DUVOD VYSVETLENI

POZADAVKY ~ VYNECHANI

GRI 2: Obecné informace
2021

2-1 Informace o organizaci

VFZ (str. 72, 164)

2-2 Subjekty zahrnuté do zpravy str. 125
o udrZitelném rozvoji VFZ (str. 103-105)
2-3 Reportovaci obdobi, cetnost str. 136

a kontaktnf misto

2-4 Zmény ve vykazovani

str. 22-24,128-133,138-142, 145-148

2-5 Externf ovéreni

str.10-11,161-165

2-6 Cinnosti, hodnotovy fetézec ajiné
obchodni vztahy

str. 13-14,93-94
VFZ (str. 2, 72-93, 160-161)

2-7 Zaméstnanci

str. 57-61, 126, 135
VFZ (str. 138)

2-8 Pracovnici, ktef nejsou zaméstnanci

str. 135

2-9 Struktura fizenf a slozeni fidicich
organd

str. 80-83
VFZ (str. 30-51)

2-10 Jmenovéni a vybér nejvyssiho
fidictho organu

VFZ (str. 33, 40)
Stanovy CEZ, a. s. (str. 24, 27-28)
Politika diverzity a inkluze

2-11 Predseda nejvyssiho fidiciho organu

VFZ (str. 33, 54)

(2-11-b) U z4dné osoby s fidici pravomoci
nedochazi v souvislosti s jejim plsobenim ve
spole¢nosti CEZ, a. s., ke stietu zajmd.

2-12 Funkce nejvyssiho ridiciho organu pri
dohledu nad fizenim dopad( organizace

str. 80-83

2-13 Preneseni odpovédnosti za Fizeni str. 80-83
dopadu

2-14 Uloha nejvyssiho fidiciho organu pfi  str. 4, 80-81
vydévani zprav o udrzitelném rozvoji

2-15 Strety zgjma str. 89-91

VFZ (str. 33-36, 49-50, 63)

(2-15-b) U z&dné osoby s fidici pravomoci
nedochdzi v souvislosti s jejim plsobenim ve
spole&nosti CEZ, a. s., ke stietu zajmd.

2-16 Komunikace klic¢ovych témat

str. 71-72, 80-81

2-17 Vzdélavani nejvyssiho fidiciho orgédnu  str. 81-83
2-18 Hodnoceni ¢innosti nejvyssiho str. 81-83
fidiciho orgénu Politika odménovani
2-19 Politika odménovani str. 81-83

Politika odmeénovani
2-20 Proces pro nastaveni odménovani str. 81-83

Politika odmeénovani
2-21 Pomeér roéniho odménovani str. 136
2-22 Vyjadreni ke strategii udrzitelného str. 7-8

rozvoje

2-23 Politiky a cile

str. 55, 82-83, 89-94

Eticky kodex

Politika bezpecnosti a ochrany zivotniho
prostredi

Energeticka politika

Zavazek etického chovani

2-24 Zakotveni prijatych zavazkd

str. 81-83, 89-92

2-25 Postupy k ndpravée negativnich
dopadt

str. 15, 53-55,92, 95
VFZ (str. 61-62)
Politika vztaht s komunitami

2-26 Prostredky pro vyzadani rady
a vznaseni pfipominek

str. 92
VFZ (str. 61-62)

2-27 Dodrzovéni zékond a predpisl

str. 26, 55, 89-92, 144

2-28 Clenstvi v asociacich

internetové stranky ESG Skupiny CEZ

2-29 Pristup k zapojeni stakeholder(

str. 15-17

2-30 Kolektivni smlouvy

str. 57-61, 136

VFZ (str. 141)

(2-30-b) U zaméstnancd, na které se
nevztahuje kolektivni smlouva, jsou pracovni
podminky a podminky zaméstnavani obdobné
podminkam dohodnutym v ramci SKC.
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/cez-politika-diverzity.pdf
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/politikabozp2021_a3plakat_proklipramy_printcmykspad.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/energeticka-politika.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/zavazek-etickeho-chovani_cz_2021_08_23.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/politiky/cez-politika-vztahu-s-komunitami.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/esg/dokumenty/iso-certifikace/clenstvi-v-asociacich.pdf
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OBECNE INFORMACE UMISTENI VYNECHANE DOVOD ~  VYSVETLENI
POZADAVKY VYNECHANI
VYZNAMNA TEMATA
GRI 3: Vyznamna témata  3-1 Hodnoceni vyznamnosti str. 13-17
2021
3-2 Seznam vyznamnych témat str. 13-17
Ochrana zivotniho prostredi, Rekultivace
GRI 3: Vyznamna témata  3-3 Rizeni vyznamnych témat str. 37-39
2021
GRI 304: Biodiverzita 304-1 Provozy v chranénych uzemich str. 145-147

2016

304-2 Prokazatelné vlivy na biodiverzitu

str. 37-39, 148

304-3 Chranéna nebo obnovena tzemi

str. 148

304-4 Druhy uvedené na Cerveném
seznamu ohrozenych druhd IUCN ¢&i

narodné chranéné druhy s biotopem
v oblasti ovlivnéné provozem

str. 37-39, 148

Emise

GRI 3: Vyznamna témata
2021

3-3 Rizenf vyznamnych témat

str.21-26

GRI 305: Emise 2016

305-1 Scope 1 emise

str.22-23, 139

305-2 Scope 2 emise

str. 24, 131

305-3 Scope 3 emise

str. 24, 131

305-4 Emisni intenzita

str. 25-26, 131

305-5 Snizeni emisi sklenikovych plynt

str. 25-26, 139

305-6 Latky poskozujici ozonovou vrstvu

str. 26, 139

305-7 NO,, SO, ajiné vyznamné emise

str. 27-29, 131

Bezpeé&ny provoz zdrojll

GRI 3: Vyznamné témata
2021

3-3 Rizeni vyznamnych témat

str. 65,67-72, 96

GRI 403: Bezpecnost
a ochrana zdravi pri praci
2018

403-1 Systém fizeni bezpe¢nosti
a ochrany zdravi

str. 67-68, 140

403-2 Identifikace nebezpeci, hodnocenf
rizik a vySetfovani incidentd

str. 67-68, 141

403-3 Pracovnélékarskeé sluzby

str. 68-70, 141

403-4 Zapojeni zaméstnancl
a pracovnikd dodavatell do tématu BOZP

str. 68-70, 141

403-5 Skoleni zaméstnanct o BOZP

str. 68-70, 141

403-6 Podpora zdravi pracovnik{

str. 68-70, 141

403-8 Mira rozsahu pokryti BOZP
v organizaci

str. 67-68, 141

403-9 Pracovni Urazy

str. 70, 133

403-10 Nemoci z povolani

str. 70, 141

GRI 418: Ochrana
soukromf zakaznikd 2016

418-1 Stiznosti tykajici se poruseni
soukromi zékaznik( a ztréty jejich udajd

str. 96-100, 143

GRI 410: Bezpecnostni 410-1 Skoleni bezpe¢nostniho persondlu  str. 65, 144
postupy 2016 v oblasti lidskych préav
G4 Odvétvové informace  G4-DMA Plénovani nouzovych opatren, str. 71

- vyroba a distribuce
elektriny

plan fizeni pfi katastrofach a mimoradnych
udélostech a skolici programy a plany
obnovy

Odpovédny zaméstnavatel

GRI 3: Vyznamna témata
2021

3-8 Rizeni vyznamnych témat

str. 57-61, 61-64, 65-66

GRI401: Zaméstnanost
2016

401-1 Novi zaméstnanci a zaméstnanci,
kteri ukoncili pracovni pomér

str. 57-61, 139

401-2 Benefity bézné poskytované
zaméstnancdm na plny Uvazek

str. 57-61, 140

401-3 Rodi¢ovska dovolena

str. 57-61, 140

GRI 404: Skolent
avzdélavani 2016

404-1 Priimérny pocet hodin skoleni
na zamestnance

str. 61-64, 134

404-2 Programy pro zvysovan{
dovednosti a programy na podporu
zmény pracovnich mist zaméstnancd

str. 61-64, 65-66, 141

404-3 Podil zaméstnanct absolvujicich
pravidelné hodnoceni vykonu a kariérniho
rozvoje

str. 61-64, 141

GRI 407: Svoboda
sdruzovani a kolektivni
vyjedndvani 2016

407-1 Provozy a dodavatelé, kde
mUze byt ohroZeno prévo na svobodu
sdruzovani a kolektivni vyjednavani

str. 142

G4 Odvetvove informace
- vyroba a distribuce
elektriny

EU15 Podil zaméstnanct, ktefi mohou
odejit do dlichodu v pfistich 5 a 10 letech,
podle pracovnich pozic a regiond

str. 61-64, 140
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OBECNE INFORMACE UMISTENI VYNECHANE DOVOD ~  VYSVETLENI
POZADAVKY _ VYNECHANI

Udrzitelné vyuzivani vody

GRI 3: Vyznamna témata  3-3 Rizeni vyznamnych témat str. 34-36

2021

GRI 303: Voda a odpadni
vody 2018

303-1 Interakce s vodou jako sdilenym
zdrojem

str. 34-36, 138

303-2 Rizeni dopadti souvisejicich
s vypousténim vody

str. 34-36, 138

303-3 Odebrana voda

str. 36, 126-128

303-4 Vypusténa voda

str. 36, 126-128

303-5 Spotreba vody

str. 36, 126-128

Energeticka Uginnost, Cisté technologie a transformace energetiky,
Chytrd mésta, Vyzkum a vyvoj

GRI 3: Vyznamna témata
2021

3-8 Rizeni vyznamnych témat

str. 47-49

GRI 302: Energie 2016

302-1 Celkova spotreba energie ve
spolec¢nosti

str. 47-49, 126

302-3 Energetickd naroc¢nost

str. 47-49, 126

GRI 201: Ekonomicka 201-4 Finan¢ni podpora ze strany statu str. 45, 136
vykonnost 2016
SASB Efektivita a poptéavka  IF-EU-420a.2 Procento elektrického str. 144

na strané koncového
uzivatele

odbéru obsluhovaného technologif
chytrych siti

SASB Vyrobend elektrina IF-EU-000.D Celkove vyrobena elektrfina str. 47-49, 138
dle hlavnich zdrojd, procentuéiné na
regulovanych trzich

Odpovédny prodej

GRI 3: Vyznamna témata
2021

3-8 Rizeni vyznamnych témat

str. 91, 95-96

GRI207: Dané 2019

207-1 Pristup k danim

str. 95-96, 137-138

207-2 Spréava dani, kontrola a fizeni rizik

str. 95-96, 137-138

207-3 Zapojeni stakeholdert a fizeni rizik
souvisejicich s danémi

str. 956-96, 137-138

207-4 Danové vykaznictvi podle
jednotlivych zemf

str. 95-96, 137-138

GRI'409: Nucena nebo
povinna prace 2016

409-1 Provozy a dodavatelé vystaveni
znac¢nému riziku pfipadd nucené nebo
povinné prace

str. 55,91, 142

GRI 408: Détska prace
2016

408-1 Provozy a dodavatelé vystaveni
znac¢nému riziku pripadd détské prace

str. 55,91, 142

GRI 415: Verejna politika
2016

415-1 Prispévky politickym uskupenim

str. 90-91, 142

Etika a transparentnost

GRI 3: Vyznamné témata  3-3 Rizeni vyznamnych témat str. 89-90
2021
GRI 205: Boj proti korupci  205-1 Provozy hodnocené z hlediska str. 90, 137
2016 rizika korupce

205-2 Komunikace a §kolenf str. 90, 137

o protikorup¢nich zésadéach
a postupech

205-3 Potvrzeneé pripady korupce
a ucinéna opatreni

str. 90,92, 137

GRI 206: Protisoutézni
chovani 2016

206-1 Soudni zaloby za protisoutéznf
chovani, antimonopolni
a monopolni praktiky

str. 92, 137

Spoluprace s mistnimi komunitami

GRI 3: Vyznamna témata
2021

3-3 Rizeni vyznamnych témat

str. 34-40, 53-55

GRI 41 3: Mistni komunity
2016

413-1 Provozy zapojené do mistnich
komunit

str. 34-40, 53-55, 142

413-2 Provozy se zna¢nymi skutecnymi
a potencidlnimi nepfiznivymi dopady na
mistni komunity

str. 37-39, 63-55, 142, 145-150

GRI 203: Nepfimé
ekonomické dopady 2016

203-1 Vyvoj a dopad investic do
infrastruktury a podporovanych sluzeb

str. 563-55, 137

203-2 Vyznamné nepiimé ekonomické
dopady

str. 563-55, 137
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OBECNE INFORMACE UMISTENI VYNECHANE DOVOD ~  VYSVETLENI
POZADAVKY _ VYNECHANI

Obéhové hospodarstvi

GRI 3: Vyznamna témata  3-3 Rizeni vyznamnych témat str. 29-33

2021

GRI 301: Materialy 2016

301-1 Pouzité materidly podle hmotnosti
nebo objemu

str. 29-30, 138

GRI 306: Odpad 2020

306-1 Produkce odpadt a vyznamné
dopady souvisejici s odpady

str. 30-33, 139

306-2 Rizeni vyznamnych dopadd
souvisejicich s odpady

str. 30-33, 139

306-3 Vyprodukované odpady

str. 30-32, 132-133

306-4 Vyuzity odpad

str. 30-33, 132

306-5 Odstranény odpad

str. 30-32, 132

GRI 306: Odpadnivodya  306-3 Vyznamné uniky str. 33, 133
odpady 2016

Dodavatelsky retézec

GRI 3: Vyznamnéa témata  3-3 Rizeni vyznamnych témat str. 93-94

2021

GRI 308: Posuzovani vlivu
dodavatell na zivotni
prostredi 2016

308-1 Novi dodavatelé, ktef{ byli
prezkoumavani pomoci environmentalnich
kritérif

str. 93-94, 139

308-2 Nepriznivé environmentalni
dopady v dodavatelském retézci
a ucinénd opatreni

str. 93-94, 139

GRI 414: Posuzovani vlivu
dodavatell v socidlni
oblasti 2016

414-1 Novi dodavatelé, kteri byli
prezkoumavani pomoci socidlnich kritérif

str. 93-94, 142

414-2 Nepriznivé socialni dopady zjisténé
v dodavatelském fetézci a ucinéna
opatreni

str. 93-94, 142

Diverzita a rovné prilezitosti

GRI 3: Vyznamna témata
2021

3-8 Rizeni vyznamnych témat

str. 567-61, 86-88

GRI 405: Diverzita a rovné
prilezitosti 2016

405-1 Diverzita fidicich organt a
zaméstnanct

str. 59, 87-88, 135-136

405-2 Pomeér zékladni mzdy a odmén
Zen amuzl

str. 141-142

GRI 406: Zékaz
diskriminace 2016

406-1 Pripady diskriminace a pfijata
ndpravna opatieni

str. 86-88,91, 142
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Skupina CEZ > Zprava o udrzitelném rozvoji 2022

Kod Téma Ukazatel Jednotka Umisténi
IF-EU-110a.1 Scope 1 emise v systému ETS tCO,e str. 128
9
%
IF-EU-110a.2 Emise sklenikovych plynt Emise sklenikovych plynl spojené s dodavkou elektfiny tCOe str. 139
IF-EU-110a.3 aplanovani Dlouhodobd a kratkodobd strategie ke snizeni emisi Scope 1, cile redukce - str. 21-26
energetickych zdroji emisi a napliiovani téchto cildi
IF-EU-110a.4 (1) Pocet obsluhovanych zakaznikl na trzich, na kterych plati "RPS", Pocet N/A
(2) % plnéni "RPS" cill %
IF-EU-120a.1 Kvalita ovzdusf Znecisténi ovzdusi nasledujicimi znecistujicimi latkami: (1) NO, (bez N,0), (2)  t str. 131-132
SO,, (3) prachové &astice (PM, ), (4) olovo (Pb), (5) rtut (Hg); vyjadieno v % %
v husté osidlenych oblastech
IF-EU-140a.1 (1) Celkovy odbér vody, (2) celkova spotieba vody, m? str. 126-127
vyjadreno v % v oblastech s nedostatkem vody %
IF-EU-140a.2 Nakladani s vodami Pocet pifpadd nedodrzeni zakonl spojenych s nakladanim s vodami Pocet str. 34-37
IF-EU-140a.3 Popis rizik spojenych s nakladanim s vodami a strategie a ¢innosti ke snizeni - str. 34-37
téchto rizik
IF-EU-150a.1 Mnozstvi vyprodukovanych zbytkd po spalovani uhli, t str. 139
Nakladdani se zbytky % recyklovanych %
IF-EU-150a.2 po spalovani uhl Celkovy pocet uloZzenych zbytkd po spalovani uhli, rozdéleno podle Pocet str. 139
potencidini $kodlivosti a hodnocenf jejich struktury
IF-EU-240a.1 Prdmérna cena elektiiny pro (1) domacnosti, (2) komeréni a (3) primyslove Mira str. 143
zékazniky
IF-EU-240a.2 Primérny mési¢ni Ucet za elektiinu pro domécnosti pii odbéru za mésic (1) Ke str. 143
= 500 kWh a (2) 1 000 kWh
e Dostupnost elektriny - —
IF-EU-240a.3 Pocet odpojenych domacnosti kvili neplaceni, Pocet str. 143
% opé&tovnych pripojeni do 30 dndi %
IF-EU-240a.4 Dopad vnéjsich vlivii na dostupnost elektfiny pro zékazniky, véetné - str. 73-75
ekonomické situace na distribu¢nim uzemf
IF-EU-320a.1 Bezpecnost a zdravi (1) Celkové mira Urazovosti (TRIR), (2) mira smrtelnych Urazd a (3) frekvence  Mira str. 133
skoronehod (NMFR)
IF-EU-420a.1 Procento vynos( z elektfiny ze struktury sazeb, které (1) jsou oddélené a (2) % N/A
. ) obsahuji mechanismus Upravy uslych prijma (LRAM)
IF-EU-420a.2 Efektivitaa poptévkana "5 i el eltrického odbéru obsluhovaného technologii chytrych siti % MWh str. 144
— —— ——"= _ strané koncového uzivatele —
IF-EU-420a.3 Uspora elektfiny u zakaznikd diky opatfenim vedoucim ke zvyseni efektivity, MWh N/A
podle trhu
IF-EU-540a.1 Jaderna bezpecnost Celkovy pocet jadernych zarizeni Pocet str. 71
IF-EU-540a.2 a havarijni pfipravenost Popis Usili o fizeni jaderné bezpecnosti a havarijni pfipravenosti - str. 144
IF-EU-550a.1 Pocet pfipadl nedodrzeni zakonl v oblasti fyzické a kyberneticke Pocet str. 144
bezpeénosti
IF-EU-550a.2 Stabilita distribuénisité (1) System Average Interruption Duration Index (SAIDI), (2) System Average  Minuty str. 143-144
Interruption Frequency Index (SAIF) a (3) Customer Average Interruption Pocet
Duration Index (CAIDI), zahrnujici vyznamné udélosti
IF-EU-000.A Pocet (1) domécnosti, (2) komeenich a (3) praimyslovych zékaznikd Pocet str. 143
IF-EU-000.B Celkova dodand elektfina (1) domacnostem, (2) komerénim, (3) primyslovym, MWh str. 143
(4) ostatnim zékazniklim a (5) velkoodbérateldm
IF-EU-000.C Vykonové ukazatele Délka nadzemnich a kabelovych vedeni km str. 143
IF-EU-000.D Celkova vyrobend elektfina, procento podle vyrobnich zdrojd, MWh str. 138
procento na regulovanych trzich %
IF-EU-000.E Na&kup na velkoobchodnim trhu s elektfinou MWh str. 138
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Pilif Téma Metrika Umisténi
Governance Cile fizeni Nastaveni cill str. 80,81, 136
Kvalita fidicich organd Slozeni Fidicich organd str. 80,81, 126, 136
VFZ str. 30-51
Odmeénovani - NOVE str. 80, 142
Zpréava o odménovani
Zapojeni stakeholder( Podstatné zélezitosti s dopadem na stakeholdery str. 15, 136
Etické chovani Boj proti korupci str. 90, 137
Konzultace v oblasti etiky a etickych otédzek str. 92, 136
Soulad strategie a politik vii&i lobbingu - NOVE str. 90-91, 142
Dohled nad riziky a prilezitostmi Integrace rizik a pfilezitosti do obchodnich procest str. 136
Planeta Zména klimatu GHG emise str.21-26, 128-131
TCFD implementace str. 84-85, 136, 154
Cfle snizovani GHG emisi v souladu s PafiZzskou dohodou - NOVE str. 13-14,21-26
Ubytek prirodnich zdrojti Vyuziti pady a ekologicka citlivost str. 37-39, 145-148
Dostupnost sladké vody Spotreba a odbér vody v oblastech s nedostatkem vody str. 34-36, 127-128
Znegisténi ovzdusi Znegigténi ovzdusi - NOVE str.27-29,131-132
Lidé DUstojnost a rovnost Diverzita a inkluze (%) str. 57-61, 86-88, 126, 135-136
Rovnost v odménovani (%) str. 88, 141
Urovef mezd (%) str. 136
Riziko vyskytu détské, nucené nebo povinné prace str. 65,91, 142
Rozdily v odmériovani (%) - NOVE str. 88, 141-142
Diskriminace a obtéZovani - NOVE str. 65,91, 142
Riziko svobody sdruzovani a kolektivniho vyjednavani (%) - NOVE  str. 57-61, 142
Zdravi a well-being Bezpecnost a ochrana zdravi (%) str. 70-72, 133, 141
Well-Being (%) - NOVE str. 70-72, 141
Dovednosti pro budoucnost Poskytnuta skolent (#, K&) str. 61-64, 133, 141
Prosperita Zameéstnanost a vytvareni bohatstvi Absolutni pocet a mira zaméstnanosti str. 57-61, 139-140

Ekonomicky pfinos

str. 136
VFZ str. 106, 136,217, 285, 286,
290, 291

Vyznamné nepiimé ekonomické dopady

str. 44-49, 53-55, 73-75, 137

Tvorba bohatstvi a zaméstnanosti Finanéni investi¢ni prispévek str. 136

VFZstr. 16-18,112-113
Inovace, lepsi produkty a sluzby Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj (K&) str. 136

VFZ str. 128

Komunitni a spole¢enska vitalita

Celkova zaplacena dan

str. 96, 137-138
VFZ str. 285-287

Dodate¢né odvedena dar str. 136
VFZ str. 285-287
Celkové zaplacené dané podle zemi za vyznamné lokality str. 138

VFZ str. 285-287
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Pracovni skupina pro zverejiovani finan¢nich informaci souvisejicich s klimatem (TCFD) vytvorila rdmec pro dobrovolné

a konzistentni zverejhovani financnich informaci souvisejicich s klimatem, jehoz cilem je pomoci finanénimu sektoru pochopit

podstatna rizika.

Tento index shrnuje kli¢ove informace tykajici se klimatu dle doporuceni TCFD. Podrobnégjsi informace naleznete v TCFD reportu

Skupiny CEZ 2021/2022.

TCFD Pili¥ Doporucené Pristup Skupiny CEZ Podrobnéjsi
zverejhovani informace v TCFD
informaci reportu Skupiny CEZ

2021/2022

G: G-A Spoleénost CEZ, a. s., vyuziva dvoustuphovy systém fizeni: dozoréi rada dohlizi na str. 5-6

Sprava a fizeni Dohled predstavenstvo, které ridi kazdodenni ¢innosti. Dozor¢i rada pravidelné prezkoumava
predstavenstva vykonnost predstavenstva a posuzuje jejich odménovani na zékladé klicovych ukazatell
nad riziky vykonnosti (KPI), véetné téch, které se tykaji environmentalnich, socidlnich a spravnich
a prilezitostmi otézek (ESG). Predstavenstvo dohlizi na zélezitosti ESG, véetné rizik souvisejicich s klimatem,
souvisejicimi a stanovuje a schvaluje strategii udrzitelnosti a zpravu o udrzitelném rozvoji. Predstavenstvo
s klimatem je pravidelné informovano o environmentalnim profilu vyrobniho portfolia a generaini feditel

informuje dozor¢i radu o agendé ESG, véetné rizik souvisejicich s klimatem. Spole¢nost
vykazuje sva KPI v ramci EU taxonomie v souladu s nafizenim o taxonomii 2020/852, véetné
ukazatell tykajicich se provoznich vynost, nakladll na provoz a provoznich nakladd.
G-B V roce 2021 Skupina CEZ zfidila Utvar ESG vedeny feditelkou pro udrzitelny rozvoj (CSO), str. 7-9
Uloha vedent ktera je pfimo podfizend generalnimu fediteli. Utvar ESG je zodpovédny za kazdodenni
spole¢nosti pfi agendu udrzitelnosti véetné otézek souvisejicich s klimatem, nefinanéni reporting, koordinaci
posuzovani a fizeni iniciativ ESG a fizeni pracovnich skupin ESG. Skupina vypracovala matici politik pro posilent
rizik a prilezitostf manazerské odpovednosti za otdzky ESG. Nejvyssi trovni fizeni ESG je Strategicky fidici vybor
souvisejicich (SRV), ktery stanovuije strategii udrzitelnosti a monitoruje jeji prabéh. Vykonny fidici vybor (RV)
s klimatem predstavuje manazerskou a operativni Uroven fizeni a koordinace agendy ESG. Vsichni ¢lenové
predstavenstva a CSO jsou povinni ziskat certifikadt ESG a Skupina spolupracuje s prestiznimi
institucemi, které poskytuji manazerské vzdélavaniv této oblasti.

S: S-A Skupina CEZ vyuziva kratkodoby, sttednédoby a diouhodoby &asovy horizont pro hodnoceni rizik str. 10-12

Strategie Identifikace rizik a fizeni strategii souvisejicich se zménou klimatu. Proces fizeni rizik zahrnuje rdizna rizika, véetné
a prilezitosti trznich, Uvérovych, provoznich, obchodnich rizik a rizik udrzitelnosti, ktera se prekryvaji s taxonomif
souvisejicich TCFD transformacnich a fyzickych rizik. Uvédomujeme si potencidlni dopady transformacnich
s klimatem rizik, jako jsou legislativni rizika, technologicka rizika, trznf rizika a reputacni rizika, na nasi ¢innost.

Kromeé toho posuzujeme dopad fyzickych rizik, véetné akutnich a chronickych rizik souvisejicich
s klimatickymi riziky, zménami srézek, vykyvy pocasi a zvySovanim prdmérnych teplot, na nasi
vyrobni kapacitu, zdravi a bezpe¢nost zaméstnancd a zasobovani vodou. Posuzujeme také
potencidlni dopady téchto rizik podle scénare ,well below 2 °C" na nase finanéni ukazatele
a odborné modely shrnujeme v matici vyznamnych rizik souvisejicich s klimatem.
V rémci fizeni transformacnich rizik se Skupina CEZ Uéastni obchodovani s emisnimi povolenkami
a zajistuje svou vyrobu az na Sest let dopredu. Optimalizujeme zajisténi emisnich povolenek
a elektfiny v krdtkodobém az stfrednédobém horizontu, abychom zmirnili rizika v pfipadé, ze
bude dosazeno nizsi vyroby, nez se aktuéiné odhaduje. Abychom udrzeli pozitivni pomér mezi
potencidlnim negativnim dopadem vyssich nékladd na emise oxidu uhli¢itého a zvysenim cen
elektiiny zplsobenym nardstem cen emisnich povolenek v budoucnu, musime prizpsobit
tempo nasi dekarbonizace tempu dekarbonizace nasich konkurentd. Unelna aktiva jsou vystavena
regulacnimu riziku a my toto riziko aktivné fidime v procesech ocenovani a snizovani hodnoty.
Ocenéni nasich jadernych aktiv je ovlivnéno klimatickou politikou EU; jejich kategorizace jako
udrzitelné ¢innosti umoZziiuje dalsi technologicky vyvoj v souladu s klimaticky neutralnimi ambicemi,
coz snizuje technologicka rizika.
S-B Skupina CEZ si stanovila strategické cile pro roky 2030 a 2050 s cilem dosahnout str. 13
Dopad rizik nizkoemisniho vyrobniho portfolia a klimatické neutrality do roku 2040. Do roku 2030
a prilezitosti plédnujeme snizit emisni ndrocnost o vice nez 50 % a dosadhnout klimatické neutrality v souladu
souvisejicich se scénarem 1,5 °C. Dekarbonizujeme nase teplérenstvi, odklonime se od uhli a vybudujeme
s klimatem nové plynové kapacity, které budou pripraveny na vyuziti vodiku. Zvysime vyrobu ze stévajicich
jadernych zdrojt, postavime novy jaderny blok v Dukovanech a pfipravime se na vystavbu
malych moduldrnich reaktord. Do roku 2030 planujeme také vybudovat 6 GW obnovitelnych
zdrojd a investovat do smart grids a decentralizace s cilem vytvofit stabilni digitalnf distribucni
sit. Kromé toho planujeme rozsifit své aktivity do dalsich oblasti jako je vyroba baterii,
elektromobilita a vyroby vodiku pfi dodrzovani zésad ESG.
S-C Skupina CEZ pfijala strategii zalozenou na pilitich ESG, které jsou vzajemné propojené a nelze str. 14
Odolnost strategie  je posuzovat izolované. Nase cile v oblasti snizovéni emisi jsou v souladu s nejnoveéjsimi
Skupiny CEZ védeckymi poznatky a zavézali jsme se k nulovym cistym cildim snizovani emisf zalozenym

na védeckych poznatcich, pricemz kratkodobé a stfednédobé cile jsou stanoveny v souladu
se scénarem vyrazné pod 2 °C a dlouhodobé cile jsou v souladu se scéndrem 1,5 °C. Jsme

v dobré pozici, abychom se vyporadali s transformaénimi riziky na trhu a zvysili objem
podnikéni rozvojem obnovitelnych zdrojd energie a jaderné energetiky, poskytovanim
udrzitelnych ESCO feseni pro nase zakazniky a prodlouzenim Zivotnosti stévajicich vyrobnich
zafizeni. K vytvéreni referencnich scénarli a analyze scénarl pro fyzickd a transformacni rizika
vyuzivame komplexni modelovani a fadu nastrojt. Neustdle revidujeme procesy fizeni rizik

a zahdjili jsme novou iniciativu pro dikladnéjsi fizenf klimatickych rizik.
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TCFD Pilit Doporucené Pristup Skupiny CEZ Podrobnéjsi
zverejhovani informace v TCFD
informaci reportu Skupiny CEZ

2021/2022

RM: RM-A Skupina CEZ ma vyvinuty priibézny systém fizeni rizik a systém vnitni kontroly, které jsou str. 15-16

Rizenf rizik Procesy identifikace  auditovany oddélenim interniho auditu, aby byl zajistén soulad s predpisy a osvéd&enymi
a hodnoceni rizik postupy. Pouzivame systém jednotného fizeni skupinovych rizik, ktery zavadi centralizovany
souvisejicich proces fizeni vyznamnych rizik s vyuzitim pfislusnych softwarovych néstrojd. Sledujeme
s klimatem dopad fyzickych rizik souvisejicich s klimatem i dopady na Zivotni prostredi a klima, které jsou

kategorizovany jako kritické, vysoké, stfedni nebo nizké. Kromeé toho peclivé sledujeme vyvoj
klimatické politiky a regulace na Urovni EU i na nérodni Urovni a vyhodnocujeme jejich dopady
na nase interni politiky.
RM-B Skupina CEZ zavedla centralizovany systém fizeni rizik s cilem chrénit svou hodnotu str. 16-18
Procesy pro fizeni a zéroven podstupovat prijatelnou miru rizika. Systém se opird o nastroje a modely pro fizeni
rizik souvisejicich a kvantifikaci rizik v jednoletém a stfednédobém ¢asovém horizontu. Pfedstavenstvo schvaluje
s klimatem jak rozpocet Skupiny CEZ, tak rizikovy zisk, co je celkovy rizikovy limit vyjadfujici sklon
Skupiny CEZ k riziku pro dany rok. Jednotlivym rizikim a organizaénim jednotkém jsou
pribézné pridélovany limity. Viybor pro rizika sleduje celkovy dopad rizik na Skupinu CEZ.
Proces fizeni rizik spole¢nosti zahrnuje trzni, Uvérova, provozni a obchodni rizika, pricemz rizika
udrzitelnosti a fyzicka rizika souvisejici s klimatem jsou zahrnuta v nékolika podkategoriich.
Rizika jsou monitorovéna, vyhodnocovéna a pravidelné prezkoumavéna. Skupina jiz investovala
do neemisnich zdrojd, pficemz pfipravuje rozsahlé projekty, které budou slouZit jako néhrada
za stavajici uhelna aktiva v portfoliu vyrobnich zdrojd a budou vyuzivat technologie pfipravené
na vyuziti vodiku.
Skupina CEZ planuje vyznamné investovat do neutralnich nebo ekologicky pozitivnich
technologii, jako jsou obnovitelné zdroje, smart grids a jaderna energie, které jsou v souladu
s taxonomii EU. Ukon¢&en( t&Zby uhli a nahrazeni stavajicich uhelnych lokalit obnovitelnymi nebo
nizkouhlikovymi aktivy je jiz zahrnuto ve strategii Skupiny, VIZE 2030 - Cistd Energie Zittka.
Kromé toho Skupina CEZ aktivné zvefejiuje ESG data, zvysuje kvalitu i rozsah nefinanéniho
reportingu a snazi se byt lidrem v aktivitdch souvisejicich s klimatem v Ceské republice.
RM-C Skupina CEZ si uvédomuje komplexni povahu rizik souvisejicich s klimatem a dleZitost jejich str. 18
Integrace do hodnocent i pfizplisobeni se transformacnim rizikdim. Rizika souvisejici s klimatem mohou
celkového tizenirizik  vyvolat jiné typy rizik a ohrozit vztahy se zainteresovanymi stranami. Rizeni a zmirfiovani rizik
Skupiny CEZ souvisejicich s klimatem bylo zahrnuto do programu ESG Skupiny CEZ a za&len&no do jeji
strategie VIZE 2030 - Cista Energie Zittka. Skupina sleduje predpisy souvisejici s klimatem
na narodni Urovni i na Urovni EU i iniciativy nevlddnich organizaci. Vyznamna obchodnfi
a strategické rizika Skupiny CEZ jsou evidovana, monitorovéna a fizena v rdmci jednotného
systému Fizenf skupinové vyznamnych rizik. Strategické, regulatornf a legislativni podnikatelsk&
rizika jsou priibézné vyhodnocovéna a zohlediovéna pfi aktualizaci akvizi¢nich a investi¢nich
strategii s ohledem na zmény v zadluZenosti a finan&nich moznostech Skupiny CEZ.

MT: MT-A Skupina CEZ vykazuje Udaje za véechny oblasti ESG podle mezindrodné uznavanych standard, str. 19-20

Metriky a cile Metriky hodnoceni jako jsou GRI, SASB, WEF a SDGs. Skupina zvefejnuje rlizné ukazatele rizik a pfileZitosti
rizik a prilezitosti souvisejicich s klimatem, jako jsou emise sklenikovych plynd, nakladani s odpady, hospodarent
souvisejicich s vodou a biologicka rozmanitost. Politika odménovani zahrnuje metriky vykonnosti souvisejici
s klimatem s klimatem a plnéni téchto metrik posuzuje dozorci rada. Emise sklenikovych plynd vykazujeme

pomoci GHG protokolu a od po¢atku systému EU ETS nezavisle ovéfujeme nase emise ve
Scope 1 a 2. Vykazujeme vyznamné kategorie Scope 3 (kategorie 3 a 11) a v soucasné dobé
vyhodnocujeme relevantnost dal$ich kategorif Scope 3. Souc¢asné odhady ukazuii, ze tyto
kategorie predstavuji méné nez 5 % celkovych emisi v Scope 3.
MT-B Skupina CEZ nezavisle ovéfuje vyznamnou ¢ast svych emisi ve Scope 1 od pocatku systému str. 21
Zverejnéni emisf EUETS v roce 2007. Od roku 2021 jsou véechny emise sklenikovych plynd ve Scope 1 a 2
sklenikovych plynd ovéfovany nezavislym auditorem. Dalsf informace o rozsahu a parametrech ovérovani poskytuiji
nase zprdvy o udrzitelnosti. Pro zvySeni transparentnosti jsme spustili interaktivni datovou
knihovnu dostupnou on-line, ktera nabizi stovky ukazatell ESG, vcetné historickych trendd.
MT-C Skupina CEZ si v souladu s Pafizskou dohodou stanovila ambiciézni cile v oblasti klimatu str.22-23

Cile a vykonnost

a shrnula je ve své VIZI 2030 - Cista Energie Zittka. Tyto cile zahrnuji snizenf emisf CO,, snizeni
podilu vyroby elektriny z uhli, snizeni toxickych emisi a rozvoj novych kapacit obnovitelnych
zdrojl. Skupina rovnéz investuje do smart grids, optickych vléken a infrastruktury pro
elektromobilitu. Vysledky Skupiny v porovnani s témito cili ukazuiji, ze jsme na dobré cesté

k dosazeni svych cild, i kdyz vnéjsi faktory, jako je volatilita energetického trhu a vélka na
Ukrajing, mohou do&asné ovlivnit jejich trajektorii. Skupina CEZ je nicméné i nadale piné
odhodléna plnit své stavajici cile.
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AA1000 SES Mezindrodni Stakeholder Engagement Standard
AFIR Regulace infrastruktury pro alternativni paliva

AKI CR Asociace kritické infrastruktury CR

Al Hlinik

ALARA Princip, ktery sleduje, aby ozareni nebo radioaktivni kontaminace zaméstnancl byly co nejnizsi
AOPK CR Agentura ochrany pirody a krajiny CR

As Arsen

ATF Palivo odoIné v{¢i havariim

B2B Business-to-Business

B2C Business-to-Customer

BAT Nejlepsi dostupné techniky

BEV Vozidlo na vyluéné elektricky pohon

BOzZP Bezpecénost a ochrana zdravi pfi préaci

Ca Vapnik

CAPEX Kapitélové naklady

CCA Prizplsobeni se zméné klimatu - adaptace

CCM Zmirfiovani zmény klimatu - mitigace

Cd Kadmium

CES Metodika hodnocenti Usili zékaznikd

CFO Finanénf feditel spole¢nosti

CMS Compliance management system

CO, Oxid uhlic¢ity

CpPC Carbon Performance Contract

Cr Chrom

CRC Czech Republic Chapter

CSAT Metodika hodnoceni spokojenosti zakaznikd
CSIRT Skupina pro reakci na pocitacové bezpecnostni incidenty
CSO Chief Sustainability Officer

Cu Meéd

CVR Centrum vyzkumu Rez

CX Parametr zékaznické zkusenosti

CEPS Ceska elektroenergetickd prenosova soustava
czu Ceska zemédélska univerzita v Praze

DISA Strategické hodnoceni rozmanitosti a za¢lenovani
DNSH NepUsobi z&dnou vyznamnou $kodu

DPO Povérenec pro ochranu osobnich udajd

EDU Elektrarna Dukovany

EF Emisnf faktor

EIA Posouzeni vlivu na Zivotni prostredi

EIEP Evropsky portal pramyslovych emisi

EK Evropska komise

EMP Poskytovatelé sluzeb e-mobility

EMS Systém environmentalniho fizeni

EnMS Systém energetického managementu

ENSREG The European Nuclear Safety Regulators Group
EPC Energetické sluzby se zaruc¢enou financni Usporou
EPP Mobilni aplikace EPP - Pomahej pohybem

EPRI Electric Power Research Institute

E-PRTR Evropsky registr unikl a prenost znecistujicich latek
ERG Skupiny sdruzujici zaméstnance

ESG Environmental, Social, Governance

ESRS Evropské standardy pro reporting udrzitelnosti
ETE Elektrarna Temelin

EU Evropska unie

EUETS Systém EU pro obchodovéni s emisemi

EU NIS2 Smérnice o opatfenich k zajisténf vysoké spole¢né urovné kybernetické bezpeénosti v EU
EY Ernst & Young

FIMEA Interni nastroj pro spravu a hodnoceni kondice a dllezitosti aktiv
FRR Frekvencni rezerva

GDPR Obecné nafizeni o ochrané osobnich Udaji
Gemis Globalni emisni model pro integrované systémy
GHG Sklenikovy plyn
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GRI Global Reporting Initiative Standards

GWP Potencial globalniho oteplovani

HFC Césteené fluorované uhlovodiky

Hg Rtut

HPC Vysokovykonné dobijeci stanice

HR Lidské zdroje

HS JE Havarijn( §téb jaderné elektrarny

HZS Hasi¢sky zachranny sbor

HZSp Hasi¢sky zachranny sbor podniku

CH, Metan

ICS Ridici systémy

ICT Informacni a komunika¢ni technologie

IERE International Electric Research Exchange
IFRS Mezindrodni standardy U¢etniho vykaznictvi
KB Informacni a kybernetickd bezpecnost

ILO Mezindrodni organizace prace

IPCC Mezivladni panel pro zménu klimatu

IRZ Integrovany registr znecistovani

ISACA Asociace pro audit a kontrolu informacnich systéma
ISMS Systém fizeni bezpecnosti informaci

ISO Mezindrodni organizace pro normalizaci
ISPOP Informacni systém pInéni ohlasovacich povinnosti
IUCN Mezindrodni svaz ochrany pfirody

1ZS Integrovany zachranny systém

JE Jadernd elektrarna

JESS Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska
Kll Kriticka informacnf infrastruktura

KPI Klicové ukazatele vykonnosti

LFCA Mezindrodni iniciativa - Leaders for Climate Action
LGBTQ+ LGBTQ+ komunita (leseb, gayd, bisexuald, transgender, queer a dalsich osob) zalozena na sexudini orientaci a/nebo genderové identité
LMS Novy vzdélévaci systém

LNG Zkapalnény zemni plyn

MAAE Mezindrodni agentura pro atomovou energii
Mg Hor¢ik

MPO Ministerstvo prdmyslu a obchodu

MW Megawatt

N,O Oxid dusny

NAZCA Nestatni zona pro klimatické aktivity

NEN Narodni elektronicky nastroj

obs Latky poskozujici ozonovou vrstvu

NF, Fluorid dusity

Ni Nikl

NO, Oxid dusfku

NPS Net Promoter Score

NPV Net Present Value

NUKIB Nérodni Urad pro kybernetickou a informacni bezpecnost
OECD Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
OPEX Provozni naklady

OSART Operational Safety Review Team (IAEA)

OSN Organizace spojenych narodd

OZE Obnovitelny zdroj energie

ozpP Osoby se zdravotnim postizenim

Pb Olovo

PCB Polychlorované bifenyly

PDCA Cyklus naplénuj-proved-ovér-jednej

PERC Typ solarnich paneld

PFC Zcela fluorované uhlovodiky

PHP Plan havarijni pfipravenosti

PJ Petajoule

PM. Prachové Castice mensinez 10 ym

PM, ¢ Prachové ¢astice mensinez 2,5 um

POPs Perzistentni organickeé latky

RAO Radioaktivni odpad

RV Ridici vybor

SASB Sustainability Accounting Standards Board
SBTi Iniciativa Science Based Targets
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SBTN Science Based Targets for Nature

SDGs Cile udrzitelného rozvoje

SF, Fluorid sirovy

Si Kremik

SMR Maly modulérni reaktor

SO, Oxid sificity

SOC Bezpecénostni dohledové centrum

SRV Strategicky ridici vybor

SSR-1 MAAE Specifické bezpecnostni pozadavky 1, Mezinarodni agentura pro atomovou energii
sUIB Statni Urad pro jadernou bezpecnost

SURAO Spréva Ulozist radioaktivnich odpadd

T30T Jaderny program, ktery zajisti vyrobu alespori 30 TWh roéné pfi zachovani bezpe¢ného a stabilniho provozu
TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures
TNFD Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
TZL Tuhé znecistujici latky

UV Ustav jaderného vyzkumu

UNECE Evropskd hospodarska komise OSN

UNGC United Nations Global Compact

UNICEF Détsky fond Organizace spojenych narodd

VaV Vyzkum a vyvoj

VEP Vedlejsi energetické produkty

VOC Tékavé organicke latky

VR Virtudini realita

VSCHT Vysokd §kola chemicko-technologicka

WEEE Odpad z elektrickych a elektronickych zarizeni
WEF Svetové ekonomické férum

WENRA Western European Nuclear Regulators Association
ZEVO Zarizeni na energetické vyuziti odpadu

Zn Zinek

ZTP Osoba s tézkym funkénim postizenim pohyblivosti nebo orientace, véetné osob s poruchou autistického spektra
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ZPRAVA NEZAVISLEHO ODBORNI{KA O OVERENI

Vedenf spoleénosti CEZ, a. s.:

Rozsah

Spole¢nost CEZ, a. s., (déle jen "Spole&nost") nds povéFfila provedenim zakazky poskytujici "omezenou
jistotu" ve smyslu Mezindrodnich standardd pro ovéfovaci zakazky (dale jen "zakazka"), jejimz cilem
je podat zpravu o vybranych klicovych ukazatelich vykonnosti ve Zpravé o udrZitelném rozvoji (déle jen
"Zpréava") Spoleénosti za rok koncici 31. prosince 2022.

Kromé postupl popsanych v pfedchozim odstavci, ktery uvadi rozsah nasi zakazky, jsme neprovedli Zzadné
ovéfovaci postupy tykajici se zbyvajicich informaci obsaZenych ve Zpravé, a proto k témto informacim
nevyjadrujeme Zadny zaveér.

Predmét ovéreni a pouZitd kritéria

Ovéfovaci zakdzka se tykd vybranych klicovych ukazateld vykonnosti za rok 2022 (dale jen "PFedmét
zakazky™), které byly pfipraveny na zékladé Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Guidelines
(déle jen "standardy GRI"/"Kritéria") a které se skladaji z:

. GRI 2-7 Zaméstnanci (podle pohlavi, podle pracovni smlouvy)

o GRI 302-1 Spotfeba energii v rémci organizace (spotieba paliv z neobnovitelnych zdrojd,
z obnovitelnych zdrojl, prodand energie)

. GRI 303-3 Odbér vody

. GRI 303-4 Vypousténi vody

. GRI 305-7 NOx, SOx, TZL

. GRI 306-3 Vyznamné uniky

. GRI 306-3 Vyprodukovany odpad

. GRI 403-9 Pracovni Grazy (pocet smrtelnych drazi, pocet pracovnich Uraza)

° GRI 404-1 Primérny pocet hodin Skoleni na zaméstnance za rok

. GRI 404-2 Programy pro zvySovani kvalifikace zaméstnancl a programy pomoci pfi prechodu
na novou praci

s GRI 405-1 Diverzita fidicich organ( a zaméstnancd (podle pohlavi, podle véku)

Odpovédnost vedeni spolecnosti

Vedeni Spole¢nosti odpovida za vybér Kritérii a za prezentaci Pfedmétu zakazky v souladu s témito Kritérii
ve vSech vyznamnych ohledech. Tato odpovédnost zahrnuje zavedeni a udrzovani vnitinich kontrol, vedeni
odpovidajicich zdznam( a provadéni odhadd, které jsou relevantni pro sestaveni Pfedmétu zakazky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto, 161
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
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Odpovédnost EY
Na&i odpovédnosti je vyjadFit zavér o prezentaci Pfedmétu zakazky na zakladé dikazd, které jsme ziskali.

Nasi zakdzku jsme provedli v souladu s ISAEI 3000 (revidovéano), Mezindrodnim standardem pro ovéfovaci
zakazky jiné neZ audity nebo provérky historickych financnich informaci, a zadavacimi podminkami pro tuto
zakdzku dohodnutymi se Spole¢nosti dne 13. Unora 2023. Tyto standardy vyZaduji, abychom napldnovali
a provedli nasi zakazku tak, abychom ziskali omezenou jistotu, Ze Pfedmét zakazky je ve vSech vyznamnych
ohledech prezentovén v souladu s Kritérii, a vydali zprévu. Povaha, natasovani a rozsah zvolenych postupd
z4visi na na%em Usudku, véetn& posouzeni rizika vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

Jsme pfesvédeni, Ze ziskané dikazni informace jsou dostatecné a vhodné, aby poskytly zaklad pro nase
zavéry o omezené jistoté.

Nezdvislost EY a kontrola kvality

Zachovali jsme svou nezavislost a potvrzujeme, Ze jsme splnili pozadavky Etického kodexu profesionéinich
Gcetnich vydaného Radou pro mezinarodni etické standardy Ucetnich a Ze mame poZadovanou zpdsobilost
a zkuSenosti k provedeni této ovéfovaci zakazky.

EY rovnéz uplatiiuje Mezindrodni standard pro kontrolu kvality 1, Kontrola kvality pro firmy provddéjicf
audity a provérky ucetnich zdvérek a ostatni ovérovaci zakdzky a souvisejici sluzby, a v souladu s tim
udrzuje komplexni systém kontroly kvality vCetné zdokumentovanych zédsad a postupd tykajicich se
dodrZovani etickych pozadavk(, profesnich standard( a platnych prédvnich a regulaénich poZadavka.

Popis provedenych postupt

Postupy provadéné v ramci zakazky s omezenym ujisténim se lisi svou povahou a nacasovanim od postup(
provadénych v ramci zakdzky s pfimérenym ujisténim a jejich rozsah je mensi nez u zakazky s pfimérenym
ujisténim. V dasledku toho je Uroven ujisténi ziskana v rdmci zakdzky s omezenym ujisténi podstatné nizsi
nez ujisténi, ktera by byla ziskana, kdyby byla provedena zakazka s pfimérenym ujisténim. Nase postupy
byly navrzeny tak, abychom ziskali omezenou jistotu, na jejimz zékladé jsme dospéli k zadvéru, a neposkytuji
vdechny dlkazni informace, které by byly potfebné k poskytnuti pfimérené miry ujisténi.

PFestoZe jsme pii urfovani povahy a rozsahu nasich postupt zvazovali G¢innost vnitinich kontrol vedent,
nase ovérovaci zakdzka nebyla navrzena tak, aby poskytovala ujisténi o vnitfnich kontrolach. Nase postupy
nezahrnovaly testovani kontrol ani provadéni postupl tykajicich se kontroly agregace nebo vypoctu dat
v radmci IT systéma.

Zakézka na omezené ujisténi spocivd v provedeni dotaz(, pfedeviim na osoby odpovédné za pfipravu
predmétu kontroly, a v pouZiti analytickych a jinych vhodnych postupd.

Ve vztahu k Pfedmétu zakazky jsme provedli zejména ndsledujici postupy:

° Provedli jsme rozhovory svybranymi klicovymi pracovniky Spolecnosti, jejich dcefinych
spoletnosti a na vybranych pracovistich, abychom porozuméli sou¢asnym procestim, které jsou
zavedeny pro shér, shromaZdovani a vykazovani Predmétu zakdzky béhem vykazovaného

obdobi,

. Zkontrolovali, zda byla kritéria vypoctu spravné pouzita v souladu s metodikami uvedenymi
v Kritériich,

. Identifikovali a testovali pfedpoklady podporujici vypocty,

. Na zdkladé vzorku otestovali podkladové zdrojové informace, abychom ovéfili pfesnost
reportovanych dat,

o Provedli na zékladé vzorku prepocty pouzité k pfipravé Predmétu zakazky za vykazované obdobi,
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. Provedli ndvitévy na vybranych zafizenich Spolenosti, abychom otestovali aplikaci postupt
spole¢nosti pro vykazovani a otestovali vzorek Udaji o vykonnosti zpdtné na zdrojovou
dokumentaci z hlediska pfesnosti a Uplnosti,

. Posoudili zvefejnéni a prezentace Predmétu zakdzky ve Zpravé.

Provedli jsme také dalsi postupy, které jsme za danych okolnosti povaZovali za nezbytné.
Zavér
Na zakladé nasich postupl a ziskanych dGkaz( si nejsme védomi Zadnych vyznamnych Gprav, které by mély

byt provedeny v Predmétu zakdzky za rok kondcici 31. prosince 2022, aby byl v souladu s Global Reporting
Initiative Sustainability Reporting Guidelines ("standardy GRI").

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

Ludgk Siredek, Auditor
evidencni €. 2164

29. kvétna 2023
Praha, Ceska republika
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Zprava z ovéreni inventarizace sklenikovych plynt ve
Skupiné CEZ podle standardu GHG Protocol
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Udaje o Uéelu zpracovani

Nazev:

Ucel posouzent:

Oblast posouzenit:

Identifikaéni idaje zpracovatele:

Auditor:

Ovérovany rok:

Rozsah ovérovani
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[BUREAU |
([VERITAS |

Ovéreni inventarizace sklenikovych plynd ve
Skupiné CEZ zar. 2022

Posouzeni plnéni kritérii podle standardu ISO
14064-1 a Corporate Standard - Greenhouse Gas
Protocol

Posouzeni shody zpUlsobu sbéru a zpacovani dat
dle standardu GHG Protocol a urovni vypoctu
sklenikovych plyn( organizace provedené podle
metodik pro Scope 1,2 a 3

BUREAU VERITAS SERVICES CZ, s.r.0.
Olbrachtova 1589/1, Kr¢, 140 00 Praha 4
ICO: 08800472

Mgr. Regina Kotianova

2022

Ovéreni vykazovani emisi sklenikovych plyn(
v rozsahu pfimych a nepfimych emisi Skupiny
CEZ za ové&tovany rok 2022
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Zprava z ovérovani

Cilem ovéreni bylo pfezkoumani spravnosti, relevantnosti a pfimérenosti inventarizace sklenikovych
plyn@ Skupiny CEZ, v rozsahu stanovenych hranic. Ovéfenim bylo potvrzeno, Ze kritéria standardu
GHG Protocol a univerzalniho indexu GRI pro sektor energetiky jsou splnény.

Vypocet emisi sklenikovych plynl byl proveden v souladu se standardy GHG Protocolu. Aktivitni data
byla vynasobena pfislusnymi emisnimi faktory. Celkové stanovena mnozstvi emisi sklenikovych plyn(
byla vztazena k celkové produkci elektrické a tepelné energie a spoctena emisni intenzita Skupiny
CEZ.

Inventarizace sklenikovych plyn( je zaloZena na zplsobu sbéru a zpracovavani dat, jenz se ve Skupiné
CEZ tidi interni dokumentaci pro systémy ohlasovani a monitorovani v systému EU ETS, ale i
identifikaci prilezitosti pro sniZovani emisi sklenikovych plyn(i organizace a k nim vytvarenych
programl na dosahovani cil(l na sniZovani emisi sklenikovych plyng.

Spole¢nost ma zavedenou a udrZzovanou environmentalni politiku a politiku hospodareni s energii,
které maji pfimy dopad na kontrolu a fizeni vyznamnych emisnich zdroja.

Vstupni data pro vyznamné zdroje souviseji zejména se spalovacimi stacionarnimi zdroji a jejich
vstupnimi surovinami v Sirokém rozsahu materidlovych tokd do vyrobnich proces( spolec¢nosti.
Do kvantifikace jsou zahrnuty jak energie vyrabéné, tak i energie nakupované nebo proddvané.

Spolecnost pfi kvantifikaci vychazi z dokumentace GHG Protocol — Direct greenhouse gas (GHG)
emissions (Scope 1), Energy indirect greenhouse gas (GHG) emissions (Scope 2) a Other indirect
greenhouse gas (GHG) emissions (Scope 3).

Po prozkoumani vsech dikaznich informaci bylo vyhodnoceno, Ze byla poskytnuta pfimérena mira
ujisténi pro posouzeni shody zplsobu sbéru a zpracovani dat dle GHG Protocol a Urovni vypoctu
sklenikovych plynd Skupiny CEZ provedené podle metodik pro Scope 1, Scope 2 a Scope 3.

Celkové je mozné hodnotit kvalitu zpracovani dat jako proces na vysoké Urovni a vystup za
vérohodny a vhodny pro dalsi reportovani s doporu¢enim na rozsireni o systémové prvky normy ISO
14064-1.

Auditor potvrzuje, Ze zachoval svou nezavislost a Ze ma poZadovanou zpUsobilost a zkusenosti k
provedeni této ovérovaci zakazky.

Ve Praze dne: 29. 5. 2023 Mgr. Regina Kotianova
Ovérovatel
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