CEZ ICT Services, a. s.

E ICT SERVICES Vyroc€ni zprava za rok 2025

Inovujeme

Modernizujeme

Rosteme



Generacni
obmeéna SAP
v segmentu Distribuce

MEPAS GEN 2



Energetika v souCasnosti prochazi zasadnimi zménami reflektujicimi

cile EU v oblasti dekarbonizace a udrzitelnosti.

Vyrobni zdroje musi zajistit stabilni dodavky energii pfi zachovani
ekonomickych a environmentalnich zajmU spole¢nosti.

Skupina CEZ se proto zamé&Fuje na modernizaci a rlist jak napfic véemi
oblastmi podnikani v Ceské republice, tak v rdmci regionu stredni Evropy.
Vedle inovace a modernizace klademe mimoradny dliraz na zlepSovani
zakaznické zkusenosti a kontinualni rozvoj energetickych sluzeb.
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Skupina CEZ

Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, které patfi
mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve
stfedni Evropé a vyznamné pfispiva k rozvoji energetického
sektoru regionu v souladu s principy udrzitelnosti. Skupina CEZ
je bezpec¢nym a spolehlivym partnerem pro sveé zékazniky,
zajistuje spolehlivé dodévky energii pro Ceskou republiku

i sousedni zemé a poskytuje komplexni energeticke sluzby.
Ve své ¢innosti klade Skupina CEZ diraz na napliiovani
globalnich klimatickych cil, dekarbonizaci a na Zivotni
prostredi obecné. Zameéruje se na rozvoj jadernych

i obnovitelnych zdrojl, na inovace v energetice a na rozvoj
spolehlivych a udrzitelnych reSeni pro své zakazniky.

Téziste hodnoty vznikad z bezemisni vyroby, distribuce

a prodeje elektfiny a tepla. Vyznamnymi innostmi jsou dale
distribuce a prodej zemniho plynu, poskytovani komplexnich
energetickych a technologickych sluzeb, t&€zba uhli

a obchodovani s komoditami.

Skupina CEZ dava praci téméf 34 tisiclim zaméstnanc

a dodéva energie a moderni energeticka feseni miliontim
zékaznik@ v Ceské republice, Némecku a na Slovensku. Dale
plsobi zejména v Polsku, Madarsku, Francii, Itélii a Nizozemsku.

Vize a spolec¢enska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je prindset inovace pro feseni
energetickych potreb a prispivat k vy§si kvalité Zivota. Strategie
VIZE 2030 - Cist4 Energie Zitka je zamé&rena na dynamickou
pfeménu vyrobniho portfolia na nizkoemisni, odpovédné

a udrzitelné podnikani, naplnéni rdstové strategie pfi dodrzeni
stanovené Urovné zadluzeni a na dosazeni klimatické
neutrality do roku 2040. Nedilnou soucasti je zavazek
zadsadné omezit vyrobu tepla a elektriny z uhli do roku 2030.
Zakladnimi pfedpoklady bezemisni vize a priority energetické
sobéstacnosti jsou rozvoj jaderné energetiky a vystavba
obnovitelnych zdrojtl. Skupina CEZ déle pro pokryti poptavky
po elektfingé ve Spickach investuje do rozvoje novych Fiditelnych
zdrojd, jakymi jsou napfiklad baterie a zdroje vyuZivajici

plyn. DlleZitou roli zastava i v oblasti dobijeci infrastruktury
pro elektromobily. Souhrnnym cilem je zajistovat bezpecné

a cenove konkurenceschopné energie pro zékazniky.

V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat
nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou
zkugenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje do
modernizace a digitalizace distribu¢nich siti, kvalitou sluzeb
chce patfit k nejlepsim dodavateldm energii a modernich
komplexnich energetickych sluzeb a hodla byt lidrem
energetické transformace a dekarbonizace préimyslu

v Ceské republice i ve stfedni Evropé.



PFi svém podnikani se Skupina CEZ fidi prisnymi etickymi
standardy zahrnujicimi odpovédné chovani k zaméstnanctim,
spole¢nosti a Zivotnimu prostredi. Hlasi se k principlm trvale
udrzitelného rozvoje a cela strategie je zalozena na zédsadach
ESG (Environmental, Social, Governance). Principy etiky

a udrzitelnosti jsou tak integraini souc¢asti fizeni i smérovani
celé spolecnosti a na jejich dodrzovani klade Skupina CEZ
ddraz i u svych dodavateld.

Skupina CEZ podporuje energetickou Uspornost a efektivitu,
prosazuje nové technologie a inovace a zamérfuje se na
investice do modernich technologii, védy a vyzkumu. Firemni
kultura je orientovana na bezpecnost, vnitfni efektivitu,
zvy$ovani hodnoty pro akcionare a na vytvareni bezpecného
a stimulujictho prostredi pro profesni rlist zaméstnancd,
zalozeného na principu rovnych pfilezitosti pro vSechny.
Jednou z priorit je Uzka spoluprace s komunitami a vstficny
pristup k zékazniklm.

Skupina CEZ / Predstaveni Skupiny CEZ

Nejvyznamnéjsim akciondfem matefské spolecnosti CEZ je
Ceska republika s podilem na zakladnim kapitalu téméf 70 %.
Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a varsavské burze
cennych papir(, kde jsou soucasti burzovnich indext PX

a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 31. 12. 2025 &inila

695 mld. K& a behem své existence od roku 1992 odvedla
spoleénost CEZ na dividendéch svym akcionaram 499 mid. K.
Skupina CEZ se dlouhodobé tadi k nejvétsim danovym
poplatnikam v Ceské republice a k zakladnim piliFam Seské
ekonomiky. Od vzniku akciové spolecnosti odved| CEZ
Ceskému statu a prispél dalsim subjektdim na dividendéach,
danich, odvodech, darech a platbach za emisni povolenky
1,3 bilionu Ké&.
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Cestné prohlaseni osob odpovédnych
Za vyrocni zpravu 2025

Udaje uvedené ve Viyroéni zpravé CEZ ICT Services, a. s., za rok 2025 odpovidaji skuteénosti a zadné podstatné okolnosti, které by
mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti CEZ ICT Services, a. s., nebyly vynechany.

Praha, 31. 3. 2026

/

Ing. Vitézslav Bogac¢ Ing. Miroslav Novotny
predseda predstavenstva CEZ ICT Services, a. s. mistopiedseda predstavenstva CEZ ICT Services, a. s.




Projekt Zaloha predikéniho systému vytvari nove zalozni uloziste
dat pro nahradni provoz predikci v pfipadé nefunkénosti
produktivniho prostredi. Tato data bude vyuzivat matematicky
model pro vnitrodenni predikce. Souc¢asti nového ulozisté

> bude jak automaticky import dat do ulozisté, tak i export
dat pro modely i pro expertni predikce. Soucasti projektu je
i pfechod na novou infrastrukturni technologii postavenou
na platformé OpenShift.

y
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1. Pfedstaveni spoleCnosti
Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vazené damy, vazeni panové, mili obchodni
partnefi a kolegové,

rok 2025 byl pro spole¢nost CEZ ICT Services rokem vyrazné
modernizace a dal$iho posilovani nasi role strategického
partnera digitaini transformace Skupiny CEZ.

Jednim z hlavnich témat roku byla pokracujici obména SAP.
Uspésné jsme rozsiili vyuziti SAP SuccessFactors o modul
Succession & Development a pfipravili dalsi kroky v oblasti
fizeni vykonu. Rozvinuli jsme platformu Workzone rozsifenim
funkcionality pro schvalovani dokladd, pracovni cesty

a drobna vydani. Digitalizace procesU tak zvysila komfort
uzivatell i efektivitu internich ¢innosti.

Vyznamnou soucasti uplynulého roku byl rozvoj umélé
inteligence. Nasadili jsme Al nastroje pro sémantické
vyhledavani v fidici dokumentaci i na intranetu, v provoznich
oblastech jsme vyuzili jazykové modely pro automatizaci
tridéni reportl, coz prineslo méfitelnou Usporu kapacit

a vySSi kvalitu zpracovani dat. Sou¢asné jsme nastavili jasna
pravidla prace s Al a podpofili vznik odborné skupiny napfi¢
Skupinou CEZ.

Vyznamné investice sméfovaly takeé do infrastruktury.
Dokoncili jsme tfiletou migraci datacentrové sité na moderni
platformu Cisco ACI, realizovali generacni obménu serveroveé
infrastruktury ve 27 lokalitnich centrech a implementovali
novou infrastrukturu PKI s vyuzitim modernich Sifrovacich
algoritm@. Tyto kroky zésadné posiluji bezpecnost, stabilitu
a pfipravenost nasich systému na budouci rozvoj.

V oblasti podpory byznysu jsme pokracovali v rozvoji Business
Intelligence a hybridniho cloudového prostredi, které otevira
nové moznosti spoluprace napfic¢ dcefinymi spole¢nostmi.
Uspésné jsme také implementovali Fedeni pro sbér ESG dat
prostfednictvim SAP Ariba, &imz jsme podpofili pInéni
legislativnich pozadavkU i transparentnost vaci partnerdm.

V8echny nase aktivity sméruji k jedinému cili - poskytovat
vysoce kvalitni, bezpecné a inovativni IT sluzby, které
podporujf strategii Skupiny CEZ. Rok 2026 ptinese nové vyzvy
v oblasti digitalizace a datové analytiky, véfim vsak, ze diky
odbornosti nasich tymu zlstaneme spolehlivym partnerem
technologického rozvoje.

Tesim se na dalsi spole¢né Uspechy.

Ing. Vitézslav Bogac¢
predseda predstavenstva CEZ ICT Services, a. s.
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Prehled vybranych vysledku spole¢nosti

Ukazatel Jednotka 2021 2022 2023 2024 2025
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. pocet 420 434 421 439 452
Trzby mil. K& 2342 2388 2637 3259 3588
EBITDA mil. K& 785 742 950 1313 1270
EBIT mil. K& 106 46 138 190 215
Cisty zisk mil. K& 92 49 59 88 150
Celkova aktiva mil. K& 4371 5750 6542 8 061 8374
Vlastni kapital mil. K& 3388 4413 4 886 5545 5695
Investice mil. K& 1068 1273 1148 1664 1204
Provozni cash flow mil. K& 1002 787 798 1199 1440
Rentabilita vlastniho kapitalu, Cistd (ROE netto) % 2,9 1,3 1,3 1,7 2,7
Rentabilita aktiv ¢istd (ROA netto) % 2,3 1,0 1,0 1,2 1,8
EBIT marze % 4,5 1,9 5,2 5,8 6,0
Obsluhovani zékaznici dle Katalogu sluzeb ICT pocet 35 35 34 35 35
PInéni SLA (vyhodnoceni kvality feseni pozadavk{/incidentd) % 98,95 99,21 99,04 99,06 98,70
Z&kaznicka spokojenost (1= nejnizsi, 5 = nejvyssi) stupen 4,77 4,81 4,83 4,84 4,86
Notebooky (NB) pocet 8975 9696 10526 11 354 11779
Stolnf po¢itace (PC) pocet 2909 2741 2630 2608 2407
Virtudlni desktopy (VD) pocet 1430 1194 1030 1 000 1123
Prijaté pozadavky (kontaktni misto Service Desk) pocet 112726 117049 127 486 137235 135475
Sluzby (Katalog sluzeb ICT) pocet 9 10 10 10 10
Produkty (Katalog sluzeb ICT) pocet 72 79 75 77 78
Aplikace pocet 635 533 550 558 564
Mobilni koncové zafizeni (MKZ) pocet 12206 12276 14274 13053 13674
SIM (sluzebni, technologické) pocet 127 306 171677 272 766 287904 309 322
Provozované fyzické servery (chachis) pocet 326 326 570 747 731
Objem zélohy dat B 5621 5621 8780 6 362 8177
Bézici projekty (zédkaznické/ interni ICT) pocet 134 172 162 178 140
Dokonéené projekty (zékaznické/ interni ICT) pocet 44 49 44 60 58
Spusténé projekty (zékaznické/ interni ICT) pocet 44 39 43 62 62
Pevné linky pocet 14271 11877 13715 13444 13118
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Vyznamné udalosti a iniciativy roku 2025

Hlavni udalosti roku 2025
Unor 2025

Profik uz neni jen o vzdélavani

Béhem ledna jsme do produkce nasadili dalsi z cloud modul(
SAP SuccessFactors: Succession&Development, tedy
Nastupnictvi. Jako prvni jej zkousi divize jaderna energetika.
Dals§im modulem, ktery planujeme letos nasadit, je

SF Performance pro vyhodnocovani KPI.

GO SAP je ve druhé fazi
Po centrélnich systémech jsou na fadé CEZ ESCO,
CEZ Distribuce a CEZ Prodej.

Brezen

Vyhledévaé zkratek v ECM RD

V bfeznu jsme spolu s kolegy z Utvaru systém fizeni

Skupiny CEZ spustili aplikaci na vyhledavani zkratek v ECM RD.
Aplikace poskytne uzivatellim Uplny seznam vyznam ze véech
ECM dokumentd pro zadanou zkratku. V detailu konkrétniho
vyznamu je mozné si zobrazit informaci, v jakych dokumentech
se dana zkratka nachazi.

Duben

6 let pfiprav, 6 mésict realizace

Po letech peclivé pripravy probéhl intenzivni pllroéni maraton

s jasnym cilem: nasazeni nového feseni pro evidenci knihy jizd

a sledovani vozidel. Nove mohou uzivatelé vyuzit mobilni aplikaci
Monitoringu vozidel, kterd je dostupna pro Android i iOS. Aplikace
umoznuje zaddvani zaznam o jizdé, stavu nadrze, tachometru

a nakupech PHM a zbozi pfimo z mobilniho telefonu.

Filtrovani WANO Event Reportd za pomoci Al

V rémci aplikace VZV jsme vyuzili silu velkého jazykového

modelu se specialnim promptem, ktery efektivné predfiltrovava
nerelevantni reporty a oznacuje ty dllezité, které pak putuij
koleglim z DJE k dalsimu zpracovani. Mési¢né aplikace VZV ugetii
cca 0,4 FTE, a tim podpofi vyrazné zefektivnéni tohoto procesu.

Business Intelligence

Tym ICTS Business Intelligence (Bl) vyznamné prispiva k rozvoji
kli¢ového nastroje JARMIL pro CEZ ESCO a.s. Tento néstroj
efektivne sdili informace o zékaznicich, trhu a potencidlu napfic¢
CEZ ESCO a dcefinymi spoleénostmi. JARMIL, ktery v roce 2024
zaznamenal vice nez 50 tisic pristupl od 425 aktivnich

uzivatell, byl nedévno rozsifen o Udaje o 200 tisicich vlastnicich
budov véetné parametrd jednotlivych objektd. Tym ICTS BI
zajistuje nejen komplexni dodavku (all-in-one) nejvyuzivanéjst
komponenty ,Karta klienta”, kterd umoznuje vicerozmérny pohled
na zakaznika a slouzi jako primarni nastroj pro vyhodnocovani
kreditniho rizika, ale také poskytuje aktualizované datové
podklady pro pfipravu dalsich reportl v ramci Self-Service Bl.
Vyznamnym krokem vpred bylo zprovoznéni hybridniho cloudu,
které vyrazné zjednodusilo pfistup k reportingovym vrstvam pro
dcefiné spolecnosti, &imz se oteviraji nové moznosti pro budouct
inovace a efektivnéjsi spolupraci.

Kvéten

Neni Copilot jako Copilot

V kvétnu jsme predstavili vyhody bezplatného a placeného
Copilota. Copilot Chat mame vsichni nainstalovany v prohlizeci
Edge. CEZ ICT Services nabizi i vy$si, placenou verzi.

Obnova hlasovych radiovych siti v Jaderné elektrarné
Temelin (ETE)

V roce 2025 byla dokoncena kompletni obnova hlasovych
radiovych siti za novy radiovy systém standardu DMR Tier |ll
vcetné obnovy distribuce radiového signalu do vyrobnich
objektl ETE. Radiova sit ETE zajistuje hlasovou komunikaci
provozniho personalu, hasi¢ského zachranného sboru

a fyzické ochrany ETE za bézného provozu, ale i béhem
abnormalnich stavd.

1



CEZICT Services, a.s. / Vyznamné udalosti a iniciativy roku 2025

Cervenec

Ruku v ruce s Al. Rozhodujes ty

Na zacatku Cervence jsme predstavili pravidla prace s Al
a novou intranetovou podstranku. Sou¢asné jsme spustili
novou intranetovou podstranku Uméla inteligence ve
Skupiné CEZ, kde najdete zékladni informace a ¢ldnky na
toto téma veetné skoleni, kontaktl a konkrétnich prikladd
vyuziti Al v praxi.

Zari

Pracovni cesty a drobna vydani i ve Work Zone

Work Zone ma mezi svymi dlazdicemi novinku v podobé
funkcionalit, které zna snad kazdy z nas: pracovni cesty

a drobna vydani. K dlazdici se dostanete z hlavni stranky
intranetu pomoci tlacitka Moje prace na horni listé nebo pfimo
pHmo ve Work Zone v zalozce Ugetnictvi.

Obnova aktivnich prvkd siti LAN

Dokoncena byla tfiletd migrace datacentrove datove sité

SKC z Huawei na Cisco Application Centric Infrastrukturu
spocivajici v pfiprave, vybudovani paralelni infrastruktury,

37 no¢nich odstévkach a postupném prevodu 95 sitovych
segmentd — od béznych az po kritickou ,PRODUKCI".

Prevod vyzadoval koordinaci stovek lidi napfi& celou SKC.

Po Uspésné vymeéné nasledovalo fyzické prekabelovani

2 160 serverovych pfipojeni bez vypadku a nakonec demontaz

sit na jednotné platformé.

Al sémantické vyhledavani v fidici dokumentaci

Na rozdil od bézného (fulltextového) vyhledavani podle
klicovych slov umi sémantické vyhledavani pochopit vyznam
vaseho dotazu. Diky umélé inteligenci tak snadno najdete
pozadovany dokument i bez pfesného nazvu. Systém
pracuje s pfirozenym jazykem a nabidne vam nejrelevantnéjsi
a prehledné vysledky = kratkou shrnujici odpovéd a sadu
dokumentd, kterd se k problematice vaze.

Rijen

Schvalovani faktur nové ve Work Zone

Do SAP Work Zone byla v sekci Centrum uloh pfidana nova
dlazdice SAP ERP+ Moje dosla posta. Tato dlazdice poskytuje
centralizovany pristup pro schvalovéni dokladd, které bylo
dosud mozné schvalovat pouze v Inboxu v SAPu (napf. faktury,
PM zakazky aj.).

12

Sémantické vyhledavani s Al na intranetu
V Fijnu jsme doplnili Al vyhledavani také na intranet. Diky umeélé
inteligenci tak snadno najdete pozadovany obsah na intranetu
i bez pfesného nazvu ¢lanku nebo stranky.

Technické systémy distribuce a méreni

1. fijna 2025 jsme pro spole¢nost CEZ Distribuce pripravili

k produkénimu provozu dal$i mapu pripojitelnosti, tentokrat
pro akumulace. Mapa poskytuje informace o dostupné
distribu¢ni kapacité siti v napétovych hladinach VN a VVN.
Jednd se o jiz druhé takoveé reseni, které provozujeme, a to
po boku mapy pfipojitelnosti vyroben. Mapy jsou k dispozici
firmam i vefejnosti na internetovych strankach CEZd. Pro Fegeni
je vyuzita technologie spole¢nosti ESRI a je souc¢asti systému
GIS CEZd. V tuto chvili probihd realizace daléfho obdobného
feseni, a to pro oblast ,odbérd".

Listopad

Dva dny plné inspirace a technologickych vizi

V listopadu se na Pribramsku uskutecnilo vyrocni setkani
odborné skupiny OTS Al, ktera sdruzuje vice nez 60 odbornikd
(Al ambasadort) na umélou inteligenci napti¢ Skupinou CEZ.
Akce se zUcastnilo i nékolik externich hostd, ktefi spolec¢né
vytvorili pestry program plny inspirace, sdileni zkusenostf

a diskusi o budoucnosti Al.

Prosinec

Obména IT infrastruktury v lokalitnich centrech
Kolegove z oddeleni infrastrukturni technologie IT provedii
béhem uplynulych mésicl generacni obménu serverové
infrastruktury ve 27 lokalitnich datovych centrech.

SAP HR - dalsi digitalizace ve statni spravé, ktera se nas dotyka
Od 1. ledna 2026 dochézi ke zméné zpUsobu hldseni dat
zameéstnavatele vici stdtnim organizacim. Data posilana

nynf jednotlivé na ¢SSz, UP, CSU, FU budou nové nahrazena
Jednotnym mési¢nim hlésenim zaméstnavatele (JMHZ).

Nové reseni pro podporu ESG

ESG dotaznikove Setreni je pro rok 2025 Uspeésné za nami.
Byznys ve spolupraci s podporou nakupu oddéleni Logistické
produkty tento rok uspesné implementoval a v produkci overil
vyuziti dodavatelského portalu SAP Ariba pro sber ESG dat, tak
jak nédm uklada legislativa.
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Akcie, akcionari a cenne papiry

Akcionar

Spolecnost je vlastnéna jedinym akcionarem, spole¢nosti
CEZ, a. s, se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 14053,
ICO 452 74 649, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném
u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 1581, a nenabyla
vlastni akcie.

Spoleénost CEZ ICT Services, a. s., ma 100% vlastnicky podil ve
spolecnosti Telco Pro Services, a. s., se sidlem Duhova 1531/3,
Michle, 140 00 Praha 4, ICO 291 48 278, zapsané v obchodnim
rejstriku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B,

vlozka 18830.
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Cilem projektu Kontinualni rozvoj ISOP je zajisténi noveho,
stabilniho systému s robustni modulérni a moderni
architekturou plnici definované business pozZzadavky
(kvalita vystupu, marze, Casy, rozhrani, reporty..) a provozni,
technologické a rozvojové pozadavky. * . ¢







CEZ ICT Services, a. s.

Strateqicke cile pro rok 2026

Strategické cile ICT Services vychdzeji ze strategickych Vize a poslani CEZ ICT Services

priorit Skupiny CEZ
Poskytujeme efektivni, bezpecné a kvalitni ICT sluzby
pro spole¢ny Uspéch.

Strategickeé cile ICT Services

= Realizace zékaznickych Segmentovych strategii
= Stabilita a Bezpec¢nost infrastruktury a aplikaci

= Synergie a nadkladova efektivita

= Automatizace, adopce IT trendl a Al

= Efektivni organizace a profesionalni IT sluzby

Inovace
Déelame jen podstatné véci
od napadu po provoz.
Udévame trend ICT.

Spoluprace  — —  Odbornost
Jsme soucasti Bavi nas Jsme profesionalove.
kazdodenniho Uspéchu dévat IT smysl Vénujeme se tomu, v ¢em
zaméstnancd Skupiny CEZ. jsme dobfi a co nas
napliuje.
Bezpecnost — T Vykonnost

Jsme tym a pracujeme
na 100 %.

Proaktivné chranime data

a informace, jsme vzdy
o krok napred.

Odpovidame za moderni

ajednotnou ICT governance SKC

16



Hlavni principy naplfuiji vizi a poslani
CEZ ICT Services

Zaméreni na zakaznika a respekt
Jsme partnerem pro zékaznika a respektujeme
se navzajem, stejné tak interné.

Pozitivni pristup a vzajemna podpora
Vzdy hledame cestu, ,jak” se dostat k cili.
,Nejde to" neni odpovéed.

Koordinace a konzistentnost
Na v§ech urovnich vystupujeme jednotné a héajime zajem
Skupiny CEZ nad individudlnimi cili.

Jasny cil
Nevrhame se do reseni, pokud neni jasné, ¢eho
chceme dosahnout.

Opakovatelnost a Skalovatelnost

Vybirdme ICT nastroje a platformy tak, aby byly vyuzitelné

v rdmci Skupiny CEZ. Vzdy nejprve vyuzivdme jiz adoptované
nastroje a platformy.

Rodinné stfibro
Strategické systémy pokryvdame primarné internimi zdroji.

Nakladova efektivita

IT komodity nakupujeme levné na trhu.

Nizsi zavislost na konkrétnich dodavatelich
Rizika a ndklady snizujeme uplatfiovanim ,dual vendor policy™.

Spoluprace, efektivni fizeni kapacit, univerzalita
Sdilime zdroje napfi¢ produktovymi tymy.

Standardy

Odchylky od platnych pravidel poskytovani ICT sluzeb resime
se zadavatelem, v pripadé neshody predkladame k rozhodnuti
na Strategicky vybor IT.

CEZ ICT Services, a.s. / Strategické cile pro rok 2026

Oblasti zaméreni CEZ ICT Services pro 2025+
Realizace zédkaznickych Segmentovych ICT strategii *
GO SAP

@ Obchodni a Zakaznické systémy

Realizace ICTS Segmentova strategie *

@ ICT technologické enablery

= Generac¢ni obména SAP

= Hybridni prostredi On premise - Cloud

= Platformy pro fizeni dat a rozvoj Al

= Integracni a komunikacni platformy

@ Stabilni a bezpecna infrastruktura a aplikace
@ Efektivni organizace a dovednosti

@ Inovativni pristupy a nové platformy ICT

* kompletni prehled aktivit obsahuje ICTS Segmentova strategie
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CEZ ICT Services, a.s. / Strategické cile pro rok 2026

Hlavni strategické cile a aktivity ICT Services 2026

@ ICT technologické enablery

Hlavni aktivity *

GO SAP realizace jednotlivych projektd
Hybridni prostredi On-premise - cloud
Re-implementace/migrace aplikaci na bazi ECM
a upgrade platformy

PIna adopce platformy Ataccama

IT podpora pro ESG

Cile 2025 *

Roll-out GO SAP v CEZd + ESCO

Dokon¢eni adopce treti cloudové platformy

Realizace upgradu platformy ECM a re-implementace/
migrace aplikaci

Rozvoj feseni na Ataccama (Centréla + business vertikaly)
Dokonc¢eni vybéru ESG reseni a zahadjeni implementace

Cile 2026 *

18

Implementace GO SAP v CEZd + CPR CK
Re-implementace/migrace aplikaci ECM

Rozvoj reseni na Ataccama (Centréla + business vertikaly)
Implementace cilového feseni pro ESG

@ Stabilita a bezpecnost infrastruktury a aplikaci

Hlavni aktivity *

Realizace DRC pro aplikace SM B

Monitoring a fizeni ICT prostredi a sluzeb

Obnova infrastruktury v korporatnich DC
Technologicka pripravenost pro nZKB/NIS2
Kontinualni rozvoj moderniho pracovniho prostredi
Obnova a navyseni kapacity DWDM

Cile 2025 *

DR reseni pro 15 % aplikaci

Implementace advanced monitoringu a log managementu
Migrace na nové technologie spliujici bezpecnostni
pozadavky nZKB/NIS2

VR na KZ, videokonference, Antivir, ITSM nastroj
Dokoné&eni VR na obnovu DWDM dle ZZVZ

Cile 2026 *

DR reseni pro 30 % aplikaci

Napojeni monitorovacich nastrojt pro zékazniky na Dohledy
Migrace na nové technologie spliujici bezpecnostni
pozadavky nZKB/NIS2 - pokracovani

Rozvoj moderniho pracovniho prostredi

Obnovy DWDM



@ Efektivni organizace a profesionalni IT sluzby

Hlavni aktivity *

Expertni podpora DevOps v SKC (CoE)

Koncepce sourcingu infrastrukturnich sluzeb
Rozvoj zékaznické ,self service” (priv. cloud, Bl, SD)
Efektivni fizeni zdrojl

Optimalizace modelu IT4Business

Implementace pozadavki nZKB/NIS2

Cile 2025 *

Posileni internich kompetenci DevOps

Vybér a zasmluvnéni partner( pro externi sourcing
Efektivni vyuzivani internich a externich zdrojl
Kontinualni zlepsovani modelu IT4Business
Zahajeni a rozvoj ¢innosti KC ICTS (nZKB/NIS2)

Cile 2026 *

Rozvoj a podpora DevOps v SKC

Externi sourcing jako soucast provozu infra sluzeb
Efektivni vyuzivani internich a externich zdrojl
Realizace organizacnich a kompetencnich zmén
KC ICTS (nZKB/NIS2)

CEZ ICT Services, a.s. / Strategické cile pro rok 2026

@ Inovativni pfistupy a nové platformy

Hlavni aktivity *

Vybér a adopce modernich datovych platforem

(cloud / on-premise)

Rozvoj Al/ML v SKC

Rozvoj loT platformy + implementace novych cidel
Poskytovani sluzeb drond a centralni governance této oblasti
v rdmci SKC

Cile 2025 *

Vybér datové platformy (na zakladé POCs a PTK)
Implementace Al/ML a GenAl use casl

Implementace cidel pro vodomeéry a odecty tepla, rozsireni
typt ¢idel pro DIE

Rozvoj sluzeb dronli a podpora zékaznik{

Cile 2026 *

Migrace dat do cilovych datovych platforem
Implementace Al/ML a GenAl use casl
Rozvoj loT platformy a rozsifovani ¢idel dle potfeb zékaznikd

* kompletni prehled aktivit obsahuje ICTS Segmentova strategie
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2. Rizeni a sprava spole&nosti
Organy spolecnosti a jeji management

Predstavenstvo
Funkce Jméno
Predseda Vitézslav Bogac
Mistopredseda Miroslav Novotny
Clenka Monika Mogova

Dozorcirada

Funkce Jméno

Predseda Martin Novak
Mistopredsedkyne Michaela Chaloupkova
Clen Ondfej Landa
Management

Funkce Jméno

Generalini feditel

Vitézslav Bogac

Reditel Finance a Sprava

Miroslav Novotny

Reditel Kompeteneni centrum SAP

David Krupka

Reditelka Strategie a fizeni vztaht se zakazniky

Monika Mosovéa

Reditel Sluzby koncovym uzivateltim

Ludék Hadra

Reditel Infrastrukturni technologie IT

David Lukes

Reditel Aplikadni a datové sluzby

Miroslav Gottfried
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3. Podnikani spole¢nosti — hospodareni
PUsobeni spole¢nosti

Spoleénost CEZ ICT Services, a. s., poskytuje svym zakaznik&im
Spickove sluzby ve dvou vzajemné provazanych odvetvich, ktera
tvori zakladni pilife produktového portfolia - sluzby informacnich
technologii a sluzby elektronickych komunikaci. Tyto sluzby

jsou postaveny na konsolidované infrastrukturni a aplikacni
architekture, vyuzivajici v maximalni mife sdilené platformy

a komponenty. Klic¢ovymi prioritami poskytovani IT sluzeb

jsou stabilita, efektivita a bezpecnost. Produktové portfolio je
pribézné aktualizovano v souladu s technologickymi trendy,
modernimi pristupy a na zékladé potreb zakaznikU.

Sluzby informacénich technologii

IT sluzby jsou zaméreny na podporu kli¢ovych a podpdrnych
proces(l zakaznik(l Skupiny CEZ, véetné poskytovani souvisejicich
IT nastrojd, platforem a infrastruktury. Dodévka IT sluzeb a jejich
fizeni jsou postaveny na zakladé standardu ITIL a osvédcenych

IT praktik.

Sluzba Podpora vyrobnich procest

Podpora vyrobnich procesd, napt. mobilni podpora vyroby, fizeni
praci a provozu vyroby, véetné provozu informacnich systéma
pro bezpecnost.

Sluzba Podpora distribuénich proces
Podpora distribu¢nich procesd, napf. fizeni praci a vykonu
distribuce a zajisténi provozné technickych informacnich systéma.

Sluzba Podpora obchodnich procest

Podpora obchodu a fizeni vyroby, napf. provoz obchodnich
informacnich systémd, systéma planovéni a podpory
zakaznickych center.

Sluzba SAP a navazné aplikace

Poskytovani funkcionalit programovych aplikaci a moduld
informacnich systémU v oblasti SAP, véetné personalnich,
logistickych a nakupnich systémda.

Sluzba Podpora centrélnich procest
Podpora centralnich procest ve Skuping CEZ, napt. pravni
a procesni agendy, data management a podpora fizeni projektd.

Sluzba Infrastruktura
Poskytovani infrastrukturnich resent (laaS, PaaS a externi
cloudové sluzby) k pokryti zékaznickych potreb.

Sluzba Kancelar
Poskytovani definovanych standardd moderniho pracovniho
prostiedi (HW a SW) pro préci ve Skuping CEZ.

Sluzba Rozvoj a inovace

Poskytovani programovych prostredkd (platforem, néstrojd,
Al modeld, nastroji DevOps) slouzicich pro fizeni dat a pfimou
podporu digitalizacnich a inovacnich aktivit.

Ostatni sluzby
Poskytovani sluzeb Service Desku, nakup spotrfebniho materidlu
a konzulta¢ni €innosti.

Sluzby elektronickych komunikaci

Spoleénost CEZ ICT Services, a. s., je opravnéna poskytovat
sluzby elektronickych komunikaci na zakladeé osvédceni ¢. 400/8
vydaného Ceskym telekomunika&nim tradem dle véeobecného
opravnéni ¢. VO-S/1/07.2005-9.

Hlasové sluzby a datové sluzby

Spolecnost CEZ ICT Services, a. s., je alternativnim
telekomunika¢nim operatorem pUsobicim v rdmci celé

Ceské republiky. Komplexni portfolio hlasovych sluzeb je
poskytovano prostrednictvim primého pripojeni, sluzeb
zalozenych na protokolu IP.

Hlasova sit je propojena ve véech propojovacich bodech se sitémi
vSech nejvyznamnéjsich operétorl pevnych i mobilnich siti.
Volitelnou soucasti hlasovych sluzeb jsou i sluzby s pridanou
hodnotou (sluzby bezplatného volani, sluzby se sdilenymi
naklady ¢i komunikacni feSeni kontaktnich center a reSeni
dispecerskych pracovist).

Pestra Skala datovych sluzeb, ktera je poskytovana na platformé
MPLS, zajistuje vysokorychlostni, multimedialni a vysoce flexibilni
prostredi pro integrovany prenos dat, hlasu i videa, véetné
vzdaleného pfistupu a pripojeni do siteé internet, ktery je zalozen
na protokolu IP bez transportu velkych objemd dat.
Samozrejmosti je Casové nelimitované, neagregované pripojent
s volitelnou pfenosovou rychlosti, servis, dohled sluzby

i souvisejici obchodni a technické podpora. Je zajistovan také
provoz samostatnych radiovych siti pro provoz technologie

i pro dispecerske fizeni osadek. Radiosité pokryvaji Uzem!,

kde Skupina CEZ provozuije a Fidi dispecerskou sit pro prenos
elektrické energie.
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Hospodareni spoleCnosti

Provozni zisk pred odpisy, opravnymi polozkami a prodeji dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (ukazatel EBITDA) se
meziro¢né snizil o 42,6 mil. K& na hodnotu 1270 mil. K. Cist\'/ zisk meziro¢né vzrostl o 62 mil. K& na 149,8 mil. K&. Hlavnim dfvodem
meziro¢niho narlstu ¢istého zisku jsou vy$si vynosy za vlastni vyrobky a sluzby a nizéi odpisy a finanéni naklady.

Provozni vynosy mezirocné vzrostly o 2971 mil. K& na 3 732 mil. K&. Trzby za IT a telco sluzby vzrostly o 328,9 mil. K&, ostatni vynosy
se snizily 0 10,6 mil. K&. Vynosy z aktivace dlouhodobého majetku proti minulému obdobi klesly o 21,1 mil. K& na 144 mil. K&.

U stalych provoznich nékladd doslo mezirocné k narstu o 189,8 mil. K& na celkovou hodnotu 2 266 mil. K&. Toto zvyseni bylo
zpUsobené nardstem osobnich nakladt o 107 mil. K&, narlstem nakladd na nakupované IT sluzby o 19 mil. K&, vy§simi néklady na
telco a datové sluzby o 56 mil. K& a vyssimi ndklady na energie a ostatni sluzby o 8 mil. K& Naproti tomu doslo k poklesu nakladd
spojenych se spotrfebou IT materidlu o 2 mil. K&.

Vyse odpist meziro¢né klesla o 68 mil. K& na hodnotu 1054 mil. K& z ddvodu prodlouzent Zivotnosti vybranych systém(

a infrastrukturnich prvkd.

Financ¢ni vysledek hospodareni vzrostl o 53,2 mil. K& na hodnotu -22,2 mil. K¢ v dlsledku nizsich drokd o 19,2 mil. K¢ a nizsich
kurzovych ztrat o 34 mil. K&.

Tvorba zisku

Tvorba zisku (v mil. K&)

0 2000 4000 6000 8000

3732 24617 1270,3 149,9

@ provozni vynosy
@ provozni néklady
® EBITDA

@ zisk po zdanéni

Aktiva spoleénosti

Hodnota aktiv se meziro¢né zvysila o 313 mil. K& na hodnotu 8 374,3 mil. K&.

Hodnota dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vzrostla o 148,9 mil. K&.

Dlouhodoby finan¢ni majetek se nezmeénil a zlstal na vysi 3 451 mil. K&.

Obézna a ostatni aktiva se zvysila o0 154,6 mil. K&. Toto zvy$eni bylo realizovéno na Uctech kratkodobych pohledavek (156 mil. K&).
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Struktura aktiv k 31. 12. 2025 (v mil. K&)

0 2000 4000 6 000 8 000 Aktiva celkem
2024 I m— 8 060,7
3151 5051 3451,2 9534
2025 I I — 83744
30343 770,8 3451,2 11181

@ dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek v uzivani

@ nedokonceny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek veéetné zéloh
® dlouhodoby finanéni majetek

@ obézné a ostatni aktiva

Pasiva spole¢nosti

Vlastni kapital spole¢nosti byl k 31. 12. 2025 vykazan ¢astkou 5 695 mil. KE&. Ve srovnani s rokem 2024 vzrostl o 149,9 mil. K&.

Toto navyseni bylo zplsobeno prevodem vysledku hospodareni roku 2024.

V roce 2025 nedoslo k vyplaté dividendy do materské spole¢nosti.

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech se mirné snizil ze 69 % v roce 2024 na 68 % v roce 2025.

Cizf zdroje meziro¢né stouply o 165 mil. K& na hodnotu 2 677 mil. K&. Hlavnim d@vodem je narlst zévazkd z obchodnich vztahd

0 432 mil. K¢ a pokles zavazkl ve skupiné o 287 mil. K&. Ostatni rezervy vzrostly o 28 mil. K&, danové zévazky narostly o 19 mil. K&.

Doslo ke snizeni zavazk{ ve vztahu k zaméstnancdm o 26 mil. K&.

Struktura pasiv k 31. 12. 2025 (v mil. K&)

0 2000 4000 6 000 8 000 Pasiva celkem
2024 I e — 8060,7
1895 3650,2 2510,9 4,6
2025 I L —— 8374,3
1895 38001 2676,7 25

@ zékladni kapital

@ fondy ze zisku + vysledek hospodareni minulych let + vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi
® cizi zdroje

@ ostatni
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» ‘Cilem projektu'GO SAP ESCO bylo nahradit stavajici gystém

ROP, nachazejici se na konci technologického Zivotniho

cyklu, moderni a dlouhodobé podporovanou platformou

i SAP S/4HANA pfi zachovani kontinuity zakaznickych

a vnitropodnikovych procesU. Projekt byl realizovan formou

> brownfieldu, coZ umoznilo prevzeti veskerych klicovych
dat a funkcionalit bez dopadu na obsluhu zakaznik({. Nova
platforma zajiStuje stabilni technologicky zaklad pro dalsi rozvoj,
podporu IS U a ERP procesu a vytvari prostor pro budouci
inovace v oblasti fizeni a rozvoje sluzeb CEZ ESCO.
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CEZ ICT Services, a. s.

Ocekavana hospodarska
a financni situace

CEZ ICT Services se bude i nadale prizplisobovat vyvoji v oblasti energetiky a hledat dalsi prostor pro optimalizaci néklad

a investic do oblasti ICT sluzeb.

Pokra¢ujeme v implementaci nejlepsi praxe do ICT procest a dbdme na udrzeni vysoké kvality poskytovanych sluzeb. V obsluze
zdkaznického portfolia se zaméfujeme na zvy$ovani know-how a expertizy v daném segmentu.

Spole¢nost v roce 2026 ocekava provozni vynosy ve vysi 3,8 mld. K&, provozni naklady ve vysi 2,6 mld. K& a Cisty zisk v rozmezi
20-50 mil. K&. Finan&ni situace je stabilni.
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Investice 2025

KontinudlIni rozvoj systémU pro podporu
zmén CPR

Projekt je soucdsti programu Transformace CEZ Prodej,
ktery zahrnuje $irsi spektrum vyvojovych aktivit spojenych

s programem digitalizace. V ramci trznich efektd posilujeme
self-service portal MU CEZ tak, aby zvladal kontinualine
rostouci provoz a pozadavky uZivatell. Mimo webovou
platformu probihal rozvoj nativnich mobilnich aplikaci

(i0S, Android). V roce 2025 jsme se zaméili predevsim na
zmeény vyvolané na energetickém trhu a zlepSeni procesu
obsluhy zékaznika.

Zéaloha predikéniho systému

Projekt vytvari nové zalozni Ulozisté dat pro ndhradni provoz
predikci v pfipadé nefunkénosti produktivniho prostredi.

Tato data bude vyuzivat matematicky model pro vnitrodennf
predikce. Soucasti nového ulozisté bude jak automaticky
import dat do ulozisté, tak i export dat pro modely i pro
expertni predikce. Soucasti projektu je i pfechod na novou
infrastrukturni technologii postavenou na platformé OpenShift.

Data z EDC do predikéniho systému
Xenergie 2025 CPR

S néarlstem objemu sdileni elektfiny bylo poZzadovano vytvorit IT
podporu pro procesy predikce spotreby elektfiny. Pozadavky na
feseni afektuji dopady poskytovani dat z EDC obchodnikdm

a zpristupnéni dat ze sdileni pro obchodniky. Cilem projektu bylo
zameéreni na data poskytovana prostrednictvim IT OTE o sdileni
elektriny, kterd jsou importovana do predikéniho systému

a budou pouzita pro tvorbu predikci a podporu nakupu.

CEZICT Services, a. s.

Zaijisténi ICTS podpory k org. zméné DOTEEN

Projekt Zajisténi ICTS podpory k org. zméné DOTEEN patfil
mezi velmi organizacné i Casoveé narocné projekty, které
vyzadovaly Uzkou soudinnost napfic ttvary v SKC. Cilem bylo
zajistit hladky prevod ¢asti teplarenskych aktivit do spolecnosti
Energotrans tak, aby zména probéhla bez dopadu na zakazniky
i kazdodenni provoz.

Kontinuaini rozvoj ISOP

Cilem projektu je zajisténi nového, stabilniho systému

s robustni modularni a moderni architekturou plnici definované
business pozadavky (kvalita vystupu, marze, ¢asy, rozhrani,
reporty..) a provozni, technologické a rozvojové pozadavky.
Systém byl nasazen do rutinniho provozu a byly pIné vyskoleny
interni team/y starajici se o provoz a rozvoj systému.

GO SAP ESCO

Cilem projektu GO SAP ESCO bylo nahradit stavajici systém
ROP, nachazejici se na konci technologického zivotniho
cyklu, moderni a dlouhodobé podporovanou platformou
SAP S/4HANA pri zachovani kontinuity zékaznickych

a vnitropodnikovych procest. Projekt byl realizovan formou
brownfieldu, coz umoznilo prevzeti veskerych klic¢ovych

dat a funkcionalit bez dopadu na obsluhu zékaznikd. Nova
platforma zajistuje stabilni technologicky zéklad pro dalsi
rozvoj, podporu IS U a ERP procest a vytvafi prostor pro
budouci inovace v oblasti Fizeni a rozvoje sluzeb CEZ ESCO.
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Datové schranky

Cilem tohoto projektu byl vznik jednotného centralizovaného
nastroje s novymi funkcionalitami pro digitalizaci prikazné
odchozi komunikace ze SAP R4 do datovych schranek. Vzniklé
feSeni nejenze naplnilo o¢ekavani managementu spole¢nosti

v oblasti digitalizace a automatizace procesU a zajisténi
dodalo feseni, které zékaznikim umozni potencidl datovych
schranek vyuzit jako primarni prikaznou komunikaci se
zakazniky s vyuzitim systému SAP.

Jednotny datovy model EAN

Tento projekt resil problematiku, kdy vyrobni zdroje, 1j. vyrobny
licenci, vyrobny bez licence do 50 kW a mikrozdroje maji
nejednotné datoveé modely, rozdilné postupy a systémovou
podporu pro zpracovani pozadavkd. Cilem bylo zajistit, aby
byly véechny vyrobni zdroje pfevedeny v souladu s ostatnimi
distributory a legislativou (Pravidla trhu elektfinou) na jednotny
datovy model (EAN spotrebni + EAN vyrobni) a aby byla
systémova podpora pro zpracovani pozadavkd tykajicich se
pfipojovani vyroben nastavena tak, ze nova datova struktura
nema negativni dopad do kapacit na strané obsluhy.

Podpora EDC

I'v roce 2025 pokracovala podpora spole¢nosti
Elektroenergetické datové centrum (EDC). V implementovaném
reseni ICT podpory EDC se soustreduji veskeré informace

o vyrobé a spotfebé elektriny na urovni domacnosti i velkych
firem, tocich elektriny &i jejich sdileni. Sou¢asné reseni se

bude rozsifovat o nové funkcionality vyplyvajici z novely
energetického zakona LEX OZE Ill podporujici oblast
akumulace elektrické energie.
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Generacni obména SAP v segmentu Distribuce

V systémech SAP pracuje Skupina CEZ od roku 2004. Diky
koncici podpore stavajiciho feseni do konce roku 2027 bylo
nutné pristoupit k jeho generac¢ni obméné. CEZ Distribuce

se stala soucasti této generacni obmény tento rok, kdy byl
spustén program SAPiens. Spoleénost CEZ Distribuce vyuzila
této prilezitosti k UpIné ,nové” implementaci, tzn. cestou
.greenfieldu”. DalSi specialitou programu je procesni zadani
pro nové feseni po jednotlivych E2E procesech (end-to-end,
tzn. kompletni soubor ¢innosti od pocatec¢niho podnétu az

po finalni vystup), které jsou pro spole¢nost zésadni a cili na
jejich optimalizaci a mérfeni vykonu. Program SAPiens je tvoren
dvéma ¢éstmi — SAP a non-SAP. Dodévku reseni SAP zajistuje
a ¥idi CEZ ICT Services v rédmci projektu GO SAP, jeho? sou&asti
jsou tfi projekty: JERP, EAM a S4U. Oblast non-SAP reseni
zajistuje a projektoveé ridi Utvar Digitéini a datové centrum ve
spoleénosti CEZ Distribuce. Celd generaéni obména kli¢ového
systému pro CEZ Distribuci bude trvat nékolik let a budou na
ni spolupracovat stovky kolegl v pribéhu nasledujicich fazi
programu SAPiens napfi¢ Skupinou CEZ.

Portal firemni dobrovolnictvi

Cilem projektu je vytvorit novy portal pro firemni
dobrovolnictvi, ktery bude fizen a spravovan interné v CEZ, a.s.
Soucasné feseni neni vyhovujici z dlivodu zavislosti na externim
provozovateli a zejména jedné osobé na této strané. Béhem
roku 2025 probehlo spusténi projektu, prostfednictvim
vybérového fizeni byl vybran vitéz (SaaS reseni), se kterym byl
sepsan cilovy koncept a byly zahadjeny prace na vyvojovém
prostfedi a tvorbé testovacich scénard. V roce 2026 se
ocekava dokonceni vyvoje aplikace, prenos aplikace na TEST
prostredi a ovéreni aplikace prostrednictvim dokoncenych
testovacich scénard. Nasledovat bude prechod feseni do
PROD prostredi a zahajeni uzivani aplikace.



Al vyhledavani

Cilem projektu bylo vytvorit chytry vyhledévaci néstroj (jako
alternativu) k vyhledavani v obsahu aplikace ECM RD za vyuziti
moznosti umélé inteligence, technologie generativni Al, ktery
bude dostupny zaméstnanctim Skupiny CEZ s ptistupem na
intranet a aplikaci ECM RD.

Nastroj podporuje fulltextoveé a semantické vyhledavani
dokumentl veetné jejich obsahu a dle vyznamu obsahu,
vyhledavani na zakladé dotazu pfirozenym jazykem na hledané
souvislosti, fetézce a/nebo klicova slova, vyhledavani vyznamu
pojmU a zkratek. Pri vyhledavani je uZivateli nabidnut obsah na
zaklade kontextu zavaznosti dokumentu pro danou spole¢nost
a jeho KPJM. Toto vyhledavani je k dispozici od konce

roku 2025.

MEPAS GEN 2

Projekt MEPAS GEN2 predstavuje technologickou modernizaci
identity platformy CEZ. Hlavnim cilem projektu je odstranit
zavislost na technologii SAP AEx/EPAS a prevést klicové
identity komponenty na moderni Java stack a platformu CAS
Apereo bézici na OpenShiftu. V roce 2025 se podarilo dokondit
vyvoj, testovani a produkéni nasazeni nové generace MEPAS,
rozsifitelna identitni sluzba. Nové FeSeni zavadi jednotnou
spravu OAuth?2 aplikaci, moderni OIDC/SAML2 toky, nové
profily tokend a pfipravovanou podporu token exchange.

Byl také dokoncéen nédvrh integracnich pravidel a procest pro
pripojovani aplikaci na nové rozhrani. Projekt dale pokracuje
migraci aplikaci jednotlivych spole¢nosti, ktera je planovana do
konce roku 2026. Modernizace umozni vyrazné zjednoduseni
spravy identit, Usporu nékladl a odstranéni historickych
technologickych limitd. MEPAS GEN2 se stéva jednotnym
identity fedenim pro celou Skupinu CEZ.

CEZICT Services, a.s. / Investice 2025

BPM Camunda

Projekt BPM Camunda si kladl za cil vybudovat skupinovou
BPM platformu pro fizeni a automatizaci proces® napfi¢ celou
Skupinou CEZ. V roce 2025 byla Camunda na z&kladé RfP
potvrzena jako jednotné BPM feseni pro SKC a ICTS nasledné
vybudoval nové neprodukéni prostfedi Camunda 8 véetne
potfebnych technickych modul a integracni vrstvy. Soucasti
dodavky byla i pfiprava referen¢niho prostredi, smoke testd,
rozhrani, dokumentace a realizace dvoudennich $koleni pro
business i IT. Aktualné bézi paralelni projekt na vysoutézeni
licenci pro produkéni prostredi s terminem dokonceni

v poloviné roku 2026.
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4. Podnikani spole¢nosti — ostatni oblasti

Personalistika

Firemni kultura spole¢nosti CEZICT Services, a. s.,
koresponduije s firemni kulturou Skupiny CEZ.

Dodrzovani veskerych zakonnych norem je zakladnim
standardem fungovani v oblasti zaméstnavani. Ve spole¢nosti
plsobi odborové organizace, se kterymi vedeni spole¢nosti
oteviené a préibézné komunikuje své zaméry a vysledky
hospodareni. Ve spolecnosti je uzaviena kolektivni smlouva,
ktera upravuje vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem.
Abychom byli ispesni v tom, co délame, musime vsichni sdilet
spole¢né principy. Nestaci je mit jen na papife, musime je zit
v celé firmé.
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Bezpecnost
Bezpecnost je u nds na prvnim misté a podle toho
se chovame.

Vykonnost
Pro Uspéch v naSem podnikani je tfeba zvySovat
nas vykon.

Inovace
Diky zaméreni na inovace a zlepSovani uspejeme
u nasich zékaznikd a v ménicim se prostredi.

Odbornost
Pro udrzeni nasi konkurenceschopnosti musime své
znalosti a dovednosti neustale rozvijet a spolecne sdilet.

Spoluprace
Vzédjemna spoluprace, dlvéra a ohleduplnost jsou
dalezité pro nas Uspéch.
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Zaméstnanost a pracovni vztahy

V roce 2025 pivitala spoleénost CEZ ICT Services, a. s., 43 novych kolegl. K 31. 12. 2025 dosahl fyzicky pocet zaméstnanct poctu
452 zaméstnancd. Primérny prepodteny stav zaméstnancd v roce 2025 &inil 446,09 zaméstnance.

Socialni politika a benefity

Spole¢nost CEZ ICT Services, a. s., pokracovala v poskytovani penéznich i nepenéznich pinéni svym zaméstnanctim. Spoleénost
prispivala zaméstnanctm zejména na doplikové penzijni spofeni a Zivotni pojisténi, stravovani, odménu za Zivotni jubileum

a zdravotni péci.

Vsichni zaméstnanci v pracovnim poméru méli zfizeny osobni Ucet (Cerpani prostrednictvim Cafeterie), ktery je urceny pro rlizné
volnocasove aktivity a relaxaci.

V oblasti nepenézniho plnéni vyuzivali zaméstnanci zejména dovolenou na zotavenou, prodlouzenou o jeden tyden nad rémec
naroku vyplyvajici ze zakoniku prace, dale moznost vyuziti materské Skolky ve vybranych lokalitach &i zkracenou pracovni dobu.
U vybranych profesi, u kterych to charakter jejich ¢innosti vyzaduje, spolec¢nost hradila o¢kovani proti klistové encefalitidé.

Na socialni politiku jsme v roce 2025 vynalozili ¢astku 31584 614 Ke.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu

Predmét podnikani a zaméreni spolecnosti CEZ ICT Services, a. s., klade vysoké naroky predevsim na odborné znalosti, kvalifikacni
predpoklady zaméstnancd, ale také na mékké dovednosti.

V roce 2025 vynaloZila spole¢nost na rozvoj svych zaméstnancUl finanéni prostiedky v celkové vysi 2 044 286 KE. Zaméstnanci
absolvovali celkem 10 884 hodin rozvojovych aktivit.

Spole¢nost se zaméfila na rozvoj a udrzeni klicovych kompetenci zaméstnancd, jak odbornych, tak mékkych dovednosti. Za timto
ucelem se zaméstnanci zucastnili internich otevienych kurzd, externich skoleni, workshop@, seminard, odbornych kurz na

miru, které byly zajistény dle jejich potfeb. Znovu se osvéddil také individuaini rozvoj zaméstnancl formou interniho i externiho
mentoringu a koucinku.

Vztahy s odbory

V roce 2025 probihala pravidelnd jednani zamestnavatele se zastupci odborovych organizaci, v ramci kterych byly odborovym
organizacim predavany informace a zajisténo projednani témat stanovenych zakonikem prace a kolektivni smlouvou.

Ve spoleénosti CEZ ICT Services, a. s., plsobily v roce 2025 celkem 3 zakladni odborové organizace.

V priibéhu roku 2025 probihalo kolektivni vyjednévani o dodatku k platné kolektivni smlouvé tykajici se prfedevsim mzdové oblasti
a benefitl, které bylo uzavieno podepsanim dodatku ¢. 22.

Pracovnépravni vztahy ve spole¢nosti

V oblasti pracovnépravnich vztah( a socidlni politiky nase spole¢nost pokracovala v Usili o zachovani socialniho smiru, dodrZzovala
zékonik prace v&etné navazuijici legislativy a respektovala platnou kolektivni smlouvu spole¢nosti CEZ ICT Services, a. s.
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| v roce 2025 pokra€ovala podpora spolecnosti Elektroenerc

datové centrum (EDC). V implementovaném reseni ICT podpory EDC
se soustreduji veskere informace o vyrobe a spotrebé elektfiny na
urovni domacnosti i velkych firem, tocich elektrfiny Ci jejich sdileni.
Soucasné reSeni se bude rozsifovat o nove funkcionality vyplyvajici
z novely energetického zakona LEX OZE Ill podporujici oblast
akumulace elektrickeé energie.
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Zivotni prosttedi

Spoleénost CEZ ICT Services, a. s., napliiuje Politiku bezpe¢nosti a ochrany Zivotniho prostedi diislednym akceptovanim pozadavkd
legislativy v oblasti odpadového hospodarstvi. Likvidace odpad( je zajisténa pres smluvné sjednané opravnéné osoby - odborné
zpUsobilé spole¢nosti k manipulaci, tfidéni a likvidaci odpadd. K ochrané Zivotniho prostiedi déle spolecnost pfispiva tridénim
komunalniho odpadu, kde jsou vytridené slozky surovinou pro dalsi zpracovani. Cela tato oblast je kazdoro&né provérovana v ramci
proverek bezpecnosti prace s pozitivnim vysledkem.

Vyzkum a vyvoj

Spole¢nost nema aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Darcovstvi a reklamni partnerstvi

Spoleénost v roce 2025 poskytla finanéni dar Nadaénimu fondu Seniofi Skupiny CEZ a Nadaci CEZ v celkové wysi 1542 tis. K.
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5. Zprava o vztazich

CEZICT Services, a. s

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou za ucetni obdobi

od 1.1. 2025 do 31. 12. 2025

Zpracovatel Zpravy o vztazich a Ovladana osoba:

CEZ ICT Services, a. s.

se sidlem: Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53,

ICO: 264 70 411

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 7309

(déle také jako ,Ovladand osoba”).

V souladu s ustanovenim § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb.,,

o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (déle také jako
,ZOK"), zpracovalo predstavenstvo Ovladané osoby tuto
Zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a ovladanou osobou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou
ovladajici osobou (déle také jako ,Zpréva o vztazich”) za ucetni
obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025.

1. Struktura vztahd mezi osobami, tloha Ovladané
osoby, zpUsob a prostredky ovladani

1.1 Ovladajici osoba
Ovladajici osobou ve smyslu § 74 ZOK byl v pribéhu celého
sledovaného uc¢etniho obdobi, pro které je zpracovana tato

Zprava o vztazich, jediny akcionar Ovladané osoby, spolecnost:

CEZ a.s.

se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53,

ICO: 452 74 649

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581

(déle také jako ,Ovlédajici osoba")

1.2 Osoby ovladané Ovladanou osobou
Ovladana osoba je jedinym akcionafem nize uvedené spolecnosti:

Telco Pro Services, a. s.

se sidlem: Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 00

ICO: 29148 278

Spolec¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 18830.

1.3 Podnikatelské seskupeni

Ovladana osoba je soucasti podnikatelskeho seskupeni,
vnemz je dle § 79 ZOK utvoren koncern, v jehoz Cele stoji
spolecnost CEZ, a. s., se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444,
PSC 140 53, ICO 452 74 649 jakozto fidici osoba.

Rizené osoby, které jsou souéasti koncernu CEZ, obsahuje
priloha &. 1této zpravy. Pfiloha obsahuje kompletni abecedni
seznam spolecnosti, jeZ jsou soucasti podnikatelskeho
seskupeni. V pfiloze &. 2 této Zpravy o vztazich je uvedeno
prehledoveé schéma struktury podnikatelského seskupeni.

1.4 Uloha Ovladané osoby

Ovladana osoba je 100% dcefinou spolec¢nosti Ovladajici osoby.
Ovladana osoba patii mezi vyspélé poskytovatele ICT sluzeb,
jejiz hlavnim prfedmétem podnikani je komplexni zajisténi

ICT sluzeb s plisobnosti po celé Ceské republice a podilent

se na konzultacnich a integra¢nich fesenich v tuzemsku

i v zahrani¢nich destinacich. Svym zékaznikdm nabizi Ovladana
osoba Spickovou podporu ve dvou vzajemné provazanych
odvétvich, ktera jsou zakladnim pilifem produktového portfolia
Ovlddané spolecnosti - sluzby informacnich technologif

a sluzby elektronickych komunikaci.

35



CEZ ICT Services, a.s. / Zpréava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi oviddanou osobou

a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

1.5 ZpUsob a prostiedky ovladani a Fizeni

Ovladajici osoba ovladd Ovlddanou osobu tim zpUsobem, Ze
je jejim jedinym akcionarem, a drzi tak v Ovladané osobée 100%
podil na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu na
hlasovacich prévech Ovladajici osoba mize jmenovat nebo
odvolat vétsinu ¢lent statutarniho organu Ovladané osoby.

V rédmci koncernového fizeni mize Ovladajici osoba jako osoba
fidici davat fizenym osobam zavazné pokyny. Za timto ucelem
mUZe vydavat obecné a operativni koncernové nastroje.
Obecnymi koncernovymi nastroji jsou spole¢né dokumenty
Skupiny CEZ a vnitfni dokumenty Fidici osoby uréené i pro
fizené osoby. Operativnimi koncernovymi nastroji jsou
koncernové pokyny udélované pro jednotlivé pripady.

Z&kladni dokumenty s koncernovou plsobnosti jsou tzv.
koncernoveé politiky fizeni, upravujici zejména oblasti a Cinnosti,
ve kterych ma byt uplathovano koncernoveé fizeni a koncernové
zajmy. Koncernoveé politiky fizeni jsou kromé spolecné obecné
¢asti ¢lenény a vyhlaseny vzdy pro pfislusné oblasti pfifazené
do pUsobnosti jednotlivych ¢lenl predstavenstva Fidici osoby.

2. Prehled jednani u€inénych v uéetnim obdobi,
ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu
Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob,
pokud se takovéto jednani tykalo majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu
Ovladané osoby zjisténého podle posledni
ucetni zavérky

Ovlédana osoba ve sledovaném obdobi neucinila zadna
jednani, ktera by byla u¢inéna na popud nebo v zajmu
Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, tykajici se majetku,
ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu Ovladané osoby,
zjisténého podle posledni ucetni zavérky.

3. Pfehled vzajemnych smluv mezi Ovladanou
osobou a Ovladajici osobou nebo mezi osobami
ovladanymi stejnou Ovladajici osobou

Predstavenstvo Ovladané osoby vypracovalo prehled
vzajemnych smluv u¢innych v roce 2025 mezi Ovladanou
osobou a osobami podnikatelského seskupeni dle definice
uvedené v odst. 1.3 této Zpravy o vztazich, ktery tvofi pfilohu
¢. 3 této Zpravy o vztazich. Tento prehled neobsahuje

dal$i udaje o smluvnich vztazich s ohledem na nezbytnost
zajisténi ochrany obchodniho tajemstvi a smluvniho zavazku
ddvérnosti informaci.
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4. Posouzeni toho, zda vznikla Ovladané
osobé ujma, a posouzeni jejiho vyrovnani
podle § 71a72 ZOK

VSechny popisované smluvni vztahy byly uzavieny za obvyklych
smluvnich podminek, pfi¢emz sjednana a poskytnuta plnéni
nebo protiplnéni odpovidala podminkam obvyklého obchodniho
styku a Ovladané osobe z nich nevznikla zadna Ujma, ktera by
meéla byt predmeétem vyrovnani dle § 71a 72 ZOK.

B. Zavér

Predstavenstvo Ovladané osoby vyhodnotilo na zékladeé
dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci z vyse
popsaného postaveni Ovladané osoby v ramci podnikatelského
seskupeni a dospélo k zavéru, ze vyhody Elenstvi pfevazuiji a ze
Ovladana osoba celkove tézi z vyhod celého podnikatelského
seskupeni. Ovladana osoba napfiklad vyuziva centralizované
¢innosti ndkupu, spravy a dalsich podpCrnych oblasti a je
zapojena do systému tzv. cash poolingu. Pfedstavenstvo
Ovladané osoby naopak dospélo k zaveéru, ze z postaveni

v ramci podnikatelského seskupeni pro Ovladanou osobu
neplynuly zadné nevyhody. Pfedstavenstvo Ovladané osoby
prohlasuje, ze si neni védomo zadnych rizik vyplyvajicich ze
vztah( mezi vy$e popsanymi osobami.

6. Prilohy

Soucasti Zpravy o vztazich jsou nasledujici prilohy:
Priloha 1 - Schéma struktury vztaht

v obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 - samostatny list
na zadni strané obalky

Priloha 2 - Prehled smluvnich vztahU

V Praze dne 31. 3. 2026

/

Ing. Vitézslav Boga¢ Ing. Miroslav Novotny

predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva



CEZ ICT Services, a.s. / Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviddanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi od 1. 1. 2025 do 31.12. 2025

Priloha 2 Pfehled smluvnich vztaht

CEZ ICT Services, a. s., jako odbératel:

Nézev dodavatele

Cislo smlouvy

Popis smlouvy

SeverocCeské doly as. 4570050736 Smlouva o poskytovan( IT sluzeb
SeverocCeskeé doly a.s. 4570051325 Smlouva o poskytovani IT sluzeb
SeverocCeské doly a.s. 4570052153 Smlouva o poskytovani IT sluzeb
SeverocCeské doly a.s. 4570054593 Smlouva o poskytovani IT sluzeb
SeverocCeské doly a.s. 4570054899 Smlouva o poskytovani IT sluzeb
Severoc¢eské doly a.s. 4570055454 Smlouva o poskytovani IT sluzeb
SeverocCeské doly a.s. 4570060976 Smlouva o poskytovani IT sluzeb
SeverocCeskeé doly a.s. 4570061146 Smlouva o poskytovani IT sluzeb
Severoc¢eské doly a.s. 4570062089 Smlouva o poskytovani IT sluzeb
SeverocCeskeé doly a.s. 4570062096 Smlouva o poskytovani IT sluzeb
SeverocCeské doly a.s. 4570063060 Smlouva o poskytovani IT sluzeb
Severoc¢eské doly a.s. 4570066484 Smlouva o poskytovani IT sluzeb
SeverocCeské doly a.s. 4570069499 Smlouva o poskytovani IT sluzeb

OSC, as. 4570072173 Servis IS RTISZ

Severoc¢eské doly a.s. 4570074488 Smlouva o poskytovani IT sluzeb
SeverocCeskeé doly a.s. 4570074491 Smlouva o poskytovani IT sluzeb
Severoc¢eské doly a.s. 4570076905 Smlouva o poskytovani IT sluzeb
Severoc¢eské doly a.s. 4570082143 Smlouva o poskytovani IT sluzeb
SeverocCeské doly a.s. 4570088527 Smlouva o poskytovaniIT sluzeb
Severoc¢eské doly a.s. 4570088936 Smlouva o poskytovani IT sluzeb

CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4570090952 Revize spotiebic¢t_JED

SeverocCeskeé doly a.s. 4570094750 Vyvojoveé sluzby NFR

CEPRO, a.s. 4102026235 Smlouva o dodévce nafty

Energotrans, a.s. 4102265041 Najemni smlouva

Energotrans, a.s. 4102374569 Najemni smlouva

Energotrans, as. 4102391546 Smlouva o dodévce tepelné energie sklad
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4102425559 Smlouva prani pradla

OSC, ass. 4102822387 Najemni smlouva

OSC, a.s. 4102822388 Néjemni smlouva

SeverocCeskeé doly a.s. 4102906666 Najemni smlouva

CEZ Distribuce, a. s. 4570000075 Najemni smlouva

SeverocCeské doly a.s. 4570024383 Servis aplikace Obchodni dispecink ESCO
EDERA Group as. 4100446900 Smlouva o poskytovani tklidovych sluzeb
UV Rez, a. . 4100584175 Smlouva o pofizeni SW

Energotrans, a.s. 4102874364 Smlouva o dodavce tepelné energie telefonni Ustfedna
CEZ Prodej, ass. 4570000033 Smlouva o poskytovani i¢etnich sluzeb

Elektrérna Dukovany Il, a. s.

4101599318

Ztizeni vécného brfemene inzenyrskeé sité ,Dispecerské kabely EDU-RSLV —
Trasa 1" na pozemcich EDUIl - vynosova smlouva

Elektrarna Dukovany I, a. s.

4101599689

Zrizeni vécného bremene inzenyrskeé sité ,DPS06.02 Dispecerské kabely
EDU-RSLV - Trasa 2" na pozemcich EDUII - vynosové smlouva

Elektrérna Dukovany Il, a. s.

4101599707

Ztizeni vécného bremene inzenyrské sité ,DPS06.02 Dispecerské kabely
EDU-RSLV - Trasa 1" na pozemcich EDUIl - vynosova smlouva

CEZ Teplérenska, a.s.

000491_2020

Réamcovéa smlouva o postupovani pohleddvek

CEZ Teplarenska, a.s.

GDPR_SO_2024_34

Smlouva o zpracovani osobnich udajd

Energotrans, a.s.

CONTRACT_2021_617

Ramcovéa smlouva o postupovani pohledavek

Telco Pro Services, a. s. 45/2019/6550 Rémcova smlouva o poskytovani sluzeb pro CEZ ICT Services, a. s.
Telco Pro Services, a. s. 46/2019/6550 Dil&i smlouva o poskytovani sluzeb pro CEZ ICT Services, a. s.
Telco Pro Services, a. s. 4570059426 Smlouva o realizaci vymisténi technologif

Telco Pro Services, a. s. 4570047906 Dil¢i smlouva o poskytovani sluzeb

Telco Pro Services, a. s.

4102902855 - 46/2019/6550

Dil¢i smlouva o poskytovani sluzeb

Telco Pro Services, a. s.

CONTRACT_2021_199

Réamcovéa smlouva o postupovani pohleddvek

CEZ, a.s. 64200 Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ a.s. 69901598_4 Smlouva na dodavku tepla

CEZ a.s. 69904352_3 Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ, a.s. 69904390_2 Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ, a.s. 69904486_1 Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ a.s. 69968600_2 Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ a.s. 700035001 Smlouva o dodévce tepelné energie

CEZ a.s. CONTRACT_2021_311 Smlouva na dodévku elekttiny z rozvodu CEZ, a. s. - elektrarna Hodonin
CEZ, a.s. 4102309868 Smlouva o preuctovani dodévky elektrické energie
CEZ, a.s. 4100465555 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

CEZ, a.s. 4100871029/6600001024 N&jemni smlouva

CEZ, a.s. 4100872622/6600001728 N&jemni smlouva

37



CEZ ICT Services, a.s. / Zpréava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi oviddanou osobou
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Nézev dodavatele Cislo smlouvy Popis smlouvy

CEZ, a.s. 4100875771/6600001067 N&jemni smlouva

CEZ, a.s. 4100888337 /6600001978 N&jemni smlouva

CEZ, a.s. 4100888563 Najemni smlouva

CEZ a.s. 4100891309/6600000972 Smlouva o ngjmu nebytovych prostor

CEZ, a.s. 4100901203 Najemni smlouva

CEZ, a.s. 4101027840/6600001889 Smlouva o ndjmu nebytovych prostor

CEZ a.s. 4100465515 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

CEZ, a.s. 4101348177 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

CEZ, a.s. 4102291844/6600001140 Najemni smlouva

CEZ a.s. 4102293647/6600001768 Smlouva o ngjmu movitych vécf

CEZ a.s. 4102316181 Naéjemni smlouva

CEZ, a.s. 4102730982 Najemni smlouva

CEZ a.s. 4102568846 Dodavka tepla

CEZ a.s. 4102690240 Dodéavky elektriny

CEZ, a.s. 4400045710 Smlouva o zfizeni sluzebnosti - vécna bfemena
CEZ, a.s. 6600000671 Podnéjemni smlouva

CEZ, a.s. 4570000118 Dohoda o platbé za uzivani majetku

CEZ, a.s. 4400059118 Licenéni smlouva

CEZ, a.s. 4102766581 Dodéavky tepla

CEZ, a.s. 4102841546 Dodévky vodného/stoéného

CEZ a.s. 4102848438 Dodavky tepla

CEZ, a.s. 4102848513 Dodévky tepla

CEZ, a.s. 4570000052 Vécné bremeno — Tusimice

CEZ a.s. 4570000073 Kolektivni vyjednavani

CEZ, a.s. 4570004878 Na&jemni smlouva

CEZ, a.s. 4570008459 Smlouva o dodévce elektrické energie

CEZ a.s. 4570049266 Odkup softwarovych licenci Leica Cyclone
CEZ, a.s. 4570049476 Smlouva o zfizeni sluzebnosti inzenyrské sité
CEZ a.s. 5600005941 Letter of Intent — odbér sluzeb pro korporatni datové centrum
CEZ, a.s. 000236_2019 Smlouva o zfizeni sluzebnosti

CEZ a.s. 000237_2019 Smlouva o zfizeni sluZzebnosti

CEZ, a.s 000577_2020 /6600001041 N&jemni smlouva

CEZ, a.s. 000690_2023 Smlouva o zajisténi autobusové prepravy
CEZ a.s. 000759_2019 Smlouva o zfizeni sluzebnosti

CEZ a.s. 000859_2021 Smlouva o zajisténi autobusové prepravy
CEZ a.s. 900744_2024 Smlouva o zfizeni sluzebnosti inzenyrské sité
CEZ, a.s. 4570072203 Kupni smlouva — ochranné pomucky

CEZ a.s. 4570072936 Kupni smlouva - ochranné pomUcky

CEZ, as 4570073833 Kupnf smlouva - ochranné pomaicky

CEZ, a.s. 4570074088 Kupni smlouva — ochranné pomaicky

CEZ a.s. 4570075076 Kupni smlouva — ochranné pomdicky

CEZ, a.s. 4570080943 Kupni smlouva — ochranné pomacky

CEZ a.s. 4570087608 Kupni smlouva - ochranné pomdcky

CEZ, a.s. 4570087751 Kupni smlouva - ochranné pomacky

CEZ, a.s. 4570089606 Kupni smlouva — ochranné pomacky

CEZ a.s. 4570089611 Kupni smlouva - ochranné pomdcky

CEZ, a.s. 4570089627 Kupni smlouva - ochranné pomacky

CEZ, a.s. 4570090958 Kupni smlouva — ochranné pomaicky

CEZ a.s. 900614_2024 Smlouva o zfizeni vécného bremene/sluzebnosti_utvar nakup_smluvni vztahy
CEZ, a.s. 4570053478 Smlouva o poskytovani softwarovych sluzeb
CEZ a.s. 4570077082 Smlouva o dilo (kalibrace méficich pfistrojd)
CEZ a.s. 4570087853 Smlouva o prevodu vlastnictvi

CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4100803914 Smlouva o zfizeni vécného bremene - TR Pardubice Server - Obchodnf

sprava Pardubice

CEZ ICT Services, a. s., jako dodavatel:

Néazev odbératele Cislo smlouvy Popis smlouvy

CEZESL, sro. 4570050348 Smlouva o poskytovan( ICT sluzeb
Elektrérna Temelin Il, a. s. 4570052403 Smlouva o poskytovan( ICT sluzeb
Elektréarna Temelin I, a. s. 4570052404 Smlouva o poskytovani ICT sluzeb
CEZESCO, ass. 4520001340 Smlouva o poskytovan( ICT sluzeb
CEZESCO, ass. 4520001552 Smlouva o poskytovani ICT sluzeb
CEZESCO, as. 4520001734 Smlouva o poskytovani ICT sluzeb
CEZESCO, ass. 4520001934 Smlouva o poskytovan( ICT sluzeb
CEZ ESCO, ass. 4520002017 Smlouva o poskytovan( ICT sluzeb
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Nézev odbératele

Cislo smlouvy

a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2!

Popis smlouvy

CEZ ICT Services, a.s. / Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviddanou a mezi ovladanou osobou

025

CEZESCO, as. 4101546308 Smlouva o poskytovan( ICT sluzeb

CEZESCO, as. 4101917070 Smlouva o smlouvé budouct

SeverocCeskeé doly a.s. 4102359669 Dil¢i smlouva o poskytovani sluzeb

CEZESCO, as. 4102581654 Dil¢i smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ ESCO, ass. 4102903008 Diléi smlouva o poskytovani sluzeb

Elektrérna Dukovany Il, a. s. 4102325484 Dil¢i smlouva o poskytovani sluzeb

CEZESCO, as. 4520000986 Smlouva o poskytovani ICT sluzeb

CEZESCO, ass. 4520001025 Smlouva o poskytovani ICT sluzeb

CEZESCO, as. 4520001026 Smlouva o poskytovani ICT sluzeb

CEZ Obnovitelné zdroje 4570049090 Smlouva o poskytovani ICT sluzeb

CEZ Obnovitelné zdroje 4570049102 Diléi smlouva o poskytovani sluzeb

SeverocCeskeé doly a.s. 4102907912 Smlouva o poskytovani ICT sluzeb

CEZ Obnovitelné zdroje 4102889753 Smlouva o poskytovani ICT sluzeb

Elektrarna TemelinIl, a. s. 4102906418 Smlouva o poskytovan( ICT sluzeb

Energotrans, a.s. 4570000172 Smlouva o poskytovani ICT sluzeb

Energotrans, as. P3A18000014143 Smlouva o zpracovani osobnich Udajll a dodatek

CEZ Distribuce, a. s. P3A18000014144 Smlouva o zpracovani osobnich Udajl, ze dne 20.6.2018
CEZ Distribuce, a. s. KNTR 4400049916 Réamcovéa smlouva o poskytovani ICT sluzeb, ze dne 1. 1. 2021
CEZ Distribuce, a. s. Réamcova smlouva o postupovani pohledévek, ze dne 11.6.2020
CEZ Distribuce, a. s. 4101910219 Smlouva o smlouvé budouci Rozvoj GIS, ze dne 6. 12. 2018
Telco Pro Services, a. s. 4102321560 Dil¢i smlouva o poskytovani sluzeb (mobilni sluzby)

Telco Pro Services, a. s. 4400050624 Rémcova smlouva o poskytovani sluzeb (mobilni sluzby)
Telco Pro Services, a. s. 4400023978 RS na poskyt.sluzeb IT a TELKO

Telco Pro Services, a. s. 4400034149 RS o poskytovani sluzeb (IT a TC) - TPS

Telco Pro Services, a. s. 4570069234 Smlouva o realizaci penetra¢niho testu

Telco Pro Services, a. s. 4570078620 Smlouva o realizaci penetraéniho testu

Telco Pro Services, a. s. 4570082636 Smlouva o realizaci penetra¢niho testu

Telco Pro Services, a. s. 4570096510 Kupni smlouva - licence sw

UV Rez, a. s. 35/2024 Rémcova smlouva o poskytovani sluzeb

UV Rez, a. s. 36/2024 Diléi smlouva o poskytovani sluzeb

UV Rez, a. s. GDPR_SO_2024_212 Smlouva o zpracovani osobnich udajd

UV Rez, a. s. UV MIGRACE IT SLUZEB CEZ ICT Services, a. s. - ZPRACOVANI VYSLEDKU ANALYTICKE FAZE PROJEKTU

LUV MIGRACE IT SLUZEB"

CEZ Distribuce, a.s. 4400031265 RS rozvoj systému CICTS _

CEZ Prodej, s.ro. 4400041389 RS o poskyt. sluzeb (IT a telco) -~ PRODE]J
CEZ Prodej, s.ro. 4400045251 RS o poskytovani praci a sluzeb IT (CPR)
Elektrarna TemelinIl., a.s. 4400050140 RS o poskytovan{ ICT sluzeb - ETE Il
CEZESCO, as. 4400050314 RS o poskyt. ICT sluzeb - CEZ ESCO
Elektrérna Dukovany Il., a.s. 4400050713 RS o poskytovani ICT sluzeb - EDU I
Severoc¢eské doly as. 4400051286 RS o poskytovani ICT sluzeb - SD

CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4400059530 RS o poskyt. sluzeb (IT a telco) - COZ
Energotrans, a.s. 4400059746 RS_M_IT + telco sluzby_EGT

CEZ ESL, sro. 4400059773 RS o poskytovani sluzeb (IT a TC) - ESL
CEZ Teplérenska, a.s. 4400059774 RS o poskyt. sluzeb (IT a telco) _TAS
Energotrans, a.s. 4490039787 SoPSS - strukt. kabeldz - DKE
Energotrans, as. 4492015314 Smlouva EPS - divize vyroba

Elektrérna Dukovany Il., a.s. 6600000559 SoSB sluzebnost - kabel - ICT

SD-Kolejovéa doprava, a.s.

SD-KD ¢.150/2011

Smlouva o spolupréci

SD-Kolejova doprava, a.s.

SD - KD ¢. 143/2023

Réamcova smlouva o poskytovani sluzeb ICT

SD-Kolejovéa doprava, a.s.

SD - KD ¢.144/2023

Diléi smlouva o poskytovani sluzeb ICT

SD-Kolejové doprava, a.s.

SD - KD ¢. 145/2023

Smlouva o zpracovani osobnich tdajl

Telco Infrastructure, s.ro. 2019/10 Smlouva o zpracovani osobnich udajd
Telco Infrastructure, s.ro. 13/2020 Ramcovéa smlouva o poskytovani sluzeb
Telco Infrastructure, s.ro. 14/2020 Diléi smlouva o poskytovani sluzeb
MARTIA a.s. 722002118 Smlouva o zpracovani osobnich tdajd
MARTIA as. 34/2024 Diléi smlouva o poskytovani sluzeb - hlasové a datoveé sluzby
MARTIA as. 33/2024 Réamcovéa smlouva o poskytovani sluzeb
CEZ Energetické produkty, sro.  8/2021 Réamcova smlouva o poskytovani sluzeb
CEZ Energetické produkty, sro.  7/2021 Diléi smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Energetické produkty, sro.  25/2024 Réamcova smlouva o poskytovani sluzeb
CEZ Energetické produkty, sro.  26/2024 Dil¢i smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Energetické produkty, sro.  P3A18000014141 Smlouva o ZOU k RS o poskytovani sluzeb
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Cislo smlouvy

Popis smlouvy

CEZ, a.s. 4101960746 Smlouva o uzavieni budouciho dodatku k diléi smlouvé o poskytovani sluzeb pro
projekt - lehky klient pro vizualizaci GIS dat

CEZ, a.s. 4101411114 Smlouva o uzavieni budouctho dodatku k dil¢i smlouvé o poskytovani sluzeb
k projektu - datova konsolidace

CEZ a.s. 4101837730 Smlouva o uzavieni budouciho dodatku k dil¢i smlouvé o poskytovani sluzeb

CEZ, a.s. 4101837741 Smlouva o uzavieni budouciho dodatku k diléi smlouvé o poskytovani sluzeb

CEZ, a.s. 4101922674 Smlouva o uzavieni budouciho dodatku k diléi smlouvé o poskytovani sluzeb

CEZ, a.s. 4102095079 Smlouva o uzavieni budouctho dodatku k dil¢i smlouvé o poskytovani sluzeb
pro projekt - ndstroj pro cenarskou a rozpoctarskou ¢innost

CEZ, a.s. 4102095129 Smlouva o uzavieni budoucitho dodatku k dil¢i smlouvé o poskytovani sluzeb
pro projekt - upgrade SRM

CEZ, a.s. 4400039767 Smlouva o poskytovani servisnich sluzeb - strukturovana kabelaz

CEZ a.s. 4400039787 Smlouva o poskytovani servisnich sluzeb - strukturovana kabeldz

CEZ, a.s. 4400050201 Poskytovani ICT sluzeb ve Skuping CEZ

CEZ, a.s. 4400050202 Poskytovani ICT sluzeb ve Skuping CEZ

CEZ a.s. 4400050272 Poskytovani ICT sluzeb ve Skuping CEZ

CEZ, a.s. 4400050273 Poskytovani ICT sluzeb ve Skuping CEZ

CEZ, a.s. 4400050281 Poskytovani ICT sluzeb ve Skupiné CEZ

CEZ a.s. 4400050282 Poskytovani ICT sluzeb ve Skuping CEZ

CEZ, a.s. 4400050305 Poskytovani ICT sluzeb ve Skuping CEZ

CEZ a.s. 4400058181 Ramcova smlouva v oblasti rozvoje informaénich systémt Skupiny CEZ

CEZ, a.s. 4570010139 Smlouva o dilo - infrastruktura

CEZ, a.s. 4570027197 Smlouva o dilo - infrastruktura

CEZ a.s. 4570010398 Fakturace za subskribce a prompty k projektu Al Pilot

CEZ, a.s. 4570037445 Smlouva o dilo - infrastruktura

CEZ, a.s. 4570048029 Objednavka pro automatickou fakturaci za telco sluzby

CEZ, a.s. 4570048038 Objednavka pro automatickou fakturaci za telco sluzby

CEZ a.s. 4570049085 Objednavka pro automatickou fakturaci za telco sluzby

CEZ a.s. 4570049099 Objednévka pro automatickou fakturaci za telco sluzby

CEZ, a.s. 4570049110 Objednavka pro automatickou fakturaci za telco sluzby

CEZ, a.s. 5600001488 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti informaénich technologif

CEZ a.s. 5600005750 Dodavky elektfiny, tepla, vodné/stocné

CEZ a.s. 5600010101 Dodavky elektriny, plynu, tepla, vodné/stocné

CEZ, a.s. 4570049617 SLA na IT a telco sluzby

CEZ a.s. 4570051601 Smlouvy o poskytovani softwarovych sluzeb

CEZ, a.s. 4570054335 Smilouva o dilo (vybudovani kabeléze)

CEZ, a.s. 4570054853 Smlouvy o poskytovani softwarovych sluzeb

CEZ a.s. 4570057942 Smlouvy o poskytovani softwarovych sluzeb

CEZ, a.s. 4570059088 Smlouvy o poskytovani softwarovych sluzeb

CEZ, a.s. 4570079020 Smlouva o dilo (posileni Wifi)

CEZ a.s. 4570079023 Smlouva o dilo (zprovoznéni datového pripojent)

CEZ, a.s. 4570080576 Kupni smlouva na servery

CEZ, a.s. 4570080972 Smlouvy o poskytovéni softwarovych sluzeb

CEZ, a.s. 4570081641 Smlouva o dilo (instalace LAN)

CEZ, a.s. 4570091149 Smlouvy o poskytovani softwarovych sluzeb

CEZ a.s. 4570097061 Smlouva o dilo (propojeni datové zasuvky)

CEZ a.s. 4570093635 Smlouva na zajisténi udrzby

CEZ, a.s. GDPR_SO_2022_227 Smlouva o zpracovani osobnich udajt

CEZ, a.s. GDPR_SO_2022_34 (P3A22000000284)  Smlouva o zpracovani osobnich udaj

CEZ, a.s. GDPR_SO_2022_7 Smlouva o zpracovani osobnich tdaji

CEZ, a.s. 5600015000 Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky

CEZ, a.s. CONTRACT_2021_199 Réamcova smlouva - zésady postupovani pohledévek

CEZ a.s. CONTRACT_2021_2194 Smlouva o vzéjemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu KB v CZK

CEZ a.s. CONTRACT_2021_2255 Smlouva o vzéjemnych Uvérovych ramcich v cashpoolingu KB EUR

CEZ a.s. CONTRACT_2021_2279 Smlouva o spolupréci - naplnéni povinnosti ulozenych smluvnim strandm
zdkonem ¢. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti, a vyhlaskou
¢.82/2018 Sb., o bezpeénostnich opatrenich, pfi sprévé a provozu IS kritické
informacni infrastruktury

CEZ a.s. CONTRACT_2021_898 Smlouva o vzéjemnych Uvérovych rémcich v cashpoolingu Citibank

CEZ, a.s. CONTRACT_2022_252 Licenéni smlouva

CEZ, a.s. CONTRACT_2025_24 Prodeji elekttiny

CEZ a.s. CONTRACT_2025_2889 kalibrace multimetru MTX 203 , MX 44 a pristroje PU 182.1

CEZ, a.s. CONTRACT_2025_674 Smlouva o penézitém priplatku

CEZ a.s. GDPR_SS_2022_94 Smlouva o zpracovani osobnich udajd

CEZ a.s. 4400032919 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti webovych stranek spole¢nosti
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CEZ ICT Services, a.s. / Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou oviddanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za Ucetni obdobi od 1. 1. 2025 do 31.12. 2025

Nézev odbératele Cislo smlouvy Popis smlouvy

CEZ, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakazky
ze dne 18.6. 2019 - dodavky koncové vypocetni techniky

CEZ, a.s. Smlouva o spolupraci pii pInéni vefejné zakazky — obnova aktivnich prvkd LAN,
zroku 2019

CEZ a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakazky

JKomplexniimplementace systémU technické ochrany a systéemU elektrické
pozéarni signalizace” a ,Udrzba a servis systémU technické ochrany a systém
elektrické pozérni signalizace” ze dne 14. 10. 2019

CEZ, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni vefejné zakazky ,Ostraha
Skupiny CEZ" ze dne 20.9. 2019

CEZ a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni vefejné zakazky ,Dodavky
koncové vypocetni techniky pro roky 2025-2030" ze dne 11.9. 2024

CEZ a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakazky
,Projektové a inzenyrské cinnosti v oblasti STO a EPS" ze dne 22. 3. 2024

CEZ, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani verejné zakézky_ndkup rezijni sluzby

CEZ a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pnénf verejné zakézky -
AV technika (2025)

CEZ, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakazky —
Obnova aktivnich prvk{ pristupovych siti LAN/WLAN (2025)

CEZ, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakézky —
Tiskové sluzby

CEZ a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakézky —
Zajisténi provozu SIEM 2026-2030

CEZ a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakézky —
RD Licence Oracle

CEZ, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zaddni a pfi pnéni verejné zakazky -
RD Licence IBM - 2025

CEZ, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pri zadani a pfi pinéni verejné zakazky -
Dodéavky multifunkenich tiskovych zafizeni

CEZ a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinénf verejné zakézky -
RD na SW produkty AUTODESK

CEZ, a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakazky —

SAP Premium Engagement 2025-2028

CEZ a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadéani a pfi pinéni vefejné zakazky -
Poskytovani ICT sluzeb v oblasti koncovych zafizeni Skupiny CEZ - 2025

CEZ a.s. Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi plnéni verejné zakézky —
Maintenance licenci ORACLE 2026-2028

Inven Capital, SICAV, a.s. 53/2024 Réamcovéa smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 20. 11. 2024 s ucinnosti
od01.01.2024

Inven Capital, SICAV, a.s. 54/2024 Dilei smlouva o poskytovani sluzeb k Rdmcova smlouva o poskytovani sluzeb
53/2024 ze dne 20. 11.2024 s U¢innostiod 01. 01. 2024 v¢etné dodatku
¢. 1 zedne 09. 6. 2025 a dodatku ¢. 2 ze dne 02. 10. 2025

Inven Capital, SICAV, a.s. GDPR_SO_2025_173 Smlouva o zpracovani osobnich Udajli k R&mcova smlouva o poskytovani sluzeb
53/2024 ze dne 07. 11.2025

Inven Capital, SICAV, a.s. L,DORA" RAMCOVA SMLOUVA O POSKYTOVANI ICT SLUZEB ze dne 21. 11. 2025

CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 4400060120 Diléi smlouva o poskytovani sluzeb

CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. ,DORA" RAMCOVA SMLOUVA O POSKYTOVANI ICT SLUZEB
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CEZ ICT Services, a.s. / Ugetnf zavérka spolecnosti k 31.12. 2025

Rozvaha
k 31. 12. 2025

V tis. K&

AKTIVA: BéZné ucetni obdobi Minulé uéetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 16123679 -7 749 358 8374 321 8060692
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Stala aktiva 15004 057 -7 747 794 7256 263 7107 288
Dlouhodoby nehmotny majetek 9382 029 -6712445 2669584 2554235
Nehmotné vysledky vyvoje
Ocenitelna prava 8780616 -6712 445 2068171 2188575
Software 8780116 -6 711945 2068171 2188575
Ostatni ocenitelna prava 500 -500
Goodwill
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 601413 601413 365 660
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 601413 601413 365 660
Dlouhodoby hmotny majetek 2170871 -1035 349 1135522 1101896
Pozemky a stavby 248 428 -105 636 142 792 1560423
Pozemky
Stavby 248 428 -105 636 142792 150423
Hmotné movité véci a jejich soubory 1907 951 -1084 721 823230 811842
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -165277 155277
Ostatnf dlouhodoby hmotny majetek 387 -269 118 183
Péstitelské celky trvalych porostd
Dospéla zvirata a jejich skupiny
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 387 -269 118 183
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 169 382 169 382 139448
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 169 382 169 382 139448
Dlouhodoby finanéni majetek 3451157 3451157 3451157
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 3451157 3451157 3451 157

Z&pUjcky a Uvéry — ovlddana nebo ovlddajici osoba

Podily — podstatny vliv

Z&pUijcky a Uvéry - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Z&pUjcky a Uvéry — ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
finanéni majetek
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CEZ ICT Services, a.s. / Ucetni zavérka spolecnosti k 31.12. 2025

V tis. K&

AKTIVA: BéZné ucetni obdobi Minulé uéetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

Obézna aktiva 1047 334 -1 564 1045770 888 985
Zésoby 14 266 14266 14278
Material
Nedokonéend vyroba a polotovary 14 266 14266 14278
Vyrobky a zbozi
Vyrobky
Zbozi

Mlad4 a ostatni zvitata a jejich skupiny

Poskytnuté zalohy na zasoby
Pohledéavky 1033068 -1564 1031504 874707
Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

OdloZend dariova pohledévka

Pohledavky - ostatni

Pohledavky za spole¢niky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledévky 1033068 -1564 1031 504 874707
Pohledévky z obchodnich vztah 578 476 -1539 576 937 695 143
Pohledévky - ovlddana nebo ovlddajici osoba 328 193 328 193 160 397
Pohledavky - podstatny vliv

Pohledévky - ostatni 126 399 =205 126 374 19167
Pohledévky za spole¢niky

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - darové pohledévky 102 662 102 662

Kratkodobé poskytnuté zalohy 309 309 272
Dohadné ucty aktivni 23276 -23 23253 18 736
Jiné pohledéavky 152 -2 150 159
Kratkodoby finan¢ni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni kratkodoby finanéni majetek

Penézni prostredky

Penézni prostredky v pokladné

Penézni prostiedky na uctech

Casové rozligeni aktiv 72 288 72288 64419
Naklady pristich obdobi 71838 71838 63871
Komplexni néklady pristich obdobf

Prijmy pfistich obdobi 450 450 548
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CEZ ICT Services, a.s. / Ugetnf zavérka spolecnosti k 31.12. 2025

V tis. K&
PASIVA: BéZné ucetni obdobi Minulé u€etni obdobi
PASIVA CELKEM 8374 321 8 060 692
Vlastni kapital 5695082 5545187
Zékladni kapital 1895000 1895000
Z&Kkladni kapital 1895000 1 895 000
Vlastni podily (-)
Zmeény zékladniho kapitdlu
Azio a kapitalové fondy 2103755 2103755
Azio
Kapitalové fondy 2103755 2103755
Ostatnf kapitalové fondy 2574 455 2574 455
Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkd (+/-)
Ocenovaci rozdily z prfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
Rozdily z pfemén obchodnich korporacf (+/-) -470 700 -470 700
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporact (+/-)
Fondy ze zisku
Ostatnf rezervni fondy
Statutarni a ostatni fondy
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 1546 432 1458601
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 15646 432 1458 601
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 149 895 87 831
Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-)
Cizi zdroje 2676747 2510941
Rezervy 254 831 195 698
Rezerva na dlichody a podobné zévazky
Rezerva na dan z prijma 45929 14 755
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
Ostatni rezervy 208 902 180943
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CEZ ICT Services, a.s. / Ucetni zavérka spolecnosti k 31.12. 2025

V tis. K&
PASIVA: BéZné ucetni obdobi Minulé u€etni obdobi
Zévazky 2421916 2315243
Dlouhodobé zévazky 84 408 293578
Vydané dluhopisy
Vymeénitelné dluhopisy
Ostatni dluhopisy
Zéavazky k uvérovym institucim
Dlouhodobé prijaté zalohy
Zévazky z obchodnich vztaht 284 195184
Dlouhodobé sménky k uhradé
Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba
Z&avazky - podstatny viv
Odlozeny danovy zavazek 84124 96 151
Zéavazky - ostatni 2243
Zévazky ke spolecnikim
Dohadné ucty pasivni 2243
Jiné zavazky
Kratkodobé zavazky 2337508 2021 665
Vydané dluhopisy
Vymeénitelné dluhopisy
Ostatnf dluhopisy
Zavazky k uvérovym institucim
Kratkodobé prijaté zalohy 170 149
Zévazky z obchodnich vztaht 1328 888 625 567
Kratkodobé sménky k uhradé
Zéavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 721713 1 008 864
Zévazky - podstatny vliv
Zavazky ostatnf 286 737 387 085
Zévazky ke spolecnikim
Kratkodobé finanéni vypomoci
Zé&vazky k zaméstnanclm 36 765 33892
Zévazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 27076 18 307
Stat - danoveé zévazky a dotace 8170 46 378
Dohadné ucty pasivni 211304 285 149
Jiné zévazky 3422 3 359
Casové rozliseni pasiv 2492 4564
Vydaje pristich obdobi 2 361 4476
Vynosy pri§tich obdobi 131 88
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CEZ ICT Services, a.s. / Ugetnf zavérka spolecnosti k 31.12. 2025

Vykaz zisku a ztraty
k 31.12. 2025

V tis. KE

Bézné ucetni obdobi

Minulé ucetni obdobf

Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 3587573 3258575
Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba 1602233 1372703
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi

Spotreba materiélu a energie 149 756 152 040
Sluzby 1452 477 1220663
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 12 -9 866
Aktivace (-) -144 239 -165 436
Osobni néklady 857973 769219
Mzdové néklady 618 303 553 036
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 239670 216183
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 206 792 184916
Ostatni naklady 32878 31267
Upravy hodnot v provozni oblasti 1053874 1123166
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1054 992 1123070
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 1054 992 1123070
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — do¢asné

Upravy hodnot z&sob

Upravy hodnot pohledavek -1118 96
Ostatni provozni vynosy 30548 33 641
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 12 7
Trzby z prodaného materiélu 30 342 32 632
Jiné provozni vynosy 194 1002
Ostatni provozni néklady 32 960 12574
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Prodany material

Dané a poplatky 1110 743
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 27959 9172
Jiné provozni naklady 3891 2659
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 215308 189 856
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V tis. K&

CEZ ICT Services, a.s. / Ucetni zavérka spolecnosti k 31.12. 2025

Bézné ucetni obdobi

Minulé ucetni obdobf

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily

Vynosy z podildi - ovlddana nebo ovlddajici osoba

Ostatnf vynosy z podilt

Néklady vynalozené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovlddana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem

Vynosové uroky a podobné vynosy 3194 5503
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 2 856 5503
Ostatnf vynosové uroky a podobné vynosy 338

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Nakladové uroky a podobné naklady 32527 54121
Nékladové uroky a podobné naklady — ovlddana nebo ovladajici osoba 32527 54121
Ostatnf nakladové droky a podobné naklady

Ostatni finanéni vynosy 7333

Ostatni finanéni naklady 275 26 952
Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -22 275 ~75 570
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 193 033 114286
Dar z pfijmt 43138 26 455
Dan z piijma splatna 55165 22178
Dan z piijm0 odlozena (+/-) -12 027 4277
Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 149 895 87831
Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-)

Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 149 895 87 831
Cisty obrat za i¢etni obdobi 3587573 3258575
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CEZ ICT Services, a.s. / Ugetnf zavérka spolecnosti k 31.12. 2025

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

k 31.12. 2025

V tis. K&
Zakladni kapital Ostatni kapitédlové ~ Kumulovany vysledek Celkem
fondy hospodareni

Pocatecnistavk 1.1.2024 1895 000 955 355 1399 782 4250137
Vliv premény 577 400 58819 636219
Pocétecni stav po fuzik 1. 1. 2024 1895000 1532 755 1458 601 4886 356
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi 2024 87 831 87 831
Priplatek mimo zakladnf kapital nebo jeho vracent 571 000 571 000
Konec¢ny stav k 31. 12. 2024 1895000 2103755 1546 432 5545187
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi 2025 149 895 149 895
Kone¢ny stavk 31.12.2025 1895000 2103755 1696 327 5695082
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CEZ ICT Services, a.s. / Ucetni zavérka spolecnosti k 31.12. 2025

Prehled o penéznich tocich
za obdobi k 31.12. 2025

V tis. K&

Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobf
Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentl na zacatku téetniho obdobi
Penézni toky z provozni ¢innosti
Vysledek hospodareni pred zdanénim 193 033 114 286
Upravy o nepenézni operace 1095929 1157 505
Odpisy stélych aktiv a pohledavek 1 056 026 1123095
Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozlisenf 18918 -14 605
Zmeéna stavu opravnych polozek -1118 96
Zmeéna stavu rezerv 27 959 9172
Zména zUstatkd casového rozlisent -79283 -23 873
Zisk/ztréta z prodeje stalych aktiv, viastnich podilCi -12 =7
Vyuctované nakladové a vynosové uroky 29 333 48618
Ostatni nepenézni operace -8 336 404
Vynosy z podilti na zisku
Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 206019 -31 571
Zména stavu pohledévek z provozni ¢innosti 11079 -216 995
Zména stavu kratkodobych zévazkl z provozni ¢innosti 194928 184 223
Zména stavu zasob 12 1201
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho
do penéznich ekvivalentd
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd -34 642 -53 033
Prijaté uroky 3291 4955
Zaplacend dan z piijm0 v¢. domérkd dané za minuld obdobf -23991 6526
Prijaté podily na zisku
Cisty penézni tok z provozni &innosti 1439639 1198 668
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -982 464 -1972 865
Prijmy z prodeje stélych aktiv 16 7463
Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -982 448 -1965 402
Penézni toky z finanéni ¢innosti
Zména stavu dlouhodobych zévazk( a kratkodobych verd -2 244 1069
Zmeéna stavu pohleddvek/zéavazkl ze skup. cash poolingu -454 947 194 665
Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostredky 571 000
Cisty penézni tok vztahuiici se k finanéni &innosti -457 191 766 734

Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentt

Stav penéznich prostiedkl a pené&znich ekvivalentd na konci obdobi
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CEZ ICT Services, a. s.

Priloha ucetni zavérky
k 31.12. 2025

1. Popis spole¢nosti

CEZ ICT Services, a. s., se sidlem v Praze 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53, Ceska republika, IC 264 70 411, zapsand ve vefejném
rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 7309 (déle jen ,spolecnost”), je Ceska pravnicka osoba, akciova
spole¢nost, ktera vznikla dne 14. 11. 2001.

Hlavnim predmétem cinnosti spolecnosti je poskytovani komplexnich sluzeb v oblasti elektronickych komunikaci
a informacnich technologi.

Spolec¢nost je souc¢asti podnikatelského seskupeni, v némz je dle §79 zékona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech, utvoren koncern, v jehoz Gele stoji spolenost CEZ, a. s., jakozto Fidici osoba. Spole¢nost je soudésti koncernu.

Materskou spolecnosti spole¢nosti je CEZ, a. s., IC 452 74 649, se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53 a matefskou
spolecnosti celé Skupiny je CEZ, a. s. Matefska spole¢nost viastni 100% podil spoleénosti. Spoleénost je souéasti konsolidadniho
celku matefské spole¢nosti CEZ, a. s. Konsolidovand Uéetni z&vérka dle Mezindrodnich U&etnich standard(i je pripravovana
materskou spole¢nosti CEZ, a. s., a je k dispozici na strénkéch https:/www.cez.cz/.

Spole¢nost nema uzavienou ovlddaci smlouvu/smlouvu o rozdéleni zisku s materskou spole¢nosti.

Clenové statutarnich a kontrolnich organt k 31. 12. 2025:

Predstavenstvo

Predseda Ing. Vitézslav Boga¢
Mistopredseda Ing. Miroslav Novotny
Clenka RNDr. Monika Mogové

Dozor¢i rada

Predseda Ing. Martin Novak, MBA
Mistopredsedkyné JUDr. Michaela Chaloupkova, MBA
Clen Mgr. Ondrej Landa

Dne 9. 9. 2025 doslo ve spole¢nosti ke zméné na postu mistopredsedy predstavenstva, na ktery byl jmenovan Ing. Miroslav Novotny.
Organizacni struktura spolecnosti k 31. 12. 2025 byla tvorena Utvary:

- Generalniho reditele
- Strategie a fizeni vztahl se zékazniky

Aplika¢ni a datoveé sluzby
- Kompetenéni centrum SAP

Infrastrukturni technologie IT

Sluzby koncovym uzivateldm
- Finance a Sprava

Spole¢nost nema organiza¢ni slozku v zahranici.
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2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ué¢etni zavérky

Prilozena ucetni zaverka byla pripravena podle zékona o U¢etnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2025 a 2024.
Ugetni zavérka byla zpracovéna za predpokladu, Ze spole¢nost bude nadale plisobit jako podnik s neomezenou dobou trvan.

3. Obecné ucetni zasady, uc¢etni metody a odchylky od téchto metod

Finan¢ni tdaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korunach ¢eskych (K&), neni-li déle uvedeno jinak.

ZpUsoby ocenovani, které spolec¢nost pouzivala pri sestaveni Ucetni zavérky za rok 2025 a 2024, jsou nasledujict:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu porizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek porizeny nebo technicky zhodnoceny nad 80 tis. K& je odepisovan do nékladd na zéklade
predpokladané doby zivotnosti prislusného majetku.

Nehmotny majetek porizeny do 80 tis. K& je veden v podrozvahové evidenci, pfi uvedeni do uzivani je odepisovan jednorazoveé
do nékladd.

Nehmotné vysledky vyvoje, ocenitelna prava a software vytvorené vlastni cinnosti se aktivuji pouze v pfipade vyuziti pro
obchodovani' s nimi. Ocenuji se vlastnimi naklady nebo reprodukéni porizovaci cenou, je-li nizsi, a nasledné jsou snizovany
0 opravky a zauc¢tovanou ztratu ze snizeni hodnoty. Vydaje souvisejici s nehmotnymi vysledky vyvoje, ocenitelnymi pravy
a softwarem vytvorenymi viastnf ¢innosti pro vlastni potrebu jsou Uctovany do nakladd v roce, kdy vznikaj.

Ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku a technického zhodnoceni se snizi o dotace na porizeni majetku (ze statniho
rozpoctu nebo z fondd EU aj.).

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho porizovaci cenu. Opravy a udrzba se Uctujf
do nékladd.

ZpUsob tvorby opravnych polozek

V pripadé do¢asného snizeni hodnoty majetku pod Uroven vyjadienou zlstatkovou cenou tvori Ucetni jednotka opravnou polozku
ve vySi rozdilu mezi U¢etnim ocenénim a uzitnou / trzni hodnotou tohoto majetku.

Predpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Software 1-10
Ostatni ocenitelna prava 6

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v porizovacich cendch, které zahrnuji cenu porizeni, néklady na dopravu, clo a dalsi
néklady s porizenim souvisejici. Za soucast téchto nakladl nejsou povazovany Uroky z Uvérd a zapuUjcek.

Dlouhodoby hmotny majetek vytvoreny ve spolecnosti se ocenuje vlastnimi naklady, které zahrnuiji pfimé materiglové a mzdove
naklady a vyrobni rezijni naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou a Uctuje se ve prospéch uctu ostatnich
kapitalovych fondd.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku a technického zhodnoceni se snizi o dotace na porizeni majetku (ze statniho rozpoctu
nebo z fondd EU aj.).

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuif jeho pofizovaci cenu. Opravy a Udrzba se Uctuji do nakladd.

Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny nebo technicky zhodnoceny nad 80 tis. K¢ je odepisovan do nékladl na zakladé
predpokléddané doby Zivotnosti prislusného majetku. Majetek od 10 tis. K& do 80 tis. K¢ je veden v podrozvahové evidenci, pri
uvedeni do uzivani je odepisovan jednorazové do nakladd.
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ZpUsob tvorby opravnych polozek
V pfipadé do¢asného snizeni hodnoty majetku pod Uroven vyjadienou zlstatkovou cenou tvori Ucetni jednotka opravnou polozku
ve vySi rozdilu mezi U¢etnim ocenénim a uzitnou / trzni hodnotou tohoto majetku.

Odepisovani:
Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemkl a nedokoncenych investic, je odpisovana po dobu
odhadované zivotnosti majetku.

Predpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Budovy a stavby 20-40
Stroje, pristroje a zarizeni 2-27
Inventar 6-20
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15

Aktivni ocenovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje do nakladd rovhomérné 180 meésicl od nabyti obchodniho zédvodu nebo
od rozhodného dne pfemeny obchodni korporace. Pasivni ocefiovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje rovnomerneé do
vynost 180 meésicl od nabyti obchodniho zédvodu nebo od rozhodného dne pfemény obchodni korporace.

Technickd zhodnoceni na pronajatém dlouhodobém hmotném majetku jsou odpisovana linedrni metodou po dobu trvani najemni
smlouvy nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vzdy po tu dobu, ktera je kratsi.

c) Finanéni majetek
Dlouhodoby financni majetek tvori majetkoveé Ucasti. Majetkové Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem se ocenuji pofizovaci
cenou veetné souvisejicich nakladd (napr. bankovni a pravni poplatky).

Pokud dochazi k poklesu uc¢etni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, rozdil se povazuje za doc¢asné snizeni hodnoty a je
zaUctovany jako opravna polozka.

d) Penézni prostiedky

Penéezni prostredky tvori ceniny a penize na bankovnich uctech.

V rémci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostitedkd jednotlivych spoleénosti skupiny, tzv.

,,cash pooling”. Prostfedky vloZzené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu ucetni zavérky jsou v rozvaze
vykézany v polozkach Pohledavky — ovlddana nebo ovlddajici osoba, pripadné Zavazky — ovladana nebo ovlddajici osoba a zména
stavu téchto prostredkl je vykézana v prehledu o penéznich tocich v polozce Zména stavu pohledévek / zévazki ze skupinového
cash poolingu.

e) Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény porizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického priméru. Pofizovaci cena
zasob zahrnuje néklady na jejich porizeni véetné nakladd s porizenim souvisejicich (néklady na prepravu, clo, provize atd.).

Zasoby identifikované jako bezpohybove jsou ocenény porizovaci cenou snizenou o opravnou polozku.

Nedokoncend vyroba (sluzby) se ocenuje skutecnymi vlastnimi naklady. Vlastni néklady zahrnuji zejména primé materiglove,
mzdové naklady a subdodavky.

f) Pohledavky
Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocenuiji pofizovaci hodnotou.

Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladd na jejich realizovatelnou hodnotu.

Opravna polozka k pohledavkam je vytvorena na zakladé vékové struktury pohledavek a dle individudlniho posouzeni névratnosti
jednotlivych pohledavek.

54



CEZ ICT Services, a.s. / Pfiloha Géetni zavérky k 31.12. 2025

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolec¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané ve verejném rejstriku krajského soudu. Pripadné zvySeni nebo snizeni
zakladniho kapitélu na zaékladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako
zmény zakladniho kapitalu.

Ostatni kapitalove fondy jsou tvoreny priplatkem mimo zakladni kapital a rozdily vyplyvajicimi z pfemén spole¢nosti a dary do
hmotného majetku (napr. bezplatné nabyta vécna bremena).

Vklady presahujici zékladni kapital se vykazuji jako emisni azio.

h) Cizi zdroje
Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a Casové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zévazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotéach. Za kratkodobé zavazky k Uvérovym institucim se
povazuje i ¢ast dlouhodobych zévazkl k Uvérovym institucim, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Podminéné zévazky, které nejsou vykazany v rozvaze z déivodu vysoké nejistoty pri stanovenf jejich vyse, titulu nebo terminu plnént,
jsou popsany v priloze k U¢etni zavérce.

i) Devizové operace
Majetek a zavazky potizend v cizi méné se ocenuji v ¢eskych korunach kurzem Ceské nérodni banky platnym ke dni jejich vzniku
a k rozvahovému dni jsou ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou ndrodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do finan¢nich vynost nebo finan¢nich nakladd bézného roku.

j) Pouziti odhadi

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolec¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maiji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti
stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméng, jak vyplyva z podstaty
odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadd odlisovat.

k) U&tovani vynosti a nakladti
Vynosy a naklady se uctuji casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécne i ¢asove souviseji.

Spolec¢nost Uctuje o vynosech v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze podnik ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce
a ¢astku vynost je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuji bez dané z pfidané hodnoty, snizené o pripadné slevy.

Spole¢nost Uc¢tuje na vrub nakladl tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti véech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni Ucetni zaverky znamy.

1) Dan z pFijmU

Néklad na dan z prijm& se pocitd za pomoci platné darnoveé sazby z ucetniho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale nebo
docasné darnové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek,
néklady na reprezentaci, rozdil mezi i¢etnimi a danovymi odpisy atd.). Déle se zohledriuji polozky snizujici zéklad dané (dary),
odcitatelné polozky (danova ztrata, naklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pifjm0a.

Spole¢nost vykazuje v rezervach nesplaceny zévazek z titulu dané z prijmd& ponizeny o zaplacené zalohy. Pokud zélohy na dar
z prijm0 prevysuji odhadovanou splatnou dan k datu Ucetni zavérky, je rozdil vykézan jako kratkodoba pohledavka.

OdloZena danova povinnost odrézi danovy dopad prechodnych rozdill mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zékladu dané z prijma s prihlédnutim k obdobi realizace. Odlozend darové pohledévka je zalctovana, pokud
je pravdépodobné, ze ji bude mozné danove uplatnit v budoucnosti.

Soucasti polozky ,Dan z prijm0 splatna” je i dorovnévaci dan.

Spole¢nost je poplatnikem dorovnévaci dané. Pri vypoctu nékladl na dorovnévaci dan se vychazi z informaci dostupnych k datu
sestaveni Ucetni zaverky. Vzhledem k tomu, ze vypocet této dafiové povinnosti zahrnuje celou radu polozek, které vychazeji
z Ucetnictvi jinych spole¢nosti v rémci Skupiny CEZ, jedna se o odhad.
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m) Dotace
O vynosech spojenych s ¢erpanim verejné podpory formou provoznich dotaci spole¢nost Uctuje, pokud existuje priméerena jistota,
ze spolecnost splni podminky spojené s prislusnou dotaci a ze dotace bude prijata.

O cerpani vefejné podpory formou dotaci na porizeni dlouhodobého majetku spolecnost Uctuje snizenim porizovaci ceny
dlouhodobého hmotného majetku, pokud existuje pfimérena jistota, ze spolecnost spini podminky spojené s prislusnou dotaci
a ze dotace bude prijata.

n) Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pripade,
ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadg, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zéverky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim skutecnosti,
které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto uddlosti popsény v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany
v Ucetnich vykazech.

o) Cisty obrat za Gi&etni obdobi

Ukazatel Cistého obratu za Ucetni obdobi je stanoven jako soucast vynosl z prodeje vyrobkd, zbozi a z poskytovanych sluzeb
Jde pouze o vybrané vynosy, na kterych je zaloZzen obchodni model u¢etni jednotky, uré¢ené s prihlédnutim k odvétvi a trhu, na
kterém Ucetni jednotka plsobi, a k podstaté ¢innosti pro zékazniky.

4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

Porizovaci cena

Pocateéni PrirGstky Vyrazeni Prevody Konec¢ny

zUstatek zUstatek

Software 8242214 - -124 227 662 129 8780116
Ostatni ocenitelnd prava 500 - - - 500
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek - 21 - -21 -
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 365 660 903174 - -667 421 601413
Celkem 2025 8608 374 903 195 -124 227 -5313 9382029
Celkem 2024 8115568 1312680 -819 853 -21 8608 374

Opravné polozky a opravky

Pocatecni Odpisy Vyrazeni Koneény Ugetni

z(statek a likvidace zUstatek hodnota

Software -6 053639 -782 533 124227 -6711945 2068 171
Ostatni ocenitelnd prava -500 - - -500 -
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - 601413
Celkem 2025 -6 054 139 -782533 124 227 -6712 445 2669 584
Celkem 2024 -6 001 250 -872 742 819 853 -6 054 139 2554235

V nehmotném majetku jsou k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 evidovana vécna bremena v hodnoteé nad 60 tis. KE pofizena do konce
roku 2013 a sjednana po uvedeni majetku, ke kterému se vazi, do uzivani v ¢astce 500 tis. K& a 500 tis. K&.

Souhrnna vyse nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila k 31. 12. 2025 a k 31. 12. 2024 v pofizovacich cenach
43 471 tis. K& a 46 707 tis. KE.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

Porizovaci cena

CEZ ICT Services, a.s. /

Priloha ucetni zévérky k 31. 12. 2025

Pocatecni Prirastky Vyrazeni Prevody Ostatni Koneény
zUstatek zUstatek
Stavby 244195 - - 4233 - 248 428
Hmotné movité véci 1686 096 - -50 074 271929 - 1907 951
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -165277 - - - - -1565277
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 387 - - - - 387
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 139448 300783 - -270 849 - 169 382
Celkem 2025 1914849 300783 -50074 5313 - 2170871
Celkem 2024 1573827 378714 -38 821 -144 1273 1914849
Opravné polozky a opravky
Pocatecni Odpisy Prodej Manka, Ostatni Vyrazeni Konecény Ugetni
zUstatek a likvidace $kody, dary zlstatek hodnota
Stavby -93772 -11864 - - - - -105 636 142792
Hmotné movité véci -874 254 -260 529 - -12 - 50074 -1084 721 823230
Ocenovaci rozdil k nabytému
majetku 165277 - - - - - 165277 -
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek -204 -65 - - - - -269 118
Nedokon¢eny dlouhodoby
hmotny majetek - - - - - - - 169 382
Celkem 2025 -812 953 -272 458 - -12 50074  -1035349 11355622
Celkem 2024 -600 174 -250 327 = = -1273 38821 -812 953 1101896

Souhrnna vyse hmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila k 31. 12. 2024 a k 31. 12. 2025 v pofizovacich cenach 381158 tis. K&

a 368 948 tis. KC.

c) Dlouhodoby finan&ni majetek (v tis. K&)

Nazev a pravni forma spole¢nosti
Sidlo spole¢nosti

2025

2024

Telco Pro Services, a. s.
Duhova 1531/3, Praha 4

Telco Pro Services, a. s.
Duhové 1531/3, Praha 4

Podil v % 100 % 100 %
Aktiva celkem 4360020 4211236
Vlastni kapital 3912758 3808726
Z&Kladni kapital 680 696 680 696
Ostatni kapitdlové fondy 2782 353 2782 353
Vysledek hospodareni minulych let 345677 239 500
Zisk bézného roku po zdanéni 104 032 106 177
Cena porizeni akcif 3451157 3451 157

Finan¢ni informace o této spolecnosti byly ziskany z auditorem oveérenych ucetnich zaverek.

Dle smlouvy o pfiplatku uzaviené dne 31. 7. 2024 s dcerfinou spolecnosti Telco Pro Services, a. s., byl za G¢elem posileni vlastniho
kapitalu dcefiné spole¢nosti mimo zakladni kapital poskytnut penézity priplatek do vlastniho kapitalu ve vysi 571000 tis. K&.

5. Kratkodobé pohledavky

K 31.12. 2025 a k 31. 12. 2024 ¢inily pohledavky po IhGté splatnosti vice nez 180 dni 721 tis. K& a 1758 tis. KE.

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2025 a 2024 vytvoreny opravné polozky na zakladé
analyzy vékové struktury a interniho posouzeni rizikovosti jednotlivych pohledavek (viz bod 6.).

Pohledavky za spriznénymi osobami (viz bod 16.).
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6. Opravné polozky

Opravné polozky vyjadruji prechodné snizeni hodnoty aktiv (viz bod 5.).

Zmény na Uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné polozky k: Zlstatek Tvorba opravné Zuctovani Zlstatek Tvorba opravné Zuctovani Zlstatek

k31.12.2023 polozky  opravné polozky k31.12.2024 polozky  opravné polozky k31.12.2025
pohledavkam - zékonné 1194 20 -86 1128 1702 -2 647 183
pohledévkam — ostatni 1392 1848 -1686 1554 1319 -1492 1381
Celkem 2586 1868 -1772 2682 3021 -4139 1564

Zakonne opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafove uznatelné.

7. Kratkodoby finanéni majetek a penézni prostredky

Spole¢nost je soudasti systému cash pooling spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ Komeréni bankou, a.s.

Penézni prostredky prevedené v ramci cash poolingu

Komeréni banka materské spole¢nosti — pohledavky
meéna zmény sazeb béhem roku sazba minimalni sazba
CzK = PRIBOR O/N - 0,50 % p.a. Pokud je sazba PRIBOR O/N minus marze nizs$i nebo
rovna nule, pak plati minimalni sazba 0,03 % p.a.

EUR zména kreditni sazby od €STRO/N -0,80 % p.a. Pokud je sazba €STR O/N minus marze nizsi nebo
3.3.2025 rovna nule, pak plati minimalni sazba 0,03 % p.a.

Penézni prostredky poskytované v ramci cash poolingu

Citibank materskou spole¢nosti — pohleddvky
meéna zmeény sazeb béhem roku sazba minimalni sazba
usb O/N SOFR - 0,18% p.a. 0,00 % p.a.

Penézni prostredky prevedené v ramci cash poolingu

Komeréni banka materské spole¢nosti — zavazky
ména zmény sazeb béhem roku sazba minimalni sazba
CzK PRIBOR O/N + 0,30 % p.a. Pokud je sazba PRIBOR O/N nizsi nez nula, je sazba

PRIBOR O/N rovna nule, tzn. finalni Urokova sazba
véetné marze je 0,30 % p.a.

EUR zména debetni sazby od €STR O/N + 1,05 % p.a. Pokud je sazba €STR O/N nizsi nez nula, je sazba
20.2.2025 €STR rovna nule, tzn. findlni Urokova sazba vcetné
marze je 1,05 % p.a.

Penézni prostredky poskytované v ramci cash poolingu

Citibank materskou spole¢nosti — zavazky
meéna zmeény sazeb béhem roku sazba minimalni sazba
usb O/N SOFR + 0,30% p.a. 0,00 % p.a.
Zistatek penéznich prostredkd Zustatek penéznich prostredkd

v rdmci cash poolingu v rdmci cash poolingu

k31.12.2025 k31.12.2024

Zéavazek - vykazan v kratkodobych zavazcich v polozce Zavazky - ovlddana
nebo ovladajici osoba 721713 1 008 864

Pohledévka - vykézéana v kratkodobych pohledavkach v polozce
Pohledavky - ovladana nebo ovlddajici osoba 328 193 160 397
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8. Casové rozliseni

Néklady pristich obdobi zahrnuiji predevsim predplacené néklady na systémovou a technickou podporu informacnich systém
a technologii a jsou U¢tovany do naklad do obdobi, do kterého vécné a ¢asoveé prislusi.

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji predevsim ¢asové rozliseni vynost z poskytnutych sluzeb v oblasti informacnich systém
a technologii a jsou U¢tovany do vynost do obdobi, do kterého vécné a casové prislusi.

Vydaje pristich obdobf zahrnuji zejména troky z cash poolingu a jsou Uctovany do nékladd do obdobi, do kterého vécné
a Casove prislusi.

Prijmy pristich obdobi zahrnuji zejména Uroky z cash poolingu a jsou Uctovany do vynost do obdobi, do kterého vécné
a Casove prislusi

9. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z 1895 ks akcii plne upsanych a splacenych, s nominalni hodnotou 1895 000 tis. K&.

Dle Smlouvy o piiplatku uzaviené dne 29. 7. 2023 s matefskou spolecnosti CEZ, a. s., byl za t¢elem posilent viastniho kapitélu
spole¢nosti mimo zakladni kapitél poskytnut v roce 2024 penézity priplatek do vlastniho kapitalu ve vysi 571 000 tis. KE.

Na zakladé rozhodnuti valné hromady spolec¢nosti konané dne 26. 6. 2024 byl zisk roku 2023 ve vysi 58 819 tis. K¢ preveden
do nerozdéleného zisku minulych let.

Na zakladé rozhodnuti valné hromady spolec¢nosti konané dne 30. 5. 2025 byl zisk roku 2024 ve vysi 87 831 tis. KE preveden
do nerozdéleného zisku minulych let.

Do data sestaveni Ucetni zaverky nebylo rozhodnuto o rozdéleni zisku roku 2025 ani nebyl projednan navrh na jeho rozdélen.

10. Rezervy

Zmény na Uctech rezerv (v tis. K&):

Rezervy na: Zlstatek Tvorba Zuctovani Zlstatek Tvorba Zuctovani Zlstatek
k31.12.2023 rezerv rezerv.  k31.12.2023 rezerv rezerv  k31.12.2025

dan z prijma = 14755 = 14755 56 400 -25226 45929

rezerva na konkurenéni

dolozku = = = = 672 - 672

zameéstnanecké pozitky 171771 14 305 -5133 180943 31314 -4 027 208 230

Celkem 171771 29 060 =5/1133 195 698 88 386 -29 253 254 831

K 31.12. 2025 je rezerva na dan z prijmd prévnickych osob zapoctena se zaplacenymi zélohami a vysledny zévazek ve

vysi 45 929 tis. K¢ je vykdzan v poloZce Rezerva na dari z pifjm0.

K 31.12. 2024 je rezerva na dan z prijm0 prévnickych osob zapoctena se zaplacenymi zélohami a vysledny zévazek ve
vysi 14 755 tis. K¢ je vykézéan v poloZce Rezerva na dar z pifjm0Q.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky je vytvorena na odmény zaméstnancm vyplacené dle kolektivni smlouvy pfi odchodu do
ddchodu a dosazeni véku 50 let.

Rezerva na konkurencéni dolozku je vytvorena na odchodné u strategickych zaméstnanct, kteri maji sjednanou konkurencéni
dolozku v pracovni smlouve.
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11. Dlouhodobé zavazky

Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2025 k 31. 12. 2024 dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaht ve vysi 284 tis. K& a 195 184 tis. K¢,
zejména z titulu pofrizeni licenci Microsoft.

12. Kratkodobé zavazky
K 31.12. 2025 a k 31. 12. 2024 spolec¢nost eviduje kratkodobé zévazky z obchodnich vztahl po Indté splatnosti ve vysi 76 tis. K&
a 6 008 tis. K.

Spoleénost k 31.12. 2025 a k 31. 12. 2024 eviduje 27 076 tis. K¢ a 18 307 tis. K& zavazkl ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi splatnych v lednu 2026, resp. v lednu 2025.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji pfedevsim dohadné polozky na nevyfakturované dodavky dlouhodobého majetku a sluzeb
a dohadné polozky na odmeény a souvisejici socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, které budou vyplaceny v nasledujicim roce.
Zévazky v0¢i spiiznénym osobam (viz bod 16.).

13. Dan z prijma

Na zékladé predbézné kalkulace spolecnost vycislila splatnou dan nasledovné (v tis. K&):

Polozky splatné dané 2025 2024
Hospodarsky vysledek pied zdanénim zisk (+) / ztrata (-) 193033 114286
Rozdily mezi Ucetnimi a dafiovymi odpisy 15920 -19 930
Rozdil zUstatkové ceny Ucetni a danové pfi vyifazeni majetku -642 2991
Tvorba (+) / rozpusténi (-) rezerv, netto 27 959 9172
Dohadné polozky na osobni néklady 17655 13653
Ostatni (napr. néklady na reprezentaci, prispévky na rekreace, Zivotni pojistént) 14977 14 461
Odecet danové ztraty minulych let - -28 675
Zdanitelny prijem zisk (+) / ztréta () 268 902 105 958
Sazba dané z prijmd 21% 21 %
Dan 56 469 22 251
Sleva na dani -69 -73
Uprava dané minulych let -1235 -
Splatna dan z prijma 55165 22178

K 31. 12. 2025 spolec¢nost vytvorila rezervu na dan z prijm0 prévnickych osob ve vysi 56 400 tis. K&, kterd byla zapoctena se
zaplacenymi zélohami na dan z pfijmd. Spole¢nost zaplatila v roce 2025 zélohy na dar z pifjm0 ve vysi 10 472 tis. K&, po zapocteni
s rezervou na dan z prfjmU spole¢nost eviduje zédvazek ve vysi 45 929 tis. K& v fadku Stat — darové zévazky.

Vypocet dané z prijma za rok 2025 je predbézny. Spolec¢nost poda radné danové priznani do 30. 6. 2025.

Spolecnost je poplatnikem dorovndvaci dané. Predpokladany dopad dorovndvaci dané na Ucetni jednotku je k okamziku sestaveni
ucetni zavérky nevyznamny.
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2025 2024
Polozky odlozené dané OdloZena darova Odlozeny darnovy Odlozena danova Odlozeny darovy
pohledéavka zévazek pohledéavka zévazek

Rozdil mezi icetni a darovou zlstatkovou cenou
dlouhodobého majetku - -160877 = -163 521
OP k pohledévkam 113 - 311 =
Dohadné polozky na mzdy 32783 - 29075 =
Rezervy 43 869 - 37 998 =
Sankce a uroky z prodleni - -12 = -14
Celkem 76 765 -160 889 67 384 -163 535
Netto - -84 124 = -96 151
Zustatek k 31.12.2024 -96 151
Zmeéna odlozené dané s dopadem do vykazu zisku a ztraty 12 027
Zlstatek k 31.12.2025 -84 124

Dorovnavaci dan nebyla pfi vypoctu odlozené dané spolecnosti zohlednéna. Spolec¢nost neméla v roce 2025 a 2024 zadné darové

naklady ve spojitosti s dorovnavaci dani.

14. Vynosy a naklady

Rozpis trzeb za prodej zbozi, vyrobkl a sluzeb spole¢nosti z bézné ¢innosti (v tis. K&):

2025 2024
Domécf Zahrani¢nf Domaéci Zahrani¢nf
Hlasové sluzby 383804 1171 368373 1075
Datové sluzby 326 040 1670 325702 1337
IT sluzby 2858747 5663 2548114 3791
Ostatni sluzby 10478 - 10 144 39
Vynosy celkem 3579069 8504 3252333 6242
Prevazna ¢ast vynostl spolednosti je generovana zékazniky ze Skupiny CEZ.
15. Osobni naklady
Rozpis osobnich nakladd (v tis. K&):
2025 2024

Celkovy pocet

Clenové idicich, kontrolnich

Celkovy pocet

Clenové fidicich, kontrolnich

zaméstnancl a spravnich organt zaméstnancl a spravnich organd
Prdmérny pocet zaméstnancl 446 6 432 6
Mzdové néklady 601 596 - 536 837 =
Odmény ¢lendm organl spole¢nosti 16 707 16 707 16 199 16 199
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 206 792 3920 184916 3481
Ostatnf naklady 32878 1906 31267 603
Celkem osobni naklady 857973 22533 769219 20283

Odmény ¢lentim dozorcich organd Cinily v roce 2025 a v roce 2024 562 tis. K a 464 tis. KE.
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16. Informace o spfiznénych osobach

V roce 2025 a 2024 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organt a fidici pracovnici zadné zélohy, zavdavky, zapCjcky, Uvery,
pfiznané zaruky a jiné vyhody a nevlastni zadné akcie spole¢nosti.

Clenové statutarnich a dozordich organt a fidici pracovnici majf vyhody spocivajici v pouziti automobilt pro soukromé ucely,
v Zivotnim pojisténi a v dalsich odménach véetné odmeény ¢lentim organd.

SpFiznénymi osobami uvedenymi v nésledujicich prehledech jsou spolecnosti ve Skupiné CEZ. Vzajemné obchodni vztahy jsou

realizovany na smluvnim zaklade za ceny obvyklé v bézné obchodni ¢innosti podniku.

Spolecnost bézné prodava vyrobky a sluzby spriznénym osobam. Spolecnost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spriznénych osob

v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku.

Pohledavky Zavazky
Spriznéna osoba Zlstatek 31.12.2025 Zlstatek 31.12.2024 Zlstatek 31.12.2025 Zlstatek 31.12.2024
CEZ Distribuce, a. s. 207718 317570 138 30361
CEZ Energetické produkty, sro. 1583 1518 - =
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 920 487 31 o
CEZESCO, as. 8991 14 896 16 393 =
CEZESL, sro. 1732 1038 - =
CEZ Invest Slovensko, a.s. 103 87 - -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 2167 156565 - =
CEZ Prodej, a.s. 130909 115452 139 4200
CEZ Teplérenska, a.s. 3038 3074 - =
CEZ a.s. 221 201 241 568 122 073 86018
Elektrérna Dukovany Il, a. s. 5749 5036 - -
Elektrérna Temelin Il, a. s. 426 399 - =
Elevion Group BV. 822 639 - =
Energotrans, a.s. 5606 2571 33 35
Inven Capital, SICAV, a.s.(podfondy CEZ) 134 114 - =
MARTIA a.s. 105 101 - =
OSC, as. - = 2075 =
Severoceskeé doly a.s. 3201 2941 636 561
SKODA JS ass. 68 72 - -
SKODA PRAHA a.s. 210 251 - =
Telco Infrastructure, s.ro. 106 102 - =
Telco Pro Services, a. s. 3225 2823 88 496 43 927
TENAUR, s.ro. 672 890 - =
UV Rez, a. s. 1344 733 1513 1513
Ostatni spfiznéné strany 112 147 - =
Celkem 600 142 714064 231527 166615
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Prodeje Nakupy
Spriznénda osoba 2025 2024 2025 2024
CE Insurance Limited - = 54 =
CEZ Chorzéw S.A. 12 169 - =
CEZ Distribuce, a. s. 1036 751 931 961 1373 26 669
CEZ Energetické produkty, s.ro. 15678 14 856 - =
CEZ Energo, s.ro. 178 162 - -
CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 4913 3914 30 103
CEZESCO, as. 66 044 67174 690 666
CEZESL, sro. 10550 10417 - =
CEZ Invest Slovensko, a.s. 1068 752 - -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 17807 14795 - =
CEZ Prodej, a.s. 626 797 548 578 1388 1680
CEZ Teplarenska, as. 28939 27617 - -
CEZ a.s. 1658716 1 535 056 168 897 150 255
Elektrérna Dukovany Il, a. s. 50698 38 100 - =
Elektrarna Temelin Il, a. s. 4310 3186 - =
Elevion Group B\V. 7597 5485 - =
Energetické centrum s.ro. 82 78 - =
Energotrans, a.s. 23202 19270 321 345
GEOMET s.ro. 147 144 - =
Grid Design, s.r.o 94 71 - =
Inven Capital, SICAV, a.s.(podfondy CEZ) 1480 1425 - =
MARTIA as. 1094 928 - 2
OSC, as. 3 3 6164 =
PRODECO, a.s. 1198 1034 - =
Revitrans, a.s. 501 440 - -
SD - Kolejové doprava, a.s. 724 699 - =
Severoceské doly a.s. 13052 10171 1504 3084
SKODA JS a.s. 721 707 - -
SKODA PRAHA as. 1977 2386 - =
Telco Infrastructure, s.ro. 966 932 503 803
Telco Pro Services, a. s. 30 366 29 791 461 244 421 158
TENAUR, s.ro. 7942 9140 - =
UV Rez, a. s. 10628 6985 1250 1250
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.ro. 251 238 - =
Ostatni spriznéné strany 39 48 - =
Celkem 3624525 3286712 633418 606015

V roce 2025 a 2024 nebyl prodan zadny majetek spriznénym osobam.

17. Vyznamné polozky zisku a ztraty

Jiné provozni vynosy v roce 2025 ve vysi 194 tis. K tvofily zejména vynosy z nahrad za skody od pravnickych osob. Jiné provozni

vynosy v roce 2024 ve vysi 1002 tis. K& tvorily zejména smluvni pokuty a uroky z prodleni a vynosy z nahrad za Skody od

pravnickych osob.

V roce 2025 jsou v polozce Jiné provozni naklady ve vysi 3 891 tis. KE vykazany predevsim penézni dary, odpisy pohledavek

a naklady na pojistné. V roce 2024 jsou v polozce Jiné provozni naklady ve vysi 2 659 tis. KE vykazany predevsim penézni dary

a naklady na pojistné.

Odmeéna statutarnimu auditorovi za rok 2025 a 2024 je uvedena v priloze konsolidované ucetni zavérky materské spolecnosti.
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18. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozhodném dni
K1.1. 2026 byl ve spole¢nosti uskute¢nén prodej ¢asti podniku (projekt TRDIS). Pfedmétem prodeje ¢asti podniku byla aktiva
(software) a zévazky (zejména zévazky za zaméstnanci) v celkové hodnoté 200 389 tis. K& dle znaleckého posudku k 31. 12. 2025.

Po rozvahovém dni nenastaly kromeé vyse zminéného prodeje ¢asti podniku zadné dalsi vyznamné udalosti, které by mély dopad
ucetni zavérku roku 2025.

19. Pfehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan nepfimou metodou.

Sestaveno dne 23. 4. 2026

Ing. Vitézslav Bogac¢ Ing. Miroslav Novotny
generalni feditel feditel Finance a Sprava
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Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapséna Méstskym soudem

v Praze, oddil C, vlozka 24349
ICO: 49620592

DIC: CZ49620592

Zprava nezavislého auditora
Pro akcionare spolecnosti
CEZ ICT Services, a. s.

Se sidlem: Duhova 1531/3, 140 53 Praha 4

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Udetni zavérky spole¢nosti CEZ ICT Services, a. s. (dale také ,spoleénost”), sestavené

na zakladé ceskych Ucetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztréty, prehledu

o0 zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a prilohy této ucetni zavérky, véetné
vyznamnych (materidinich) informaci o pouZzitych u¢etnich metodach.

Podle nadeho nézoru prilozena Udetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti CEZ ICT Services, a. s.,
k 31. prosinci 2025 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tokl za rok koncici k tomuto datu v souladu s eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zaverky. V souladu se zdkonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na spolenosti nezavisli a spinili jsme i dalsf
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytujt
dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpréavé mimo ucetnf
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spole¢nosti.

Nas vyrok k Ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vS§ak soucasti nasich povinnosti souvisejicich

s overenim Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
(materiélnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Uc¢etni jednotce ziskanymi béhem ovérovani Ucetni zavérky
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly
ve véech vyznamnych (materiélnich) ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace splnuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo zpUsobilé ovlivnit
Usudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Deloitte oznacuje jednu ¢&i vice spole¢nosti globalni sité clenskych spolec¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pridruzené subjekty
(souhrnné ,organizace Deloitte”). Spole¢nost DTTL (rovnéz oznacovand jako ,Deloitte Global”) a kazda z jejich Elenskych spolecnostf a jejich pridruzenych
subjektd je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni oprévnén zavazovat nebo pfijimat zévazky za jinou z téchto ¢lenskych spole¢nosti a jejich
pridruzenych subjektd ve vztahu k tietim stranam. Spole¢nost DTTL a kazda ¢lenska spole¢nost a pridruzeny subjekt nese odpovédnost pouze za své viastni
jednani ¢i pochybeni, nikoli za jednani ¢ pochybenti jinych ¢lenskych spoleénosti ¢i pridruzenych subjektd. Spolec¢nost DTTL sluzby klientdm neposkytuje. Vice
informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.

D1686CCODFA075CEA129D97061E5297D
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Na zékladé provedenych postupt, do miry, jiz dokédzeme posoudit, uvadime, ze:

- Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vS§ech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zavérkou.

- Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd a povédomi o spolec¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatnf
informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nesprévnosti. V rémci uvedenych postupl jsme
v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spole¢nosti za icetni zavérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni U¢etni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materiaini) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je spole€nost schopna nepretrzité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pri sestaveni icetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo pléanuje zruseni spole¢nosti nebo
ukoncenf jeji €innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida dozorcéi rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zaverky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Ze Gcetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiélni) nespravnost
zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nés vyrok. Pfimérend mira jistoty je velké mira jistoty,
nicméné neni zérukou, ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v ucetni zavérce odhalf
pripadnou existujici vyznamnou (materiélni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodt nebo chyb a povazuiji se
za vyznamné (materidlni), pokud Ize reélné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé Ucetni zaverky na jejim zaklade prijmou.

D1686CCODFA075CEA129D97061E5297D
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CEZ ICT Services, a.s. / Zpréva nezavislého auditora

Pri provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny Usudek

a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiélni) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na
jejich zékladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiélni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je
vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nesprévnosti zplisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné
dohody (koluze), falsovani, Umyslnd opomenuti, nepravdiva prohléseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho
kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Uc¢etnich metod, primérenost provedenych ucetnich odhadl a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo spolecnosti uvedlo v priloze Ucetni zaverky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem
na shromézdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materiélni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost spolec¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprave na informace uvedené v této souvislosti v priloze ucetni zavérky,

a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti spole¢nosti
nepretrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, ze spolecnost ztrati schopnost nepretrzite trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢leneni a obsah ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda ucetni zavérka zobrazuje
podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorc¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych
zjisténich, ktera jsme v jeho prébéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

\ Praze dne 23. dubna 2026

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:

Deloitte Audit s.r.o. Jiri Sauer

b’deném’ Cislo 079 evideny‘s}v 2301
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/. Ostatni informace
Zakladni organizaCcni schéma
spolecnosti k 31. 12. 2025

CEZ ICT Services, a. s.

Generalni reditel

Ochrana a compliance

Kanceldr generalniho
feditele

68

Strategie a fizeni
vztaht se zakazniky

Rizeni vztah( se zakazniky
Centrala

Rizenf vztahti
se zékazniky CEZd

Rizeni vztaht
se zékazniky ESCO

Rizeni vztaht
se zékazniky CPR

Rizeni vztahtl
se zakazniky Vyroba

Rizeni ICT procest

Aplikac¢ni a datové sluzby

Rizeni dokumentd
a obsahu

Al a pokrocild analytika

Trading a podpdrné
produkty

Podpora vystavby

a provozu elektraren

Multikanalova komunikace

Rizeni dat a datové kvality

Business Intelligence

Podpora DevOps

Identity a autentizace

Technické systémy
distribuce a méreni

Kompetenéni

centrum SAP
Finan¢ni produkty

a Personalistika

Billing, investice a udrzba

Systémova integrace

WEF, GRC, opravnéni,

transporty

Projektova kancelar SAP

Logistické produkty

Produkty CMR

SAP Baze

BW, pléanovani
a konsolidace

Infrastrukturni
technologie IT

IT Dohledy

IT Platformni produkty

Datové centra

Telekomunikace

aLAN EDU

Cloudova infrastruktura

Rozvoj IT

Infrastruktury a Platforem

IT Infrastrukturni produkty

Sitova Infrastruktura

Telekomunikace a LAN ETE



CEZ ICT Services, a.s. / Zakladni organizaéni schéma spoleénosti k 31.12. 2025

Sluzby koncovym Finance a Sprava
uzivateldim
 Uzivatelské podpora — Controlling a Finance
~ Uzivatelsky SW  Rizeni a spréva
 Uzivatelsky HW — Licence a kontrakty
~ Sluzby 0365

— Tiskové sluzby
a automatizace procest

= Uzivatelské aplikace
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CEZ ICT Services, a. s.

Vyklad pojmu a zkratek

Nézev ukazatele Vypocet

Trzby trzby za prodej zbozi a sluzeb

EBITDA EBIT + odpisy (v¢. odpist trvale zastavenych investic) + opravné polozky k DM
+ zisk/ztréata z prodeje DM

EBIT provozni zisk pred zdanénim (provozni hospodarsky vysledek)

Cisty zisk zisk po zdanéni (vysledek hospodareni za Ucetni obdobi)

Rentabilita vlastniho kapitélu (ROE) netto

zisk po zdanéni / primérny vlastni kapital

Rentabilita aktiv (ROA) netto

zisk po zdanénf / priimérna aktiva

EBIT marze

EBIT / provozni vynosy celkem

Celkova likvidita

obéznd aktiva bez dlouhodobych pohledavek vé. ¢asového rozliseni / kratkodobé
zévazky v&. kratkodobych bankovnich Uvérl a vypomoci, kratkodobych rezerv
a ¢asového rozliseni

Stupen odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku

oprévky a opravné polozky k dl. hmotnému majetku / dlouhodoby hmotny majetek
Vv uzivani, brutto

Zkratka Popis

ICTS CEZ ICT Services, a. s.

KDC ETU Korporatni datové centrum Elektrarna Tusimice
JE Jadernd elektrérna

GDPR General Data Protection Regulation
CPR CEZ Prodej, as.

CEZd CEZ Distribuce, a. s.

SKC Skupina CEZ

DOKE divize obnoviteln a klasické energetika
FVE fotovoltaicka elektrarna

Al Artificial intelligence — uméld inteligence
SBTi Science-Based Targets initiative
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Doplnujici udaje k vyrocCni zprave

Spole¢nost nema organizac¢ni slozku v zahranici.

CEZ ICT Services, a. s
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CEZ ICT Services, a. s.

|dentifikace akciove
spolecnosti CEZ ICT Services

CEZ ICT Services, a. s.
Duhova 1531/3

140 00 Praha 4

Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 7309

Rok zalozeni: 2001

Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 264 70 411, DIC: CZ26470411

Bankovni spojeni: 27-5867950247/0100

Telefon — zékaznické centrum: +420 841842 843

Internet: https:/www.cez.cz/cs/o-cez/skupina-cez/vyznamne-spolecnosti-skupiny-cez/cez-ict-services
E-mail: servicedesk@cez.cz

Uzaverka obsahu Vyro¢ni zpravy za rok 2025: 23. 4. 2026

Design, produkce a vyroba: © TOP Partners, 2026
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Priloha 1 Schéma struktury vztah( v obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

Nazev/vyse podilu

W vnucky CEZV, a.s.
M pravnucky CEZ, a. s.

¢len Koncernu CEZ

Nazev/vyse podilu

Stat

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Polsko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Slovensko
Ceska republika
Slovensko
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Rumunsko
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Stat
Ceska republika
Ceska republika

Adresa sidla

Praha 1, Letenské 525/15, Mala Strana, PSC 118 10
Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

Décin, Teplicka 874/8, Décin IV-Podmokly, PSC 405 02
Praha 4, Vyskocilova 1461/2a, Michle, PSC 140 00
Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01

Louny, Na Valich 899, PSC 440 01

Kadar, Tudimice 13, PSC 432 01

Trebi¢, Brafova t. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01
Trebi¢, Cyrilometodé&jska 32/15, Nové Dvory, PSC 674 01

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00
Ostrava, Vystavni 1144/1083, Vitkovice, PSC 703 00
Ostrava, Vystavni 1144/103, Vitkovice, PSC 703 00

Ostrava, Ruska 83/24, Vitkovice, PSC 703 00
Pfibram, Strakonicka 174, Pfibram V-Zdabot, PSC 261 01

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
Warszawa, Spokojna 5, PSC 01-044

Praha 4, U plynarny 1388/18, Michle, PSC 140 00

Praha 9, Ceskomoravské 2532/19b, Liber, PSC 190 00

Brno, Tufanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00

Mlada Boleslav, t. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav II, PSC 293 01
Modlany, &.ev. 22, PSC 417 13

Brno, Valcharska 24/36, Husovice, PSC 614 00

Bratislava, Hattalova 12, PSC 83103

Pardubice, U Panasonicu 376, Star¢ Civice, PSC 530 06
Bratislava, Pri Smaltovni 4, Petrzalka, PSC 85101

Praha 8, Biezinova 640/3a, Karlin, PSC 186 00

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Havitov, Svornosti 86/2, Mésto, PSC 736 01

Roznov pod Radho&tém, BoZzeny Némcové 1720, PSC 756 61
Roznov pod Radhost&m, 1. maje 2632, PSC 756 61

Roznov pod Radho$tém, Tvartizkova 2740, PSC 756 61

Piestany, Vajanského 58, PSC 92101

Praha 4, Duhov4 1531/3, Michle, PSC 140 00

Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00

Holesov, Palackého 859/78, PSC 769 01

Cristian, Str. Postavarului, nr. 2BIS, Jud. Bragov, PS¢ 507055
Praha 4, Duhov4 1444/2, Michle, PSC 140 00

Jindfich@v Hradec, Otin 3, PSC 377 01
Usti nad Labem, Malatova 2437/11, Usti nad Labem-centrum, PSC 400 11
Praha 8, Sokolovska 675/9, Karlin, PSC 186 00

Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Plzef, Tylova 1581/46, Jizni Predmésti, PSC 30100
Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68

Husinec, Hlavni 130, ReZ, PSC 250 68

Husinec, Rez 289, PSC 250 68

Praha 8, Na Zertvach 2247/29, Libef, PSC 180 00

Praha 8, Na Zertvach 2247/29, Libef, PSC 180 00

Brno, Resslova 972/3, Veveti, PSC 602 00

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

Bratislava, Tomasikova 28C, Ruzinov, PSC 82101

Trnava, Frantiskanska 4, PSC 917 01

Bratislava, Tomasikova 28C, Ruzinov, PSC 82101

Presov, Volgogradska 88, PSC 080 01

Presov, Volgogradska 88, PSC 080 01

Bratislava, KaradZicova 14, Ruzinov, PSC 821 08

Nové Mesto nad Vahom, Srnianska 19, PSC 915 01
Kysucky Lieskovec, Kysucky Lieskovec 847, PSC 023 34
Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53

Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00

Hradec Kralové, Prazska tfida 485/3, Kukleny, PSC 500 04
Vsetin, Palackého 166, PSC 755 01

Valagské Meziti&i, Zadovska 778, Krasno nad Be&vou, PSC 757 01
Praha 10, Ruska 8, PSC 10100
Most, Moskevska 14, PSC 434 01

Pardubice, Arnosta z Pardubic 2789, Zelené Piedmésti, PSC 530 02
Havli¢kév Brod, Dobrovského 2366, PSC 580 01

Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 9, Ocelai'ska 1354/35, Liberi, PSC 190 00

Brno, Prikop 843/4, Zabrdovice, PSC 602 00

Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Pod kiizkem 1773/2, Branik, PSC 147 00

Motina, &.p. 73, PSC 267 17

Brno, Starkova 557/18a, Ponava, PSC 602 00

Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01

Bilina, Délni 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01

Bilina, DiiIni ¢p. 429, PSC 418 01

Kadar, Tusimice 7, PSC 432 01

Ceské Budg&jovice, U Zimniho stadionu 1952/2, Ceské Budgjovice 7, PSC 370 01

Pizen, Orlik 266/15, Bolevec, PSC 316 00
Praha 4, Michelskd 1552/58, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00

Adresa sidla

Praha 1, Letenska 525/15, Mala Strana, PSC 118 10
Praha 4, Duhovéa 2/1444, PSC 140 53

Praha 4, Duhov4 1444/2, Michle, PSC 140 00

ICO
Ceska republika — Ministerstvo financi 00006947
69,78 % (== 2N £ 45274649
— 100% 24729035
= s1% 19333650
100 % 28255933
100 % 44569688
100 % 47306891
100 % 60698101
= 100% IEOE . 46000020
zénik spole&nosti fuzi s CEZ ENERGOSERVIS spol. s ro. 1. 7. 2025
100 % 03592880
— 100% 27804721
100 % 47972033
zména sidla 12. 3. 2025 (plvodné Ostrava, Na Jizdarné 2767/21a, Moravska Ostrava, psC 702 00)
100 % 25357255
100 % 61672637
akvizice spole¢nosti 1. 10. 2025
— 100% 29060109
— 100% 0001097832
zména sidla 18. 12. 2025 (plvodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697)
— 100% 27282074
— 100 % XX S £ 27382052
— 100% 24772631
— 12% 61675938
— 100% 25441931
— 100% 27154742
zména sidla 10. 3. 2025 (plvodné Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00)
100 % 44021470
— 100% 27189465
100 % 44570473
100 % 43005250
akvizice spole¢nosti 23. 12. 2025
— 100% 45791023
— 51% 07334214
— 100% 45193631
100 % 18051081
(LM PIPESYSTEMSsro. || 25887815
zénik spole¢nosti fuzi s EPIGON spol. sr.o. 1. 1. 2025
100 % 36230804
— 100% 14043505
— 100% 24131326
— 100% 27693554
— 100% 18905126
— 100% 27309941
pirevod 100% akciového podilu na spole¢nosti formou poskytnuti nepenézitého piiplatku do vlastniho kapitalu mimo zékladni kapital ze spole¢nosti CEZ, a. s., do spole¢nosti CEZ ESCO, as., ke dni 2. 1. 2025
100 % 26051818
[TRX:X34 Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 49101684
g (R Distribuce Ostravas.ro. | [EEEEEEEEEEE
vznik spole&nosti a pievod celého podilu na osobu mimo podnikatelské seskupeni ovladané Ceskou republikou — Ministerstvem financi 1. 11. 2025
80,55 % M. D 46356088
zvyseni podilu 0 10,70 % 29. 5. 2025 (plvodné 69,85 %)
— 100% 00128201
— 100% 47718684
— 100% 26722445
— 100% 21698210
— 100% 28389638
— 100% 22657649
vznik spole¢nosti 5. 3. 2025
— 100% 23768878
vznik spole¢nosti 25. 9. 2025
100 % 60715871
100 % 28861736
- s0% 52963659
— 100% 47474238
— 100% 35796944
— 55% 31718523
— 100% 31706053
— 100% 35937190
— 100% 36306941
— 57,72% 46823492
100 % 26470411
L~ 100% 29148278
— 100% 08425817
— 100% 26378191
— 85% 27547469
i (CE INTERNEXT2000,8r0. || 25352288
zénik spole&nosti rozdélenim rozétépenim slou¢enim do spoleénosti CEZNET s.r.o. a Telco Infrastructure, s.r.o., 1. 10. 2025
LCPR Optickésitésro. || 29460212
zénik spoleénosti rozdélenim rozétépenim slou¢enim do spoleénosti CEZNET s.ro. a Telco Infrastructure, s.r.o., 1. 10. 2025
LR KABELOVA TELEVIZECZS.r0. || 48150029
zénik spole&nosti rozdélenim rozétépenim slou¢enim do spoleénosti CEZNET s.r.o. a Telco Infrastructure, s.r.o., 1. 10. 2025
—100% M 48289957
zénik spoleénosti rozdélenim rozétépenim slou¢enim do spoleénosti CEZNET s.ro. a Telco Infrastructure, s.r.o., 1. 10. 2025
i *[*F”9 EDERA Group a.s. 27461254
100 % 48172481
100 % 25938924
100 % 13955454
51% 25551132
akvizice podilu 4. 2. 2025
99,57 % 24135780
100 % 27232433
— 100% 26349451
100 % 25006754
100 % 04669134
100 % 4715726
— 100% 29132282
100 % 02059533
jedna se o zakladatelské akcie ve smyslu § 158 a nésl. zékona &. 240/2013 Sb., o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, ve znéni pozdéjsich predpist
51,05 % 61465569
100 % 60714794
100 % 49901982
100 % 25020790
100 % 25028197
100 % 25438107
40% 17641349
zména sidla 3. 1. 2025 (pvodné Ceské Budé&jovice, Lipova 1789/9, Ceské Budgjovice 2, PSC 370 05)
100 % 25235753
— 100% 29150574
akvizice spole¢nosti 25. 6. 2025
100 % 27135471
100 % 21518963
100 % 28500491
100 % 22207660
B Ceské republika - Ministerstvo financi CR
M dcefiné spole¢nosti Ministerstva financi CR (CEZ,a.s)
M dcefiné spole¢nosti CEZ, a. s.
W prapravnugky CEZ, a. s.
B zanikld/prodana spole¢nost
[oo)
00006947
— 69,78 % 45274649
— 79,98 % 04669207

Ceska republika

dne 5. 5. 2025 doslo k prevodu 79,98% akciového podilu spoleénosti CEZ, a. s., na Ceskou republiku — Ministerstvo préimyslu a obchodu (,MPO") a bezprostiedné poté z MPO na Ceskou republiku - Ministerstvo financi;

ke dni 5. 5. 2025 prestala spole&nost byt osobou ovladdanou spoleénosti CEZ, a. s., a také &lenem Koncernu CEZ

— 100% KEL0EERY

—100% I sl o
v diisledku odkupu 16% akciového podilu plivodné ve vlastnictvi spole¢nosti Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost, a.s., samotnou spoleénosti Ceska exportni banka, a.s., byly ode dne 19. 3. 2025 akcionafi spoleénosti Ceska exportni banka, a.s.,
sama tato spolecnost a Ceska republika — Ministerstvo financi; ode dne 1. 9. 2025 je jedinym akcionarem Ceska republika - Ministerstvo financi, a to v désledku snizeni zakladniho kapitalu zrusenim akcii v majetku Ceské exportni banky, a.s.

— 100 % QRS EILELERENS

i [(['B78 Prague Airport City, a.s.

zména ndazvu spole¢nosti 1. 10. 2025 (plvodné B. aircraft, a.s.)
P[oB79 Czech Airlines Handling, a.s.
i 0[/B798 Czech Airlines Technics, a.s.
SR, F3) AEROTECH, s.ro.

60193531
63078333

28244532
24253006

25674285
27145573
27088014

akvizice spole¢nosti 2. 6. 2025, zména sidla 9. 7. 2025 (ptivodné Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, Ruzyné, PSC 16100)
L*['B79 Prague Airport Media, s.r.o.
zména néazvu spolecnosti 11. 12. 2025 (pivodné Prague Airport Real Estate, s.r.o.)

i \['F788 Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost, a.s.

[P B798 GALILEO REAL, k.s. v likvidaci

komplementar je IMOB a.s. v likvidaci; zména sidla 30. 8. 2025 (ptvodné Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00)

- X: 1374 HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci"

' F79 IMOB a.s. v likvidaci

zména sidla 30. 8. 2025 (ptivodné& Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00)

{[*[sB79 SLOVIM s.r.o. v likvidaci

zména sidla 30. 8. 2025 (pdvodné Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00)

L %134 Kongresové centrum Praha, a.s. .

09745599

45279314
26175291

45144419
60197901

08207763

63080249

pievod celého podilu na osobu mimo podnikatelské seskupeni oviadané Ceskou republikou — Ministerstvem financi 26. 8. 2025

100 %
- 100%
49%
vstup do likvidace 1. 12. 2025

100 %
L 100%

- 100%
100 %
100 %

zména ndzvu spole¢nosti 1. 1. 2025 (plvodné Vyzkumny a zkusebni letecky Ustav, a.s.)
— 100 %
— 100 %
— 100%
— 100%
100 %

e P [* B9 Narodni rozvojova investicni, a.s., osoba rizikového kapitalu
il /3798 Narodni rozvojovy fond a.s., v likvidaci
vstup do likvidace 1. 8. 2025

Bl Ceské republika - Ministerstvo financi CR

M dcefiné spoleénosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s))
W vnu&ky Ministerstva financi CR

M pravnugky Ministerstva financi CR

¢len Koncernu CEZ
W zaniklé/prodand spole¢nost

60193468
152122768
60196696

46355901
05979277
47676019
25401726
00010669

01438875

29146241

04521820
30-1428691
44848943

08465797
09829482

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Némecko
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
USA

Ceska republika

bezuplatny pievod akcii v dosavadnim drzeni MPO a Ceské republiky — Ministerstva pro mistni rozvoj na Ceskou republiku - Ministerstvo financi 29. 8. 2025

Ceska republika
Ceska republika

Praha 7, D&Inicka 213/12, Holeovice, PSC 170 00
Praha 1, Vodi¢kova 34 &.p. 701, PSC 111 21

Praha 6, K letisti 1019/6, Ruzyn&, PSC 16100
Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, Ruzyne, PSC 16100

Praha 6, K letiti 1040/10, Ruzynég, PSC 16100
Praha 6, Jana Kaspara 1069/1, Ruzyné, PSC 16100
Praha 6, Do rokli 49, Predni Kopanina, PSC 164 00

Praha 6, K letisti 1019/6, Ruzyn&, PSC 16100

Praha 1, Vodi¢kova 34/701, PSC 111 21
Praha 4, Starochodovska 65, Chodov, PSC 149 00

Kladno, Cyrila Boudy 1444, Kroc¢ehlavy, PSC 272 01
Praha 4, Starochodovska 65, Chodov, PSC 149 00

Praha 4, Starochodovska 65, Chodov, PSC 149 00
Praha 4, 5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 140 00

Kralupy nad Vltavou, Veltruska 748, PS¢ 278 01
Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
Praha 3, Pfemyslovska 2845/43, Zizkov, PSC 130 00

Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
Stonava, ¢.p. 1077, PSC 735 34

Stonava, &.p. 1077, PSC 735 34

Karlovy Vary, |. P. Pavlova 2001/11, PSC 360 01
Praha 9, Beranovych 130, Letfiany, PSC 199 00

Brno, Jana Babéka 2733/11, Kralovo Pole, PSC 612 00
Praha 9, Beranovych 130, Letiiany, PSC 199 00
Praha 9, Beranovych 130, Letiany, PSC 199 00
Sarasota, 2198 Main Street, Florida, PSC 34237
Praha 3, Pfemyslovska 2845/43, Zizkov, PSC 130 00

Praha 3, Premyslovska 2845/43, Zizkov, PSC 130 00
Praha 3, Pfemyslovska 2845/43, Zizkov, PSC 130 00

0,39 %

20% ——

20,02 % :l

49% —

Pokracovani na dalsf strané.



Priloha 1 Schéma struktury vztah( v obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

Nazev/vyse podilu [oo) Stat Adresa sidla
Ceska republika - Ministerstvo financi 00006947 Ceska republika Praha 1, Letenska 525/15, Mal4 Strana, PSC 118 10
69,78 % [N = 45274649 Ceska republika Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
— 100 % 24426342 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
— 37,36 % 255005 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
100 % 736921 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
100 % 745367 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Oda: 3, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
OB Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 512971 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
L[ 100% 865516923 Nizozemsko Hilversum, Koninginneweg 31, PSC 1217KR
— 100 % 01-09-739572 Madarsko Budapest, 76 Vaci ut, Capital Square, 6. torony, fszt., PSC 1133
— 100% 24301380 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
S’ * ;79 Baltic Green Construction sp. z o.0. w likwidacji 0000568025 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
vstup do likvidace 6. 2. 2025, zanik spole¢nosti likvidaci 31. 12. 2025
P CEZProdukty Energetyczne Polskasp.zoo. || 0000321795 Polsko Chorzéw, ul. Marii Skiodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
prevod 100% podilu na spole&nosti formou poskytnuti nepenézitého priplatku do viastniho kapitalu mimo zakladni kapital ze spoleénosti CEZ, a. s., do spole&nosti CEZ Holdings BY. 31. 1. 2025, zanik majetkové G&asti v diisledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
P CEZPolskasp.zo0. ] 0000266114 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
prevod 0,67% podilu na spoleénosti formou poskytnuti nepenézitého priplatku do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital ze spoleénosti CEZ, a. s., do spoleénosti CEZ Holdings BY. 31. 1. 2025, zanik majetkové Udasti v disledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
100% [Nl | 0000038504 Polsko Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050
zanik majetkové Ucasti v dlsledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
{C[P CEZ Skawinallsp.z00. ] 0001117714 Polsko Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050
zanik majetkové Ucasti v dlisledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
100% [y 0000541490 Polsko Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
zanik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
{C[F CEZ Chorzéw llsp.zo.o. wlikwidacii | ] 0000627827 Polsko Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
zanik majetkové Ucasti v dlisledku prodeje celého podilu 6. 2. 2025
— 100% 65782267 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
— 100% 0000678975 Polsko Chorzéw, ul. Skfadowa 17, PSC 41-500
L 100% 0000994045 Polsko Chorzéw, ul. Sktadowa 17, PSC 41-500
— 100% 0000616808 Polsko Poznar, Pigtkowska 212A, PSC 61-693
— 100% 0000788905 Polsko Suchy Las, Obornicka 68, PSC 62-002
100 % 0001036856 Polsko Skérzewo, Kokosowa 2, PSC 60-185
100 % 0000417798 Polsko Zelechlinek, ul. t6dzka nr. 5C, PSC 97-226
zména sidla 20. 8. 2025 (plvodné Zelechlinek, ul. Rawska nr. 12, PSC 97-226)
— 100% 0000071593 Polsko Czarnkow, ul. Kosciuszki 97, PSC 64-700
67,40 % HRA 504526 Némecko Jena, Goschwitzer Str. 56, PSC 07745
zvy$eni podilu 0 1,85 % na 63,16 % 20. 1. 2025 (plvodné 61,31 %), zvyseni podilu 0 4,24 % 16. 12. 2025 (plvodné 63,16 %)
- 92% HRB 513963 Némecko Jena, Am Zementwerk 4, PSC 07745 8%
L 100% HRB 45601 Némecko Jena, Am Zementwerk 4, PSC 07745
I 100% HRB 504087 Némecko Jena, Goschwitzer Strae 56, PSC 07745
L 100% HRB 110468 Némecko Magdeburg, Umfassungsstraie 84, PSC 39124
akvizice spolec¢nosti 22. 1. 2025
— 100% HRB 41069 Némecko Dietzenbach, Dieselstrafie 8, PSC 63128
100 % HRB 4993 Némecko Eppstein, Burgstraie 81-83, PSC 65817
100 % . HRB 10376 Némecko Eppstein, Burgstrafe 81-83, PSC 65817
zénik spole¢nosti fuzi s AMPRO Medientechnik GmbH na zékladé zépisu do obchodniho rejstiiku dne 30. 7. 2025 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2025
— 100% HRB 4844 Némecko Essen, Holzstr. 7-9, PSC 45141
— 100% HRB 509730 Némecko Schnaittenbach, Am Scherhtibel 14, PSC 92253
100 % 91310115791438905Y Cina Shanghai, Wuxing Road No. 385, Building 4, Pudong District
100 % 01-09-469090 Madarsko Budapest, Rétkoz utca 5. 3. em. 4., PSC 1118
— 100% HRB 508518 Némecko Risselsheim am Main, Hans-Sachs-Strafe 19, PSC 65428
P En.plusGmbH ] HRB 9535 Némecko Magdeburg, Joseph-von-Fraunhofer Straie 2, PSC 39106
P HermosAG HRB 3996 Némecko Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490
100 % HRB 16037 Némecko Dresden, Hamburger Strae 65, PSC 01157
70,72% HRB 4187 Némecko Mistelgau, Gartenstrafe 19, PSC 95490 29,28 % ]
L[ 100% 717709-H Malajsie Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, Jalan Sg. Jernih 8/1, Seksyen 8, PSC 46050
100 % 0000243856 Polsko Lesnica, ul. Powstancéw Slaskich, lok. 1, PSC 47150
100 % HRB 43510 Némecko Rohr, Gewerbering Nord 11, PSC 91189
100 % . HRB 3217 Némecko Rohr, Gewerbering Nord 11, PS¢ 91189
zénik spole¢nosti fuzi s Hofmockel Automatisierungs- und Prozesstechnik GmbH na zakladé zapisu do obchodniho rejstiiku dne 8. 7. 2025 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2025
— 100% HRB 2326 Némecko Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490
L 100% HRB 108754 Némecko Karlsruhe, An der RaumFabrik 31B, PSC 76227
L 100% HRB 106308 Némecko Karlsruhe, An der RaumFabrik 31B, PSC 76227
— 100% HRB 200647 B Némecko Berlin, Geneststraie 5, PSC 10829
— 100% HRB 155983 B Némecko Berlin, GeneststraBie 5, PSC 10829
— 100% HRB 1486618 Némecko Berlin, Geneststra3e 5, PSC 10829
zména nazvu spole¢nosti 26. 2. 2025 (plvodné Entract Energy GmbH)
— 100% HRB 149310 B Némecko Berlin, Geneststra3e 5, PSC 10829
L 100% HRB 159001 B Némecko Berlin, GeneststraBie 5, PSC 10829
— 100% HRB 9187 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100% HRA 10311 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 8312 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100% HRA 10187 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 99% HRA 10340 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100% HRB 8668 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRA 10443 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 8959 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 9138 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
zména nazvu spole¢nosti (plvodné Belectric SP 105 Verwaltungs-GmbH) a prevod 100% podilu ze spole¢nosti BELECTRIC GmbH na spole¢nost BELECTRIC Greenvest GmbH, to vée 1. 4. 2025
L 100% HRA 10510 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
zména nazvu spole¢nosti (plvodné Belectric SP 105 GmbH & Co. KG) a prevod 100% komanditniho podilu ze spole¢nosti BELECTRIC GmbH na spole¢nost BELECTRIC Greenvest GmbH, to vée 1. 4. 2025
— 100% HRB 739111 Némecko Heidelberg, Sickingenstrafie 39, PSC 69126
— 100% HRB 12561 Némecko Giitersloh, Am Anger 35, PSC 33332
— 100 % [ I HRB 8588 N&mecko Gutersloh, Am Anger 35, PSC 33332
zanik spole¢nosti fuzi s Pantegra Ingenieure GmbH na zékladé zapisu do obchodniho rejstiiku dne 20. 8. 2025 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2025
— 100% HRB 208712 B Némecko Berlin, Landsberger Allee 117 A, PSC 10407
— 100% [ e HRB 225124 Némecko Munchen, Landsberger Strafie 396, PSC 81241
zénik spole¢nosti fuzi s IBP Ingenieure GmbH na zékladé zépisu do obchodniho rejstriku dne 11. 7. 2025 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2025
— 100% HRB 278660 Némecko Miinchen, Landsberger Strafe 396, PSC 81241
— 100% HRB 5161 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
— 100% HRA 10310 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 8580 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
— 100% HRA 10314 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 8582 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
— 100% HRA 10184 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
- 100% HRB 6255 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
S P Climagy StromertragGmbH&Co.KG | ] HRA 9465 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
zanik spole¢nosti dne 8. 1. 2025 v dlsledku vystoupeni jediného komanditisty, tj. spoleénosti BELECTRIC GmbH, a pfevodu jméni na jediného spoleénika, ¢imz byla spole¢nost ze zdkona zrusena bez likvidace
— 100% HRA 2504 NP Némecko Templin-Grof Délin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
— 100% HRB 9623 NP Némecko Templin-GroB Délin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
— 100% HRB 8313 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRA 10508 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 9141 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
— 100% HRA 10507 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 9140 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
— 100% HRA 10506 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 9137 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
— 100% HRA 10511 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
— 100% HRB 9136 Némecko Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
— 100% B70680624 Spanglsko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
— 100% B67276519 Spanélsko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
- 100% B65855926 Spanglsko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
akvizice spolec¢nosti 3. 4. 2025
— 100 % B30925630 Spanélsko Cartagena (Murcia), Camino de los Gutiérrez 25, PSC 30330
akvizice spolecnosti 8. 5. 2025
— 100 % B30747620 Spanélsko Cartagena (Murcia), Camino de los Gutiérrez 25, PSC 30330
akvizice spole¢nosti 8. 5. 2025, zména nazvu spole¢nosti 22. 9. 2025 (plvodné REVISIONES Y CONTROL DE CARTAGENA, S.L.)
— 100% B21703699 épanélsko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
vznik spole¢nosti 16. 4. 2025
— 100% B21703707 Spanélsko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
vznik spole¢nosti 21. 4. 2025
— 100% B21703681 Spanélsko Madrid, Paseo de Recoletos 5, PSC 28004
vznik spole¢nosti 25. 4. 2025
— 100% 0000958590 Polsko Labiszyn, Szubinskiej 10, PSC 89-210
L 100% 0001075401 Polsko tabiszyn, Szubirskiej 10, PSC 89-210
P GESPAGmbH ] HRB 93521 Némecko Russelsheim, Heinrich-Lersch-StraBe 3, PSC 65428
zvyseni podilu 0 24,90 % 9. 8. 2025 (plvodné 75,10 %)
— 100 % HRB 56186 Némecko Berlin, GeneststraBie 5, PSC 10829
— 100% HRB 212358 Némecko Lingen, Friedrich-Ebert-StraBe 125, PSC 49811
100 % HRB 200590 Némecko Rockstedt, Ostereistedter Straf3e 6, PSC 27404
100 % HRB 101114 Némecko Lingen, Friedrich-Ebert-StraBe 125, PSC 4981
100 % HRB 204945 Némecko Zeven, Ludwig-Elsbett-Strafe 1, PSC 27404
100 % HRB 29426 HB Némecko Bremerhaven, Barkhausenstrafe 60, PSC 27568
100 % HRB 1861 Némecko Mengkofen, Ettenkofen 20, PSC 84152
— 51% HRB 32783 Némecko Magdeburg, c/o Campus Tower, Universitatsplatz 1, PSC 39106
zména nazvu spole¢nosti 3. 3. 2025 (plvodné GEE - Green Energy Efficiency GmbH)
— 100% HRB 260102 B Némecko Berlin, MauerstraBe 77, PSC 10117
— 100% 02936810213 Itélie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pCivodné Bolzano [BZ], Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)
P inewa consulting Srl 01749660211 Itélie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pCivodné Bolzano [BZ], Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)
— 100% 02936480215 Itélie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (plvodné Bolzano [BZ], Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)
— 100% 02296040229 Italie Peschiera Borromeo (M), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pdvodné Bolzano [BZ], Via Galileo Galilei 10, PSC 39100)
— 100 % 03139141208 Italie Peschiera Borromeo (M), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pdvodné Monghidoro [BOJ, Via Provinciale 31, PSC 40063)
S [F3 AxE AGRICOLTURA PER L'ENERGIA SOCIETA' AGRICOLA AR.L. 02825841204 Italie Peschiera Borromeo (M), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pdvodné Bologna [BOJ, Via delle Lame 118, PSC 40122)
— 100% 02523770218 Itdlie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pdvodné Casaleone [VR], Via San Michele 3, PSC 37052)
- 85% 02969370986 Itdlie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pdvodné Chiari [BS], Via San Monticelli 4, PSC 25032)
I 85% 04132601206 Itdlie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
zména sidla 24. 2. 2025 (pavodné Bologna [BOJ, Via Alfonso Rubbiani 6/2, PSC 40124)
— 70% 04720920166 Itélie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
akvizice spolec¢nosti 11. 4. 2025
— 100% 04749280238 Itélie Peschiera Borromeo (MI), Via G. Di Vittorio 24, PSC 20068
akvizice spoleénosti 29. 4. 2025, zména sidla 14. 11. 2025 (pCivodné Villafranca di Verona, Via Cavour 38, Dossobuono, PSC 37062)
L 70% 01722820337 Itdlie Sarmato (PC), Berlasco Snc, PSC 29010
akvizice spolec¢nosti 18. 11. 2025
I~ 100% 02406930590 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
- 100% 03038000596 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
— 100% 03165520598 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
— 100% 03160180596 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
— 100% 03177320599 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
— 100% 03153720598 Itélie Latina (LT), Via Pontinia 50, IV Piano, Interno 13, PSC 04100
—100% A2 A . 03240560593 Italie Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
zanik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého podilu 30. 12. 2025
L 100% 03240600597 Italie Latina (LT), Via Pontinia 50, PSC 04100
L 70% 01375070321 Itélie Trieste (TS), Via San Lazzaro 4/1, PSC 34122
99,99 % 16645925 Rumunsko Popesti-Leordeni, 11 Sos. Berceni, Jud. lifov, PSC 077160 0,01%
I~ 100% FN 529923 7 Rakousko Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067
— 100 % FN 252904 v Rakousko Absam, Salzbergstrafe 13, PSC 6067
— 100% FN 199510 y Rakousko Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067
L[ 100% FN 377866 k Rakousko Absam, Salzbergstrafe 13, PSC 6067
L 100% FN 348462 w Rakousko Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067
- 100% 82236690 Nizozemsko Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR
zvy$eni podilu 0 34 % 19. 11. 2025 (pldvodné 66 %)
— 100% 54074851 Nizozemsko Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR
L 100% 58668217 Nizozemsko Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR
— 100% 514481241 lzrael Omer, 16 Omarim St PSC 8500778
— 100% 514456078 Francie Vendres, ZAE Via Europe Est Rue de Stockholm, PSC 34350
I 100% 07462075 Velké Britdnie  Chippenham, 11/12 Callow Hill, Callow Park, Brinkworth, PSC SN15 5FD
— 100% 77019717 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
I 100% HRB 141626 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
— 100% HRB 157136 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
- 100% 830572699 Francie Toulouse 8 Esplanade Compans Caffarelli, Inmeuble Astria, PSC 31000
— 100% 813057817 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
il (005798 Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS 797909546 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
-9 Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS, société en liquidation 807395454 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500 1akcie —
prevod 1kusu akcie na spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 31. 10. 2025, vstup do likvidace 1. 11. 2025, zénik spole¢nosti likvidaci 16. 12. 2025
-1} Ferme Eolienne de Thorigny SAS, société en liquidation . 813057981 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500 1akcie —
prevod 1kusu akcie na spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 1. 9. 2025, vstup do likvidace 2. 9. 2025, zanik spole¢nosti likvidaci 23. 10. 2025
— 100% 811797331 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
— 100% 807395512 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
P 3 Ferme Eolienne de Seigny SAS, société en liquidation . 819459017 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500 1akcie —
prevod 1 kusu akcie na spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 1. 6. 2025, vstup do likvidace 2. 6. 2025, zanik spole¢nosti likvidaci 30. 6. 2025
i [*F79 Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS 820979540 Francie Toulouse, 1 Rue de la Soufflerie, PSC 31500
— 100% 819576075 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
— 100% 813057445 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
— 100% 814322012 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
M98 Ferme éolienne de la Petite Valade SAS, société en liquidation . 805011715 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500 1akcie —
prevod 1kusu akcie na spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH 1. 9. 2025, vstup do likvidace 2. 9. 2025, zanik spole¢nosti likvidaci 23. 10. 2025
— 100% 538265000 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
L 100% 797909637 Francie Toulouse, 1Rue de la Soufflerie, PSC 31500
— 100% HRB 183059 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
— 100% HRA 10139 FL Némecko ReuBenkoge, Cecilienkoog 16, PSC 25821
— 100% HRB 141607 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
I 100% HRA 28356 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100% HRB 30409 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100 % HRA 26112 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100 % HRA 26116 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100 % HRA 26699 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100% HRB 30201 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100 % HRA 27087 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100 % HRA 24214 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100 % HRA 25725 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
100 % HRA 25228 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100 % HRB 28044 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
L 100% HRA 24600 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
— 100% HRA 28452 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
L 25,50% HRA 29626 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217 25,50 %
— 100 % HRA 28344 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217 ]
L 100% HRA 10375 FL Némecko ReuBenkoge, Cecilienkoog 16, PSC 25821
L 100% HRB 140377 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
L 100% C 99826 Malta Qormi, The Landmark, Level 1, Suite 2, Triq L- lliun, PSC QRM 3800
— 55,21% B231767 Lucembursko Luxembourg, 15 Boulevard FW. Raiffeisen, PSC 2411
L 100% B233444 Lucembursko  Luxembourg, 15 Boulevard FW. Raiffeisen, PSC 2411
L[ 100% 24310573 Ceské republika Praha 9, Proseckd 855/68, Prosek, PSC 190 00
100 % 27295567 Ceska republika Usti nad Labem, Kligské 940/96, Klise, PSC 400 01
100 % 2793531 Ceské republika  Brno, Plyndrenské 499/1, Zabrdovice, PSC 602 00

Bl Ceska republika - Ministerstvo financi CR

M dcefiné spolecnosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s.)
dcefiné spolecnosti CEZ, a. s.

M vnucky CEZ, a. s.

M pravnucky CEZ, a.s.

W prapravnucky CEZ, a. s

M praprapravnuéky CEZ, a. s.
prapraprapravnuéky CEZ, a. s.

M praprapraprapravnucky CEZ, a. s.

¢len Koncernu CEZ
B zanikld/prodand spole¢nost





