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VAZENI CTENARI,

prezidenti a premiéfi ¢lenskych zemi EU se na bfeznové Evropské radé v Bruselu zabyvali bezpe&nostni situaci, kterou
nadale ovlivhuji probihajici konflikty na Ukrajiné a Blizkém vychodé, a také jejich dopady na konkurenceschopnost EU.
Konflikt v Perském zalivu mé v soucasnosti pfimy vliv na ceny energii. Vedouci pfedstavitelé EU se shodli, Ze opatieni
reaguijici na narGst cen dovézenych fosilnich paliv by méla byt cilend a do¢asna. Jednim z klicovych bodd jednani ve vztahu
k udrzeni konkurenceschopnosti evropského primyslu byla diskuse o revizi EU ETS. Deset ¢lenskych statd, véetné Ceské
republiky, pozaduje naléhavou Upravu pravidel pro stanovovani cen uhliku. V dopise zaslaném Evropské komisi (EK) mj.
apeluji na zachovani bezplatnych povolenek i v obdobi po roce 2028 a urychleni predlozeni revize EU ETS jiz na kvéten,
protoze souc¢asné nastaveni nadmérné zatézuje evropsky primysl. Na parizském Nuclear Energy Summitu predsedkyné EK
uvedla, Zze Ustup Evropy v uplynulych letech od jaderné energetiky byl strategickou chybou, protoZze jddro pfedstavuje
dostupny, spolehlivy a nizkoemisni zdroj energie. Zdlraznila, Ze jaderna energie, spolu s volatilnimi obnovitelnymi zdroji,
doplnénymi o systémy skladovani, flexibilitu a moderni pfenosovou a distribu¢ni infrastrukturu, by méla tvofit zaklad
energetického systému EU, ktery zajisti Cistou, bezpenou a cenové dostupnou elektfinu. Zaroven pfedstavila novou
Evropskou strategii pro malé modulérni reaktory (SMR). | pres skute¢nost, Ze jde o prvni nelegislativni dokument EK, ktery
se vénuje podpore SMR, neobsahuje konkrétni kroky, jakymi chce EK docilit prvniho reaktoru v 30. letech. Rovnéz navrZzeng
vySe finan¢ni podpory tohoto odvétvi je s ohledem na poZadovanou vysi potfebnych investic zcela nedostatecna. V bfeznu
EK rovnéz predstavila navrh nafizeni o akceleratoru prdmyslu s cilem posilit konkurenceschopnost evropského préimyslu

a ochranit strategicka odvétvi. Pod oznacenim ,Vyrobeno v Evropé” navrh zavadi dodate¢nd necenova kritéria pro vefejné
zakézky a poskytovani verejného financovani v automobilovém primyslu, energeticky ndro¢nych sektorech a v oblasti
¢istych technologil. Nabizena redeni v podobé pozadavkl na unijni plvod a nizkouhlikové produkty véak zaroven prinasi
Fadu rizik, zejména mozné omezeni konkurence a nedostatek materidlli, komponent a technologii na evropském trhu.
Navrh nafizeni navic umoznuje EK pozdéji Siroce ménit klicové parametry a metodiky prostrednictvim delegovanych aktd,
pricemz nektera kritéria a podminky nejsou nyni zatim zcela jasné definovany.

Priiemné Cteni preje,

Zuzana Krejcifikova
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Prezidenti a premiéfi ¢lenskych zemi
EU se dne 19. biezna sesli v Bruselu na
jednani Evropské rady. Hlavnhim
tématem byla bezpec¢nostni situace,
kterou nadale ovliviuji probihajici
konflikty na Ukrajiné a na Blizkém
vychodé. Pravé tamni konflikt ma

v soucasnosti primy dopad na ceny
energii, coz zvysuje tlak na evropské
domacnosti i podniky. V tomto
kontextu se vedouci predstavitelé EU
vénovali také otazkam
konkurenceschopnosti a posileni
jednotného trhu, pricemz jednim

z kliéovych bod byla diskuse o tom,
jak zajistit dostupné ceny energie pro
domacnosti a podniky.

Evropsti lidri potvrdili, ze transformace
energetiky zlstava nejucinnéjsi strategii pro
posileni strategické autonomie a pro

PRAVNI PREDPISY
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A DOKUMENTY EU

strukturalni snizovani cen energie. V zaverech
Evropské rady uvedli, Ze zavadéni a integrace

obnovitelnych a nizkouhlikovych zdrojd energie,

vcetneé rozvoje kapacit pro ukladani energie,
predstavuji cestu ke snizeni zavislosti na
nestabilnim trhu s fosilnimi palivy.

Soucasneé se shodli, ze v kratkodobém
horizontu jsou nezbytna cilend a doCasna
opatfeni. Vyzvali proto Evropskou komisi, aby
neprodlené predloZila soubor krokd reagujicich
na prudky narst cen dovazenych fosilnich
paliv. Pfedsedkyné Komise Ursula von der
Leyen nastinila postup zalozeny na ¢tyrech
hlavnich slozkach ovliviujicich finalni cenu
elektfiny. Prvni z nich jsou néklady na energii,
které mohou ¢lenské staty kompenzovat
prostrednictvim statni podpory. V této
souvislosti Komise chysta pfislusny navrh.
Druhou slozku tvori sitové poplatky, pro které
Komise pfipravuje legislativni navrh zaméreny
na efektivngjsi vyuzivani sitove infrastruktury.
Treti sloZzkou jsou danova opatreni, pricemz
Komise doporucuje, aby ¢lenské staty zavedly
nizsi danove sazby na elektfinu a zajistily, ze
nebude zdanéna vice nez fosilni paliva. Ctvrtym
prvkem je stanovovani cen uhliku.

V tomto bodé se diskuse soustredila na
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prezkum systému obchodovani s emisnimi
povolenkami (EU ETS), ktery mé Komise
predloZit do Cervence 2026. Prave revize
systému EU ETS byla jednim z kli¢ovych témat
pro Ceskou republiku, jak udrzet
konkurenceschopnost evropského priimyslu

a diskuse k tomuto bodu byla velmi intenzivni.
Ceska republika spole&né s Italii, Rakouskem,
Polskem, Madarskem a Slovenskem
prosazovala zasadni Upravy systému EU ETS

v podobé zastropovani ceny emisni povolenky,
vyjmuti energeticky naroc¢ného préimysiu, ¢i
dokonce doc¢asného pozastaveni celého
systému obchodovani. Naopak ostatni ¢lenské
staty v této otdzce zastdvaji spiSe konzervativni
pozice. Podporuji zachovani hlavnich princip
EU ETS jako klicového trzniho nastroje
dekarbonizace. Nicméné souhlasi, Ze planovana
revize musi zajistit dil¢i Upravy ke snizeni
cenove volatility emisni povolenky a nastavit
raciondlni tempo dekarbonizace v obdobi po
roce 2030.

Predsedkyné Komise potvrdila, Zze EU ETS
potfebuje modernizaci i v&tsi flexibilitu.
postupného utlumu bezplatnych povolenek pro
pramysl po roce 2034. Zaroven oznédmila, Zze


https://www.consilium.europa.eu/cs/press/press-releases/2026/03/20/european-council-conclusions/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/statement_26_663
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Komise v nasledujicich dnech predstavi
OPATRENI V DOBE aktualizaci kritérii pro bezplatné pridélovani
ENERGETICKE KRIZE povolenek a navrhne cilené zmé&ny ve fungovani
rezervy trzni stability (MSR), které maji prispét
prave ke snizeni cenové volatility.

Von der Leyen rovnéz predstavila koncepci
tzv. ,investi¢ni podpory ETS" — mechanismu
s rozpocCtem 30 miliard eur, ktery ma byt
financovan 400 miliony emisnich povolenek.
Tyto prostredky maji urychlit dekarboniza¢ni
projekty, pficemz zdUraznila nutnost zajistit
solidaritu pro staty s niz&imi prijmy.

Pristi Evropska rada, ktera je planovana na
Cerven letosniho roku, se bude déle vénovat

probiranym otazkam.
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Jaderna energie se v kontextu
energetické bezpecnosti

a klimatickych zavazk( EU znovu
prosazuje jako dlleZita souéast
evropského energetického mixu.

V breznu Evropska komise zverejnila
Strategii pro malé modularni reaktory
a llustrativni program pro jadernou
energii. V téchto dokumentech
hodnoti jadro jako nezbytny stabilni
zdroj, ktery doplnuje obnovitelné
zdroje, prispiva k dekarbonizaci

a posiluje energetickou nezavislost EU.

Podil jaderné energie na vyrobé elektfiny se

v poslednich desetiletich vyznamné sniZzil.
Zatimco v roce 1990 tvorila jaderna energetika
priblizné tfetinu evropské produkce elektfiny,
dnes je to uz jen kolem 15 %. Predsedkyné
Evropské komise Ursula von der Leyen na
pafizském summitu o jaderné energii nad timto
vyvojem vyjadrila politovani. Rozhodnuti omezit

PRAVNI PREDPISY
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podil jadra v evropském energetickém mixu
oznacila za strategickou chybu. Zddraznila, Ze
nejucinngjsi energeticky systém, schopny
zajistit Cistou a cenove dostupnou elektrinu,
stoji na kombinaci jaderné energie a
obnovitelnych zdroj, doplnénych o systémy
skladovani, flexibilitu a moderni pfenosovou

a distribu¢ni infrastrukturu. Prave tato
kombinace mize podle ni posilit energetickou
nezavislost a bezpecnost dodavek v Evropég,
ktera sama neni vyznamnym producentem
ropy, ani plynu.

S cilem podpofit rozvoj novych jadernych
technologii zverejnila Komise dne 10. bfezna
Evropskou strategii pro malé modularni

reaktory. Dokument predpokladd, ze prvni malé

modulérni reaktory (SMR) budou na evropsky
trh uvedeny nejpozdégji na zacatku 30. let, a to

i s ohledem na pokrok ve vyvoji ve Spojenych
statech a Cin&. Odhady zaroven uvadsji, ze do
roku 2050 by mohla celkové evropské kapacita
SMR dosahnout 17 az 53 GW.

Malé modularni reaktory predstavuji zarizeni
mensi velikosti a vykonu oproti tradi¢nim
reaktordm. Jejich modularni konstrukce
umoznuje vyrobu v tovarnim prostredi

a naslednou pfepravu na misto instalace. SMR
zahrnuji lehkovodni technologie, pokrocilé
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modularni reaktory (Advanced Modular
Reactors — AMR), které vyuzivaji inovativni
koncepty IV generace, a také mikroreaktory

s vykonem pod 10 MW, které maji dlouhé cykly
vymeny paliva a |ze je pfepravovat.

Strategie vychazi z pfedpokladu, Zze véechny
SMR budou zaloZzeny na zdpadnich
technologiich a budou pouzivat palivo vyrabéné
bud' v EU, nebo v partnerskych zemich. Tyto
reaktory poskytnou spolehlivy zdroj Cisté
elektfiny i dekarbonizovaného tepla, a to jak
pro mestské aglomerace, tak pro odvéetvi
naroc¢na na snizovani emisi.

Komise podporuje Uzkou spolupraci v oblasti
regulace. Pro zainteresované staty navrhuje
vytvoreni ,koalice SMR", kterd by usnadnila
jejich zavadéni. V ramci spoluprace by staty
napf. mohly sladit své licen&ni postupy nebo
vzajemné uznavat rozhodnuti regulaénich
organd.

Spolecné se strategii Komise zverejnila také
llustrativni program pro jadernou energii
(Nuclear lllustrative Programme - PINC), ktery
pfinadsi pfehled investi¢nich potfeb v této
oblasti. Dokument v zékladnim scénafri
predpokladd, ze k dosazeni stanovenych
ambici bude do roku 2050 zapotiebi investic


https://www.iaea.org/events/nuclear-energy-summit-2026
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/speech_26_581
https://energy.ec.europa.eu/news/commission-unveils-strategy-bring-europes-first-smrs-online-early-2030s-2026-03-10_en
https://energy.ec.europa.eu/news/commission-unveils-strategy-bring-europes-first-smrs-online-early-2030s-2026-03-10_en
https://energy.ec.europa.eu/publications/communication-nuclear-illustrative-programme-presented-under-art40-euratom-treaty-final_en
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v celkoveé vysi 241 miliard eur. Tyto prostfedky
POSILOVANI ROLE maiji pokryt vystavbu novych velkych reaktor(
JADERNE ENERGIE (205 miliard eur) a prodlouzeni Zivotnosti
stévajicich zarizen( (36 miliard eur). Dalsf
investice véak budou nutné pro realizaci plant
na zavadéni SMR.

A i AL A b
i

SKUPINA CEZ | PUBLIC AFFAIRS



CISTA
ENERGIE
ZITRKA

ENERGETICKA
POLITIKA EU

PODNIKOVY RAMEC
EU INC.

SKUPINA CEZ | PUBLIC AFFAIRS

Energetika > EU 03

EVROPSKE ZPRAVY
A ZAJIMAVOSTI

ENERGETIKA
V EVROPE A VE SVETE

PODNIKOVY RAMEC
EU INC.

Dne 18. brezna predstavila Evropska
komise navrh pravniho ramce pro
spoleénosti EU Inc. Toto naFizeni ma
vytvorit zaklad noveé vznikajiciho

28. rezimu. Podnikatelé tak ziskaji
moznost zvolit si alternativu

k narodnim systémdm. Cilem je
odstranit roztfi§ténost zplisobenou
existenci 27 pravnich ramcu s vice nez
60 pravnimi formami spole¢nosti.

Legislativni ramec EU Inc. pfinasi fadu opatfeni,
kterd maji podnikani v EU ucinit jednodussi,
levnéjsi a pfistupnégjsi. Firmu bude mozné
zalozit do 48 hodin, a to za méné nez 100 eur.
Proces bude plne digitalni, vcetné identifikace
a pridéleni DIC a &isla DPH. EU Inc. zavede
pristup ,predloz jednou” — podniky budou
poskytovat své informace prostrednictvim
jednotného rozhrani propojeného s narodnimi
rejstriky. V dalsich krocich pak Komise planuje
vytvoreni centrdiniho unijniho rejstriku. VSechny
firemni procesy - od zalozZeni, pfes vlastni
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fungovani az po likvidaci - budou fungovat
online. V pfipadé neuspé&chu budou mit
startupy pfistup ke zjednodusenym
insolvenénim a likvida¢nim Ffizenim, aby mohly
rychle a levné restartovat podnikani.

Novy rémec také odstrani nékteré zastaralé
formality, digitalizuje pfevody akcii a umozni
¢lenskym statdm otevirat firmam EU Inc. cestu
na kapitdlové trhy. Zrusi se také povinné
zapojeni zprostredkovatell pri nékterych
transakcich.

Firmy si budou moci zvolit ¢lensky stat, kde
budou mit sidlo, s plnym pfistupem na jednotny
trh. Navrh zéroven obsahuje ¢ernou listinu
nezadoucich praktik, aby byla zajist&€na rovnost
mezi podniky EU Inc. a spole¢nostmi
zaloZzenymi podle vnitrostatniho prava. Navrh
pfitom nenarusuje pracovnépravni ¢i socialni
legislativu ¢lenskych statl. Spole¢nosti EU Inc.
se budou ridit stejnymi standardy jako jakykoli
wyluéné narodni podnik.

Navrh nafizeni nyni projde fadnym legislativnim
procesem v Evropském parlamentu a Radé.
Komise zdUrazriuje, Ze udéléa vée pro to, aby
byla legislativa pfijata nejpozdéji do konce roku
2026.

Komise kromé samotného narizeni pfedstavila
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take SirSi ramec iniciativ, které maji dokoncit
28. rezim v dalSich oblastech politiky. Sdeleni
navrhuje maximalni digitalizaci interakci mezi
podniky a vefejnymi organy, véetné evropské
podnikové penézenky. Clenskym statlim
Komise navrhuje, aby zvazily vytvoreni
specializovanych soudnich komor pro spory
tykajici se EU Inc. Komise dale prozkouma
mozZnost umoznit 100 % preshranicni praci na
délku a predlozi balicek opatreni v oblasti
spravedlivé pracovni mobility. Komise rovnéz

pfipomina své navrhy v oblasti zdanéni, véetné
iniciativy BEFIT, jez ma vytvofit jednotny ramec
pro korporatni dané v celé EU.



https://commission.europa.eu/document/download/3e9822aa-8cef-40a1-904e-a53fc68e7265_en?filename=Proposal%20for%20an%20EU%20Inc%20corporate%20legal%20framework.pdf
https://commission.europa.eu/document/2d1b62a4-7807-4808-aed1-36f1f58ac1e7_en
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Evropska komise dne 4. brezna
predstavila navrh narizeni o
akceleratoru primyslu (Industrial
Accelerator Act - IAA), ktery ma za cil
posilit konkurenceschopnost
evropského primyslu, ochranit
strategicka odvétvi, urychlit proces
dekarbonizace, podporit vyrobu v EU
a souc¢asné zachovat otevienost vUgi
obchodnim partneriim. Snaha o
vyvazeni a sladéni téchto ambiciéznich
cilG vyvolala vyrazné rozpory

v nazorech uvnitf kolegia komisara,
coz vedlo k opakovanému odkladani
zverejnéni navrhu.

Navrh IAA zavadi pod oznac¢enim ,Vyrobeno
v Evropé” konkrétni kritéria pro zadavani
vefejnych zakézek a poskytovani vefejného
financovani v automobilovém priimyslu,
energeticky ndroé¢nych odvétvich a sektoru
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Cistych technologii. Tato kritéria jsou
definovana jak na Urovni jednotlivych sektor(,
tak komponent. V praxi to znamen3, Ze ¢ast
technologii bude muset pochdzet z EU &i na
zakladé reciproCnich kritérii ze tfetich zemi,
které maji s EU dohody o volném obchodu
nebo celni unie.

Konkrétné navrh IAA napfiklad stanovi, Ze pro
vefejné zakazky a poskytnuti vefejného
financovani na firemni vozovy park
elektromobild musi byt alespon 70 %
komponent (s vyjimkou baterii) vyrobeno v EU,
pricemz samotné baterie musi obsahovat
alespon tfi komponenty pochézejici z vyroby
v EU. V oblasti stavebnich praci a
infrastrukturnich projektd je pak pridéleni statni
podpory podminéno tim, ze projekt vyuziva
alespon 25 % nizkouhlikové oceli, 5 %
nizkouhlikového cementu z EU &i 55 %
nizkouhlikového hliniku vyrobeného v EU.

Soucasti navrhu je rovneéz zpfisnéni pravidel pro
zahranic¢ni investice presahujici 100 milionG eur,
pokud pochdzeji ze zemi ovladajicich vice nez
40 % celosvétovych vyrobnich kapacit

v odvétvich elektrickych vozidel, baterii, solarni
energie a kritickych surovin — coz se nejcasté;ji
dotkne ¢inskych spole¢nosti. Noveé navrzené
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podminky mimo jiné urcuji, ze zahrani¢ni
investor nesmi ziskat vice nez 49 % vlastnickych
podild ¢i hlasovacich prav; alespor 50 %
zaméstnancl musi pochézet z EU a minimalné
30 % vstupl pro vyrobu musi byt zajisténo

z evropského hodnotového fetézce.

Za Ucelem zjednoduseni povolovacich postup(
Komise navrhuje zavedeni digitalniho
LJednotného kontaktniho mista” a jednotného
povolovaciho procesu pro strategické
priimyslové vyrobni projekty. Clenské staty by
déle mély vymezit tzv. akceleracni zény pro
strategicky primysl, které umozni efektivnéjsi
koordinaci, podpofi Cistou vyrobu a usnadni
investice do souvisejici energetické
infrastruktury.

Hlavni pilit navrhu - poZadavek na unijni pGvod
prémyslovych vyrobkd - a mira jeho uplathovani
ve vybérovych fizenich, aukcich a pri pridélovani
verejné podpory je zaroven nejzasadngjsim
kritickym bodem celého legislativniho navrhu.
Jeho striktni plosné uplatiovani by totiz mohlo
paradoxné zapricinit nedostatek dostupnych
materiéll, komponent a technologickych celk{
na evropském trhu, kvali vylou¢eni dodavatel(
ze tretich zemi, zvySeni nakladC ve vybérovych
fizenich na klimaticky neutralni technologie,


https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/publications/industrial-accelerator-act_en
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nardst administrativy a ve svém dUsledku
AKT O AKCELERATORU paradoxné i znemoznénim dosazeni
PRUMYSLU klimatickych cil& EU.

Navrh nafizeni nyni vstupuje do radného
legislativniho procesu v Evropském parlamentu
a Radé. Diskuse v Radé bude pravdépodobné
velmi intenzivni, protoze IAA predstavuje
vyrazny zésah do prdmyslové, obchodni,
investi¢ni i klimatické politiky EU a Clenské staty
k nému pfistupuji rozdilné podle své
prémysloveé struktury a miry otevienosti vici
mezindrodnimu obchodu.

V Evropském parlamentu ve Vyboru pro
pramysl, vyzkum a energetiku byl hlavnim
zpravodajem pro vypracovani pozice jmenovan
francouzsky europoslanec Christophe Grudler
z politické skupiny Renew Europe.

SKUPINA CEZ | PUBLIC AFFAIRS
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Evropska komise dne 10. bfezna
predstavila nelegislativni energeticky
balicek, jehoz cilem je urychlit prechod
k Cisté energii a posilit energetickou
bezpeénost élenskych statul. Baliéek
se zaméruje na mobilizaci soukromych
investic, modernizaci energetické
infrastruktury, podporu inovaci

a diverzifikaci energetického mixu,

a zaroven usiluje o zajisténi
dostupnych cen energii pro
domacnosti a podniky. Soucasti
balicku jsou Investi¢ni strategie pro
Cistou energii, Evropska strategie pro
malé modularni reaktory a sdéleni
Energeticky bali¢ek pro obc¢any.

Investi¢ni strategie pro Cistou energii se
soustfedi na mobilizaci soukromeého kapitalu v
energetickém sektoru. Komise uvadi, ze Evropa
musi vyrazné navysit investice do energetické
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transformace, pfi¢emz samotné verejné
financovani nebude k dosaZeni energetickych
a klimatickych cild postacovat. Kli¢ovou roli
proto bude hrat pravé soukromy kapital. Podle
odhadl bude do konce tohoto desetileti
nezbytné investovat do energetiky pfiblizné
660 miliard eur ro¢né, a to do oblasti vyroby
energie, zvysovani energetické Uc¢innosti

a modernizace elektrizaCnich soustav.

Hlavnim poskytovatelem finan¢nich prostredk
na prechod k Cisté a bezpecné enerqil zUstava
skupina Evropské investi¢ni banky (EIB).

Ta plénuje v nésledujicich tfech letech uvolnit
az 75 miliard eur prostrednictvim Gvérd, zaruk,
investic do dluhopist ¢&i vlastniho kapitalu.

Dalezitym prvkem investi¢ni strategie je posilenf
finanéni stability provozovatell elektriza¢nich
soustav, ktefi stoji pfed nutnosti rozsahlé
modernizace a rozsifovani infrastruktury.
Nedostatek vlastniho kapitalu ma pomoci resit
Investi¢ni fond pro strategickou infrastrukturu
(Sl1), ktery bude fungovat jako kapitélova
platforma pro spole¢né investice s
infrastrukturnimi fondy. EIB do né&j poskytne
kotevni kapital az 500 miliond eur. Dal$im
nastrojem je pfipravovany mechanismus
sekuritizace provozovateld, ktery mé umoznit
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transformaci budoucich regulovanych piijm0@
na okamzitou likviditu prostrednictvim
podrozvahovych finan&nich struktur.

Mobilizaci soukromého kapitalu maji doplnit
také finan¢ni prostifedky z vnitrostatnich
rozpoc¢tl a viceletého finan¢niho rémce EU.
Z evropskych iniciativ jde zejména o Nastroj pro
propojeni Evropy — Energetika (CEF), Néstroj
pro oZiveni a odolnost (RRF) a kapitoly
REPowerEU. Komise v§ak upozorfiuje, ze
nékteré prekazky nadale zpomaluji tempo
investic. Mezi né patfi zejména zdlouhavé
povolovaci postupy, roztristénost trh{

s rozdilnymi pravidly a nedostate¢né
zohlednéni systémové hodnoty investic do
Cisté energie, coz snizuje jejich atraktivitu pro

soukromé investory.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52026DC0116&qid=1773310237995
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V ramci energetického balicku
predstavila Evropska komise dne

10. brezna také Energeticky balicek
pro obcany, jehoz cilem je resit
cenovou dostupnost energii.
Dokument obsahuje nezavazna
opatreni a doporuceni, ktera maji snizit
naklady na elektfinu pro domacnosti

i podniky.

Komise vychézi z predpokladu, ze

stabilnim a bezpecnym dodavkam energie je
prechod na Cisté zdroje, které si Evropska unie
dokdze vyrabét sama. Zajisténi cenoveé
dostupnosti proto spojuje s postupnym
odklonem od fosilnich paliv a podporou
elektrifikace zalozené na Cistych technologiich.

Vyznamnou roli hraji sitové poplatky, dané

a dalsi vnitrostatni poplatky, které vyrazné
ovliviiuji kone¢né ceny energii. Komise proto
vyzyva Clenské staty k zavadéni cilenych
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pobidek — napfiklad ke snizeni dani a poplatkl z
elektfiny na minimalni urovné povolené v EU, ke
snizovani sitovych sazeb pro spotrebitele nebo
k podpore Cistych a energeticky U¢innych
technologii. Zaroven doporucuje, aby
spotrebitelé méli moznost rychle a jednoduse
ziskat nejvyhodnéjsi nabidku a snadno ménit
dodavatele. Komise stanovi technicka pravidla,
ktera zajisti, Ze zména bude moZna do

24 hodin. Podporuje také rozvoj flexibilnich
maloobchodnich smiuv.

Pozornost je vénovana i energetickym
spolecenstvim, jejichz instalovana kapacita
obnovitelnych zdrojd by se méla do roku 2030
az zdesetindsobit. Komise v této souvislosti
pripravi pro ¢lenské staty pokyny, jak tento
potencial vyuzit, a v roce 2027 pfijme
provadéci nafizeni o interoperabilité Udajd, aby
bylo sdileni energie pro spotfebitele
jednoduché a plné automatizované.

Komise se zaméruje také na posileni dGvéry
spotrebitell. Ve spoluprédci s dodavatel,
regulatory a spotrebitelskymi organizacemi
pfipravi novy ,kodex sluzeb”, ktery ma zlepsit
kvalitu sluzeb, chranit zranitelné zékazniky

a zabranit agresivnim marketingovym
praktikém. Kodex by mél fungovat jako znacka

2026

MESICNI BULLETIN

UDALO SE V BRUSELU FAQ

dGvéry a nabidnout napiiklad rychlejsf
vyfizovani stiznosti i poradenstvi ohledné
nejvyhodngjsich sazeb.

V neposledni Fadeé se dokument zaméruje na
ucinné snizovani energetické chudoby. Komise
vyzyva Clenskeé staty k cilengjsim politikam pro
zranitelné domacnosti i k zajisténi
dostupnéjsiho pristupu ke strukturalnim
feSenim, jako jsou renovace, které pomohou
snizit spotfebu energie a stabilizovat naklady.

| St e


https://energy.ec.europa.eu/publications/communication-citizens-energy-package_en
https://energy.ec.europa.eu/publications/communication-citizens-energy-package_en
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Na Energy Summitu poradaném
European Business Summits v Bruselu
dne 4. bfezna vystoupil komisar pro
klima, nulové emise a &isty rlist Wopke
Hoekstra s otevienou bilanci toho, kde
Evropa stoji a co ji Eeka. Rozhovor se
nesl v duchu vécného sebezpytovani:
Evropa sice od roku 2022 dramaticky
snizila zavislost na ruském plynu,
presto dovazi vice nez 50 % energie

v podobeé fosilnich paliv, pficemz tento
podil se za dvé desetileti klimatické
politiky prakticky nezménil. Ke
stagnaci pribyva nova hrozba,
tentokrat v oblasti Cistych technologii,
kde se zavislost na Ciné v solarnich
panelech, bateriich a kritickych
mineralech stava stejné nebezpecnou
jako byla kdysi zavislost na ruském

plynu.
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Usttednim tématem summitu byl ten den
Cerstve publikovany Industrial Accelerator Act
(IAA). Evropska komise jej zverejnila 4. bfezna
jako legislativni ndvrh nafizeni, ktery ma zvratit
dlouhodoby pokles podilu préimyslu na
evropském HDP. Ten klesl ze 17 % v roce 2000
na dnesnich zhruba 14 %, pricemz cilem IAA je
doséhnout do roku 2035 urovné 20 %. Navrh
stoji na tfech pilifich: preferencich pro vyrobky
s oznac¢enim Made in EU a nizkouhlikovy plvod
ve vefejném zaddavani a podporovych
schématech, podminkach pro velké zahrani¢ni
prfimé investice ve strategickych sektorech

a zjednodugeni povolovani prdmyslovych
projektd prostrednictvim jednotného
digitédiniho mista. Mezi strategické sektory patfi
ocel, cement, hlinik, automobilovy préimysl

a vyroba technologii pro Cistou energetiku
vcetneé jadernych.

Hoekstra v rozhovoru vysvétioval, pro¢ IAA
vznikl a pro¢ pravé ted. Jako priklad zminil
solérni pramysl, ktery Evropa prakticky ztratila
v d@sledku nerovné ¢inské konkurence
financované statnimi dotacemi. Dnes pochazi
80 az 85 % solarnich panell instalovanych

v Evropé mimo EU. IAA ma podle komisare
zajistit, aby evropskeé verejné penize putovaly
k evropskym vyrobclim a aby pfipadné
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zahranic¢ni investice do strategickych sektor(
pfinasely rediny pfinos, od pfenosu technologif
pres kvalitni pracovni mista aZ po lokaln{
dodavatelské retézce. Zaroven pfiznal, ze
proces byl zdlouhavy, navrh byl tfikrat odlozen,
a vysledek jesté neni dokonaly, nicméné jde

0 zasadni krok spravnym smerem.

V diskusi se Hoekstra vénoval také bariéram
pro inovace a financovani. Zminil, Ze

z Innovation Fondu bylo pridéleno 7,1 miliardy
eur, ale vyplaceno zatim pouze asi 5 %. Firmy
pfitom musi vynalozit prmérné 85 000 eur
a 3 000 hodin préce jen na pfipravu zadosti.
Komisar tento stav uznal jako problematicky
a pfislibil vétsi ochotu riskovat a flexibilngjsi
pristup k fonddm. Jako strukturaini prekazku
Skalovani evropskych firem pak oznacil
fragmentaci jednotného trhu: v USA 80 %
firemniho financovani pochézi z kapitalovych
trhd, v EU je pomér obraceny a dominuje
bankovni financovani, coz brzdi rizikové
investice do inovaci.

K jaderné energetice se Hoekstra vyjadril
jednoznacné. Bez jadra podle n&j nedokaze
Evropa pokryt rostouci poptavku po elektfing,
kterou zene vpred uméla inteligence,
elektrifikace dopravy a rozmach datovych
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center. Jako inspirativni priklad uved! britskou
EVROPA HLEDA labouristickou vladu, ktera se pro jaderné
SOBESTACNOST elektrarny rozhodla nikoli z ideologickych
dlvodd, ale ze strategické logiky energetické
bezpecnosti. Vyzval k vécné, nikoli ideologické
diskusi o energetickém mixu, pricemz zdGraznil,
Ze volba technologii zUstavéa na ¢lenskych
statech.

Z bruselského summitu tak vzesel jasny obrys
nové pramyslové logiky EU: méné zavislosti na
externich dodavatelich bez ohledu na to, zda
jde o fosilni paliva nebo ¢inské Cisté
technologie, vice evropské vyroby ve
strategickych sektorech a pragmaticky pristup
k energetickému mixu zahrnujici jadro jako jeho
nezbytnou soucast.

SKUPINA CEZ | PUBLIC AFFAIRS
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Béhem tii tydnl od amerického

a izraelského Utoku na iran situace

i z pohledu energetického trhu véetné
cen energii ne¢ekané prudce
eskalovala. Valka probiha v regionu

s globalnim energetickym vyznamem.
Po prvotnich utocich na vojenské

a vladni cile se i sama energeticka
infrastruktura stava stale ¢astéjSim
teréem Utokd, at jiz na strané iranu,
tak na strané bohatych ropnych

a plynarskych statq, jimiz jsou

Vv regionu zejména Spojené arabské
emiraty, Saudska Arabie, Katar nebo
Kuvajt. Utoky spolu s blokadou
strategického Hormuzského prtlivu
zpusobily bezprecedentni otfes na
svétovém energetickém trhu s mnoha
nasledky, a predevsim s nejasnym
koncem. V dobé psani tohoto textu se
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vyusteéni i cile valky z pohledu
jednotlivych aktérd jevi velmi nejasné.
Situaci peclivé sleduje mimo jiné
Mezinarodni energeticka agentura
(IEA), ktera vydava na dané téma
podrobné aktualni analyzy.

Jakd je aktudini situace na trhu s ropou
a ropnymi produkty ?

Pravidelny mési¢ni pfehled IEA zamé&feny na trh
s ropou uvadi, Ze aktualni situace je nejhorsim
narusenim dodavek ropy v historii. Na ving je

v prvni Fadé faktickd blokada lodni dopravy

v Hormuzském pralivu, kterym pred vélkou
prochéazelo denné priblizné 20 miliond barell
ropy a ropnych produktC. Kapacita pro
obchazeni této trasy je znacné omezena.

V dCsledku toho snizily zemé Perského zalivu
celkovou produkci ropy o nejméné 10 milionG
bareld denné. Predpoklada se, Ze globalni
dodavky ropy v brfeznu poklesnou o 8 miliond
barell dennég, pficemz omezeni na Blizkém
vychodé budou ¢aste¢né kompenzovana vyssi
produkci zemi stojicich mimo OPEC+, tedy
Kazachstanu a Ruska. Konflikt ma vyznamny
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dopad rovnéz na globalni trhy s rafinovanymi
ropnymi produkty a zkapalnénym ropnym
plynem (LPG), pfi¢em?z region je zcela klicovym
zdrojem stiednich destilatd, jako je nafta

a letecké palivo. V roce 2025 vyvazeli
producenti z Perského zalivu rafinované
produkty v objemu 3,3 milionu barell denné

a LPG v objemu 1,5 milionu bareld denné.

V tomto pripadé maji navic kromé problém(

s dopravou v Hormuzském prélivu zasadnf
dopad utoky na infrastrukturu producentd.

V disledku toho jiz doslo k uzavreni rafinérské
kapacity s objemem vice nez 3 miliony barelC
denné a dalsi odstévky se daji ocekavat.

Jakd je situace v oblasti LNG ?

Globalni trhy se zemnim plynem se postupné
vyrovnavaly s nasledky Soku, zplisobeného
invazi Ruska na Ukrajinu v Unoru 2022. Obecné
se oCekavalo, Ze vina novych kapacit LNG do
konce desetileti zméni dynamiku trhu. Ten se

v prvnich dvou mésicich vy&erpal topnou
sezénou na severni polokouli a nyni bude
reagovat na Sok v podobé probihajiciho
konfliktu. Tak jako v pfipadé ropy, ropnych
produktl a LPG doslo ke snizeni tranzitu LNG
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z Kataru a Spojenych arabskych emiratC o vice
nez 300 miliond m? denné, coz plsobi ztratu
vice nez 2 miliard m3 plynu kazdy tyden. Provoz
ve zminéném nejvétsim zkapalfovacim zafizeni
na svete v katarském Ras Laffanu byl sice jiz od
prvnich frénskych Utokd z 2. brezna 2026
preventivne prerusen, pfimy zésah dvou
vyrobnich linek ale vyfadil az 17 % exportni
kapacity s prognézou opravy na 3 az 5 let.

To pociti pfedevsim ty evropskeé staty, které

z tohoto zarizeni LNG nejvice odebiraji, jako je
[talie i Belgie, z dalsich zemi zejména Jizni
Korea a Cina. Prévé Katar pfitom plénoval
rozsifit zkapalfovaci kapacitu do roku 2030

ze soucasnych cca 77 mil. tun LNG ro¢né
témeér na dvojnasobek (142 mil. tun ro¢né).
Vaélka jiz nyni nuti zemi i jeji sousedy tyto
progndzy korigovat, a to jesté nevime, kdy a jak
skonci. Plyn se tak nepochybné stane
predmétem velkého boje mezi Evropou a Asii,
dnes dominantnim odbératelem katarského
plynu. Cina, Indie i daléi staty budou hledat
nakupni moznosti tam, kde je dnes vyuzivé
Evropa.
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Jak se ménf poptévka po ropé a jak reagujf
¢lenské staty IEA?

Ocekava se, Ze rozsahlé narudeni dodavek
spolu s masivnim rusenim letd na Blizkém
vychodé omezi globalni objem obchodu

s ropou. V bfeznu a dubnu letodniho roku by
mélo ve srovnani' s pfedchozimi odhady dojit

k poklesu o zhruba 1 milion bareld denné.
Progndzy dale ovliviuji nejisté vyhlidky globalni
ekonomiky a rostouci cena ropy. Na situaci
reagovaly dne 11. bfezna 2026 Clenské staty
IEA, které se jednomysiné dohodly, ze
prostfednictvim nouzového uvolnéni zasob
zpiistupni na trh 400 milionG bareld ropy ze
svych nouzovych rezerv a napomohly tim
vyfeseni naruseni dodévek zplsobenych
vélkou. V lednu letodniho roku dosahly
celosvétové zasoby ropy hodnoty 8,21 miliard
barell, coz je nejvyssi trover od Unora roku
2021. Zhruba polovina téchto zasob je ve
skladech ¢lenskych statli OECD, za ¢ehoz 1,25
miliardy tvori viadni zasoby pro nouzové Ucely a
dalsich zhruba 600 milionC barell
prémyslovych zésob je drzeno na zakladé
vladnich zévazka.
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Jaky dopad ma konflikt na ceny energetickych
produktd?

Cena surové ropy v prabéhu konfliktu prudce
kolisa od strmého narlstu na témér 120 dolarl
za barel ropy Brent po zahajeni Utokl na
infrastrukturu a zablokovani Hormuzského
prilivu pres urcity pokles a opétovny narlst po
izraelském utoku na iranské té&Zebni pole Jizni
Pars a irénské odveté na hodnotu 114 dolar
za barel, pricemz podle analytikl je tento rist
strméjsi, nez se oCekavalo. Jesté vyrazné&jsim
problémem je pro Evropu narlst ceny zemniho
plynu. V dobé zpracovani tohoto textu presahly
ceny plynu v dlouhodobych smlouvach na
hlavnim obchodnim hubu TTF v Nizozemsku na
urcitou dobu hladinu 70 eur za
megawatthodinu oproti zhruba 30 eur pred
uzavienim Hormuzu. Odhady dalsiho vyvoje
nejsou rozhodné optimistické. Problém neni
pritom zatim ani tak v dopadu na té&zbu, ale ve
schopnosti surovinu prepravit. Naklady na
cestu tankerd se uzavienim pralivu pod
Perskym zalivem znacné navysily. Netfeba
zdCraznovat, Ze rlst cen zejména ropy je
pozehnanim pro Rusko, kterému alespon
docasné umozni uniknout dopadu vycerpaného
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rozpoctu na situaci v zemi. Pro tuzemské
ENERGETIKA POD spotrebitele je nejdllezitéjsi, jak se v ndvaznosti
TLAKEM KONFLIKTU na situaci na Blizkém vychodé mohou vyvijet
ceny plynu a elektfiny u nas. Aktudiné se valka
promitala jen do spotovych tarifG &i tarifd
odvozenych od vyvoje cen na burzach.
V téchto pfipadech budou zfejmé faktury jiz za
pristi mésice reagovat na rdst na spotovém

trhu. Retailovi spotfebitelé s fixovanymi cenami

jsou zatim pred pfimym dopadem chranéni,
a i nabizené ceny (podle Udajl dodavatell
elektriny na drovni kolem 2400 K¢ za MWh)
nejsou jeste nijak dramatické. V&e ale zalezi
pfedevsim na dalSim vyvoji konfliktu, ktery je
doposud pres ¢etnd sebevedoma prohlaseni
nékterych aktérd velmi nejasny.
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