POZVANKA NA VALNOU HROMADU

Ptedstavenstvo akciové spoleénosti CEZ, a. s., se sidlem v Praze 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, ICO: 45274649,
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581, svolava na zadost
kvalifikovaného akcionare — skupiny akcionafd jednajicich ve shodé, kterou tvofi Ing. Michal Snobr, ktery
zaroven zastupuje ostatni dale uvedené Cleny této skupiny akcionar, a spole€nosti J&T SECURITIES
MANAGEMENT LIMITED, Tinsel Enterprises Limited a HAMAFIN RESOURCES LIMITED, vSechny se sidlem
v Nikésii, Kyperska republika (dale spole¢né jen ,Kvalifikovany akcionar”), Ffddnou valnou hromadu, ktera se
bude konat dne 30. listopadu 2018 od 11 hod. v konferenénim komplexu Cubex Centrum Praha,

Na Strzi 2097/63, Praha 4, 140 00.

Porad valné hromady:
1. Zména stanov tykajici se op&niho programu pro management spoleénosti CEZ, a. s.
2. Zména stanov tykajici se koncepce (strategie) &innosti spole¢nosti CEZ, a. s.

3. Odvolani a volba ¢lend dozor¢i rady

Rozhodny den k uéasti na valné hromadé a vysvétleni jeho vyznamu

Rozhodnym dnem k ucasti na valné hromadé je 23. listopad 2018 (dale jen ,rozhodny den®). Vyznam rozhodného
dne spociva v tom, ze pravo ucastnit se valné hromady a vykonavat na ni prava akcionare, v€etné hlasovani,
ma osoba vedena jako akcionar v zakonem stanovené evidenci investiénich nastroji (Centralni depozitar cennych
papirll) k rozhodnému dni, ledaZe se prokaze, Ze zapis v evidenci neodpovida skute¢nosti. Vypis zajisti spole¢nost.

Uéast na valné hromadé
1. Registrace a zastoupeni akcionaiti na valné hromadé
Registrace akcionart bude zahajena v 10.00 hod. v den a misté konani valné hromady.

Akcionafi se u€astni valné hromady osobné nebo v zastoupeni. V souvislosti s konanim valné hromady budou
zpracovavany osobni udaje fyzickych osob, které se mohou valné hromady ucastnit jako akcionafi nebo jejich
zastupci; podrobnosti jsou uvedeny na internetovych strankach spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory*
v sekci ,Valné hromady* v ¢asti tykajici se valnych hromad 2018.

PIna moc musi byt pisemna a musi z ni vyplyvat, zda byla udélena pro zastoupeni na jedné, nebo vice valnych
hromadach. Akcionar miize pro udéleni plné moci vyuzit formulaF, ktery spole¢nost zpfistupni od 9. listopadu 2018
v sidle spole¢nosti v listinné podobé a uvefejni na internetovych strankach spole¢nosti v elektronické podobé.
Podrobnosti jsou uvedeny v kapitole 2.e této pozvanky.

Akcionar mlze oznamit spole¢nosti udéleni nebo odvolani plné moci také elektronickou formou na e-mailové adrese
valna.hromada@cez.cz. Takové oznameni musi byt opatfeno zaru¢enym elektronickym podpisem zaloZzenym
na kvalifikovaném certifikatu pro elektronicky podpis nebo kvalifikovanym elektronickym podpisem ve smyslu
zakona €. 297/2016 Sb., o sluzbach vytvarejicich davéru pro elektronické transakce, v platném znéni. Oznameni
podle véty prvni tohoto odstavce mohou akcionéfi zaslat také do datové schranky spole¢nosti, jejiz adresa je:
ygkcds6. Oznameni o udéleni piné moci musi dale obsahovat zejména jméno, datum narozeni a adresu bydlisté
zmocnitele a zmocnénce, jedna-li se o fyzické osoby; nazeyv, identifikacni Cislo a sidlo zmocnitele a zmocnénce,
jedna-li se o pravnické osoby; informaci, zda je plna moc udélena pro zastoupeni na valné hromadé spole¢nosti
konané dne 30. listopadu 2018, anebo na vice valnych hromadach; informaci, zda je zmocnénec opravnén udélit
substituéni plnou moc, a datum udéleni plné moci.
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Pokud zmocnénec pieda spole&nosti original plné moci k zastupovani na vice valnych hromadach, je na ném,
aby si zajistil dostatecny pocet originalnich stejnopist, popf. ovéfenych kopii k prokazani trvani plné moci
k zastoupeni na téchto dalSich valnych hromadach.

Oznameni o odvolani pIné moci musi kromé vySe uvedené identifikace zmocnitele a zmocnénce obsahovat
také podrobnou specifikaci odvolané plné moci (zejména dostate¢né urcity popis pfedmétu zmocnéni a datum
udéleni pIné moci) a datum ucinnosti odvolani piné moci.

Pokud oznameni o udéleni nebo odvolani plné moci neumozni spole€nosti posouzeni souladu plné moci nebo
jejino odvolani se zakonnymi pozadavky nebo jednoznaénou identifikaci podepsané osoby (zejména nebude-li
pii e-mailové komunikaci opatfeno zaru¢enym elektronickym podpisem zaloZzenym na kvalifikovaném certifikatu
pro elektronicky podpis nebo kvalifikovanym elektronickym podpisem ve smyslu zakona &. 297/2016 Sb.,

o sluzbach vytvarejicich divéru pro elektronickeé transakce, v platném znéni), je spole¢nost opravnéna, nikoli
vSak povinna, pozadovat dopliujici informace k prokazani zastoupeni akcionafe nebo jeho odvolani.

Pokud oznameni akcionare o udéleni plné moci k zastoupeni akcionare na valné hromadé bude splfiovat
veskeré stanovené pozadavky, nebude spolec¢nost pozadovat pfi registraci akcionari odevzdani plné moci.

V pfipadé, Ze zmocnénec zastupuje na valné hromadé vice nez 10 akcionarl na zakladé plnych moci,
doporucujeme, aby v dostate€ném predstihu pfed konanim valné hromady kontaktoval spole¢nost na e-mailové
adrese valna.hromada@cez.cz ve véci specifikace postupu pfi pfedkladani téchto zmocnéni spole¢nosti,

a to za ucelem hladkého postupu registrace akcionart v den konani valné hromady.

Akcionar maze byt na valné hromadé nebo pfi vykonu jinych prav spojenych s akciemi zastoupen také osobou
zapsanou v evidenci investi¢nich nastroju nebo v evidenci zaknihovanych cennych papirll jako spravce anebo
jako osoba opravnéna vykonavat prava spojena s akcii. Opravnéni spravce nebo této osoby zastupovat akcionare
na valné hromadé se prokazuje vypisem z takové zakonem stanovené evidence, ktery zajisti spoleCnost.

Tim neni dotCeno splnéni povinnosti akcionare, jeho zastupce nebo jeho zmocnénce pfi registraci na valné
hromadé dle ustanoveni nasledujiciho odstavce.

Akcionar — fyzicka osoba se pfi registraci prokazuje predlozenim priikazu totoznosti. Clen statutarniho organu
akcionare — pravnické osoby se pfi registraci prokazuje predlozenim priukazu totoZnosti a odevzda original
nebo ovérenou kopii vypisu z obchodniho rejstiiku nebo jiného dokladu osvédcujiciho existenci pravnické osoby
a zpUsob jednani statutarniho organu za pravnickou osobu. Zmocnénec akcionare (jiny nez spravce anebo
osoba opravnéna vykonavat prava spojena s akcii zapsana v evidenci investi¢nich nastroji nebo v evidenci
zaknihovanych cennych papir) navic odevzda pisemnou plnou moc s Ufedné ovéfenym podpisem zmochnitele,
ledaze bylo zmocnéni pfedem Ffadné& oznameno spolecnosti elektronickou formou v souladu s pravidly
uvedenymi vySe. Zastupce, jehoz pravo zastupovat akcionare vyplyva z jiné skute€nosti nez ze zmocnéni,
predlozi listiny osvédcujici takové pravo.

Dokumenty ovéfené zahrani¢nimi organy, kterymi se akcionar nebo jeho zastupce prokazuje, musi byt
superlegalizovany nebo opatfeny ovéfenim (apostilou), pokud Ceska republika neméa uzavienu dohodu
0 pravni pomoci se zemi, v niz byl tento dokument ovéren. Jsou-li vy$e uvedené dokumenty i ovéfovaci
dolozky vyhotoveny v cizim jazyce, musi byt zaroven opatfeny ovéfenym prekladem do Ceského jazyka.

2. Prava akcionaru souvisejici s U€asti na valné hromadé a zpUsob jejich uplatnéni

Na valné hromadé& mohou akcionafi vykonavat sva prava, tj. zejména hlasovat, poZadovat a dostat na ni,
pied ni a pfi splnéni zdkonem stanovenych podminek i po ni vysvétleni zaleZitosti tykajicich se spole¢nosti,
popf. ji ovladanych osob, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzeni obsahu zalezZitosti zafazenych
na valnou hromadu nebo pro vykon jejich akcionarskych prav na ni, a za podminek vyplyvajicich ze zakona nebo
stanov uplatiiovat navrhy a protinavrhy. Akcionafi mohou tato sva prava vykonavat osobné nebo v zastoupeni.

Naklady spojené s ucasti na valné hromadé si hradi akcionafi.

Zadosti o vysvétleni a protesty se podavaji pfedsedovi valné hromady zpravidla pisemnou formou pfedanim
do informacniho stfediska. Zada-li akcionar o vysvétleni Ustné, je povinen svUj projev formulovat tak, aby byl
struény a srozumitelny.

Spolec¢nost vysvétleni akcionafi poskytne, ledaze ze zakona vyplyva, ze odpovéd poskytnuta byt nemusi. Vysvétleni
muze byt poskytnuto formou souhrnné odpovédi na vice otazek obdobného obsahu. Vysvétleni zalezitosti tykajicich
se probihajici valné hromady poskytne spole¢nost akcionafi pfimo na valné hromadé. Neni-li to vzhledem ke
slozitosti vysvétleni mozné, poskytne je spole€nost akcionari ve Ihité do 15 dnd ode dne konani valné hromady.
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a. Pocet akcii a hlasovaci prava

Zakladni kapital spole¢nosti €ini 53 798 975 900 K& (slovy: padesat tfi miliardy sedm set devadesat osm miliont
devét set sedmdesat pét tisic devét set korun Eeskych) a je rozvrzen na 537 989 759 kusU (slovy: pét set tficet
sedm milion devét set osmdesat devét tisic sedm set padesat devét kusu) akcii o jmenovité hodnoté 100 K&
(slovy: jedno sto korun Ceskych). S kazdou akcii spole¢nosti o jmenovité hodnoté 100 K¢ je spojen jeden hlas,
celkovy pocet hlast spojenych s akciemi spolecnosti tedy Cini 537 989 759 (slovy: pét set tficet sedm miliont
devét set osmdesat devét tisic sedm set padesat devét). VSechny akcie spoleCnosti jsou vydany jako zaknihované
cenné papiry, maji formu na majitele a byly pfijaty k obchodovani na evropském regulovaném trhu. Akcionar
neni povinen vykonavat hlasovaci prava spojena se vSemi svymi akciemi stejnym zplsobem.

b. Uéast a hlasovani na valné hromadé

Pritomni akcionafi se zapisuji do listiny pfitomnych, jez obsahuje obchodni firmu nebo nazev a sidlo pravnické
osoby nebo jméno a bydlisté fyzické osoby, ktera je akcionarem, popfipadé také jejiho zastupce, pocet a jmenovitou
hodnotu akcii, jez ji opravriuji k hlasovani, popfipadé udaj o tom, ze akcie neopravnuje k hlasovani.

Na valné hromadé se hlasuje tak, ze poté, co je valna hromada seznadmena se vSemi navrhy a protinavrhy
o navrhu pfedstavenstva, poté o navrhu dozorci rady a poté o navrzich a protinavrzich akcionart v poradi, jak byly
predlozeny. Pfi projednani jinych zalezitosti, pfipadné hlasovani o nich, se postupuje v souladu se stanovami
a zakonem o obchodnich korporacich. Jakmile je pfedlozeny navrh schvalen, o dalSich navrzich a protinavrzich
odporujicich schvalenému navrhu se jiZ nehlasuje.

Hlasovani se uskute¢nuje prostrednictvim hlasovacich listkl dle pokyn( pfedsedy valné hromady. Na hlasovacim
listku vyznaci akcionar krizkem svou vuli ohledné navrzeného usneseni, o kterém se hlasuje tak, ze oznaci kfizkem
poli¢ko ,PRO“ nebo ,PROTI* a hlasovaci listek podepiSe. V pfipadé, ze se akcionar chce zdrzet hlasovani, neodevzda
hlasovaci listek. Nepodepsané listky jsou neplatné. Neplatné jsou téz listky, z nichz nelze rozpoznat vili akcionare.
Ma se za to, Ze akcionar se zdrzel hlasovani, odevzda-li neplatny hlasovaci listek nebo jiny hlasovaci listek,
nez na kterém mél o dané zaleZitosti hlasovat.

Valna hromada rozhoduje nadpolovi¢ni vétSinou hlast pfitomnych akcionarl, pokud zakon anebo stanovy spole¢nosti
nevyzaduji vétSinu jinou.

c. Pravo uplatinovat navrhy a protinavrhy

Akcionar je opravnén uplatriovat navrhy a protinavrhy k zalezitostem zafazenym na pofad valné hromady.
Hodla-li akcionar uplatnit navrh nebo protinavrh k zalezitostem poradu valné hromady, doru&i ho spole€nosti
v pisemné podobé nejpozdéji 10 dnu pred konanim valné hromady; to neplati, jde-li o navrhy na volbu nebo odvolani
konkrétnich osob do/z organli spole¢nosti. Pfedstavenstvo oznami akcionarfim zplisobem uréenym pro svolani valné
hromady znéni protinavrhu akcionare spolu se svym stanoviskem v souladu se zakonem a stanovami. To neplati,
bylo-li by oznameni uskute¢néno méné nez 2 dny prfede dnem konani valné hromady nebo pokud by naklady
na né byly v hrubém nepoméru k vyznamu a obsahu protinavrhu anebo pokud text protindvrhu obsahuje vice
nez 100 slov. Obsahuje-li protinavrh vice nez 100 slov, oznami pfedstavenstvo akcionarim podstatu protinavrhu
se svym stanoviskem a protinavrh uverejni na internetovych strankach spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem
-Pro investory“ v sekci ,,Valné hromady* v ¢asti tykajici se valnych hromad 2018.

d. Pravo zadat zarazeni urcité zalezitosti na porad valné hromady

Pokud o to pozada akcionar nebo akcionafi spole€nosti, ktefi maji akcie, jejichz souhrnna jmenovita hodnota
dosahuje alespon 1 % zakladniho kapitalu, zafadi pfedstavenstvo na pofad valné hromady jimi ur€enou
zalezitost za predpokladu, ze ke kazdé ze zalezitosti je navrzeno i usneseni nebo je jeji zafazeni oduvodnéno
a Kvalifikovany akcionar k takovému doplnéni pofadu valné hromady udéli souhlas. V souladu s textem plné moci
dorucené spolecnosti jedna za Kvalifikovaného akcionare ve vSech vécech tykajicich se této valné hromady,
tedy i ve véci udéleni souhlasu s Zadosti o dopInéni pofadu této valné hromady, akcionaF Ing. Michal Snobr
(dale jen ,Zastupce Kvalifikovaného akcionare®). Za ucelem urychleni komunikace akcionare nebo akcionarl
dle prvni véty tohoto odstavce s Kvalifikovanym akcionafem ohledné udéleni souhlasu Kvalifikovaného akcionare
k pfipadnému doplnéni poradu této valné hromady je spole¢nost pfipravena na zadost akcionare nebo akcionar
dle prvni véty tohoto odstavce poskytnout témto akcionarim Gdaj o korespondenéni adrese Zastupce Kvalifikovaného
akcionare, ktera ma byt dle jeho sdéleni vyuzivana pro veSkerou korespondenci v souvislosti s podanou zadosti
o svolani této valné hromady. Pokud zadost (v€etné dolozeni souhlasu Kvalifikovaného akcionare) byla doru¢ena
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po uvefejnéni pozvanky na valnou hromadu, uvefejni pfedstavenstvo doplnéni pofadu valné hromady nejpozdéji
5 dnt pred rozhodnym dnem k Ucasti na valné hromadé zplsobem uréenym zakonem a stanovami pro svolani
valné hromady. Zadost o zafazeni uréité zalezitosti na pofad valné hromady (v&etné& doloZeni souhlasu
Kvalifikovaného akcionafe) musi byt spole¢nosti doru¢ena v terminu dostateéném pro jeji posouzeni
predstavenstvem a sou€asné pro zajisténi uvefejnéni doplnéni poradu valné hromady v Obchodnim véstniku
v souladu s ¢lankem 9 odst. 4, posledni véta stanov spole€nosti, pfi¢emz dle podminek Obchodniho véstniku
je nezbytné zadat objednavku textu ur€eného k uverejnéni alespor dva pracovni dny pfede dnem uvefejnéni,
tj. v tomto pripadé nejpozdsiji 14. listopadu 2018. Zadost o zafazeni uréité zaleZitosti na porad valné hromady
tedy musi byt spolecnosti dle svého obsahu, povahy a sloZitosti doru¢ena v dostate€ném piedstihu pfed timto
datem tak, aby ji pfedstavenstvo mohlo dostate&né posoudit. Pfedstavenstvo je u navrhované zalezitosti povinno
posoudit zejména, zdali je navrhovana zaleZitost z hlediska svého obsahu v souladu s pravnimi pfedpisy a zdali je
k rozhodnuti o navrzené zalezitosti dana pusobnost valné hromady.

e. Zpusob a misto ziskani dokumentti
Akcionafi mohou od 9. listopadu 2018 do dne konani valné hromady (v€etné):

= nahlédnout v pracovnich dnech od 8.00 do 16.00 hod. do dokumentu tykajicich se pofadu valné hromady,
pokud ze zakona nevyplyva néco jiného, do navrhi usneseni valné hromady vcetné pfislusnych navrhli nebo
protinavrhu akcionaru, zdlvodnéni navrhu usneseni valné hromady, popfipadé vyjadfeni pfedstavenstva
k jednotlivym bodim pofadu valné hromady, a to v sidle spoleénosti v Praze 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53,
a rovnéz v budové v Praze 4, Duhova 1/425, PSC 140 00,

= obdrzet v listinné podobé formular plné moci k zastupovani akcionare na valné hromadé, a to v pracovnich
dnech od 8.00 do 16.00 hod. v sidle spole&nosti v Praze 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, a rovn&z v budové
v Praze 4, Duhova 1/425, PSC 140 00, ptipadné vyzadat si osobné na uvedenych adresach nebo pisemné
v sidle spole€nosti na své naklady a své nebezpeci zaslani tohoto formulare v listinné podobé,

= ziskat na internetové adrese spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory® v sekci ,Valné hromady*
v Casti tykajici se valnych hromad 2018 v elektronické podobé:

— formular plné moci, pfipadné si vyzadat zaslani tohoto formulare v elektronické podobé na e-mailové
adrese: valna.hromada@cez.cz,

— dokumenty tykajici se pofadu valné hromady, pokud ze zakona nevyplyva néco jiného,

— navrhy usneseni valné hromady véetné pfislusnych navrhd nebo protinavrhi akcionaru, zdvodnéni
navrha usneseni valné hromady, popfipadé vyjadfeni pfedstavenstva k jednotlivym bodlm poradu valné
hromady,

= seznamit se s textem pozvanky na valnou hromadu (ktera obsahuje mj. i navrhy zmén stanov) v sidle
spole&nosti v Praze 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53 a rovnéz v budové v Praze 4, Duhova 1/425, PSC 140 00,
a to v pracovnich dnech od 8.00 do 16.00 hod., dale na internetové adrese spole¢nosti www.cez.cz
pod odkazem ,Pro investory“ v sekci ,Valné hromady“ v ¢asti tykajici se valnych hromad 2018 a rovnéz
v Obchodnim véstniku, pfipadné také v jinych informacnich zdrojich.

E-mailova adresa valna.hromada@cez.cz je uréena vyhradné k u¢elum uvedenym v této pozvance
na valnou hromadu.

Informace pro akcionare budou rovnéz poskytovany v den a misté konani valné hromady prostfednictvim
informacniho stfediska.

Navrhy Kvalifikovaného akcionaire na usneseni valné hromady a jejich zdavodnéni
a stanoviska predstavenstva k jednotlivym bodiim poradu valné hromady:

Bod 1: Zména stanov tykajici se opéniho programu pro management spoleénosti CEZ, a. s.
Navrh usneseni pfedlozeny Kvalifikovanym akcionarem (1):

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje nasledujici zménu stanov spoleénosti: Clanek 14 odst. 9 pism. k) stanov
se rusi.
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Navrh usneseni predlozeny Kvalifikovanym akcionarem (2):

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje nasledujici zménu stanov spoleénosti: Za &lanek 14 odst. 12 stanov
se vklada novy odstavec 13, ktery zni: Pfedstavenstvo je povinno vyzadat si pfedchozi souhlas valné hromady
spole¢nosti k rozhodnuti o poskytnuti op&nich prav na akcie spoleénosti v pfipadech, kdy zakon umozriuje,
aby o tom rozhodovalo predstavenstvo.

Zduavodneéni:

Kvalifikovany akcionar v zadosti o svolani valné hromady uved|, Ze navrhuje zménu stanov spole¢nosti CEZ tak,
aby dalsi pInéni poskytované ve prosp&ch managementu spoleénosti CEZ bylo pod kontrolou valné hromady
spoleénosti CEZ, coz povede k transparentnosti takto poskytnutych dal$ich pInéni. Dal$i informace jsou uvedeny
v zadosti Kvalifikovaného akcionare o svolani valné hromady (viz pfilohu &. 1 této pozvanky).

Stanovisko predstavenstva:

Kvalifikovany akcionar navrhuje, aby valna hromada svym usnesenim zménila stanovy tak, ze dozor¢i radé
bude odejmuta pusobnost k udélovani pfedchozich souhlasl k rozhodnuti pfedstavenstva o poskytnuti opénich
prav na akcie spole¢nosti (dale jen ,op¢ni prava®) v pfipadech, kdy zakon umoznuje, aby o tom rozhodovalo
predstavenstvo, a sou¢asné navrhuje, aby tato plsobnost byla svéfena valné hromadé spole¢nosti.

Predstavenstvo mize svym usnesenim v souladu se zakonem a stanovami spole¢nosti rozhodovat o poskytnuti
opénich prav tzv. vybranym manazerdim, tedy vysoce postavenym manazerdim spole¢nosti, resp. Skupiny CEZ,
ktefi splfiuji interni kritéria pro poskytnuti této formy odménovani. Dozor¢i radé jsou za ucelem udéleni jejiho
pifedchoziho souhlasu k rozhodnuti pfedstavenstva poskytovany podrobné informace o vybraném manazeru,
jemuz maji byt poskytnuta op¢ni prava, resp. o jim zastavané pozici, véetné popisu plsobnosti, odpovédnosti
apod. Dozor¢i rada je z povahy véci organem, ktery muize s potfebnou znalosti vSech okolnosti pruzné rozhodovat
o navrzich predstavenstva v tomto sméru pfi zohlednéni zajmu spole¢nosti. Tento mechanismus podle nazoru
predstavenstva zajiStuje efektivni nastaveni odménovani manazert. Naopak, v pfipadé pfesunu této plisobnosti
na valnou hromadu by hrozila ztrata ¢asti takové efektivity.

Predstavenstvo rovnéz konstatuje, Ze jelikoz na sebe oba navrhy Kvalifikovaného akcionare k tomuto bodu
vécné navazuji, avSak byly v jeho zadosti o svolani valné hromady predlozeny jako samostatna usneseni,
mUze v pfipadé, kdy by jeden byl a jeden nebyl pfijat, nastat ohledné udélovani pfisluSnych souhlasu
nezadouci situace.

Bod 2: Zména stanov tykajici se koncepce (strategie) é¢innosti spoleénosti CEZ, a. s.
Navrh usneseni predlozeny Kvalifikovanym akcionaifem (1):

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje nasledujici zménu stanov spoleénosti: Clanek 14 odst. 7 pism. c)
bod c.1 stanov se méni takto: c.1 navrh koncepce podnikatelské €innosti spoleCnosti a navrhy jejich zmén,
a to nejméné jednou za 2 roky,

Navrh usneseni pfedlozeny Kvalifikovanym akcionarem (2):

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje nasledujici zménu stanov spoleénosti: Clanek 8 odst. 1 pism. p) stanov
se méni takto: p) rozhodnuti o koncepci podnikatelské cinnosti spole€nosti a o jejich zménach a schvaleni
navrhu koncepce podnikatelské €innosti a navrha jejich zmén predlozenych predstavenstvem,

Zdavodneéni:

Kvalifikovany akcionar v zadosti o svolani valné hromady uvedl, Ze navrhuje zménit stanovy spolecnosti tak,
aby o koncepci a strategickych investicich a divesticich znovu realné rozhodoval nejvy3Si organ spolecnosti.
DalSi informace jsou uvedeny v zadosti Kvalifikovaného akcionare o svolani valné hromady (viz pfilohu €. 1
této pozvanky).

Stanovisko predstavenstva:

Kvalifikovany akcionar v prvnim navrhu navrhuje, aby valna hromada svym usnesenim zménila stanovy tak,
ze predstavenstvu spolecnosti bude ulozeno predkladat valné hromadé tzv. koncepci podnikatelské Einnosti
spole¢nosti, resp. navrhy jejich zmén nejméné jednou za dva roky. Dosud ¢asova perioda pro predkladani

téchto navrh ze strany predstavenstva nebyla stanovami upravena. Pfedstavenstvo souhlasi se zavedenim
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Casového obdobi pro pravidelné prfedkladani koncepce podnikatelské ¢innosti valné hromadé, povaZuje vSak
za vhodnégjsi odliSnou upravu, kterou predklada (pro pfipad, Ze navrh Kvalifikovaného akcionafe nebude
schvalen) a zdUvodnuje nize.

Predstavenstvo je ve vztahu ke druhému navrhu Kvalifikovaného akcionare toho nazoru, ze jiz souc¢asné znéni
¢lanku 8 odst. 1 pism. p) stanov (,Do vyluéné plsobnosti valné hromady nalezi: ..... p) rozhodnuti o koncepci
podnikatelské ¢innosti spoleCnosti a o jejich zménach®) je dostatecné urcité v tom smyslu, ze valna hromada
ma pusobnost rozhodovat o veSkerych navrzich tykajicich se koncepce podnikatelské €innosti a jejich zmén,
a to at jiz jsou tyto navrhy predkladany predstavenstvem nebo akcionafi spole¢nosti. Zména stanov v tomto
ohledu tedy neni potfebna a navrzeny text nepfinasi obsahové zadnou zménu a naopak mize byt spise

Protinavrh predstavenstva k navrhu usneseni predlozenému Kvalifikovanym akcionarem (1):

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje nasledujici zménu stanov spoleénosti: Clanek 14 odst. 7 pism. c)
bod c.1 stanov se méni takto: c.1 navrh koncepce podnikatelské spole¢nosti a navrhy jejich zmén, a to nejméné
jednou za 4 roky,

Zduavodneéni:

Koncepce podnikatelské &innosti spoleénosti a Skupiny CEZ upravuje zakladni ramec podnikatelskych aktivit
Skupiny CEZ (v&etn& matefské spole¢nosti), vymezuje jeji sttednédobou a dlouhodobou podnikatelskou vizi

a poslani a stanovuje strategické smérovani pro jednotlivé slozky jeji Cinnosti. Pfedstavenstvo je pfesvédceno,
Ze v oblasti energetiky, ve které Skupina CEZ plsobi, je nutné stanovovat koncepci a strategické sméfovani
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a Skupiny CEZ na del$i nez dvoulety horizont.

Z uvedeného dlvodu predstavenstvo navrhuje, aby bylo povinnosti pfedstavenstva predkladat valné hromadé
navrh aktualizované koncepce podnikatelské €innosti alespori jednou za 4 roky, nikoliv alespori jednou za 2 roky,
jak navrhuje kvalifikovany akcionar.

Soucasné vsak protinavrh reflektuje moznost zmény koncepce podnikatelské ¢innosti na navrh predstavenstva
i dfive, a to s pfihlédnutim k aktualni situaci na trhu a ve spole¢nosti ¢i ke zméné v organech spolecnosti.

Bod 3: Odvolani a volba ¢lent dozor¢€i rady

Kvalifikovany akcionar ve svém navrhu nekonkretizuje osoby, které by mély byt odvolany, resp. zvoleny &leny
dozordi rady.

Zduvodnéni:

Kvalifikovany akcionaf v zadosti o svolani valné hromady uvedl, Ze vzhledem k jim navrhovanym zmé&nam
strategie a stanov spole&nosti CEZ navrhuje zmény v obsazeni dozoréi rady spoleénosti, a to tak, aby byli
v dozorci radé zastoupeni i minoritni akcionafi spole¢nosti. DalSi informace jsou uvedeny v zadosti
Kvalifikovaného akcionéare o svolani valné hromady (viz pfilohu &. 1 této pozvanky).

Vyjadreni predstavenstva:

Predstavenstvo bere na védomi zdlvodnéni navrhu Kvalifikovaného akcionare na zarazeni této zalezitosti
na porad valné hromady.

Priloha pozvanky:

1. Zadost Kvalifikovaného akcionafe o svolani valné hromady

Predstavenstvo CEZ, a. s.
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