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TREND KLIMATICKYCH CiLU V EVROPE JE STALE VICE
A VICE AMBICIOZNI...

2020 2030*

e 20 % min. 40 % (40 %
Snizeni emisi _ ) ) ( ; _)
klenikovvch plvni = Zavazny na celoevropské urovni = Zavazny na celoevropské urovni
SKIENIKOVYCR PIYAU o 1nén jiz dnes diky ekonomické = Miize byt spinén jako vedlej3i efekt pfi pin&ni
Oprotl StaVU V roce krizi’ rostoucimu OZE a |evnému dalél,Ch dVOU C"lj
1990 plynu = Tlak na zvySeni ambice az na 50-55 %
Podil obnovitelnych 20 % min 32 % (27 %)
zdrojﬂ energie (()ZE) = Zavazny na narodni Urovni ve = Zavazny na celoevropskeé urovni,
R e formé specifickych narodnich cill narodni cile se mohou liSit
na celkové finalni L - ’
L. C ex = Velka $ance na spinéni na EU * PInéni v teple, elektfiné a dopravé
spotrebé energie arovni “ Elektfina z OZE v EU by mé&la nardist na 55 %
20 % min 32,5 % (27 %)
* Indikativni na narodni Grovni * Indikativni na celoevropské urovni

= Zavazné rocni uspory 0,8 % spotfebované
energie rocné na narodni urovni

* Pro CR vyjdou oba podcile obdobné a vyzaduji
do 2030 mirny pokles spotfeby energie

= Povinna usporna opatreni
v konec€né spotiebé

® Donedavna mala pozornost od EK

Pozn.:* Cile pro rok 2030 mohou byt revidovany (tj. zvySeny) v roce 2023, plivodné dohodnuté cile z roku 2014 v zavorce ** OZE: plati pro SKUPINA éEZ

veskerou energii, nejen elektrickou *** EED — Enerqy Efficiency Directive



...NOVA PREDSEDKYNE EVROPSKE KOMISE NAVIC
PLANUJE DALSI ZVYSOVANI AMBICi

Prohlaseni ,,Green Deal for Europe*:

= ZvysSit emisni cil pro rok 2030 ze soucasnych
Snizeni emisi 40 % na 50 — 55 %
sklenikovych plynt

_ = Evropa jako prvni emisné neutralni kontinent do
oproti stavu v roce

2050 (pfisludna legislativa bude pfedlozena v

1990 s , o
prubéhu prvnich 100 dni v ufadé)
Podil obnovitelnych = Zvarzit zavedeni CO, cla na import zbozi ze zemi
zdrojti energie (OZE) se slabsi klimatickou legislativou
na celkové finalni = Pfeména &asti Evropské investiéni banky na

spotiebé energie

klimatickou banku, coz by mélo zajistit az 1 000
mld. EUR pro klimatické investice v prubéhu
pristi dekady

® Finanéni pomoc pro méné rozvinuté regiony
(tzv. ,Just transition fund®)

= Energetické uspory zminény spiSe implicitné

2 Pozn: Pfifazeni oblasti je orientaéni pro snadnéjsi sledovani, vystoupeni Usruly von der Leyen bylo bez néj

= Tlak na
dekarbonizaci
dale poroste

= Cena
povolenky
ziskava
dlouhodoby
rustovy stimul
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SKUPINA CEZ VYRAZNE SNIZILA PRODUKOVANE
EMISE Z UHELNEHO PORTFOLIA
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CENA ELEKTRINY V POSLEDNICH LETECH ROSTE,
AVSAK HLAVNE KVULI CO,

Rozklad zmén ceny elektfiny Cal 20 za posledni dva roky (1. 8. 2017 - 1. 8. 2019)
EUR/MWh

5,3 52,3

Elektiina EEX Rust ceny uhli (z Ruast ceny plynu Rust ceny Ostatni viivy Elektfina EEX
1.8.2017 56,1 na 62,3 (z16,2na 19,3 povolenky (z 5,5 1.8.2019
EURI/t) EUR/MWh) na 29,8 EUR/t)

4 SKUPINA CEZ



CENY POVOLENKY CO, ROSTOU PRIMARNE KVULI
DEKARBONIZACNIMU USILI EU

Vyvoj ceny emisni povolenky (EUA)

Uvahy o
EUR/, spot zvyseni cile
na 50-55 %
30 - =
Start MSR
Financni a
25 ekonomicka
krize
20 Finalni
Navrh EED kompromis
ohledné podoby |
15 EU ETS po roce
2020
e
. of0° .
c\® Brexit
10 \oV2 T eR
2 S referendum
SG“\I 9(0“\
> Opozdéni = WMWY Wi === o
Propad cen

backloadingu a .
. energetickych
strukturalni reformy .
0 [ T T T T T T I(on‘IIOCiIt

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

5 SKUPINA CEZ




NICMENE UHELNA ENERGETIKA JE PRAVE KVULI
RUSTU CO, POD EKONOMICKYM TLAKEM

Hnédouhelny spread (cena elektfiny — cena povolenky)
EUR/MWh, Cal 20
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Od listopadu 2018: pokles ceny
uhli, ale rostouci cena

Rijen 2018: nékolikaleta povolenky znamena negativni
~ maxima ceny uhli a plynu, vliv na ziskovost
naopak povolenka na hnédouhelnych elektraren

pfelomu fijna a listopadu na
nékolikamésicnim minimu
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EKONOMIKA UHELNYCH ELEKTRAREN VELMI ZAVISi

NA UCINNOSTI A PROPOJENI S DOLEM

Nova elektrarna integrovana s dolem  Stara samostatna elektrarna

Hruba marze* [EUR/MWh] Hruba marze* [EUR/MWh]

54 -26 54 -30
38,5 %** 31,6 %**
-8
-20
20
4
Cena Cco2 Uhli HM Cena co2 Uhli HM
elektfiny elektfiny

Nad ramec uvedené ilustrativni hrubé marze je nutné dale pokryt ostatni
variabilni naklady a stalé naklady (mzdy, udrzba a ostatni naklady bez odpist),
a to ve vysi 8-15 EUR/MWh dle typu, stafi a instalovaného vykonu zdroje.

Pozn. Hruba marze musi dale minimalné pokryt investice, jejichz vySe je zavisla na technickém
stavu a zejména na meénici se regulaci a legislativé (napf. na emisnich limitech).

llustrativni

Samostatné elektrarny
jsou stale pod znaénym
ekonomickym tlakem a
jsou velice citlivé na
pozadavky vychazejici z
legislativnich norem pro
snizovani emisi
(BREF/BAT) a dalsi
externi vlivy.

Ekonomika elektraren
integrovanych s dolem
je robustnéjsi.

7 Pozn.: *Hrub& marZe bez ostatnich variabilnich nakladi, u integrované elektramy zahrnuje navic marzi z tézby uhli; **Uginnost netto na dodavku EE SKUPINA CEZ




STRATEGIE CEZ PRO UHELNE ELEKTRARNY SE LISi DLE

TYPU ZDROJE

Strategie CEZ

Aplikace strategie v portfoliu uhelnych zdroju

= Efektivné fidit portfolio uhelnych
panevnich elektraren, teplaren a
dolu (design-to-value) az po
dodavku elektfiny

= Rozvijet zalozni zdroje dle potfeb
CR a dle vyvoje kapacitnich trh

= Efektivné provozovat a postupneé
utlumovat portfolio
nepanevnich elektraren dle
ekonomickych kritérii

8

prodeje elektfiny po odecteni nakladl na plyn a povolenky CO,

Panevni elektrarny SKC jsou provozovany v zakladnim
zatizeni, diky nizkym provoznim nakladdm je kli¢ova
vysoka disponibilita, dodavky tepla jsou vyhodou.

Nejvétsi teplarna SKC s dodavkou tepla pres 10
PJ/rok pro hl. m. Prahu. Planovana ¢aste¢na obnova
technologie po odstaveni starych zdroja.

Pro €ernouhelnou elektrarnu Détmarovice je klicova
produkce elektfiny, jejiz ziskovost zavisi na vyvoji cen
komodit, dodavka tepla je dodateCnym pfijmem.

Ekonomika el. Po€erady zavisi na trznich cenach
komodit véetné hnédého uhli (odviji se od cen
¢erného uhli). Elektrarna je na kraji technické
zivotnosti a neplni emisni limity BREF/BAT. V roce
2019 se CEZ musi rozhodnout o pfipadném
odstoupeni od prodeje elektrarny.

Zdroje s vyznamnou dodavkou tepla, pro jejich
ekonomiku je dulezity pfijem z podpory na vyrobu
elektfiny z ¢istého spalovani biomasy.

Nové ELE
panevni ETU
L UE)VA EPR
Lokalita EGT
Mélnik EME2
S EME3
EDE
Staré
samostatné
elektrarny
(zavislé na
CDS) EPC
Teplarny EHO
spalujici EPO
biomasu ECJH
Ostatni TETR
teplarny TDK

Planovana ekologizace Teplarny Trmice a vystavba
nového vytopenského zdroje (biomasa/plyn) v
teplarné Dvur Kralové k naplnéni limitl BREF/BAT.

Pozn.: CDS (clean dark spread) - marze z prodeje elektfiny po odecteni nakladl na uhli a povolenky CO,; CSS (clean spark spread) - marze z

SKUPINA CEZ




CEZ PLANUJE ODSTAVIT ZNACNOU CAST
UHELNEHO VYKONU K OBDOBIi 2035-40...

Instalovany vykon uhelnych bloki SKC v CR (GW)

Odstaveni Opce Pocerady
neekologizovanych zdroju

Zalozni kapacita

= Instalovany uhelny vykon SKC v CR

Predpokladané
vyuhleni DNT

Predpokladanée
vyuhleni DB

2018 2020 2025 2030 2035 2040

Jedna se o nejlepsi odhad na zakladé souc¢asnych predpokladi. Hodnoty se mizou ménit v zavislosti na
vyvoji legislativhich a ekonomickych faktort (napf. vystupy z Uhelné komise)

9 Pozn.: DNT — Dul Nastup TuSimice, DB — DUl Bilina SKUPINA CEZ



...A PLANUJE SNIZOVAT SVOU UHLIKOVOU STOPU

Emise CO, na vyrobenou elektfinu* (gCO,/kWh)

Priimérné mérné emise
CO, zavérného zdroje jsou
v souc¢asnosti cca 650 - 700

gCO,/kWh

390

Mérné emise CO,
novych paroplynovych
zdroji <350 gCO,/kWh

300 300
270
I ;

2018 2020 2025 2030 2035 2040

Vyvoj mérného ukazatele gCO,/kWh vyrobené elektfiny, kde se vychazi z konzervativniho predpokladu
zachovani dnesnich vyrob z jadernych a obnovitelnych zdroju (tj. rozvoj OZE neni zahrnut).

10 Pozn.: * Domaci i zahraniéni zdroje SKC SKUPINA CEZ



DALSi DEKARBONIZACE MUZE BYT REALIZOVANA NAPR.
NAHRADOU UHELNYCH KAPACIT PLYNOVYMI ZDROJI

Mozné lokality CEZ pro rozvoj plynovych zdrojti

" Z hlediska moznée vystavby novych plynovych zdroju je mozné uvazovat o nasledujicich lokalitach
spolec¢nosti CEZ:

Lokalita CEZ Odhadovany vykon* (MW,) Délka plynové pripojky (km)
Prunérov 800 11

TusSimice 2 x 850 10,8

Mélnik 800** 5

Pocerady az 800 1,4

Rozvoj v lokalité Pocerady je mozny i po prodeji uhelné elektrarny Pocerady

= Dle vySe uvedeného zlstava moznost vystavby nového plynového zdroje i v lokalité Pocerady
> Je dostateéna kapacita stavajici plynové pripojky ve vlastnictvi CEZ
> Pripojeni (rezervace vykonu) pfedstavuje naklad 0,5 mil. KE/MW (tj. 400 mil. KE pro 800 MW),
« P¥ipojeni neni narokové, CEPS Zadost posoudi a bud’ vyhovi nebo stanovi podminky, za
kterych by bylo mozné zdroj pfipojit.
« Kapacita pfipojeni by méla byt dostateCna s ohledem na nedavné zdvojeni vedeni z rozvodny.

= V lokalité zlistane dostatek prostoru pro novy zdroj, a to i po prodeji uhelného zdroje a souvisejicich
pozemk, v€éetné pozemku pro vystavbu nového uhelného zdroje spole¢nosti VrSanska uhelna.

11 Pozn.: * Vzhledem ke kapacité plynové pripojky; ** Po odstaveni EME3 je k dispozici vyvedeni vykonu 500 MW, bez aditivnich nakladti pro CEZ SKUPINA CEZ




HLAVNI VECNE A RAMCOVE FINANCNI CILE
AKTUALIZOVANE STRATEGIE
Cil dodatecné

Strategické priority Hlavni vécné cile a ambice do roku 2025 EBITDA 2025*

= Bezpe&na a efektivni vyroba z jadernych zdroji (WANO hodnoceni jadernych elektraren CEZ nad (mld. K¢)
medianem svétovych provozovatelll JE; roéni vyroba elektfiny nad 31,5 TWh).

Ul - Dlounodaby provoz JE (ETE bloky minimalng do 2060 a 2062, EDU bloky d0204522047). _ _ _ | (ERIETEY]

Efektivni provoz,

a rozvoj vyrobniho L ateplarnach. Rizeny atlum nepanevnich zdrojo. I rI\_ad :évrm’ach
portfolia = Vyjednani ramce pro vystavbu nového jaderného bloku v Dukovanech, ktery bude pokryvat regulatorni ¥ "’::‘er’]zﬂ'c

a trzni rizika projektu. Zahajeni pfipravy projektu dle schvaleného smluvniho ramce.

G ETTNC [ TS (- 3 = Distribuce CR: Riist vynos(i prostfednictvim navy$eni investic v kontextu zmén vyvolanych decentraini
energetikou; rast efektivity a snizovani provoznich nakladg.

apéceo .
= Prodej CR: Udrzeni dosavadni ziskovosti prostfednictvim udrzeni stavajici zakaznické baze,

energetické
. 9 i _ zvySovanim urovné zakaznické spokojenosti a rozsifovanim nabidky portfolia nekomoditnich produkt
potieby zakazniku a sluzeb.

= ESCO CR a SR: >25% podil na rostoucim trhu s cilovou EBITDA marzi >7 %.

Rozvoj nove = OZE CR: Vyznamné se podilet na rastu obnovitelnych zdrojii v CR. Celkovy potencial CR pro
energetiky v CR instalovany vykon solarnich elektraren je odhadovan az na 5 GW, z toho cca 0,5 GW na stavajicich
pozemcich Skupiny CEZ.

Rozvoj = Pokragovat v rychlé organické a akvizi¢ni expanzi v Némecku, v severni Italii a v Polsku.
energetickych = Maximalizace synergickych efektd z konsolidace aktivit na cilovych trzich.
sluzeb v Evropé = Zaradit se do roku 2025 mezi top 3 ESCO hrace na téchto trzich s cilovou EBITDA marzi >7 %.

= Navrat kapitalu viozeného do OZE aktiv v Némecku a ve Francii.

= Dokonceni prodeje aktiv v Bulharsku, prodej vyrobnich a distribucnich aktiv v Rumunsku, Polsku a Turecku. Cilem je
prodat tato aktiva do konce roku 2022. Pfispévek téchto aktiv do ro¢ni EBITDA Skupiny CEZ 2018 ¢inil 5,5 mld. K&. .

Divesti¢ni
| strategie

Cil dodateéné EBITDA 2025* predpoklada vyznamné investice do novych aktiv zejména do OZE CR, ESCO v zahraniéi a do distribuce v CR.
Investice do rozvoje OZE v CR a rozvoje ESCO budou financovany z pfijmu z divestic.

12 *navydeni roéni EBITDA oproti soudasnosti; **aktudlni trzni ceny elektfiny a emisnich povolenek indikuji navic 7 az 10 mid. K&. SKUPINA CEZ



REALIZACE STRATEGICKE PRIORITY
_EFEKTIVNI PROVOZ, OPTIMALNI VYUZITI
A ROZVOJ VYROBNIHO PORTFOLIA

Rozpad cile . Cil dodatec¢né
vyrobniho Kligové viivy EB(';%A Iig)% EBITDA 2025*
portfolia ) (mld. K¢)

= Pokles vyrobnich kapacit z dlivodu postupného odstavovani
uhelnych zdroju a vlivu priibézné realizace

Klasické ekologizaci/udrzby bude ¢aste¢né kompenzovan:

portfolio =vys$si flexibilitou a disponibilitou zdrojua, a

=vysSi efektivitou vynakladanych investi¢nich a
provoznich nakladu.

+1 az +2

nad ramec
vlivu trznich
cen**

=Pokles tézby uhli o cca 1-2 mil. tun bude ¢astec¢né -0,5 a2 0,0
kompenzovan nakladovou optimalizaci

. =Bezpecna a efektivni vyroba z jadernych zdroji umozni
Jaderne navyseni rocni vyroby elektfiny az o 2 TWh (tj. vyroba
portfolio presahne celkové 31,5 TWh)

13 Pozn.: * Navy3eni roéni EBITDA oproti sougasnosti ** aktualni trzni ceny elektfiny a emisnich povolenek indikuji navic 7 az 10 mid. K&. SKUPINA CEZ



STRATEGIE CEZ PRO UHELNE ELEKTRARNY SE LISi DLE
TYPU ZDROJE

Strategie CEZ Aplikace strategie v portfoliu uhelnych zdroju

= Efektivné Fidit portfolio uhelnych Nové ELE Panevni elektrarny SKC jsou provozovany v zakladnim
panevni ETU zatizeni, diky nizkym provoznim nakladdm je kli¢ova

anevnich elektraren, teplaren a
P P L UE)VA EPR vysoka disponibilita, dodavky tepla jsou vyhodou.

dolu (design-to-value) az po
dodavku elektfiny

: EGT Nejvétsi teplarna SKC s dodavkou tepla pres 10
. L . . Lokalita X s ene
= Rozvijet zalozni zdroje dle potieb Mélnik EME2| PJ/rok pro hl. m. Prahu. Planovana ¢aste¢na obnova

GR a dle vyvoje kapacitnich trha EME3| technologie po odstaveni starych zdroja.

Pro €ernouhelnou elektrarnu Détmarovice je klicova
EDE produkce elektfiny, jejiz ziskovost zavisi na vyvoji cen
komodit, dodavka tepla je dodateCnym pfijmem.

samostatné [| Ekonomika el. Po&erady zavisi na trznich cenach I
elektrarny komodit véetné hnédého uhli (odviji se od cen I
G lepc | Semého uhli). Elektrama je na kraji technické
= Efektivné provozovat a postupneé CDS) Zivotnosti a neplni emisni limity BREF/BAT. V roce I
utlumovat portfolio | 2019 se CEZ musi rozhodnout o pfipadném I
I odstoupeni od prodeje elektrarny. |

nepanevnich elektraren dle

ekonomickych kriterii Teplarny EHO Zdroje s vyznamnou dodavkou tepla, pro jejich

spalujici EPO ekonomiku je dulezity pfijem z podpory na vyrobu
biomasu ECJH| elektfiny z €istého spalovani biomasy.

Planovana ekologizace Teplarny Trmice a vystavba
nového vytopenského zdroje (biomasa/plyn) v
teplarné Dvur Kralové k naplnéni limitl BREF/BAT.

Ostatni TETR
teplarny TDK

14 Pozn.: CDS (clean dark spread) - marze z prodeje elektfiny po odecteni nakladd na uhli a povolenky CO,; CSS (clean spark spread) - marze z SKUPINA CEZ

prodeje elektfiny po odecteni nakladl na plyn a povolenky CO,



ELEKTRARNA POCERADY
POPIS A TECHNICKE PARAMETRY

Struéné shrnuti PInéni emisnich limita IED (06/2020)

= Bloky budou plnit limity IED po realizaci planovanych
provoznich i technickych opatfenich

PInéni emisnich limitd BREF/BAT (08/2021)

Elektrarna
Pocerady
175mg/Nm3
130mg/Nm3 - — =—= —-
——————— 8 mg/Nm3 [ o
- Elekt’rarna byla uveqena do provozu 1970-77, SOXx NOx TZL Hg
prvni vinou ekologizace (odsifenim) prosla i e ooty koo méren emisi so 1ok 2018 eofle B2
v IeteCh 1994'96 rumerne noanoty Kontinualnino mereni emisi za ro ( otie - )

= = Limity BREF/BAT platné od 08/2021 (ro¢ni primérné hodnoty)
= Pfes 80 % produkovaného VEP (pfedevSim

> ) . - . = Je planovana realizace dalSich provoznich a
popilek) se odvazi do dolu Vrsanské uhelné.

technickych opatreni k naplInéni limitd BREF/BAT
= V aredlu uhelné elektrarny je i paroplynovy

zdroj, vlastnictvi je oddéleno a spolecné Technické parametry a provozni hodiny bloku
zafizeni (napf. pfivadéc vody) je ve vlastnictvi
spoleénosti CEZ. = Vykon 1000 MW, (5 x 200 MW,)
* Blok B2 — 306 tis. hodin
= Elektrarna ma vy€erpanou obvyklou zivotnost . .
. . RS ) - Blok B3 sowlmmjm 307 tis. hodin
bloku (~240 tis. hod), primérny pocet hodin na . .
' ) YOLE! - Blok B4 sl 300 tis. hodin
blok k r. 2018 je cca 290 tis. hodin, viz vpravo. _ _
- Blok B5 moinjmmm 271 tis. hodin
- Blok B6 wompjmm 271 tis. hodin

I Provozni hodiny zafizeni ke konci roku 2018
= = = Obvykla Zivotnost podle poctu provoznich hodin (cca 240 tis. hodin)

15 Pozn.: ToP - Take or Pay (odeber nebo zaplat); VEP - vedlejSi energetické produkty SKUPINA CEZ



V OBDOBI 2005 - 2012 PROBEHLA RADA SPORU,

JEJICHZ RESENIM BYL PRODEJ CHVALETIC A UZAVRENI
DLOUHODOBE SMLOUVY S VUAS V ROCE 2013

2005
2007

2009

2012

2013

= \/znikla dohoda mezi CEZ a Czech Coal, a.s. o dlouhodobé budouci spolupraci.

= Czech Coal odmitl podepsat smlouvu o dlouhodobych dodavkach hnédého uhli (a to z divodu sporu
o cenu uhli, ktery nakonec trval az do konce r. 2012) a zmatil tim zamér CEZ postavit novou elektrarnu v
Pogeradech, CEZ toto rozhodnuti Czech Coalu napadl Zalobou.

= Czech Coal se dohodl se skupinou E.ON na stavbé nového zdroje na uhli z dolu VrSany.

= Evropska komise provedla v sidle CEZ razii kvili podezieni z omezovani konkurence. V &ervenci 2011
zahdjila vySetfovani firmy CEZ. Komise CEZ mimo jiné podezfivala, Ze blokoval kapacity v pfenosové siti,
aby zabranil vstupu konkurenéni spole€nosti na trh. VSechna podezieni, az na toto, se podafilo vyvratit.
Spoleénosti CEZ hrozila pokuta v fadu desitek miliard korun, anebo prodej éasti majetku.

= Dohoda o narovnani s Evropskou komisi, CEZ se zavazal prodat 800 MW zdroj. CEZ pfipravil &tyfi
varianty prodeje (PocCerady, Chvaletice, Détmarovice, Tisova + Mé&lnik 3), na tfi zdroje z nich bylo vyhlaSeno
vybérové fizeni (komplikovana kombinace Tisova + Mélnik 3 byla zalozni). Zajemci o hnédouhelné
elektrarny byly Czech Coal a EPH. Zajemcl o Détmarovice bylo vice (napf. Gascontrol).

= Zavérem roku se podarilo s Czech Coal vyjednat ramcové podminky nové dohody (viz posledni bod).

= CEZ vybral pro n&j nejvyhodnéjsi nabidku: prodat Chvaletice Czech Coalu, resp. Litvinovské uhelné,
timto vyresit zavazek vuci EK.

= Ostatni elektrarny prodany nebyly. Hodnota Pocerad ve svétle nové dohody na uhli byla vy$si, nez
nejlepSi nabidka na prodej elektrarny. Stejné tomu bylo u Détmarovic.

= CEZ podepsal dlouhodobou smlouvu na odbér uhli pro Poéerady s Vr$anskou uhelnou, dohoda ukongila
vSechny bilateralni spory a vyznamné pfispéla i k ukon€eni zminéného Setreni EK dohodou o narovnani.

16 Pozn.: EK - Evropska komise, EPH - Energeticky priimyslovy holding, a.s., VUAS — Vr§anska uheln3, a.s. SKUPINA CEZ



PARAMETRY SMLOUVY Z ROKU 2013 A JEJI PRINOSY

= Take or pay kontrakt na 5 mil. t hnédého
uhli pro CEZ do vyuhleni lomu VrSany
(cca 2060)

= Vychozi cena uhli 38,8 K&/GJ, ktera se
navysuje postupné na uroven 0,65 ARA
do roku 2023

= Prodejni opce na 100 % akcii EPC
v roce 2016 VrSanské uhelné (opce 1);

= Prodejni opce na 100 % akcii EPC
v roce 2024 VrSanské uhelné (opce 2);
= V pfipadé prodeje EPC je na VUAS
preveden i kontrakt na odbér 5 mil. t
hnédého uhli rocné

= Dohoda o vzajemném narovnani vztaha,
staZeni stiznosti u Evropské komise

17 Pozn.: VUAS - VrSanska uhelnd, a.s.

Ukonéeni obchodnich sporu s
VUAS, umoznéni dohody o
narovnani s Evropskou komisi

Dlouhodobé zajisténi paliva pro
zdroje CEZ: EPC a Energotrans

Prispévek ke stabilizaci
hospodareni EPC diky navazani
ceny na cenu C¢erného uhli s
cenovou vyhodou oproti
cernouhelnym elektrarnam

V pfipadé nepfiznivého vyvoje na
energetickych trzich moznost
ukonCit kontrakt s vyuzitim predem
definovanych jednostrannych opci
CEZ

SKUPINA CEZ




NA ZAKLADE UZAVRENE SMLOUVY PROBIHALY UVAHY
O UPLATNENI OPCi, DALSI MILNIK JE 1. 1. 2020

= V roce 2016 mé&l CEZ moznost vyuzit 1. prodejni opci. Na zakladé hodnoceni a
zvazeni okolnosti se CEZ rozhodl od smlouvy na prodej elektrarny Pogerady v roce
2016 odstoupit. Divodem pro neuplatnéni opce 1 byl oekavany pfinos provozu EPC
v majetku CEZ, ktery pfevysoval podle tehdejSich vyhledi mozného vyvoje
energetického sektoru kupni cenu z jednorazového prodeje.

= Jiz v r. 2017 Vr3anskéa uhelné oslovila CEZ k projednani mozZnosti uskutednéni
prodeje EPC s cilem fidit si technicky stav stavajici elektrarny ve vlastni rezii. CEZ na
CEZ dojednal v dubnu 2017 s VUAS alternativni variantu, ktera pfinasela dodatecnou
ekonomickou hodnotu. Prodej neschvalila dozor€i rada CEZ.

= 2020: 2. prodejni opce avmoinost CEZ odstoupit od prodeje EPC
(do 31.12. 2019). Pokud CEZ neodstoupi, stane se prodej EPC ucinny k 2. 1. 2024.
S prodejem by doslo i k ukon€eni kontraktu na 5 mil. tun/rok.

18 Pozn.: VUAS - Vrsanska uhelna, as. SKUPINA CEZ



ZISKOVOST MENE UCINNYCH UHELNYCH ELEKTRAREN

V CASE KLESA

Trzni spread 2015 (v EUR/MWh) *

Trzni spread 2020 (v EUR/MWh) *

llustrativni

35 -7
-17
11
Cena Cco2 Uhli HM
elektfiny

54 -30

Cena Cco2 Uhli
elektfiny

Rostouci cena povolenky
CO, prispiva k rastu
ceny elektfiny pouze
castecné.

Rust cen elektfiny z
ddvodu rustu ceny
povolenky CO, ma na
méné ucinné zdroje (jako
Elektrarna Pocerady)
vyznamné negativni
dopad.

Vysledna hruba marze a
provozni zisk proto v
Ccase vyznamné klesa.

* |lustrativni vypocCet na zakladé trznich fqrwardov;?ch cen elektfiny a emisnich povolenek CO, pfedchoziho roku (Y-1)
na dany rok dodavky 2015, resp. 2020. UcCinnost vyrobniho zdroje pouzita pro ilustrativni vypocet je srovnatelna s

elektrarnou Pocerady.

19 Pozn.: spread - rozdil mezi cenou elektfiny, mé&rnymi naklady na povolenku CO, a uhli

SKUPINA CEZ




ELEKTRARNA POCERADY
EKONOMICKY PRISPEVEK DO VYSLEDKU SKUPINY CEZ

Prispévek elektrarny Poéerady do hospodareni Skupiny CEZ *

2015 2016 2017 2018 0OS 2019

Pfijmy z prodeje elektiiny vé. PpS mld. k& 5,4 53 4,6 4,6 51
Realizovana dodavka elektiiny TWh 51 5,6 5,4 5,3 4,7**
Vydaje za uhli mld. K¢ -2,4 -2,6 -2,5 -2,5 -2,4
Vydaje za povolenky CO, mld. K& -1,1 -0,7 -1,0 -1,1 -1,4
Hodnota p¥idélu povolenek CO, mld. K& 0,5 0,3 0,2 0,2 0,1
Hruba marze mld. K& 2,2 2,1 1,2 0,9 1,2
@ realizaéni cena elektiny EUR/MWh 40,4 34,8 32,0 31,2 37,3

@ potizovaci cena povolenek CO, EUR/t 7,7 4,6 6,7 7,9 11,0

@ potizovaci cena uhli (v&. dopravy) — K¢/G) 41,8 40,6 40,3 41,3 43,8
Stalé provozni naklady mld. K& -1,2 -1,0 -1,1 -1,1 -1,3
EBITDA mld. K& 1,1 1,1 0,1 -0,1 -0,1

* Hospodarskeé vysledky vykazované za samostatnou spole¢nost Elektrarna Pocerady, a.s. (,EPC*) se od uvedeného pfinosu do
konsolidovanych vysledkd za Skupinu CEZ li$i zejména z divodu existence dlouhodobé vnitroskupinové smlouvy o pfepracovani
mezi CEZ, a.s. a EPC, ktera umozZfiuje efektivni provoz vyélen&né elektrarny v ramci portfolia CEZ. Tato smlouva prenasi rizika i
prilezitosti z vyvoje trznich cen elektfiny a povolenek CO, na CEZ, a. s., a pro spole¢nost EPC garantuje fixni ziskovost odvozenou
z trznich cen elektfiny a povolenek CO, na urovni roku 2015. Navic Skupina CEZ vykazuje hospodafské vysledky dle
mezinarodnich standardd IFRS a spole¢nost Elektrarna Pocerady, a.s. vykazuje vysledky dle ¢eskych ucetnich standard CAS.

** Niz8i objem ocekavanych dodavek v roce 2019 je ovlivnén realizaci generalni opravy vyrobniho bloku B3

20 Pozn.: OS — ocekavana skute¢nost, PpS — Prodej podpurnych sluzeb SKUPINA CEZ



EPC MA VYSOKOU CITLIVOST NA CENU CO,
Q Hné&dé uhli @ Cerné uhli @ Zemni plyn @ Biomasa

Dodavka elektrické Dodavky tepla Pomér dodavek Mérné emise CO; na
energie (TWh) (TJ) tepla? vyrobenou EE a TE ¥

Hodonin OQQ 0,3 453 12 % 129 g CO./kWh
PoFici 2 0,6 1312 19 % 547 g CO,/kWh Podil biomasy
Paroplyn Pocerady 2 1,8 0 0 % 356 g CO2/kWh I Zemni plyn
Energotrans 0,9 9575 80 % 428 g CO,/kWh
Teplarna Trmice 0,3 2929 59 % 506 g CO2/kWh
Teplarna
Teplarna Dvur Kralové 0,0 164 68 % 542 g CO2/kWh
Mélnik 2 1,3 2 250 19 % 699 g CO2/kWh
0,5 898 19 % 731 g CO/kWh
a7 2% 7e5g Codwn
524 s ssgcoumwn
2,8 262 1% 826 g CO./kWh
5,2 460 1% 833 g CO2/kWh
2,2 598 3% 909 g CO2/kWh
: 0% srgcomwn

Pozn: Emise pouze z uhelné ¢asti zdroje, vyjma PPC

21 Pozn.: 1) Ukazatel dodavek tepla na vyuZitelné energii v kotli, 2) dodavka tepla pro teplarenské ucely; 3) Bez zapocteni emisi CO, z biomasy SKUPINA CEZ




DALSI PROVOZ EPC BY VYZADOVAL ZNACNE VYDAJE
ZEJMENA PRO NAPLNENI EKOLOGICKYCH POZADAVKU

NaplInéni BREF/BAT

do 2024 do 2029+

Provozni a

Generalni oprava

SOX technicka opatieni odsifeni
Zvyseni davkovani + Vyjimka nebo
NO aditiv nutno doplnit
X Pripadné ziskani technicka
vyjimky opatieni
Generalni oprava * Generalni oprava
TZL elektroodlucovace elektroodlu¢ova-
Ce + Uprava
odsireni
DeHg zakladni + DeHg vétsi
Hg opatieni zachytu rozsah zachytu
Generalni :Jdriovaci c Nll;tné vyznamna
pouze gen. obnova
RRkS oprava B3) (generalni oprava
(obnova) véech bloki)

v

Revize BREF/BAT s ucinnosti od
r. 2029 resena predpokladem
ziskani vyjimky do roku 2030

J

: Predpoklad vydaji na investice, provoz a udrzbu zdroje

CAPEX + OPEX (bézna udrzba a jmenovité akce) [mid. K¢]

9-12

2-5
Provozni obdobi: 2019-2023 2019-2030
Prepocteno na 3 -8 EUR/MWh 6 - 9 EUR/MWh
dodavku elektfiny
Prepocteno na 100 — 240 tis. 430 - 580 tis.
instalovanou kapacitu EUR/MW EUR/MW

Provoz za rok 2030 neni uvazovan s ohledem na omezenou zbytkovou zivotnost zarizeni a jeho schopnost plnit
emisni limity a dalSi budouci podminky po nasledujici revizi dokumentu BREF s u€innosti od roku 2029.

22 Pozn.: ** P¥i ziskani vyjimky pfedpoklad prodlouzZeni provozu do rok
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NEODSTOUPENI OD SMLOUVY UMOZNI CEZ ZAHAJIT
JEDNANI O JINYCH PODMINKACH

S ohledem na ekonomickou nevyhodnost ponechani si EPC, mize CEZ akceptovat pouze:

* Prodej EPC k r. 2024, tj. neuplatnit moznost odstoupeni od prodeje do 31. 12. 2019
+ Prejednat DKS*

CEZ muze jednostranné odstoupit od prodeje EPC Realizace transakce (fyzicky prodej EPC)
1.1.2020 2.1.2024
- >

Potencialné 4 roky na vyjednavani DKS*

Neodstoupeni CEZ - povinnost odebirat 5 mt/rok (ToP) Ukoné&eni DKS
od smlouvy CEZ - provozuje EPC Provozuje protistrana

* S protistranou bude mozné jednat o zméné DKS (a takeé vlastnictvi EPC), pouze v pfipadé neuplatnéni opce
na odstoupeni od prodeje EPC k r. 2024 (s rozhodnutim do 31.12.2019)

23 Pozn.: DKS — Dlouhodoba kupni smlouva na odbér uhli od VrSanské uhelné, a.s. SKUPINA CEZ



