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CEZ AKTIVNE PRACUJE NA ELIMINACI RIZIK
ZAPRICINENYCH KORONOVIREM

CEZ ma jakozto subjekt kritické infrastruktury statu zpracované plany krizové a havarijni
pripravenosti, které zahrnuji i rizika spojena s sifenim nemoci. Jsme v kontaktu s organy
krizového fizeni CR.

Dosud prijata opatieni v CR
= 28. unora byl aktivovan specialni pracovni tym.

= Prijata Fada preventivnich opatfeni — pribézné dochazi k jejich zesileni: zakaz veSkerych exkurzi
a vSech zbytnych navstév do viech objektl spole&nosti skupiny, uzavieni Infocenter Skupiny CEZ,
zakazany zahraniCni pracovni cesty do rizikovych oblasti, je stanovena horni hranice pocCtu osob pro
konani porad a jinych akci — maximalné 30 lidi, aktivni vyuzivani telekonferenci nebo skypovou
komunikace vCetné zasedani predstavenstva, maximalni vyuzivani prace z domova, atd.

= Vypracovany seznamy kli¢ovych zaméstnancu nezbytnych pro zajisténi vyroby a klic¢ovych &innosti.

= Je zahajeno mereni telesne teploty osob vstupujicich do vybranych objektl spole¢nosti
Skupiny CEZ. Toto opatfeni se tyka mimo jiné areall obou nasich jadernych elektraren Dukovany
a Temelin, kde zaCinaji odstavky a proto tu bude velky pohyb osob od dodavatelskych firem.

= Pfipraveny jsou dalSi kroky k zabezpecCeni vyroby a distribuce elektfiny v pfipadé zhorseni situace.
Napfiklad na jadernych elektrarnach mame k dispozici vzdy Sest smén na kazdou provozni funkci
a dalSi pracovniky v zaloze a mame opatreni, jak tuto oblast dal posilit.
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HLAVNI VYSLEDKY A UDALOSTI ZA ROK 2019

HLAVNIi FINANCNI VYSLEDKY ROKU 2019

Provozni vynosy meziro¢né vzrostly o 12 % na 206,2 mld. K¢.

Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) meziro¢né vzrostl o 21 % na 60,2 mid. Kc.

Cisty zisk meziroéné vzrostl 0 38 % na 14,5 mid. Ké.

Cisty zisk o¢istény* meziro&né vzrostl 0 44 % na 18,9 mld. K¢.

VYBRANE UDALOSTI ROKU 2019
= Vyrobili jsme 64,6 TWh, z toho v jadernych zdrojich 30,2 TWh.
= Obchodni vysledek tradingu za rok 2019 dosahl 4,9 mid. K.

= Aktualizovali jsme strategii a koncepci podnikatelské Cinnosti. Geograficky mifime primarné
na domaci trh, v zahrani¢i zejména na rozvoj segmentu energetickych sluzeb.

= V roce 2019 jsme koupili ESCO spolecnosti, jejichZ rocni EBITDA pfesahuje 0,6 mid. K¢.
= Nevyuzili jsme opci na odstoupeni od prodeje hnédouhelné elektrarny PoCerady.
= Zpracovali jsme navrh vychozich smluv s ¢eskym statem o vystavbé nového jaderného zdroje.

* Hodnoty Gistého zisku ociSténého neobsahuji mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim daného roku (jedna se napf.

o opravné polozky k dlouhodobym aktivim a snizeni hodnoty goodwillu) — viz podrobnéjsi definice a zplsob vypoctu ukazatele v priloze. SKUPINA CEZ



EU STANOVILA CiL KLIMATICKE NEUTRALITY DO ROKU
2050 SE ZASADNIM DOPADEM NA ENERGETIKU

Evropska komise vytycCila ve sdéleni Zelena
dohoda pro Evropu v prosinci 2019 plan na
dosazeni klimatické neutrality do roku 2050.

Klimaticka neutralita byla schvalena premiéry
a prezidenty na summitu EU rovnéz v prosinci
2019.

Klimaticka neutralita zasahne vesSkera odvétvi
hospodarstvi od energetiky pres teplarenstvi,
dopravu, prumysl a stavebnictvi az po
potravinarstvi a zemédélstvi.

Energetiky se bezprostfedné dotkne:

= zvySeni cile pro dekarbonizaci ze 40 % na
50 - 55 % do roku 2030

= planované zvyseni cilil na energii
z obnovitelnych zdroji a na energetickou
ucinnost

Dopady budou mnohem Sirsi, napf. pro vyrovnani
podminek a pro ochranu evropského primyslu ma
byt zavedena dovozni uhlikova darn.

Klimatick& neutralita = nulové bilance vypousténi a vyuzivani/zachytavani CO,

= Legislativa pro jednotlivé oblasti ma

stanoveny harmonogram. Evropska
komise v tomto a pristim roce
predlozi ke schvaleni 37 polozek
(strategie, akeni plany, smérnice aj.).

VySe ambice pro noveé cile na OZE

a energetickou ucinnost bude teprve
diskutovana, nasledné v roce 2023
budou navyseny narodni plany pro
obnovitelné zdroje a energetické
uspory.

Dekarbonizace fady sektorll ma
probéhnout diky elektrifikaci, poroste
potreba elektfiny z bezemisnich
zdroju.

Cena emisni povolenky ziskava
dlouhodoby rastovy stimul.

SKUPINA CEZ




AKTUALIZOVANA STRATEGIE CEZ REAGOVALA NA
VYVOJ PODNIKATELSKEHO PROSTREDI

Oblasti hlavnich prilezitosti pro Skupinu CEZ Strategické priority Skupiny CEZ

Posilovani energetické |. Efektivni provoz, optimalni
bezpeénosti CR vyuziti a rozvoj vyrobniho portfolia

Modernizace ¢eské Il. Moderni distribuce a péce
energetiky o energetické potieby zakazniku

Naplnovani klimaticko - lll. Rozvoj nové energetiky
energetického planu CR v Ceské republice

Uzké propojeni éeského IV. Rozvoj energetickych
pramyslu s okolnimi zemémi sluzeb v Evropé
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AKTUALIZOVANOU STRATEGII V OBLASTI VYROBY
A NJZ POSTUPNE NAPLNUJEME

Strategické priority

Oblast jaderné energetiky a NJZ

=\yroba z jadernych elektraren v roce 2019 presahla 30 TWh, realizovana
opatfeni pro naplnéni strategické ambice.

=Mezinarodni mise WANO potvrdila vysgky standard provozovani JE Temelin
a korporatni mise WANO potvrdila, Ze CEZ postupuje v souladu s doporu¢enimi
z mise v roce 2017 a dosahuje nejlepsi praxe.

=MZP CR vydalo souhlasné stanovisko EIA pro novy jaderny zdroj v Dukovanech.
Platnost EIA stanoviska je 7 let ode dne jeho vydani.

NS ELGNLE OGN r48  =Projednan dodavatelsky model s uchazeci o dodavku nového jaderného zdroje.

optimalni vyuziti

a rozvoj vyrobniho Ostatni oblasti

=Rozhodnuto o nevyuZziti opce na odstoupeni od prodeje hnédouhelné elektrarny

portfolia ‘
PocCerady.

=Podniknuty pfipravné kroky pro odstaveni vybranych uhelnych zdrojd v CR v
roce 2020 a pro naplnéni ekologickych limitd pro zdroje provozované po roce
2020 (zejména v oblasti BAT limitl na emise rtuti).

=Zpracovany analyzy a podklady pro jednani o BAT - AEL vyjimkach (nezbytné
Upravy presahuji stanovenou adaptacéni Ihdtu 4 let).

=Dosazeny trvalé pfinosy v oblasti optimalizace podpurnych a centralnich sluzeb
pres 0,6 mid. KC rocné.

6 EIA — Environmental Impact Assessment; BAT - Best Available Technology; AEL - achievable emission level SKUPINA CEZ



PRACUJEME NA SNIZOVANI UHLIKOVE STOPY CEZ,
ROCNI EMISE CO, KLESLY ZA 3 ROKY O 4 MIL. TUN
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Emise CO, na vyrobenou elektfinu ve zdrojich Skupiny CEZ

| pramérné mérné emise
CO, zavérného zdroje
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Primérné mérné emise CO, z vyrobené elektfiny ve zdrojich Skupiny CEZ klesly za 3 roky o 20 %.
Hodnota 361 gCO,/kWh, dosazena v roce 2019, je témé&r na urovni novych paroplynovych zdroji.

Vyvoj mérného ukazatele gCO,/kWh vyrobené elektfiny v budoucnu vychazi z konzervativniho predpokladu zachovani objemu vyroby ze stavajicich SKUPINA éEZ
jadernych a obnovitelnych zdroja (j. rozvoj OZE neni zahrnut).



AKTUALIZOVANOU STRATEGII POSTUPNE NAPLNUJEME

Strategické priority

Il. Moderni =V srpnu 2019 byly Energetickym regulacnim ufadem zvefejnény Zasady cenové regulace pro
.. _ V. regula¢ni obdobi platné na roky 2021 — 2025. Ve IV. Ctvrtleti probéhl verfejny konzultacni
distribuce a péce proces s moznosti pripominkovani. CEZ poskytl podklady a argumenty pro stanoveni
o energetické vyslednych parametrii, které ERU stanovi v |. pololeti 2020.
potieby = Do distribuéni sit& v CR investovano 10,9 mid. K&.

= Podet odb&rnych mist CEZ Prodej vzrostl o 7 800 a vzrostla zakaznicka spokojenost.

zakazniku

= Spustén velkokapacitni bateriovy systém v TuSimicich s instalovanym vykonem 4 MW a uloZnou
kapacitou 2,8 MWh.

= Sestaven tym pro rozvojové aktivity na izemi CR v oblasti OZE, probé&hly pFl’Qravné prace a
technické posouzeni pozemku v lokalitach ve vlastnictvi spole¢nosti Skupiny CEZ a byly uzavieny
prvni ramcové dohody pro uzavirani najemnich a kupnich smluv v lokalitach mimo Skupinu.

lll. Rozvoj nové
energetiky v CR

= Stanoveny rozvojové strategie pro cilové rozvojové trhy a naplnény ambice akviziéniho i
organického rastu pro 2019.

energetickych = Ziskali jsme nové zahraniéni ESCO spolecnosti, jejichz roéni EBITDA presahuje 0,6 mld. KE.
sluzeb v Evropé = Realizovany tfi nové investice Inven Capital (CyberX, Neuron a Zolar).

IV. Rozvoj
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= Zahaijili jsme divesticni proces rumunskych aktiv, bylo pfijato celkem 19 nezavaznych nabidek.
Divestiéni ° NapInéni smlouvy o prodeji bulharskych aktiv zatim nebylo umoznéno ze strany bulharskych Gradu.
= Podafilo se vyrazné snizit ztraty v distribuCnich sitich:

= v Bulharsku na 8,0 % (z 9,1 %).

I
|
I
I
: strategie
I
: = Dokonc€ovana transformace polskych aktiv a pfipraven divesti¢ni proces vybranych aktiv v Polsku.

I
I
I
|
= v Rumunsku na 8,2 % (z 8,6 %) :
I
|
I

EIA — Environmental Impact Assessment; BAT - Best Available Technology; AEL - Achievable Emission Level SKUPINA CEZ



HLAVNI FINANCNI CiLE PRO ROK 2020

EBITDA 2020 OCEKAVAME VE VYSI 63 AZ 65 MLD. KC,
CISTY ZISK NA UROVNI 21 AZ 23 MLD. KC

mid. Ké EBITDA
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60,2 az -
60 49 5 +8 %
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I Viiv o¢isténi o mimoradné vlivy

g Hodnoty Cistého zisku ocisténého neobsahuji mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béZnym hospodarenim daného roku (jedna se napf. o

opravne polozky k dlouhodobym aktiviim a sniZzeni hodnoty goodwillu) — viz podrobné;jsi definice a zplsob vypoctu ukazatele v priloze.

Hlavni meziro¢ni vlivy (2020 vs 2019):

= rust segmentu Vyroba tradini energetika 0 1 az 2 mid. K&
(vySSi realizacnich ceny vyrobené elektfiny v¢. dopadu
zajisténi vice nez kompenzuji vys8i naklady na emisni
povolenky pro vyrobu a niz8i oCekavany zisk z
obchodovani s komoditami v navaznosti na mimorfadné
vysoky zisk tradingu v roce 2019)

= rust segmentu Prodejo 1,5 az 2 mid. K&
(ambice rustu v oblasti energetickych sluzeb a
neexistence negativniho dopadu rozhodnuti soudu, na
zakladé kterého bylo v roce 2019 vraceno plnéni zavazku
SZDC viéi CEZ Prodej z roku 2010)

® rust segmentu Distribuce 0 0,3 az 0,7 mId.vKé
(zejména vysSi hruba marze v zahranici i CR)

Vybrana rizika a prilezitosti predikce
(zddvodnéni intervalu):

= disponibilita vyrobnich zdroju

= realizaCni ceny vyrobené elektfiny

= zisk z obchodovani s komoditami a vynosy z podpurnych
sluzeb vyrobniho portfolia v CR

® nové rozvojové akvizice v oblasti ESCO

SKUPINA CEZ
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VYSLEDKY ZA ROK 2019: EBITDA 60,2 MLD. KC,
CISTY ZISK OCISTENY 18,9 MLD. KC

EBITDA
mlid. Ké
60,2 Vybrané meziroéni pozitivni vlivy:
60 49,5 = vy$8§i realizagni ceny elektfiny v&. dopadu
— Zajisténi
40 = vyS§Si zisk z obchodovani s komoditami
(trading)
20 = vySSi objem vyroby elektfiny
0 : , Vybrané meziro€ni negativni vlivy:

2018 2019 = vy3$Si naklady na emisni povolenky pro vyrobu

= vliv rozhodnuti soudu, na zakladé kterého bylo
v roce 2019 vraceno plnéni zavazku SZDC

mid. K& CISTY ZISK OCISTENY* vigi CEZ Prodej z roku 2010

30
18,9 .

20 ’ Uprava cistého zisku 2019:

13,1 _— ] = (Cisty zisk v roce 2019 ocistén o negativni vlivy
10 14.5 ve vysi 4,4 mid. K¢ z titulu tvorby a zuctovani

’ opravnych polozek k dlouhodobému majetku

0 . . vE€. sniZeni hodnoty goodwillu

2018 2019

I Viiv o¢isténi o mimoradné vlivy

14 " Hodnoty Cistého zisku ocisténého neobsahuji mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béZznym hospodarenim daného roku (jedna se napf. o SKUPINA CEZ

opravné polozky k dlouhodobym aktivim a snizeni hodnoty goodwillu) — viz podrobnéjSi definice a zpusob vypoctu ukazatele v pfiloze.



HOSPODARSKE VYSLEDKY SKUPINY CEZ

(mld. K&) 2018 2019 Rozdil %
Provozni vynosy 184,5 206,2 +21,7 +12%
EBITDA 49,5 60,2 +10,6 +21%
EBIT 19,8 26,4 +6,7 +34%
Cisty zisk 10,5 14,5 +4,0 +38%
Cisty zisk ogistény * 13,1 18,9 +5,8 +44%
Provozni CF 35,4 429 +76 +21%
CAPEX 26,4 29,8 +3,4 +13%

2018 2019  Rozdil %
Instalovany vykon ** GW 14,8 14,6 -0,2 -1%
TézZba uhli mil. tun 20,9 20,4 -0,5 -2%
Vyroba elektfiny - segment tradi¢ni energetika TWh 61,1 62,4 +1,3 +2%
Vyroba elektfiny - segmenty nova energetika a prode;j TWh 2,0 2,2 10,2 +11%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim TWh 52,3 52,1 -0,2 -0%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikim TWh 37,6 35,6 -2,0 -5%
Prodej plynu koncovym zakaznikdm TWh 9,6 9,8 10,2 +2%
Prodej tepla tis. TJ 23,2 24 1 +0,9 +4%
Fyzicky poCet zaméstnancua ** *** tis. osob 31,4 32,4 +1,0 +3%

Cisty zisk ogistény = Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim daného roku (jedna se napf. o opravné

polozky k dlouhodobym aktivim a snizeni hodnoty goodwillu)
k poslednimu dni obdobi
narust poétu zaméstnancud souvisi primarné s novymi akvizicemi ESCO spole¢nosti

SKUPINA CEZ



MEZIROCNI ZMENA EBITDA
V CLENENI DLE SEGMENTU

mid. Ké

+10,6 mid. K¢
+21%

EBITDA Tézba Vyroba -  Vyroba-nova Distribuce Prodej Podptirné EBITDA
2018 tradicni energetika ¢innosti 2019
energetika

Hlavni pfiéiny meziroéni zmény EBITDA:

= Vyroba - tradi¢ni energetika: vliv vy$Sich realiza¢nich cen vyrobené elektfiny v&. dopadu zajistovacich obchod
a obchodovani s komoditami (+10,9 mid. K¢&), vysSi naklady na emisni povolenky pro vyrobu (-1,9 mid. K¢)

. Yyroba - nova energetika: nizSi tvorba rezerv na potencialni vraceni vynosu fotovoltaické elektrarny
Cekanice (+0,4 mld. K¢), vyroba v Rumunsku (+0,3 mld. K&) zejména vlivem vysSi vyroby a prodejni ceny
elektfiny

= Distribuce: vy$8i hruba marze z distribuce elektfiny v CR a v Bulharsku

= Prodej: vliv rozhodnuti soudu, na zakladé kterého bylo vraceno plnéni zavazku SZDC vigi CEZ Prodej z roku
2010 (-1,3 mid. K&); zvySeni EBITDA v zahrani€i (+0,9 mld. K&), zejména pfispévek novych ESCO akvizic
a vySSi hruba marze z prodeje elektfiny

SKUPINA CEZ



OSTATNI NAKLADY A VYNOSY

(mid. K&) 2018 2019 Rozdil %
EBITDA 49,5 60,2 +10,6 +21%
Odpisy a opravné polozky k majetku* -29,8 -33,7 4,0 -13%
Ostatni naklady a vynosy -6,2 -8,0 1,8 -28%
Urokové naklady a vynosy -4.9 -5,1 -0,2 -4%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -1,8 -1,9 -0,1 -5%
Vynosy a naklady z majetkovych podila a CP 0,1 0,4 +0,3 +199%
Ostatni 0,3 -1,5 1,7 -
Dan z pfijmu -3,0 -3,9 09 -30%
Cisty zisk 10,5 14,5 +4,0 +38%
Cisty zisk ogistény 131 18,9 +5,8 +44%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (-4,0 mid. K¢)
= vyS§Si odpisy (-0,9 mld. K&), zejména vlivem implementace IFRS 16 .
= vy§Si tvorba opravnych polozek k aktivim v Polsku (-1,1 mid. K&), Bulharsku (-1,0 mid. K&), CR (-0,6 mld. K&) a Rumunsku (-0,5 mid. K¢&)

Ostatni naklady a vynosy (-1,8 mid. K¢)

= vyS§Si urokové naklady (-0,3 mid. K¢), vySSi urokové vynosy (+0,1 mid. K&)

= vraceni urokl z ¢asti darovaci dané z emisnich povolenek spravcem dané v roce 2018 (-0,7 mid. K¢&)
= ostatni vlivy (-0,9 mid. K¢&), zejména pfecenéni finanénich derivati

Upravy é&istého zisku

= Sisty zisk v roce 2019 o&istén o negativni vliv opravnych poloZek k dlouhodobému majetku v&etné snizeni hodnoty goodwillt v CR (+1,5 mld. K&),
v Bulharsku (+1,4 mid. K¢&), v Polsku (+1,2 mid. K&) a v rumunské distribuci (+1,1 mid. KE) a o pozitivni vliv rozpusténi ¢asti opravnych polozek
k dlouhodobému majetku rumunskych parkd vétrnych elektraren (-0,9 mid. K¢&)

= Sisty zisk v roce 2018 o¢istén o negativni vliv tvorby rezervy a opravnych polozek CEZ odpovidajici hodnot& potencialniho dil&iho pInéni
z poskytnuté zaruky za uvéry spolecnosti skupiny Akcez v disledku dalSiho oslabeni kurzu TRY vi¢&i USD v roce 2018 reflektujici
makroekonomicky a politicky vyvoj v Turecku (+0,9 mid. K&) a o vliv opravnych polozek k dlouhodobému majetku vEetné goodwillu zejména
v CR (+1,0 mld. K&), Bulharsku (+0,6 mid. K&), Polsku (+0,2 mid. K&) a Rumunsku (-0,3 mid. K&)

14 * véetné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku SKUPINA CEZ
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VYROBA Z TRADICNICH ZDROJU DOSAHLA 62,4 TWH,
Z TOHO PRES 30 TWH Z JADERNYCH ZDROJU

40

30

20

10

16

61.1 62,4 Jaderné elektrarny (+1 %)

+ efektivni provoz a optimalizace odstavek bloku
3,5 +65% 58 obou elektraren

Uhelné elektrarny (-5 %)

CR (-4 %)

= nizSi vyroba elektraren Détmarovice, PoCerady
a Ledvice 3

+ kratSi odstavky elektraren Prunérov 2 a Mélnik 3

Polsko (-13 %)
- nizSi vyroba z divodu optimalizace hrubé marze
(elektrarna Skawina)

Ostatni (+65 %)
2018 2019 + zejména vy33i vyroba paroplynové elektrarny
0 . Pocerady vlivem pfiznivych trznich cen elektfiny
statni _ - S
a plynu a prejednani servisni smlouvy
= Jaderné elektrarny

u Uhelné elektrarny

Z davodu prfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil€ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ




VYROBA - TRADICNi ENERGETIKA
VYBRANE UDALOSTI 2019

Stavajici jaderné zdroje

Akéni plan LTO Dukovany

= VSech 112 podminek dlouhodobého provozu JE Dukovany je plnéno v souladu s poZadavky
a terminy stanovenymi Statnim ufadem pro jadernou bezpecnost.

Naplfovani pozadavkda nového atomového zakona (NAZ)

= Obé JE pIni napliuji pozadavky NAZ v souladu se schvalenym harmonogramem. V roce 2019
probéhla modernizace technického systému fyzické ochrany s drazem na zabezpeceni zivotné
dalezitych prostor jaderného zafizeni (ZDP).

= Proces ové&fovani bezpeénostni zplsobilosti pro vstup do ZDP byl dokoné&en. Ke 2. 12. 2019 CEZ
evidoval potvrzeni o bezpecnostni zpusobilosti u 1 809 kmenovych zaméstnancu a u 1 038
zaméstnancu dodavateld.

Mise WANO

= Ve lll. Ctvrtleti probéhla na JE Temelin mise WANO. Mise vedena parizskym centrem potvrdila
vysoky standard provozovani elektrarny. Prostor pro zlepSeni byl identifikovan v fizeni béznych
operativnich rizik a v oblasti leadershipu.

= Ve IV. Ctvrtleti probéhla korporatni follow-up mise expertd WANO, kterou organizovalo londynské
centrum. Cilem mise bylo zkontrolovat plnéni doporuéeni korporatni mise 2017. Experti konstatovali,
Ze ve sledovanych oblastech (leadership a dohled centraly na zvySovani urovné bezpecnosti a
efektivity) postupuje CEZ v souladu s pfedchozimi doporugenimi a dosahuje nejlepsi svétové praxe.

JE — jaderna elektrarna; EIA — Environmental Impact Assessment; MZP — ministerstvo Zivotniho prostredi SKUPINA CEZ



VYROBA Z TRADICNICH ZDROJU A TEZBA
VYBRANE UDALOSTI 2019

Tézba

= Odbytova téZba dosahla hodnoty 20 mil. tun uhli.

= V navaznosti na rozhognutl’ VlIady CR o Upravé ekologickych limitd t&Zby pro Dul Bilina pokradoval
proces ziskani EIA. MZP dne 30. 7. 2019 vydalo souhlasné zavazné stanovisko k zaméru
PokraCovani hornické Cinnosti — |. etapa — Doly Bilina 2019 — 2035.

Klasické vyrobni zdroje

= Uhelné elektrarny v CR (bez zapoéteni vyroby z biomasy) v roce 2019 vyrobily 23,4 TWh elektfiny,
meziro¢né o 1,0 TWh méné, zejména z duvodu poklesu vyroby v Détmarovicich a PoCeradech.

= Vyroba z biomasy dosahla 0,6 TWh. Ve velkych vodnich zdrojich vyroba dosahla 2,0 TWh.

= Paroplynova elektrarna PoCerady vyrobila 3,7 TWh elektfiny, meziro¢né o 1,9 TWh vice v dusledku
pfiznivych trznich spotovych cen elektfiny a zemniho plynu v roce 2019.

Teplarenstvi

= V CR bylo v roce 2019 dodano odbérateltim celkem 17,1 tis. TJ tepla, meziro&né o 421 TJ vice, z toho
CEZ Teplarenské o 243 TJ meziro¢né vice, hlavné z diivodu akvizic novych teplarenskych lokalit (Nejdek,
ITX Média, pacht ¢asti spoleCnosti ACTHERM) a spolec¢nost Energotrans o 160 TJ vice. Objem dodavek
byl primarné ovlivnén chladnéjSim obdobim v prvnich mésicich roku 2019.

EIA — Environmental Impact Assessment; MZP — ministerstvo Zivotniho prostiedi SKUPINA CEZ




OPATRENI V OBLASTI VNITRNI{ EFEKTIVITY PRINESLA
TRVALOU USPORU 0,6 AZ 0,7 MLD. KC ROCNE

Shrnuti projektu Redesign organizace centralnich a podpurnych €innosti

Cile projektu:
= Zestihleni vSech centralnich a podpurnych utvara o 15 -20 %
= Zjednoduseni a zlepSeni procesu

e

Aktualni stav projektu — uspory FTE a trvalych nakladu:

= Realizované uspory FTE z opatieni 2019: uspora 343 pracovnich pozic (360 - 380 mil. KE ro€né)
= Realizované uspory nakladi nad ramec osobnich: trvala aspora 70 - 90 mil. Ké ro¢né
* Indikace dalSich uspor FTE ve 2020 - 2021: uspora 130 - 180 pracovnich pozic (140 - 220 mil. K€ ro¢né)

Do projektu zahrnuto celkem 3,7 tis. Uspory pracovnich pozic v jednotlivych oblastech:
pracovnich pozic téchto spolecnosti: Business portfolio management a strategie -47 %
= V3echny divize CEZ, a. s. Zahraniéni OZE aktivity =31 %
3 ] . . _ 100
= CEZ Korporatni sluzby, CEZ ICT Services Audit & Compliance a pravni podpvora 19%
Centralni & i leénosti 8EZ Distrib Podpurné &innosti (transformace CKS a nakup) 17 %
= Centralni Cinnosti spolecnosti CEZ Distribuce, Marketing a komunikace 15 %
CEZ Prodej, Severoceske doly, CEZ ESCO . g o ’
Finance a ekonomické fizeni 12 %
= Centralni a spravni spole¢nosti v Rumunsku Personalistika 9%
av Polsku Rizeni klasické a jaderné energetiky -6 %
= CEZ Obnovitelné zdroje a zahraniéni OZE Ostatni &innosti 10 %

Celkem aktualni o€ekavany pfinos +0,6 az +0,7 mld. K& ro€né.

19 FTE - ekvivalent pIné pracovni doby (full-time equivalent) SKUPINA CEZ




V ROCE 2020 OCEKAVAME VYROBU Z TRADICNICH
ZDROJU NA UROVNI 63 TWH

TWh
70 62,4 63,0 Uhelné elektrarny (+1 %)
| - CR (+0 %)
60 == Ui 63 + kratSi odstavky nového zdroje Ledvice 4,
50 elektrarny Prunéfov 2 a Ledvice 3
— odstaveni elektrarny Prunéfov 1 od 1. 7. 2020
40 e Polsko (+3 %)
+ kratSi odstavky, zejména elektrarna Skawina
30
Ostatni (+9 %)
20 + zvySeni u€innosti pfeCerpavaciho cyklu elektrarny
- Dalesice
10 - vliv hydrometeorologickych podminek na vyrobu
vodnich elektraren na Vitavé
0
2019 2020 E
 Ostatni

» Jaderné elektrarny

u Uhelné elektrarny

Z davodu prfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil€ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



CENA ELEKTRINY PO OBDOBI RELATIVNI STABILITY
BEHEM ROKU 2019 KLESLA TEMER O 20 %

Vyvoj ceny elektfiny v Némecku (2. 1. 2019 - 28. 2. 2020)
Cal21, EUR/MWh, EEX

Schvalena Zelena dohoda pro
55 Evropu (European Green Deal) EE—
o planu uhlikové neutrality zemi
EU v roce 2050

Vliv rlstu ceny emisnich povolenek
v navaznosti na vyhlaseni zaméru
Evropské komise na zvySeni zavazku

2030 pro emise CO, na 55 %

40 — Propad cen komodit v disledku A
Mirna zima a piebytek mirné zimy (a také vlivem
na trhu s LNG zpusobily epidemie koronaviru na
propad ceny plynu svétoveé trhy)
35 T T T T T T
1/2019 3/2019 5/2019 7/2019 9/2019 11/2019 1/2020

21 SKUPINA CEZ



CENY ELEKTRINY KLESLY ZEJMENA V DUSLEDKU
PROPADU CEN KOMODIT V I. CTVRTLETI 2020

Rozklad zmén ceny elektfiny (2. 1. 2019 - 28. 2. 2020)
Cal21, EUR/MWh, EEX

50 47,7 -1,8

-0,1 39,8

Cena elektriny Pokles ceny Pokles ceny Pokles ceny Ostatni vlivy Cena elektriny
EEX 2. 1. 2019 uhli (z 80 na 57 plynu (z 18 na povolenky (z 27 EEX 28. 2. 2020
USDI/t) 14 EUR/MWh) na 24 EUR/t)

22 SKUPINA CEZ



CEZ POKRACUJE V ZAJISTOVANI TRZEB Z VYROBY A V
ROCE 2020 OCEKAVA REALIZACNI CENU 45 EUR/MWH

Podil zajisténé dodavky ze zdroji CEZ* v CR k 31. 12. 2019

100%
~ 86 ¢
o B zsjistény objem od 1. 10. 2019 do 31. 12. 2019
759 [ zajistény objem k 30. 9. 2019
(1]
~ 579 100 % objemu dodavky v letech 2020 - 2023
0 odpovida hodnoté 54 - 56 TWh.
50%
~ 26 %

25%

~5 0/0

~ iiO‘
0%

2020 2021 2022 2023

Zajist'ovaci ceny elektfiny a emisnich povolenek pro vyrobu v CR k 31. 12. 2019
2020 2021 2022 2023

Prodejni ceny elektfiny -
(EUR/MWh) @
Pofizovaci cena EUA -

(EUR/t)

Primérna pofizovaci cena EUA na rok 2020
(14,5 EUR/t) zahrnuje pfidélené povolenky v
ramci derogaci (v nulové hodnoté). Primérna
cena nakoupenych povolenek pro rok 2020
(k 31.12.2019) ¢inila 14,8 EUR/t.

¢

o
Qe
ol

Predikce realizaéni ceny vyrobené elektfiny v CR v roce 2020 (odhad k 17. 3. 2020):

= QOdekavana primérna realizaéni cena vyrobené elektfiny je cca 45 EUR / MWh.
= Jedna se o vysledek zajistovacich obchodl z minulych let, obchodi uskuteé¢nénych v roce 2020 a aktualniho trzniho ocenéni zbyvaijici, dosud
neprodané, oekavané vyroby v roce 2020.

* CEZ, a. s., véetné elektraren Energotrans, Poéerady, Détmarovice SKUPINA CEZ




TISKOVA KONFERENCE K VYSLEDKUM HOSPODARENI
SKUPINY CEZ ZA ROK 2019

Skupina CEZ — shrnuti roku 2019 a finanéni ambice na rok 2020
Daniel Benes§, generalni feditel

Vysledky hospodareni Skupiny CEZ
Martin Novak, reditel divize finance

Vyroba z tradi¢nich zdroji, Tézba a Podpurné ¢innosti
Martin Novak, reditel divize finance

Prodej, Vyroba z obnovitelnych zdroju a Distribuce
Pavel Cyrani, feditel divize obchod a strategie

24 SKUPINA CEZ



REKORDNI ZISK Z OBCHODOVANI{ S KOMODITAMI
Z ROKU 2018 SE PODARILO PREKONAT O 63 %

V roce 2019 jsme v ramci tradingovych aktivit uzavreli vice nez 243 tisic transakci
a zobchodovali:

= 740 TWh elektriny
= 1114 TWh zemniho plynu

Obchodni vysledek tradingu za rok 2019 dosahl 4,9 mid. K¢, tj. mezirocné o 63 % vice.

= Ekonomicky efekt z tradingovych aktivit je generovan primarné ve spoleénosti CEZ, a. s.,
(tzn. je vykazan v hospodarskych vysledcich segmentu Vyroba - tradiCni energetika).

= Cast dosazeného obchodniho vysledku v roce 2019 (odpovidajici rozdilu mezi interni
poptavkou po transakci a kontrahovanym externim obchodem) se promita do
hospodarskeho vysledku az v roce dodavky, tj. v budoucich letech. Jde zejména o
pfipady prubézného zajistovani budouci vyroby elektfiny, nakupu emisnich povolenek
pro vyrobu Ci nakupu elektfiny €i plynu pro koncové zakazniky.

Cinnost je Fizena centralné z CR Gtvarem Trading spoleénosti CEZ.

Na vSechny tradingoveé aktivity jsou stanovené rizikove ramce a limity, jejichz dodrzovani je
prubézné kontrolovano Rizikovym vyborem Skupiny CEZ.

25 SKUPINA CEZ



CEZ PRODEJ - USPESNY ROK V OBLASTI KOMODIT
| V OBLASTI NEKOMODITNICH PRODUKTU A SLUZEB

= Komoditni portfolio zakaznikt CEZ Prodej roste: poéet odbérnych mist vzrostl o 7 800 (celkové
saldo za obé komodity elektfina a plyn) i pfes rlst velkoobchodnich cen elektfiny.

* Index zakaznické zkusenosti (souhrnny CX indvex) v roce 2019 vyznamné vzrostl: CX index
vzrostl na 86,1 % (z 78,5 %), €imz se spole¢nost CEZ Prodej dostala na pfedni pficky nejen v
energetice, ale na celém Ceském trhu.

= Poéet zakaznickych pozadavku vyFizenych v roce 2019 pomoci aplikace CEZ ON-LINE vzrostl o
180 tis. (na 660 tis. pozadavku).

= Roboti v minulém roce zprocesovali 1,8 milionu end-2-end transakci.

= V roce 2020 zadina digitalni transformace CEZ Prodej v&. redesignu vSech zakaznickych procest s
cilem, aby mohl zakaznik vyfidit veSkeré pozadavky jednoduseji a rychleji online i offline.

= Vybrana Cisla z oblasti nekomoditnich produktl a sluzeb:
= 537 instalovanych stfeSnich fotovoltaickych elektraren
= 458 bateriovych systému
= 358 tepelnych Cerpadel

= vice nez 125 000 zakaznikd ma nyvnl' virtualni operator Mobil od CEZ. CEZ Prodej se tak fadi
mezi nejvétsi virtualni operatory v Cesku.

26 CX — Customer Experience SKUPINA CEZ



NOVE AKVIZICE ESCO A MEZIROCNI RUST TRZEB
ESCO TRZBY VZROSTLY O 37 % NA TEMER 22 MLD. KC

Ceska a Slovenska republika

= Skupina ESCO ziskala 51% podil ve slovenské spole¢nosti
e-Dome a 100% podil v Eeské spole¢nosti HA.EM
OSTRAVA.

= ESCO CR a SR jiz tvoFi 16 dcefinych spole¢nosti s 1 900 Narust ESCO trzeb
zaméstnanci. 25

= Za 5 let Cinnosti bylo zrealizovano 21 tisic zakazek. 21.8

= CEZ ESCO provozuje 132 kogeneraénich jednotek v 78 @
lokalitach. 20

Zahranici

15,9

= V Némecku probéhly prostfednictvim:

15

= skupiny Elevion akvizice 100% podilu ve skupiné m Némecko

Hermos a 100% podilu ve spole¢nostech En.plus,

H & R Elektromontagen, FEA Automation,

Detlef Walther, Kalteanlagenbau Schroder, 10
GBM Gesellschaft fiir Biiromanagement

a Elektro-Technik-Pfisterer

CRa
Slovensko

m Ostatni

= skupiny Kofler Energies akvizice 100% podilu skupiny 5 +14% 6,3

GWE

=V Italii prostfednictvim skupiny Kofler Energies probéhla - -—
akvizice 100% podilu skupiny SYNECO a 70% podilu ve 0 4-

spole¢nosti BUDRIO. 2018 2019

55

= V Polsku probéhla akvizice 76% podilu ve spole€nosti
Euroklimat.

= V Némecku poskytuje ESCO sluzby 3 000 zaméstnanc.
= V Polsku a Rumunsku plsobi v ramci Skupiny CEZ 600
zaméstnancu.

27 SKUPINA CEZ



V ROCE 2020 MAME AMBICI NARUSTU ESCO TRZEB

NA TEMER 26 MLD. KC

28

2

o\

20

@ > 259
@D

21,8

2019 2020 E

m Némecko
Ceska republika a Slovensko
= Ostatni

Némecko (+15 %)
+ organicky rust a nové akvizice v roce 2019

Ceska republika a Slovensko (+15 %)
+ organicky rust a nové akvizice CEZ ESCO
v roce 2019

Ostatni zemé (+57 %)
+ organicky rust v Polsku a Rumunsku, nové
akvizice v roce 2019

SKUPINA CEZ



VYROBA ELEKTRINY SEGMENTU NOVA ENERGETIKA
A PRODEJ CINILA 2,2 TWH

TWh
Némecko (+7 %)
2 + lepSi povétrnostni podminky
Ceska republika (+25 %)

1,5 + zejména vliv zafazeni
spole¢nosti CEZ Energo (plné
konsolidovana od poloviny roku

1 2018)
+ lepSi hydrometeorologické
podminky

0,5
Rumunsko (+5 %)

+ lepSi povétrnostni podminky
0
2018 2019
® Némecko

Ceska republika

® Rumunsko

29 SKUPINA CEZ



OBLAST NOVE ENERGETIKY
VYBRANE UDALOSTI 2019

Vyroba z obnovitelnych zdroji energie

= Polsky projekt na vystavbu vétrné farmy Krasin (35,2 MW) ziskal v aukci pro OZE konané dne 5. 12. 2019 smlouvu na podporu

vyroby elektrické energie po dobu 15 let, a to ve formé tzv. ,Contract for Difference”.

= Snizenim zakladniho kapitalu v rumunskych spole€nostech Tomis Team S.A. a Ovidiu Development S.R.L. doSlo dne

13. 12. 2019 k repatriaci kapitalu akcionaiim. Do CEZ, a. s., byly vyplaceny pené&zni prostfedky ve vysi 2,5 mid. K&.

Ukladani energie — spusténa velkokapacitni baterie v TuSimicich

13. 12. 2019 spustén velkokapacitni bateriovy systém k ukladani energie a tgstovém’
riznych rezimu poskytovani podplrnych sluzeb pro energetickou soustavu CR (zejména
primarni regulace frekvence).

instalovany vykon 4 MW, ulozna kapacita 2,8 MWh, minimalné desetileta Zivotnost
vyhodou je zapojeni v bloku se stavajicim 200 MW turbogeneratorem elektrarny
TuSimice Il certifikovanym pro poskytovani regulace frekvence

realizovano na zakladé spoleéného vyzkumného projektu CEZ a CEPS

- —7-*’"
r[lll, 2,8

Battary Energy Storage

Investi¢ni fond Inven Capital

prodej podilu ve vyrobci bateriovych systému sonnen; jednalo se o prvni prodanou investici tohoto fondu; prodejni cena Cinila
zhruba dvojnasobek pofizovaci hodnoty
noveé investice / navyseni investic:

CYBE R = izraelska firma, ktera poskytuje komplexni Fe$eni pro oblast primyslové kybernetické bezpecnosti

.||I|..|Negron = Ceska technologicka firma, ktera vyvinula komplexni feSeni pro analyzu zvuku umoznujici pfedpovidat poruchy strojl

némecka firma, jejiz on-line konfigurator umoznuje pfes internet zakoupit fotovoltaickou elektrarnu s bateriemi podle pozadavka zadanych

9 ZOLAR zakaznikem; zaroven realizuje instalaci téchto zafizeni prostfednictvim externich instalatérskych firem, které konsoliduje do své digitalni

san
-

.;VU|Og = stavajici spole¢nosti VULOG poskytnuta konvertibilni pujcka (moznost pfeménit ji v navySeni investice ve spolecnosti)

30
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SKUPINA CEZ



SEGMENT DISTRIBUCE
VYBRANE UDALOSTI 2019

Distribuce

Ceska republika

V srpnu 2019 byly Energetickym regulaénim ufadem zverejnény Zasady cenové regulace pro V. regulacni obdobi
platné na roky 2021 — 2025.’ Ve V. Ctvrtleti probéhl vefejny konzultaCni proces s moznosti pfipominkovani. Vysledné
parametry pfedpoklada ERU stanovit v |. pololeti 2020.

Do distribu¢ni sité investovano 10,9 mld. K¢ s cilem efektivni udrzby a bezpecného provozu distribuéni sité.

Realizovano dalSich 400 km vystavby optické infrastruktury, ktera je dulezitym pfedpokladem budouciho rozvoje
decentralni energetiky a digitalizace distribu€ni soustavy.

Zkvalitiiujeme komunikacni nastroje pro nasSe zakazniky:

= Vlednu 2019 spustén novy portadl www.bezstavy.cz, ktery slouzi pro snadné&jsi a rychlej5i komunikaci s odbérateli v pfipadé hlaseni
poruch a odstavek. BEéhem prvniho roku fungovani navstivilo tento portal 152 tisic uzivateld.

" l§rizovy informacni portal pro mésta a obce ma aktualné registrovano 90 % mést a obci nachazejicich se na distribuénim Gzemi
CEZ Distribuce. Béhem kalamit v roce 2019 bylo starostlim a ¢lenlim krizovych $tab( prostfednictvim tohoto systému rozeslano
53 529 informativnich SMS.
V roce 2019 zasahlo distribu¢ni sit' 6 kalamitnich udalosti (Benjamin, Florenz, Pirmin, Bennet, Eberhard, Mortimer), pfi
kterych bylo témér 440 tis. odbérnych mist postizeno vypadkem elektfiny. Primérna doba preruseni dodavek elektfiny
Cinila 8,5 hodiny a naklady na odstranéni Skod pfesahly 65 mil. KC.

Zahranici

31

V roce 2019 se podafilo dale vyrazné snizit ztraty v distribu€nich sitich v Rumunsku a Bulharsku:

= v Rumunsku 8,2 % ve 2019 oproti 8,6 % ve 2018

= v Bulharsku 8,0 % ve 2019 oproti 9,1 % ve 2018
Snizenim zakladniho kapitalu v rumupské spolec€nosti Distributie Energie Oltenia S.A. doslo dne 18. 12. 2019
k repatriaci kapitalu akcionarum. Do CEZ, a. s., byly vyplaceny penézni prostifedky ve vysi 352 mil. KE.

SKUPINA CEZ



ZAHAJEN DIVESTICNi PROCES RUMUNSKYCH AKTIV,
NAPLNENI SMLOUVY O PRODEJI BULHARSKYCH AKTIV ZATIM
NEBYLO UMOZNENO ZE STRANY BULHARSKYCH URADU

RUMUNSKY DIVESTICNi PROCES

Dne 9. 9. 2019 byl oficialné zahajen prodejni proces rumunskych aktiv Skupiny CEZ.
Pfedmétem prodeje jsou zejména distribuéni a prodejni spoleénost a parky vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac.

Prvni faze prodeje byla ukonéena pfijetim 19 nezavaznych nabidek. Pfijeti a vyhodnoceni zavaznych nabidek vybranych uchazec
oCekavame ve Il. ¢tvrtleti 2020.

Uzavieni SPA smlouvy s vitéznym uchazecem a vyporadani transakce ocekavame ve Il. pololeti 2020.

BULHARSKO

Kupni smlouva se spolecnosti Inercom, uzaviena dne 23. 2. 2018, byla ukon€ena dne 15. 4. 2019, nebot bulharsky stat svym
pocinanim zmafil splnéni odkladacich podminek, a tim i vypofadani smlouvy.

V navaznosti na zamitavy postoj bulharského antimonopolniho Gfadu spoleénost CEZ pokragovala v ramci vyb&rového fizeni
a ziskala dvé nové zavazné nabidky od spole¢nosti Eurohold a India Power, z nichz nabidka spole¢nosti Eurohold byla
vyhodnocena jako lepsi. Dne 20. 6. 2019, byla se spole¢nosti Eurohold podepsana smlouva SPA o koupi bulharskych aktiv za
cenu 335 mil. EUR (odpovidajici ¢astce 8,6 mid. KE) a prevzeti vnitroskupinovych Uvér za nominalni hodnotu. Transakce
podléhala schvaleni bulharskym antimonopolnim ufadem a nasledné také bulharskym energetickym regulaéni ufadem.

Dne 2. 8. 2019 podala spole¢nost Eurohold Zadost o schvaleni transakce bulharskym antimonopolnim ufadem. Rizeni bylo
zahajeno az 3. 10. 2019, po vice nez dvou mésicich od podani Zadosti. PfestoZe spole€nost Eurohold nevlastni Zadna energeticka
aktiva, dne 10. 10. 2019 nafidil bulharsky antimonopolni Gfad (KZK) hloubkové pfezkoumani pfipadu, ¢imz si prodlouzil Ihttu pro
vydani rozhodnuti az do poloviny bfezna 2020. Tuto Ihdtu v8ak Ufad nevyuzil a jiz dne 24. 10. 2019 zadost spole¢nosti Eurohold

o schvaleni transakce zamitl.

Po analyze odtivodnéni rozhodnuti KZK se Skupina CEZ i Eurohold rozhodly z déivodu zjevné protipravnosti podat proti rozhodnuti
KZK spravni Zzalobu k sofijskému spravnimu soudu (Skupina CEZ dne 7. 11. 2019 a Eurohold 11. 11. 2019). Prvni jednani prob&hlo
dne 9. 3. 2020. Jednani bylo odroeno a bude pokracovat 6. 4. 2020.

POLSKO

Prodej polskych vétrnych projekta byl zahajen v roce 2019. Zahajeni prodejniho procesu polskych uhelnych aktiv (elektrarny Elcho
a Skawina) a ostatnich polskych spole&nosti (mimo ESCO spole&nosti) je pfedbé&zné planovano na Il. pololeti 2020.

TURECKO
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Prabézné monitorujeme zajem prevazné lokalnich investort o nas podil ve spole€nosti AKCEZ. Jednani se zadnym ze zajemcl
zatim nepostoupila do zavazné faze.

SKUPINA CEZ



V ROCE 2020 OCEKAVAME NARUST VYROBY ELEKTRINY
SEGMENTU NOVA ENERGETIKA A PRODEJ O 9 %

KX]

TWh

0,5

2019

m Némecko
Ceska republika

# Rumunsko

2020 E

Némecko (+10 %)
+ podpriimérné povétrnostni
podminky v roce 2019

Ceska republika (+5 %)
+ zejména narulst vyroby z novych
kogeneracnich jednotek CEZ Energo

Rumunsko (+11 %)
+ podpriimérné povétrnostni
podminky v roce 2019

SKUPINA CEZ



PRILOHY

= EBITDA jednotlivych segmentl — celoro€ni srovnani
= EBITDA — meziro€ni srovnani IV. Ctvrtleti

= Cisty zisk — meziroéni srovnani IV. &tvrtleti

= EBITDA - hlavni pfiCiny oCekavané meziroCni zmeny
= Cash flow

= Uvérové ramce a dluhopisy

= ZajiSténi ménoveénho rizika

® Investice do dlouhodobého majetku

= (Ocekavaneé investice do dlouhodobého majetku

= Hlavni cile strategie, strategie pro uhelné portfolio v CR, Usporna opatfeni
= Prehled aktiv a pasiv

= Spotieba elektfiny

= Vyvoj na trzich

= Bilance elektriny

= Definice alternativnich ukazatelt dle ESMA

34

SKUPINA CEZ



SEGMENT: VYROBA - TRADICNI ENERGETIKA

EBITDA (mid. K&) 2018 2019 Rozdil %
Ceska republika 15,7 24,8 +9,1  +58%
Polsko 1,0 0,8 -0,2 -18%
DalSi staty -0,0 0,0 +0,1 -
Vyroba - tradi¢ni energetika 16,7 25,6 +9,0 +54%

Ceska republika (+9,1 mld. K¢)
= vyS$S§i realizaCni ceny vyrobené elektfiny v€. dopadu zajistovacich obchodl a obchodovani s komoditami (+10,9 mlid. K&)
= vyS&Si vyroba jadernych elektraren (+0,3 mld. K&), provoz ostatnich vyrobnich zdroju (+0,7 mid. K¢)

= vy38i naklady na emisni povolenky pro vyrobu (-1,9 mid. K&) z divodu ristu trznich cen a niz8iho objemu bezplatné
pridélenych povolenek

= vyS&Si trzby z prodeje tepla (+0,4 mid. K&)

= vys§i trzby za podpurné sluzby (+0,3 mid. K&)

= vy8Si naklady na péci o majetek (-0,8 mlid. K&), zejména z dlvodu vydaji na spinéni emisnich limitd po roce 2020
® navySeni tvorby jadernych rezerv (-1,0 mld. K&) vlivem snizeni diskontni sazby

Polsko (-0,2 mid. K¢)
= vy8Si naklady na povolenky z divodu niz§iho objemu bezplatné pfidélenych povolenek a ristu cen nakupovanych
povolenek

= rlst ceny biomasy (elektrarna Chorzow)

35 Z duvodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



SEGMENT TEZBA,
SEGMENT PODPURNE CINNOSTI

EBITDA (mld. K&) 2018 2019 Rozdil %
Ceska republika 4,5 5,0 +0,5 +11%
Tézba 4,5 5,0 +0,5 +11%

Ceska republika (+0,5 mid. K&)
= Severoceskeé doly (+0,4 mld. K&) - vySSi trzby z prodeje uhli vlivem rostouci ceny pfevySujicim vliv poklesu

objemu
EBITDA (mld. K&) 2018 2019 Rozdil %
Ceska republika 1,3 1,4 +0,1  +12%
DalSi staty 0,0 -0,1 -0,1 -
Podplrné ¢innosti 1,3 1,3 +0,1 +6%

36 Z davodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil€ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



SEGMENT: PRODEJ

EBITDA (mld. K&) 2018 2019 Rozdil %
Ceska republika 3,8 2,4 -1,4 -37%
Némecko 0,5 0,7 +0,2 +48%
Polsko -0,0 0,2 +0,2 -
Bulharsko 0,2 0,4 +0,2 +84%
DalSi staty -01 0,2 +0,3 -
Prodej 4,3 3,7 -0,6 -13%

Ceska republika (-1,4 mid. Kg) ) )
= vliv rozhodnuti soudu, na zakladé kterého bylo v roce 2019 vraceno plnéni zavazku SZDC v(¢i CEZ Prodej z roku
2010 v&. pfislusenstvi (-1,3 mid. K&)

= niz8i marze z prodeje komodit zejména vlivem vysSich nakladd na nakup elektfiny (-0,5 mid. K&)
= niz8i odpisy pohledavek (+0,1 mld. K&) a ostatni vlivy (+0,1 mld. K&) zejména niz&i stalé provozni naklady
= nekomoditni ESCO aktivity (+0,2 mid. K¢&)

Némecko (+0,2 mlid. K¢)
= akvizice spole€nosti En.Plus a Hermos

Polsko (+0,2 mid. K¢)
= akvizice spole¢nosti Euroklimat

= vliv fuze spoleénosti CEZ Trade Polska do spoleénosti CEZ Polska

Bulharsko (+0,2 mid. K¢)
= vySSi hruba marze zejména v souvislosti s niz§imi naklady na pofizeni komodity

Dalsi staty (+0,3 mlid. K¢)
=z toho Slovensko (+0,3 mld. K&) zejména vySsi hruba marze z prodeje elektfiny a vliv novych ESCO akvizic

37 Z duvodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ




SEGMENT: DISTRIBUCE

EBITDA (mid. K&) 2018 2019 Rozdil %
Ceska republika 17,2 17,5 +0,4  +2%
Rumunsko 1,7 1,5 -0,1 7%
Bulharsko 1,1 1,5 +0,4 +35%
Distribuce 19,9 20,6 +0,6 +3%

Ceska republika (+0,4 mid. Ké)

vySSi hruba marze z distribuce elektfiny (+0,7 mld. K&) vlivem vysSich povolenych vynosu
vySsi stalé provozni naklady pfedevsim osobni naklady a péce o zarizeni (-0,6 mld. K¢)
niz8i tvorba opravnych polozek k pohledavkam (+0,2 mid. K&)

vySSi vynosy ze zajisténi pfikonu a pfipojeni (+0,1 mld. K&)

Rumunsko (-0,1 mid. K¢)

zvySeni poplatku z vynosu z licencovanych €innosti (-0,1 mid. K&)

Bulharsko (+0,4 mid. K¢)

38

= vyS$S8i hruba marze z distribuce elektfiny (+0,3 mld. K&) vlivem vy$Sich cen za distribuci elektfiny a nizsSich nakladd
na kryti ztrat v siti

vySSi tvorba rezervy na soudni spory v roce 2018 (+0,2 mid. K¢)
nizSi vynosy ze zajisténi pfikonu a pfipojeni (-0,1 mid. K¢&)

Z davodu prfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil€ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



SEGMENT: VYROBA - NOVA ENERGETIKA

EBITDA (mld. K&) 2018 2019 Rozdil %
Ceska republika 1,3 1,9 +0,6  +43%
Rumunsko 1,4 1,6 +0,3 +19%
Némecko 0,4 0,5 +0,1 +29%
Dalsi staty -0,2 -0,1 +0,1 +47%
Vyroba - nova energetika 2,9 3,9 +1,0 +36%

Ceska republika (+0,6 mid. K¢&)
" nizsi tvorba rezerv (+0,4 mid. KE) zejména vliv tvorby rezervy na potencialni vraceni vynosu fotovoltaické
elektrarny Cekanice v roce 2018 ve vySi 0,5 mid. K&

= vyS§Si trzby z malych vodnich elektraren z dlivodu vys$Si vyroby i vy$si ceny (+0,1 mid. K¢&)
Rumunsko (+0,3 mid. K¢)

= vySSi objem vyroby, vySSi pridél certifikatl a vys$Si prodejni ceny vyrobené elektfiny (+0,2 mid. K¢)
= vyS8Si zisk z prodeje certifikatd (+0,1 mld. K&)

Némecko (+0,1 mid. K¢)
= zejména vysSi objem vyrobené elektfiny a nizSi stalé provozni naklady

39 Z dtvodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil€ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



EBITDA - MEZIROCNI SROVNANI IV. CTVRTLETI

mid. K¢

+4,6 mld. Ké
+43%
EBITDA Tézba Vyroba- Vyroba-nova Distribuce Prodej Podptirné EBITDA
10-12/ 2018 tradicni energetika cinnosti 10-12/ 2019
energetika

EBITDA Skupina CEZ (+4,6 mid. K&):

Tézba (+0,3 mid. K&): SeveroCeské doly (+0,2 mld. K&): vysSi trzby vlivem rostouci ceny uhli ¢asteéné eliminované vlivem
poklesu objemu

Vyroba - tradiéni energetika (+2,4 mld. K&): vyssi realizadni ceny vyrobené elektfiny v CR v&etné dopadu zajistovacich
obchodt a obchodovani s komoditami (+3,5 mid. K&); vy$$i naklady na emisni povolenky pro vyrobu v CR (-0,7 mid. K&); vy$si
vyroba jadernych elektraren (+0,4 mld. K¢&); provoz ostatnich vyrobnich zdroji (+0,2 mid. K&); vySSi trzby z prodeje tepla

(+0,1 mid. K&); vyS$Si trzby za podpurné sluzby (+0,1 mld. K&); vysSi jaderné rezervy vlivem snizeni diskontni sazby (-1,0 mid. K&)
a ostatni vlivy (-0,3 mld. K&), zejména vy$Si naklady na péci o zafizeni

Distribuce (+0,2 mld. K&): CR (+0,1 mld. K&): vy$8i hruba marze z distribuce elektfiny (+0,2 mid. K&), nizsi tvorba rezerv
a opravnych polozek (+0,1 mld. K&), vy$Si stalé provozni naklady (-0,3 mld. K¢); Bulharsko (+0,1 mid. K&): vy$Si hruba marze
z distribuce elektfiny (+0,2 mld. K&), niz8i vynosy za zajisténi pfikonu a pfipojeni (-0,1 mld. K¢)

Vyroba — nova energetika (+0,7 mld. Ké&): CR (+0,6 mld. K&): vy$$i tvorba rezerv na soudni spory v roce 2018 (+0,5 mid. Kg&)

Prodej (+1,0 mid. Ké&): CR (+0,4 mid. K&): niz$i opravné polozky zejména k pohledavkam a nizsi stale provozni naklady
(+0,3 mld. K&), vyssi hruba marze z komodit (+0,1 mld. K&); ESCO zahraniéi (+0,4 mld. K&): vliv novych akvizic na Slovensku,
v Polsku a Némecku; Rumunsko (+0,2 mid. K&): zejména vliv ristu prodejnich cen elektfiny

Z diivodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet dil¢ich hodnot nemusi vzdy rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ




CISTY ZISK - MEZIROCNI SROVNANI IV. CTVRTLETI

(mid. K&) 10-12/2018 10-12/2019 Rozdil %
EBITDA 10,9 15,5 +4.6 +43%
Odpisy a opravné polozky k majetku* -7,8 -11,2 -3,3 -43%
Ostatni naklady a vynosy -1,1 2,7 -1,6 -145%
Dan z pfijmu -0,6 -0,8 -0,2 -36%
Cisty zisk 1,4 0,9 -0,5 -35%
Cisty zisk ogistény 1,7 4,1 +2,5 +149%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (-3,3 mld. K¢)

= vy$Si odpisy (-0,6 mid. K&) zejména vlivem implementace IFRS 16 a novych akvizic

= vy3Si opravné polozky k majetku (-2,8 mld. K&): z toho Polsko (-1,1 mid. K&), CR (-0,9 mid. K&), Bulharsko (-0,4 mid. K&)
a Rumunsko (-0,3 mid. K¢)

Ostatni naklady a vynosy (-1,6 mid. K¢)

® negativni meziro¢ni rozdil v oblasti vynosu a nakladl z majetkovych podilt a cennych papirt (-0,7 mid. K&), zejména vlivem
hospodareni v Turecku

= ostatni (-0,8 mld. K&), zejména ztrata z finan¢nich derivat(

Upravy éistého zisku

= gisty zisk ve IV. &tvrtleti 2019 o&idtén o negativni vliv opravnych polozek k dlouhodobému majetku véetn& goodwillu v CR
(+1,5 mld. K¢&), v Polsku (+1,2 mld. K¢&), v Bulharsku (+0,5 mld. K&), v rumunskeé distribuci (+1,0 mid. K¢&) a o pozitivni vliv
rozpusténi ¢asti opravnych polozek k dlouhodobému majetku rumunskych parkd vétrnych elektraren (-0,9 mid. K¢)

= Cisty zisk ve IV. Ctvrtleti 2018 oc€istén o negativni vliv opravnych poloZek k dlouhodobému majetku véetné goodwillu zejména
v CR (+0,7 mld. K¢&), v Polsku (+0,2 mld. K&), v Bulharsku (+0,1 mid. K&), o negativni vliv tvorby opravnych polozek CEZ
k pohledavkam za Akcez (+0,2 mld. K&), o pozitivni vliv rozpusténi &asti rezervy CEZ na potencialni pInéni z poskytnuté zaruky
za uvéry spolecnosti skupiny Akcez v disledku posileni kurzu TRY vici USD ve IV. &tvrtleti 2018 (-0,6 mid. K&) a o pozitivni vliv
rozpusténi ¢asti opravnych polozek k dlouhodobému majetku v Rumunsku (-0,4 mid. K&)

4 *v&etné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku SKUPINA CEZ




OCEKAVANA MEZIROCNI ZMENA EBITDA (2020 VS
2019) V JEDNOTLIVYCH SEGMENTECH PODNIKANI

Tézba

Vyroba — tradi€ni energetika (+1 az +2 mld. K¢)

= vys8i realiza¢ni ceny vyrobené elektfiny véetné
dopadu zajisténi

= vys$8i naklady na emisni povolenky pro vyrobu

v v

® nizsi zisk z obchodovani s komoditami (oproti

Vyroba - tradicni
energetika

Vyroba - nova

v v

® nizSi trzby za podpurné sluzby

energetika
i Distribuce (+0,3 az +0,7 mid. K&)
Distribuce = vyS$S8i hruba marze v zahranicii v CR
| Prodej (+1,5 az +2 mld. K¢)
Prodej ® neexistence negativniho dopadu rozhodnuti

soudu, na zakladé kterého bylo v roce 2019
vraceno plnéni zavazku SZDC vagi CEZ Prodej
z roku 2010 (+1,3 mid. K&)

= ambice rustu v oblasti energetickych sluzeb

Podpurné cinnosti

40 45 50 55 60 65 70
mid. Ké

42 SKUPINA CEZ



CASH FLOW (PENEZNI TOKY)

mid. K& provozni investicni financni
63,9

70 4

60

50

40 -

30 1

20 +

10 4 +2,7 mid.
+29 %

0 T T T
Penéz. Zisk po Zménastavu ' Investice do Finanéni Cerpani/splatky  Vyplaceni Ostatni *** Penéz.
prostredky upravach ve. aktiva pasiv  dlouhodobého investice uveérd dividend prostredky
a penézni dané z pfijmu majetku* a ostatni penéz. a penézni
ekvivalenty toky z invest. ekvivalenty
k 31.12.2018 ginnosti** k 31.12.2019

Penézni toky z provozni €innosti (+42,9 mid. K¢)

= zisk po Upravach v¢. dané z pfijmu (+63,9 mid. K&): zisk pfed zdanénim (+18,4 mld. K&), zaplacena dan z pfijmu (-4,1 mid. K&), placené uroky s
vyjimkou kapitalizovanych uroku a pfijaté uroky (-5,0 mid. K¢&); upravy o nepenézni operace (+54,5 mild. K¢): z toho odpisy a amortizace jaderného
paliva (+33,1 mld. K&), opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku (+4,9 mid. K&), nakladové a vynosoveé uroky a pfijaté
dividendy (+4,9 mld. K&), zména stavu rezerv (+2,9 mld. K&), ostatni opravné polozky a ostatni nepenézni naklady a vynosy (+8,6 mld. K¢)

= zmeéna stavu aktiv a pasiv (-21,0 mid. K&): zména stavu pohledavek a zavazkl z derivatl véetné opci (-15,5 mid. KE&), zména stavu emisnich povolenek
(-15,4 mid. K¢&), zména stavu obchodnich pohledavek a zavazku (+10,3 mid. K&), ostatni zména stavu aktiv a pasiv (-0,4 mid. K¢)

Penézni toky vynalozené na investice (-32,4 mid. K¢)

= investice do dlouhodobého majetku* (-29,8 mid. K&); pofizeni dcefinych spole¢nosti (-3,5 mid. K&)

= zména stavu finan¢nich aktiv s omezenym disponovanim (-1,5 mid. K&)

= pfijmy z prodeje stalych aktiv (+2,6 mld. K&) pfedevsim splaceni nakoupenych dluhopist a prodej cennych papirdl sonnen Holding
Penézni toky z finanéni €innosti (-7,9 mld. K&)***

= celkové zaplacené dividendy (-12,9 mld. K¢&), saldo pfirastk a Uhrad ostatnich dlouhodobych zavazku (-0,8 mid. K¢&), splatky leasingtl (-0,8 mid. K¢&)
vlivem aplikace IFRS 16, saldo splaceni a ¢erpani uvéra a pujéek (+6,3 mid. K&), prodej vlastnich akcii (+0,2 mid. K&)

43 CAPEX; **vCetné zmény zavazku z nabyti stalych aktiv, salda poskytnutych pujcek, divestic a zmény stavu na vazanych Uctech; SKUPINA CEZ

* kK

véetné vlivu kurzovych rozdilt a opravnych polozek



STAV A STRUKTURA DLUHU
SKUPINA CEZ S| UDRZUJE SILNOU

Uroven zadluzeni **

LIKVIDNI POZICI

Profil splatnosti dluhopista (k 31. 12. 2019)

k31.12. 2018 k 31. 12. 2019

Dluhy a Gvéry mid. K& 162,8 173,7
Penize afin. aktiva®* mid. K& 11,5 12,4
Cisty dluh mld. K& 151,3 161,2
Cisty dluh / EBITDA 3,05 2,68

Cerpani kratkodobych linek** (k 31. 12. 2019)

3 mid. K¢
volné uvérové m

1 mid. Ké ramce

necerpano
komitované

M Cerpano
komitované

27 mld. K¢ m (”:erpéno

nekomitované

* Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a Vysoce likviditni finanéni aktiva

mld. K& V prosinci 2019 vydana
25 EUR 750 mil. emise
20 dluhopisu s kupénem

0,875 %
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Skupina CEZ ma pfistup k 28 mid. K& komitovanych Gvérovych
ramc(, z nichz byla k 31. 12. 2019 €erpana pouze 1 mid. K¢.

Komitované ramce drzeny jako rezerva na pokryti neoCekavanych
vydajd a k financovani kratkodobych finanénich potreb.

V ramci zajisténi refinancovani dluhu splatného ve 2020 byla

v prosinci 2019 vydana emise dluhopis(i v hodnoté 750 mil. EUR,
se splatnosti v roce 2026, s kuponem 0,875 % a vynosem 1,005
%. Jednalo se nejen o nejnizsi urok v EUR dosazeny korporatnim
emitentem ve stfedni a jihovychodni Evropé u splatnosti 5 let
avice, ale i o nejnizsi urok v EUR dosazeny v roce 2019 emitenty
ze stfedni a jihovychodni Evropy na jakékoli splatnosti.

V prosinci 2019 podepsana s EIB*** uvérova smlouva az do vyse
330 mil. EUR.

Pramérna splatnost finanénich dluh Skupiny CEZ
k 31.12. 2019 byla cca 6 let.

o SKUPINA CEZ

** ygetné udajl za bulharska aktiva uréena k prodeji *** EIB = Evropska Investi¢ni Banka



MENOVE ZAJISTENI OCEKAVANE VYROBY ELEKTRINY
NA ROKY 2020 - 2023

Ménové zajisténi oekavané dodavky elektriny z vyroby k 31. 12. 2019

2020 2021 2022 2023

Celkové ménové zajisténi
98% 95% 949, 84% (pfirozené + transakéni) k 31. 12. 2019
91% 80% 78% 77% Z toho pfirozené ménové zajisténi (dluhy

v EUR, investi¢ni a jiné vydaje a naklady v EUR)

Ménova pozice na rok 2020 je zajisténa za priumeérny kurz 26,67 K¢ / EUR, na roky 2021 - 2023 za kurz 25,80 - 27,00 K¢ / EUR.

Podil dodavky ze zdroja CEZ* k 31. 12. 2019 se zajisténym komoditnim rizikem

100%
~ 86 %

B zajisteny objem od 1. 10. 2019 do 31. 12. 2019

75% [ zajistény objem k 30. 9. 2019

~57 % 100 % objemu dodavky v letech 2020 - 2023

odpovida hodnoté 54 - 56 TWh.

50%

~ 26 %
25%
~ NO,
0% %
2020 2021 2022 2023

45 * CEZ, a. s., véetné elektraren Energotrans, Poéerady, Détmarovice SKUPINA CEZ




INVESTICE DO DLOUHODOBEHO MAJETKU
V CLENENI DLE JEDNOTLIVYCH SEGMENTU

mld. K& 1-12/2018 1-12/2019
Vyroba - tradi¢ni energetika 8,3 10,8
z toho pofizeni jaderného paliva 2,4 3,2
Vyroba - nova energetika 0,4 0,7
Tézba 2,6 2,3
Distribuce 12,9 13,7
Ceska republika 10,4 10,9
Rumunsko 1,2 1,3
Bulharsko 1,2 1,5
Prodej 0,7 1,5
Podpurné ¢innosti* 1,5 0,8
Celkem 26,4 29,8

Meziro¢ni zmény investic v segmentech:

" Vyroba - tradiCni energetika: vyssi pofizeni jaderného paliva (+0,9 mid. KC) a dale zejména investice na projekt zasobovani
Ceskych Budéjovic teplem z JE Temelin; implementace novych technickych pozadavkd nového atomového zakona pro
fyzickou ochranu JE Temelin a investice do ekologizacnich opatfeni (nové emisni limity BAT od srpna 2021)

= Vyroba — nova energetika: OZE spoleénosti ve Francii (pfedevSim projekt Bordeaux)

= Distribuce: vyssi investice do obnovy zafizeni distribuéni sité, vy$si investice vyvolané pozadavkem zakaznika v CR a vy$si
investice do vymeény elektromérd a zvySovani kvality distribu¢ni sité v Bulharsku

= Prodej - investice spole¢nosti CEZ Energo (pIné konsolidovana od 1. 7. 2018) a nartst u ESCO spoleénosti

= Podprné éinnosti - vy$si Serpani v roce 2018 spojené s vyznamnymi investicemi CEZ ICT Services v rdmci nakupu
a obnovy licenci a v ramci vystavby Korporatniho datového centra v TuSimicich

46 * véetné hodnoty eliminaci mezi segmenty; OZE — obnovitelné zdroje energie; JE — jaderna elektrarna SKUPINA CEZ




OCEKAVANE INVESTICE DO DLOUHODOBEHO
MAJETKU DLE JEDNOTLIVYCH SEGMENTU

47

Oéekavané investice do porizeni dlouhodobého majetku (CAPEX) Skupiny CEZ
(mld. K¢)

2020 2021 2022 2023 2024

Tézba 3,3 3,2 4,0 2,3 2,0
Vyroba 15,4 14,8 18,2 16,7 14,6
z toho: tradi¢ni energetika 14,7 13,3 16,6 15,1 14,2
nova energetika 0,7 1,4 1,6 1,6 0,3

Distribuce 14,9 14,8 15,8 15,8 14,5
Prodej 1,5 1,6 1,3 1,4 1,2
Podplrné &innosti 2,0 2,1 1,5 1,2 1,7
CAPEX celkem 37,1 36,4 40,8 37,4 34,0

SKUPINA CEZ



HLAVNI VECNE A RAMCOVE FINANCNI CILE
AKTUALIZOVANE STRATEGIE (Z CERVNA 2019)

Strategické priority

I. Efektivni provoz,
optimalni vyuziti

a rozvoj vyrobniho

portfolia

Il. Moderni
distribuce a péce o
energetické
potieby zakazniku

lll. Rozvoj nové
energetiky v CR

IV. Rozvoj
energetickych
sluzeb v Evropé

: Divesti€ni
I strategie
\

Cil dodatecné

Hlavni vécné cile a ambice do roku 2025 EBITDA 2025*

= Bezpe&na a efektivni vyroba z jadernych zdroji (WANO hodnoceni jadernych elektraren CEZ nad (mld. K¢)

medianem svétovych provozovatelll JE; roéni vyroba elektfiny nad 31,5 TWh).

= Dlouhodoby provoz JE (ETE bloky minimalné do 2060 a 2062, EDU bloky do 2045 a 2047).

= lylaximalizace hodnoty té€zby a klasické vyroby, efektivni vyroba v panevnich zdrojich a teplarnach.
Rizeny Gtlum nepanevnich zdroja.

= Vyjednani ramce pro vystavbu nového jaderného bloku v Dukovanech, ktery bude pokryvat regulatorni
a trzni rizika projektu. Zahdjeni pfipravy projektu dle schvaleného smluvniho ramce.

+1 az +2

mimo
vliv trznich
cen

= Distribuce CR: RUst vynos( prostfednictvim navy$eni investic v kontextu zmén vyvolanych decentralni
energetikou; rust efektivity a snizovani provoznich nakladu.

= Prodej CR: Udrzeni dosavadni ziskovosti prostfednictvim udrzeni stavajici zakaznické baze,
zvySovanim urovné zakaznické spokojenosti a rozsifovanim nabidky portfolia nekomoditnich produktt
a sluzeb.

= ESCO CR a SR: >25% podil na rostoucim trhu s cilovou EBITDA marzi >7 %.

= OZE CR: Vyznamné se podilet na rastu obnovitelnych zdroji v CR. Celkovy potencial CR pro
instalovany vykon solarnich elektraren je odhadovan az na 5 GW, z toho cca 0,5 GW na stavajicich
pozemcich Skupiny CEZ.

= Pokra€ovat v rychlé organické a akvizi¢ni expanzi v Némecku, v severni Italii a v Polsku.
= Maximalizace synergickych efektd z konsolidace aktivit na cilovych trzich.
= Zaradit se do roku 2025 mezi top 3 ESCO hrace na téchto trzich s cilovou EBITDA marzi >7 %.

= Navrat kapitalu vlozeného do OZE aktiv v Némecku a ve Francii.

= Dokonceni prodeje aktiv v Bulharsku, prodej vyrobnich a distribu¢nich aktiv v Rumunsku,v Polsku a Turecku. Cilem je
prodat tato aktiva do konce roku 2022. Pfispévek téchto aktiv do roéni EBITDA Skupiny CEZ 2018 ¢&inil 5,5 mid. K&.

Cil dodateéné EBITDA 2025* predpoklada vyznamné investice do novych aktiv zejména do OZE CR, ESCO v zahraniéi a do distribuce v CR.
Investice do rozvoje OZE v CR a rozvoje ESCO budou financovany z pfijm z divestic.

48  *navyseni roéni EBITDA oproti roku 2018
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STRATEGIE PRO UHELNE PORTFOLIO V CR

JE ZAMERENA NA PANEVNI ELEKTRARNY A RiZENY

UTLUM NEPANEVNICH ZDROJU

Strategie CEZ

Aplikace strategie v portfoliu uhelnych zdrojua

v wr

= Efektivné fidit portfolio uhelnych
panevnich elektraren, teplaren
a doltd (design-to-value) az po
dodavku elektfiny

® Rozvijet zalozni zdroje dle potieb
CR a dle vyvoje kapacitnich trhd

= Efektivné provozovat a postupné
utlumovat portfolio
nepanevnich elektraren dle
ekonomickych kritérii

CDS (clean dark spread) - marze z prodeje elektfiny po odecteni nakladd na uhli a povolenky CO,; CSS (clean spark spread) - marze z

Nové ELE
panevni ETU
CEGeElG)A EPR

Panevni elektrarny SKC jsou provozovany v zakladnim
zatizeni, diky nizkym provoznim nakladim je klicova
vysoka disponibilita, dodavky tepla jsou vyhodou.

Nejvétsi teplarna SKC s dodavkou tepla pres 10 PJ/rok
pro hl. m. Prahu. Planovana Caste¢na obnova
technologie po odstaveni starych zdroju.

Pro €¢ernouhelnou elektrarnu Dé&tmarovice je klicova
produkce elektfiny, jejiz ziskovost zavisi na vyvoji cen
komodit, dodavka tepla je dodate¢nym pfijmem.

Lokalita S

Meélnik EME2
S EME3

EDE

Staré

samostatné

elektrarny

(zavislé na

CDS) EPC

Ekonomika elektrarny PoCerady zavisi na trznich cenach
komodit v€etné hnédého uhli (odviji se od cen ¢erného
uhli). Elektrarna je na kraiji technické Zivotnosti a neplni
emisni limity BREF/BAT.

V roce 2019 nevyuzil CEZ opci na odstoupeni od
prodeje elektrarny, novému majiteli bude elektrarna
pfedana k 2. 1. 2024.

Teplarny EHO
spalujici EPO
biomasu ECJH

Zdroje s vyznamnou dodavkou tepla, pro jejich
ekonomiku je dllezity pfijem z podpory na vyrobu
elektfiny z Cistého spalovani biomasy.

Ostatni TETR
teplarny TDK

Planovana ekologizace Teplarny Trmice a vystavba
nového vytopenského zdroje (biomasa/plyn) v teplarné
Dvur Kralové k naplnéni limitd BREF/BAT.

prodeje elektfiny po odecteni nakladd na plyn a povolenky CO,

SKUPINA CEZ




OPATRENI V OBLASTI VNITRNI{ EFEKTIVITY PRINESLA
ZA 5 LET CELKEM 4 MLD. KC

Opatreni v oblasti efektivity za poslednich 5 let prispéla k udrzeni stalych provoznich nakladu
segmentd Vyroba Tradi¢ni energetika, Tézba, Distribuce a Podptirné ¢innosti na arovni roku
2014, tj. eliminovala infla€ni vliv za 5 let ve vysSi 4 mid. Kc.

. SDILENA CENTRA SLUZEB A OPTIMALIZACE CENTRALNICH A PODPURNYCH SLUZEB (2014 — 2016)

® Vroce 2014 byl vyhlasen komplexry’ plan snizeni nakladd s cilem uspofit 16 % nakladu oproti PP 2015. Aktivnimi
opatfenimi napfi¢ celou Skupinou CEZ doslo v roce 2015 k uspore 2,9 mld. K& stalych provoznich nakladd oproti 2014.

= Sdilena centra sluzeb + optimalizace obsluhy zakaznikl a inzenyrskych kapacit — Uspora téméf 1 mld. K¢&/rok:
= optimalizace obsluhy zakaznik( — fuze CEZ Zakaznické sluzby a CEZ Prodej (pfinos +0,2 mld. K& roéné&)
= sitové sluzby — fuze CEZ Distribuéni sluzby do CEZ Distribuce (pfinos +0,25 mid. K& roéné)
= Korporatni sluzby — optimalizace sluzeb a spravy netechnologického majetku (pfinos +0,25 mld. K¢&/rok)
= konsolidace inzenyrskych kapacit (Skoda Praha a Skoda Praha Invest) — (pfinos cca +0,2 mld. K& roéné)

II. INICIATIVA AMBICE 2020 — AKCNI PLANY (2016 — 2019)

= Strategicka iniciativa vyhlasena v roce 2015 s cilem navysit EBITDA 2020 o 9 mld. K& prostFednigtvim akvizicniho
a organického ristu v oblasti OZE a ESCO a prostfednictvim zvySeni efektivity napfi¢ Skupinou CEZ.

= Celkem pfinosy v oblasti efektivity pfispély do EBITDA celkem +1,4 mld. K& ro¢né, z toho +0,9 mid. K&
v segmentech Podpurné Cinnosti, Tézba a Vyroba — tradi¢ni energetika.

ll. PROJEKT ,,REDESIGN ORGANIZACE CENTRALNICH A PODPURNYCH CINNOSTI“ (2019 — 2020)

= Cilem projektu spusténého na konci roku 2018 je optimalizace centralnich a podpurnych ¢innosti napfic¢ Skupinou
s finan¢ni ambici vyhlaSenou na pocCatku roku 2019 trvalého pfinosu do EBITDA Skupiny CEZ +0,5 mld. K& ro¢né.

=  Aktualni pfinosy projektu pfesahuji +0,6 mid. K¢.
Veskera opatieni respektovala vzdy dodrzeni vSech bezpecénostnich, legislativnich a regulatornich pozadavkd.
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PREHLED AKTIV A PASIV

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice

vzrostly 0 12,2 mld. Ké

= dlouhodoby hmotny majetek, netto v€etné nedokoncenych hmotnych investic +12,4
mld. K& pfedevsim vlivem zvySeni kapitalizované €asti jadernych rezerv

* jaderné palivo -0,2 mid. K&

Ostatni stala aktiva vzrostla o 9,3 mid. Ké

= dlouhodoby nehmotny majetek +6,3 mid. K&, pfedev§im nardstem dlouhodobych
emisnich povolenek a vlivem pofizeni dcefinych spole¢nosti

= dlouhodobé pohledavky z derivatd +2,2 mid. K&

® finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim +1,9 mid. K&

= dlouh. cenné papiry -0,7 mid. K&, vliv prodeje podilu sonnen Holding -1,0 mid. K&
naopak pofizeni novych podill a pfecenéni cennych papirt +0,3 mid. K&

= ostatni -0,4 mld. K& pfedevs$im pfecenéni majetkovych cennych papirt

AKTIVA
(v mid. K¢)
800
707,4

700 704.,6
Obézna aktiva

600 227,0 202,6

a0 = Ostatni stala
aktiva

400

300 = Dlouhodoby
hm. majetek,

200 jaderné palivo
a investice

100

0
k 31.12.2018 k 31.12.2019

Obézna aktiva poklesla o 24,4 mid. K¢

= pohledavky z derivatt v€etné opci -30,8 mid. K&

= obchodni pohledavky, netto -7,2 mid. K&

= dluhové cenné papiry -0,9 mid. K&

= aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji -0,2 mid. K&

= emisni povolenky +10,4 mid. K&

" penize a penézni ekvivalenty +2,5 mid. K&

= zasoby fosilnich paliv a zasoby materialu +0,9 mid. K&

= ostatni +1,0 mld. K& prfedevSim kratkodoba smluvni aktiva

51 Z dlivodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet dil¢ich hodnot nemusi vZdy rovnat celkové hodnoté.

Vlastni kapital vzrostl o 16,1 mid. K¢
= Cisty zisk za ucetni obdobi +14,5 mid. K&
= ostatni Uplny vysledek +14,1 mid. K&

= prodej vlastnich akcii +0,2 mld. K&

= dividendy zaplacené akcionariim spole¢nosti -12,8 mid. K&

Dlouhodobé zavazky vzrostly o 12,4 mid. K&

= dlouhodobé rezervy +13,7 mld. K& z toho jaderné rezervy +12,2 mid. K&

= dlouhodobé zavazky z leasingl (vliv IFRS aplikace 16) +4,7 mid. K&

= odlozeny danovy zavazek +3,9 mld. K&

= ostatni dlouhodobé zavazky +1,8 mld. K&, zavazky z pofizeni stalych
aktiv +0,2 mld. K¢

= dlouhodobé zavazky z derivatd -7,3 mid. K&

= emitované dluhopisy a dlouhodobé bankovni Guvéry -4,6 mid. K&

PASIVA
(v mid. K¢)
800
707.4
700 - T046
Kratkodobé
600 B oy
500
u Dlouhodobé
400 zavazky

300

m Vlastni kapital
200

100

k 31.12.2018 k 31.12.2019

Kratkodobé zavazky poklesly o 31,4 mid. Ké

= zavazky z derivatd v€etné opci -46,2 mid. K&

= kratkodobé uveéry -7,5 mid. K&

= zavazky souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji -0,6 mid. K&

= kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluh +18,3 mid. K&

= obchodni zavazky +3,2 mid. K&

= kratkodobé rezervy +1,9 mld. K&

= zavazky z titulu dané z pfijmud +0,4 mid. K&

= ostatni pasiva -0,9 mld. K& pfedevsim kratkodobé smluvni zavazky

SKUPINA CEZ




SPOTREBA ELEKTRINY NA DISTRIBUCNIM UZEMI
SPOLECNOSTI CEZ DISTRIBUCE

Spotreba na distribuénim tzemi Spotieba klimaticky a kalendainé
spole¢nosti CEZ Distribuce prepoctena*
TWh TWh
Vyvoj spotieby (-0,3 %) 36,71 36,73

dle jednotlivych segment(:

= -1,3 % velkoodbératelé
= +1,8 % domacnosti
35,98 = +0,0 % podnikatelé (MOP)
35,86

-0,3 %

2018 2019 2018 2019

= Analyza vychazi z internich dat Skupiny CEZ.

= Distribuéni uzemi Skupivny CEZ &ini cca 5/8 uzemi Ceské republiky, tudiZ jsou uvedena data dobrym indikatorem
vyvoje spotieby v celé Ceské republice.

52 dle dat CEZ Distribuce, a. s.; *pfepocet dle modelu CEZ Distribuce, a. s.
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VYVOJ NA TRZICH V LETECH 2018 -2019
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Bilance elektfiny (GWh)

Index
AV A 2019/2018
Dodavka 56 930 58 374 +3%
Vyroba 63 081 64 626 +2%
Vlastni a ostatni spotfeba v&etné pfeCerpavani -6 151 -6 252 +2%
Prodej koncovym zakaznikiim -37 634 -35 600 -5%
Saldo velkoobchodu -15 332 -19 037 +24%
Prodej na velkoobchodnim trhu -333 262 -323 692 -3%
Nakup na velkoobchodnim trhu 317 931 304 655 -4%
Ztraty v sitich -3 965 -3 737 -6%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
Jadro 29 920 30 245 +1%
Uhli 26 974 25 407 -6%
Voda 1974 2315 +17%
Biomasa 789 1028 +30%
Fotovoltaika 146 142 -2%
Vitr 1380 1479 +7%
Zemni plyn 1896 4 006 +111%
Bioplyn 4 2 -35%
Celkem 63 081 64 626 +2%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)
Domacnosti -13 014 -12 884 -1%
Podnikatelsky maloodbér -4 909 -4 869 -1%
Velkoodbératelé -19 711 -17 847 -9%
Prodej koncovym zakaznikiim -37 634 -35 600 -5%
Distribuce elektfiny (GWh)
Index
A 2019 2019/2018
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim 52 347 52 098 -0%



Bilance elektriny (GWh) po segmentech

Vyroba - tradi¢ni

Vyroba - nova

2019 energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 56 210 +2% 1870 +6% 0 - 294  +64% 0 - 58 374 +3%
Vyroba 62 433 +2% 1886 +6% 0 - 306 +53% 0 - 64 626 +2%
Vlastni a ostatni spotfeba v¢etné preCerpavani -6 222 +2% -16 -21% 0 - -13 -39% 0 - -6 252 +2%
Prodej koncovym zakaznikim -2 082 +24% 0 - 0 - -33 588 “11% 1874 1% -35 600 -5%
Saldo velkoobchodu -54 128 +2% -1 870 +6% 3737 -6% 33294 “12% -1 874 1% -19 037 +24%
Prodej na velkoobchodnim trhu -344 875 -2% -2 536 +0% 0 - -3 569 +15% 27 708 +23% -323 692 -3%
Nakup na velkoobchodnim trhu 290 747 -2% 666 -13% 3737 -6% 36 863 -10% -29 583 +21% 304 655 -4%
Ztraty v sitich 0 - 0 - -3737 -6% 0 - 0 - -3737 -6%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po segmentech
Vyroba - tradiéni Vyroba - nova
energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 30 245 +1% 0 - 0 - 0 - 0 - 30 245 +1%
Uhli 25 407 -6% 0 - 0 - 0 - 0 - 25 407 -6%
Voda 2053 +19% 263 +4% 0 - 0 - 0 - 2315 +17%
Biomasa 1028 +30% 0 - 0 - 0 - 0 - 1028 +30%
Fotovoltaika 0 - 142 -2% 0 - 0 - 0 - 142 -2%
Vitr 0 - 1479 +7% 0 - 0 - 0 - 1479 +7%
Zemni plyn 3699 +110% 0 - 0 - 306 +124% 0 - 4006 +111%
Bioplyn 0 - 2 -35% 0 - 0 - 0 - 2 -35%
Celkem 62 433 +2% 1886 +6% 0 - 306 +53% 0 - 64 626 +2%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po segmentech
Vyroba - tradiéni Vyroba - nova
energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 - 0 0 -12 884 -1% 0 - -12 884 -1%
Podnikatelsky maloodbér -1 -3% 0 0 -4 733 -4% 0 - -4 869 -1%
Velkoodbératelé -2 081 +24% 0 0 -15 971 -20% 1874 -1% -17 847 -9%
Prodej koncovym zakaznikim -2 082 +24% 0 0 -33 588 -“11% 1874 1% -35 600 -5%



Bilance elektfiny (GWh) po zemich

Dodavka 54716 +3% 2133 -14% 1234 +6% 6 +5% 285 +7% 0 - 1] - 58 374 +3%
Vyroba 60 641 +3% 2443 -13% 1250 +5% 6 +5% 285 +7% 0 - 0 - 64 626 +2%
Vlastni a ostatni spotfeba v€etné precerpavani -5 926 +2% -310 -7% -16 -20% 0 - 0 - 0 - 0 - -6 252 +2%

Prodej koncovym zakaznikim -16 716 -5% -1 804 -34% -3708 +8% -10 476 1% 0 - -2 895 -15% 0 - -35 600 -5%

Saldo velkoobchodu -35 893 +8% -328 - 3284 +5% 11 291 -2% -285 +7% 2895 -15% 0 - -19 037 +24%
Prodej na velkoobchodnim trhu -327 203 -3% -2751 -1% -1984 +11% -585 -3% -285 +7% -190  +44% 9 307 -6% -323 692 -3%
Nakup na velkoobchodnim trhu 291 310 -4% 2423 -20% 5268 +7% 11875 -2% 0 - 3086 -13% -9 307 -6% 304 655 -4%

Ztraty v sitich -2106 2% 0 - -810 -6% -821 -14% 0 - 0 - 0 - -3 737 -6%

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po zemich

Jadro 30 245 +1% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 30 245 +1%
Uhli 23 367 -4% 2040 -20% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 25407 -6%
Voda 2244 +19% 5 -15% 66 -21% 0 - 0 - 0 - 0 - 2315 +17%
Biomasa 631 +19% 397 +54% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 1028 +30%
Fotovoltaika 136 -3% 0 - 0 - 6 +5% 0 - 0 - 0 - 142 -2%
Vitr 10 +9% 0 - 1185 +7% 0 - 285 +7% 0 - 0 - 1479 +7%
Zemni plyn 4006 +111% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 4 006 +111%
Bioplyn 2 -35% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 2 -35%
Celkem 60 641 +3% 2443 -13% 1250 +5% 6 +5% 285 +7% 0 - 0 - 64 626 +2%

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po zemich

Domacnosti -6 819 -2% 0 - -1723 -0% -4 342 -0% 0 - 0 - 0 - -12 884 -1%
Podnikatelsky maloodbér -2 024 -4% -135 -48% -950 +4% -1605 +9% 0 - -156 -0% 0 - -4 869 -1%
Velkoodbératelé -7 873 7% -1669 -33% -1035 +31% -4 530 -5% 0 - -2740 -16% 0 - -17 847 -9%
Prodej koncovym zakaznik(im -16 716 -5% -1 804 -34% -3708 +8% -10 476 1% 0 - -2 895 -15% 0 - -35 600 -5%

Distribuce elektfiny (GWh) po zemich

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim -0%



Metodika vypoctu ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéji o ukazatelich, které standardné
nejsou vykazovany v ramci IFRS vykaznictvi &i jejichz slozky nejsou pfimo dostupné ze
standardizovanych uc&etnich vykazl (z vykaz( obsazenych v Ucetni zavérce a z pfilohy k ni). Tyto
ukazatele predstavuji doplikovou informaci k t€etnim udajlim, a poskytuji tak uzivatelim reportd
dodate&nou informaci pro jejich posouzeni ekonomické situace a vykonnosti Skupiny CEZ &i
spole¢nosti CEZ. Jedna se zpravidla o ukazatele b&zné pouzivané i v ostatnich obchodnich
spole€nostech nejen v rdmci oblasti energetiky.

Nazev ukazatele

Cisty zisk ogistény Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,

(Zisk po zdanéni ocistény) véfitele a akcionare, ktery umoZziuje interpretovat dosazené
vysledky hospodafreni s vylouéenim mimofadnych, zpravidla
jednorazovych, vlivl, které obecné nesouviseji s béznym
hospodafenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zuétovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku véetné goodwillu +/- tvorba

a zuctovani opravnych polozek k developovanym projektim
+/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s bé&Znym
hospodafrenim daného roku a tvorbou hodnoty za dané
obdobi +/- dopady vy$e uvedenych vliv(i na dan z pfijma.

Dividenda na akcii (hruba) Ugel: Ukazatel vyjadiuje narok drzitele akcie na vyplatu
podilu na zisku akciové spole¢nosti (zpravidla za uplynuly
rok), ktery odpovida vlastnictvi jedné akcie. Nasledna vyplata
podilu na zisku zpravidla podléha zdanéni, které muze byt
odliSné pro rizné akcionare, proto je vykazovana pfislusna
hodnota pfed uplatnénim zdanéni.

Definice: V daném roce pfiznana dividenda pfed zdanénim na
akcii v obéhu.

Metodika vypoctu ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS



Vétsina slozek vypodtl jednotlivych ukazatelll je pfimo soudasti Gdetni zavérky. Casti vypodt, které
nejsou soucasti ucetni zavérky, jsou zpravidla pfimou soucasti ucetnictvi spole€nosti a jsou
definovany nasledovné:

Ukazatel Cisty zisk oéistény — jednotlivé slozky:

Gisty zisk odistény (Zisk po zdanéni ogistény)  Jednotka b= '\ébfg’“'eti b= '\ébfg’“'eti
Zisk po zdanéni mil. K& 10 500 14 500
Opravné pgloiky k.dlouhodobému hmotnému mil. K& 1766 4 860
a nehmotnému majetku

Opravné polozky k developovanym projektiim*)  mil. KE 0 12

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku véetné goodwillu mil. K& 0 0
spole¢nych podnik(**)

Dopad pfislusné tvorby &i zuétovani opravnych

N PR SRSS, mil. K& -150 -516
polozek na dari z pfijma***)
Ostatni mimofadné vlivy****) mil. K& 938 0
Zisk po zdanéni odistény mil. Ké 13 055 18 856

*) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Ostatni provozni naklady

**) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti fadku Zisky a ztraty z pfidruzenych a spoleénych podnikt
***) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Dari z prijmu (odloZena dari)

=***) v roce 2018 negativni viiv tvorby rezervy a opravnych poloZek k pohledavce CEZ odpovidajici hodnoté
potencialniho diléiho plnéni z poskytnuté zaruky za uvéry spolecnosti turecké skupiny Akcez v disledku dalsiho
oslabeni kursu TRY vici USD v roce 2018 (reflektujici makroekonomicky a politicky vyvoj v Turecku);

v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je hodnota (425 mil. KC) soucasti fadku Zisky a ztraty z pridruzenych

a spolecnych podnikt a hodnota (513 mil. KE) soucasti radku Opravné polozky k finanénim aktiviim; v roce 2019
doslo k dal$imu navyseni pfedmétné rezervy CEZ, ale tento negativni dopad nebyl! o&istén, protoZe se ji?
nejednalo o mimoradny viiv vyznamného oslabeni kursu TRY, ale o vliv reflektujici béZnou podnikatelskou
¢innost.

Metodika vypoctu ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS
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