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HOSPODARSKE A PROVOZNI VYSLEDKY

SKUPINY CEZ

(mld. K&) 1-3/2019 1-3/2020 Rozdil %
Provozni vynosy 51,8 57,0 +5,2 +10%
EBITDA 21,3 259 +46 +22%
EBIT 13,8 18,8 +5,0 +36%
Cisty zisk 9,9 14,2 +4,2 +43%
Cisty zisk ogistény * 10,4 13,9 +3,6 +34%
Provozni CF 19,7 13,2 -6,5 -33%
CAPEX 4,6 4.4 -0,2 -5%

1-3/2019 1-3/2020 Rozdil %
Instalovany vykon ** GW 14,9 14,4 -0,5 -3%
Tézba uhli mil. tun 5,6 5,0 -0,6 -10%
Vyroba elektfiny - segment tradicni energetika TWh 16,6 15,8 -0,8 -5%
Vyroba elektfiny - segmenty nova energetika a prodej TWh 0,7 0,8 +0,1 +8%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim TWh 14,5 14,4 -0,0 -0%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikim TWh 9,9 9,7 -0,1 -1%
Prodej plynu koncovym zakaznikim TWh 3,8 3,7 -0,1 -3%
Prodej tepla tis. TJ 9,9 9,7 -0,3 -3%
Fyzicky poCet zamé&stnanc( ** *** tis. osob 31,5 32,2 10,7 +2%

* Cisty zisk ogistény = Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym hospodafenim daného obdobi
(jedna se napf. o opravné polozky k dlouhodobym aktivim a snizeni hodnoty goodwillu)

** k poslednimu dni obdobi

*kk

zejména narust v segmentu Prodej (nové ESCO akvizice v zahraniéi)

Pozn.: Udaje za srovnatelné obdobi 1-3/2019 byly oproti idajim zvefejnénym za . étvrtleti 2019 upraveny z divodu Gdtovani, které dodatedné
zpfesnilo vykazani vlivu zajidténi cenovych rizik prodeje elektfiny na jednotliva Etvrtleti roku 2019.
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MEZIROCNI ZMENA EBITDA DLE SEGMENTU

mlid. Ké
27

26
25
24 1
23 1
22 1
21

1,2

+4,6 mid. K¢
20 +22%

19 . .
EBITDA Tézba Vyroba - Vyroba - nova  Distribuce Prodej Podpurné EBITDA
1-3/2019 tradicni energetika ¢innosti 1-3/2020
energetika

Hlavni pfri¢éiny meziroéni zmény EBITDA za I. ¢tvrtleti:

= vy$&i realizaéni ceny vyrobené elektfiny véetn& dopadu zajistovacich obchodt v CR a obchodovani
s komoditami (+3,9 mid. K¢)

= dodateény zisk (tzv. overhedge) z némeckych zajistovacich kontrakt(i pro dodavky vyroby v CR
v letech 2021 az 2025 z dlvodu zvySeni rozdilu ¢eskych a némeckych trznich cen elektfiny (+1,4 mid. K&)

= vy$&i naklady na emisni povolenky pro vyrobu v CR (-1,5 mld. K&) z ddvodu riistu pofizovacich cen a nizsiho
objemu bezplatné pfidélenych povolenek

= vy$8i hruba marze z prodeje elektfiny v CR, Rumunsku a Bulharsku (+1,0 mld. K&); pandemie COVID-19 negativné
ovlivni hospodareni segmentu az v dalSich Ctvrtletich

Z dlivodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ




OSTATNI NAKLADY A VYNOSY

(mld. K¢&) 1-3/2019 1-3/2020 Rozdil %
EBITDA 21,3 25,9 +4,6 +22%
Odpisy a opravné polozky k majetku* -7,5 -7,1 +0,4 +6%
Ostatni naklady a vynosy -1,6 -1,6 -0,0 -2%
Urokové naklady a vynosy -1,3 -1,2 +0,0 +1%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -0,5 -0,5 -0,0 -5%
Vynosy a naklady z majetkovych podili a CP -0,0 -0,1 -0,1 >200%
Ostatni 0,2 0,2 +0,1 +37%
Dan z pfijma 2,3 -3,0 0,7 -32%
Cisty zisk 9,9 14,2 +4,2 +43%
Cisty zisk ogistény 10,4 13,9 +3,6 +34%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (+0,4 mld. K¢)

= tvorba a zuétovani opravnych polozek k dlouhodobému majetku v Bulharsku (+0,6 mld. K&) a nizsi tvorba opravnych
poloZek k dlouhodobému majetku v Rumunsku (+0,2 mid. K&)

= vy$$i odpisy (-0,3 mld. K&) zejména CEZ Distribuce

Upravy é&istého zisku
= za l. ¢tvrtleti 2020 ocistén o pozitivni vliv za€tovani opravnych poloZzek k dlouhodobému majetku v Bulharsku ve vysi 0,2 mid. K&
= za . Ctvrtleti 2019 oCiStén o negativni vlivy ve vySi 0,5 mid. K&, z toho tvorba opravnych polozek k dlouhodobému majetku

v Bulharsku (+0,3 mld. K&) a tvorba opravnych polozek v Rumunsku (+0,2 mlid. K&)

Pozn.: Udaje za srovnatelné obdobi 1-3/2019 byly oproti Gidajiim zvefejnénym za |. &tvrtleti 2019 upraveny z diivodu &tovani, které dodatedné
zpfesnilo vykazani vlivu zajisténi cenovych rizik prodeje elektfiny na jednotliva Ctvrtleti roku 2019.

4  * vgetné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku SKUPINA CEZ




COVID-19: OPATRENI K ELIMINACI RIZIK A DOPADU
NA KLICOVE CINNOSTI A ZAMESTNANCE

CEZ prijal véas adekvatni opatfeni, aby mohl dodavat elektfinu za vech okolnosti.

V provozech v Ceské republice i v zahraniéi byla pfijata fada opatfeni, ktera jsou
koordinovana v soucinnosti s narodnimi krizovymi staby.

= Jaderné elektrarny pfijaly dvé desitky opatfeni, zpfisnit rezim jsou schopny v fadu hodin. Byl
zaveden rezim smén, aby byl vzdy k dispozici zalozni tym kli€ovych pracovnikd.

= Na elektrarnach zavedena povinnost nosit rousky i jiné zakryti nosu a ust. K dispozici je

v

prostor. Dezinfikovany jsou i autobusy, které dopravuji zaméstnance do jadernych elektraren.
= Méfeni teploty pfi vstupu do elektraren a do call center.
= Zameéstnanci dispecinku distribuce pracovali v tydenni izolaci, smény se navzajem nepotkavaly.
= Zameéstnanci, u kterych to dovoluje pracovni napln, pracuji z domova.

= Upraveny prostory a provozni doby spole¢ného stravovani, aby nedochazelo ke zvySené
koncentraci osob.

= Byly zruSeny vSechny exkurze a zbytné navstévy v elektrarnach.

= Rovnéz zahraniéni spoleénosti Skupiny CEZ pfijaly obdobna opatfeni jako spole&nosti v CR
v souladu s opatfenimi jednotlivych statu.

Od zaéatku kvétna v CR uvoliiujeme opatieni v oblastech mimo kritickou infrastrukturu, opét
otevirame zakaznicka centra.
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COVID-19: SKUPINA CEZ POMAHA POSTIZENYM
ZAKAZNIKUM, OBCANUM A DALSIM

Spoleénosti Skupiny CEZ pomahaji zakaznikGim

= Jiz od bfezna umozniuje CEZ Prodej domacnostem odklad plateb aZ o tfi m&sice. Témé&r 3 400 zakaznikd uz vyuZilo
pomoc CEZ Prodej a snizilo si zalohy na nulu. Zaroven bylo do¢asné pozastaveno vydavani pozadavkl na odpojeni
elektfiny a plynu u zakazniku, ktefi budou kvuli epidemii v prodleni se splatnosti. Jsou poskytovany bezuroéné
splatkové kalendare.

= Spoleénosti a velkoodbératelé, kterym dodava energie CEZ ESCO, mohou pozadat o odklad splatnosti, snizeni zaloh

Vv s v

= CEZ ESCO svym zakaznikim z fad nemocnic, v pfipadé vypadku elektfiny b&hem sougasné epidemie, garantuje
rychlé pristaveni zaloznich zdroju energie.

= CEZ Teplarenska umoznuje zakaznikim odklad plateb a uzavieni splatkovych kalendard.

= CEZ Distribuce odlozila v prib&hu bfezna 40 % planovanych odstavek elektfiny tak, aby byl co nejméné narusen
rezim lidi pracujicich z domova.

Aktivity Nadace CEZ

= Pfipraven vyjimecny grant Krizova pomoc na podporu aktivit zaméfenych na boj s epidemii (napf. nakupy Sicich stroju
Ci materialu k vyrobé rousek, pomoc v obcich s karanténou se zajisténim zakladnich lidskych potfeb atd.).

= Béhem dvou tydnu podpofeno 651 projektl za vice nez 30 miliont korun.

= Pfispévek nemocnicim v Praze - Motole, na Vinohradech a v Kr&i na nakup sanitky, monitorovaciho zafizeni pro
pacienty s COVID-19 a diagnosticky pfistroj pro testovani pacienta.

Skupina CEZ vyrobila 18 600 litrti dezinfekce pro zabezpeéeni svého provozu v CR

= Chemické laboratofe Skupiny CEZ, které za b&Znych okolnosti zajistuji kontrolu stoprocentni bezpe&nosti provozu pro
blizké okoli, zaCaly vyrabét svoji vlastni dezinfekci v reakci na jeji nedostatek na trhu.

= Jde o certifikovany produkt pfipraveny dle receptury ministerstva zdravotnictvi CR pro dezinfekci rukou.

= Skupina CEZ tak nepfimo pomorlla Ceskému statu, ktery mlze vlastni dezinfekeni prostfedky poskytnout dalS§im
kritickym provozim. Laboratofe CEZ sou€asné i nadale stoprocentné plni svou béznou funkci.
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STAV A STRUKTURA DLUHU
SKUPINA CEZ SI UDRZUJE SILNOU LIKVIDNI POZICI

Uroven zadluzeni Profil splatnosti dluhopisti (k 31. 3. 2020)
k31.3.2019 k31. 3. 2020 o
Dluhy a uvéry mid. K¢ 156,0 186,4
Penize a fin. aktiva* mld. K& 12,1 18,5 2
Cisty dluh mld. K& 143,9 167,9 15
Cisty diuh / EBITDA 2,70 2,59 10
]

5

N | B 7. . 1
Cerpani kratkodobych linek a disponibilni § é § § % é § § §’ § § % % §
komitované uvérové ramce** (k 31. 3. 2020) BN czx  EMEWR W JPY usD

2,7 mid. K¢
. volné Gvérové = Komitované ramce drzeny jako rezerva na pokryti
1,1 mid. Ké ramce ** neocekavanych vydaja a k financovani kratkodobych

finanénich potfeb.

= V prosinci 2019 podepsana dlouhodoba uvérova
smlouva s Evropskou investicni bankou na Cerpani az

do vySe 330 mil. EUR (9 mld. K&) nebyla k 31. 3. 2020
necerpano komitované gerpana.

36,4 mid. K¢ 3
(27,4 +9,0) m Cerpano komitované = Skupina CEZ ma celkem pfistup k 37,5 mld. KC
komitovanych avérovych ramcd, z nichz byla

o fornd Komitovan
cerpano nekomitovane k 31. 3. 2020 &erpana pouze 1,1 mid. K&.

7° PenézZni prostfedky a peneznl ekvwalenty a Vysoce I|kV|d|tp| finanéni aktiva; ** véetné Udaju za bulharska aktiva uréena k prodeji; volné SKUPINA CEZ

uveérové ramce obsahuiji i neéerpany komitovany dlouhodoby tvér od EIB ve vysSi EUR 330m. jehoz Cerpani se predpoklada v Iété 2020



PREDSTAVENSTVO CEZ BUDE NA VALNE HROMADE
NAVRHOVAT AKCIONARUM DIVIDENDU VE VYSI 34 KC
NA AKCII (97 % OCISTENEHO CISTEHO ZISKU 2019)

99% 97%

90%
e 86%

= Dividenda za rok 2019
je navrhovana ve vysi
34 Ké / akcii.

= Navrh reflektuje platnou
dividendovou politiku
spole€nosti (vyplatni
pomér 80 - 100 %).

= Navrh odpovida 97 %
konsolidovaného
Cistého zisku Skupiny
CEZ za rok 2019
oCisténého
o0 mimoradné vlivy.

2016 2017 2018 2019

m= Dividenda na akcii v Ké =¢=\yplatni pomér

Uvedené hodnoty dividend na akcii odpovidaji dividendam za dany rok, které jsou
vyplaceny akcionafim v nasledujicim roce dle rozhodnuti pfislusné valné hromady.
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VYVOJ DIVESTICNICH AKTIVIT SKUPINY CEZ

RUMUNSKO

= Dne 9. 9. 2019 byl oficialn& zahajen prodejni proces rumunskych aktiv Skupiny CEZ. Pfedmétem prodeje jsou
zejména distribuéni a prodejni spolec¢nost a parky vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac.

=  Prvni faze prodeje byla ukon¢ena pfijetim 19 nezavaznych nabidek.

=V souvislosti pandemii COVID-19 byl v zemi vyhlaSen nouzovy stav (zatim platny do 15 .5.). Po dobu nouzového
stavu byly rumunskou vladou pozastaveny pfevody vétSinovych podilu ve spole€nostech narodniho
energetického systému. Prodejni proces a komunikace s jednotlivymi uchazeci pokracuji. Finalni harmonogram
vCetné terminu pro zaslani zavaznych nabidek bude stanoven podle vyvoje situace v zemi.

BULHARSKO

=  Smlouva SPA o koupi bulharskych aktiv uzaviena dne 20. 6. 2019 se spole¢nosti Eurohold zlstava v platnosti.

= Prvni jednani u Méstského spravniho soudu v Sofii 0 Zalobé proti rozhodnuti Komise pro ochranu hospodarské
soutéze o zamitnuti prodeje bulharskych aktiv probéhlo dne 9. 3. 2020. Jednani bylo odroeno na 6. 4. 2020.
Z davodu omezeni zpUsobenych Sifenim COVID-19 bylo jednani dale odro¢eno na 27. 4. 2020 a nasledné na
18. 5. 2020.

POLSKO

=  Prodej polskych vétrnych projektt byl zahajen v roce 2019. Zahrnuje projekty Krasin a Sakéwko a dale 4 projekty
ve fazi developmentu. Dokonceni prodeje portfolia se oekava v prabéhu Il. ¢tvrtleti 2020.

=  Zahajeni prodejniho procesu polskych uhelnych aktiv (elektrarny Chorzéw a Skawina) a ostatnich polskych
spole¢nosti (mimo ESCO spole¢nosti) je pfedbézné planovano na ll. pololeti 2020. Vyznamné zpozdéni kvuli
COVID-19 zatim nepfedpokladame.

TURECKO
=  Prubézné monitorujeme zajem prevazné lokalnich investort o nas podil ve spole¢nosti Akcez. Jednani se
zadnym ze zajemcu zatim nepostoupila do zavazné faze.

9 SKUPINA CEZ



VYBRANE UDALOSTI ZA UPLYNULE CTVRTLETI

V OBLASTI TRADICNi VYROBY ELEKTRINY

= Spole¢nost CEZ ekologizuje elektrarny tak, aby byly co nejlépe pfipraveny na nova evropska pravidla BAT. Probiha
instalace modernich technologii (napf. u vyrobnich zdrojii bude aplikovana technologie davkovani aktivniho uhli,
v ramci spole¢nosti Energotrans se testuji moduly GORE). Instalace vétSiny ekologizacnich opatfeni bude
provedena v letech 2022 — 2023.

= Byly podany zadosti o vyjimky z naplnéni BAT pozadavku na uhelné zdroje Prunéfov 2, TuSimice, Ledvice B6,
Trmice a PocCerady, aby mohly teplarny a elektrarny fungovat i po srpnu 2021. Pfipravuje se podani Zadosti
o vyjimku v lokalité Mélnik. Divodem zadosti o terminové vyjimky jsou pfedevsim ekologicka opatfeni pro dodrzeni
limitd na rtut.

= Polsko - elektrarna Chorzoéw ziskala investi¢ni podporu pro pfipravovany projekt vystavby nového biomasového
zdroje ve vysi cca 660 mil. KE.

= Vlivem propadu trznich spotovych cen v dusledku pandemie byl omezen provoz vybranych uhelnych zdroji. Doslo
napf. k doCasnému odstaveni elektrarny Détmarovice, nicméné dodavky tepla z elektrarny pokracuji bez preruseni.

V OBLASTI DISTRIBUCE CR

= Doslo ke zméné cenoveho rozhodnuti ERU pro rok 2020 v navaznosti na vyhlageny nouzovy stav. Cilem zmén je
zmirnéni nasledkl opatfeni vlady CR souvisejicich s COVID-19. Platnost zmén je od dubna do €ervna 2020.

= V souvislosti se Zasadami cenové regulace pro V. regula¢ni obdobi platné na roky 2021 — 2025 probiha finalizace
regulaénich vzorct pro vypodet regulanich komponent. ERU zvefejni do 31. 5. 2020 finalni Zasady cenové
regulace.

= V roce 2020 zasahly distribu¢ni sit’ 2 orkany (Sabine, Julia), pfi kterych bylo téméf 390 tis. odbérnych mist postizeno
vypadkem elektfiny. Primérna doba preruSeni dodavek elektfiny €inila 7,86 hodiny a naklady na odstranéni Skod
presahly 55 mil. KC.

ERU - Energeticky regulaéni Gfad; BAT — Best AvailableTechnology SKUPINA CEZ




VYBRANE UDALOSTI ZA UPLYNULE CTVRTLETI

CEZ SE ROZHODL POKRACOVAT V POSUZOVANI PRILEZITOSTI TEZBY LITHIA NA CiNOVCI

= Spoleénosti CEZ a EMH schvalily uzavfeni dodatku smlouvy, dle kterého Severogeské doly
ziskaji 51 % ve spolecnosti Geomet navySenim kapitalu o 29,1 mil. EUR. Spolecnost Geomet je
drzitelem pfednostnich prav na prizkum a vyuziti loziska.

= DalS$i faze developmentu projektu (pfiblizné do roku 2023) spocdiva zejména v technickém ovéreni
postupu vyroby v poloprovoznich podminkach a v pilotnich testovacich linkach. Teprve na
zakladé vysledku této pfipravné faze bude rozhodnuto o pfipadné tézbé.

= Pokud se projekt ukaze jako neren’gabilnl’, mohou z n&j CEZ a Severodeské doly vystoupit.
V takovém pfipadé ziska Skupina CEZ nespotiebované prostredky zpét a zUstava ji podil
odpovidajici do té doby spotfebované investici na rozvoj projektu.

SKUPINA CEZ SE PODILi NA VYSTAVBE NEJVETSIHO VYSOKOTEPLOTNIHO
ELEKTROLYZERU NA VYROBU ZELENEHO VODIKU

= Né&mecka spoleénost Sunfire (sougast portfolia fondu Inven Capital Skupiny CEZ) ohlasila ugast
v projektu vystavby a provozovani prvniho vicemegawattového (2,6 MW) vysokoteplotniho
elektrolyzéru. Pfedpokladané zahajeni vyroby je v poloviné roku 2022.

= Zafizeni, jehoz vystavba zaCne v roce 2021, vyrobi za hodinu 60 kg ,zeleného” vodiku
z obnovitelnych zdroja.

= Projekt ukazuje pokrok dosazeny pfi vyzkumu této technologie, a do budoucna tak vytvaFi
moznost pro vznik zafizeni s vykonem az 100 MW.
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VLADA CR PROJEDNALA SMLOUVY O SPOLUPRACI PRO
PRIPRAVU PROJEKTU ,NOVY JADERNY ZDROJ EDU I1“

Vlada CR na svém zasedani 27. 4. 2020 projednala a schvalila zamér uzavfit se spolecnosti CEZ dvé smlouvy
upravujici ramcové podminky vystavby nového jaderného zdroje v CR v lokalité Dukovany a povérila
vicepremiéra jejich projednanim s Evropskou komisi.

1) RAMCOVA SMLOUVA, pravné nezavazna, zastresuje celkovou spolupraci pii vystavbé NJZ

2) PROVADECI SMLOUVA NA 1. ETAPU VYSTAVBY NOVEHO JADERNEHO ZDROJE v Dukovanech
= Vybrané povinnosti CEZ v rdmci 1. etapy:

— zajistit vydani uzemniho rozhodnuti, povoleni k umisténi jaderného zafizeni (Zadost podana na Statni ufad pro
jadernou bezpecnost dne 25. 3. 2020) a potfebna prava k nemovitostem a pozemkim

— vybrat dodavatele a umoznit kontrolu statu nad vyb&rovym Fizenim dodavatele s ohledem na bezpe&nostni zajmy CR

— dodrzet harmonogram a rozpocet pro 1. etapu a umoznit kontrolu pribézného pinéni ze strany Ceského statu

— predat pIné funkéni spole€nost Elektrarna Dukovany |l v pfipadé realizace odkupu této firmy ze strany ¢eského statu
= \lybrana prava CEZ v rdmci 1. etapy v pfipadé neshody nad dalsi etapou (napf. z ddivodu regulatornich podminek):

— odprodat spole¢nost Elektrarna Dukovany Il Ceskému statu

— ziskat kompenzaci od ¢eského statu ve vysSi vynalozenych naklada

= DalSi etapy projektu budou feSeny navaznymi smlouvami v€etné definice hlavnich principt (mj. parametr vykupnich
cen elektfiny z nového zdroje).

Vlada CR také ulozila MPO predlozit viadé do 30. 6. 2020 zakon o opatienich k pfechodu k nizkouhlikové
energetice s cilem umoznit statu objednat si vystavbu jaderné elektrarny s pevnym stanovenim data uvedeni
nového bloku do provozu, objemu vyroby i vykupni ceny.

Vybrané €innosti a milniky — oéekavané v roce 2020
= finalizace a podpis smluv se statem (Ramcova smlouva a Provadéci smlouva na 1. etapu)

= podani zadosti o notifikaci v Evropské komisi (odpovédnost Ceského statu)
= zahajeni vybérového fizeni na dodavatele

12 NJZ — Novy jaderny zdroj; MPO — ministerstvo priimyslu a obchodu SKUPINA CEZ
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SEGMENT: VYROBA - TRADICNI ENERGETIKA

EBITDA (mid. K¢&) 1-3/2019 1-3/2020 Rozdil %
Ceska republika 11,7 14,6 +3,0 +26%
Polsko 0,3 0,3 -0,0 -0%
DalSi staty 0,0 0,0 -0,0 -60%
Vyroba - tradi€ni energetika 12,0 15,0 +3,0 +25%

Ceska republika (+3,0 mid. K¢)

= vyS$Si realizaCni ceny vyrobené elektfiny véetné dopadu zajistovacich obchodl a obchodovani
s komoditami (+3,9 mld. K¢)

= dodateCny zisk (tzv. overhedge) z némeckych zajiStovacich kontraktl pro dodavky vyroby v letech 2021 az 2025
z duvodu zvysSeni rozdilu Ceskych a némeckych trznich cen elektfiny v I. Etvrtleti 2020 nad ramec IFRS podminek
pro efektivni zajisténi (+1,4 mid. K&)

= niz8i vyroba jadernych elektraren (-0,4 mid. K¢), provoz ostatnich vyrobni zdroja (-0,3 mid. K&)

= vy8Si naklady na emisni povolenky pro vyrobu (-1,5 mid. K&) z divodu rustu pofizovacich cen a niz§iho objemu
bezplatné pridélenych povolenek

= vyS$8i naklady na péci o majetek v jadernych elektrarnach (-0,2 mlid. K&)

Pozn.: Udaje za srovnatelné obdobi 1-3/2019 byly oproti Gdajim zvefejnénym za |. &tvrtleti 2019 upraveny z divodu tdtovani, které dodateéné
zpfesnilo vykazani vlivu zajisténi cenovych rizik prodeje elektfiny na jednotliva ¢tvrtleti roku 2019.

14 Z dlivodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



VYROBA ELEKTRINY

SEGMENT VYROBA - TRADICN{ ENERGETIKA

TWh
30
16,6
20 15,8 Ostatni
13 +11% 1,5
Jaderné
10 7,6 5% 72 elektrarny
® Uhelne
elektrarny
0

1-3/2019 1-3/2020

Jaderné elektrarny (-5 %)
- prodlouzeni odstavek elektrarny Dukovany z divodu vy$Siho
rozsahu kontrolnich praci

Uhelné elektrarny (-7 %)
CR (-8 %)
= niz8i vyroba elektrarny Mélnik 3 a Détmarovice
+ kratSi odstavky elektraren Ledvice 4 (novy zdroj) a Prunéfov 2
Polsko (0 %)
— niz8i vyroba v souvislosti s nizkymi spotovymi cenami (Skawina)
+ Zadné odstavky (Chorzéw)

Ostatni (+11 %)

+ zejména vys$si vyroba v paroplynové elektrarné Pocerady z divodu
pFiznivych trznich podminek zejména vliv nizkych cen plynu

+ vySSi vyuziti pfeCerpavacich vodnich elektraren

15 Z davodu prfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil€ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté.
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60

58 o 58
50
30

20

10

2019 2020 E

Jaderné elektrarny (-1 %)
- rozS§ifeni rozsahu provoznich kontrol, zafazeni investi¢nich
akci a sitové vlivy

Uhelné elektrarny (-1 %)
CR (-2 %)
- ukonéeni provozu elektrarny Prunéfov 1 od 1. 7. 2020
- niz8i vyroba elektraren Mélnik 3 a Mé&lnik 2
+ kratSi odstavky elektrarny Prunéfov 2, Ledvice 4 (novy zdroj)
a Ledvice 3
Polsko (+4 %)
+ vySSi vyroba, kratsi odstavky (Skawina)

Ostatni (+1 %)
+ vySSi vyuziti pfeCerpavacich vodnich elektraren

SKUPINA CEZ



SEGMENT: VYROBA - NOVA ENERGETIKA

EBITDA (mid. K¢) 1-3/2019 1-3/2020 Rozdil %
Ceska republika 0,4 0,4 -0,0 -4%
Rumunsko 0,6 0,8 +0,2 +40%
Némecko 0,2 0,2 +0,1 +28%
DalSi staty -0,0 -0,0 -0,0 -52%
Vyroba - nova energetika 1,2 1,4 +0,3 +22%

Rumunsko (+0,2 mld. K¢)
= predevSim vySSi cena a objem vyrobené elektfiny

Némecko (+0,1 mid. K¢)
= predevSim vySSi objem vyrobené elektfiny

16 Z dlivodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



VYROBA ELEKTRINY

SEGMENTY VYROBA - NOVA ENERGETIKA A PRODE)

0.7 0.8
@ =

A-

1-3/2019

= Némecko

Ceska republika

.j R

1-3/2020

Némecko (+17 %)
+ lepSi povétrnostni podminky

Ceska republika (+1%)

+ zvy$eni vyroby CEZ Energo vlivem naristu
kogeneracnich jednotek

= vys8i vyroba v malych vodnich elektrarnach
v roce 2019

Rumunsko (+8 %)
+ lepSi povétrnostni podminky

17 Z dlivodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté.

TWh @ 2.3
22
0,3
2 o KN

i 0,7 +3% 02
1
0
2019 2020 E
Némecko (+16 %)

+ podprimérné povétrnostni podminky v roce 2019

Ceska republika (+3 %)

+ narlst vyroby CEZ Energo

+ na konci roku 2019 dokon¢ena modernizace malé
vodni elektrarny Hradec Kralové

Rumunsko (+5 %)
+ podprimérné povétrnostni podminky v roce 2019

SKUPINA CEZ




SEGMENT: PRODEJ

EBITDA (mld. K¢) 1-3/2019 1-3/2020 Rozdil %
Ceska republika 0,7 1,3 +0,6 +87%
Némecko 0,0 0,1 +0,1 +181%
Rumunsko -0,1 0,2 +0,3 -
Bulharsko 0,0 0,2 +0,1 >200%
DalSi staty -0,0 0,0 +0,0 -
Prodej 0,7 1,8 +1,2 +169%

Ceska republika (+0,6 mld. K&)
= vyS8Si marze z prodeje komodit (+0,5 mld. K&), zejména vliv nakupnich cen a vysSiho objemu prodeje

= nekomoditni ESCO aktivity (+0,1 mid. K&)

Némecko (+0,1 mld. K¢)
= pozitivni vysledky hospodareni skupiny Elevion vCetné pfinosu akvizice spole¢nosti Hermos

Rumunsko (+0,3 mid. K¢)
= vys$8i hruba marze zejména vlivem vysSich nakladl na nakup elektfiny v roce 2019; vy8Si marze z |. tvrtleti 2020
bude v souladu s regulaci negativné kompenzovana ve Il. pololeti

Bulharsko (+0,1 mld. K¢)
= vySSi hruba marze z prodeje elektfiny

Pandemie COVID-19 negativné ovlivni hospodaieni segmentu az v dalSich Ctvrtletich.

18 Z dlivodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



ESCO SPOLECNOSTI
TRZBY ZA 1. CTVRTLETi MEZIROCNE VZROSTLY O 21 %

snizeni vyhledu
mid. K& vlivem COVID-19

mld. K¢
25,9
25 241 A.m

5,1
;
20
4 m Némecko
@ 31 15
3
CRa
Slovensko 10

2
-8% 7,2
+4% 1,4 5

1 1,3 u Ostatni
0

1-3/2019 1-3/2020 2019 2020 E 2020 E

(12.5.) (17. 3.)

Némecko (+25 %) Némecko (+6 %)

+ organicky rust pfedevsim En.plus a skupiny Elevion

. 2 ) : + organicky rust a vliv akvizice spole¢nosti Hermos
+ vliv akvizice spole€nosti Hermos (konsolidace 15. 5. 2019)

Ceska republika a Slovensko (+6 %)
+ organicky rast a vliv drobnych akvizic v roce 2019

Ostatni (+54 %)
+ organicky rast pfedevsim v Polsku a Rumunsku
+ vliv akvizice Euroklimat v Polsku

Ceska republika a Slovensko (+4 %)
+ pfedevSim organicky rast
Ostatni (+56 %)

+ organicky rust pfedevsim High-Tech Clima v Rumunsku
+ vliv akvizice Euroklimat v Polsku (konsolidace 30. 8. 2019)

19 Z davodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil€ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ




SEGMENT: DISTRIBUCE

EBITDA (mid. K&) 1-3/2019 1-3/2020 Rozdil %
Ceska republika 4.8 4.8 +0,0 +1%
Rumunsko 0,2 0,4 +0,2 +69%
Bulharsko 0,3 0,6 +0,2 +71%
Distribuce 54 5,8 +0,4 +8%

CR (+0,0 mld. K¢&)
= vySS8i vynosy ze zajisténi pfikonu a pfipojeni (+0,1 mid. K¢)
= vy8&Si stalé provozni naklady pfedevsim osobni naklady (-0,1 mid. K¢&)

Rumunsko (+0,2 mid. K¢)

= vySSi hruba marze z distribuce elektriny vlivem vySSich cen za distribuci elektfiny
a vlivem niz8ich nakladu na kryti ztrat v siti

Bulharsko (+0,2 mld. K¢)

= vyS88i hruba marze z distribuce elektfiny pfedevsim vlivem nizSich nakladu na kryti ztrat v siti
a vyssiho distribuovaného objemu (+0,3 mid. K&)

= nizSi vynosy ze zajisténi prikonu a pfipojeni

Pandemie COVID-19 negativné ovlivni hospodafeni segmentu az v dalSich Ctvrtletich.

20 Z dlivodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



SEGMENT TEZBA,
SEGMENT PODPURNE CINNOSTI

EBITDA (mld. K¢) 1-3/2019 1-3/2020 Rozdil %
Ceska republika 1,5 1,4 02 -11%
Tézba 1,5 1,4 -0,2 -“11%

CR (-0,2 mld. Kg)
= predevsim pokles trzeb z prodeje uhli (-0,1 mid. K&) zejména vlivem nizSi poptavky od zakaznik
mimo Skupinu CEZ

EBITDA (mld. K¢) 1-3/2019 1-3/2020 Rozdil %
Ceska republika 0,5 0,4 0,1 -18%
DalSi staty 0,0 0,0 +0,0 +131%
Podptrné ¢innosti 0,5 0,4 -0,1 “17%

CR (-0,1 mld. Kg)
= zejména vliv nizSich vnitroskupinovych trzeb a marzi

21 Z dlivodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil€ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté.
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CEZ POKRACUJE V ZAJISTOVANI TRZEB Z VYROBY,
NA ROK 2021 PRODANO 65 % ZA 46 EUR/MWH

Predlkce realizaéni ceny vyroby v CR v roce 2020 (odhad k 12. 5. 2020):

Ocekavana primeérna realizani cena vyrobené elektfiny je 44,9 EUR/MWh.
= Ocekavana primérna pofizovaci cena emisnich povolenek pro vyrobu (v€. pfidélenych v derogaci) je 15,4 EUR/MWh.
= Jedna se o vysledek zajistovacich obchodl z minulych let, obchodu uskuteénénych v roce 2020 a aktualniho trzniho
ocenéni zbyvajici, dosud neprodané, o¢ekavané vyroby v roce 2020 (resp. ocenéni dosud nepofizenych emisnich
povolenek pro o€ekavanou vyrobu v roce 2020).

Podil zajisténé dodavky ze zdroji CEZ* v CR k 31. 3. 2020

75% . I zajistény objem od 1. 1. 2020 do 31. 3. 2020
~65% zajistény objem k 31. 12. 2019
_ 100 % objemu dodavky v letech 2021 - 2024

50% odpovida hodnoté 50 - 56 TWh.

~34 %
25% ~ 57% ~8%

—~ 1)
B 1% ~19%
~ 10,
0% = 550 $
2021 2022 2023 2024

Zajist'ovaci ceny elektfiny a emisnich povolenek pro vyrobu v CR k 31. 3. 2020
2021 2022 2023 2024

€ 48,0

Prodejni ceny elektfiny
(EUR/MWh)

Porizovaci cena EUA
(EURI/t)

9

106
B
9

* CEZ, a. s., véetné elektraren Energotrans, Pogerady, Détmarovice SKUPINA CEZ




DIKY ZAJISTENI NEOCEKAVAME VYZNAMNY DOPAD
PANDEMIE COVID-19 NA HOSPODARENI V ROCE 2020

CELKOVY NEGATIVNi DOPAD PANDEMIE NA EBITDA SKUPINY CEZ ZA CELY ROK 2020
OCEKAVAME VE VYSI 3 AZ 4 MLD. KC.

segment Vyroba — tradi¢ni energetika a segment Tézba

= pokles cen komodit na energetickych burzach — vzhledem k vysokému zajisténi oCekavame dopad na marzi z vyroby ze
zdroju CEZ relativné maly. Niz8i vyroba ma negativni dopad zejména na snizeni trzeb z tézby uhli.

= celkovy negativni dopad COVID-19 na vyhled EBITDA 2020 téchto segmentl o¢ekavame 1,5 az 2 mld. Ké

segment Distribuce a segment Prodej

= pokles spotfeby elektfiny a zemniho plynu napfi¢ zemémi (v CR pokles Spotreba elektfiny na distribuénim
spotfeby elektfiny béhem dubna 2020 o cca 11 %) izemi spolecnosti CEZ Distribuce*
= posun akvizic a novych investic v oblasti ESCO a niz§i ESCO trzby TWh
(EBITDA celkem pokles o0 20 — 30 % oproti vychozimu planu) 35,9
= niz8i marze z prodeje komodit velkoobchodnim zakaznikim 34,6
= negativni vliv cenového rozhodnuti regulatora v CR upravuijici vybrané
regulacni parametry distribuce pro obdobi duben az €erven 2020
= celkovy negativni dopad pandemie na vyhled EBITDA 2020 téchto
segmentu oCekavame 1,5 az 2 mld. Ké 2019 2020 E

= Pandemie neohroZuje existenci zadné ze spoleénosti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ.

= Vysledek testl zpétné ziskatelné hodnoty aktiv nevedl k tvorbé opravnych polozek k dlouhodobym aktivim ani ke
snizeni hodnot goodwillG.

* Distribuéni Uzemi CEZ Distribuce tvofi cca 5/8 izemi CR. SKUPINA CEZ




UPRAVUJEME VYHLED HOSPODARENI ZA ROK 2020

EBITDA OCEKAVAME VE VYSI 61 AZ 64 MLD. KC,
CISTY ZISK OCISTENY 19 AZ 22 MLD. KC

ks EBITDA
80
60,2 63 - 65 61— 64
60
40
20
0
2019 2020 E (17.3.) 2020 E (12.5.)
mid. K¢ CISTY ZISK OCISTENY
30
21-23 19 — 22
” 18,9
]
10
0 ) T
2019 2020 E (17.3.) 2020 E (12.5.)

I Viiv o¢isténi o mimoFadné viivy 2019

Vybrané pri€¢iny zmény vyhledu hospodareni oproti
vyhledu ze 17. 3. 2020:
= negativni dopad COVID-19 na segmenty

Vyroba — tradi¢ni energetika, Distribuce, Prode;j
a Tézba:

— pokles spotfeby a trznich cen elektfiny

— posun akvizic a nizsi trzby ESCO

— snizeni poptavky firemnich zakaznikl po

elektfiné

— niZ3i odbyt uhli
vyS8Si zisk z obchodovani s komoditami
dodateCny zisk (tzv. overhedge) z némeckych
zajistovacich kontrakt pro dodavky vyroby v CR
v letech 2021 az 2025 z davodu zvySeni rozdilu
Ceskych a némeckych trznich cen elektfiny

Vybrana rizika a prilezitosti predikce
(zddvodnéni intervalu):

dopad pandemie na spotfebu elektfiny, trzni ceny
komodit a na odbératele

disponibilita vyrobnich zdroju
realiza¢ni ceny vyrobené elektfiny

zisk z obchodovani s komoditami a vynosy
z podpurnych sluzeb vyrobniho portfolia v CR

25 Hodnoty Cistého zisku ocisténého neobsahuji mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béZnym hospodarenim daného roku (jedna se napf. o opravné SKUPINA éEZ

polozky k dlouhodobym aktivim a snizeni hodnoty goodwillu) — viz podrobnéjsi definice a zplsob vypoctu ukazatele v pfiloze.



OCEKAVANA MEZIROCNI ZMENA EBITDA
V JEDNOTLIVYCH SEGMENTECH PODNIKANI

Tézba (-0,7 az -1,1 mld. K¢)
= nizSi odbyt uhli v disledku snizeni vyroby uhelnych

EBITDA 2019 elektraren CEZ a v dGsledku sniZeni poptavky
zakaznikd mimo Skupinu CEZ
(COVID-19)
Tézba -0,9
| Vyroba — tradi€ni energetika (+2 az +3 mld. K¢)
Vyroba - tradiéni = vyS8i realiza¢ni ceny vyrobené elektfiny véetné
energetika +2,5 dopad( zajisténi
| * dodatecny zisk (tzv. overhedge) z némeckych .
. . zajiStovacich kontraktu pro dodavky vyroby v CR
V‘;rrf;;t?f;' @ +0,1 v letech 2021 a2 2025

= vyS88i naklady na emisni povolenky pro vyrobu
® nizSi trzby za podpurné sluzby

Distribuce -0,4 = niz8i zisk z obchodovani s komoditami (oproti
mimoradné dobrym vysledkim v roce 2019)

Distribuce (-0,7 az +0,1 mid. K¢)
® nizsi objem distribuované elektﬁnyva negativni vliv
cenoveho rozhodnuti regulatora v CR (COVID-19)

Prodej

Podpurné ¢innosti

Prodej (+0,7 az +1,4 mid. K¢)
® negativni dopad rozhodnuti soudu na vysledky roku
2019 (+1,3 mld. K¢&), na zakladé kterého bylo v roce
2019 vraceno plnéni zavazku SZDC vigi CEZ Prodej
40 45 50 55 60 65 70 z_roku 2010 _ e
® nizSi marze z prodeje komodit firemnim zakaznikim
mid. K¢ (COVID-19)

EBITDA 2020 E

26 SKUPINA CEZ



PRILOHY
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Cash flow

Investice do dlouhodobého majetku
Prehled aktiv a pasiv

Spotfeba elektfiny

Zajisténi ménoveho rizika

Vyvoj na trzich

Bilance elektfiny

Definice alternativnich ukazatelt dle ESMA
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CASH FLOW (PENEZNI TOKY)

mid. Ké provozni investi¢ni finanéni

30,3

+6,1 mid. K¢
+51 %

Penéz. prostfedky Zisk po Upravach Zména stavu aktiv  Investice do  Finanéni investice Cerpani/splatky Ostatni *** PenézZ. prostfedky
a penézni vE. dané z pfijmu a pasiv dlouhodobého  a ostatni penéz. avérd a penézni
ekvivalenty majetku* toky z invest. ekvivalenty

k 31.12.2019 cinnosti** k 31.3.2020

Penézni toky z provozni ¢innosti (+13,2 mid. K¢)

zisk po upravach vE. dané z pfijma (+30,3 mid. K&): zisk pfed zdanénim (+17,2 mid. K&); zaplacena dar z pfijm0 (-1,0 mid. K&); placené uroky

s vyjimkou kapitalizovanych urokd a pfijaté uroky (-0,2 mid. K&); upravy o nepenézni operace (+14,3 mid. K¢), z toho odpisy a amortizace jaderného
paliva (+8,4 mid. K&); ostatni opravné polozky a ostatni nepenézni naklady a vynosy (+3,0 mld. K&); zména stavu rezerv (+2,2 mid. K&); ztrata

z pfidruzenych a spole¢nych podnikd (+0,1 mid. K&); nakladové a vynosové uroky a pfijaté dividendy (+1,2 mid. K&); kurzové zisky a ztraty

(-0,4 mid. K¢&); opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku (-0,3 mid. K&)

zména stavu aktiv a pasiv (-17,1 mld. K&): zména stavu pohledavek a zavazkl z derivatl véetné opci (-8,6 mid. K&); zména stavu obchodnich zavazki

(-8,0 mid. K¢&); zména stavu pohledavek a smluvnich aktiv (-1,3 mid. K&); zména stavu ostatnich aktiv a zavazkua (+0,7 mid. K&); zména stavu zasob
materialu a fosilnich paliv (+0,1 mid. K¢)

Penézni toky vynalozené na investice (-6,7 mid. K¢)

investice do dlouhodobého majetku* (-4,4 mid. K¢&)
zména stavu zavazkl z pofizeni stalych aktiv (-2,4 mid. K&)

Penézni toky z finanéni ¢innosti (-0,4 mid. K¢&)***

saldo splaceni a ¢erpani pljcek (-1,2 mid. K&); splatky leasingu (-0,2 mid. K¢); saldo pfirlistk(l a uhrad ostatnich dlouhodobych zavazkd (+0,1 mid. K¢&);
vliv kurzovych rozdild a opravnych polozek na vysi penéznich prostfedkd (+0,9 mid. K¢&)

28 “CAPEX; **vCetné zmény zavazku z nabyti stalych aktiv, salda poskytnutych pujcek, divestic a zmény stavu na vazanych UGctech; SKUPINA CEZ
véetné vlivu kurzovych rozdild a opravnych polozek na vySi penéznich prostredkd

* kK




INVESTICE DO DLOUHODOBEHO MAJETKU
V CLENENI DLE JEDNOTLIVYCH SEGMENTU

mid. K& 1-3/2019  1-3/2020
Vyroba - tradi¢ni energetika 1,7 1,6
z toho pofrizeni jaderného paliva 0,9 0,6
Vyroba - nova energetika 0,4 0,1
Tézba 0,4 0,3
Distribuce 1,8 2,2
Ceska republika 1,3 1,7
Rumunsko 0,2 0,3
Bulharsko 0,3 0,3
Prodej 0,2 0,2
Podpurné ¢innosti* 0,1 0,1
Celkem 4,6 4,4

MeziroCni zmény investic v segmentech:

= Vyroba — nova energetika: pfedevsim akvizice OZE projektu ve Francii v roce 2019

= Tézba: pozvolnéjsi nabéh oprav a nasazovani gumového pasma dle postupu lomu; posun ve vykupu pozemki

= Distribuce: CR - vy3si investice do obnovy zafizeni distribuéni sité a investice vyvolané pozadavkem zakaznika

29 *véetné hodnoty eliminaci mezi segmenty; OZE — obnovitelné zdroje energie SKUPINA CEZ



PREHLED AKTIV A PASIV

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice

poklesly o 1,5 mid. K&

= dlouhodoby hmotny majetek, brutto v€etné nedokon&enych hmotnych investic +6,9
mld. K&, opravky a opravné polozky -8,2 mid. K&

= jaderné palivo -0,1 mid. K&

Ostatni stala aktiva vzrostla o 3,7 mid. K¢

= dlouhodobé pohledavky z derivatd +6,7 mid. K&

= dlouhodoby nehmotny majetek -3,0 mld. K&, pfedevsim poklesem dlouhodobych
emisnich povolenek -3,4 mid. K&, naopak goodwill v dcefinych spolecnostech narostl
+0,6 mid. K&

* investice v pfidruzenych a spole¢nych podnicich narostly +0,2 mld. K&

= odlozena dariova pohledavka -0,2 mid. K&

AKTIVA
(v mid. K¢)
900
800 783,4
704,6 Obézna aktiva
700
279,3
600 202,6
m Ostatni stala
500 aktiva
400
u Dlouhodoby
300 hm. majetek,
jaderné palivo
200 a investice

100

k 31.12.2019 k 31.3.2020

Obézna aktiva vzrostla o 76,6 mid. K¢

= pohledavky z derivatl véetné opci +65,4 mid. K&

" penize a penézni ekvivalenty +5,5 mld. K&

= ostatni aktiva +2,6 mld. K&, pfedevsim kratkodoba smluvni aktiva
= aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji +2,2 mld. K&

= pohledavka z titulu dané z pfijmud +0,8 mid. K&

= obchodni pohledavky, netto +0,6 mid. K&

= emisni povolenky -0,4 mid. K&

30 Z dlivodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet dil¢ich hodnot nemusi vZdy rovnat celkové hodnoté.

Vlastni kapital vzrostl o 18,2 mid. K¢
= Cisty zisk za ucetni obdobi +14,2 mid. K&
= ostatni Uplny vysledek +4,0 mid. K&

Dlouhodobé zavazky vzrostly o 11,6 mid. Ké

= emitované dluhopisy a dlouhodobé bankovni uvéry +10,2 mid. K&
= odlozeny darfiovy zavazek +2,8 mid. K&

= ostatni dlouhodobé zavazky +0,3 mid. KE

= dlouhodobé rezervy +0,2 mld. K&

= zavazky z pofizeni stalych aktiv +0,2 mid. K
= dlouhodobé zavazky z leasingt +0,1 mid. K
= dlouhodobé zavazky z derivatll -2,2 mid. K&

O O

PASIVA
(v mid. K¢)
900
783,4
800
704.,6
700 Kratkodobé
2359 zavazky
600 —— 1868
500 = Dlouhodobé
zavazky

400
300 ® Vlastni kapital
200

100

k 31.12.2019 k 31.3.2020

Kratkodobé zavazky vzrostly o 49,1 mid. Ké

= zavazky z derivatd v€etné opci +54,3 mid. K¢

= kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluh +3,1 mid. K&

= kratkodobé rezervy +2,4 mid. K&

= zavazky souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji +0,4 mid. K&

= obchodni zavazky -9,4 mid. K&

= kratkodobé uvéry -0,8 mid. K&

= ostatni kratkodobé zavazky -0,7 mld. K&, pfedevsim kratkodobé smluvni
zavazky

= zavazky z titulu dané z pfijmad -0,1 mid. K&

SKUPINA CEZ




SPOTREBA ELEKTRINY NA DISTRIBUCNIM UZEMI
SPOLECNOSTI CEZ DISTRIBUCE

Spotreba na distribuénim uzemi

S Spotieba klimaticky a kalendarné
spolec¢nosti CEZ Distribuce

prepoctena*
TWh Vyvoj spotfeby (-0,0 %) TWh
dle jednotlivych segmenta: 10,15 10,16
9,89 9,88 = -1,2 % velkoodbératelé

" +2,9 % domacnosti
= -1,8 % podnikatelé (MOP)

-0,0%

1-3/2019 1-3/2020 1-3/2019 1-3/2020

Analyza vychazi z internich dat Skupiny CEZ.

Distribuéni uzemi Skupivny CEZ ¢ini cca 5/8 uzemi Ceské republiky, tudiZ jsou uvedena data dobrym indikatorem
vyvoje spotieby v celé Ceské republice.

31 dle dat CEZ Distribuce, a. s.; *pfepocet dle modelu CEZ Distribuce, a. s.
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MENOVE ZAJISTENI OCEKAVANE VYROBY ELEKTRINY
NA ROKY 2021 -2024

Ménové zajisténi oekavané dodavky elektriny z vyroby k 31. 3. 2020

2021 2022 2023 2024

Celkové ménové zajisténi
98 % 94 % 84 % 76 % (pfirozené + transakéni) k 31. 3. 2020
83 % 78 % 77 % 82 % z toho pfirozené ménové zajisténi (dluhy

v EUR, investi¢ni a jiné vydaje a naklady v EUR)

Ménova pozice na rok 2021 je zajiSténa za pramérny kurz 26,9 KE/EUR,
na roky 2022 - 2024 za kurz 25,8 - 26,2 KE/EUR.

Podil zajisténé dodavky ze zdroji CEZ* v CR k 31. 3. 2020

75% ~ 65 %
B zajistény objem od 1. 1. 2020 do 31. 3. 2020

[ zajistény objem k 31. 12. 2019

0,
0% ~34 % 100 % objemu dodavky v letech 2021 - 2024
odpovida hodnoté 50 - 56 TWh.
25%
—~ 1)
1% ~1%
~1%
0% —
2021 2022 2023 2024

32 * CEZ, a. s., véetné elektraren Energotrans, Poderady, Détmarovice SKUPINA CEZ




VYVOJ NA TRZICH

CZK Vyvoj kurzu akcii CEZ
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Bilance elektfiny (GWh)

- . - , Index
. Ctvrtleti 2019 . Ctvrtleti 2020 2020/2019

Dodavka 15 667 14 923 -5%
Vyroba 17 318 16 582 -4%

Vlastni a ostatni spotfeba v&etné pfeCerpavani -1 651 -1 658 +0%
Prodej koncovym zakaznikiim -9 864 -9 719 1%
Saldo velkoobchodu -4 619 -4 088 “11%

Prodej na velkoobchodnim trhu -77 694 -67 481 -13%

Nakup na velkoobchodnim trhu 73075 63 393 -13%
Ztraty v sitich -1 184 -1 116 -6%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)

Jadro 7635 7 239 -5%

Uhli 7428 6 830 -8%

Voda 754 539 -29%

Biomasa 226 276 +22%

Fotovoltaika 25 24 -3%

Vitr 490 541 +10%

Zemni plyn 760 1133 +49%

Bioplyn 1 1 -6%
Celkem 17 318 16 582 -4%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)

Domacnosti -3 965 -4 089 +3%

Podnikatelsky maloodbér -1 492 -1 406 -6%

Velkoodbératelé -4 407 -4 223 -4%
Prodej koncovym zakaznikim -9 864 -9719 1%

Distribuce elektiiny (GWh)
" , = . Index
. Etvrtleti 2019 . Etvrtleti 2020 2020/2019

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim 14 477 14 444 -0%



Bilance elektriny (GWh) po segmentech

Vyroba - tradi¢ni

Vyroba - nova

I. Etvrtleti 2020 energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 14 159 -5% 647 +8% 0 - 117 +10% 0 - 14 923 -5%
Vyroba 15 809 -5% 652 +8% 0 - 121 +7% 0 - 16 582 -4%
Vlastni a ostatni spotfeba v¢etné preCerpavani -1 650 +1% -5 +13% 0 - -4 -35% 0 - -1 658 +0%
Prodej koncovym zakaznikim -627 +9% 0 - 0 - -9 468 -4% 453 -17% -9719 1%
Saldo velkoobchodu -13 532 -6% -647 +8% 1116 -6% 9 351 -4% -453 -17% -4 088 “11%
Prodej na velkoobchodnim trhu -72 532 -13% -861 +7% 0 - -1 257 +39% 7233 7% -67 481 -13%
Nakup na velkoobchodnim trhu 59 000 -15% 214 +6% 1116 -6% 10 608 -0% -7 685 7% 63 393 -13%
Ztraty v sitich 0 - 0 - -1116 -6% 0 - 0 - -1116 -6%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po segmentech
Vyroba - tradiéni Vyroba - nova
energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 7 239 -5% 0 - 0 - 0 - 0 - 7239 -5%
Uhli 6 830 -8% 0 - 0 - 0 - 0 - 6 830 -8%
Voda 452 -32% 87 -4% 0 - 0 - 0 - 539 -29%
Biomasa 276 +22% 0 - 0 - 0 - 0 - 276 +22%
Fotovoltaika 0 - 24 -3% 0 - 0 - 0 - 24 -3%
Vitr 0 - 541 +10% 0 - 0 - 0 - 541 +10%
Zemni plyn 1012 +54% 0 - 0 - 121 +17% 0 - 1133 +49%
Bioplyn 0 - 1 -6% 0 - 0 - 0 - 1 -6%
Celkem 15 809 -5% 652 +8% 0 - 121 +7% 0 - 16 582 -4%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po segmentech
Vyroba - tradiéni Vyroba - nova
energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 - 0 0 -4 089 +3% 0 - -4 089 +3%
Podnikatelsky maloodbér 0 -1% 0 0 -1 401 -6% 0 - -1 406 -6%
Velkoodbératelé -627 +9% 0 0 -3978 -9% 453 -17% -4 223 -4%
Prodej koncovym zakaznikim -627 +9% 0 0 -9 468 -4% 453 “17% 9719 1%



Bilance elektfiny (GWh) po zemich

Dodavka
Vyroba
Vlastni a ostatni spotifeba véetné precerpavani
Prodej koncovym zakaznikiim
Saldo velkoobchodu
Prodej na velkoobchodnim trhu
Nakup na velkoobchodnim trhu
Ztraty v sitich

Jadro

Uhli

Voda

Biomasa

Fotovoltaika

Vitr

Zemni plyn

Bioplyn
Celkem

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po zemich

13762
15323
-1 561
-5 037
-8 148
-67 402
59 254
-577

7239
6249
519
157
23

3
1133
1
15323

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po zemich

-5%
-5%
+0%
+7%
-12%
-14%
-14%
+0%

-5%
-8%
-30%
+13%
-3%
-3%
+49%
-6%
-5%

610
703
-93
-76
-533
-700
167

-0%
-0%
+2%
-83%
>200%
7%
-72%

-5%
+132%
+37%

-0%

434
439
-5
-974
814
-436
1249
-274

+8%
+8%
+13%
+0%
1%
-22%
-13%
-9%

-3172
3437
-105
3542
-266

=000 -_0000

+3%
+3%

+6%
+4%
-19%
+3%
-14%

116
116

-116
-116

-
-
HDOOOHMOOOOO

-
=y

+18%
+18%

+18%
+18%

0

0

0
-458
458
-27
485
0

[ NeNelojloNoNoNoNa}

- 0 - 14 923
- 0 - 16 582
- 0 - -1658
-37% 0 - -9719
-37% 0 - -4 088
+52% 1305 -46% -67 481
-34% -1305 -46% 63 393
- 1] - -1116

- 7239
- 6830
- 539
- 276
24
- 541
- 1133

'
[—NelelolofoloNoNa}
'

- 16 582

-5%
-4%
+0%
1%
-11%
-13%
-13%
-6%

-5%
-8%
-29%
+22%
-3%
+10%
+49%
-6%
-4%

Domacnosti
Podnikatelsky maloodbér
Velkoodbératelé

Prodej koncovym zakaznikim

Distribuce elektfiny (GWh) po zemich

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikam

-2 202
-619

-2217
-5 037

+2%
7%
+17%
+7%

-464
244
267

974

+7%
-12%
+1%
+0%

-3%

1424

-499
-1249
3172

+3%
+7%
+8%
+6%

oooo

-39
-419
-458

- 0 - -4 089
-2% 0 - -1 406
-39% 0 - -4 223
-37% 0 - -9719

+3%
-6%
-4%
1%




Metodika vypoctu ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéji o ukazatelich, které standardné
nejsou vykazovany v ramci IFRS vykaznictvi &i jejichz slozky nejsou pfimo dostupné ze
standardizovanych Uc¢etnich vykazu (z vykazi obsazenych v Ucetni zavérce a jeji pfiloze). Tyto
ukazatele predstavuji doplfikovou informaci k G¢etnim Gdajiim, a poskytuji tak uzivatellim report(
dodate&nou informaci pro jejich posouzeni ekonomické situace a vykonnosti Skupiny CEZ &i
spolegnosti CEZ. Jedna se zpravidla o ukazatele b&Zné pouzivané i v ostatnich obchodnich
spole&nostech nejen v ramci oblasti energetiky.

Nazev ukazatele

Cisty dluh

Cisty zisk ogistény
(Zisk po zdanéni ocistény)

Dividenda na akcii (hruba)

Cisty dluh / EBITDA

Ugel: Ukazatel vyjadtuje redlny stav finanéniho dluhu firmy, tj.
nominalni hodnotu dluh(i snizenou o penézni prostredky,
penézni ekvivalenty a vysoce likvidni finanéni aktiva
spole€nosti. VyuZziti ukazatele je primarné pfi posuzovani
celkové pfimérenosti zadluzeni spole€nosti, tj. napf. pfi
porovnani s vybranymi ziskovymi &i bilanénimi ukazateli firmy.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti +
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhl + Kratkodobé uvéry —
(Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty + Vysoce likvidni
finan¢ni aktiva).

Uvedené slozky ukazatele s vyjimkou polozky Vysoce likvidni
finan¢ni aktiva jsou samostatné vykazany v rozvaze, pficemz
polozky vztahujici se k aktiviim drzenym k prodeji jsou
vykazany v rozvaze oddélené.

Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,
véfitele a akcionare, ktery umoznuje interpretovat dosazené
vysledky hospodafeni s vylou€enim mimofadnych, zpravidla
jednorazovych, vliva, které obecné nesouviseji s béznym
hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zu&tovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku véetné goodwillu +/- tvorba

a zuctovani opravnych polozek k developovanym projektdm
+/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym
hospodarenim daného roku a tvorbou hodnoty za dané
obdobi +/- dopady vySe uvedenych vlivli na dan z pfijma.

Ugel: Ukazatel vyjadfuje narok drzitele akcie na vyplatu
podilu na zisku akciové spole¢nosti (zpravidla za uplynuly
rok), ktery odpovida vlastnictvi jedné akcie. Nasledna vyplata
podilu na zisku zpravidla podléha zdanéni, které muze byt
odlisné pro rizné akcionare, proto je sledovana pfislusna
hodnota pfed uplatnénim zdanéni.

Definice: V daném roce pfiznana dividenda pfed zdanénim na
akcii v obéhu.

Ugel: Vyjadfuje schopnost firmy splacet svilj dluh a také jeji
moznosti pfijimat dalSi dluh pro rozvoj podnikani. Skupina
CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
pfimérenost své kapitalové struktury struktufe a stabilité
oc¢ekavanych penéznich tokd.

Definice: Cisty dluh / EBITDA. Pfitemz u EBITDA se pouziva
klouzava hodnota za poslednich 12 mésicd, tj. vySe EBITDA
dosazeného za obdobi od 1. 4. pfedchoziho roku do 31. 3.

Metodika vypoctu ukazatelll nespecifikovanych v ramci IFRS



Nazev ukazatele

a u Cistého dluhu stav ke konci obdobi.

VétSina slozek vypoéth jednotlivych ukazateld je pfimo soudasti Géetni zavérky. Casti vypodta, které
nejsou soucasti ucetni zavérky, jsou zpravidla pfimou soucasti Ucetnictvi spolenosti a jsou

definovany nasledovné:

Vysoce likvidni finanéni aktiva — souéast ukazatele Cisty dluh (v mil. K¢&):

k31.12.2019 k 31. 3. 2020
Kratkodoba dluhova finanéni aktiva 403 403
Dlouhodoba dluhova finanéni aktiva 111 111
Kratkodobé terminované vklady 3 2
Dlouhodobé terminované vklady 0 0
Kratkodobé majetkové cenné papiry 0 0
Celkem vysoce likvidni finanéni aktiva 517 517
Ukazatel Cisty zisk oé¢istény — jednotlivé slozky:
2 Civix o o Yo wivix I. Ctvrtleti I. Ctvrtleti
Cisty zisk ocistény (Zisk po zdanéni ocistény) Jednotka 2019 2020
Zisk po zdanéni mil. K& 9925 14 162
Opravné pqlozky k_dlouhodobemu hmotnému mil. K& 512 956
a nehmotnému majetku
Opravné polozky k developovanym projektiim*)  mil. K& 3 -
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku véetné goodwillu mil. K& - -
spole¢nych podnikd™*)
Dopevzd prlslusrvle tvglrbyogifuctovanl opravnych mil. K& 64 26
polozek na dan z pfijma*™*)
Ostatni mimoradné vlivy mil. K& - -
Zisk po zdanéni oéistény mil. Ké 10 376 13932

*) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucéasti fadku Ostatni provozni naklady
**) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Zisky a ztraty z pfidruzenych a spoleénych podnikt

***) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti fadku Darni z prijma

Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dilé¢ich hodnot z dlivodu zaokrouhlovani.

Metodika vypoctu ukazateld nespecifikovanych v ramci IFRS
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