PREZENTACE K VYSLEDKUM HOSPODARENI
SKUPINY CEZ ZA 1-lIl. CTVRTLETI 2020

NEAUDITOVANE KONSOLIDOVANE VYSLEDKY V SOULADU S MEZINARODNIMI
STANDARDY UCETNIHO VYKAZNICTVi (IFRS)

10. listopadu 2020




COVID: CEZ CHRANi PROVOZ | ZAMESTNANCE A POMAHA OSTATNIM

CEZ prijal véas adekvatni opatieni, aby mohl dodavat elektfinu za véech okolnosti. V Ceské republice i v zahraniéi byla prijata fada
opatreni, ktera jsou koordinovana v soucinnosti s narodnimi krizovymi staby.

CHRANIME PROVOZ | ZAMESTNANCE SKUPINY CEZ
= Specialni krizovy tym prabézné vyhodnocuje situaci a zavadi nezbytna opatfeni v zavislosti na vyvoji epidemie.

= Ve vech spoleénych prostorach CEZ je povinné no$eni rousek a dodrZovani bezpe&nych rozestuptl. Minimalizovali jsme kontakty
pfechodem na home-office a on-line schiizky i Skoleni.

= Opatfeni na elektrarnach zabrariuji potkavani se riznych pracovnich skupin: oddélena pracovisté, bezkontaktni pfedavani smén. Jaderné
elektrarny od jara ve zvlastnim rezimu.

= Meéfeni teploty pfi vstupu do zaméstnani v elektrarnach a na call centrech.
= Zakaz vstupu externich navstév a exkurzi do provozu.

= Diky pfijatym opatfenim probiha i v téchto dnech Uspésné odstavka 2. dukovanského bloku pro vyménu paliva. Stovky pracovniku
i externich firem od 26. zafi 2020 pracuji na tisicich kontrol zafizeni.

POMAHAME OSTATNIM

= CI%Z Prodej pomaha od 29. 9. hygienickym stanicim s trasovanim potencialné nakazenych COVID-19 a s komunikaci vysledku testovani
v CR. Na tyto €innosti vySkolil 68 operatora.

= Kvuli zvy$ené praci zakaznik( z domova jsme aZ do odvolani omezili odstavky v siti CEZ Distribuce jen na ty nutné k udrzeni fadného
provozu sité nebo kvali opravam pfi poruchach, zpGsobenych napfiklad vétrem.

= Podpora on-line vzdélavani, naptiklad pofizenim tabletd détem do $kol nebo distribuci datovych SIM karet Skolakiim se $patnym pfistupem
k internetu.

= Nadace CEZ pokraduje v pomoci zranitelnym skupindm obyvatel, v zahrani&i zamé&stnanecké sbirky pro zranitelné skupiny obyvatel.
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2 Hiavni vysledky a vybrané udalosti
Hospodareni segmentl podnikani

Celoroéni vyhled
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HOSPODARSKE A PROVOZNI VYSLEDKY

SKUPINY CEZ
(mid. K&) 1-9/2019 1-9/2020 Rozdil %
Provozni vynosy 148,1 155,5 +75 +5%
EBITDA 44,7 50,9 +6,2 +14%
EBIT 221 23,2 +1,1  +5%
Cisty zisk 13,6 13,6 -0,0 -0%
Cisty zisk ogistény * 14,7 18,7 +4.0 +27%
Provozni CF 40,5 52,0 +11,5 +28%
CAPEX 18,6 18,9 +0,4 +2%
1-9/2019 1-9/2020 Rozdil %
Instalovany vykon ** GW 14,9 13,9 -0,9 -6%
Tézba uhli mil. tun 14,7 10,7 4,1 -28%
Vyroba elektfiny - segment tradi¢ni energetika TWh 45,1 42,4 -2,7 -6%
Vyroba elektfiny - segmenty nova energetika a prodej TWh 1,6 1,7 +0,1 +7%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim TWh 38,5 36,8 -1,7 -4%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikim TWh 26,0 24,3 -1,6 -6%
Prodej plynu koncovym zakaznikim TWh 6,7 6,2 -0,5 -1%
Prodej tepla tis. TJ 16,1 15,7 -0,4 -3%
Fyzicky poCet zaméstnancl ** tis. osob 32,2 31,9 -0,3 -1%

* Cisty zisk ogigtény = Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s b&znym hospodafenim daného obdobi (jedna se napf. o opravné polozky
k dlouhodobym aktiviim a sniZzeni hodnoty goodwillu)
** k poslednimu dni obdobi
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MEZIROCNI ZMENA EBITDA
DLE SEGMENTU (VC. CLENENI NA STRATEGICKA A OSTATNI AKTIVA)

mid. K&
55
50,9
50
44,7
45 ’ 46 0,1 0,1 15
40
35 : Strategicka aktiva Strategicka
+ 4,6 mid. K& aktiva
30 T T T
EBITDA Tézba Vyroba tradicni Vyroba - nova Distribuce Prodej Podpurné ¢innosti EBITDA
1-9/2019 energetika energetika (mimo RO a BG) (mimo RO a BG) 1-9/2020
(mimo PL) (mimo RO)
Hlavni pfi€iny meziroéni zmény EBITDA za I.-lll. Etvrtleti

Strategicka aktiva (Skupina CEZ bez spoleénosti uréenych k prodeji dle platné strategie z roku 2019)

= vy$§ realizaéni ceny vyrobené elektfiny véetn& dopadu zajistovacich obchodil v CR a obchodovani s komoditami (+7,9 mid. Kg&)

= vy$8i naklady na emisni povolenky pro vyrobu v CR (-2,9 mld. K&) z diivodu riistu pofizovacich cen a niz$iho objemu bezplatné pfidélenych povolenek

= pokles trzeb z prodeje uhli (-1,3 mld. K&); niz$i vyroba nejadernych vyrobnich zdroji v CR (-1,3 mld. K&), vy$i vyroba jadernych elektraren (+0,5 mld. K&)
= vliv rozhodnuti soudu v roce 2019, na zakladé kterého bylo vraceno pInéni zavazku SZDC viéi CEZ Prodej z roku 2010 v&. pfisluenstvi (+1,3 mid. K&)
Aktiva uréena k prodeji (rumunské, bulharské a polské spoleénosti mimo oblast ESCO aktivit)

= vyS$Si EBITDA rumunskeé a bulharské distribuce (+0,7 mld. K&) zejména vlivem niz$ich nakladd na kryti ztrat a vyssich vynosi z distribuce elektfiny
= vySSi hruba marze z vyroby elektfiny v rumunskych vétrnych parcich vlivem vy$$iho objemu i vy$Sich realizacnich cen (+0,6 mid. K¢)

Z divodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych diléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



OSTATNI NAKLADY A VYNOSY

(mld. K&) 1-9/2019 1-9/2020 Rozdil %
EBITDA 447 50,9 +6,2 +14%
Odpisy a opravné polozky k majetku* -22,6 -27,7 52 -23%
Ostatni naklady a vynosy -5,4 -5,7 -0,3 -6%
Urokové naklady a vynosy -3,8 -3,7 +0,1 +2%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -1,4 -1,5 -0,1 -5%
Vynosy a naklady z majetkovych podilti a CP 0,5 0,0 -0,5 -93%
Ostatni -0,7 -0,6 +0,1 +16%
Dan z pfijmu -3,1 -3,9 -0,8 -24%
Cisty zisk 13,6 13,6 0,0 -0%
Cisty zisk ogistény 14,7 18,7 +4,0 +27%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (-5,2 mid. K¢)
= vy3&i tvorba opravnych poloZek k dlouhodobému majetku véetné snizeni hodnoty goodwillu v Polsku (-2,0 mid. K&), Rumunsku (-1,4 mid. K&) a CR (-1,1 mid. Kg&)
= vy8%i odpisy (-0,7 mld. K&) zejména CEZ Distribuce (-0,3 mld. K&), CEZ, a. s., (-0,2 mld. K&) a Rumunsko (-0,1 mld. K&)
Upravy éistého zisku
= za |.-lll. &tvrtleti 2020 oc€itén o negativni vliv tvorby opravnych polozZek k dlouhodobému majetku a o negativni vliv snizeni hodnoty goodwillu v Polsku
(+1,8 mid. K&), v Rumunsku (+1,5 mld. K&) a v Severo€eskych dolech (+0,7 mld. K&) a dale o negativni vliv tvorby opravnych poloZek v Bulharsku (+0,9 mid. K&)

a v elektrarné Détmarovice (+0,2 mid. K&)
= za l.-lll. &tvrtleti 2019 oc€istén o negativni vliv tvorby opravnych poloZek k dlouhodobému majetku v Bulharsku (+1,0 mid. K&) a v Rumunsku (+0,1 mid. K&)

Vyznamna udalost po skonceni lll. étvrtleti:
= Spoleénost CEZ, a. s., obdrZela dne 14. 10. 2020 &astku 1 463 mil. K& na zakladé rozhodnuti soudu s ohledem na posouzeni obdobi pro pfiznani troku
souvisejici s vracenym preplatkem na dani darovaci z emisnich povolenek za roky 2011 a 2012.

= Rozhodnuti zvysi isty zisk Skupiny CEZ ve IV. &tvrtleti 2020 a tento pfijem nepodléha dani z piijmu.

* véetné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku SKUPINA CEZ



EVROPSKA KOMISE NAVRHLA NAVYSENI CiLE SNIZENI EMISI CO, PRO 2030
NA 55 % OPROTI ROKU 1990 A ZVEREJNILA DALSI AMBICE A SCENARE
PRO DOSAZENI CiLU V RAMCI SVE KLIMATICKE VIZE ,, GREEN DEAL”

2020 2030 (platné cile)* 2030 (novy navrh EK)

20 %
= zavazny cil na min. 40 % 55 %
celoevropské urovni = zavazny cil na celoevropské trovni = Europarlament poZaduje

= parcidini cil pro EU ETS: = muze byt spinén jako vedlejsi efekt pfi 60%
21% redukce do 2020 plnéni dalsich dvou cilt

Snizeni emisi
sklenikovych
plynt oproti
stavu v roce 1990

oproti 2005
0 . -390
) ) 'ZIOA)’ ) min 32 % 38-39 %
Podil OZE , " zavazny cil na narodni . Gl | Ké G : = Dle scénait 55 %
na celkové indini ;oo satvazn ol o coloawopatt il GRS T
spotiebé /= podpora zpogatku p|nEtT ve eozrg“;' epEeUa ?Ipra"eo t navrh v &ervnu 2021
. zejména formou feed-in " elektrina z y vV EU méla narust na " 63-65 % podil OZE
energie tarifti, od roku 2017 aukce ~ 55 % (z 34 % ve 2020) v el B
. 400
20 % min 32,5 % 39-40 %

= Uspora primarni spotteby
energie, vlastni navrh

Energetické * indikativni cil na narodni = indikativni cil na EU trovni

oproti stavu podle
predikci z roku 2007

dspory (EED) Y}  Grown

= povinné dosahovani
uspornych opatfeni
v konecné spotiebé

= zavazné roc¢ni uspory 0,8 % konecné
spotreby energie na narodni arovni

= pro CR oba tyto cile vyzaduji do 2030
obdobny pokles spotieby (o cca 30 %) ™™

v ¢ervnu 2021
= Cil odpovida 36-37%

uspore na Urovni kone¢né

spotfeby energie

*Cile pro rok 2030 budou revidovany na zakladé strategie Green Deal; **OZE: plati pro veSkerou energii, nejen elektrickou; ***EED — Energy Efficiency Directive;
%

****NIKEP zaslany do Bruselu pfedpoklada usporu pro CR ve vysi 30,2 %
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V EU SE PRIPRAVUJE OBROVSKA FINANCNI PODPORA PRO SPECIFICKE
ZELENE INVESTICE V SOULADU SE STRATEGIi ,, GREEN DEAL”

7

Pevné financ¢ni fondy pridélené na
urovni EU *

Rozpocet EU pro roky 2021-2027

v celkové vysi1 074 mld. EUR ur€eny na
operacni programy, spoleénou zemédélskou
politiku a fungovani EU

Plan obnovy ,,Next Generation EU“:

750 mld. EUR (390 mid. granty a 360 mid.
puijcky), z ¢ehoz je 672,5 mld. EUR uréeno
pro narodni staty, a to na zakladé ,Planu
obnovy a odolnosti“. Alokace prostfedku
probéhne v letech 2021-2023. Souvisejici
reformy a investice pak musi byt realizovany
do roku 2026.

Minimalné 30 % z celkovych EU zdroju (ve
vysSi 1 824 mid. EUR, viz vy8e) musi jit na
projekty spojené s klimatem.

Celkovy potencial zdrojii pro CR v pfistich
7 letech presahuje 50 mld. EUR. Z toho cca
27 mld. EUR alokace z rozpo¢tu EU, cca 9
mld. EUR prfedpoklad z grant( planu obnovy
a cca 15 mid. EUR z puj¢ek planu obnovy.

* v cenach 2018

EU ETS fondy, pfijmy
Z povolenek

Modernizacni fond v fadu desitek
rpld. EUR (cca 5 mld. EUR pro
CR) na OZE, uginnost, akumulaci,

Inovaéni fond - pifes 11 mld. EUR
na EU drovni na inovace v OZE,
CCS, akumulaci a primyslu.
Minimalné 50 % prijm0 z aukci
EUA ur€eno na vydaje na klima

a energetiku.

Potencialni rGst ceny EUA by
znamenal dalsi rUst téchto zdroju.

Sustainable Finance

Regulace finan¢niho trhu

V prvni fazi dostanou jednotlivé
technologie ,nalepku® udrzitelna/
doc€asna neudrzitelna.

V dalSi fazi motivace finan¢niho
trhu k preferovani udrzitelnych
projektt na ukor neudrzitelnych.

,Zelené® investice budou na
financnich trzich preferovany.
Vyznamna ¢ast bank/pojistoven
bere toto kritérium v Uvahu jiz nyni
a omezuje spolupraci se subjekty,
které pfedpokladaji vyuziti uhli.
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CEZ URYCHLIL PRODEJ ELEKTRARNY POCERADY O 3 ROKY A DOHODL SE
S KUPUJICIM NA UKONCENI KONTRAKTU NA DODAVKY UHLI

Predmeét transakce

= CEZ a Vrsanska uhelna ze skupiny Sev.en Energy se dohodly, Ze elektrarna Po&erady spalujici hnédé uhli bude pfevedena na
VrSanskou uhelnou jiz k 31. 12. 2020 za vySSi kupni cenu. Dle dosavadni platné smlouvy k tomu mélo dojit az 2. 1. 2024.

CEZ tak uginil dal$i vyznamny krok v ramci naplfiovani strategie postupného odchodu od elektraren spalujicich uhli

a prechodu na nizkoemisni nebo zcela bezemisni zdroje. Dal§im motivem byly nové limity BAT/BREF platné od poloviny 2021 a jimi
vyvolané vyznamné investice a dalSi zpfisnéni cil( v oblasti snizovani emisi CO, oznamené EK, které vedly ke zhorSeni vyhledu
hospodafeni uhelnych zdroj v Evropé i v CR. V dlsledku kroku EK vzrostly vyznamné trzni ceny emisnich povolenek CO, a klesla
marze z vyroby elektfiny pro uhelné elektrarny (i v disledku zpomaleni evropské ekonomiky vlivem COVID-19).

= Zaroven s pfevodem dojde k ukon&eni stavajici kupni smlouvy na nakup uhli od VrSanské uhelné v objemu 5 mil. tun/rok na obdobi
2021-2023, tj. take or pay zavazku CEZ odebirat smluvni objem uhli. Sou&asti dohody je i to, ze CEZ bude mit
v obdobi 2021-2023 pristup k produkci elektrarny Poderady, resp. kupujici se zavazuje dodavat spoleénosti CEZ elektfinu
v roénim objemu 5 TWh za fixni cenu. Veskeré zajistovaci kontrakty CEZ na nakup emisnich povolenek a prodej elektfiny
z odekavané produkce elektrarny na roky 2021-2023 zlistavaji ve viastnictvi CEZ a nejsou soudasti transakce.

= Smlouva o prodeji elektrarny i smlouva o dodavkach elektfiny na obdobi 2021-2023 (v&. dohody o ukon&eni zavazku CEZ odebirat
na toto obdobi uhli od spole¢nosti VrSanska uhelna) byly uzavieny dne 22. 10. 2020. Pfevod akcii a pfedani elektrarny se
predpoklada ke dni 31. 12. 2020 s tim, Ze odkladaci podminkou je schvaleni transakce ze strany antimonopolniho ufadu CR.

= CEZ pogtita s dal$im provozem i rozvojem této lokality. Ponechava v lokalité Pogerady moderni paroplynovy blok o vykonu 880 MW,
plynovou pfipojku, pfivadéc zasobuijici lokalitu vodou z feky Ohte a celkem 300 tis. m2 pozemka.
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DRIVEJSI PRODEJ ELEKTRARNY POCERADY PRISPiVA K RYCHLEJSIMU
NAPLNENI AMBICE SNIZOVAT UHLIKOVOU STOPU SKUPINY CEZ

Dopady prodeje

Dosud platné smlouvy uzaviené mezi smluvnimi stranami pfedpokladaly prodej 100% podilu ve spole&nosti Elektrarna
Poclerady s datem realizace k 2. 1. 2024 za kupni cenu 2,0 mld. K&.

= Aktualni kupni cena dle smlouvy uzaviené dne 22. 10. 2020 ¢&ini 2,5 mid. K¢ a je splatna ke dni 30. 11. 2023. Ke dni
realizace pfevodu (31. 12. 2020) dojde k vycisleni obvyklé Upravy kupni ceny o stav hotovosti (resp. hodnotu obé&znych aktiv
snizenych o hodnotu zavazkl spole¢nosti ke dni realizace) a tato ¢ast kupni ceny bude uhrazena ze strany kupujiciho
v |. pololeti 2021 prostiednictvim z&po&tu &asti pohledavky spolegnosti Elektrarna Pogerady za CEZ, a. s., z titulu uloZeni
hotovosti na cashpoolingovych Gétech CEZ.

CEZ prodejem eliminuje rizika spojena s ekologickymi regulatornimi pozadavky na investice do zdroje b&hem let 2021 az
2023 arizika s provozem uhelného zdroje obecné.

= Prodejem dojde k vyznamnému snizeni uhlikové stopy Skupiny CEZ:
— Emise CO, elektrarny Pocerady Cinily 4 az 5 miliond tun ro¢né.
= Instalovany vykon uhelnych zdroji Skupiny CEZ klesne o vice nez 17 % na 4,8 GW.

Mé&rna emisni intenzita CO, na vyrobenou elektfinu portfolia Skupiny CEZ doséhne v roce 2021 Grovné o cca 20 %
nizsi, nez ¢ini mérné emise novych paroplynovych zdroja.

9 SKUPINA CEZ



RUMUNSKA AKTIVA PRODANA LONDYNSKEMU INFRASTRUKTURNIMU
INVESTOROVI MACQUARIE INFRASTRUCTURE AND REAL ASSETS

Divesticni proces

Prodejni proces byl zahajen oficialné dne 9. 9. 2019. Prvni faze prodejniho procesu byla ukon&ena pfijetim a vyhodnocenim 19
nezavaznych nabidek v prosinci 2019. Druha faze byla oficialné zahajena 24. 1. 2020 a bylo do ni pozvano 9 zajemcl. Termin pro
odevzdani zavaznych nabidek byl z dlivodu pandemie COVID-19 a s ni souvisejicich rumunskych vladnich opatfeni prodlouzen do
25. 6. 2020.

Dne 25. 6. 2020 Skupina CEZ obdrzela zavazné nabidky na rumunské aktiva. Jako nejlep$i byla vyhodnocena nabidka ptedlozena
renomovanym mezinarodnim institucionalnim investorem Macquarie Infrastructure and Real Assets.

Dne 22. 10. 2020 uzaviel CEZ s timto uchazedem smlouvu o prodeji rumunskych aktiv. Prodana aktiva zahrnuji distribuéni
spole¢nost, prodejni spolecnost, vétrny park Fantanele a Cogealac, ¢tyfi malé vodni elektrarny a servisni spole¢nost
CEZ Romania.

Transakce podléha schvaleni evropského generalniho feditelstvi pro hospodarskou soutéz (Directorate-General for Competition)
a bude se ji zabyvat také bezpecnostni rada rumunského statu (Consiliul Suprem de Aparare a Tarii, CSAT). Vypofadani transakce
je o€ekavano v prubéhu 2021.

Exkluzivnim poradcem CEZ byl pii prodeji londynsky investiéni tym banky Société Généralev (spolu s Eeskym tymem Komer¢ni banky
a rumunskym tymem banky BRD - Groupe Société Générale). O rumunska aktiva Skupiny CEZ byl velky zajem. | pfes komplikace
zpusobené COVID-19 byla v ramci celého prodejniho procesu zajiSténa vysoka uroven konkurence.

V Rumunsku zGstava Skupina CEZ aktivni v oblasti tradingu (prostfednictvim CEZ Trade Romania) a energetickych sluzeb
(prostifednictvim High-Tech Clima).

SKUPINA CEZ




PRODEJ RUMUNSKYCH AKTIV NAPLNUJE SCHVALENOU STRATEGII
Z ROKU 2019 A PRISPIVA K POSILENT FINANCNI STABILITY SKUPINY

Dopady prodeje

Prodej rumunskych aktiv naplfiuje strategii schvalenou na valné hromadé v roce 2019, jejimz cilem bylo provést divestice ¢asti
aktiv ve vybranych zemich a tim zlepsit rizikovy profil Skupiny CEZ a soustedit se na dekarbonizaci vyrobniho portfolia, rozvoj
obnovitelnych zdroji a modernich energetickych sluzeb (v CR a v evropskych zemich se stabilnim podnikatelskym prostfedim).

Prodejem ziska Skupina CEZ prostiedky, které v souladu s aktualni strategii Skupiny CEZ:
- pfispéji ke snizeni dluhu
- budou vyuzity na rozvojové investice v CR a ve stabilnich zemich
— umozni vySSi dividendu pro akcionaie

Mezi zvaZované rozvojové investice patfi napf. naplfiovani narodniho integrovaného klimaticko-energetického planu v CR,
konverze teplarenstvi smérem k bezemisnim technologiim a rozvoj modernich energetickych sluzeb zaméfenych na Uspory.

S ohledem na smluvni ujednani s kupujicim nemGzeme zverejnit prodejni cenu. Nicméné dosazena prodejni cena prevysuje
interni valuace pfredmétnych aktiv, tj. pro nase akcionare generuje vice penéznich prostfedkl nez indikuji o€ekavané budouci
penézni toky v pfipadé nerealizace prodeje. Tento zavér potvrdila nezavisla posouzeni hodnoty prodavanych spole¢nosti ze
strany tfi renomovanych externich subjektu.

Transakce bude mit soudasné negativni dopad na vykazany zisk Skupiny CEZ ve IV. &tvrtleti 2020, protoZe naklad na vyfazeni
predmétnych aktiv z konsolidace prevySuje prodejni cenu. Tento fakt je dlsledkem historického vyvoje ménového kurzu
RON/CZK a negativnich regulatornich zasah v Rumunsku v minulosti (zejména zasahu do regulace OZE).
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VYVOJ DIVESTICNICH AKTIVIT SKUPINY CEZ
OSTATNI ZEME

BULHARSKO - Komise pro ochranu hospodarské soutéze povolila prodej aktiv spoleénosti Eurohold
= Smlouva o koupi bulharskych aktiv se spole¢nosti Eurohold uzaviena dne 20. 6. 2019 zUstava v platnosti.

= Spravni soud v Sofii zrusil dne 22. 7. 2020 rozhodnuti bulharské Komise pro ochranu hospodaiské soutéze, ktera v fijnu 2019
zablokovala prodej tamnich aktiv CEZ bulharské spole&nosti Eurohold.

= Komise pro ochranu hospodarské soutéze se proti rozhodnuti Spravniho soudu neodvolala a dne 27. 8. 2020 znovu zahajila
fizeni. Dne 3. 9. 2020 fizeni pferuSila a zaslala u¢astnikiim vyzvu k aktualizaci a doplnéni podkladu. Pozadované podklady
byly zaslany v zakonné lhaté dne 15. 9. 2020.

= Dne 29. 10. 2020 schvalila Komise pro ochranu hospodarské soutéze na svém zasedani prodej bulharskych aktiv Skupiny
CEZ spoleénosti Eurohold. Transakce dale podiéha schvaleni bulharskym energetickym regulatorem.

POLSKO - Prodejni proces uhelnych aktiv byl zahajen

= Dne 16. 9. 2020 byl zahajen prodejni proces polskych uhelnych aktiv (elektrarny Chorzéw a Skawina) a ostatnich polskych
spole¢nosti mimo ESCO spole¢nosti, a to zvefejnénou vyzvou o zaslani projeveni zajmu (Expression of Interest) do
29. 9. 2020. Na zakladé této vyzvy bylo obdrzeno 14 vyjadfeni zajmu od potencialnich investoru.

= Vfijnu byla provedena standardni provérka (Compliance Check) jednotlivych zajemcl a nasledné bylo zahajeno prvni kolo
prodejniho procesu, které bude zavrSeno zaslanim a vyhodnocenim nezavaznych nabidek. Termin pro podani nezavaznych
nabidek je 7. 12. 2020.

= Pokracuje prodej polskych vétrnych projektl ve fazi developmentu. Prodej projektd Krasin a Sakowko byl dokoncen ve
1. Ctvrtleti letoSniho roku, prodej zbyvajicich 4 projektl o¢ekavame do konce roku 2020.
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CEZ NAVYSIL VYKON 2. BLOKU V TEMELINE A NAPLNUJE KLiCOVOU
PRIORITU - BEZPECNY STABILNIi PROVOZ JADERNYCH ZDROJU

Stabilni vyroba z jadernych zdroji 30 TWh ) ] ] _
= Bezpedny a stabilni provoz obou zdroju 2018-2020 Vyroba z jadernych zdroju (TWh)

= Na obou jadernych zdrojich zahajeny projekty pro dal$i optimalizaci disponibility 299 302 299
s cilem roéni vyroby nad 31 TWh. ’ i ’

Dosazitelny vykon 2. bloku ETE byl navySen o 4 MW,

= NavySeni probéhlo diky instalaci dvou novych separator( - pfihfivacu pary v nejaderné
Casti elektrarny, které zvysi ucinnost bloku pfi zachovani vykonu reaktoru. Vykon bloku
tak vzroste na 1 086 MW .. Stejna investice se prfedpoklada na 1. bloku ETE v roce
2021.

EETE
mEDU

Priorita Bezpec¢nost a plnéni regulatornich pozadavku
= PIn&ny podminky povoleni k provozu EDU dle podminek rozhodnuti SUJB. 2018 2019 E 2020
® Provedeno periodické hodnoceni bezpecnosti 1. bloku ETE po 20 letech provozu.

= Dne 23. 9. 2020 obdrzeno povoleni k dalSimu provozu 1. bloku ETE na dobu neur&itou. Obdobné jako v pfipadé EDU je povoleni podminéno
fadou podminek, jejichz plnéni bude ovéfovano s desetiletou periodou.

= Pokracuje pfiprava podkladd pro zadost o povoleni dal$iho provozu 2. bloku ETE.

Ostatni vybrané udalosti v oblasti jaderné energetiky

= K 1.7.2020 doslo k akvizici Ustavu aplikované mechaniky Brno, ktery se stal 100% vlastnictvim spole¢nosti CEZ, a. s. Jedna se o spole&nost
s klicovymi kompetencemi pro zajisténi bezpecnostnich a pevnostnich vypocta pro fizeni zivotnosti jadernych zdroju.

= CEZ a britska spoleénost Rolls-Royce podepsaly dne 5. 11. 2020 dorjodu o porozumeéni (Memorandum of Understanding) v oblasti rozvoje
malych modularnich reaktor( s cilem posoudit moznosti uplatnéni v CR.

ETE - Jaderna elektrarna Temelin; EDU - Jaderna elektrarna Dukovany; SUJB - Statni Gfad pro jadernou bezpegnost v CR SKUPINA CEZ



VYBRANE UDALOSTI ZA UPLYNULE CTVRTLETI

CEZ Prodej a CEZ ESCO reagovaly na vyvoj velkoobchodniho trhu a snizily ceny elektfiny i zemniho plynu pro zakazniky

= CEZ Prodej snizuje ceny s platnosti od 1. 10. 2020. SniZeni u zakladniho produktu na dobu neurgitou je u elektfiny o 230 K&/MWh
a u zemniho plynu o 121 K&/MWh v€. DPH. Snizeni ceny u ostatnich produktl je odvozeno od tohoto sniZeni a plati jak pro fixované, tak
nefixované produkty napfi¢ vdemi produktovymi fadami.

= CEZ ESCO snizuje ceny s platnosti od 1. 11. 2020. SniZeni u zakladniho produktu na dobu neurgitou je u elektfiny o 163 K&/MWh
a u zemniho plynu o 121 K&/MWh v€. DPH. U produktd na dobu urcitou je sniZzeni ceny odvozeno od tohoto snizeni.

= Ceny fixovanych produktl se aktualizuji k datu prodlouzeni smlouvy.

Spoleénost CEZ Prodej obhajila titul ,,Nejdiivéryhodnéjsiho dodavatele energii v CR* a tési se divéie zakaznikil

= | v roce 2020 obhaijila spoleénost CEZ Prodej titul “Nejdtivéryhodnéjsiho dodavatele energii“. Jedna se o nezavisly priizkum provedeny na
vice nez 4 tisicich respondentech v ramci 6. ro¢niku celostatniho programu Dvéryhodné znacky, ktery monitoruje a oceriuje znacky, ve
které maji Cesti spotiebitelé nejvétsi divéru.

= CEZ Prodej jiz paté &tvrtleti v Fadé dosahuje hodnoty CX (ukazatel zakaznické spokojenosti) vy$si nez 85 % - tedy vice nez 85 % klientd
hodnoti vyFizeni svého poZzadavku jedni¢kou. | nadale je tak v &ele vyznamnych dodavateld energii v CR. Aktualni benchmarking na vzorku
stovek klient( provedla ve lll. Etvrtleti nezavisla agentura Ipsos.

INVEN CAPITAL vstoupil do spole¢nosti Eliq a Forto

= Svédska spoleénost Eliq AB, vyvinula softwarovou platformu pro energetické spole¢nosti, kterd ma ambici stat se digitalnim energetickym
asistentem pro jejich koncové zakazniky (napf. domacnosti).

= Némecka spole¢nost Forto GmbH je rychle rostouci softwarova platforma, ktera optimalizuje pohyb zbozi mezi evropskymi a asijskymi
zakazniky a vyrobci, nabizejici transparentni a spolehlivou pfepravu zbozi pfi minimalizaci nakladd na dopravu a pokladajici tak zaklady
k vyraznému snizeni CO, emisi.

= Navic INVEN CAPITAL navysil investice ve stavajicich spole¢nostech Zolar, NeuronSW a Cloud&Heat.

14 SKUPINA CEZ
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Hlavni vysledky a vybrané udalosti

2» Hospodaieni segmentt podnikani

Celoroéni vyhled
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SEGMENT: VYROBA - TRADICNI ENERGETIKA

EBITDA (mld. K¢&) 1-9/2019 1-9/2020 Rozdil %
Ceska republika 18,9 23,5 +4,6 +24%
Polsko 0,5 0,5 -0,0 -3%
Dalsi staty 0,0 0,0 +0,0 +14%
Vyroba - tradi¢ni energetika 19,4 24,0 +4.6 +24%

Ceska republika (+4,6 mid. K&)

16

vys§i realiza¢ni ceny vyrobené elektfiny véetné dopadu zajistovacich obchod( a obchodovani s komoditami (+7,9 mid. K¢)

dodatec¢ny zisk (tzv. overhedge) z némeckych zajiStovacich kontraktt pro dodavky vyroby v letech 2020 az 2025 z divodu vyznamného zvyseni
rozdilu eskych a némeckych trznich cen elektfiny (+0,3 mid. K&)

vys§§i vyroba jadernych elektraren (+0,5 mid. K&), provoz ostatnich vyrobnich zdroja (-1,3 mid. K¢&)

vy$Si naklady na emisni povolenky pro vyrobu (-2,9 mid. K&) z dlvodu rdstu pofizovacich cen a niz§iho objemu bezplatné pfidélenych povolenek
vys§i trzby z prodeje tepla (+0,3 mid. K¢&)

ostatni vlivy (-0,2 mid. K&) zejména vyssi stalé provozni naklady

Z dudvodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych diléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté.
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VYROBA ELEKTRINY

SEGMENT VYROBA - TRADICNi ENERGETIKA

TWh
70
60
451
50 424
4,3 Ostatni
40 +2% g
Jaderné
21,6
0 : +2% 221 elektrarny
20 m Uhelné
elektrarny
; Ea
0
1-9/2019 1-9/2020

Jaderné elektrarny (+2 %)
+ zkraceni odstavek elektrarny Dukovany

Uhelné elektrarny (-17 %)
CR (-19 %)
- ukoncgeni provozu elektrarny Prunéfov 1 k 30. 6. 2020
- nizSi vyroba elektrarny Mélnik 3, TuSimice 2, Po€erady a Mélnik 2 v souvislosti
s nepfiznivym vyvojem trznich cen elektfiny a emisnich povolenek
- del8i odstavky elektrarny Prunéfov 2 a elektrarny Ledvice 4
Polsko (-1 %)
= vliv nizSich cen elektfiny (Chorzéw)
Ostatni (+2 %)
+ zejména vyss§i vyroba v paroplynové elektrarné Pocerady z divodu pfiznivych
trznich podminek, zejména nizkych cen plynu

TWh

58,3

60 58

50

40 30,2 -1% 299

30
20

10 -

0

2019 2020 E

Jaderné elektrarny (-1 %)
= provozni kontroly, investi¢ni akce a sitové vlivy

Uhelné elektrarny (-14 %)
CR (-16 %)
- ukonéeni provozu elektrarny Prunéfov 1 k 30. 6. 2020
- nizSi vyroba elektrarny Mélnik 3, TuSimice 2 a MéInik 2 v souvislosti s nepfiznivym
vyvojem trznich cen elektfiny a emisnich povolenek
- delSi odstavky elektrarny Prunéfov 2
+ krat$i odstavky elektrarny Ledvice 3
Polsko (+4 %)
+ vy$8i vyroba (Skawina)

Ostatni (-1 %)
- delSi odstavky v paroplynové elektrarné PoCerady

17 Z dvodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych diléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



CEZ POKRACUJE V ZAJISTOVANI TRZEB Z VYROBY,
NA ROK 2021 PRODANO 77 % ZA 46 EUR/MWH

Predikce realizaéni ceny vyroby v CR
v roce 2020 (odhad k 30. 9. 2020):

= Oc¢ekavana prumérna realizacni cena
vyrobené elektfiny je 45,5 EUR/MWh.

= Oc¢ekavana prumérna pofizovaci cena
emisnich povolenek pro vyrobu (v¢.
pridélenych v derogaci) je 14,5 EURI/t.

Pozn. Jedna se o vysledek zajisStovacich obchodud
z minulych let, obchodd uskuteénénych v roce
2020 a aktualniho trzniho ocenéni dosud
neprodané elektfiny a dosud nepofizenych

emisnich povolenek pro oéekavanou vyrobu 2020.

Dne 22. 10. 2020 doslo k uzavieni
smlouvy o prodeji elektrarny
Poéerady, coz snizi zajiStovany
objem dodavek 2021 az 2023

04 az5 TWh.

Podil zajisténé dodavky a pramérné ceny
ke dni 22. 10. 2020 (tzn. bez zaijisténi
elektrarny Pocerady) v pfiloze na strané 37.

Podil zajisténé dodavky ze zdroji CEZ* v CR k 30. 9. 2020

~77%
L ~6% | B zajistény objem od 1. 7. 2020 do 30. 9. 2020
zajistény objem k 30. 6. 2020
~50 % ) ,
8% 100 % objemu dodavky v letech 2021-2024
- 71% odpovida hodnoté 51-55 TWh.
~21%
- 42% ~5% ~3%
~ 16% - 1%
T=2%
2021 2022 2023 2024

Zajistovaci ceny elektfiny a emisnich povolenek pro vyrobu v CR k 30. 9. 2020

Prodejni ceny
elektfiny (EUR/MWh)

Pofizovaci cena EUA (EUR/t)

Qe
B

Be
Be

Ménové zajisténi ocekavané dodavky elektfiny z vyroby k 30. 9. 2020
99 % 96 % 87 % 73 % Celkové ménové zajisténi
(pfirozené + transakéni) k 30. 9. 2020
73 % PFirozené ménové zajisténi (dluhy v EUR,

83 % 80 % 79 %
investi¢ni a jiné vydaje a naklady v EUR)

Ménova pozice na rok 2021 je zajiSténa za pramérny kurz 26,9 KE/EUR, na roky 2022-2024 za kurz 25,8-26,2 KE/EUR.

* CEZ, a. s., véetné elektraren Energotrans, Pogerady, Détmarovice
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SEGMENT: VYROBA - NOVA ENERGETIKA

EBITDA (mld. K¢&) 1-9/2019 1-9/2020 Rozdil %
Ceska republika 1,7 1,8 +0,0  +2%
Rumunsko 1,2 1.8 +0,6 +45%
Némecko 0,3 0,4 +0,1 +23%
Dalsi staty -0,0 -0,1 -0,1 >200%
Vyroba - nova energetika 3,2 3,8 +0,6 +19%

Rumunsko (+0,6 mld. K¢)

= vyS$S§i hruba marze z elektfiny vlivem vySSiho vyrobeného objemu i vy$Sich cen
Némecko (+0,1 mid. K¢)

= vySSi objem vyrobené elektfiny

= nizs§i stalé provozni naklady souvisejici se zménou strategie OZE zahranici
Dalsi staty (-0,1 mld. K¢)

= predevsim vznik spole¢nosti CEZ RES International (zastfesujici OZE aktivity v zapadni Evropé), &imz doslo k pfesunu naklad z CEZ, a. s.,
(tj. ze segmentu Vyroba - tradi¢ni energetika)

Z davodu prfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté.
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VYROBA ELEKTRINY
SEGMENTY VYROBA - NOVA ENERGETIKA A PRODEJ

25 2,5

15 m Némecko 1,5
Ceska republika
1
= Rumunsko !
05 0,5
0 0
1-9/2019 1-9/2020 2019 2020 E
Némecko (+5 %) Némecko (+7 %)
+ podpriimérné povétrnostni podminky v roce 2019 + podpramérné povétrnostni podminky v roce 2019
Ceska republika (+5 %) Ceska republika (+4 %)
+ vy$8i vyroba v malych vodnich elektrarnach vlivem + vy$8i vyroba CEZ Energo
nadpriimérnych hydrometeorologickych podminek + vySSi vyroba v malych vodnich elektrarnach vlivem
+ vy$8i vyroba CEZ Energo vlivem nar(istu podtu nadpramérnych hydrometeorologickych podminek

kogeneracnich jednotek Rumunsko (+9 %)

Rumunsko (+8 %) + podprimérné povétrnostni podminky v roce 2019
+ podpriimérné povétrnostni podminky v roce 2019

20 Z dlvodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych diléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



SEGMENT: PRODEJ

EBITDA (mlid. K¢&) 1-9/2019 1-9/2020 Rozdil %
Ceska republika 1,0 2,6 +1,6 +164%
Némecko 0,4 0,2 -0,2 -57%
Rumunsko 0,1 0,4 +0,3 >200%
Bulharsko 0,3 0,4 +0,1 +20%
Dalsi staty 0,0 0,1 +0,1 >200%
Prodej 1,8 3,6 +1,8 +101%

Ceska republika (+1,6 mid. K&)

= vliv rozhodnuti soudu v roce 2019, na zakladé kterého bylo vraceno pInéni zavazku SZDC vuéi CEZ Prodej z roku 2010 v&. pfislusenstvi (+1,3 mid. K&)

= vliv zu&tovani nevyfakturované elektfiny (+0,3 mld. K¢)
= dopad COVID-19 na marzi z prodeje komodit firemnim zakaznikdm (-0,3 mid. K&)
= ostatni vlivy (+0,3 mld. K&) zejména vyssi marze z prodeje komodit nefiremnim zakaznikam

Némecko (-0,2 mid. K¢)
= dopad COVID-19

Rumunsko (+0,3 mld. K¢)
= vyS§i hruba marze zejména vlivem nizSich nakladd na nakup elektfiny

Bulharsko (+0,1 mld. K¢)
= vyS$§i hruba marze zejména vlivem nizSich naklad(i na nakup elektfiny

Dalsi staty (+0,1 mid. K¢)
= pozitivni vliv akvizice Euroklimat v Polsku

21 Z duvodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedeny: ch hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté.
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ESCO SLUZBY

TRZBY ZA 1. AZ IlIl. CTVRTLETi MEZIROCNE VZROSTLY O 8 %

mld. Ké mid. Ké
25
18
20
15
10
B Némecko o0 - 13%
CR a Slovensko 5 6,3 0
B Ostatni
me il ~ -
0
1-9/2019 1-9/2020 2019 2020 E 2020 E
(10. 11)) (17.3)

Némecko (+6 %)

+ vliv akvizice spole€nosti Hermos (konsolidace 15. 5. 2019)
a Moser & Partner (konsolidace 9. 4. 2020)

- organicky rust negativné ovlivnén COVID-19

Ceska republika a Slovensko (+0 %)

« organicky rast negativné ovlivnén COVID-19

Ostatni (+42 %)

+ vliv akvizice Euroklimat v Polsku (konsolidace 30. 8. 2019)

- organicky rust negativné ovlivnén COVID-19

22

Némecko (+4 %)

+ vliv akvizice spole€nosti Hermos a Moser & Partner
- organicky riist negativné ovlivnén COVID-19

Ceska republika a Slovensko (+1 %)

+ organicky rlst negativné ovlivnén COVID-19

Ostatni (+35 %)
+ vliv akvizice Euroklimat v Polsku
- organicky rlist negativné ovlivnén COVID-19

vliv COVID-19 na vychozi
ocekavani trzeb
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SEGMENT: DISTRIBUCE

EBITDA (mld. K&) 1-9/2019 1-9/2020 Rozdil %
Ceska republika 12,9 12,9 0,1 -0%
Rumunsko 1,2 1,6 +0,3 +28%
Bulharsko 1,1 1,5 +0,4 +36%
Distribuce 15,3 16,0 +0,7 +5%

CR (-0,1 mid. K&)

= niz8i hruba marze z distribuce elektfiny (-0,3 mid. K&) vlivem COVID-19

= vy§§i stalé provozni naklady (-0,1 mid. K&)

= vys$Si vynosy za zajiSténi pfikonu a pfipojeni (+0,1 mld. K¢&)

= vys§i aktivace nakladl do investic (+0,1 mid. K¢&)

Rumunsko (+0,3 mld. K¢)

= vys$§i vynosy za distribuci elektfiny a nizSi naklady na kryti ztrat v siti (+0,4 mid. K¢)
= vy8Si vynosy z pronajmu sloupt a vyS$Si vynosy z pfipojeni (+0,1 mid. K&)

= vliv COVID-19 na hrubou marzi z distribuce elektfiny (-0,1 mid. K&)

= vy388i provozni naklady zejména na péci o zafizeni (-0,1 mld. K¢&)

Bulharsko (+0,4 mld. K¢)

= niz8i naklady na kryti ztrat v siti a vy$Si vynosy z distribuce elektfiny (+0,6 mid. K&)
= vliv COVID-19 na hrubou marzi z distribuce elektfiny (-0,1 mid. K¢)

= vys$§i opravné polozky (-0,1 mid. K¢&)

23 Z divodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych diléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté.
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SEGMENT TEZBA,
SEGMENT PODPURNE CINNOSTI

EBITDA (mld. K&) 1-9/2019 1-9/2020 Rozdil %
Ceska republika 3,8 2,4 1.4 -37T%
Tézba 3,8 2,4 14 -37%

CR (-1,4 mid. K¢&)

= pokles trzeb z prodeje uhli do Skupiny CEZ (-0,9 mld. K&) zejména vlivem prodlouZené odstavky elektrarny Ledvice 4 (novy zdroj) a ukonéeni
¢innosti elektrarny Prunérov 1

= pokles trzeb z prodeje uhli externim zakaznikam (-0,4 mid. K¢&)
= pokles prepravnich vykonl u SD Kolejova doprava (-0,1 mid. K&)

EBITDA (mid. K&) 1-9/2019 1-9/2020 Rozdil %
Ceska republika 1,2 1,1 0,1 -10%
Dal$i staty 0,1 0,0 +0,0 +55%
Podpurné éinnosti 1,1 1,1 -0,1 7%

CR (-0,1 mid. K¢&)
= zejména vliv niZSich vnitroskupinovych trzeb a marzi

24 Z davodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ
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Hlavni vysledky a vybrané udalosti

Hospodareni segmentl podnikani

2» Celoroéni vyhled
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UPRESNUJEME VYHLED HOSPODARENI ZA ROK 2020: EBITDA OCEKAVAME
VE VYSI 64 MLD. KC, CISTY ZISK OCISTENY NA UROVNI 23 MLD. KC

mid. K& EBITDA
62-64

2019 2020 L.-lll.Q 2020 E (11.8.) 2020 E (10.11.)
mid. K& CISTY ZISK OCISTENY

18,9 18,7 21-23

[
14,5 13,6
2019 2020 L.-lll.Q 2020 E (11.8.) 2020 E (10.11.)

P viiv ocisteni o mimoFadné viivy

26

Vybrané priciny upfesnéni vyhledu hospodareni oproti
vyhledu z 11. 8. 2020:

= niz8i negativni dopad COVID-19 na segment Distribuce

= vy3§i zisk z obchodovani s komoditami

= vy$Si vynosy z podpurnych sluzeb

= vy38i hruba marze z prodeje elektfiny

= vysSi negativni dopad COVID-19 na ESCO podnikani

Vybrana rizika a prilezitosti predikce:

= disponibilita vyrobnich zdrojl

= zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivata
= dopady COVID-19

Dopad uzavrieni smluv na prodej rumunskych aktiv a elektrarny
Pocerady na Cisty zisk IV. ¢tvrtleti 2020 bude v souladu s definici
ukazatele Cisty zisk o¢ist&ny predmétem ogisténi. Jedna se

o jednorazové mimoradné vlivy bez dopadu na cash flow roku 2020.
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OCEKAVANA MEZIROCNI ZMENA EBITDA
V JEDNOTLIVYCH SEGMENTECH PODNIKANI

Tézba (-1,5 az -1,7 mld. K¢)

= nizsi odbyt uhli pro elektrarny CEZ (v dusledku rdstu cen emisnich
EBITDA 2019 60,2 povolenek a poklesu cen elektfiny viivem COVID-19 a vlivem odstavek)
a v dasledku snizeni poptavky zakaznik( mimo Skupinu CEZ

Tezba -1,6 Vyroba tradi¢ni energetika (+3,2 az +4,2 mld. K¢)

= vysSi realizaCni ceny vyrobené elektfiny v€etné zajisténi
Vyroba - tradi¢ni . +3.7 = dodate¢ny zisk z némeckych zajistovacich kontraktti pro dodavky vyroby

energetika v CR v letech 2020 az 2025

= vys$S8i naklady na emisni povolenky pro vyrobu
Vyroba - nova | +05 = nizsi zisk z obchodovani s komoditami (oproti mimoradné dobrym

energetika vysledkdm v roce 2019 zejména ve V. Gtvrtleti 2019)

i = niz8i trzby za podpurné sluzby
Distribuce +0,6 Vyroba - nova energetika (+0,4 az +0,6 mid. K¢)
. = vysSi objem vyroby a vyS$si ceny elektfiny v Rumunsku
Prodej +0,6 Distribuce (+0,4 a2 +0,8 mld. K&)

| = niz8i naklady na kryti ztrat

oo owx . = vysSi tarify v Bulharsku a Rumunsku

Podpurné Cinnosti +0,1 " niz$i objem distribuované elektfiny o -1,7 TWh (COVID-19)

Prodej (+0,4 az +1,0 mld. K¢)
® negativni dopad rozhodnuti soudu na vysledky roku 2019
na zakladé kterého bylo v roce 2019 vraceno pinéni zavazku SZDC
40 45 50 55 60 65 70 vigi CEZ Prodej z roku 2010 (+1,3 mlid. K&)
mid. kg ™ negativni dopad COVID-19 na sluzby ESCO

EBITDA 2020 E
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COVID-19 LETOS NEGATIVNE OVLIVNUJE HOSPODARENI SKUPINY CEZ
POUZE VE VYSI CCA 3 MLD. KC DIKY ZAJISTENI CENOVYCH RIZIK VYROBY

Celkovy negativni dopad COVID-19 na EBITDA Skupiny CEZ na rok 2020 oéekavame ve vysi cca 3 mid. K&,
z toho v segmentech Prodej a Distribuce cca 2 mild. Ké a v segmentech Vyroba - tradi¢ni energetika a Tézba
cca 1 mid. K¢.

Dopad COVID-19 na Skupinu CEZ:
= Snizena spotfeba negativné zasahuje zejména zakaznické segmenty (Prodej/ESCO a Distribuce) a nepfimo také oblast vyroby
a tézby. Zpomaleni ekonomik omezi investice firemnich zakazniku a tim vice i zakazky ESCO.
= Navic celkova nejistota na trhu zpUsobuje odklad rozvojovych akvizic a investic v oblasti ESCO.
= V dusledku celosvétové povahy krize COVID-19 dochazi k poklesu cen energetickych komodit, a tudiz i k poklesu cen elektfiny,
coz negativné dopada na segment vyroby a tézby. Tento negativni trend se projevi zejména v pfistich letech (pro rok 2020 byly
trzby vyroby z velké Casti zajisténé).
= V dusledku stale siliciho ,Green Deal” v EU vzrostla vyznamné cena povolenky, coz ma za nasledek dalSi prohlubovani
negativniho dopadu na uhelné elektrarny a tézbu. Spotieba elektfiny na distribuénim Gzemi
= To v8e zplsobilo snizeni oCekavaného zisku pro rok 2021 a zhoreni vyhledu spoleénosti CEZ Distribuce *

podnikatelského planu v dalSich letech. TWh

35,9 \
= Pandemie COVID-19 spolecné s ambicemi EU v ramci iniciativy ,Green Deal” a ristem cen 34,7
CO, vedou k tvorbé opravnych poloZek k dlouhodobym aktiviim Skupiny CEZ. @
= Za obdobi 1-9/2020 doslo k tvorbé opravnych polozek a ke snizeni hodnoty goodwilldl ve
vySi 5,7 mid. KE. 2010 2020 &

28 * Distribugni zemi CEZ Distribuce tvofi cca 5/8 tizemi CR. SKUPINA CEZ



PRILOHY

= Stav a struktura dluhu

= Cash flow

= EBITDA - meziro¢ni srovnani lll. Ctvrtleti
= Cisty zisk - meziro&ni srovnani Ill. &tvrtleti
® Investice do dlouhodobého majetku

® Prehled aktiv a pasiv

= Spotfeba elektfiny

= Zajisténi komoditnich rizik vyroby

® Vyvoj na trzich

= Bilance elektfiny

= Definice alternativnich ukazatelt dle ESMA

29 SKUPINA CEZ




STAV A STRUKTURA DLUHU
SKUPINA CEZ SI UDRZUJE SILNOU LIKVIDNI POZICI

Uroven zadluzeni* Profil splatnosti dluhopisti (k 30. 9. 2020)
k 30. 9. 2019 k 30. 9. 2020 K
Dluhy a Gvéry mid. K& 166,8 171,6 s
Penize a fin. aktiva®™* mld. K& 11,1 10,1
Cisty dluh mld. K& 155,7 1615 21
Cisty diuh / EBITDA 2,80 2,43 15
10
|
5 4
Cerpani kratkodobych linek* a disponibilni 0 Z
komitované Gvérové ramce*** (k 30. 9. 2020) S388388 § 8 8 88 § 3§
N N N N N N N N N N N N N N
czxk WFR 77 IPY usD

3,8 mid. K& volné uvérové

ramce***

4,3 mid. K¢ =V srpnu 2020 nagerpano 80 mil. EUR z Gvérové linky od EIB (celkem jiz
nacerpano 230 mil. EUR z celkového uvérového ramce 330 mil. EUR).
necerpano. = Komitované ramce drZeny jako rezerva na pokryti neogekavanych vydajt
komovars: a k financovani kratkodobych finanénich potreb.
B ¢erpano komitované = Skupina CEZ mé celkem piistup k 31,9 mld. K& komitovanych tvérovych
27,6 mld. K¢ ramcu, z nichz bylo k 30. 9. 2020 ¢erpano 4,3 mid. K&.
(24,9 +2,7) m Zerpino = 3. srpna 2020 byla zahajena vyplata dividend za rok 2019 (18,3 mid. K&).

nekomitované K 30. 9. 2020 bylo vyplaceno 99 % z pfiznané Castky.

* Véetné Udaju za bulharska aktiva urcena k prodeji. ** Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a vysoce likviditni financni aktiva. SKUPINA CEZ

***\/olné Uvérové ramce véetné 100 mil. EUR nederpané ¢asti dlouhodobého Uvéru od EIB



CASH FLOW (PENEZNi TOKY)

mid. K& provozni investiéni finanéni

9,7

-2,3 mid. K¢

Penéz. Zisk po Zména stavu Investice do Finanéni Cerpéani/splatky  Vyplaceni Ostatni *** Penéz.
prostredky upravach vé. aktiv a pasiv.  dlouhodobého investice avérd dividend prostredky
a penézni dané z pfijmu majetku* a ostatni penéz. a penézni
ekvivalenty toky z invest. ekvivalenty

k 31.12.2019 ¢innosti** k 30.9.2020

Penézni toky z provozni €innosti (+52,0 mid. K¢)

= zisk po Upravach v¢. dané z pfijmu (+42,3 mid. K&): zisk pfed zdanénim (+17,5 mld. K&); zaplacena dan z pfijmu (-2,7 mid. K¢&); placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grokd
a pfijaté uroky (-3,5 mld. K&); upravy zisku pfed zdanénim na penézni prostfedky vytvofené provozni ¢innosti (+31,0 mld. K¢), z toho odpisy a amortizace jaderného paliva
(+25,1 mld. K¢&); opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku (+5,7 mid. K¢&); ostatni Upravy zisku pfed zdanénim (+0,2 mid. K¢&)

= zména stavu aktiv a pasiv (+9,7 mld. K¢): zména stavu emisnich povolenek (+7,5 mid. K&); zména stavu pohledavek a zavazkl z derivatl véetné opci (+6,8 mld. K&); zména stavu
zasob materialu a fosilnich paliv (-2,2 mld. K&); ostatni zmény stavu aktiv a pasiv (-2,4 mld. K&) predevsim vliv asové arbitraze s povolenkami

Penézni toky vynalozené na investice (-22,8 mid. K¢)

= investice do dlouhodobého majetku* (-18,9 mld. K¢)

= zména stavu zavazk( z pofizeni stalych aktiv (-1,5 mld. K&), pofizeni a prodej dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnikl (-1,0 mid. K&)

= zména stavu poskytnutych puljcek (-1,0 mld. K&), zména stavu finanénich aktiv s omezenym disponovanim (-0,5 mld. K¢)

Penézni toky z finanéni €innosti (-31,5 mld. K¢&)***

= dividendy vyplacené akcionardm (-18,1 mid. K¢&); saldo splaceni a €erpani pljcek (-12,6 mld. K&); nakup nekontrolnich podili (-1,1 mid. K&); splatky leasingu (-0,6 mld. K&); vliv
kurzovych rozdill a opravnych polozek na vysi penéznich prostfedkl (+0,7 mlid. K&)

CAPEX, vcetne zmeny zavazkl z nabyti stﬁlych aktiv, salda poskytnutych pujcek, divestic a zmény stavu na vazanych Gctech; SKUPINA CEZ




EBITDA - MEZIROCNI SROVNANI 111 CTVRTLETI

mid. Ké
13

12
11

10

8 +2,4 mid. K¢
+24%

EBITDA TézZba Vyroba - tradiéni Vyroba - nova Distribuce Prodej Podplrné &innosti EBITDA
7-9/ 2019 energetika energetika 7-9/ 2020

EBITDA Skupina CEZ (+2,4 mld. K&)

= Tézba (-0,6 mid. K&): niz8i trzby z prodeje uhli zejména vlivem niz$i poptavky ze Skupiny CEZ

= Vyroba - tradi¢ni energetika (+1,7 mld. K&): vy$si realiza¢ni ceny vyrobené elektfiny vé. dopadu zajiStovacich obchodl a obchodovani
s komoditami (+2,0 mld. K¢&); vy$Si vyroba jadernych elektraren (+1,5 mid. K¢&); provoz ostatnich zdroju (-0,6 mid. K&); vy$$i naklady na emisni
povolenky pro vyrobu (-0,7 mld. K¢&); dil&i snizeni hodnoty zisku z némeckych zajiStovacich kontrakt pro dodavky vyroby v letech 2020 az 2025
(tzv. overhedge), ktery vznikl v I. &tvrtleti 2020 z dGvodu vyznamného zvySeni rozdilu €eskych a némeckych trznich cen elektfiny (-0,5 mid. K&)

= Vyroba - nova energetika (+0,2 mid. K&): Rumunsko (+0,2 mld. K&) vysSi objem vyroby a vy$si ceny elektfiny
= Distribuce (+0,2 mld. Ké): CR (+0,1 mld. K&) vy&si aktivace naklad( do investic; Rumunsko (+0,1 mid. K&) vy$$i hruba marze z distribuce elektfiny

. I?rodej (+0,8 mld. K¢): mimoradny vliv rozhodnuti soudu v roce 2019, na zakladé kterého bylo vrévceno pInéni zavazku SZDC visi
CEZ Prodej z roku 2010 v¢. pfislusenstvi (+1,3 mld. K&); negativni dopad pandemie COVID-19 v CR i v zahrani€i na rok 2020 (-0,5 mld. K¢)

Z duvodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet diléich hodnot nemusi vzdy rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



CISTY ZISK - MEZIROCNI SROVNANI 111 CTVRTLETI

(mid. K&) 7-9/2019 7-9/2020 Rozdil %
EBITDA 9,8 12,2 +2,4 +24%
Odpisy a opravné polozky k majetku* -7,6 -11,0 -3,4  -45%
Ostatni naklady a vynosy -1,9 -2,0 -0,1 -5%
Dan z pfijmu -0,2 -0,3 -0,1 -81%
Cisty zisk 0,2 -1,1 -1,3 -
Cisty zisk ogistény 0,5 2,3 +1,8 >200%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (-3,4 mid. K¢)

= vy8Si tvorba opravnych polozZek k aktivim v€etné snizeni hodnoty goodwillu v Polsku (-1,4 mid. K&), Rumunsku (-0,8 mld. K¢&),
Severoceskych dolech (-0,7 mld. K&), Bulharsku (-0,2 mld. K&) a elektrarné Détmarovice (-0,2 mid. K¢&)

Upravy éistého zisku
= Cisty zisk ve Ill. ¢tvrtleti 2020 oc€istén o negativni vliv opravnych polozek k dlouhodobému majetku a o negativni vliv snizeni hodnoty goodwillu

v Polsku (+1,4 mid. K€), v Rumunsku (+0,8 mlid. K¢), Severo€eskych dolech (+0,7 mid. K&) a dale o negativni vliv opravnych polozek k dlouhodobému
majetku v Bulharsku (+0,2 mid. K&) a v elektrarné Détmarovice (+0,2 mld. K&)

= (isty zisk ve lll. ¢tvrtleti 2019 ociStén o negativni vliv opravnych polozek k dlouhodobému majetku v Bulharsku (+0,3 mid. K&)

33 *v&etné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku SKUPINA CEZ



INVESTICE DO DLOUHODOBEHO MAJETKU
V CLENENI DLE JEDNOTLIVYCH SEGMENTU

mid. K& 1-9/2019 1-9/2020
Vyroba - tradi¢ni energetika 6,0 6,0
z toho pofizeni jaderného paliva 1,9 1,3
Vyroba - nova energetika 0,6 0,3
Tézba 1,6 15
Distribuce 9,2 10,0
Ceska republika 7,2 8,1
Rumunsko 0,9 11
Bulharsko 11 0,8
Prodej 0,8 0,7
Podpurné éinnosti* 0,4 0,3
Celkem 18,6 18,9

Hlavni pFi¢iny meziro€ni zmény investi¢nich vydaju v jednotlivych segmentech

= Vyroba - tradi¢ni energetika: casovy vliv pofizeni ¢asti jaderného paliva pro elektrarnu Temelin; pofizeni vétSiho mnozstvi uranu v roce 2019
= Vyroba - nova energetika: akvizice OZE projektd ve Francii v roce 2019

= Distribuce:

Ceska republika - vy$si investice do obnovy zafizeni distribuéni sité a investice vyvolané pozadavkem zékaznika
Bulharsko - zvy$ena ¢etnost vymeén elektromér(i v roce 2019

= Prodej: pofizeni nemovitosti v ramci nakupu némecké akvizice Hermos v roce 2019

34  *vgetné hodnoty eliminaci mezi segmenty; OZE - obnovitelné zdroje energie SKUPINA CEZ



PREHLED AKTIV A PASIV

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice poklesly o 6,7 mid. K& Vlastni kapital poklesl o 5,4 mid. K&
= dlouhodoby hmotny majetek, brutto a nedokongené hmotné investice +16,6 mid. K&, opravky = schvalené dividendy akcionafim -18,3 mid. K¢
a opravné polozky -22,1 mld. K¢ = gisty zisk za Gcetni obdobi +13,6 mld. K&
= jaderné palivo -1,2 mid. K& = ostatni Gplny vysledek -0,4 mid. K&
Ostatni stala aktiva poklesla o 4,9 mld. K& = ostatni zmény ve vlastnim kapitalu -0,3 mid. K&
= dlouhodoby nehmotny majetek -8,2 mld. K&, pfedevsim dlouhodobé emisni povolenky Dlouhodobé zévazky vzrostly o 12,4 mid. K&
-6,2 mld. K¢ a goodwill v dcefinych podnicich -1,4 mid. K& = emitované dluhopisy a dlouhodobé bankovni tvéry +10,4 mid. K&
= finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim +1,3 mid. K¢ = odlozeny danovy zavazek +2,4 mld. K&
= investice v pfidruzenych a spole¢nych podnicich +1,0 mid. K& = dlouhodobé rezervy +0,3 mid. K&
= dlouhodobé derivaty +0,5 mid. K& a dlouhodobé finanéni pohledavky +0,7 mid. K& * ostatni dlouhodobé finanéni zavazky -0,6 mld. K&
AKTIVA PASIVA
(v mid. K¢) (v mid. K&)
800 800
704,6 672,8 704,6 672,8
700 L 700 '
Obézna aktiva
Kratkodobé
600 202,6 1824 600 188 1480 lér‘a’aﬂowo &
500 P 500
u Ostatni stal
73,8 69,0 aksti\alam stala u Dlouhodobé
400 400 zavazky
300 . 300
- :Lf“:“;}‘;:{ u Vlastni kapital
200 4281 4214 jaderné palivo 200
ainvestice
100 100
0 0
K 31.12.2019 k 30.9.2020 k 31.12.2019 k 30.9.2020

Obézna aktiva poklesla o 20,3 mid. K¢
= pohledavky z derivatd véetné opci -20,7 mid. K& Kratkodobé zavazky poklesly o 38,8 mid. K¢
obchodni pohledavky, netto -6,1 mid. K& = kratkodobé zavazky z derivatti -16,1 mid. K&
penize a penézni ekvivalenty -3,5 mld. K& = kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhd -16,0 mid. K&
emisni povolenky +2,8 mld. K& = obchodni zavazky -12,3 mld. K&
zasoby materialu a fosilniho paliva +2,2 mid. K& * zavazky z titulu dané z pfijmu -0,5 mid. K&

| ]

| ]

| ]

| ]

pohledavky z titulu z dané z pfijma +1,7 mid. K& kratkodobé rezervy -0,4 mid. K¢

ostatni kratkodoba aktiva +1,5 mid. K& pfedevsim smiuvni aktiva zavazky souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji -0,3 mld. K&

aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji +1,2 mid. K& kratkodobé uvéry +3,5 mid. K¢

kratkodobé finan¢ni pohledavky +0,7 mid. K& ostatni kratkodobé zavazky pfedevs§im smluvni zavazky +3,1 mld. K&

35 Z diivodu presnéh ické aokrouhlovani se soudet diléich hodnot nemusi vZdy rovnat celkové SKUPINA CEZ



SPOTREBA ELEKTRINY
NA DISTRIBUCNIM UZEMI SPOLECNOSTI CEZ DISTRIBUCE

Spotieba na distribuénim uzemi Spotieba klimaticky a kalendainé
spolecnosti CEZ Distribuce prepoctena*
Twh Twh
26,48 25,26 26,85 25,62

Vyvoj spotfeby (-4,6 %)
dle jednotlivych segmentu:

A6% = -8,9 % velkoodbératelé
Y * +4,3 % domacnosti
= -2,5 % podnikatelé
(MOP)
1-9/2019  1-9/2020 1-9/2019  1-9/2020

= Spotieba ve lll. &tvrtleti dosahla 7,81 TWh a meziro&né poklesla o 3,8 %.
= Spotfeba ve lll. Etvrtleti klimaticky a kalendainé prepoctena dosahla 7,83 TWh a meziro€né poklesla o 3,8 %.

Analyza vychazi z internich dat Skupiny CEZ. Distribugni tzemi Skupiny CEZ &ini cca 5/8 tizemi Ceské republiky, tudiZ jsou uvedena data dobrym indikatorem vyvoje
spotfeby v celé Ceskeé republice.

dle dat CEZ Distribuce, a. s.; *pfepodet dle modelu CEZ Distribuce, a. s. SKUPINA CEZ



ZAJISTENI KOMODITNICH RIZIK VYROBY CEZ K 22. 10. 2020
STAV JIZ BEZ ZAJISTOVACICH KONTRAKTU PRO ELEKTRARNU POCERADY
Podil zajisténé dodavky ze zdroji CEZ* v CR k 22. 10. 2020
~ 83%

. 100 % objemu dodavky v letech 2021-2024
~ 93% odpovida hodnoté 47-50 TWh.

W zajistény objem k 22. 10. 2020

~23%

~ 3%

2021 2022 2023 2024

Zaijistovaci ceny elektfiny a emisnich povolenek pro vyrobu v CR k 22. 10. 2020

2021 2022 2023 2024
Prodejni ceny elektiiny (EUR/MWHh)

90

i
i
i

Pofrizovaci cena EUA (EUR/t)

* CEZ, a. s., véetné elektraren Energotrans, Détmarovice

SKUPINA CEZ



VYVOJ NA TRZICH

CZK Vyvoj kurzu akcii CEZ
600 EUR /t Povolenky
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Bilance elektfiny (GWh)

. - lll. Etvrtleti . - Ill. Ctvrtleti Index
2019 2020 2020/2019
Dodavka 42 178 39 658 -6%
Vyroba 46 697 44 075 -6%
Vlastni a ostatni spotfeba v&etné preCerpavani -4 519 -4 417 -2%
Prodej koncovym zakaznikiim -25 965 -24 324 -6%
Saldo velkoobchodu -13 499 12754 -6%
Prodej na velkoobchodnim trhu -241 561 -203 858 -16%
Nakup na velkoobchodnim trhu 228 062 191 104 -16%
Ztraty v sitich 2714 -2 580 -5%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
Jadro 21 588 22 094 +2%
Uhli 18 511 15 080 -19%
Voda 1753 1746 -0%
Biomasa 749 836 +12%
Fotovoltaika 126 123 -2%
Vitr 1061 1145 +8%
Zemni plyn 2907 3 049 +5%
Bioplyn 2 2 +23%
Celkem 46 697 44 075 -6%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)
Domacnosti -9 297 -9 571 +3%
Podnikatelsky maloodbér -3 577 -3 301 -8%
Velkoodbératelé -13 091 -11 452 -13%
Prodej koncovym zakaznikiim -25 965 -24 324 -6%
Distribuce elektfiny (GWh)
. - lll. Ctvrtleti . - Ill. Ctvrtleti Index
2019 2020 2020/2019
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim 38 501 36 812 -4%



Bilance elektriny (GWh) po segmentech

Vyroba - tradiéni

Vyroba - nova

I. - lll. Etvrtleti 2020 energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 37 956 -6% 1479 +7% 0 - 223 +7% 0 - 39 658 -6%
Vyroba 42 351 -6% 1493 +7% 0 - 232 +6% 0 - 44 075 -6%
Vlastni a ostatni spotfeba v¢etné preCerpavani -4 394 -2% -14 +21% 0 - -9 -16% 0 - -4 417 -2%
Prodej koncovym zakaznikim -1 655 +5% 0 - 0 - -23 685 -3% 1266 -8% -24 324 -6%
Saldo velkoobchodu -36 301 7% -1 479 +7% 2580 -5% 23 462 -3% -1 266 -8% -12 754 -6%
Prodej na velkoobchodnim trhu -215 935 -16% -1987 +7% 0 - -3 865 +46% 18 070 -11% -203 858 -16%
Nakup na velkoobchodnim trhu 179 633 -18% 508 +8% 2580 -5% 27 327 +2% -19 335 -11% 191 104 -16%
Ztraty v sitich 0 - 0 - -2 580 -5% 0 - 0 - -2 580 -5%
Vyroba elektiiny podle zdroje energie (GWh) po segmentech
Vyroba - tradiéni Vyroba - nova
energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 22 094 +2% 0 - 0 - 0 - 0 - 22 094 +2%
Uhli 15080 -18% 0 - 0 - 0 - 0 - 15080 -19%
Voda 1523 -1% 223 +7% 0 - 0 - 0 - 1746 -0%
Biomasa 836 +12% 0 - 0 - 0 - 0 - 836 +12%
Fotovoltaika 0 - 123 -2% 0 - 0 - 0 - 123 -2%
Vitr 0 - 1145 +8% 0 - 0 - 0 - 1145 +8%
Zemni plyn 2817 +4% 0 - 0 - 232 +11% 0 - 3049 +5%
Bioplyn 0 - 2 +23% 0 - 0 - 0 - 2 +23%
Celkem 42 351 -6% 1493 +7% 0 - 232 +6% 0 - 44 075 -6%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po segmentech
Vyroba - tradiéni Vyroba - nova
energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 - 0 0 -9 571 +3% 0 - -9 571 +3%
Podnikatelsky maloodbér -1 -14% 0 0 -3 273 -6% 0 - -3 301 -8%
Velkoodbératelé -1 654 +5% 0 0 -10 841 7% 1266 -8% -11 452 -13%
Prodej koncovym zakaznikim -1 655 +5% 0 0 -23 685 -3% 1266 -8% -24 324 -6%



Bilance elektfiny (GWh) po zemich

Dodavka 36917 7% 1557 1% 972 +8% 5 +1% 207 +5% 0 - 0 - 39 658 -6%
Vyroba 41 090 -6% 1787 -1% 985 +8% 5 +1% 207 +5% 0 - 0 - 44 075 -6%
Vlastni a ostatni spotfeba véetné precerpavani -4 173 -3% -230 +2% -14 +21% 0 - 0 - 0 - 0 - -4 417 2%

Prodej koncovym zakaznikiim -12 344 +3% -250 -82% -2 681 -3% -7 685 +0% 0 - -1 364 -38% 0 - -24 324 -6%

Saldo velkoobchodu -23 103 -“11% -1 307 >200% 2287 -6% 8211 -0% -207 +5% 1364 -38% 0 - -12 754 -6%
Prodej na velkoobchodnim trhu -203 704 -17% -1795 -10% -1071 -24% -313 -35% -207 +5% -73 -37% 3 306 -53% -203 858 -16%
Nakup na velkoobchodnim trhu 180 602 -17% 488 -73% 3359 -13% 8524 -2% 0 - 1437 -38% -3 306 -53% 191 104 -16%

Ztraty v sitich -1 470 -4% 0 - -578 -2% -532 -10% 0 - 0 - 0 - -2 580 -5%

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po zemich

Jadro 22 094 +2% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 22 094 +2%
Uhli 13710 -19% 1371 -9% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 15 080 -19%
Voda 1687 -1% 5 +49% 54 +2% 0 - 0 - 0 - 0 - 1746 -0%
Biomasa 425 -6% 411 +38% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 836 +12%
Fotovoltaika 17 -3% 0 - 0 - 5 +1% 0 - 0 - 0 - 123 -2%
Vitr 6 -12% 0 - 931 +9% 0 - 207 +5% 0 - 0 - 1145 +8%
Zemni plyn 3049 +5% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 3049 +5%
Bioplyn 2 +23% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 2 +23%
Celkem 41 090 -6% 1787 1% 985 +8% 5 +1% 207 +5% 0 - 0 - 44 075 -6%

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po zemich

Domécnosti -4 977 +2% 0 - -1322 +4% -3272 +4% 0 - 0 - 0 - -9 571 +3%
Podnikatelsky maloodbér -1438 -3% -28 -73% -613 -14% -1118 -4% 0 - -104 -9% 0 - -3 301 -8%
Velkoodbératelé -5 928 +6% -222 -83% -746 -3% -3 295 -2% 0 - -1260 -39% 0 - -11 452 -13%
Prodej koncovym zakazniktim -12 344 +3% -250 -82% -2 681 -3% -7 685 +0% 0 - -1 364 -38% 0 - -24 324 -6%

Distribuce elektfiny (GWh) po zemich

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikam 25259 -5% 0 - 4726 -T% 6 827 -1% 0 - 0 - 0 - 36 812 -4%



Metodika vypoctu ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéiji o ukazatelich, které standardné
nejsou vykazovany v ramci IFRS vykaznictvi Ci jejichZ sloZzky nejsou pfimo dostupné ze
standardizovanych U€etnich vykazu (z vykazi obsazenych v Ucetni zavérce a jeji pfiloze). Tyto
ukazatele pfedstavuji doplfikovou informaci k i€etnim Gdajum, a poskytuji tak uzivatelim reporti
dodate&nou informaci pro jejich posouzeni ekonomické situace a vykonnosti Skupiny CEZ &i
spole¢nosti CEZ. Jedna se zpravidla o ukazatele b&Zné pouZivané i v ostatnich obchodnich
spole€nostech nejen v ramci oblasti energetiky.

Nazev ukazatele

Cisty dluh

Cisty zisk ogistény
(Zisk po zdanéni ocistény)

Dividenda na akcii (hruba)

Cisty dluh / EBITDA

Ugel: Ukazatel vyjadiuje redlny stav finanéniho dluhu firmy, tj.
nominalni hodnotu dluhd snizenou o penézni prostredky,
penézni ekvivalenty a vysoce likvidni finanéni aktiva
spoleCnosti. Vyuziti ukazatele je primarné pfi posuzovani
celkové pfiméfenosti zadluZeni spole€nosti, tj. napf. pfi
porovnani s vybranymi ziskovymi €i bilancnimi ukazateli firmy.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti +
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhi + Kratkodobé uvéry —
(Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty + Vysoce likvidni
financni aktiva).

Uvedené slozky ukazatele s vyjimkou poloZky Vysoce likvidni
finan¢ni aktiva jsou samostatné vykazany v rozvaze, pficemz
polozky vztahujici se k aktiviim drzenym k prodeji jsou
vykazany v rozvaze oddélené.

Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,
véfitele a akcionare, ktery umoznuje interpretovat dosazené
vysledky hospodafreni s vylouéenim mimofadnych, zpravidla
jednorazovych, vliv{, které obecné nesouviseji s béZnym
hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zu&tovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku v€etné goodwillu +/- tvorba

a zuctovani opravnych polozek k developovanym projektiim
+/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym
hospodarenim daného roku a tvorbou hodnoty za dané
obdobi +/- dopady vysSe uvedenych vlivli na dan z pfijm.

Ugel: Ukazatel vyjadFuje narok drzitele akcie na vyplatu
podilu na zisku akciové spole¢nosti (zpravidla za uplynuly
rok), ktery odpovida vlastnictvi jedné akcie. Nasledna vyplata
podilu na zisku zpravidla podléha zdanéni, které muze byt
odlisné pro rGzné akcionare, proto je sledovana pfislusna
hodnota pfed uplatnénim zdanéni.

Definice: V daném roce pfiznana dividenda pfed zdané&nim na
akcii v obéhu.

Ugel: Vyjadiuje schopnost firmy splacet svij dluh a také jeji
moznosti pfijimat dalSi dluh pro rozvoj podnikani. Skupina
CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
pfiméFenost své kapitalové struktury strukture a stabilité
oCekavanych penéznich toku.

Definice: Cisty dluh / EBITDA. Pfitemz u EBITDA se pouziva
klouzava hodnota za poslednich 12 mésicu, tj. vySe EBITDA
dosazeného za obdobi od 1. 10. pfedchoziho roku do 30. 9.
a u Cistého dluhu stav ke konci obdobi.

Metodika vypoctu ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS



Vétsina slozek vypodtl jednotlivych ukazatelll je pfimo soudasti Uéetni zavérky. Casti vypodtl, které
nejsou soucasti ucetni zavérky, jsou zpravidla pfimou soucasti ucetnictvi spole€nosti a jsou

definovany nasledovné:

Vysoce likvidni finanéni aktiva — souéast ukazatele Cisty dluh (v mil. Ké&):

k 31.12. 2019 k 30. 9. 2020
Kratkodoba dluhova finanéni aktiva 403 504
Dlouhodoba dluhova finanéni aktiva 111 10
Kratkodobé terminované vklady 3 0
Dlouhodobé terminované vklady 0 0
Kratkodobé majetkové cenné papiry 0 0
Celkem vysoce likvidni finanéni aktiva 517 515
Ukazatel Cisty zisk oéistény — jednotlivé slozky:
2 Cixix o o e eie I. — 1. Gtvrtleti 1. = IlI. &tvrtleti
Cisty zisk ocistény (Zisk po zdanéni ocistény) Jednotka 2019 2020
Zisk po zdanéni mil. KE 13 605 13 586
Opravné pqlozky k_dlouhodobemu hmotnému mil. K& 1234 5743
a nehmotnému majetku
Opravné polozky k developovanym projektim*)  mil. K& 3 -
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku v¢etné goodwillu mil. K& - -
spole¢nych podnikd™**)
Dopevld pl“'isluérv\é tvgljbyu E:ifdétovéni opravnych mil. K& 135 -590
polozek na dari z pfijma***)
Ostatni mimoradné vlivy mil. K& - -
Zisk po zdanéni odistény mil. Ké 14 707 18 739

*) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Ostatni provozni naklady
**) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti fadku Zisky a ztraty z pfidruzenych a spoleénych podnikt

***) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Dari z prijmu

Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dilé¢ich hodnot z dlivodu zaokrouhlovani.

Metodika vypoctu ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS
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