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HOSPODARSKE A PROVOZNI VYSLEDKY
SKUPINY CEZ

(mid. K&) 1-3/2020 1-3/2021 Rozdil %
Provozni vynosy 57,0 59,1 +2,0 +4%
EBITDA 25,9 19,9 59 -23%
EBIT 18,8 11,2 -7,6  -40%
Cisty zisk 14,2 8,4 58 -41%
Cisty zisk ogistény * 13,9 8,4 55 -40%
Provozni CF 13,2 5,6 -7,6 -58%
CAPEX 4.4 4.8 +0,4 +10%
1-3/2020 1-3/2021  Rozdil %
Instalovany vykon ** GW 14,4 12,3 2,1 -14%
Tézba uhli mil. tun 5,0 4,7 -0,3 -7%
Vyroba elektfiny *** TWh 16,6 15,9 -0,7 -4%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim TWh 14,4 14,9 +05 +3%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikdm TWh 9,7 9,8 +0,1 +1%
Prodej plynu koncovym zakaznikim TWh 3,7 3,1 -0,6 -15%
Prodej tepla tis. TJ 9,7 10,5 +0,9 +9%
Fyzicky poCet zaméstnancu ** tis. osob 32,2 30,7 -1,5 -5%

* Cisty zisk ogistény = Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s bé&Znym hospodarenim daného obdobi
(jedna se napf¥. o opravné polozky k dlouhodobym aktivim a snizeni hodnoty goodwillu)
** k poslednimu dni obdobi
*** 7 toho v |. &tvrtleti 2021 vyrobeno 15,8 TWh v ramci spoleénosti segmentu VYROBA a 0,1 TWh v ramci spoleénosti CEZ Energo, ktera je soudasti segmentu PRODEJ
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MEZIROCNI ZMENA EBITDA
BYLA OVLIVNENA SPECIFICKYMI DOCASNYMI VLIVY VE VYSI 3,8 MLD. KC

mlid. K&
30
25 | +0,6 +0,4
19,9
20 -2,6 -0,4 +0,2 Aktiva k
15 -3,8 prodeji
10 - STRATEGICKA AKTIVA -5,7 mid. Ké > 17.6 L
: Strategicka
5 aktiva
0 P e e e e I e e e
1-3/2020 PRODEJ DISTRIBUCE | Trading Vyrobni Specifické E TEZBA 1-3/2021
1 VYROBA zdroje docasné vlivy

Hlavni pric¢iny meziroéni zmény EBITDA
Strategicka aktiva - Skupina CEZ bez aktiv uréenych k prodeji (-5,7 mid. K¢)
= Zakaznické segmenty PRODEJ a DISTRIBUCE: vy$&i hruba marze z distribuce a prodeje elektfiny (+1,0 mid. K¢)

= Segment VYROBA:
* niz8i obchodni marze tradingu (-2,6 mld. K&) vlivem rekordniho zisku v I. &tvrtleti 2020
* vliv trznich cen emisnich povolenek, zemniho plynu a elektfiny na marzi z vyroby v CR vé&. dopadu zaji§téni a kurzu (-1,2 mld. K&)
* vySSi objem vyroby v jadernych a obnovitelnych zdrojich (+0,8 mid. K&)
* specifické docasné vlivy zplisobené zejména propadem trznich cen po rozsiteni covidu-19 do Evropy v |. Gtvrtleti 2020 (-3,8 mld. K&): dodatecny
zisk (tzv. overhedge) v I. ¢tvrtleti 2020 z némeckych zajistovacich kontrakt( pro dodavky vyroby v CR na roky 2021 - 2024
(z dvodu vyznamného zvys$eni rozdilu CZ a DE trznich cen elektfiny) a specifické vlivy spojené s pfecenénim zajistovacich kontrakt( pro vyrobu

Aktiva k prodeji - rumunské, bulharské a polské spoleénosti mimo oblast ESCO aktivit (-0,2 mld. K€) z toho Rumunsko (-0,2 mid. K&)

Gvodu prfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedeny ilcich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



OSTATNI NAKLADY A VYNOSY

(mid. K¢&) 1-3/2020 1-3/2021 Rozdil %
EBITDA 259 19,9 59 -23%
Odpisy a opravné polozky k majetku* -7,1 -8,7 16 -23%
Ostatni naklady a vynosy -1,6 -0,8 +0,8 +49%
Urokové naklady a vynosy 1,2 -1,0 +0,2 +17%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -0,5 -0,5 -0,0 -3%
Vynosy a naklady z majetkovych podilt a CP -0,1 0,2 +0,3 -
Ostatni 0,2 0,6 +0,3 +139%
Dan z pfijmu -3,0 -2,0 +1,0 +33%
Cisty zisk 14,2 8,4 58 -41%
Cisty zisk o¢istény 13,9 8,4 55 -40%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (-1,6 mid. K¢)

= vySSi tvorba opravnych polozek k dlouhodobému majetku v Rumunsku a Bulharsku (-2,3 mid. K¢&)

= niz8i odpisy (+0,6 mid. K&) zejména vlivem zastaveni odpist prodavanych rumunskych spoleénosti

Pozn. Opravné polozky k rumunskym a bulharskym aktiviim reflektujici dosazeny zisk za obdobi, ktery s ohledem na ,Locked box date”
(definovany ve smlouvach o prodeji téchto aktiv) efektivné nalezi kupujicim.

Ostatni naklady a vynosy (+0,8 mid. K¢)
® nizs$i nakladové uroky (+0,2 mid. K&) z dlivodu poklesu celkové vyse dluhu
= kurzové vlivy a precenéni finanénich derivat( a cennych papir(i (+0,5 mid. K¢&)

Upravy é&istého zisku
= za l. Ctvrtleti 2021 byl rozsah oc€isténi pouze 16 mil. KE zejména z titulu opravnych polozek k majetku v Polsku
= za l. Ctvrtleti 2020 ocistén o pozitivni vliv zu¢tovani opravnych polozek k dlouhodobému majetku v Bulharsku ve vysi 0,2 mid. K&

4  *vycetné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku SKUPINA CEZ



EMISNI INTENZITA SKUPINY CEZ PRI VYROBE ELEKTRINY TRVALE KLESA,
ZA CELY ROK 2021 OCEKAVAME MEZIROCNI POKLES O 15 %

Emisni intenzita Skupiny CEZ na vyrobenou elektfinu (t CO,/MWh,)

t CO,/MWh
0,60 b aktualni emise = Za Cely rok 2021 pi"edpoklédéme
055 4= == == o= o e e e e e e e e e e = = = = = = zavérného zdroje pokles o 15 % na uroven
050 - v Némecku 0,28 t CO,/MWh,, coz odpovida:
0,45 - * 80 % emisi nového
aroplynového zdroje

040 A 0,36 emise novych paroply )
0,35 —— = = = = -h-—-=__—_ ————————————— p aroplynovjch © 50 % emISI' prOdukovan)'/Ch
0130 - zdroju zavérnym vyrobnim zdrojem

’ 0,33 - uréujicim aktualni trzni ceny
0.25 + 0,28 L v Némecku
020 - = Skupina CEZ
015 A = Zal. ctvrtleti 2021 dosahla

’ hodnoty 0,30 t CO,/MWh,, coz je
0,10 1 019 % méné nez za l. &tvrtleti
0,05 A 2020 (0,37 t CO,/MWh,)
0,00

2019 2020 E 2021
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PRODEJ RUMUNSKYCH AKTIV DOKONCEN. ZISKANE PROSTREDKY SNIZi
FINANCNI DLUH, UMOZNIi ROZVOJOVE INVESTICE A VYSSi DIVIDENDU

Dne 31. 3. 2021 byly proti uhradé kupni ceny predany akcie rumunskych spoleénosti kupujicimu

= V navaznosti na splnéni vSech odkladacich podminek doslo k pfevodu akcii na kupujiciho (renomovaného mezinarodniho
institucionalniho investora Macquarie Infrastructure and Real Assets) a k uhradé celé kupni ceny.

= Prodana aktiva zahrnuji celkem 7 spoleénosti (distribuéni spoleénost, prodejni spole¢nost, vétrné parky Fantanele
a Cogealac, Ctyfi malé vodni elektrarny a centrum sdilenych sluzeb).

= Po vyporadani transakce zistava Skupina CEZ v Rumunsku aktivni v oblasti tradingu (prostfednictvim CEZ Trade Romania)
a poskytovani energetickych sluzeb (prostfednictvim High-Tech Clima).
Predpokladané vyuziti ziskanych prostredkl z prodeje
= V/ynos z prodeje aktiv ve vySi 24,6 mid. K¢&:
* prispéje ke snizeni finanéniho diluhu
* bude vyuzit na rozvojové investice v CR a ve stabilnich zemich
* umozni vyssSi dividendu pro akcionare

= V ramci fizeni likvidity s cilem optimalizovat urokové naklady byla ¢ast prostfedkl ziskanych z prodeje rumunskych aktiv
vyuzita k pfedéasnému splaceni ¢asti emisi EUR a USD dluhopist a uvérl v celkové hodnoté pres 14 mid. K&.

= Diky dodatec¢né likvidité ziskané z divestic nepfedpokladame refinancovani dluhopist splatnych v Fijnu 2021. Refinancovani
dluhopisu splatnych v roce 2022 pfedpokladame na konci roku 2021 nebo zacatkem roku 2022.
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VYVOJ PRODEJNIHO PROCESU V OSTATNICH ZEMICH
A VYBRANE UDALOSTI V BULHARSKU

Bulharsko — vyvoj prodejniho procesu, dohoda o vyplaté dividendy 25 mil. EUR a arbitraz

® Vzhledem k dobé&, ktera uplynula od uzavieni kupni smlouvy se spole¢nosti Eurohold, provéfuji nyni financujici banky
spole¢nosti Eurohold finan¢ni zdravi prodavanych aktiv (confirmatory due diligence).

= Pfedpokladany termin vypofadani transakce je na konci Il. &tvrtleti 2021.

= Nad ramec platné kupni smlouvy s Eurohold vyjednana vyplata dividendy v celkové vysi 25 mil. EUR z prodavanych
spolecnosti (a to bez dopadu na kupni cenu stanovenou v SPA).

= Prodej aktiv nema vliv na mezinarodni investiéni arbitraz vedenou spoleénosti CEZ proti Bulharské republice. Rozhodé&i
tribunal potvrdil dne 2. 3. 2021 opravnénost vedeni mezinarodni arbitraZe v ramci pfislusné jurisdikce a vedeni
arbitrazniho fizeni se timto krokem posunulo do meritorni faze.

Polsko — vyvoj prodejniho procesu

® Prodavana aktiva zahrnuji spoleénosti CEZ Polska, CEZ Chorzow véetné 100% dcefiné spolecnosti CEZ Chorzow I,
CEZ Skawina a CEZ Produkty Energetyczne Polska.

= Zajem o polska aktiva projevilo 14 investor a dne 11. 12. 2020 byly podany nezavazné nabidky. Po jejich vyhodnoceni
bylo zahajeno due diligence.

= Pdvodni termin pro podani zavaznych nabidek 15. 4. 2021 byl posunut na zakladé pozadavku investor( z davodu
zhorSené pandemické situace. Podani zavaznych nabidek pfedpokladame ve Il. Etvrtleti 2021.

= Skupina CEZ dale v Polsku vlastni ESCO spole¢nosti, které nejsou predmétem prodeje (CEZ ESCO Polska, OEM Energy,
Metrolog a Euroklimat).
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VYBRANE UDALOSTI ZA UPLYNULE CTVRTLETI

Stanoven termin konani valné hromady a termin projednani navrhu dividendy
= R&dna valna hromada spoleénosti CEZ, a. s., se bude konat dne 28.6. 2021.
= Predstavenstvo CEZ, a. s., bude projednavat navrh dividendy na svém zasedani dne 20.5. 2021.

Vybrané udalosti v oblasti jaderné energetiky
= EDU I, a.s. obdrZela 8. 3. povoleni SUJB k umisténi dvou jadernych blokd v lokalité o maximalnim vykonu 2 x 1 200 MW,
= 29. 3. vydano povoleni SUJB k vykonavani sluzeb vyznamnych z hlediska radiaéni ochrany a osobni dozimetrické kontroly.
= Zahajena mise WANO Peer Review v elektrarné Dukovany (mezinarodni tym specialistl hodnoti provoz elektrarny).
Soucasti mise je:
* pozorovani vykonnosti personalu blokovych dozoren (Crew Performance Observation - CPO) — bfezen / duben 2021

* posouzeni vybranych oblasti provozu (tymem 25 expertl ze zahrani¢nich jadernych elektraren) s cilem nalézt dobré praxe
(Best Practices) a potencialni oblasti pro zlepSeni (Areas for Improvement — AFI129) - od 20. 4. do 7. 5.

= Na zékladé kladného stanoviska MPO CR bylo zahajeno vybérové fizeni na dokond&eni projektu ,Horkovod Ceské Budgjovice®.

Na Slovensku vytvoren spoleény ESCO podnik s SPP a prodano komoditni zakaznické portfolio

= Spolecné se silnym lokalnim partnerem SPP byl na Slovensku v unoru vytvofen spole¢ny subjekt pro rozvoj ESCO sluzeb.
Obé spoleénosti (CEZ ESCO a SPP) maiji 50% podil, pfisemz CEZ ESCO ma manazerskou kontrolu. CEZ ESCO vlozilo do
spole¢ného subjektu 6 dcefinych spole€nosti, SPP vlozilo penézZni vklad v odpovidajici hodnoté. Hlavnim strategickym
zamérem nové spoluprace je rozvoj decentralni energetiky a komplexnich energetickych sluzeb na Slovensku.

= K 1. 4. 2021 doSlo k prodeji komoditniho zakaznického portfolia (odebirajici elektfinu a zemni plyn) spole€nosti SPP.

SUJB — Statni Gfad pro jadernou bezpeénost; MPO — Ministerstvo priimyslu a obchodu SKUPINA CEZ



COVID-19: CEZ ZACHOVAVA V PLATNOSTI PRISNA OPATRENI, DiKY NIMZ
GARANTUJE ZAJISTENI BEZPECNYCH A STABILNICH DODAVEK ELEKTRINY
V CR 1V ZAHRANICi A NADALE POMAHA OSTATNIM

CHRANIME PROVOZ | ZAMESTNANCE

= Jako jedni z prvnich v Cesku jsme zavedli samotestovani zaméstnancul, aktualné provadime zhruba 8 200 testd tydné.
= V jadernych elektrarnach testujeme i dodavatele - v dobé odstavek celkové az 1 000 testl denné na kazdé elektrarné.
® Ve vybranych provozech méfime teplotu automatickym systémem (pfesné;jsi a rychlejSi nez manualni méfeni).

= Zachovavame praci z domova a Skoleni pfednostné v on-line prostfedi.

= V CR bylo zahajeno otkovani zaméstnanc(i zvlasté kritické infrastruktury - v CEZ se jedna o vybrané provozy (operatofi
jadernych elektraren, dispecink, distribuce).
POMAHAME OSTATNIM

= Od bfezna 2020 do dubna 2021 jsme kvuli zvySené praci z domova a on-line vyuce omezili odstavky distribu€nich siti: zrusili
jsme tak pfes 2 500 odstavek, které by dopadly na téméF 315 tisic odbérnych mist.

= Nasi operatofi v ramci pomoci s trasovanim celkem kontaktovali pfes 47 tisic osob a odbavili témérf 20 tisic elektronickych
Zadanek o test. Trasovani bylo ukon¢eno k 31. 1. 2021.

= Podporujeme on-line vzdélavani: virtualni on-line prohlidky nasich elektraren vidélo pfes 30 tisic lidi.

= Nadace CEZ pokraduje s podporou organizaci, které se z diivodu pandemie ocitly v t&Zké situaci.
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EBITDA SEGMENTU: PRODEJ

(mld. K¢) 1-3/2020 1-3/2021 Rozdil %
Ceska republika 1,3 1,8 +05 +36%
Némecko 0,1 0,2 +0,1 +55%
Rumunsko 0,2 0,1 -0,2 -73%
Bulharsko 0,2 0,2 +0,0 +19%
DalSi staty 0,0 0,1 +0,0 +189%
Celkem 1,9 2,3 +0,4 +23%

z toho Strategicka aktiva 15 2,1 +0,6 +38%

z toho Aktiva k prodeji* 0,4 0,3 -0,1 -28%

Ceska republika (+0,5 mld. K¢&)
= vy38i marze z prodeje komodit zejména vlivem niZ3ich nakupnich cen a vy$Siho objemu prodeje

Némecko (+0,1 mid. K¢)
= pozitivni vysledky hospodareni zejména skupiny Kofler a Elevion

Rumunsko (-0,2 mid. K¢)
= niz8i hruba marze pfedevsim vlivem vyS$Sich nakladd na nakup elektfiny

* Rumunska aktiva byla prodana k 31. 3. 2021, prodej bulharskych aktiv je pfedpokladan na konci Il. &tvrtleti 2021.

11 Z divodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych diléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoteé. SKUPINA CEZ



SEGMENT PRODEJ - OBLAST RETAIL

OBJEM PRODANE ELEKTRINY A PLYNU V CESKE REPUBLICE

Dodavka elektfiny a zemniho plynu
CEZ Prodej meziro€né vzrostla
celkem o 14 %

Pocet zakaznikti CEZ Prodej
je meziro¢né stabilni
(odbérna mista v tis.)

(TWh)

4,6

4,0 2 842 2 853
1,8 429 +4% 446

1.6 +14% i

’ Zemni plyn
m Elektiina
1-3/2020 1-3/2021 1-3/2020 1-3/2021

= Dodavky elektfiny i plynu vzrostly
zejména z dlvodu chladnéjsi zimy
v roce 2021.

= RUst objemu prodané elektfiny
zpusoben navic vySsi spotifebou
domacnosti v roce 2021
v dusledku opatfeni proti covid-19.

= RUst objemu plynu dale podpofen
vlivem akvizic novych zakaznikd,
které se projevuji i v celkovém
meziro¢nim rustu poctu odbérnych
mist o 17 tisic.

= Celkové je pocet odbérnych mist
stabilizovan, resp. vzrostl o témér
11 tisic.

SKUPINA CEZ



TRZBY ZA ESCO SLUZBY V I. CTVRTLETI MEZIROCNE VZROSTLY O +2 %
CELOROCNI RUST OCEKAVAME NA UROVNI +8%

mid. K& mid. Ké 23,8
+80/ H
5,1 5,2 22,0
3,1 l &
, @ B Némecko
CR a Slovensko
B Ostatni +10% 6,5
=5% ’
1,4 o 1,3 59
1-3/2020 1-3/2021 2020 2021 E
Némecko (+9 %) Némeclfo (+4 %)
+ organicky rast + organicky rust
Ceska republika a Slovensko (-5 %) Ceska republika a Slovensko (+10 %) _
- negativni vliv covid-19 na I. étvrtleti 2021 (rok 2020 zasazen az od IIl. &tvrtleti) ~ *+ predpoklad obnoveni organickeho rstu a realizace

odlozenych zakazek v souvislosti s covidem-19
Polsko a ostatni zemé (+25 %)
+ pfedpoklad obnoveni organického riistu a realizace
odloZenych zakazek v souvislosti s covidem-19

13 SKUPINA CEZ

Polsko a ostatni zemé (-19 %)
- negativni vliv covid-19 na I. étvrtleti 2021 (rok 2020 zasazen az od lll. Ctvrtleti)




EBITDA SEGMENTU: DISTRIBUCE

(mld. K¢) 1-3/2020  1-3/2021 Rozdil %
Ceska republika 4.8 52 +0,4 +9%
Rumunsko 0,4 0,5 +0,1 +31%
Bulharsko 0,6 06 +0,0 +2%
Celkem 5,8 64 +05 +9%

z toho Strategicka aktiva 4,8 5,2 +0,4 +9%

z toho Aktiva k prodeji* 1,0 1,1 +0,1 +14%

Ceska republika (+0,4 mld. Kg&)

= vyS8Si hruba marze z distribuce elektfiny (+0,3 mid. K¢&)

= vySSi vynosy za zajisténi pfikonu a pfipojeni (+0,2 mid. K¢&)
= vySSi stalé provozni naklady (-0,1 mid. K¢&)

Rumunsko (+0,1 mid. K¢)
= predevsim vysSi vynosy z distribuce elektfiny a niz8i naklady na kryti ztrat v siti

* Rumunska aktiva byla prodana k 31. 3. 2021, prodej bulharskych aktiv je pfedpokladan na konci Il. Ctvrtleti 2021.

14  Z dlvodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



SPOTREBA ELEKTRINY
NA DISTRIBUCNIM UZEMi SPOLECNOSTI CEZ DISTRIBUCE VZROSTLA

™w

Distribuce elektriny

10,3

. @H m domacnosti

-0% 1,4 maloodbératelé
(podniky)

- m velkoodbératelé

1-3/2020 1-3/2021

Objem distribuované elektfiny odpovida celkové spotiebé
elektfiny na uzemi CEZ Distribuce. Distribuéni Gizemi
spole&nosti pokryva 66 % Uzemi Ceské republiky, tudiz jsou
uvedena data dobrym indikatorem vyvoje celkové spotfeby
elektfiny v Ceské republice.

Spotieba klimaticky a kalendarné
pfrepocétena

10,2 10,4

1-3/2020 1-3/2021

Pfepoctena spotfeba vychazi z interniho modelu
a objemu distribuované elektfiny spole¢nosti
CEZ Distribuce, a.s.

SKUPINA CEZ



EBITDA SEGMENTU: VYROBA

(mid. K¢) 1-3/2020 1-3/2021 Rozdil % . i

X p . Aktiva k prodeji*:

Ceska republika 154 8,7 -6,7 -43% 3

Némecko 0,2 0,1 01 -52% Polsko (-0,1 mld. K¢)

Polsko 03 03 01 -22% = niZ8i marzZe z vyroby zejména vlivem

Rumunsko 0,8 0,6 _0'2 24% ristu cen emisnich povolenek

DalSi staty 0,0 -0,0 -0,0 - Rumunsko (-0,2 mid. K&)

Celkem 16,8 9,7 71 -42% = niz8i ceny elektfiny a nizsi vyroba
z toho Strategicka aktiva 15,6 8,8 -6,8 -44% z ddvodu podprimermych klimatickych
z toho Aktiva k prodeji* 1,2 0,9 03 -24% podminek

* Rumunska aktiva byla prodana k 31. 3. 2021,
prodej polskych aktiv pfedpokladan na pfelomu
Strategicka aktiva: roku 2021 a 2022.
Ceska republika (-6,7 mld. K¢&)
= niZ8i obchodni marze z obchodovani s komoditami (-2,6 mld. K&) vlivem rekordniho zisku v I. Etvrtleti 2020
= vliv trznich cen emisnich povolenek, zemniho plynu a elektfiny na marzi z vyroby véetné dopadu zajisténi a kurzu (-1,2 mid. K¢&)
= vys$Si objem vyroby v jadernych a obnovitelnych zdrojich (+0,8 mid. K¢&)
= specifické doCasné vlivy zplsobené zejména propadem trZznich cen po rozsifeni covidu-19 do Evropy v |. Ctvrtleti 2020 (-3,8 mld. K&): dodatecny
zisk (tzv. overhedge) v . ¢tvrtleti 2020 z némeckych zajistovacich kontrakt(l pro dodavky vyroby v CR na roky 2021 - 2024 (z davodu
vyznamného zvyseni rozdilu CZ a DE trznich cen elektfiny) a specifické vlivy spojené s pfecenénim zajiStovacich kontraktl pro vyrobu

Némecko (-0,1 mid. K¢)
= niz8i vyroba vétrnych elektraren z diivodu podprimérnych klimatickych podminek a provoznich odstavek nékolika turbin

Z dlivodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych diléich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



VYROBA ELEKTRINY ZA I. CTVRTLETI
STRATEGICKA AKTIVA*

TWh
20
15 m Obnovitelné
zdroje
72 Jaderné zdroje
10 +8% 7,8
»Vyroba ze
zemniho plynu
5 m Vyroba z uhli
0

1-3/2020 1-3/2021

Obnovitelné zdroje (+17 %)
(voda, vitr, slunce, biomasa, bioplyn)
Voda - CR (+37 %)
+ vySSi vyroba ve vodnich elektrarnach vlivem
nadprdmérnych hydrometeorologickych podminek
Vitr — Némecko (-42 %)
- podpramérné povétrnostni podminky
- provozni odstavky nékolika turbin

Jaderné zdroje (+8 %)
+ krat$i odstavky obou jadernych elektraren

Vyroba ze zemniho plynu (+6 %)
+ vy3S8i vyroba elektrarny Pocerady 2 vlivem pfiznivého
vyvoje trznich cen elektfiny a emisnich povolenek

Vyroba z uhli — CR (-23 %)
- prodej elektrarny Pocerady k 31. 12. 2020 (-1,3 TWh)
- ukon&eni provozu elektrarny Prunéfov 1 k 30. 6. 2020
(-0,5 TWh)
- delSi odstavky elektrarny TuSimice 2
+ kratSi odstavky elektraren Prunéfov 2 a Ledvice 3

* Jedna se o vyrobu ve zdrojich Skupiny CEZ bez spole¢nosti uréenych k prodeii, tj. nezahrnuje objem vyroby elektfiny v Rumunsku, Polsku a Bulharsku.
V I. ¢tvrtleti 2021 bylo v téchto zemich vyrobeno celkem 1,1 TWh, z toho 0,6 TWh v uhelnych zdrojich a 0,5 TWh v obnovitelnych zdrojich.
V |. Ctvrtleti 2020 bylo vyrobeno 1,1 TWh, z toho 0,6 TWh v uhelnych zdrojich a 0,6 TWh v obnovitelnych zdrojich, tzn. meziro€ni pokles vyroby o 7 %.

17 Z dlivodu presného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



EBITDA SEGMENTU: VYROBA (STRATEGICKA AKTIVA)
DETAIL DLE VYROBNICH ZDROJU

(mld. K&) 1-3/2020 1-3/2021 Rozdil %
Bezemisni vyrobni zdroje 6,6 7,3 +0,7 +11%

z toho jaderné 5,6 6,3 +0,7 +12%

z toho obnovitelné 1,0 1,1 +0,0 +4%
Emisni vyrobni zdroje 3,6 24  -11 -32%
Trading 2,6 0,0 -2,6 -99%
Specifické doCasné vlivy 2,8 -10 -38 -
Segment VYROBA - Strategicka aktiva 15,6 88 -6,8 -44%

Jaderné vyrobni zdroje (+0,7 mid. K¢)

= provozni disponibilita elektraren (+0,6 mid. K¢), ostatni vlivy (+0,1 mld. K&) zejména niz$i naklady na péci o zafizeni
Obnovitelné vyrobni zdroje (0,0 mid. K¢&)

= CR (+0,1 mld. K&) - provoz vodnich elektraren (+0,2 mid. K&), niZ$i osvit u fotovoltaickych elektraren (-0,1 mid. Kg&)

= Némecko (-0,1 mid. K&) - podprimérné klimatické podminky a odstavka nékolika turbin vétrnych elektraren

Emisni vyrobni zdroje (-1,1 mid. K¢)

= vliv trznich cen emisnich povolenek, zemniho plynu a elektfiny na marzi z vyroby v€. dopadu zajisténi a kurzu (-1,1 mld. K&)
= provozni disponibilita uhelnych zdroju (-0,1 mld. K&)

Trading (-2,6 mid. K¢€) — obchodni marze v I. tvrtleti 2020 dosahla rekordni trovné +2,7 mid. K&, obchodni marze v |. Gtvrtleti 2021 dosahla +0,2 mid. K&

Specifické doc¢asné vlivy (-3,8 mld. K¢) zpiisobené zejména propadem trznich cen po rozsifeni covidu-19 v I. ¢tvrtleti 2020

= dodateény zisk (tzv. overhedge) v I. &tvrtleti 2020 z némeckych zajistovacich kontrakttl pro dodavky vyroby v CR na roky 2021 - 2024 z divodu vyznamného
zvyseni rozdilu Eeskych a némeckych trznich cen elektfiny (-1,5 mld. K&); Pozn. Ve Il. az IV. &tvrtleti 2020 doSlo k eliminaci vykyvu rozdilu t&chto trznich cen.

= specifické vlivy pfecenéni zajiStovacich komoditnich kontraktd pro vyrobu (-2,1 mid. K&) a ostatni specifické vlivy (-0,2 mld. K¢)

18 Rozdéleni EBITDA segmentu VYROBA na pét dilgich &asti Jaderné zdroje, Obnovitelné zdroje, Emisni zdroje, Trading a Specifické docasné vlivy je pouze indikativni na zakladé centralnich alokacnich SKUPINA éEZ

predpoklad( (zejména rozdéleni EBITDA centralnich divizi spolecnosti CEZ, a. s.) a zjednodusené konsolidace s ostatnimi spole&nostmi segmentu.



EBITDA SEGMENTU: TEZBA

(mid. K¢) 1-3/2020 1-3/2021 Rozdil %
Ceska republika 1,4 15 +0,2 +12%
Celkem 1.4 15 +0,2 +12%

Ceska republika (+0,2 mld. K¢&)
= vy$§i trzby souvisejici s vy$§imi dodavkami uhli do Skupiny CEZ (+0,2 mid. Kg&)
= pokles trzeb z prodeje uhli externim zakazniklm (-0,1 mid. K&)

= nizsi stalé provozni naklady spole¢nosti Severoceské doly (+0,1 mid. K&), zejména nizsi spotieba elektfiny
a niz8i naklady na opravy a udrzbu

19

Z dlivodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté.
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Hlavni vysledky a vybrané udalosti

Hospodareni segmentti podnikani

2» Celoroéni vyhled
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OCEKAVANA VYROBA ELEKTRINY V ROCE 2021
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STRATEGICKA AKTIVA
h

57,1
53,7

o34 o
. 34 m Obnovitelné

zdroje

Jaderné zdroje
Vyroba ze
zemniho plynu

39 +9%
J 43 = Vyroba z uhli

2020 2021 E

Predikce realizaénich cen vyroby v CR v roce 2021:
= Ocekavana realizacni cena vyrobené elektfiny je cca 49 EUR/MWh.
= QOcekavana pofizovaci cena emisnich povolenek pro vyrobu je cca 24 EUR/.

Jedna se o vysledek zajiStovacich obchodl z minulych let a aktualniho trzniho ocenéni dosud
neprodané elektfiny a dosud nepofizenych emisnich povolenek pro ocekavanou vyrobu v roce 2021.

Obnovitelné zdroje (-1%)
(voda, vitr, slunce, biomasa, bioplyn)
Voda - CR (+1 %)
+ vy$§i vyroba vlivem nadprdmérnych
hydrometeorologickych podminek
- planované opravy na malych vodnich elektrarnach
Biomasa — CR (-8 %)
- snizeni vyroby v elektrarné Hodonin z dGvodu ekologizace
Vitr — Némecko (-4 %)
- podpramérné poveétrnostni podminky
- provozni odstavky nékolika turbin

Jaderné zdroje (+2 %)
+ vliv naCasovani odstavek elektrarny Dukovany

Vyroba ze zemniho plynu (+9 %)
+ krat$i odstavka v paroplynové elektrarné PoCerady

Vyroba z uhli — CR (-21 %)

- prodej elektrarny Poc¢erady k 31. 12. 2020 (-4,9 TWh)

- ukonceni provozu elektrarny Prunéfov 1 k 30. 6. 2020
(-0,6 TWh)

- delSi odstavky elektrarny Tusimice 2

- niz8i vyroba elektrarny Mélnik 3 v souvislosti
s planovanym ukon&enim provozu v lété 2021

+ kratS$i odstavky elektraren Ledvice 4 a Prunéfov 2

Z dlivodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil€ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



VYHLED HOSPODARENI SKUPINY CEZ NA ROK 2021: EBITDA OCEKAVAME
VE VYSI 57-60 MLD. KC, CISTY ZISK OCISTENY NA UROVNI 17-20 MLD. KC

mid. K& 64,8 EBITDA 57-60 Hlavni meziro€ni vlivy (2021 vs. 2020):
- prodej rumunskych a bulharskych aktiv
e & - vy88i naklady na emisni povolenky pro vyrobu
- niz8i vynosy z podplrnych sluzeb
- vliv nové regulaéni periody na CEZ Distribuce v CR
- | + nejista vyse zisku z obchodovani s komoditami
+ vyS§i realizacni ceny elektfiny
+ vy$§i objem vyroby z jadernych zdroja
2020 2021 E + stabilizace segmentu PRODEJ po dopadech covidu-19 na firemni zakazniky

B strategicka aktiva Aktiva uréena k prodeji Vybrana rizika a pfrilezitosti predikce:
= disponibilita vyrobnich zdroju
= realizani ceny vyrobené elektfiny

CISTY ZISK OCISTENY = zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivatii
22.8 = dopady covidu-19
J
17-20**
17,4 * PFispévek aktiv uréenych k prodeji do EBITDA Skupiny CEZ bude zaviset na
terminu vyporadani prodeje bulharskych aktiv.
5,5

1 ** PFispévek aktiv uréenych k prodeji do konsolidovaného ¢istého zisku 2021
2020 2021 E ocekavame na urovni blizké nule zejména s ohledem na uzaviené smlouvy na
prodej zahrani¢nich aktiv, dle kterych nalezi dosazeny zisk roku 2021 kupujicim.

mid. K&

B viiv ogisteni o mimoFadné viivy

22
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V ROCE 2021 OCEKAVAME SNIZENI CELKOVEHO PODILU EMISN{ VYROBY E
A TEZBY NA EBITDA STRATEGICKYCH AKTIV POD 10 %

EBITDA 2020 - Strategicka aktiva EBITDA 2021 - Strategicka aktiva
(Skupina CEZ bez aktiv uréenych k prodeji) (Skupina CEZ bez aktiv urcenych k prodeji)

WTEBA _ __ _________

|
'S VYROBA - Jaderné zdroje |
| ® VYROBA - Obnovitelné zdroje :
|m VYROBA-Trading _ __ __ !

M PRODEJ
m DISTRIBUCE

23 SKUPINA CEZ




CEZ POKRACUJE V ZAJISTOVANI TRZNICH RIZIK VYROBNI MARZE 2022-25,
NA ROK 2022 PRODANO 30 TWH ZA 47,3 EUR/MWH A KOUPENO

8,7 MIL. T. EUA ZA 23,5 EUR/T

Prodana elektfina na roky 2022 — 2025 v TWh (k 31. 3.)
M zajistény objem od 1. 1. 2021 do 31. 3. 2021

30,0
W zajistény objem k 31. 12. 2020
15,3
5,1
WG
mofm o5
2022 2023 2024 2025

Card G (eson (€50

Prodejni ceny elektfiny (EUR/MWh)

100 % oc€ekavaného ro¢niho objemu externich dodavek z vyroby
v Ceskeé republice na roky 2022 — 2025 je 46 - 50 TWh.

Kontrahované emisni povolenky v mil. t. na 2022 - 2025 (k 31. 3.)

B zajistény objem od 1. 1. 2021 do 31. 3. 2021

8,7 zajistény objem k 31. 12. 2020
R 4,7
8,2 08 1,5
3,9 98 0,0
2022 2023 2024 2025

(€23,5) €263 €34,1 -
Porizovaci cena EUA (EURI/t)

100 % ocekavaného ro¢niho objemu emisnich povolenek
pro vyrobu v CR na roky 2022 — 2025 je 14 - 17 mil. tun.

Podil zajisténé dodavky elektfiny z vyroby v Ceské republice* (k 31. 3.)

| 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 100 % ocekavané externi dodavky
69 % 12 % 2% 29 az 31 TWh rocné

Bezemisni zdroje (jaderné a OZE CEZ)

Emisni zdroje (uhelné a plynové) 56 %

9 % -

16 az 19 TWh ro¢né
SKUPINA CEZ

24 * Jedna se o odekavané dodavky elekttiny vyrobnich zdroji v CR, resp. CEZ, a. s., v8etné elektraren ve spolenostech Energotrans a Elektrarna Détmarovice



PRILOHY

25

Ocekavana meziro¢ni zména EBITDA Strategickych aktiv — dle segmentu

Provozni vynosy za |. ¢tvrtleti dle segmentd a zemi — meziro&ni srovnani

Investice do dlouhodobého majetku (CAPEX) v I. Ctvrtleti — meziro€ni srovnani
Zmeéna stavu Cistého dluhu v I. ¢tvrtleti (Cash flow)

Stav a struktura dluhu k 31. 3.

Zajisténi ménovych rizik vyrobni pozice

Specifikace faktor( ovliviiujici dopady zajistovacich obchodl komoditnich rizik vyroby
Vyvoj na trzich

Bilance elektfiny

Vypocet alternativnich ukazatell dle ESMA

SKUPINA CEZ




OCEKAVANA MEZIROCNI ZMENA EBITDA STRATEGICKYCH AKTIV
2021 VS. 2020 V JEDNOTLIVYCH SEGMENTECH PODNIKANI

STRATEGICKA AKTIVA

EBITDA 2020 (celkem meziroéné beze zmény az pokles o 3 mld. K¢)
Segment PRODEJ
PRODEJ +0,4az +1,4 + rlstové ambice v oblasti ESCO
i + negativni dopad covid-19 na ESCO svpoleénosti v roce 2020
DISTRIBUCE 0.6 a5 +0 4 - narovnani nevyfakturované elektfiny CEZ Prodej v roce 2020
] ’ ' Segment DISTRIBUCE
VYROBA 1383424 vliv nové regulacni periody na CEZ Distribuce
jaderné zdroje 82 TS, + pozitivni vliv korek&nich faktor(
VYROBA 1 Segment VYROBA
obnovitelné zdroj -02az+0,2 8 1
je Jaderné zdroje
VYROBA 1553 *+ vyssi regllzacr’n ceny elektfiny v&. zajisténi (+1,0 az +1,6)
emisni zdroje -4, -3, + vy$§i objem vyroby
i T Emisni zdroje
Vt";sgr?‘\ -2.0az+0,5 - vliv trznich cen emisnich povolenek, zemniho plynu a elektfiny
9 na hrubou marzi z vyroby v¢€. zajisténi (-2,5 az -1,5 mid. K¢)
TEIBA 0.6a2-00 - nlzvsvllvy,nosy z prod,evj_e podBurnych sluzeb
- vy8Si naklady na péci o zafizeni
Trading
EBITDA 2021 E 54 - 57 - | + nejista vyse zisku z obchodovani s komoditami
pa 45 50 55 60 o5 Segment TEZBA
o Ke - vy$Si stalé provozni naklady a vysSi naklady na rekultivace
mid. AC

26 SKUPINA CEZ




PROVOZNI VYNOSY SKUPINY CEZ ZA I. CTVRTLETI
V CLENENI DLE HLAVNICH SEGMENTU PODNIKANI A JEDNOTLIVYCH ZEMI

PRODEJ (mld. K¢) 1-3/2020 1-3/2021 Rozdil %

Ceska republika 14,1 145 +04  +3% Provozni vynosy za |. étvrtleti 2021

Némecko 3,1 34 +0,3 +8% : .

Rumunsko 2,5 23 02 1% Ostatni zemé Aktiva k prodeji

Bulharsko 45 46 +0,1 +2% Némeck_o/_ o Polsko

Dalsi staty 1,8 1,1 -0,7 -41% 5% \ 304

Eliminace vnitrovztaht 2,1 -1,7 Rumunsko

Celkem 24,0 241 40,2 +1% “’, \ 7%
Bulharsko

TEZBA (mld. K&) 1-3/2020 1-3/2021 Rozdil % 8%

Ceska republika 2,7 28 +0,1 +3%

Eliminace vnitrovztahl( -1,6 -1,8 .

Celkem 1,0 10 01 -6% rep;g?,/';ka

VYROBA (mld. K¢) 1-3/2020 1-3/2021 Rozdil %

Ceska republika 28,7 293 +0,6 +2%

Némecko 0,3 0,2 -0,1 -43% DISTRIBUCE (mid. K¢) 1-3/2020 1-3/2021 Rozdil %

Polsko 1,9 1,7 -01 -8% Ceska republika 9,0 92 +0,2 +2%

Rumunsko 1,2 1,2 -0,1 -6% Rumunsko 1,4 15 +0,1 +9%

Dal3i staty 0,6 0,6 +0,0 +1% Bulharsko 1,4 15 +0,1 +4%

Eliminace vnitrovztah( -11.,4 -10,3 Eliminace vnitrovztaht -0,1 -0,1

Celkem 20,4 219 +16 +8% Celkem 11,7 120 +04 +3%
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INVESTICE DO DLOUHODOBEHO MAJETKU (CAPEX) V I. CTVRTLETI
V CLENENI DLE JEDNOTLIVYCH SEGMENTU

mid. K& 1-3/2020 1-3/2021
segment VYROBA 1,5 1,3
z toho pofizeni jaderného paliva 0,6 0,5
segment TEZBA 0,3 0,3
segment DISTRIBUCE 1,7 2,2
segment PRODEJ 0,2 0,2
Strategicka aktiva celkem 3,6 4,1
Polsko 0,2 0,0
Rumunsko 0,4 0,5
Bulharsko 0,3 0,3
Aktiva uréena k prodeji celkem 0,8 0,8
Skupina CEZ Celkem 4.4 4,8
Hlavni pFi€iny meziro¢ni zmény investicnich vydaju:
Strategicka aktiva Aktiva uréena k prodeji
= Segment VYROBA - vy$3i vydaje v roce 2020 zejména z divodil ekologizace ® Polsko - vy$si vydaje v roce 2020 u CEZ Skawina
(dokonceni projektu na snizeni emisi SO, ve spole¢nosti Energotrans) - dokonéovani programu denitrifikace (DeNO,)

= Segment DISTRIBUCE - meziro¢ni narlst investic v souladu s postupnym
nabéhem zvySenych investic v ramci parametrt V. regulaéni periody (zejména
spojenych s pfipojenim zakaznik( a vyrobcu)
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CISTY DLUH KLESL V I. CTVRTLETi O 27,5 MLD. K€ V DUSLEDKU UHRADY
CELE KUPNI CENY ZA RUMUNSKA AKTIVAK 31. 3. 2021

Cisty dluh Uroky, Ostatni ~ Nabyti stalych  Divestice / Cisty dluh
k 31.12.2020 EBITDA dan z pfijmda  provozni vlivy aktiv akvizice Ostatni k 31.3.2021

Snizeni €istého dluhu +27,5 mid. Ké

\ 4

+25,4 -0,3

-115 '8,9
-7’2 -

Cisty dluh /roéni EBITDA

A

v

2,2

20*

= Uroky, dan z pfijmu (-1,5 mld. K&): placena dar z pFijmu (-1,0 mid. K&), saldo placenych a pFijatych arokd (-0,5 mid. Kg&)
= Ostatni provozni vlivy (-8,9 mild. K¢&): zména stavu pracovniho kapitalu zejména v disledku obchod( s emisnimi
povolenkami (-7,7 mid. K¢), ostatni (-1,2 mid. K¢)
= Nabyti stalych aktiv (-7,2 mld. Ké): pofizeni stalych aktiv (CAPEX) za obdobi (-4,8 mid. K&), zména stavu zavazku
z pofizeni stalych aktiv (-2,0 mld. K¢&)

= Divestice / akvizice (+25,4 mid. K&): vynos z prodeje rumunskych aktiv (+24,6 mld. K&), prodej podilu ve spole¢nosti
ESCO Slovensko (+0,8 mld. K&), akvizice (0,0 mid. K&)

29 * ukazatel zahrnuje ro¢ni EBITDA z jiz prodanych rumunskych aktiv ve vysi 4,3 mld. K&. Pfi nezahrnuti této roéni EBITDA do vypoctu by ukazatel €inil 2,1. SKUPINA CEZ



STAV A STRUKTURA DLUHU K 31. 3. 2021
SKUPINA CEZ SI UDRZUJE SILNOU LIKVIDNI POZICI

Cerpani kratkodobych linek a disponibilni
komitované uvérové ramce * (k 31. 3. 2021)

Profil splatnosti dluhopisti (k 31. 3. 2021)

0,5 mid. K¢ P L
volné uvérové

B 0,0 mid. K& N -
ramce
necerpano
komitované
m gerpano

41,4 mld. Ké komitované

(38,8 + 2,6) L
m ¢erpano
nekomitované

* Volné uvérové ramce obsahuji i ne€erpanou ¢ast dlouhodobého
uvéru od EIB (ve vysi 100 mil. EUR).

= Komitované ramce drzeny jako rezerva na pokryti
neocekavanych vydajl a k financovani kratkodobych
finan&nich potfeb.

= Skupina CEZ ma celkem pfistup k 41,4 mid. K&
komitovanych Gvérovych ramcu, ze kterych byly
k 31. 3. 2021 €erpany pouze 3 mil. K&.

30 Celkové hodnoty zadluzeni a ¢erpani kratkodobych linek zahrnuji idaje za bulharska aktiva uréena k prodeiji.

mid. K¢ Ve Il. &tvrtleti (v navaznosti na obdrzené prostiedky z
25 divestice rumunskych aktiv) byla splacena uvérova

20 linka EIB (97 mil. EUR) a ¢aste¢né odkoupeny

Bl m=  dluhopisy v niZze uvedenych ¢astkach:
15 = 209 mil. EUR (10/2021 EUR emise)
= 231 mil. EUR (11/2022 EUR emise)
10 . 23 mil. USD (4/2022 USD emise)
-
5
0 T \%\ T T T T \-\ \-\ %\///’\ T T \l
I N M < 0 O e} o N Q0 O N N~
N AN N NN N ™ [92] [92] < <
o O O O O O o o o o O o o
N N N N N N N N N N N N N
B czk EMEWR 72 JPY UsD odkoupeno po 31. 3.
Uroveii zadluzeni
k 31. 3. 2020 k 31. 3. 2021
Dluhy a uvé mid. K& 186,4 151,9
Penize a fin. aktiva**  mld. K¢ 18,5 35,9
Cisty dluh mid. K& 167,9 116,0
Cisty dluh / EBITDA*** 2,59 1,97

** Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a Vysoce likvidni finan¢ni aktiva
*+* Ukazatel zahrnuje EBITDA z jiz prodanych rumunskych aktiv ve vysi 4,3 mid. K¢.
PFi nezahrnuti této EBITDA do vypoc¢tu by ukazatel ¢inil 2,13.
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MENOVE ZAJISTENT OCEKAVANYCH TRZEB Z VYROBY ELEKTRINY E
V CESKE REPUBLICE NA ROKY 2022 - 2025

Ménové zajisténi ocekavanych trzeb z vyroby elektfiny v CR k 31. 3. 2021

2022 2023 2024 2025
Celkové ménové zajisténi 0 o o o
(pFirozené + transakéni) k 31. 3. 2021 L 91% =D 76 %
Pfirozené ménové zajisténi (dluhy v EUR, 82 % 82 % 249, 76 %

investi¢ni a jiné vydaje a naklady v EUR)

Ménova pozice na roky 2022 - 2025 je zajisténa za kurz 25,6 - 26,3 KE/EUR,
meénova pozice na rok 2021 za kurz 27,1 KE/EUR.
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SPECIFIKACE FAKTORU OVLIVNUJICi DOPADY ZAJISTOVACICH
OBCHODU KOMODITNICH RIZIK VYROBY

Specifikace vlivl, které maji vliv na vysledné realiza¢ni ceny dodavek elektfiny z vyroby a na realiza¢ni
porizovaci ceny emisnich povolenek pro vyrobu v CR. Resp. vlivy zplsobujici odchylky realiza¢nich cen
od primérnych zajist'ovacich cen prabézné reportovanych pred zahajenim roku dodavky vyroby:
= vyznamny objem ocekavané vyroby neni pfedmétem zajisténi pfed zahajenim roku dodavky, a tudiz realiza¢ni ceny téchto zdrojl
reflektuji vyvoj spotovych cen:
* jedna se jednak o kvartalni, mési¢ni, tydenni a denni produkty, které nejsou pfed zahajenim roku dostate¢né likvidnimi produkty
* adale jde o vyrobni zdroje, jejichzZ nasazeni neni ve stfednédobém horizontu vysoce pravdépodobné, a tudiz nejsou pfedmétem
prabézného zajistovani
= vyvoj CZ a DE trznich cen (ve stfednédobém horizontu je velka ¢ast vyrobni pozice zajisténa prostfednictvim DE kontrakt( a az

v okamziku dostate¢né likvidity na ¢eském trhu dochazi k uzavfgm’ prodejnich kontraktt v CR a nakupu kontraktd v Némecku, a tudiz
vyvoj cen v obou zemich ovliviiuje vyslednou realiza¢ni cenu v CR)

= vliv zajistovaciho a spotového ménového kurzu K&/ EUR
= dopad optimalizace nasazovani vyrobnich zdrojli béhem roku v zavislosti na spotovych cenach komodit a variabilnich nakladech
jednotlivych vyrobnich zdrojl, coZz znamena, Ze se zajiStény vyrobni zdroj v priibéhu roku kratkodobé& omezi &i zastavi v pfipadech, kdy

= vliv klasifikace realizovanych externich obchodnich kontraktd

Vyznam téchto faktort roste s klesajicim trznim spreadem EE a EUA, a tim klesajicim objememe emisni
vyroby, zajisStované pred zahajenim roku dodavky.
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VYVOJ NA TRZICH
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Bilance elektfiny (GWh)

- . . , Index
. Gtvrtleti 2020 . Ctvrtleti 2021 2021/2020

Dodavka 14 923 14 320 -4%
Vyroba 16 582 15 857 -4%

Vlastni a ostatni spotfeba v&etné pfeCerpavani -1 658 -1 538 -7%
Prodej koncovym zakaznikiim 9719 -9 842 +1%
Saldo velkoobchodu -4 088 -3 480 -15%

Prodej na velkoobchodnim trhu -67 481 -63 462 -6%

Nakup na velkoobchodnim trhu 63 393 59 983 -5%
Ztraty v sitich -1116 -999 “11%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)

Jadro 7239 7 803 +8%

Uhli 6 830 5403 -21%

Voda 539 742 +38%

Biomasa 276 258 -7%

Fotovoltaika 24 19 -20%

Vitr 541 433 -20%

Zemni plyn 1133 1199 +6%

Bioplyn 1 1 +16%
Celkem 16 582 15 857 -4%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)

Domacnosti -4 089 -4 477 +9%

Podnikatelsky maloodbér -1 406 -1 231 -12%

Velkoodbératelé -4 223 -4 133 -2%
Prodej koncovym zakaznikiim -9 719 -9 842 +1%

Distribuce elektfiny (GWh)
- . - , Index
. Etvrtleti 2020 . Etvrtleti 2021 2021/2020

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim 14 444 14 943 +3%



Bilance elektriny (GWh) po segmentech

I. Gtvrtleti 2021 Vyroba Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 14 192 -4% 0 - 127 +9% 0 - 14 320 -4%
Vyroba 15725 -4% 0 - 132 +9% 0 - 15 857 -4%
Vlastni a ostatni spotfeba v&etné pfeCerpavani -1 533 7% 0 - -5 +29% 0 - -1 538 7%
Prodej koncovym zakaznikiim -586 “17% 0 - -9720 +3% 464 +3% -9 842 +1%
Saldo velkoobchodu -13 606 -4% 999 “11% 9 592 +3% -464 +3% -3 480 -15%
Prodej na velkoobchodnim trhu -69 208 -5% 0 - -1114 -11% 6 860 +1% -63 462 -6%
Nakup na velkoobchodnim trhu 55 602 -6% 999 -11% 10 706 +1% -7 324 +1% 59 983 -5%
Ztraty v sitich 0 - -999 “11% 0 - 0 - -999 -11%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po segmentech
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 7 803 +8% 0 - 0 - 0 - 7 803 +8%
Uhli 5403 -21% 0 - 0 - 0 - 5403 -21%
Voda 742 +38% 0 - 0 - 0 - 742 +38%
Biomasa 258 7% 0 - 0 - 0 - 258 7%
Fotovoltaika 19 -20% 0 - 0 - 0 - 19 -20%
Vitr 433 -20% 0 - 0 - 0 - 433 -20%
Zemni plyn 1067 +5% 0 - 132 +9% 0 - 1199 +6%
Bioplyn 1 +16% 0 - 0 - 0 - 1 +16%
Celkem 15725 -4% 0 - 132 +9% 0 - 15 857 -4%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po segmentech
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 - 0 -4 477 +9% 0 - -4 477 +9%
Podnikatelsky maloodbér -3 -41% 0 -1228 -12% 0 - -1 231 -12%
Velkoodbératelé -583 -16% 0 -4 015 +1% 464 +3% -4 133 2%
Prodej koncovym zakaznikiim -586 “17% 0 -9720 +3% 464 +3% -9 842 +1%



Bilance elektiiny (GWh) po zemich

Dodavka
Vyroba
Vlastni a ostatni spotfeba véetné precerpavani
Prodej koncovym zakaznikiim
Saldo velkoobchodu
Prodej na velkoobchodnim trhu
Nakup na velkoobchodnim trhu
Ztraty v sitich

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po zemich

Jadro

Uhli

Voda

Biomasa

Fotovoltaika

Vitr

Zemni plyn

Bioplyn
Celkem

13 295
14 730
-1435
-5 306
-7 510
-63 662
56 152
-479

7 803
4 840
709
158

18

2
1199
1
14730

Prodej elektfiny koncovym zakaznikim (GWh) po zemich

-3%
-4%
-8%
+5%
-8%
-6%
-5%
7%

+8%
-23%
+37%
+1%
-20%
-40%
+6%
+16%
-4%

569 1%
665 -5%
-96 +4%
-42 -45%
-527 1%
615 -12%
89 -47%

0 -

0 -
562 -3%
3 +78%
100 -16%
0 -

0 -

0 -

0 -
665 -5%

388 -11%
394 -10%
-6 +30%

-1 045 +7%
924 +14%
-378 -13%
1302 +4%
-267 -3%
0 -

0 -

30 +69%

0 -

0 -

364 -14%

0 -

0 -

394 -10%

-3 035
3287
-107
3394
-252

2,000,000 0

1%
-11%

-4%
-4%
+2%
-4%
-5%

-11%

-11%

67
67

-67
-67

o
Noo~Nooooo

o

-42%
-42%

-42%
-42%

-412
412
-19
431

[—NeNeoNoololoNoNo}]

-10%
-10%
-31%
-11%

oococoo

1385
-1385

[—NeNeololojoloNoNo}

14 320
15 857
-1538
-9 842
-3480
-63 462
59 983
-999

7803
5403
742
258
19
433
1199

15 857

-4%
-4%
7%
+1%
-15%
-6%
-5%
“11%

+8%
-21%
+38%
%
-20%
-20%
+6%
+16%
-4%

Domacnosti
Podnikatelsky maloodbér
Velkoodbératelé

Prodej koncovym zakaznikiim

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim

-2478

-598
-2 230
-5 306

+13%
-3%
+1%
+5%

0 - -509 +10%
-3 -44% -235 -4%
-39 -45% -301 +13%
-42 -45% -1 045 +7%

+4%

-1489

-367
1179
3035

+5%
-27%
-6%
-4%

oooo

-28
-384
-412

-28%
-8%
-10%

oooo

-4 477
-1231
-4133
-9 842

+9%
-12%
-2%
+1%




Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéji o ukazatelich, které standardné
nejsou vykazovany v ramci IFRS vykaznictvi Ci jejichz slozky nejsou pfimo dostupné z ucetnich
vykazu a pfilohy uéetni zavérky. Tyto ukazatele predstavuji doplfikovou informaci k u¢etnim udajam,
a poskytuji tak uzivateliim reportd dodate€nou informaci pro jejich posouzeni ekonomické situace

a vykonnosti Skupiny CEZ &i spoleénosti CEZ. Jedna se zpravidla o ukazatele b&zné pouzZivané

i v ostatnich obchodnich spoleénostech nejen v ramci oblasti energetiky.

Nazev ukazatele

Cisty zisk ogistény Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,

(Zisk po zdanéni ocistény) véfitele a akcionare, ktery umoznuje interpretovat dosazené
vysledky hospodafeni s vylou€enim mimofadnych, zpravidla
jednorazovych, vlivl, které obecné nesouviseji s béznym
hospodafenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zG&tovani
opravnych poloZek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (v€etné snizeni hodnoty goodwillu)
+/- tvorba a zucétovani opravnych polozek k developovanym
projektim +/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji
s béznym hospodafenim a tvorbou hodnoty za dané obdobi
+/- dopady vy$e uvedenych vlivli na dan z pfFijma.

Cisty dluh Ugel: Ukazatel vyjadiuje realny stav finanéniho dluhu firmy,
tj. ucetni hodnotu dluhd snizenou o penézni prostredky,
penézni ekvivalenty a vysoce likvidni finanéni aktiva. VyuZiti
ukazatele je primarné pfi posuzovani celkové pfiméfenosti
zadluZeni, tj. napf. pfi porovnani s vybranymi ziskovymi €i
bilanénimi ukazateli.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti +
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhi + Kratkodobé tvéry —
(Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty + Vysoce likvidni
finan¢ni aktiva).

Uvedené slozky ukazatele s vyjimkou polozky Vysoce
likvidni finan¢ni aktiva jsou samostatné vykazany v rozvaze,
pficemz polozky vztahujici se k aktiviim drzenym k prodeji
jsou vykazany v rozvaze oddélené.

Cisty dluh / EBITDA Ugel: Vyjadiuje schopnost firmy spléacet svdj dluh a také jeji
moznosti pfijimat dalSi dluh pro rozvoj podnikani. Skupina
CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
pfiméFenost své kapitalové struktury struktufe a stabilité
ocCekavanych penéznich toku.

Definice: Cisty dluh / EBITDA, pfitemz u Cistého dluhu jde
o stav ke konci reportovaného obdobi a u EBITDA se jedna
0 klouzavou hodnotu za poslednich 12 mésic, tj. ke dni
31. 3. vySe EBITDA dosazeného za obdobi od 1. 4.
predchoziho roku do 31. 3. aktualniho roku a u Cistého
dluhu stav k 31. 3.

Definice a vypocet ukazatel( nespecifikovanych v ramci IFRS



Vétsina slozek vypodtl jednotlivych ukazatell je pfimo soudasti Géetni zavérky. Casti vypodth, které
nejsou soucasti ucetni zavérky, jsou zpravidla pfimou soucasti ucetnictvi spole€nosti a jsou vycisleny
nasledovné:

Vysoce likvidni finanéni aktiva — souéast ukazatele Cisty dluh (v mld. K&):

k 31.12. 2020 k 31. 3. 2021
Kratkodoba dluhova finanéni aktiva 0,1 0,1
Dlouhodoba dluhova finanéni aktiva 0,0 0,0
Kratkodobé terminované vklady 2,8 6,8
Dlouhodobé terminované vklady 0,0 0,0
Kratkodobé majetkové cenné papiry 0,0 0,3
Celkem vysoce likvidni finanéni aktiva 2,9 7,2

Ukazatel Cisty zisk o¢istény — vypoéet za sledovana obdobi:

X .. Civix o o e eis . Ctvrtleti . Ctvrtleti
Cisty zisk ocistény (Zisk po zdanéni ocistény) Jednotka 2020 2021
Zisk po zdanéni mid. K& 14,2 8,4
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (v€éetné snizeni hodnoty mid. K& -0,3 2,1
goodwillu)?

Opravné polozky k developovanym projektim?  mld. K& - -
Dop:ild pnslusqe tvgrbyog)l zuctovani opravnych mid. K& 0,03 0,3
polozek na dan z pfijma

Ostatni mimofadné vlivy* mlid. K& - -1,8
Zisk po zdanéni odistény mld. Ké 13,9 8,4

1) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida celkové hodnoté vykazané na radku Opravné poloZky
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

2) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti fadku Ostatni provozni naklady

3) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Dari z pfijma

4) uprava spociva v korekci ocCisténi Cistého zisku o ¢ast opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku (véetné souvisejiciho dopadu na dari z prijm(), ktera svym charakterem do bézného
hospodareni roku patfi. Jedna se o opravné polozky k dlouhodobému majetku prodavanych spole¢nosti
v Rumunsku a Bulharsku za I. &tvrtleti 2021, které reflektuji dosaZeny zisk za toto obdobi, ktery s ohledem na
~Locked box date” (definovany ve smlouvach o prodeji aktiv) efektivné nalezi kupujicim.

Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dil¢ich hodnot z diivodu zaokrouhlovani.

Definice a vypocet ukazatelll nespecifikovanych v ramci
IFRS
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