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SKUPINACEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 30. 9. 2021

V mil. Ké

AKTIVA:

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto
Opravky a opravné polozky

Dlouhodoby hmotny majetek, netto

Jaderné palivo, netto
Nedokonéené hmotné investice, netto

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo
a investice celkem

Investice v pfidruzenych a spole¢nych podnicich
Finanéni aktiva s omezenym disponovanim, netto
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva, netto
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Odlozend danova pohledavka

Ostatni stala aktiva celkem

Stala aktiva celkem

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, netto
Obchodni pohledavky, netto

Pohledavka z titulu dané z pfijmu

Zasoby materialu, netto

Zasoby fosilnich paliv, netto

Emisni povolenky

Ostatni kratkodoba finanéni aktiva, netto
Ostatni obézna aktiva, netto

Aktiva klasifikovana jako drZzena k prodeji

Obézna aktiva celkem

Aktiva celkem

Bod K30.9.2021 K31.12. 2020
835 530 827 652
-476 356 -451 033
359 174 376 619
12778 13 697
21695 20 056
393 647 410 372
3897 4075
21614 21424
5 12198 11 002
21449 24 244
795 828
59 953 61573
453 600 471 945
8 023 6 064
81626 63 648
2477 664
14 555 9 898
822 1220
6 64 161 37833
5 589 460 61 894
11 841 8919
7 - 40 373
772 965 230513
1226 565 702 458




SKUPINACEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 30. 9. 2021

pokrac¢ovani

PASIVA:

Zakladni kapital
Vlastni akcie
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy

Vlastni kapital pfifaditelny akcionarim
materského podniku celkem

Nekontrolni podily

Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti
Rezervy

Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky
Odlozeny danovy zavazek

Ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé uvéry

Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluh

Obchodni zavazky

Zavazek z titulu dané z pfijmu

Rezervy

Ostatni kratkodobé finanéni zavazky

Ostatni kratkodobé zavazky

Zavazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako
drzena k prodeji

Kratkodobé zavazky celkem

Pasiva celkem

Bod K30.9.2021 K31.12. 2020
53 799 53 799
-1447 -2 845
126 688 182 917
179 040 233871
1891 4692
180 931 238 563
9 102 895 122 102
105 229 105 326
10 28 827 9414
13 297 19 383
33 34
250 281 256 259
11 12 964 984
9 25 386 28 741
79 481 73189
122 555
13 062 13 665
10 654 487 72114
9 851 6 759
7 - 11 629
795 353 207 636
1226 565 702 458




SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

K 30. 9. 2021

V mil. Ké

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby
Ostatni provozni vynosy

Provozni vynosy celkem

Zisky a ztraty z derivatovych obchodu
s komoditami

Nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii

Palivo a emisni povolenky

Sluzby

Osobni naklady

Material

Aktivace a zména stavu zasob vlastni
¢innosti

Odpisy

Opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku

Opravné polozky k obchodnim a jinym
pohledavkam

Ostatni provozni naklady

Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady
a vynosy

Nakladové uroky z dluht

Nakladové aroky z rezerv

Vynosové uroky

Zisky a ztraty z pfidruZzenych a spoleénych
podnik{

Opravné polozky k finanénim aktiviim

Ostatni financni naklady

Ostatni financni vynosy

Ostatni naklady a vynosy celkem
Zisk | ztrata pred zdanénim
Dan z pFijma

Zisk / ztrata po zdanéni

Zisk / ztrata po zdanéni pfifaditelné na:

Podily akcionara matefského podniku
Nekontrolni podily

Cisty zisk / ztrata na akcii pfifaditelné na podily
akcionart matefského podniku
(K€ na akcii):

Zakladni
Zfedény

Bod 1-9/2021  1-9/2020  7-9/2021  7-9/2020
104 383 100 784 31890 31490
49172 51842 14 921 16 914
2400 2924 894 893
12 155955 155 550 47 705 49 297
-405 6119 2183 155
-42 149 -42 546 -12 041 -14 154
-16 399 -16 254 -5 127 -5 049
-19 445 -20 432 -6 921 -7 191
-21 333 -21 789 -6 973 -7 388
-8 049 -7 720 -2792 -2 759
3112 2727 1153 1031
-21 810 -22 083 -7 911 -7 205
13 -12165 -5743 -5639 -3 842
63 -197 -5 -62

-3 571 -4 470 -1072 -1 631
13 804 23 162 7 660 1202
-3 245 -3 993 -1 029 -1 183
-1 491 -1 468 -494 -489
321 321 106 100

80 -88 47 40

-185 -188 -63 -154
-412 -1319 -56 -496
1971 1043 400 201
-2 961 -5 692 -1 089 -1 981
10 843 17 470 6 571 =779
-4 135 -3 884 -1439 -336
6 708 13 586 5132 -1 115
6 560 13 261 5127 -1176
148 325 5 61
12,2 24,8 9,6 -2,2
12,2 24,8 9,5 -2,2



SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU

K 30. 9. 2021

V mil. Ké

Zisk | ztrata po zdanéni

Zména realné hodnoty finan¢nich nastrojl
zajistujicich penézni toky

Oductovani zajisténi penéznich tok do
vysledku hospodafeni

Zména realné hodnoty dluhovych nastroju

Oductovani dluhovych nastroj

Rozdily z kurzovych pfepocta dcefinych
podniku

Rozdily z kurzovych prepoctd pfidruzenych
a spole¢nych podniku

Oductovani rozdilt z kurzovych prepoctu

Podil na ostatnich zménach vlastniho
kapitalu pfidruzenych a spole¢nych
podnikd

Odlozena dan z pfijm0 souvisejici
s ostatnim uplnym vysledkem

Ostatni uplny vysledek po zdanéni —

polozky, které mohou byt v budoucnu

preucétovany do vysledku hospodareni

nebo do aktiv

Zména realné hodnoty kapitalovych
nastrojl

Ostatni uplny vysledek po zdanéni —
polozky, které nebudou preucétovany
z vlastniho kapitalu

Ostatni Uplny vysledek po zdanéni celkem

Uplny vysledek po zdanéni celkem

Uplny vysledek celkem pfifaditelny na:

Podily akcionait matefského podniku
Nekontrolni podily

Bod  1-9/2021  1-9/2020  7-9/2021  7-9/2020
6708 13 586 5132 1115

-52 844 -5598  -36649 2799

3032 674 2243 1270

-1112 744 -235 14

-12 - -10 -

-935 2618 -55 577

-78 339 -2 128

8 235 - 1628 -

25 -25 -3 -12

14 9 680 796 6 585 288
-34 009 452 -26 498 -534

- 4 - 4

- 4 - 4

-34 009 -448  -26 498 -530

-27 301 13138  -21366 -1 645

-27 316 12545  -21371 1777

15 593 5 132



SKUPINACEZ ) ] ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

K 30. 9. 2021
V mil. Ké
Bod Podil pfifaditelny akcionarlim matefského podniku
Kapita-
Rozdily lové
z kurzo- Zajisténi nastroje Neroz- Nekon- Vlastni
Zakladni  Vlastni vych penéznich  Dluhové a ostatni délené trolni kapital
kapital akcie prepoctu tokd nastroje fondy zisky Celkem podily celkem
Stav k 1. 1. 2020 53 799 -2 885 -12 837 -2 831 648 -160 215 027 250 761 4 603 255 364
Zisk po zdanéni - - - - - - 13 261 13 261 325 13 586
Ostatni uplny vysledek - - 2688 -3988 605 4 -25 -716 268 -448
Uplny vysledek celkem - - 2 688 -3988 605 4 13 236 12 545 593 13138
Dividendy - - - - - - -18 206 -18 206 -46 -18 252
Prodej vlastnich akcii - 40 - - - - -25 15 - 15
Uplatnéna a zanikla op¢ni
prava - - - - - -15 15 - - -
Vklad vilastnikud
nekontrolnich podild - - - - - - - - 13 13
Akvizice nekontrolnich
podilt - - - - - - -302 -302 -766 -1 068
Opce na nakup
nekontrolnich podild - - 12 - - - -5 7 733 740
Stav k 30. 9. 2020 53 799 -2 845 -10 137 -6 819 1253 -171 209 740 244 820 5130 249 950




SKUPINACEZ } ] ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

K 30. 9. 2021
pokra¢ovani
Bod Podil pfifaditelny akcionafim matefského podniku
Kapita-
Rozdily lové
z kurzo- Zajisténi nastroje Neroz- Nekon- Vlastni
Zakladni  Vlastni vych penéznich  Dluhové a ostatni délené trolni kapital
kapital akcie prepoctu tokd nastroje fondy zisky Celkem podily celkem
Stav k 1. 1. 2021 53 799 -2 845 -11 777 -7 110 874 -1 022 201 952 233871 4 692 238 563
Zisk po zdanéni - - - - - - 6 560 6 560 148 6 708
Ostatni Uplny vysledek - - 7 354 -40 347 -908 - 25 -33 876 -133 -34 009
Uplny vysledek celkem - - 7 354 -40 347 -908 6 585 -27 316 15 -27 301
Dividendy 8 - - - - - - -27 909 -27 909 -150 -28 059
Prodej vlastnich akcii 1398 - - - - -749 649 - 649
Uplatnéna a zanikla op&ni
prava - - - - - -54 54 - - -
Akvizice dcefinych
podniku 4.1 - - - - - - - - 13 13
Akvizice nekontrolnich
podild 4.3 - - - - - - -71 -71 5 -66
Prodej dcefinych podniki 4.2 - - - - - - - - -3 499 -3499
Prodej nekontrolnich
podild 4.3 - - - - - - -4 -4 803 799
Opce na nakup
nekontrolnich podili - - -6 - - - -174 -180 12 -168
Stav k 30. 9. 2021 53 799 -1 447 -4 429 -47 457 -34 -1 076 179 684 179 040 1891 180 931




SKUPINACEZ o ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCIiCH

K 30. 9. 2021
V mil. Ké
Bod 1-9/2021 1-9/2020
PROVOZNi CINNOST:
Zisk pred zdanénim 10 843 17 470
Upravy zisku pfed zdanénim na penézni prostredky
vytvoiené provozni €innosti:
Odpisy 21810 22 083
Amortizace jaderného paliva 2979 3051
Zisky a ztraty z prodeje stalych aktiv -456 -108
Zisk / ztrata z kurzovych rozdilu -876 -697
Nakladové a vynosoveé uroky, pfijaté dividendy 2914 3659
Zména stavu rezerv -495 -254
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a
nehmotnému majetku 12 165 5743
Ostatni opravné polozky a ostatni nepenézni naklady
a vynosy -21 651 -2 528
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podnikud -80 88
Zména stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky a smluvni aktiva -22 556 5735
Zasoby materialu a fosilnich paliv -4 116 -2 199
Pohledavky a zavazky z derivatl 16 101 6779
Ostatni aktiva 203 7 265
Obchodni zavazky 11 830 -10934
Ostatni zavazky 3106 3049
Penézni prostiedky vytvorené provozni €innosti 31721 58 202
Zaplacena dan z pfijmu -2728 -2 703
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych troku -3180 -3764
Pfijaté aroky 273 296
Pfijaté dividendy 7 13
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 26 093 52 044
INVESTICNi CINNOST:
Pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych
podnikd, bez nakoupenych penéznich prostfedku 4.1 -790 -1 215
Prodej dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnikd,
bez pozbytych penéznich prostfedku 4.2 28 970 252
Nabyti stalych aktiv, v€. kapitalizovanych arokt -21 157 -20 741
PFijmy z prodeje stalych aktiv 308 389
Poskytnuté pljcky -317 -1 008
Splatky poskytnutych puajcéek 307 32
Zmeéna stavu financnich aktiv s omezenym
disponovanim -1135 -544
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti 6 186 -22 835




SKUPINACEZ o ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCIiCH

K 30. 9. 2021
pokrac¢ovani
Bod 1-9/2021 1-9/2020
FINANCNI CINNOST:
Cerpani Gvéra a pujcek 193 994 119 402
Splatky Uveéra a pujcek -201 163 -132 000
Splatky leasingl -502 -612
Prirastky ostatnich dlouhodobych zavazku 220 180
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazki -188 -52
Dividendy zaplacené akcionarim spole¢nosti -27 645 -18 064
Dividendy zaplacené akcionarim nekontrolnich podill
/ pfijaté vklady od akcionar nekontrolnich podil{ -142 -8
Prodej vlastnich akcii 649 15
Nakup a prodej nekontrolnich podild, netto 746 -1 090
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -34 031 -32 229
Vliv kurzovych rozdilll a opravnych polozek na vysi
penéznich prostfedkd -394 726
Cisty ubytek penéznich prostfedk( a penéznich
ekvivalentt -2 146 -2294
Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty
na poéatku obdobi * 10 169 11 906
Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty
ke konci obdobi * 8 023 9612
Dodatecné informace k vykazu o penéznich tocich
Celkové zaplacené uroky 3390 3962

* Hodnoty penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalent( obsahuji také penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty obsazené v rozvaze na fadku Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji.



SL(}JPINACV:EZ o o
PRILOHA MEZITIMNi KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERKY
K 30. 9. 2021

1. Popis spolecnosti

CEZ, a. s., (dale rovnéz ,CEZ" nebo ,spole¢nost") je eska akciova spolednost, v niz k 30. 9. 2021
vlastnila Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky 69,8 % zakladniho
kapitalu (69,9% podil na hlasovacich pravech). Zbyvajici akcie jsou ve vlastnictvi pravnickych

a fyzickych osob. Spoleénost sidli na adrese Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika.

Spole&nost je matefskou spoleénosti Skupiny CEZ (dale rovnéz ,Skupina“). Hlavnim predmétem
podnikani Skupiny je vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny a tepla, obchod a prodej
v oblasti zemniho plynu, poskytovani komplexnich energetickych sluzeb a tézba uhli.

2.1. Ucéetni zavérka

Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka k 30. 9. 2021 byla zpracovana v souladu s mezinarodnim
standardem IAS 34 a nebyla ovéfena nezavislym auditorem. Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka
neobsahuje vSechny informace pozadované v roéni ucetni zavérce a méla by byt étena v uzké
navaznosti na konsolidovanou uc€etni zavérku k 31. 12. 2020.

2.2. Zmény ucetnich metod
2.2.1. Aplikace novych uéetnich standardd IFRS v roce 2021

Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena za pouziti stejnych u€etnich zasad, které byly
uplatnény v konsolidované uéetni zavérce k 31. 12. 2020.

K 1. 1. 2021 Skupina nepfijala Zadny novy Mezinarodni standard u€etniho vykaznictvi, ktery by mél
vyznamny dopad na mezitimni konsolidovanou uc¢etni zavérku Skupiny.

3. Sezénnost

Sezonnost v ramci segmentd Vyroba, Distribuce a Prodej se obvykle projevuje tak, ze vynosy

a provozni zisky téchto segmentt za |. a IV. ¢tvrtleti kalendarniho roku jsou mirné vy$si nez vynosy
a provozni zisky dosazené ve zbyvajicim obdobi.
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport-s/pro-investory/informacni-povinnost-emitenta/2021-03/2020-kuz-skc_cz_final_dfsg.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport-s/pro-investory/informacni-povinnost-emitenta/2021-03/2020-kuz-skc_cz_final_dfsg.pdf

4. Zmény ve struktuie Skupiny

4.1. Akvizice dcefinych podniki v |.-lIl. étvrtleti roku 2021
Nasledujici tabulka shrnuje penézni toky souvisejici s akvizicemi v |.—lll. ¢tvrtleti roku 2021 (v mil. K&):
Penézni prostfedky pouzité na nakup dcefinych podniku 670
Penézni vydaje na investice do dcefinych spole€nosti, u kterych
~ dosud nebylo dokonceno prozatimni ocenéni 168
Uhrada zavazku z akvizic z minulych obdobi 125
Minus:
Nabyté penézni prostfedky pfi akvizici dcefiného podniku -156
Nabyté penézni prostifedky pfi zahrnuti dfive
nekonsolidovanych dcer do konsolidace -17
Celkem penézni prostfedky pouzité na akvizice 790

Dne 19. 5. 2021 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti Peil und Partner Ingenieure GmbH, ktera
se zaméfuje na sluzby inzenyringu budov a projekty energetickych uspor.

Dne 15. 7. 2021 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti EP Roznov, a.s., ktera dale vlastni 100%
podil ve spole¢nosti EPIGON spol. s r.0. a 90% podil ve spole€nosti PIPE SYSTEMS s.r.o (dale
souhrnné EP Roznov). Spole¢nosti se zabyvaji poskytovanim komplexnich sluzeb pro vybudovani
Cistych prostor.

Dne 19. 7. 2021 Skupina nabyla 100% podily ve spole¢nostech IBP Ingenieure GmbH & Co. KG a IBP
Verwaltungs GmbH, které se zamé&fuji na sluzby inZenyringu budov a projekty energetickych uspor.

Dne 26. 7. 2021 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti SOCIETA’ AGRICOLA DEF S.r.l., ktera
vlastni a provozuje bioplynovou stanici.

Dne 27. 8. 2021 Skupina nabyla 66% podil ve spole¢nosti ZOHD Groep B.V., ktera dale vlastni 100%

podily ve spole€nostech Energy Shift B.V., Zonnepanelen op het Dak Installaties B.V a Zonnepanelen
op het Dak B.V. (dale souhrnné ZOHD). Spole¢nosti se zabyvaji vyrobou a instalaci solarnich paneld.
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Stanoveni realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv, zavazkl a pofizovacich cen k datu
akvizice nebylo jesté dokon&eno, a proto je mozné, Ze &astky budou jesté upraveny. Nasledujici
tabulka uvadi nejlepsi soucasny odhad realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazki

k datu akvizice (v mil. K&):

Nabyvany podil

Dlouhodoby hmotny majetek, netto
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto
Jina stala aktiva

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Obchodni pohledavky, netto

Zasoby materialu, netto

Jina obézna aktiva

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti
Odlozeny dafovy zavazek

Jiné dlouhodobé zavazky

Kratkodobé uvéry

Kratkodoba &ast dlouhodobého dluhu
Obchodni zavazky

Zavazky z titulu dané z pFijmu
Kratkodobé rezervy

Jiné kratkodobé zavazky

Celkem gista aktiva
Podil nakoupenych &istych aktiv

Goodwill

Celkova pofizovaci cena podilu

Zavazky z akvizice dcefiného podniku
Penézni prostfedky zaplacené v predchozich
letech

PenézZni vydaj na akvizici v roce 2021

Minus: Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

v nakoupeném dcefiném podniku

Cisty penézni vydaj v roce 2021

EP Roznov ZOHD Ostatni Celkem
100 % 66 %
33 16 123 172
1 30 60 91
6 1 2 9
99 9 48 156
164 21 20 205
37 63 - 100
21 8 23 52
- -6 =77 -83
- -7 -9 -16
- - -1 -1
- -20 -2 -22
- -3 -12 -15
-104 -44 -17 -165
- - -21 -21
-1 -2 -14 -17
-21 -33 -2 -56
235 33 121 389
233 22 121 376
14 273 79 366
247 295 200 742
-22 - -18 -40
- - -32 -32
225 295 150 670
-99 -9 -48 -156
126 286 102 514

Kdyby k t&mto akvizicim doslo na zagatku roku 2021, zisk po zdanéni Skupiny CEZ k 30. 9. 2021 by
¢inil 6 690 mil. K& a provozni vynosy by byly 156 503 mil. KE. Goodwilly uznané na zékladé
zauctovani podnikovych kombinaci se skladaji z realné hodnoty synergii vyplyvajicich z akvizic.

Nové nabyté spolecnosti pfispély od data akvizice do skupinovych vysledkl témito hodnotami

(v mil. K&):

Provozni vynosy

Zisk pted zdanénim a ostatnimi naklady
a vynosy

Zisk po zdanéni

Zisk po zdanéni pfifaditelny na:

Podily akcionai matefského podniku
Nekontrolni podily

EP Roznov ZOHD Ostatni Celkem
73 28 42 143
2 1 19 22
2 1 19 22
19 22
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4.2. Prodej podilti v rumunskych a bulharskych spoleénostech

Dne 22. 10. 2020 byla uzaviena smlouva o prodeji majetkovych podilt v rumunskych spoleénostech
Distributie Energie Oltenia S.A., CEZ Vanzare S.A., CEZ Romania S.A. (v€etné jejiho podilu v TMK
Hydroenergy Power S.R.L.), Tomis Team S.A. (v€etné jejiho podilu v M.W. Team Invest S.R.L.)

a Ovidiu Development S.A. Od tohoto data byly aktiva a souvisejici zavazky klasifikovany jako drzené
k prodeji a byly testovany na mozné znehodnoceni s ohledem na prodejni cenu. V . Etvrtleti roku
2021 Skupina zauctovala snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ve vysSi

1 145 mil. K&, které bylo vykazano ve vykazu zisku a ztraty na fadku Opravné polozky

k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku (bod 13).

Vyporadani transakce nastalo dne 31. 3. 2021. Celkova prodejni cena za podily v rumunskych
spole¢nostech byla splacena v pIné vysi a Skupina pfedala kontrolu nad prodanymi dcefinymi
spole¢nostmi.

Nasledujici tabulka uvadi prehled dopadu souvisejicich s oduétovanim rumunskych spole¢nosti
z konsolidace, pficemz oductovana Cista aktiva jsou ¢lenéna dle provoznich segmentl (v mil. K&):

Vyroba Distribuce Prodej Celkem
Pozbyvany podil 100 %
Dlouhodoby hmotny majetek a investice,
netto 6 645 7 489 6 14 140
Dlouhodobé zelené a obdobné certifikaty,
netto 1288 - - 1288
Odlozena dariova pohledavka 1109 360 59 1528
Jina stala aktiva 43 270 21 334
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 1453 1783 218 3454
Obchodni pohledavky, netto 422 542 1114 2078
Zasoby materialu, netto 63 140 3 206
Zelené a obdobné certifikaty 909 - - 909
Jina obézna aktiva 159 602 961 1722
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti -233 -2 767 -2 -3 002
Dlouhodobé rezervy -783 -211 -7 -1 001
Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky -1 -157 -9 -167
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluht -19 -107 -3 -129
Obchodni zavazky -207 -722 -1 348 -2 277
Kratkodobé rezervy -143 -133 -367 -643
Jiné kratkodobé zavazky -6 -205 -135 -346
Cista aktiva celkem 10 699 6 884 511 18 094
Oductovani rozdill z kurzovych pfepoctu 6 605
Vliv vzajemnych vztaha:
Obchodni pohledavky, netto -120
Obchodni zavazky 64
Celkovy naklad Skupiny pfi prodeji 24 643
Vynos z prodeje 24 643

Zisk z prodeje -
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Nasledujici tabulka zobrazuje penézni toky souvisejici s prodejem a odu¢tovanim rumunskych
dcefinych podnikd z konsolidace (v mil. K&):

Pfijaté penézni prostfedky z prodeje |.—Ill. Ctvrtleti roku 2021 24 643
Pozbyté penézni prostiedky pfi oductovani z konsolidace -3 454

Celkovy penézni tok z prodeje rumunskych spole¢nosti
v L=Ill. &tvrtleti roku 2021 21 189

Dne 20. 6. 2019 byla podepsana smlouva se spole¢nosti Eurohold AD o prodeji majetkovych podila

v bulharskych spole¢nostech CEZ Razpredelenie Bulgaria AD (v¢etné jejiho podilu v CEZ ICT
Bulgaria EAD), CEZ Trade Bulgaria EAD, CEZ Bulgaria EAD, CEZ Elektro Bulgaria AD, Free Energy
Project Oreshets EAD a Bara Group EOOD. Aktiva a souvisejici zavazky prodavanych spole¢nosti
byly klasifikovany jako drzené k prodeji a byly testovany na mozné znehodnoceni s ohledem na
prodejni cenu. V L.-lll. ¢tvrtleti roku 2021 Skupina zauc¢tovala snizeni hodnoty dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku spole¢nosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD pfedstavujici pro ucely
testovani aktiv na mozné znehodnoceni penézotvornou jednotku Bulharska distribuce ve vysSi

849 mil. K¢, které bylo vykazano ve vykazu zisku a ztraty na fadku Opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku (bod 13).

Dne 27. 7. 2021 doslo k vypofadani transakce prodeje bulharskych aktiv mezi Skupinou a spoleénosti
Eurohold Bulgaria. Prodejni cena za veskeré podily Skupiny v bulharskych spole¢nostech ve vysi

335 mil. EUR byla splacena a Skupina pfedala kontrolu nad prodanymi dcefinymi spoleénostmi.

V ramci transakce zaroven doslo k postoupeni Skupinou poskytnutych nesplacenych pujc¢ek do
prodanych bulharskych spoleénosti.

Nasledujici tabulka uvadi pfehled dopadu souvisejicich s oducétovanim bulharskych spoleénosti
z konsolidace, pficemz oductovana Cista aktiva jsou ¢lenéna dle provoznich segmentt (v mil. K&):

Vyroba Distribuce Prodej Celkem
Pozbyvany podil 100 % 67 % 67 %
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 158 9484 80 9722
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto - 494 1 495
PenézZni prostiedky a penézni ekvivalenty 16 820 1967 2 803
Ostatni aktiva 8 669 2 895 3572
Dlouhodobé zavazky - -1 543 -110 -1 653
Kratkodobé zavazky -36 -1 085 -2 011 -3132
Odlozeny danovy zavazek -4 -120 -4 -128
Cista aktiva celkem 142 8719 2818 11 679
Oductovani rozdill z kurzovych pfepoctu 1628
Oductovani souvisejicich nekontrolnich
podilt -3499
Vliv vzajemnych vztaha:
Obchodni pohledavky, netto -17
Jina finanéni aktiva -386
Obchodni zavazky 41
Kratkodobé finanéni zavazky 408
Celkovy naklad Skupiny pfi prodeji 9 854
Vynos z prodeje 9 854

Zisk z prodeje -
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Nasledujici tabulka zobrazuje penézni toky souvisejici s prodejem a oductovanim bulharskych
dcefinych podnikd z konsolidace (v mil. K&):

Pfijaté penézni prostfedky z prodeje |.—Ill. Ctvrtleti roku 2021 9871
Pozbyté penézni prostfedky pfi oductovani z konsolidace -2 803
Celkovy penézni tok z prodeje bulharskych spole¢nosti
v 111, Etvrtleti roku 2021 7068
Nasledujici tabulka shrnuje celkové penézni toky souvisejici s prodeji dcefinych podnikl a vyplatou od
spoleénych podnik( v I.—IIl. Etvrtleti roku 2021 (v mil. K&):
Celkovy penézni pfijem z prodeje rumunskych spoleénosti 21189
Celkovy penézni pfijem z prodeje bulharskych spole¢nosti 7 068
Prodej 100% podilu ve spole¢nosti CEZ Towarowy Dom
_Maklerski sp. z 0.0. 5
Uhrada pohledavek z prodejt z minulych obdobi 672
Penézité vyplaty od spoleénych podnik 36
Celkovy penézni tok v I.—Ill. &tvrtleti roku 2021 28 970
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4.3. Zmény nekontrolnich podilt

Spolecnost Slovensky plynarensky priemysel, a.s., v unoru 2021 provedla hotovostni vklad do
spole¢nosti ESCO Slovensko, a.s., ¢imz nabyla 50% nekontrolni podil a podil Skupiny, pfi zachovani
kontroly, klesl na 50 %. Hlavnim strategickym zamérem spole¢nosti ESCO Slovensko, a.s., ktera
vlastni podily v 6 slovenskych spolenostech vioZzenych ze spoleénosti CEZ ESCO, a.s., je rozvoj
decentralni energetiky a komplexnich energetickych sluzeb na Slovensku.

Dne 29. 7. 2021 Skupina prodala nekontrolni 49% podil ve spole¢nosti CEZ Asset Holding, a. s.
Spolec¢nost poté v srpnu 2021 zménila nazev na ENVEZ, a.s.

Pfehled zakladnich finanénich informaci o téchto transakcich uvadi nasledujici tabulka (v mil. K&):

ESCO
Slovensko ENVEZ Celkem

Podil prodany v roce 2021 50,00 % 49,00 %
Prodany podil na &istych aktivech zvySujici nekontrolni

podily 799 4 803
PFfimy dopad do vlastniho kapitalu z prodeje

nekontrolniho podilu -5 1 -4

Celkova prodejni cena 794 5 799

Béhem kvétna a ¢ervna 2021, v ramci nékolika dil¢ich transakci, Skupina nabyla ¢ast nekontrolniho
podilu odpovidajici 26,58% podilu ve spole¢nosti OSC, a.s., ¢imz navysila sv{j podil na 93,25 %.

V ¢ervnu 2021 doslo k dodate€né upravé pofizovaci ceny za 25% nekontrolni podil ve spole¢nosti
ENESA a.s., k jehoz nabyti doslo v roce 2018.

Pfehled z&kladnich finan€nich informaci o téchto transakcich uvadi nasledujici tabulka (v mil. K&):

0OSC, a.s. ENESA a.s. Celkem

Podil nakoupeny v roce 2021 26,58 % -
Nakoupeny podil na Cistych aktivech oduc¢tovany
z nekontrolnich podil( -5 - -5
PFfimy dopad do vlastniho kapitélu souvisejici
s nabytim nekontrolniho podilu 48 23 71
Celkova pofizovaci cena 43 23 66
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5. Ostatni financni aktiva, netto

Pfehled ostatnich finan¢nich aktiv, netto, k 30. 9. 2021 a 31. 12. 2020 (v mil. K&):

30. 9. 2021 31. 12. 2020
Stala aktiva  Obé&zna aktiva Celkem Stala aktiva  Obé&zna aktiva Celkem

Terminované vklady - 3183 3183 - 2755 2755

Ostatni finanéni pohledavky 2 207 306 2513 1786 987 2773

Pohledavky z prodeje dcefinych, pfidruzenych

a spole¢nych podniku 2 387 2 2 389 2 349 2012 4 361

Investice do finanéniho leasingu 229 46 275 261 51 312

Dluhova finanéni aktiva - - - 10 10
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté celkem 4823 3537 8 360 4 396 5815 10 211

Kapitalova finanéni aktiva — investice v Inven

Capital, SICAV, a.s. 2245 255 2500 1750 - 1750

Komoditni a ostatni derivaty 232 584 652 584 884 224 55694 55918
Finanéni aktiva v realné hodnoté precenovana

do vysledku hospodareni celkem 2 477 584 907 587 384 1974 55 694 57 668

Kapitalova finan¢ni aktiva 1913 - 1913 1768 - 1768

Derivaty zajiStujici penézni toky 2984 1016 4 000 2 864 284 3148

Nedokoncené investice 1 - 1 - - -

Dluhova finanéni aktiva - - - - 101 101
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté precenovana

do ostatniho uplného vysledku celkem 4 898 1016 5914 4632 385 5017
Celkem 12 198 589 460 601 658 11 002 61 894 72 896

Narust kratkodobych komoditnich derivatd v |.—lIl. ¢tvrtleti roku 2021 je zplsoben zejména nardstem trzni ceny emisnich povolenek, elektfiny a plynu.
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6. Emisni povolenky

Pfehled stavu emisnich povolenek a zelenych a obdobnych certifikatd k 30. 9. 2021 a 31. 12. 2020
(v mil. K&):

30. 9. 2021 31. 12. 2020
Dlouho- Kratko- Dlouho- Kratko-
dobé dobé Celkem dobé dobé Celkem
Emisni povolenky pro spotfebu 160 8144 8 304 2701 12 753 15 454
Emisni povolenky k obchodovani - 55 842 55 842 - 24 840 24 840
Zelené a obdobné certifikaty - 175 175 - 240 240
Celkem 160 64 161 64 321 2701 37 833 40 534

Narust hodnoty kratkodobych emisnich povolenek a zelenych a obdobnych certifikata k 30. 9. 2021
proti stavu k 31. 12. 2020 je zpUsoben zejména narlistem trzni ceny emisnich povolenek v pribéhu
uvedeného obdobi o 89 % (z 32,56 EUR/t na 61,66 EURI/t).

7. Aktiva a souvisejici zavazky klasifikované jako drzené k prodeji

Informace k prodeji majetkovych podill v rumunskych a bulharskych spoleénostech jsou popsany
v bodé 4.2.

8. Vlastni kapital

Valna hromada spoleénosti CEZ, a. s., konana dne 28. 6. 2021 schvalila dividendu 52,0 K& na akcii
pred zdanénim. Celkova vySe schvalenych dividend k rozdéleni akcionaflim po zohlednéni vlivu
vlastnich akcii €ini 27 909 mil. K¢.
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9. Dlouhodobé dluhy

Prehled dlouhodobych dluhu k 30. 9. 2021 a k 31. 12. 2020 (v mil. K&):
30.9.2021  31.12.2020

3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY) 2 356 2 505
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY) 1573 1671
5,000% euroobligace splatné v roce 2021 (541 mil. EUR) 14 444 19 872
4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR) 19519 20 328
2,160% euroobligace splatné v roce 2023 (11 500 mil. JPY) 2 267 2 405
4,600% euroobligace splatné v roce 2023 (1 250 mil. K&) 1273 1288
2,150%*IR CPI euroobligace splatné v roce 2021 (100 mil. EUR)? - 2 688
4,102% euroobligace splatné v roce 2021 (50 mil. EUR) 1318 1315
4,375% euroobligace splatné v roce 2042 (50 mil. EUR) 1263 1314
4,500% euroobligace splatné v roce 2047 (50 mil. EUR) 1261 1312
4,383% euroobligace splatné v roce 2047 (80 mil. EUR) 2046 2130
3,000% euroobligace splatné v roce 2028 (725 mil. EUR) 18 975 19713
0,875% euroobligace splatné v roce 2022 (269 mil. EUR) ¥ 6 906 13106
0,875% euroobligace splatné v roce 2026 (750 mil. EUR) 19 091 19 499
4,250% U.S. obligace splatné v roce 2022 (266 mil. USD) 4 5852 6 226
5,625% U.S. obligace splatné v roce 2042 (300 mil. USD) 6 548 6 448
4,500% registrované obligace splatné v roce 2030 (40 mil. EUR) 1046 1040
4,750% registrované obligace splatné v roce 2023 (40 mil. EUR) 1050 1092
4,700% registrované obligace splatné v roce 2032 (40 mil. EUR) 1040 1083
4,270% registrované obligace splatné v roce 2047 (61 mil. EUR) 1587 1583
3,550% registrované obligace splatné v roce 2038 (30 mil. EUR) 776 806
Dluhopisy celkem 110191 127 424
Minus: Kratkodob4 Cast -22 622 -25 339
Dluhopisy bez kratkodobé &asti 87 569 102 085
Dlouhodobé bankovni Gvéry a zavazky z leasingd celkem 18 090 23419
Minus: Kratkodoba Cast -2 764 -3402
Dlouhodobé bankovni Uvéry a zavazky z leasingu bez kratkodobé
casti 15 326 20 017
Dlouhodobé dluhy celkem 128 281 150 843
Minus: Kratkodoba ¢ast -25 386 -28 741
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti 102 895 122 102

1 Dne 21. 4. 2021 doslo ke snizeni nominalni hodnoty emise o zpétné odkoupené vlastni obligace
v nominalni hodnoté 209 mil. EUR.
2 Urokova sazba, ktera je navazana na inflaci realizovanou v zemich eurozény (Harmonizovany index
spotfebitelskych cen — HICP), je prostfednictvim uzavieného swapu zafixovana na hodnotu 4,553 % p. a.
3 Dne 21. 4. 2021 doslo ke snizeni nominalni hodnoty emise o zpétné& odkoupené vlastni obligace
v nominalni hodnoté 231 mil. EUR.
4 Dne 21. 4. 2021 a 5. 5. 2021 doslo ke snizeni nominalni hodnoty emise o zpé&tné& odkoupené vlastni
obligace v celkové nominalni hodnoté 23 mil. USD.
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10. Ostatni finanéni zavazky

Pfehled ostatnich finan¢nich zavazk( k 30. 9. 2021 a 31. 12. 2020 (v mil. K&):

30. 9. 2021

Dlouhodobé  Kratkodobé
zavazky zavazky Celkem
Zavazky z titulu pofizeni stalych aktiv 34 - 34
Ostatni 351 618 969
Finan&ni zavazky v nabéhlé hodnoté 385 618 1003
Derivaty zajistujici penézni toky 27173 29 889 57 062
Komoditni a ostatni derivaty 598 623 817 624 415
Zavazky z opci na nakup nekontrolnich podill 503 - 503
Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podnik 168 163 331
Finanéni zavazky v realné hodnoté 28 442 653 869 682 311
Celkem 28 827 654 487 683 314

31.12.2020

Dlouhodobé  Kratkodobé
zavazky zavazky Celkem
Zavazky z titulu pofizeni stalych aktiv 32 - 32
Ostatni 201 353 554
Finan&ni zavazky v nabéhlé hodnoté 233 353 586
Derivaty zajiStujici penézni toky 7776 301 8 077
Komoditni a ostatni derivaty 854 71272 72 126
Zavazky z opci na nakup nekontrolnich podill 340 - 340
Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podniku 211 188 399
Finanéni zavazky v realné hodnoté 9181 71761 80 942
Celkem 9414 72114 81528

Narust kratkodobych komoditnich derivatt v I.—lIl. ¢tvrtleti roku 2021 je zplsoben zejména naristem

trzni ceny emisnich povolenek, elektfiny a plynu.

11. Kratkodobé uvéry
Prehled kratkodobych tvérd k 30. 9. 2021 a k 31. 12. 2020 (v mil. K¢):

30.9.2021  31.12.2020

Kratkodobé bankovni a ostatni avéry 12 427 961
Kontokorentni ucty 537 23
Celkem 12 964 984

20



12. Provozni vynosy

Pfehled provoznich vynost k 30. 9. 2021 a 2020 (v mil. K&):
1-9/2021 1-9/2020

Prodej elektfiny:

Prode;j silové elektfiny koncovym zakaznikim 34 826 36 953
Prodej prostfednictvim energetické burzy 1654 1645
Prodej obchodnikdm 23 766 28 473
Prodej distribu&nim a pfenosovym spoleénostem 409 466
Ostatni prodej elektfiny 33036 21195
Vliv zajisténi — pfedprodej elektfiny -4 305 -1514
Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu 1110 365
Trzby z prodeje elektfiny celkem 90 496 87 583
Prodej plynu, uhli a tepla:
Prodej plynu 5121 4 958
Prodej uhli 2691 2785
Prodej tepla 6 075 5458
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla celkem 13 887 13 201
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli celkem 104 383 100 784

Prodej sluzeb a ostatni trzby:

Distribu¢ni sluzby 29179 32630
Ostatni sluzby 18 242 17 788
Trzby z pronajmu 136 150
Trzby z prodeje zbozi 626 666
Ostatni trzby 989 608

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 49 172 51 842

Ostatni provozni vynosy:

Vynosy z pfidélenych zelenych a obdobnych

certifikatl 540 981
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 206 266
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 265 83
Zisk z prodeje materialu 114 105
Ostatni 1275 1489

Ostatni provozni vynosy celkem 2400 2924

Provozni vynosy celkem 155 955 155 550

Vynosy ze smluv se zakazniky €inily k 30. 9. 2021, resp. 2020, 156 614 mil. K¢, resp. 153 625 mil. K&,
a Ize je navazat na vySe uvedené hodnoty takto:

1-9/2021 1-9/2020

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli 104 383 100 784

Trzby z prodeje sluZeb a ostatni trzby 49 172 51842
Trzby celkem 153 555 152 626
Upravy:

Vliv zajisténi — pfedprodej elektfiny 4 305 1514

Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu -1110 -365

Trzby z prongjmu -136 -150
Vynosy ze smluv se zdkazniky 156 614 153 625
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13. Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda neexistuji indikatory mozného snizeni hodnoty
aktiv, €i zda snizeni aktiv s vyjimkou goodwillu, které bylo zau&tovano v minulosti, jiZz neni
opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Vysledkem analyzy aktualizované k 30. 9. 2021 byl zavér, Ze
vybrana aktiva Skupiny by mohla byt znehodnocena zejména s ohledem na vyrazny rust trznich cen
emisnich povolenek za 1-9/2021. V takovém pfipadé Skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota
téchto dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv neni nizsi nez jejich hodnota zlstatkova, a pokud
ano, Skupina vykaze ztratu ze snizeni hodnoty aktiv do vysledku hospodareni na fadku Opravné
polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.

Skupina vykazala za 1-9/2021 na zakladé aktualizovaného odhadu zpétné ziskatelnych hodnot
celkovou ztratu ze snizeni hodnoty ve vysi 12 165 mil. K&.

Snizeni hodnoty aktiv ve vysi 9 201 mil. K¢ se tyka dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
penézotvorné jednotky SeveroCeské doly a.s. Ke snizeni hodnoty aktiv zde dos$lo zejména z divodu
vyvoje trznich predpokladl tykajicich se zejména vyznamného ristu trznich cen emisnich povolenek
a poklesu oekavaného tzv. clean spreadu (cena elektfiny — cena emisni povolenky CO2), coz se
projevilo na snizeni o¢ekavané poptavky po hnédém uhli, a dale z divodu o¢ekavaného drivéjSiho
ukongeni t&zby v Ceské republice. Snizeni G&etni hodnoty aktiv ve vysi 1 027 mil. K& se tyka
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku penézotvorné jednotky CEZ Chorzéw S.A. | zde
doslo ke snizeni hodnoty aktiv zejména z ddvodu vyvoje trznich pfedpokladd tykajicich se zejména
vyznamného rustu trznich cen emisnich povolenek a poklesu oéekavaného tzv. clean spreadu.
Skupina zauctovala snizeni hodnoty aktiv ve vysi 849 mil. KE penézotvorné jednotky Bulharska
distribuce, jejiz aktiva byla klasifikovana jako drzena k prodeji (bod 4.2). Skupina dale k 31. 3. 2021
zaudtovala snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku rumunskych spolecnosti,
které byly drzeny k prodeji, ve vysi 1 145 mil. K& (bod 4.2).

Informace k dopadim covidu-19 na finanéni vykonnost Skupiny je obsazena v bodu 16.

Informace o segmentovém clenéni je obsazena v bodu 15.
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14. Dan z pfijmu
Dariovy dopad tykajici se jednotlivych polozek ostatniho Uplného vysledku je nasledujici (v mil. K&):

1-9/2021 1-9/2020

Castka Castka Castka Castka
pfed Dariovy po pred Dariovy po
zdanénim  dopad zdanéni zdanénim dopad  zdanéni

Zména realné hodnoty finan&nich

nastroju zajistujicich penézni toky -52844 10 040 -42 804 -5 598 1 063 -4 535
Oductovani zajisténi penéznich

tok(l do vysledku hospodareni 3032 -576 2 456 674 -128 546
Zmeéna realné hodnoty dluhovych

nastrojl -1112 213 -899 744 -139 605
Oductovani dluhovych nastrojl -12 3 -9 - - -
Rozdily z kurzovych prepodctu

dcefinych podniku -935 - -935 2618 - 2618

Rozdily z kurzovych prepoctu
pfidruzenych a spole¢nych

podnikd -78 - -78 339 - 339
Oductovani rozdilt z kurzovych
prepodtu 8 235 - 8 235 - - -

Podil na ostatnich zménach
vlastniho kapitalu pfidruzenych

a spole¢nych podniku 25 - 25 -25 - -25
Zmeéna realné hodnoty kapitalovych

nastrojl - i, - 4 - 4

Celkem -43 689 9 680 -34 009 -1 244 796 -448

15. Informace o segmentech

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na &tyfi hlavni provozni segmenty podnikani:

- Vyroba

- Distribuce
- Prodej

-  Tézba

Segmenty jsou stanoveny napfi¢ jednotlivymi staty, ve kterych Skupina CEZ plisobi. Segment je
funkéné samostatna ¢ast Skupiny CEZ, ktera tvoFi dil&i procesni ¢ast hodnotového fetézce Skupiny.
Struktura segmentl se od roku 2021 zménila. Podstatou zmény bylo sloueni segmentt Vyroba —
tradi¢ni energetika a Vyroba — nova energetika do nového segmentu Vyroba. Hlavnim divodem je
skutegnost, Ze rozvoj obnovitelnych zdroji ve Skuping CEZ bude probihat primarné v ramci
stavajicich spole&nosti provozujicich nyni pfevazné tradi¢ni energetiku, a nikoli v existujicich
spole¢nostech ptivodniho segmentu Vyroba — nova energetika nebo v nové pofizenych
spolecnostech. Dale doslo ke zruSeni segmentu Podpurné ¢innosti zejména s ohledem na zanik
spole¢nosti CEZ Korporatni sluzby. Udaje dle segment(i za ptedchozi obdobi roku 2020 byly upraveny
tak, aby byly srovnatelné.

Skupina uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se
tfetimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenach, pokud se jedna o regulovanou oblast.

V segmentovém vykaznictvi je U€etni standard IFRS 16 aplikovan na externi leasingy z pohledu

Skupiny, ale neni aplikovan na leasingy mezi jednotlivymi provoznimi segmenty, pfestoze
je v nékterych pfipadech aktivum pronajimano formou interni leasingové smlouvy do jiného segmentu.
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Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentl podle provozniho zisku pfed odpisy (EBITDA).
Zpusob vypoctu ukazatele EBITDA ze zisku pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy shrnuje
nasledujici tabulka (v mil. K&):

1-9/2021 1-9/2020

Zisk pted zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy (EBIT) 13 804 23162
Odpisy 21810 22 083
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku 12 165 5743
Zisky a ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného

majetku, netto * -259 -82

EBITDA 47 520 50 906

*  Zisky z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty na fadku Ostatni
provozni vynosy. Ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty
na fadku Ostatni provozni naklady.
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Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech k 30. 9. 2021 a 2020, resp. k 31. 12. 2020 (v mil. K&):

K 30. 9. 2021: Konsoli-
Soucet za dované
Vyroba Distribuce Prodej Tézba segmenty  Eliminace udaje

Provozni vynosy kromé vynosl mezi segmenty 60 612 29 255 63071 3017 155 955 - 155 955
Provozni vynosy mezi segmenty 24 720 343 4997 3945 34 005 -34 005 -
Provozni vynosy celkem 85 332 29 598 68 068 6 962 189 960 -34 005 155 955
z toho:

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli 76 953 10 50 824 6 207 133994 -29 611 104 383

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 6119 29 357 16 610 714 52 800 -3 628 49 172

Ostatni provozni vynosy 2 260 231 634 41 3166 -766 2 400
EBITDA 24 271 15 250 4942 3143 47 606 -86 47 520
Odpisy -14 348 -4 579 -1 156 -1727 -21 810 - -21 810
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku -1482 -1491 9 -9 201 -12 165 - -12 165
EBIT 8 598 9216 3854 -7 778 13890 -86 13804
Nakladové uroky z dluhl a rezerv -4 427 -665 -198 -138 -5 428 692 -4 736
Vynosové uroky 956 13 40 4 1013 -692 321
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podniku -15 47 119 -71 80 - 80
Dan z pfijm0 -1 620 -1 644 -708 -163 -4 135 - -4 135
Zisk po zdanéni 12 017 6 754 3043 -8 049 13765 -7 057 6 708
Identifikovatelna aktiva 259 992 114 815 7 864 10984 393 655 -8 393 647
Investice v pfidruzenych a spole¢nych podnicich 2 800 - 276 821 3897 - 3897
Nealokovana aktiva 829 021
Aktiva celkem 1226 565
Pofizeni stalych aktiv 7 151 9781 1000 1461 19 393 -57 19 336
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K 30. 9. 2020:

Provozni vynosy kromé vynosl mezi segmenty
Provozni vynosy mezi segmenty

Provozni vynosy celkem

z toho:
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby
Ostatni provozni vynosy

EBITDA
Odpisy
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku
EBIT
Nakladové uroky z dluhli a rezerv
Vynosové uroky
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podniku
Dan z pfijma
Zisk po zdanéni

Pofizeni stalych aktiv

K 31.12. 2020:

Identifikovatelna aktiva
Investice v pfidruzenych a spoleénych podnicich
Nealokovana aktiva

Aktiva celkem

Konsoli-

Soucet za dované

Vyroba Distribuce Prodej Tézba segmenty  Eliminace udaje
53 004 32295 67 256 2995 155 550 - 155 550
26 392 409 5425 3247 35473 -35 473 -
79 396 32704 72 681 6242 191 023 -35473 155 550
70 588 22 55770 5577 131 957 -31 173 100 784
5983 32396 16 494 632 55 505 -3 663 51842
2825 286 417 33 3561 -637 2924
28 743 15995 3785 2381 50 904 2 50 906
-13 547 -5 300 -1195 -2 041 -22 083 - -22 083
-3130 -1 792 - -821 -5 743 - -5 743
12104 8 928 2599 -471 23160 2 23162
-5129 -614 -266 -154 -6 163 702 -5 461
844 56 82 41 1023 -702 321
-15 -194 124 -3 -88 - -88
-1 759 -1672 -480 27 -3884 - -3884
12 717 6 459 2074 -471 20779 -7 193 13 586
6 863 9 960 878 1494 19195 -247 18 948
Konsoli-
Soucet za dované

Vyroba Distribuce Prodej Tézba segmenty  Eliminace udaje
271 744 110 289 7874 20 465 410 372 - 410 372
2 898 - 285 892 4075 - 4075
288 011
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16. Covid-19

V souvislosti s pandemii covidu-19 neni ohroZena existence Zadné spole€nosti Skupiny a obecné ma
pandemie dopad na Skupinu CEZ relativné omezeny. Spolehlivost odhadu dlouhodobych dopadt
pandemie covidu-19 na Skupinu CEZ je v8ak znaéné omezena s ohledem na nejistotu rozsahu
dopadll samotné pandemie i protiopatfeni statd na hospodarsky riist, nezaméstnanost a rist
zadluZeni v relevantnich zemich Evropy. Tyto dopady navic ovliviiuji Skupinu CEZ pouze nepfimo,
kromé opatreni statd hraji roli i jiné vyznamné faktory. Vyznamny pfimy dopad méla a ma pandemie
covidu-19 na velkoobchodni trh s elektfinou, ktery je v§ak sou¢asné ovliviiovan také jinymi
vyznamnymi makroekonomickymi a regulatornimi faktory, coz jakékoliv vyc&isleni samotného dopadu
covidu-19 na Skupinu CEZ dale komplikuje.

Pandemie covidu-19 dosud nezplisobila Skuping CEZ pfimé ztraty ani vyznamné vicenaklady
(naklady na zajisténi pandemickych opatfeni odhadujeme dosud ve vysi desitek mil. K&). Pandemie
zpuUsobila zpomaleni akvizi¢niho a organického ristu ve spoleénostech segmentu Prodej a obecné
zpUsobila zpomaleni &i ¢asovy posun investic ve vSech ostatnich segmentech, zejména v roce 2020.

Z pohledu stfednédobého vyhledu hospodareni segmentu Vyroba je negativni dopad covidu-19, resp.
dopady vykyvu trznich cen elektfiny a emisnich povolenek, limitovan s ohledem na pribézné
zajiStovani vyrobni marze na 3 roky dopfedu. K 30. 9. 2021 bylo na rok 2022 prodano jiz pfiblizné

79 % ocekavané vyroby, na rok 2023 bylo prodano pfiblizné 49 % a na rok 2024 pfiblizné 21 %.
Soucasné s témito pfedprodeji elektfiny jsou pro emisni zdroje pofizovany emisni povolenky.

Dopad covidu-19 v dalSich letech bude zavisly zejmena na pfijatych opatfenich v jednotlivych zemich
a jejich dopadech na celkovy vyvoj a strukturalni zmény ekonomiky v Evropé. Pro Skupinu CEZ v$ak

komise.
17. Udalosti po datu ucetni zavérky

Spole¢nost CEZ, a. s., obdrzela na zadatku listopadu 2021 &astku 1 484 mil. K& odpovidajici Groku
souvisejicimu s vracenym preplatkem na darovaci dani z emisnich povolenek za roky 2011 a 2012.
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