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SKUPINA CEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 31.12. 2021

V mil. Ké

AKTIVA:

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto
Opravky a opravné polozky

Dlouhodoby hmotny majetek, netto

Jaderné palivo, netto
Nedokonéené hmotné investice, netto

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo
a investice celkem

Investice v pfidruzenych a spole¢nych podnicich
Finanéni aktiva s omezenym disponovanim, netto
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva, netto
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Odlozena dariova pohledavka

Ostatni stala aktiva celkem
Stala aktiva celkem

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, netto
Obchodni pohledavky, netto

Pohledavka z titulu dané z pfijmu

Zasoby materialu, netto

Zasoby fosilnich paliv, netto

Emisni povolenky

Ostatni kratkodoba finanéni aktiva, netto
Ostatni obézna aktiva, netto

Aktiva klasifikovana jako drZzena k prodeji

Obézna aktiva celkem

Aktiva celkem

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych ucetnich vykazu je pfiloha.

2

Bod 2021 2020
856 189 827 652
-487 211 -451 033
368 978 376 619
13 096 13 697
21 009 20 056
3 403 083 410 372
9 3916 4 075
4 20 804 21424
5 11 805 11 002
6 23 677 24 244
35 10 719 828
70 921 61573
474 004 471 945
10 26 640 6 064
11 137 432 63 648
397 664
12 13372 9 898
574 1220
13 19 534 37 833
5 497 295 61894
14 13674 8919
15 - 40 373
708 918 230 513
1182922 702 458




SKUPINA CEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 31.12. 2021

pokracovani

PASIVA:

Zakladni kapital
Vlastni akcie
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy

Vlastni kapital prifaditelny akcionarim
mateiského podniku celkem

Nekontrolni podily

Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti
Rezervy

Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky
Odlozeny danovy zavazek

Ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé uvéry

Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhu

Obchodni zavazky

Zavazek z titulu dané z pfijmu

Rezervy

Ostatni kratkodobé finanéni zavazky

Ostatni kratkodobé zavazky

Zavazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako drzena
k prodeji

Kratkodobé zavazky celkem

Pasiva celkem

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych ucetnich vykazu je pfiloha.
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Bod 2021 2020
53 799 53 799
-1423 -2 845
108 722 182 917
16 161 098 233 871
9 1742 4 692
162 840 238 563
17 95 924 122 102
20 117 072 105 326
21 35219 9414
35 12 839 19 383
32 34
261 086 256 259
22 25 310 984
17 16 647 28 741
85928 73189
2249 555
20 18 253 13 665
21 601 027 72114
23 9 5682 6 759
15 - 11 629
758 996 207 636
1182 922 702 458




SKUPINACEZ ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
K 31.12. 2021

V mil. Ké

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby
Ostatni provozni vynosy

Provozni vynosy celkem

Zisky a ztraty z derivatovych obchodd s komoditami

Nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii

Palivo a emisni povolenky

Sluzby

Osobni naklady

Material

Aktivace a zména stavu zasob vlastni &innosti

Odpisy

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému
majetku

Opravné polozky k obchodnim a jinym pohledavkam

Ostatni provozni naklady

Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy

Nakladové uroky z dluht

Nakladové uroky z rezerv

Vynosové uroky

Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podniku
Opravné polozky k finanénim aktiviim

Ostatni financni naklady

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni naklady a vynosy celkem
Zisk pred zdanénim
Dan z pfijma

Zisk po zdanéni

Zisk po zdanéni pfifaditelny na:

Podily akcionaft matefského podniku
Nekontrolni podily

Cisty zisk na akcii pfifaditelny na podily akcionaf( matefského
podniku (K& na akcii):

Zakladni
Zfedény

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych ucetnich vykazu je pfiloha.
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Bod 2021 2020

157 493 138 015
67 329 71507
2971 4215
25 227 793 213737
26 -4 468 6 122
27 -62 669 -56 335
28 -24 555 -23 262
29 -29 044 -30 147
30 -30 591 -30 855
-11 017 -10 576
4 285 3450
3,6 -31 628 -28 284
7 -15799 -24 062
602 -544
31 -6 811 -6 659
16 098 12 585
-4 206 -5 269
-2014 -1 955
32 431 377
9 -534 188
-449 -433
33 -659 -962
34 4759 3375
-2 672 -4 679
13 426 7 906
35 -3 517 -2 438
9909 5468
9791 5438
118 30

38
18,3 10,2
18,3 10,2



SKUPINACEZ S
KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU
K 31.12. 2021

V mil. Ké
Bod 2021 2020

Zisk po zdanéni 9909 5468

Zména realné hodnoty finanénich nastrojl zajistujicich penézni

toky -85 679 -8 198

Oductovani zajisténi penéznich tokd do vysledku hospodareni 11 479 2916

Zména realné hodnoty dluhovych nastroju -1 869 277

Oductovani dluhovych nastrojl -12 -1

Rozdily z kurzovych pfepo¢tu dcefinych podniki -1284 980

Rozdily z kurzovych pfepoétu pfidruzenych a spole¢nych podniku 37 191

Oductovani rozdild z kurzovych pfepoctu 8 238 3

Podil na ostatnich zménach vlastniho kapitalu pfidruzenych

a spole¢nych podniku 59 -5

Odlozena dan z pfijmua souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem 35 14 458 954
Ostatni Uplny vysledek po zdanéni — polozky, které mohou byt

v budoucnu preuctovany do vysledku hospodareni nebo do

aktiv -54 573 -2 883

Zména realné hodnoty kapitalovych nastroju -795 -1 046

Zisky / ztraty z planu definovanych pozitkd 6 -46

Odlozena dan z pfijma souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem 35 151 199
Ostatni uplny vysledek po zdanéni — polozky, které nebudou

preaétovany z vlastniho kapitalu -638 -893
Ostatni uplny vysledek po zdanéni celkem -55 211 -3776
UplIny vysledek po zdanéni celkem -45 302 1692
Uplny vysledek celkem pfifaditelny na:

Podily akcionaft matefského podniku -45 259 1542

Nekontrolni podily -43 150

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych ucetnich vykazu je pfiloha.
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SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

K 31.12. 2021

V mil. Ké

Bod

Podil pfifaditelny akcionarim matefského podniku

Stav k 1. 1. 2020

Zisk po zdanéni
Ostatni Uplny vysledek

Uplny vysledek celkem

Dividendy

Prodej vlastnich akcii

Uplatnéna a zanikla op¢ni
prava

Vklad vlastnik(
nekontrolnich podild

Akvizice nekontrolnich

podilt 8

Opce na nakup
nekontrolnich podild

Stav k 31. 12. 2020

Kapita-
Rozdily lové

Z kurzo- Zajisténi nastroje Neroz- Vlastni

Zakladni  Vlastni vych penéznich Dluhové a ostatni délené Nekontrolni  kapital

kapital akcie prepodctu tokd nastroje fondy zisky Celkem podily celkem
53799 -2885 -12 837 -2 831 648 -160 215 027 250 761 4 603 255 364
- - - - - - 5438 5438 30 5468
- - 1 056 -4 279 226 -847 -52 -3 896 120 -3776
- - 1 056 -4 279 226 -847 5 386 1542 150 1692
- - - - - - -18 163 -18 163 -36 -18 199
- 40 - - - - -25 15 - 15
- - - - - -15 15 - - -
- - - - - - - - 13 13
- - - - - - -309 -309 -766 -1 075
- - 4 - - - 21 25 728 753
53799 -2845 -11 777 -7 110 874 -1 022 201 952 233871 4 692 238 563

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych ucetnich vykazu je pfiloha.



SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

K 31.12. 2021

pokrac¢ovani

Stav k 1. 1. 2021

Zisk po zdanéni
Ostatni Uplny vysledek

Uplny vysledek celkem

Dividendy

Prodej vlastnich akcii

Uplatnéna a zanikla opCni
prava

Akvizice dcefinych
podniku

Akvizice nekontrolnich
podilt

Prodej nekontrolnich
podilt

Prodej dcefinych podnikt

Opce na nakup
nekontrolnich podild

Stav k 31. 12. 2021

Bod Podil pfifaditelny akcionarlim matefského podniku
Kapita-
Rozdily lové

z kurzo- Zajisténi nastroje Neroz- Vlastni

Zakladni  Vlastni vych penéznich Dluhové a ostatni délené Nekontrolni  kapital

kapital akcie prepodctu toku nastroje fondy zZisky Celkem podily celkem
53799 -2845 -11 777 -7 110 874 -1022 201952 233871 4 692 238 563
- - - - - - 9791 9 791 118 9909

- - 7 152 -60 102 -1521 -644 65 -55 050 -161 -55 211
- - 7 152 -60 102 -1521 -644 9 856 -45 259 -43 -45 302
- - - - - - -27 873 -27 873 -150 -28 023
- 1422 - - - - -762 660 - 660
- - - - - -55 55 - - -
8 - - - - - - - - 32 32
8 - - - - - - -69 -69 5 -64
8 - - 1 - - - 31 32 811 843
8 - - - - - - - - -3 606 -3 606
- - -13 - - - -251 -264 1 -263
53 799 -1 423 -4 637 -67 212 -647 -1721 182 939 161 098 1742 162 840

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych ucetnich vykazu je pfiloha.



SKUPINACEZ o ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
K 31.12. 2021

V mil. Ké

PROVOZNi CINNOST:
Zisk pred zdanénim

Upravy zisku pied zdanénim na penézni prostiedky vytvorené
provozni ¢innosti:
Odpisy
Amortizace jaderného paliva
Zisky a ztraty z prodeje stalych aktiv
Zisk / ztrata z kurzovych rozdilu
Nakladové a vynosové uroky, pfijaté dividendy
Zména stavu rezerv
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
Ostatni opravné polozky a ostatni nepenézni naklady a vynosy
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podniku

Zména stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky a smluvni aktiva
Zasoby materialu a fosilnich paliv
Pohledavky a zavazky z derivatu
Ostatni aktiva
Obchodni zavazky
Ostatni zavazky

Penézni prostfedky vytvorené provozni ¢innosti

Zaplacena dan z pfijmu

Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych troku
Pfijaté aroky

Pfijaté dividendy

Cisty penézni tok z provozni éinnosti

INVESTICNi CINNOST:

Pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnikd,
bez nakoupenych penéznich prostfedku

Prodej dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podniku,
bez pozbytych penéznich prostfedku

Nabyti stalych aktiv, v€etné kapitalizovanych uroki

PFijmy z prodeje stalych aktiv

Poskytnuté puajcky

Splatky poskytnutych puajéek

Zmeéna stavu financnich aktiv s omezenym disponovanim

Penézni prostiedky pouzité na investi¢ni ¢innost

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych ucetnich vykazu je pfiloha.
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Bod 2021 2020
13 426 7 906
3,6 31628 28 284
3 4110 4197
-507 252
-686 -1 244
3 765 4 879
4 844 2 834
7 15 799 24 062
-38 481 -10 495
9 534 -188
-78 918 -2 032
-2 466 -1 095
23034 13 306
70 381 4 458
17 619 7072
2 662 -503
66 744 81 189
-3 550 -3 748
-4 415 -5 649
364 342
13 23
59 156 72 157
8 -3 051 -1 347
8 28 770 59
-32 226 -31 558
468 467
-305 -1 160
320 221
-1 094 -405
7118 33723




SKUPINACEZ o ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH
K 31.12. 2021

pokracovani

FINANCNIi CINNOST:
Cerpani uvéra a plijéek
Splatky avérl a pljcek
Splatky leasingl 24
PrirGstky ostatnich dlouhodobych zavazk
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazku
Dividendy zaplacené akcionarim spolecnosti
Dividendy zaplacené akcionarim nekontrolnich podild
Prodej vlastnich akcii
Nakup a prodej nekontrolnich podild, netto

Cisty penézni tok z finanéni éinnosti

Vliv kurzovych rozdilll a opravnych poloZek na vysi penéznich
prostfedk

Cisty prirastek / ibytek penéznich prostiedkil a penéznich
ekvivalentt

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na pocatku obdobi

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ke konci obdobi 10

Dodatecné informace k vykazu o penéznich tocich:

Bod 2021 2020
313 886 158 320
-321 466 -178 869
-692 -852
229 211
-198 -102
-27 813 -18 116
-150 -23
660 15
744 -1 097
-34 800 -40 513
-767 342
16 471 -1 737
10 169 11 906
26 640 10 169
4714 5952

Celkové zaplacené uroky

Nedilnou soucasti téchto konsolidovanych ucetnich vykazu je pfiloha.
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SKUPINA CEZ o o
PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY
K 31.12. 2021

1. Popis spolec¢nosti

CEZ, a. s. (dale rovnéz CEZ nebo spoleénost), ICO 45274649, je ¢eska akciova spolednost, v niz

k 31. 12. 2021 vlastnila Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky 69,8 %
zakladniho kapitalu (69,9% podil na hlasovacich pravech). Zbyvajici akcie jsou ve vlastnictvi pravnickych
a fyzickych osob. Spoleénost sidli na adrese Duhovéa 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika.

Spoleénost je mateiskou spolegnosti Skupiny CEZ (dale rovnéZ Skupina, viz bod 9). Hlavnim pfedmétem
podnikani Skupiny je vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny a tepla, obchod a prodej

v oblasti zemniho plynu, poskytovani komplexnich energetickych sluZeb a t&zba uhli. CEZ je energeticka
spolegnost, ktera v roce 2021 vyrobila pfiblizné 58 % elektfiny vyprodukované v Ceské republice. V Ceské
republice spole€nost provozuje dvé jaderné elektrarny, Sestnact vodnich elektraren, jednu paroplynovou
elektrarnu a osm uhelnych elektraren a teplaren. Dale spolecnost prostfednictvim svych dcefinych
spolecnosti provozuje nékolik elektraren (uhelné, vodni, vétrné, fotovoltaické, plynové, spalujici biomasu)
v Ceské republice, jedenact vétrnych elektraren v Némecku, dvé uhelné a dvé vodni elektrarny v Polsku.
Skupina také vlastni v Ceské republice distribuéni spoleénost a spoleénost zabyvajici se t&zbou hnédého
uhli. V Ceské republice a v zahraniéi ovlada spoleénosti zabyvaijici se poskytovanim energetickych sluzeb.
V roce 2021, resp. 2020, ¢inil primérny pocet zaméstnancu spolec¢nosti a jejich dcefinych spoleénosti
zahrnutych do konsolidace 28 697, resp. 31 704.

Vykon vefejné spravy v energetickém sektoru ma v pravomoci Ministerstvo primyslu a obchodu,
Energeticky regulani Ufad a Statni energeticka inspekce.

Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, jakozto Ustfedni organ statni spravy v odvétvi energetiky, vydava
statni souhlas s vystavbou novych energetickych zdroj podle podminek uvedenych ve zvlastnim predpisu,
zpracovava statni energetickou koncepci a zajistuje plnéni zavazku vyplyvajicich z mezinarodnich smluv,
jimiz je Ceska republika vazana, &i zavazkd vyplyvajicich z &lenstvi v mezinarodnich organizacich.

Ukolem Energetického regulagniho Gfadu je zajistovat regulaci energetického odvétvi v Ceské republice,
podporovat hospodarskou soutéz a chranit zajmy odbératelt v téch oblastech, kde neni mozna
konkurence. Energeticky regulacni ufad vydava licence, uklada povinnost dodavek nad ramec licence,
dale povinnost poskytnout v pfipadé naléhavé potfeby za uhradu energeticka zafizeni jinému drziteli
licence pro prevzeti povinnosti dodavek nad ramec licence a provadi regulaci cen podle zvlastnich
pravnich pfedpisl. Statni energeticka inspekce vykonava dohled nad fungovanim energetického odvétvi.
VSichni odbératelé maji moznost nakupovat elektfinu od jakéhokoli dodavatele.

2.1. Uégetni zavérka

Tato konsolidovana G&etni zavérka Skupiny CEZ byla zpracovéna v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii (EU).

Ugetni zavérka byla zpracovana podle zasady uétovani v historickych pofizovacich cenach s vyjimkou

pfipadd, kdy IFRS vyzaduje jiny zpUsob ocenovani, jak je nize uvedeno v popisu pouzitych uéetnich
metod.

11



2.2. Zpusob konsolidace
2.2.1. Struktura Skupiny

Konsolidovana G&etni zavérka Skupiny CEZ obsahuje Udaje spoleénosti CEZ, a. s., a jejich dcefinych,
pridruzenych a spole¢nych podnikd zahrnutych do konsolida¢niho celku (viz bod 9).

2.2.2. Dcefiné podniky

Dcefiné podniky zafazené do konsolidaéniho celku jsou takové spoleénosti, v nichz ma Skupina CEZ
kontrolu. Skupina ma nad subjektem, do néhoz bylo investovano, kontrolu, jestlize Skupina:

- nad nim ma ,moc* (fj. Skupina ma aktualné prava, ktera ji v souasnosti davaji moznost Fidit
¢innosti subjektu vyznamné ovliviujici jeho vynosy);

- podstupuje riziko spojené s variabilnimi vynosy z uc€asti na subjektu, do néhoZz bylo investovano,
nebo ma pravo na tyto vynosy;

- dokaze vyuzivat moc nad subjektem, do néhoz bylo investovano, k ovlivnéni vySe vynosl Skupiny.

Obecné se ma za to, ze vétSina hlasovacich prav znamend kontrolu. K potvrzeni tohoto predpokladu a pfi
posuzovani v situaci, kdy Skupina ma méné nez vétsinu hlasovacich nebo obdobnych prav, Skupina
k posouzeni, zda ma kontrolu, zohledni vSechna relevantni fakta a okolnosti, v€etné:

- smluvnich ujednani s ostatnimi subjekty, které maji hlasovaci prava v subjektu, do néhoz bylo
investovano;

- prav vznikajicich na zakladé jinych smluvnich ujednani;

- stavajicich hlasovacich prav Skupiny a potencialnich hlasovacich prav.

Dcefiné podniky jsou konsolidovany od data, kdy v nich Skupina ziskala kontrolu, a pfestavaji byt
konsolidovany k datu, kdy tuto kontrolu pozbyla.

Podnikové kombinace se uctuji metodou akvizice. Pofizovaci cena podnikové kombinace odpovida souctu
pfedané protihodnoty, ocenéné realnou hodnotou stanovenou k datu akvizice, a hodnoty pfipadnych
nekontrolnich podilt na nabyvaném podniku. U kazdé podnikové kombinace nabyvatel oceni pfipadny
nekontrolni podil v nabyvaném podniku bud jeho realnou hodnotou, nebo jeho pomérnym podilem na
Cistych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku. Naklady souvisejici s akvizici se uctuji pfimo do
vysledku hospodareni.

V pfipadé akvizice podniku Skupina posuzuje, zda jsou nabyta finan&ni aktiva a pfevzaté financni zavazky
klasifikovany a vymezeny spravnym zplsobem, ktery odpovida jejich smluvnim, ekonomickym a dal$im
relevantnim podminkam k datu akvizice. Mimo jiné Skupina posuzuje oddéleni vlioZzenych derivatd od
hostitelskych smluv.

U postupné podnikové kombinace Skupina, jakozto nabyvatel, pfeceni prostfednictvim vysledku
hospodareni dosavadni drzené podily na vlastnim kapitalu nabyvaného podniku na realnou hodnotu
stanovenou k datu akvizice.

Pfipadna podminéna protihodnota se oceriuje realnou hodnotou k datu akvizice. Nasledné zmény této
realné hodnoty se v pfipadé, Ze je podminéna protihodnota klasifikovana jako aktivum nebo zavazek,
Uctuji v souladu s IFRS 9 bud' do vysledku hospodafeni, nebo do ostatniho uplného vysledku. Podminéna
protihodnota klasifikovana jako vlastni kapital se nepfeceriuje.

Gooduwill se prvotné ocefuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi pfedanou protihodnotou zvySenou

o hodnotu v8ech pfipadnych nekontrolnich podild a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv
a prevzatych zavazkud. Pokud je protihodnota nizSi nez realna hodnota Cistych aktiv nabyvané dcefiné
spolecnosti (,zaporny goodwill“), Skupina nejprve posoudi, zda byla spravné vymezena a ocenéna
identifikovatelna aktiva, zavazky a podminéné zavazky nabyvaného podniku a spravné stanovena cena
akvizice. Pfipadny rozdil, ktery zUstane i po tomto pfehodnoceni, se Uctuje pfimo do vysledku hospodareni
a je vykazan na radku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.

Zména majetkového podilu v dcefiné spole€nosti, kterd nevede ke ztraté kontroly, se uctuje jako transakce
ve vlastnim kapitalu.
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Pokud ma dcefina spolecnost zaporny vysledek hospodareni, pfislusny dil ztraty se alokuje na nekontrolni
podil, i kdyz je v dusledku toho jeho zUstatek zaporny.

Opce na nakup nekontrolnich podill se vykazuji tak, Ze se nekontrolni podil k rozvahovému dni oductuje
a zaudtuje se zavazek, ktery se oceni sou¢asnou hodnotou ¢astky splatné pfi uplatnéni opce. Pfipadny
rozdil mezi oductovanou hodnotou nekontrolniho podilu a nové zau&tovanym zavazkem se zahrne do
vlastniho kapitalu. Nasledné zmény soucasné hodnoty zavazku se Uctuji pfimo do vlastniho kapitalu.

Vnitroskupinové transakce, zUstatky a nerealizované zisky z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou
eliminovany. Nerealizované ztraty jsou eliminovany s vyjimkou pfipadu, kdy transakce indikuje snizeni
hodnoty pfevadéného aktiva. V pfipadé potfeby byly ucetni metody dcefinych spole€nosti upraveny tak,
aby byly v souladu s metodami pouZivanymi Skupinou CEZ.

2.2.3. Pfidruzené podniky

Pridruzené podniky jsou takové spolecnosti, ve kterych ma Skupina podil na hlasovacich pravech mezi
20 % a 50 %, nebo ty spolec¢nosti, kde Skupina jinym zptsobem uplatriuje podstatny vliv, ale které
nekontroluje. Investice v pfidruzenych podnicich jsou v konsolidovanych ucetnich vykazech zahrnuty
ekvivalenéni metodou. Podle této metody jsou do vysledku hospodareni zahrnuty podily Skupiny na
ziscich nebo ztratach pfidruzenych podnik( po datu akvizice. Podily Skupiny na ostatnich pohybech
vlastniho kapitalu pfidruzenych podniku jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku proti hodnoté investic
v pfidruzenych podnicich. Nerealizované zisky z transakci mezi Skupinou a pfidruzenymi podniky jsou
eliminovany do vyse podilu Skupiny v téchto pfidruzenych podnicich. Nerealizované ztraty jsou
eliminovany s vyjimkou pfipadu, kdy transakce indikuje snizeni hodnoty prevadéného aktiva. Castka
vykazana na rozvaze jako Investice v pfidruzenych a spole¢nych podnicich obsahuje i zlstatkovou
hodnotu goodwillu vyplyvajiciho z akvizic pfidruzenych podnikd.

Je-li podil Skupiny na ztratach pfidruzeného podniku roven G&etni hodnoté investice nebo ji pfevysuje,
nejsou dalSi ztraty vykazovany. V takovém pfipadé Skupina vykaze svUj podil na vysledku hospodareni

v pIné vysi a svuj podil na ostatnim Uplném vysledku pouze do takové vySe, aby Géetni hodnota investice
v pridruzeném podniku byla nulova. Tato ¢astka je ve vykazu o Uplném vysledku soucasti polozky Rozdily
z kurzovych pfepoctl pfidruzenych a spoleénych podnik(, nasledné Skupina prerusi Uctovani dle
ekvivalen¢ni metody. Nicméné Skupina zauctuje dodatecné ztraty a vykaze zavazek na fadku rozvahy
Ostatni dlouhodobé zavazky nebo fadku Rezervy poté, co u€etni hodnota investice byla sniZzena na nulu,
az do vyse, do které Skupiné vznikly pravni nebo mimosmluvni zdvazky (napf. poskytla zaruky) nebo
uhradila zavazky jménem pfidruzeného podniku. Pokud pfidruZzeny podnik nasledné vykazuje zisky,
Skupina znovu zacne Uctovat svij podil na téchto ziscich pouze poté, co se jeho podil na ziscich vyrovnal
podilu na ztratach, ktery nebyl vykazan.

2.2.4. Spole€né podniky

Spole€ny podnik je spole¢né uspofadani, u néhoz strany vykonavajici spole€nou kontrolu maji prava na
jeho Cista aktiva. Spole¢na kontrola je smluvné sjednany podil na kontrole a existuje pouze v pfipadé, ze
rozhodnuti o relevantnich &innostech vyzaduji jednomysiny souhlas stran podilejicich se na kontrole.
Posouzeni, zda se jedna o podstatny vliv, nebo o spole¢nou kontrolu, je obdobné jako posouzeni kontroly
v dcefinych podnicich. Investice ve spole€nych podnicich jsou v konsolidovanych u&etnich vykazech
zahrnuty ekvivalenéni metodou (bod 2.2.3).

Finanéni vykazy spole¢nych podnikt a matefské spolecnosti jsou sestaveny ke stejnému datu. Pfipadné
upravy jsou provedeny tak, aby u&etni politiky spole€ného podniku byly v souladu s u€etnimi politikami
matefského podniku. Nerealizované zisky a ztraty z transakci mezi Skupinou a spole€nymi podniky jsou
eliminovany do vySe podilu Skupiny v téchto spole€nych podnicich. Ztraty z transakci jsou vykazany

v okamziku, kdy ztraty pfedstavuji snizeni Cisté realizovatelné hodnoty obéznych aktiv nebo snizeni
hodnoty aktiva.
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2.2.5. Transakce zahrnujici podniky pod spole¢nou kontrolou majoritniho vlastnika

Akvizice dcefinych podnikt pod spoleénou kontrolou jsou zaznamenany s pouzitim metody obdobné
metodé sdruzeni podilt (,pooling of interests method*).

Aktiva a pasiva nabyté dcefiné spole€nosti jsou vykazana v ucetni zavérce Skupiny v jejich u€etni hodnoté.
Rozdil mezi pofizovaci cenou pfi akvizici dcefiného podniku od spolec¢nosti pod spoleénou kontrolou

a porizenym podilem na vlastnim kapitalu dcefiného podniku v u¢etni hodnoté je zobrazen pfimo ve
vlastnim kapitalu.

2.3. Zmény ucetnich metod
2.3.1. Aplikace novych ucetnich standardt IFRS v roce 2021

Pfijaté ucetni zasady se az na vyjimky neli§i od zasad pouzitych v minulém u€etnim obdobi. K 1. 1. 2021
Skupina pfijala nize uvedené nové nebo novelizované standardy a interpretace schvalené EU:

Reforma referenénich urokovych sazeb —faze 2 — IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16 (novely)

V srpnu 2020 zvefejnila IASB reformu referen¢nich urokovych sazeb — faze 2, novely k IFRS 9, IAS 39,
IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16, a dokoncila tak projekt reagujici na reformu mérnych drokovych sazeb
mezibankovniho trhu IBOR (Interbank Offered Rates). Novely poskytuji do¢asné ulevy feSici dopady na
finan¢ni vykaznictvi v té€ch pfipadech, kdy je mezibankovni nabidnuta sazba (IBOR) nahrazena alternativni
prakticky bezrizikovou urokovou sazbou RFR (risk-free rate). Novely pfedevsim zavadéji praktické
zjednodus$eni pfi uétovani o zménach v zakladu pro stanoveni smluvnich penéznich tokud z finanénich aktiv
a zavazk(l pomoci Upravy efektivni irokové sazby, jez je ekvivalentni pohybu trzni drokové sazby. Dale
zavadéji ulevy tykajici se ukonéeni zajistovacich vztah(, véetné docasné ulevy od povinnosti spinit
pozadavek na samostatnou identifikovatelnost, pokud je nastroj RFR oznacen jako zajisténi rizikové
slozky. Cilem novely IFRS 7 Finanéni nastroje: Zvefejfiovani je poskytnout uzivatelim ucetni zavérky
informace, které jim pomohou pochopit dopad reformy referencnich drokovych sazeb na finanéni nastroje
ucetni jednotky a na jeji strategii fizeni rizik. | kdyz je aplikace novel retrospektivni, G¢etni jednotka neni
povinna pfepracovavat pfedchozi obdobi. Aplikace novel neméla na uéetni zavérku Skupiny vyznamny
vliv.

IFRS 4 Pojistné smlouvy (novela)

Novela IFRS 4 méni datum ukonc&eni platnosti doCasné vyjimky, jiz standard IFRS 4 Pojistné smlouvy
odlozil implementaci IFRS 9 Finan&ni nastroje. Nové ucetni jednotky musi pfijmout IFRS 9 nejpozdéji od
fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2023. Aplikace novely neméla na ucetni zavérku Skupiny
vyznamny vliv.

2.3.2. Nové standardy IFRS a interpretace IFRIC, jeZ dosud nejsou zavazné, resp. nebyly schvaleny EU

Skupina v sou¢asné dobé vyhodnocuje potencialni dopady novych a novelizovanych standard
a interpretaci, které budou zavazné, resp. budou schvéleny EU k 1. 1. 2022 nebo po tomto datu.

IFRS 17 Pojistné smlouvy

Tento standard mél byt pivodné zavazny od fadného ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 1. 2021. Na své
schiizi konané v bfeznu 2020 IASB rozhodla odloZit zavaznou G&innost na rok 2023. Ugetni jednotky
mohou standard uplatnit jiz pfed timto datem, avSak pouze za predpokladu, ze sou¢asné uplatni

rovnéz IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky a IFRS 9 Financni nastroje. IFRS 17 Pojistné smlouvy
nahradi IFRS 4 Pojistné smlouvy a definuje zasady uétovani, ocefnovani a vykazovani vystavenych
pojistnych smluv a zvefejfiovani souvisejicich informaci v pfiloze ucetni zavérky. Obdobné zasady jako pro
pojistné smlouvy budou podle tohoto standardu platit rovnéz pro zajistovaci smlouvy a pro investi¢ni
smlouvy s prvky dobrovolné spolutasti. Cilem je, aby u€etni jednotky poskytovaly o pojistnych smlouvach
relevantni a vérné informace, které uzivatelim Gcetni zavérky umozni posoudit dopad smluv spadajicich
do pusobnosti IFRS 17 na financni situaci, finanéni vykonnost a penézni toky ucetni jednotky. Neocekava
se, Ze by tento standard mél na u€etni zavérku Skupiny vyznamny vliv.

IFRS 17 Pojistné smlouvy (novela)

Novela IFRS 17 je zavazna, se zpétnou platnosti, od fadného ucetniho obdobi zaginajiciho 1. 1. 2023,
ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pfed timto datem. Cilem novely je pomoci spole¢nostem
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implementovat IFRS 17. Novela zejména snizuje naklady na jeho pfijeti zjednoduSenim nékterych jeho
pozadavku a pfispiva ke snadnéjSimu vysvétleni finan¢ni vykonnosti. Dale usnadnuje pfechod na novy
standard odlozenim data jeho u€innosti na rok 2023 a poskytnutim dalSich ulev, jejichz cilem je snizit usili
vyzadované pfi prvotni aplikaci IFRS 17. Neo&ekava se, Ze by tato novela méla na u€etni zavérku Skupiny
vyznamny vliv.

IFRS 17 Pojistné smlouvy — Prvotni aplikace IFRS 17 a IFRS 9 — srovnavaci informace (novela)

Novela je zavazna od fadného ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 1. 2023, ucetni jednotky ji ale mohou
uplatnit jiz pfed timto datem. U&etni jednotky, které sougasné prvné uplatni IFRS 17 a IFRS 9, budou mit
v souladu s touto novelou moznost vyuzit klasifikaéni Upravu (,classification overlay®) odstranujici mozné
rozpory v uctovani finanénich aktiv a zavazkl z pojistnych smluv prezentovanych za pfedchozi
(srovnatelné) obdobi. Ugetni jednotka, ktera tuto klasifikaéni Gpravu vyuZije, vykaZe srovnatelné informace
tak, jako kdyby bylo pfislusné finan¢ni aktivum jiz v pfedchozich uc¢etnich obdobich klasifikovano a
ocenéno v souladu s pozadavky IFRS 9. Dalsi vyhodou je, Ze se nebude muset Fidit ustanovenimi IFRS 9
tykajicimi se snizeni hodnoty finan¢nich aktiv. Cilem novely je vyhnout se do¢asnym G&etnim nesouladiim
mezi finanénimi aktivy a zavazky z pojistnych smluv, a tim zvysit pfinos srovnatelnych informaci pro
uzivatele u€etnich zavérek. Novela zatim nebyla schvalena Evropskou unii. NeoCekava se, Ze by tato
novela méla na ucetni zavérku Skupiny vyznamny vliv.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruzenych a spole¢nych podnik(i: Prodej
nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym ¢i spole€nym podnikem (novely)

Novely fesi existujici rozpor mezi pozadavky IFRS 10 a IAS 28 tykajici se uétovani ztraty kontroly nad
dcefinou spole¢nosti v pfipadé jejiho prodeje nebo vkladu do pfidruzeného €i spoleéného podniku.
Hlavnim dusledkem novel je, Zze pokud aktiva, ktera jsou predmétem transakce, pfedstavuji podnik (bez
ohledu na to, zda je soucasti dcefiné spolecnosti, €i nikoli), bude se souvisejici zisk nebo ztrata vykazovat
v pIné vysi. Naproti tomu, pokud jsou pfedmétem transakce aktiva, ktera nepfedstavuji podnik (i kdyz jsou
soucasti dcefiné spolecnosti), uetni jednotka zauctuje pouze Castecny zisk nebo ztratu. V prosinci 2015
IASB odlozila termin zavazné platnosti novel na neurcito, jeho stanoveni bude zaviset na vysledku
vyzkumného projektu vénovaného metodé ekvivalence. Novely zatim nebyly schvaleny Evropskou unii.
Neocekava se, Ze by tyto novely mély na ucetni zavérku Skupiny vyznamny vliv.

IAS 1 Sestavovani a zvefejfiovani ucetni zavérky: Klasifikace zavazku jako kratkodobé, resp. dlouhodobé
(novela)

Tato novela méla byt pdvodné zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2022. V reakci na
koronavirovou pandemii v8ak IASB odloZila datum u&innosti o jeden rok, tj. na 1. 1. 2023, aby poskytla
spole&nostem vice &asu na provedeni pfipadnych zmén v klasifikaci vyplyvajicich z této novely. Ugetni
jednotky ji nicméné mohou uplatnit jiz pfed timto datem. Cilem novely je zajistit konzistentnéj$i uplatfiovani
ustanoveni tohoto standardu tim, Zze U€etni jednotky budou diky ni schopné lépe ur€it, zda maji zavazky
s neurCitym terminem vypofadani v rozvaze zaradit jako kratkodobé, nebo jako dlouhodobé. Novela bude
mit dopad na vykazovani zavazkl v rozvaze, nijak ale neméni stavajici pozadavky tykajici se ocefiovani
aktiv, zavazku, pfijma &i vydaju, termin jejich zauctovani ani informace, které u€etni jednotky o téchto
polozkach uvadéji v ucetni zavérce. Kromé toho zpresnuje pozadavky na klasifikaci zavazku, které ucetni
jednotka muaze vyporadat emisi vlastnich kapitalovych nastroji.

V listopadu 2021 vydala IASB pracovni navrh vysvétlujici, jak vykazovat zdvazky souvisejici s budoucimi
kovenanty, které u€etni jednotka bude muset dodrZzovat aZ po skonceni u€etniho obdobi. IASB pfedevsim
navrhuje dil&i novelu IAS 1, ktera fakticky zru8i ta ustanoveni novely z roku 2020, v souladu s nimiz mély
ucetni jednotky jako kratkodobé klasifikovat zavazky z titulu kovenantu, které musi byt spinény az béhem
dvanacti mésicu nasledujicich po skon€eni ucetniho obdobi, pokud na jeho konci spinény nebyly. Novy
navrh predpoklada, ze ucetni jednotky budou vykazovat vSechny zavazky z titulu kovenantu, které musi
byt spinény béhem dvanacti mésict po skonceni uetniho obdobi, samostatné jako dlouhodobé. Pokud
ucetni jednotky nebudou ke konci vykazovaného ucetniho obdobi tyto kovenanty dodrzovat, budou muset
v pfiloze ucetni zavérky zverejnit dalsi informace. Navrh bude ucinny od fadného u€etniho obdobi
zadinajiciho 1. 1. 2024 a bude nutné ho aplikovat retrospektivné v souladu s IAS 8. Ugetni jednotky ho
nicméné budou moci implementovat jiZ pfed timto datem. IASB rovnéz navrhla odlozit datum u&innosti
novely z roku 2020, takZe uc€etni jednotky nebudou muset opakované ménit stavajici praxi. Novela ani
pracovni navrh zatim nebyly schvaleny Evropskou unii. NeoCekava se, Ze by tato novela méla na ucetni
zavérku Skupiny vyznamny vliv.
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IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni, IAS 37 Rezervy, podminéna aktiva a podminéné zavazky a Ro¢ni
revize IFRS 2018-2020 (novely)

IASB vydala dil¢i novely nasledujicich standardu (novely jsou zavazné od fadného ucetniho obdobi
zacCinajiciho 1. 1. 2022, u€etni jednotky je ale mohou uplatnit jiz pfed timto datem):

- |IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni (novela): v souladu s touto novelou ucetni jednotka jiz nebude
moci odecist od pofizovaci ceny dlouhodobého hmotného majetku Castky, které ziskala prodejem
produktt vyrobenych s pomoci tohoto majetku pfedtim, nez byl dan do uzivani. Pfijmy z tohoto
prodeje a souvisejici vydaje se budou uctovat do vynosu, resp. do nakladd.

- IAS 37 Rezervy, podminéna aktiva a podminéné zavazky (novela): novela specifikuje naklady na
pinéni smlouvy, které ucetni jednotka zohledriuje pfi posuzovani toho, zda se jedna o nevyhodnou
smlouvu.

- Vramci Roé¢ni revize IFRS 2018-2020 byly provedeny drobné zmény v IFRS 1 Prvni pfijeti
Mezinarodnich standardu uéetniho vykaznictvi, IFRS 9 Finanéni nastroje, IAS 41 Zemédélstvi
a v llustrativnich pfikladech k IFRS 16 Leasingy.

Tyto novely zatim nebyly schvaleny Evropskou unii. NeoCekava se, ze by tyto novely mély na ucetni
zavérku Skupiny vyznamny vliv.

IFRS 16 Leasingy: Ulevy poskytnuté v souvislosti s pandemii covidu-19 po 30. 6. 2021 (novela)

Novela je zavazna od fadného ucetniho obdobi zadinajiciho 1. 4. 2021, Ize ji ale uplatnit i dfive, a to na
Ucetni zavérky, které k datu novely nebyly schvaleny k vydani. IASB v bfeznu 2021 novelizovala podminky
praktického zjednoduSeni, v souladu s nimz najemci nemusi na ulevy, které jim poskytnou pronajimatelé

v pfimé souvislosti s koronavirovou pandemii, aplikovat ustanoveni IFRS 16 upravujici leasingové
modifikace. Na zakladé novely se praktické zjednoduSeni nyni vztahuje na ulevy na najemném tykajici se
splatek pavodné splatnych nejpozdéji 30. 6. 2022, a to za predpokladu, Ze jsou spinény ostatni podminky
pro pouziti praktického zjednoduseni. NeoCekava se, ze by tato novela méla na u€etni zavérku Skupiny
vyznamny vliv.

IAS 1 Sestavovani a zvefejiiovani ucetni zaverky a IFRS Practice Statement 2: Zvefejfiovani ucetnich
pravidel (novely)

Novely budou zavazné od Fadného ucetniho obdobi zaCinajiciho 1. 1. 2023, Ize je ale uplatnit i dfive.
Novely obsahuji navodné informace, které maji uetnim jednotkam pomoci pfi uplatfiovani usudku ohledné
toho, ktera ucetni pravidla je nutné popsat v pfiloze u€etni zavérky. Novela IAS 1 nahrazuje povinnost
zvefejnit v pfiloze ,vyznamna ucetni pravidla® povinnosti zvefejnit ,materidlni u€etni pravidla“. Do ,Practice
Statement” byly doplnény navodné informace a ilustrativni pfiklady, které u¢etnim jednotkdm pomohou pfi
uplatfiovani konceptu materiality v souvislosti s usudky tykajicimi se popisu uc€etnich pravidel v pfiloze
ucetni zavérky. Novely zatim nebyly schvaleny Evropskou unii. NeoCekava se, Ze by tyto novely mély na
UCetni zavérku Skupiny vyznamny vliv.

IAS 8 Ugetni pravidla, zmény v getnich odhadech a chyby: Definice G&etnich odhadii (novela)

Novela bude zavazna od fadného ucetniho obdobi zaginajiciho 1. 1. 2023, ucetni jednotky ji ale mohou
uplatnit jiz pfed timto datem. Plati pro zmény v U€etnich pravidlech a zmény v u€etnich odhadech, které
nastaly na, resp. po zacatku tohoto ucetniho obdobi. Novela zavadi novou definici ,u¢etnich odhadu®,
definuje je jako penézni Eastky v uCetni zavérce, které podléhaji nejistoté méfeni. Dale vysvétluje, co jsou
zmény v ucetnich odhadech a v &em se liSi od zmén u&etnich pravidel a od oprav chyb. Novela zatim
nebyla schvalena Evropskou unii. Neoekava se, Ze by tato novela méla na uéetni zavérku Skupiny
vyznamny vliv.

IAS 12 Dané ze zisku: Odlozena dan souvisejici s pohledavkami a zavazky, které vznikaji z jedné
transakce (novela)

Novela bude zavazna od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2023, ucetni jednotky ji ale mohou
uplatnit jiz pfed timto datem. V kvétnu 2021 vydala IASB novelu IAS 12, ktera zuzuje rozsah vyjimky

z prvotniho rozeznani podle IAS 12 a vysvétluje, jak by spole¢nosti mély uctovat o odlozené dani napfiklad
u leasingovych transakci nebo u zavazku z titulu vyfazeni z provozu. V souladu s novelou se vyjimka

z prvotniho rozeznani nebude vztahovat na transakce, které vedou ke vzniku stejné velkych zdanitelnych a
odpocitatelnych pfechodnych rozdilt. Bude platit pouze v pfipadé, Zze zau¢tovanim leasingového aktiva a
zavazku z leasingu (nebo zavazku z titulu vyfazeni z provozu a souvisejici aktivni slozky) vzniknou
zdanitelné a odpoditatelné pfechodné rozdily, které nebudou stejné velké. Novela zatim nebyla schvalena
Evropskou unii. NeoCekava se, Ze by tato novela méla na ucetni zavérku Skupiny vyznamny vliv.
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Skupina nepfedpoklada, ze nékteré z vySe uvedenych standard(, revizi nebo novel uplatni pfed terminem
jejich zavazné platnosti.

2.4. Odhady

Pro pfipravu ucetni zavérky podle IFRS je nutné, aby vedeni Skupiny provedlo odhady a urc€ilo
predpoklady, které ovliviuji vykazovanou vySi aktiv a pasiv k rozvahovému dni, zvefejnéni informaci o
podminénych aktivech a podminénych zavazcich a vysi vynost a nakladd vykazanych za uc¢etni obdobi.
Skuteéné vysledky se mohou od téchto odhadu lisit. Popis kliCovych pfedpokladt vyznamnych odhadu je
uveden v pfislusnych odstavcich pfilohy. Vyznamné odhady Skupina provadi pfi stanoveni zpétné
ziskatelnych hodnot dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv (viz bod 7), u jadernych rezerv (viz bod
20.1), u rezerv na dlIni sanace, dulni $kody a rekultivace (viz bod 20.2), u rezervy na demolice a
demontaze uhelnych zdroju (viz bod 20.2), pfi u¢tovani o nevyfakturovanych dodavkach elektfiny a plynu
(viz bod 2.6), pfi stanoveni realné hodnoty komoditnich kontraktd (viz body 2.16 a 18), finan¢nich derivatd
(viz body 2.15 a 18) a prirtistkové urokové miry a doby najmu pro vypocet zavazk( z leasingu (viz body
2.28 a 24).

V roce 2021 doSlo k vyznamnym zménam v nékterych odhadech v souvislosti s pfijetim akcelerované
strategie VIZE 2030, ktera zohlednuje dekarbonizaéni vizi EU a ktera stanovuje konkrétni ambice v oblasti
spole¢enské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje. Nejvyznamnéjsi zmény odhadu v roce 2021 se tykaly
zkraceni pfedpokladané zbyvajici Zivotnosti uhelnych zdroju (viz bod 2.9), stanoveni rezervy na demolice a
demontaze uhelnych zdrojl, zkraceni pfedpokladané doby tézby uhli a souvisejiciho zkraceni
predpokladané zbyvajici zivotnosti t&€Zebnich aktiv.

2.5. Trzby a vynosy

Skupina uétuje o vynosech v okamziku, kdy splni povinnost pinit a ¢astku vynosu je mozné spolehlivé uréit.
Skupina zauctuje vynosy v ¢astce predpokladané protihodnoty (po sniZeni o pfedpokladané slevy), kterou
by méla podle oCekavani obdrzet za zbozi pfevedené na zakaznika, resp. za sluzby mu poskytnuté.

Pro uplatfiovani tohoto z&kladniho principu aplikuje Skupina pétistuprfiovy model:

1. Identifikace smlouvy (smluv) se zakaznikem,

2. ldentifikace samostatnych povinnosti plnit vyplyvajicich ze smlouvy,

3. Stanoveni transakéni ceny,

4. Alokace transaké&ni ceny na jednotlivé povinnosti plnit vyplyvajici ze smlouvy,
5. Zauctovani vynosl v okamziku, kdy Skupina spini povinnost plinit.

Skupina uctuje o trzbach za dodavky elektfiny, tepla, plynu a uhli na zakladé smluvnich podminek.
Pfipadné odchylky mezi mnoZstvim uvedenym ve smlouvach a skute€nymi dodavkami elektfiny a plynu se
vyporadavaji prostfednictvim operatora trhu.

Trzby se vykazuji bez dané z pfidané hodnoty.

Trzby z prodeje aktiv jsou zauctovany, jakmile se uskute¢ni dodavka a rizika, resp. souvisejici prospéch,
jsou prevedena na kupuijiciho.

V pfipadé smluv o zhotoveni, na zakladé kterych po uréitou dobu vznika, resp. se zhodnocuje aktivum a
zakaznik toto aktivum kontroluje jiz v dobé jeho vytvafeni nebo zhodnocovani, se vynosy vykazuji
pribézné. Vynosy z téchto smluv a souvisejici vynaloZzené naklady jsou zauctovany jako vynosy, resp.
naklady, podle procenta dokon&enosti nasmlouvanych praci. Procento dokon&enosti je ur€eno jako podil
vynaloZenych nakladd k celkovym plnym nakladtim, které jsou u zakazky o¢ekavany. Pokud se vSak
oCekava ze smlouvy ztrata, je zauctovana v pIné vysi ihned bez ohledu na procento dokon&enosti dané
smlouvy o zhotoveni.

Pfispévky na pfipojeni a souvisejici platby za pfikon a pfelozky koncovych uzivatell jsou uctovany do
vynosU obdobi, v némz bylo toto pInéni poskytnuto.

Statni a obdobné dotace vztahujici se k vynosum jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty na fadku Ostatni
provozni vynosy v obdobi, v nichZ Skupina vykaze souvisejici naklady, které maji dotace kompenzovat.
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2.6. Nevyfakturované dodavky elektfiny a plynu

Zmeéna stavu nevyfakturované elektfiny a plynu je stanovovana mési¢né na zékladé odhadu. Odhad
mésicni zmény nevyfakturované elektfiny a plynu vychazi z dodavek v daném mésici po odeéteni
skute¢né fakturace a odhadu ztrat distribu¢ni sité. Celkova vyse odhadu je ovéfovana vypoctem, ktery
vychazi z projekce spotfeby na zakladé historické spotfeby pro jednotliva odbérna mista. Kone¢ny
zustatek smluvnich aktiv a zavazku je vykazan netto v rozvaze po odeéteni zaloh pfijatych od zakaznikd
a je zahrnut na fadku Ostatni ob&zn4 aktiva, netto, nebo Ostatni kratkodobé zavazky.

2.7. Naklady na palivo

Palivo je pfi spotfebé uctovano do nakladl. Naklady na palivo zahrnuji i amortizaci jaderného paliva (viz
bod 2.10).

2.8. Uroky

Skupina kapitalizuje do pofizovacich cen dlouhodobého majetku veskeré Uroky vztahujici se k investi¢ni
¢innosti, které by ji nevznikly, kdyby investiéni ¢innost nevyvijela. Kapitalizace Uroku je provadéna pouze
u aktiv, u kterych vystavba ¢i pofizovani probiha po delSi asovy Usek.

2.9. Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach snizenych o opravky a opravné polozky.
Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materialove

a mzdové naklady a naklady na uvéroveé financovani pouzité pfi vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje dale
téz odhadované naklady na demontaz a odstranéni hmotného majetku, a to v rozsahu stanoveném
mezinarodnim Ucetnim standardem IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva. Statni

a obdobné dotace na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku snizuji jeho pofizovaci cenu.

Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny vlastni €innosti je ocefiovan vlastnimi naklady. Vydaje na opravy,
udrzbu a vymény drobnéjsSich majetkovych polozek se uctuji do naklad(i na opravy a udrzbu v obdobi, kdy
jsou tyto opravy provedeny. Technické zhodnoceni se aktivuje. Pfi prodeji nebo vyfazeni dlouhodobého
hmotného majetku nebo jeho &asti jsou pofizovaci cena, pfislusné opravky a pfipadné opravné polozky
oductovany z rozvahy. Veskeré zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nebo vyfazeni dlouhodobého
hmotného majetku se zahrnuji do vysledku hospodareni.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud
takové indikatory sniZeni hodnoty existuji, Skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého
hmotného majetku neni niz8i nez jeho hodnota zlstatkova. Zpétné ziskatelna hodnota je vyssi z realné
hodnoty sniZzené o ndklady na prodej a hodnoty z uzivani. Pfipadné sniZeni hodnoty dlouhodobého
hmotného majetku je zauétovano do vysledku hospodarfeni a vykazano na fadku Opravné polozky

k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, ze snizeni aktiv, které bylo zauctovano

v minulosti, jiz neni opodstatnéné nebo by mélo byt snizeno. Pokud takové indikatory existuji, Skupina
stanovi zpétné ziskatelnou hodnotu dlouhodobého majetku. Dfive zau¢tované snizeni hodnoty je
zuctovano ve prospéch nakladl, pouze pokud doslo ke zméné pfedpokladd, na zakladé kterych byla pfi
poslednim zauctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého
majetku. V takovém pfipadé je zUstatkova hodnota majetku se zahrnutim opravné polozky zvySena na
novou zpétné ziskatelnou hodnotu. Nova zustatkova hodnota nesmi byt vétsi, nez by byla sou¢asna ucetni
hodnota majetku po odedteni opravek, kdyby Zadné sniZeni hodnoty nebylo v minulosti zauctovano.
ZruSeni dfive zau&tovaného sniZzeni hodnoty se uétuje do vysledku hospodareni a je vykadzano na fadku
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.
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Skupina odpisuje pofizovaci cenu snizenou o zbytkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku
rovhomérné po pfedpokladanou dobu Zivotnosti pfislusného majetku. Kazda ¢ast dlouhodobého hmotného
majetku vyznamna ve vztahu k celkové hodnoté aktiva je evidovana a odpisovana samostatné.
Pfedpokladana doba Zivotnosti je u dlouhodobého hmotného majetku stanovena takto:

Doba zivotnosti

(v letech)
Budovy a stavby 10-60
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-36
Dopravni prostfedky 4-34
Inventar 4-15

Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovany a v pfipadé potfeby
upraveny. V roce 2021 doslo ke zkraceni pfedpokladané zbyvajici zivotnosti aktiv elektraren na fosilni
palivo o 7-10 let. V roce 2020 doslo k prodlouzeni pfedpokladané zbyvajici zivotnosti hlavnich aktiv
jadernych elektraren o 10 let.

2.10. Jaderné palivo

Skupina vykazuje jaderné palivo jako soucast dlouhodobého hmotného majetku, protoze doba, po kterou
je vyuzivano pfi vyrobé elektfiny, pfesahuje 1 rok. Jaderné palivo se ocefiuje pofizovaci cenou snizenou o
opravky a pfipadné opravné polozky. Jaderné palivo zahrnuje kapitalizovanou ¢ast rezervy na do¢asné
skladovani pouzitého jaderného paliva. Amortizace jaderného paliva v reaktoru je stanovena na zakladé
mnozstvi vyrobené energie a ve vykazu zisku a ztraty je vykazana na rfadku Palivo a emisni povolenky.
Amortizace jaderného paliva zahrnuje tvorbu rezervy na doCasné skladovani pouzitého jaderného paliva.

2.11. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu pofizeni a naklady

S pofizenim souvisejici. Dlouhodoby nehmotny majetek se odpisuje rovhomérné po predpokladanou dobu
Zivotnosti, ktera ¢ini 3—25 let. Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoroné
revidovany a v pfipadé potfeby upraveny. Technické zhodnoceni se aktivuje.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty dlouhodobého
nehmotného majetku (goodwill — viz bod 2.12). Mozné sniZeni hodnoty nedokon&eného dlouhodobého
nehmotného majetku je testovano kazdoro€né bez ohledu na to, zda existuji indikatory mozného snizeni
jeho hodnoty. Pfipadné snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku je zauctovano do vysledku
hospodafeni a vykadzano na fadku Opravné poloZzky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory, Ze sniZeni hodnoty aktiv s vyjimkou
goodwillu, které bylo zau&tovano v minulosti, jiZ neni opodstatnéné nebo by mélo byt sniZzeno. Pokud
takové indikatory existuji, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou hodnotu dlouhodobého majetku. Dfive
zauctované snizeni hodnoty je zu¢tovano ve prospéch nakladud, pouze pokud doslo ke zméné
predpokladu, na zakladé kterych byla pfi poslednim zauctovani snizeni hodnoty v minulosti odhadnuta
zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého majetku. V takovém pfipadé je zUstatkova hodnota majetku se
zahrnutim opravné polozky zvySena na novou zpétné ziskatelnou hodnotu. Nova zdstatkova hodnota
nesmi byt vétsi, nez by byla sou€asna ucetni hodnota majetku po odecteni opravek, kdyby zadné snizeni
hodnoty nebylo v minulosti zau¢tovano. ZruSeni dfive zauc¢tovaného snizeni hodnoty se Uctuje do vysledku
hospodareni a je vykazano na fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému
majetku.
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2.12. Goodwill

Gooduwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvySenou

o hodnotu vSech pfipadnych nekontrolnich podil a mezi €istou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv
a pfevzatych zavazku (viz bod 2.2). Goodwill vznikajici pfi akvizici dcefinych podnikl je zahrnut

v nehmotnych aktivech. Goodwill vztahujici se k pfidruzenym a spoleénym podnikdim je vykazovan

v rozvaze jako soucast Investic v pfidruzenych a spole¢nych podnicich. Po prvotnim zauctovani se
goodwill vykazuje v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. U vykdzaného
goodwillu je testovano mozné sniZzeni hodnoty. Tento test je provadén alespor jednou ro¢né nebo Castéji,
pokud existuji indikatory mozného snizeni hodnoty goodwillu.

Ke dni akvizice je goodwill alokovan tém penézotvornym jednotkam, u nichZ se oCekava, ze budou mit
uzitek ze synergii plynoucich z akvizice. Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv,
ktera vytvari penézni pfijmy vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech z jinych aktiv. Snizeni hodnoty
goodwillu se zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty t&ch penézotvornych jednotek, ke kterym byl
goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelna hodnota penézotvorné jednotky niz8i nez jeji ucetni
hodnota, je zauctovano snizeni hodnoty. Zau&tované ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu neni mozné
pozdéji stornovat. V pfipadé, ze dochazi k ¢asteénému prodeji penézotvorné jednotky, ke které byl
alokovan goodwill, je zlistatkova hodnota goodwillu vztahujici se k prodavané ¢asti zahrnuta do zisku nebo
ztraty pfi prodeji. VySe takto oductovaného goodwillu je stanovena na zakladé poméru hodnoty prodavané
¢asti penézotvorné jednotky a hodnoty ¢asti, ktera zlstava ve vlastnictvi Skupiny.

2.13. Emisni povolenky

Povolenka na emise sklenikovych plynt (dale emisni povolenka) predstavuje pravo provozovatele
zarizeni, které svym provozem vytvari emise sklenikovych plynd, vypustit do ovzdusi v daném
kalendarnim roce ekvivalent tuny oxidu uhli¢itého. Provozovatelé téchto zafizeni jsou povinni zjiStovat a
vykazovat mnozstvi emisi sklenikovych plyn( ze zafizeni za kazdy kalendafni rok a toto mnozstvi musi
nechat ovéfit akreditovanou osobou. Nékterym spole¢nostem Skupiny jako provozovatelm takovych
zafizeni bylo na zakladé Narodniho alokacniho planu pfidéleno urcité mnozstvi emisnich povolenek.

Nejpozdéji do 30. dubna nasledujiciho kalendainiho roku jsou spole€nosti povinny vyfadit z obchodovani
takové mnozstvi povolenek, které odpovida skuteCnému mnozstvi emisi sklenikovych plynt v pfedchozim
kalendafnim roce.

V ucetnich vykazech jsou pfidélené emisni povolenky ocenény nominaini, tj. nulovou hodnotou.
Nakoupené povolenky jsou ocefiovany pofizovaci cenou (s vyjimkou emisnich povolenek k obchodovani).
Emisni povolenky pofizené v ramci akvizice dcefinych podnikl jsou ocenény v trznich cenach ke dni
akvizice a nasledné je s nimi nakladano jako s povolenkami nakoupenymi. Skupina vytvafi rezervu na
pokryti vypusténych emisi odpovidajici rozdilu mezi skute¢né vypusténym mnozstvim emisi a stavem
pridélenych emisnich povolenek. Tato rezerva je ocenéna primarné pofizovaci cenou emisnich povolenek,
které byly nakoupeny se zamérem pokryti emisi sklenikovych plyn(i vykazovaného obdobi. Rezerva na
vypusténé emise nad ramec téchto povolenek se oceni trzni cenou platnou k rozvahovému dni. Emisni
povolenky nakoupené pro spotiebu v nasledujicim roce jsou vykazované v obéznych aktivech na rfadku
Emisni povolenky. Emisni povolenky s planovanou pozdé&jsi dobou spotfeby jsou vykazané jako souCast
dlouhodobého nehmotného majetku.

Skupina dale nakupuje emisni povolenky za u&elem obchodovani s nimi. Portfolio emisnich povolenek
uréenych k obchodovani je k datu uéetni zavérky ocefiovano realnou hodnotou, pficemz zmény reélné
hodnoty jsou uctovany do vysledku hospodareni a vykazany na fadku Zisky a ztraty z derivatovych
obchodud s komoditami. Emisni povolenky nakoupené za uc¢elem obchodovani jsou vykdzané v obéznych
aktivech na fadku Emisni povolenky.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty emisnich
povolenek. Pokud takové indikatory existuji, Skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelna hodnota
penézotvornych jednotek, kterym byly emisni povolenky alokovany, neni nizSi nez jejich zistatkova
hodnota. Pfipadné sniZzeni hodnoty emisnich povolenek je zau&tovano do vysledku hospodareni

a vykazano na fadku Ostatni provozni naklady.

Smlouvy o prodeji a zpétném odkupu emisnich povolenek se Uctuji jako zajisténé pujcky.
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Pridélené zelené a obdobné certifikaty jsou prvotné zauctovany v realné hodnoté a nasledné je s nimi
nakladano podobné jako s povolenkami nakoupenymi.

2.14. Klasifikace finanénich nastroju

Finanéni aktiva pfedstavuji zejména hotovost, kapitalové nastroje jiné ucetni jednotky nebo smluvni pravo
pfijmout hotovost &i jiné financni aktivum.

Finan&ni zavazky jsou zejména smluvni zavazky dodat hotovost nebo jiné finan&ni aktivum.

Finanéni zavazky a aktiva jsou prezentovana jako obézna nebo stala. Finanéni aktiva jsou klasifikovana
jako obézna, pokud je Skupina hodla realizovat béhem 12 mésicli od rozvahového dne nebo pokud
neexistuje dostatecna jistota, Ze finan¢ni aktiva bude Skupina drzet déle nez 12 mésicli od rozvahového
dne.

Finan¢ni zavazky jsou prezentovany jako obézné, pokud jsou splatné do 12 mésicli od rozvahového dne.
V ramci obé&znych aktiv a zavazku jsou také prezentovany aktiva a zavazky drzené k obchodovani.

Finanéni aktiva a finan€ni zavazky jsou vzajemné zapocteny a vysledna Cista vySe je uvedena na rozvaze,
pokud existuje pravné vymahatelny narok vykazané ¢astky zapocitat a Skupina ma zarover v umyslu
provést vyporadani v Cisté vysi nebo realizovat finan¢ni aktiva a vypofadat finan&ni zavazky soucasné.

2.14.1. Finanéni aktiva

Finan¢ni aktiva jsou ¢lenéna do dvou zakladnich kategorii (a) v nabéhlé hodnoté a (b) v realné hodnoté
v zavislosti na tom, zda jsou finanéni aktiva drzena k obchodovani, nebo zda jsou drzena v ramci
obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet aktiva za i¢elem ziskani smluvnich penéznich toka.

Skupina klasifikuje aktiva do nasledujicich kategorii:

a) ocenéni finanéniho aktiva v nabéhlé hodnoté
V této kategorii jsou zahrnuta finanéni aktiva, u nichz ma Skupina strategii drzet je za ucelem
ziskavani smluvnich penéznich tokd, které se skladaji jak z platby jistiny, tak z aroku. Pfiklady
takovych finan€nich aktiv jsou Gvéry, cenné papiry drzené do splatnosti, pohledavky z obchodnich
vztah(.

Ocekavané uvérové ztraty, kurzové rozdily a urokové vynosy jsou vykazany ve vysledku hospodareni.

b) ocenéni finanéniho aktiva v realné hodnoté pfeceriované do ostatniho upiného vysledku
Tato kategorie zahrnuje finanéni aktiva v pfipadé, Ze Skupina ma strategii, jak shromazdovat smluvni
penézni toky, tak finanni aktiva prodat. Tento model rozliSuje dva typy u€etnich postupt:

- bez budouciho pfeuc¢tovani do vysledku hospodafeni — pouzito pro kapitalova financni aktiva
Opravné polozky nejsou kalkulovany ani vykazany. Zmény realné hodnoty jsou vykazany
v ostatnim uplném vysledku. V okamziku prodeje finan¢niho aktiva neni zadny zisk nebo ztrata
vykézana ve vysledku hospodareni, tedy nikdy neovliviiuje vysledek hospodareni. V pfipadé
prodeje kapitalovych finan&nich aktiv je kumulovana hodnota z pfecenéni pfevedena do
nerozdéleného zisku. Kurzové rozdily jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku jako souCast
hodnoty pfecenéni. Dividendy z téchto finan&nich aktiv jsou zau€tovany ve vysledku hospodareni
v pfipadé, Ze jejich vyplaceni nesnizi hodnotu investice.

- s budoucim preuctovanim do vysledku hospodafeni — pouzito pro dluhova finanéni aktiva
Tvorba opravné polozky se vykazuje ve vysledku hospodafeni. Zmény realné hodnoty jsou
vykazany v ostatnim uplném vysledku. Po vyfazeni finanéniho aktiva je zisk nebo ztrata
zauctovana do vysledku hospodareni (zisk / ztrata je pfeuctovan z ostatniho Uplného vysledku
do vysledku hospodareni). Kurzové rozdily ve vztahu k rezervé z pfecenéni jsou vykazany
v ostatnim uplném vysledku. Kurzové rozdily ve vztahu k znehodnoceni jsou vykazany ve
vysledku hospodafeni. Urokové vynosy jsou vykazany ve vysledku hospodareni.
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c) ocenéni finan¢niho aktiva v realné hodnoté pfecefiované do vysledku hospodareni
Kategorie finan¢nich aktiv, u kterych ma Skupina strategii aktivné obchodovat s aktivem. Pfijem
smluvnich penéznich tok neni hlavnim cilem strategie. Pfikladem takového finanéniho aktiva jsou
cenné papiry k obchodovani a nezajistovaci derivaty. Opravné polozky nejsou kalkulovany ani
vykazany. Zmény v redlné hodnoté a kurzové rozdily jsou vykazany ve vysledku hospodafeni.

Zmeény realné hodnoty financ€nich investic v realné hodnoté do vysledku hospodafeni se vykazuiji
v polozkach Ostatni finan¢ni naklady nebo Ostatni finanéni vynosy.

2.14.2. Financtni zavazky

Finanéni zavazky jsou ¢lenény do dvou zakladnich kategorii (a) v nabéhlé hodnoté a (b) v realné hodnoté
do vysledku hospodareni. Zatfidéni do uvedenych kategorii je uréovano obdobné jako pro finanéni aktiva.

V pfipadé finanénich zavazkl, u nichz je uplatnéna Fair Value Option, tj. ocenuji se realnou hodnotou

do zisku nebo ztraty, se zména redlné hodnoty pfipadajici na zmény kreditniho rizika vykazuje do
ostatniho UpIného vysledku, zbyvajici ¢ast se Uctuje do zisku nebo ztraty. Pokud by v8ak uctovani zmén
realné hodnoty pfipadajicich na kreditni riziko vytvofilo nebo prohloubilo uéetni nekonzistentnost vysledku
hospodareni, ucetni jednotka zaudtuje veskeré zisky a ztraty z takového zavazku do zisku nebo ztraty.

2.14.3. Derivaty

Specialni kategorii finanénich aktiv a zavazk( jsou derivaty. Zpusob, jakym jsou zauétovany zisky nebo
ztraty z precenéni derivatl na realnou hodnotu, zavisi na tom, zda je derivat klasifikovan jako zajiStovaci
nastroj, a na povaze jim zajis§téné polozky. Vykazovani derivatll se vice vénuje bod 2.15.

2.14.4. Znehodnoceni finanénich aktiv

Snizeni hodnoty finanénich aktiv po aplikaci pfistupu IFRS 9 vychazi z modelu o¢ekavanych kreditnich
ztrat (ECL), ktery se vztahuje na nasledujici finan¢ni aktiva:

a) dluhova aktiva v nabéhlé hodnoté (pohledavky z obchodnich vztah(, avéry, dluhové cenné papiry),
b) dluhova aktiva v realné hodnoté pfecerfiované do ostatniho uplného vysledku,

c) leasingové pohledavky,

d) smluvni aktiva a smlouvy o finan&nich zarukach,

e) bankovni Ucty a terminované vklady.

Analyza potencidlni tvorby opravné poloZky k pohledavkam je provadéna Skupinou ke kazdému
rozvahovému dni pro individualné vyznamné specifické pohledavky. Dale je velky poget menSich
pohledavek agregovan do homogennich skupin, které jsou nasledné& hodnoceny z pohledu potfeby tvorby
opravné polozky spole€né, nebot individualni pfistup zde neni mozny.

Skupina uétuje bud o dvanactimésiénich olekavanych kreditnich ztratach, nebo o o€ekavanych kreditnich
ztratach pro celou dobu zivotnosti v zavislosti na tom, zda doSlo k vyznamnému zvySeni kreditniho rizika
od prvotniho zauc¢tovani (nebo od poskytnuti pfislibu nebo zaruky). Pro nékteré pohledavky Skupina
pouzila zjednoduseny pfistup, kdy vzdy dochazi k uétovani o€ekavanych kreditnich ztrat pro celou dobu
zivotnosti.

Pro ucely vypoctu ECL je portfolio finan€nich aktiv rozdéleno do 3 kategorii. K datu prvniho vykazani jsou

historicky nesplacenych pohledavek. Nasledna reklasifikace do 2. a 3. kategorie se provadi na zakladé
zvySeni uvéroveho rizika dluznika. Pokud je finanéni aktivum dro€eno, je ve 3. kategorii irokovy vynos
kalkulovan z netto hodnoty aktiva.
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2.15. Derivaty

Skupina pouziva finanéni derivaty, jako napfiklad Urokové swapy a ménové kontrakty, pro zajisténi rizik
spojenych s pohybem urokovych sazeb a sménnych kurzl. Derivaty jsou ocenény redlnou hodnotou.
V rozvaze jsou vykazany jako soucéast dlouhodobych a kratkodobych ostatnich finanénich aktiv a zavazka.

Zpusob, jakym jsou zaucétovany zisky nebo ztraty z pfecenéni derivatd na realnou hodnotu, zavisi na tom,
zda je derivat klasifikovan jako zajiStovaci nastroj, a na povaze jim zajisténé polozky.

Pro ucely uctovani o zajisténi jsou zajiStovaci operace klasifikovany bud jako zajisténi realné hodnoty

v pfipadech, kdy je zajisténo riziko zmény realné hodnoty rozvahového aktiva nebo zavazku, nebo jako
zajisténi penéznich tokd, a to v pfipadech, kdy je Skupina zaji§téna proti riziku zmén penéznich tok
vztahujicich se k rozvahovému aktivu anebo zavazku nebo k vysoce pravdépodobné ofekavané transakci.

Na pocatku zajisténi Skupina pfipravuje dokumentaci, kterd vymezuje zajisténou polozku a pouzity
zajistovaci nastroj a rovnéz dokumentuje cile a strategii fizeni rizik pro rizné zajiStovaci transakce.
Skupina dokumentuje na poc¢atku a dale v pribéhu zajisténi, zda jsou pouzité zajistovaci nastroje vysoce
efektivni pfi porovnani se zménami realnych hodnot nebo penéznich toku zajisténych polozek.

2.15.1. Derivaty zajistujici realnou hodnotu

Zmeény redlnych hodnot derivatli zajistujicich realnou hodnotu se Uétuji do nakladu, resp. vynosu, spolu

s pFisluSsnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera souvisi se zajiStovanym
rizikem. Jestlize je Uprava ucetni hodnoty zajiSténé polozky provedena u dluhového finanéniho nastroje, je
tato Uprava postupné amortizovana do vysledku hospodareni do splatnosti takového finanéniho nastroje.

2.15.2. Derivaty zajiStujici penézni toky

Zmény realnych hodnot derivatl zajistujicich o€ekavané penézni toky se prvotné uétuji do ostatniho
uplného vysledku. Zisk nebo ztrata pfipadajici na neefektivni ¢ast je vykazana ve vykazu zisku a ztraty
v polozce Ostatni finanéni naklady nebo Ostatni financni vynosy.

Hodnoty akumulované ve vlastnim kapitalu jsou zahrnuty do vysledku hospodareni v obdobi, kdy jsou
zauctovany naklady nebo vynosy spojené se zajiStovanymi polozkami.

JestliZze uplynula doba, na kterou byl zajiStovaci nastroj sjednan, nebo byl derivat prodan, anebo jiz dale
nesplfiuje kritéria pro zajiStovaci Ucetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata vykazované ve vlastnim
kapitalu ponechany ve vlastnim kapitélu az do doby ukon&eni oéekavané transakce a nasledné vykazany
ve vykazu zisku a ztraty. V pfipadé, Ze jiZ neni dale pravdépodobné, Ze otekavana transakce bude
uskutec¢néna, jsou kumulovany zisk nebo ztrata, pdvodné vykazané v ostatnim Gplném vysledku,
pfevedeny do vysledku hospodafeni.

2.15.3. Ostatni derivaty

Nékteré derivaty nejsou uréeny pro zajiStovaci Ucetnictvi. Zména realné hodnoty takovychto derivatu je
zauctovana pfimo do vysledku hospodareni.
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2.16. Komoditni kontrakty

V souladu s IFRS 9 jsou nékteré komoditni kontrakty povazovany za finanéni instrumenty a uctovany
v souladu s timto standardem. VétSina nakupt a prodejli komodit realizovanych Skupinou pfedpoklada
fyzické dodani komodity v mnozstvich uréenych ke spotfebé nebo prodeji v ramci béznych innosti
Skupiny. Takovéto kontrakty (tzv. ,own-use“ kontrakty) proto nespadaji pod IFRS 9.

Forwardové nakupy a prodeje s fyzickym dodanim energii nespadaji do ramce IFRS 9, pokud je dany
kontrakt uzavien v ramci béznych ¢innosti Skupiny. Toto plati, pokud jsou spinény v§echny nasledujici
podminky:
- vramci kontraktu se uskute¢ni fyzicka dodavka komodity,
- mnozstvi komodity nakoupené &i prodané v ramci daného kontraktu koresponduje s provoznimi
pozadavky Skupiny,
- kontrakt nepfedstavuje prodanou opci tak, jak je definovano standardem IFRS 9. Ve specifickém
pfipadé kontrakti na prodej elektfiny jsou dané kontrakty v podstaté ekvivalentni pevné
dohodnutym forwardovym prodejliim nebo mohou byt povazovany za prodej vyrobni kapacity.

Skupina povaZzuje transakce uzaviené se zamérem vyrovnani objema nakupl a prodeju elektfiny za
soucast béznych &innosti integrované energetické skupiny, a proto tyto kontrakty nespadaji do ramce
IFRS 9.

Komoditni kontrakty, které spadaji pod IFRS 9 a které nezajistuji penézni toky, jsou pfecefovany na
realnou hodnotu se zménami realné hodnoty tétovanymi do vysledku hospodareni. Skupina vykazuje
vynosy a naklady z obchodovani s elektfinou a jinymi komoditami v polozce vykazu zisku a ztraty Zisky a
ztraty z derivatovych obchod(l s komoditami.

Zmény realnych hodnot komoditnich kontraktu, které spadaji pod IFRS 9 a které zajistuji ocekavané
penézni toky, se prvotné Uctuji do ostatniho Uplného vysledku. Zisk nebo ztrata pfipadajici na neefektivni
¢ast je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozZce Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami.

Nasledné, v souladu s popisem uvedenym v bodu 2.15.2, jsou hodnoty akumulované ve vlastnim kapitalu
zahrnuty do vysledku hospodareni v obdobi, kdy jsou zauctovany naklady nebo vynosy spojené se
zajiStovanymi polozkami.

Jestlize uplynula doba, na kterou byl zajiStovaci nastroj sjednan, nebo byl komoditni kontrakt prodan,
anebo jiz dale nesplfiuje kritéria pro zajiStovaci ucetnictvi, jsou kumulovany zisk nebo ztrata vykazované
ve vlastnim kapitalu ponechany ve vlastnim kapitalu az do doby ukon&eni o¢ekavané transakce a
nasledné vykazany ve vykazu zisku a ztraty. V pfipadé, Ze jiZ neni dale pravdépodobné, Ze oCekavana
transakce bude uskute¢néna, jsou kumulovany zisk nebo ztrata, pivodné vykazané v ostatnim Uplném
vysledku, pfevedeny do vysledku hospodareni.

2.17. Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost, béZné ucty u bank a dale kratkodob4 finanéni
depozita se splatnosti nepfesahujici 6 mésica.

2.18. Finanéni aktiva s omezenym disponovanim

Penézni prostfedky a jina finanéni aktiva, ktera jsou vykazana jako prostfedky s omezenym disponovanim
(viz bod 4), jsou uréena na financovani vyfazovani jadernych zafizeni z provozu, na rekultivaci Gzemi
zasazenych duini ¢innosti a skladek odpadu, nebo se jedna o hotovostni zaruky vystavené protistranam.

Jako dlouhodoba aktiva jsou tyto prostfedky zafazeny vzhledem k dobé, kdy se oekava jejich uvolnéni
pro potfeby Skupiny.
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2.19. Smluvni aktiva a zavazky

Smluvni aktivum je pravo Skupiny na protihodnotu vyménou za zboZzi nebo sluzby, které Skupina pfevedla
na zakaznika, v pfipadé, kdy je toto prdvo podminé&no n&cim jinym, nez je plynuti ¢asu (napfiklad
budoucim plnénim Skupiny).

Smluvni zavazek je zavazek Skupiny pfevést zbozi nebo sluzby na zakaznika, za ktery Skupina obdrzela
od zakaznika protihodnotu.

U nedokoncCenych zakazek jsou vynalozené naklady a vykazané zisky na rozvaze prezentovany netto po
shizeni o postupnou fakturaci a pfijaté zalohy jako aktivum nebo jako zavazek.

Smluvni aktiva a zavazky jsou prezentovany na fadku Ostatni obézna aktiva, netto, a Ostatni kratkodobé
zavazky.

2.20. Material a ostatni zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného
aritmetického prdméru. Naklady na nakoupené zasoby zahrnuji vSechny naklady spojené s jejich
pofizenim véetné nakladl na prepravu. Pfi spotfebé jsou zaucétovany do naklad nebo aktivovany

do dlouhodobého majetku. Vlastni nedokonéena vyroba se ocenuje skuteCnymi vlastnimi naklady. Vlastni
naklady zahrnuji zejména pfimé materialové a osobni ndklady. Hodnota neupotfebitelnych zasob se
shizuje pomoci opravnych polozek uétovanych do nakladd.

2.21. Zasoby fosilnich paliv

Zasoby fosilnich paliv se ocenuji skute¢nymi pofizovacimi cenami stanovenymi na zakladé vazeného
aritmetického praméru.

2.22. Dan z prijmu

VysSe dané z pfijmu se stanovi v souladu s dafiovymi zakony statd, ve kterych maji sidlo spole¢nosti
Skupiny CEZ, a vychéazi z vysledku hospodareni spole&nosti stanoveného podle narodnich G&etnich
pfedpist a upraveného o trvale nebo do¢asné dafiové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy. Dan
z pfijmu je stanovena pro kazdou spole€nost ve Skupiné samostatné, protoze podle ¢eskych danovych
zakonl neni mozné predkladat pfiznani k dani z pfijmud pravnickych osob za konsolidacéni celek. V pfipadé
spoleénosti se sidlem v Ceské republice byla splatna dan z p¥ijmd k 31. 12. 2021, resp. 2020, vypo&tena
ze zisku pfed zdanénim podle ¢eskych Ucetnich pfedpisli upraveného o nékteré polozky, které jsou pro
danové ucely neuznatelné, resp. nezdanitelné, za pouZiti sazby 19 %. Sazba dané platna pro rok 2022

a dale €ini 19 %.

Vypocet odloZzené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. OdloZena
dan je vypoctena z pfechodnych rozdild mezi ocenénim z hlediska Ucetnictvi a ocenénim pro ucely
stanoveni zakladu dané z pfijmu. Odlozena dan je stanovena za pouziti sazeb a zakona, které byly
schvaleny k rozvahovému dni a u nichz se pfedpoklada, ze budou aplikovany v dobé, kdy dojde k realizaci
odlozené dariové pohledavky nebo k uhradé odlozeného danového zavazku.

Odlozena darfiova pohledavka nebo zavazek se zauctuji bez ohledu na to, kdy bude pfechodny rozdil
pravdépodobné zruSen. OdloZzena dafiova pohledavka nebo zavazek se nediskontuji. O odloZzeném
danovém zavazku se Gctuje u vSech pfechodnych rozdil{l, které jsou pfedmétem dané, kromé pfipadd,
kdy:

- odlozeny danovy zavazek vznika z prvotniho zau&tovani goodwillu nebo aktiv a zavazk
v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a v dobé transakce neovlivni ani u€etni zisk, ani
zdanitelny zisk ¢i dafiovou ztratu, nebo

- zdanitelné pfechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych podnikl a matefsky podnik je
schopen nagasovat zrusSeni pfechodnych rozdilu a je pravdépodobné, ze pfechodné rozdily
nebudou realizovany v dohledné budoucnosti.
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Odlozena danova pohledavka je vycislena pro vSechny odCitatelné prechodné rozdily, nevyuzité dariové
odpodty a nepouzité dafiové ztraty. O odloZzené darnové pohledavce se U&tuje v pfipadé, kdy je
pravdépodobné, Ze spole€nost v budoucnu vytvori dostateény zdanitelny zisk, proti némuz bude moci
odecitatelné pfechodné rozdily, nevyuzité danové odpocty a nepouzité danové ztraty uplatnit, kromé
pFipadu, kdy:

- odloZena danova pohledavka souvisejici s odecitatelnymi pfechodnymi rozdily vznika z prvotniho
zauctovani aktiv a zavazku v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a v dobé transakce
neovlivni ani vykazany zisk po zdanéni, ani zdanitelny zisk ¢i danovou ztratu,

- odecitatelné pfechodné rozdily souviseji s investicemi do dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych
podnik{l a je pravdépodobné, ze pfechodné rozdily nebudou zruseny a ze nebude dostate¢ny
zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odcitatelné pfechodné rozdily uplatnit.

Ugetni hodnota odloZené dafové pohledavky se reviduje vZdy k rozvahovému dni a v pFipadé potteby je
ucetni hodnota odlozené dariové pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, ze
bude dosazeno dostate¢ného zdanitelného zisku, ktery by umoznil vyuziti &asti nebo celé odlozené darnové
pohledavky.

V rozvaze se vzajemné nezapocitavaji odlozené danové pohledavky a zavazky, které vznikly u riznych
spole¢nosti konsolida¢niho celku.

V pfipadé, zZe se splatna a odloZena dan tyka polozek, které se v daném nebo jiném zdarnovacim obdobi
uctuji pfimo na vrub nebo ve prospéch vilastniho kapitalu, uctuje se tato dar rovnéz pfimo do vlastniho
kapitalu.

Zmeény odlozené dané z titulu zmény dafiovych sazeb jsou uctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou
polozek uctovanych v daném nebo jiném zdanovacim obdobi pfimo na vrub nebo ve prospéch vlastniho
kapitalu, u kterych se tato zména uctuje rovnéz do vlastniho kapitalu.

2.23. Dlouhodobé dluhy

Dluhy se prvotné ocenuji ve vysi pfijmu z emise daného dluhu snizené o transakéni naklady. Nasledné se
vedou v nabéhlé hodnoté, ktera se stanovi s pouzitim efektivni urokové sazby. Rozdil mezi nominalni
hodnotou a prvotnim ocenénim dluhu se po dobu trvani dluhu uétuje do vysledku hospodareni jako
nakladovy urok.

Transakéni naklady zahrnuji odmény poradcU, zprostfedkovatelt a makléfd a poplatky regulaénim
organim a burzam cennych papird.

U dlouhodobych dluhu, které jsou zajistény derivaty zajistujicimi zménu realné hodnoty, je ocenéni
zajiSténych dluhld upravovano o zmeény realné hodnoty. Zmény realné hodnoty téchto dluhd jsou ucétovany
do vysledku hospodafreni a jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni finan¢ni naklady nebo
Ostatni finan¢ni vynosy. Upravené ocenéni Ucetni hodnoty zajiSténého dlouhodobého dluhu je nasledné
uctovano do vysledku hospodareni s pouzitim efektivni Grokové miry.

2.24. Jaderné rezervy

Skupina tvofi rezervu na vyfazeni jadernych zafizeni z provozu, rezervu na do€asné skladovani pouZitého
jaderného paliva a ostatniho radioaktivniho odpadu a rezervu na financovani nasledného trvalého uloZeni
pouzitého jaderného paliva a ozarenych ¢asti reaktor( (viz bod 20.1).

Vytvofena rezerva odpovida nejlepSimu odhadu vydajd na vyrovnani sou¢asného zavazku k rozvahovému
dni. Tento odhad vyjadfeny v cenové urovni k datu provedeni odhadu je k 31. 12. 2021, resp. 2020,
diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné urokové miry ve vysi 0,3 %, resp. 0,4 % ro¢né tak,
aby se zohlednilo ¢asoveé rozlozeni vydaju. PoCatecni diskontované naklady se aktivuji jako soucast
dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu, po kterou bude v jadernych
elektrarnach probihat vyroba elektfiny. Rezerva je kazdoro¢né zvySovana o odhadovanou miru inflace

a realnou urokovou miru. Tyto naklady jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny na fadku Nakladové uroky
z rezerv. Vliv oCekavané miry inflace je k 31. 12. 2021, resp. 2020, odhadovan na 2,0 %, resp. 1,5 %.
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Proces vyfazovani jadernych elektraren by mél podle pfedpokladi pokracovat jesté pfiblizné 50 let poté,
co v nich bude vyroba elektfiny ukonéena. Pfedpoklada se, Ze provoz trvalého ulozisté pro pouzité jaderné
palivo bude zahajen v roce 2065 a Ze ukladani skladovaného pouzitého jaderného paliva do tohoto
ulozisté bude pokracovat pfiblizné do roku 2090. Pfestoze Skupina provedla nejlepsi odhad vyse
jadernych rezerv, potencialni zmény technologie, zmény bezpecnostnich a ekologickych poZadavku

a zmény doby realizace téchto aktivit mohou zpUsobit, Ze skute€¢né naklady se budou od sou¢asnych
odhadud Skupiny vyrazné lisit.

Zmény odhadl u rezerv na vyfazeni jaderného zafizeni z provozu a trvalé ulozeni pouzitého jaderného
paliva, ke kterym dojde v dlsledku novych odhadui objemu nebo nagasovani penéznich tokd nutnych pro
vyrovnani téchto zavazkud nebo v dlisledku zmény diskontni sazby, jsou pfipocitavany k ¢astce, resp.
odecditany od ¢astky, zauctované v rozvaze jako aktivum. Pokud by hodnota aktiva méla byt zaporna, {j.
odecitana Castka pfevysSuje hodnotu aktiva, rozdil se zauctuje pfimo do vysledku hospodareni.

2.25. Rezervy na sanace, rekultivace a dllni $kody

Skupina vytvofila rezervu na naklady souvisejici se sanaci a rekultivaci ploch zasazenych diini téZbou (viz
bod 20.2). Castka vykazana jako rezerva je nejlep$im odhadem vydajti potfebnych k vyrovnani
souCasného zavazku k rozvahovému dni. Tento odhad vyjadfeny v cenové Urovni k datu provedeni odhadu
je k 31.12. 2021, resp. 2020, diskontovan za pouziti odhadované dlouhodobé realné urokové miry ve vysi
0,3 %, resp. 0,4 % ro¢né tak, aby se zohlednilo ¢asové rozloZeni vydajl. Pocatec¢ni diskontované naklady
jsou kapitalizovany jako soucast dlouhodobého hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu
zivotnosti dolu. Rezerva je kazdoroéné zvySovana o odhadovanou inflaci a realnou Urokovou miru. Tyto
naklady jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny na fadku Nakladové uroky z rezerv. Vliv o€ekavané miry
inflace je k 31. 12. 2021, resp. 2020, odhadovan na 2,0 %, resp. 1,5 %.

Zmény tykajici se budouciho zavazku sanovat plochy zasazené dulni téZbou, k nimz dojde v disledku
novych odhadui objemu nebo na¢asovani penéznich tokd nutnych pro kompenzaci tohoto zavazku nebo

v dusledku zmény diskontni sazby, se pfipocitavaji k ¢astce, resp. odecditaji od ¢astky, zauétované

v rozvaze jako aktivum. Pokud by hodnota aktiva méla byt zaporna, tj. odecitana ¢astka pfevysuje hodnotu
aktiva, rozdil se zauctuje pfimo do vysledku hospodareni.

2.26. Rezervy na demolice a demontaze uhelnych zdrojt

Skupina tvofi rezervu na demolice a demontaze uhelnych zdroju (viz bod 20.2). Rezerva byla vytvofena
v roce 2021 v souvislosti s prohloubenim dekarbonizaénich cild na Grovni EU a v souvislosti s aktualizaci
strategie Skupiny a pfihlaseni se k urychleni dekarbonizace portfolia vyrobnich zdroj véetné stanoveni
zavazku ukongcit provoz vSech uhelnych zdroju nejpozdéji do roku 2038 a dosahnout uhlikové neutrality do
roku 2050. Vytvorena rezerva odpovida nejlepsimu odhadu vydaji na vyrovnani sou¢asného zavazku

k rozvahovému dni. Tento odhad vyjadifeny v cenové urovni k datu provedeni odhadu je k 31. 12. 2021
diskontovan za pouziti odhadované realné urokové miry ve vysi -0,4 % rocné tak, aby se zohlednilo
Casoveé rozlozeni vydaju. Pocate¢ni diskontované naklady se aktivuji jako soucast dlouhodobého
hmotného majetku a poté jsou odpisovany po dobu, po kterou bude v uhelnych elektrarnach probihat
vyroba elektfiny. Rezerva je kazdoro¢né aktualizovana s ohledem na odhadovanou miru inflace a realnou
urokovou miru. Tyto naklady jsou ve vykazu zisku a ztraty zachyceny na fadku Nakladové uroky z rezerv.
Vliv ogekavané miry inflace je k 31. 12. 2021 odhadovéan na 2,0 %.

Prestoze Skupina provedla nejlepsi odhad vySe rezervy na demolice a demontaze uhelnych zdroji, zmény
bezpecnostnich a ekologickych poZadavk( a zmény doby realizace téchto aktivit mohou zpusobit, Ze
skute¢né naklady se budou od sou¢asnych odhad( Skupiny vyrazné lisit.

Zmény odhadu u rezervy, ke kterym dojde v disledku novych odhadl objemu nebo nacasovani penéznich
tokd nutnych pro vyrovnani téchto zavazkl nebo v disledku zmény diskontni sazby, jsou pfipocitavany

k Castce, resp. odecitany od ¢astky, zauctované v rozvaze jako aktivum. Pokud by hodnota aktiva méla byt
zaporna, tj. odecitana Castka prevySuje hodnotu aktiva, rozdil se zauctuje pfimo do vysledku hospodareni.

2.27. Vyhledavani a ocenovani mineralnich zdroju

Dojde-li k vydajum na vyhledavani a ocefiovani mineralnich zdroju, jsou tyto vydaje uctovany jako naklady.
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2.28. Leasing

Rozhodnuti o tom, zda smlouva je leasingem nebo leasing obsahuje, je zalozeno na ekonomické podstaté
transakce k datu poc¢atku leasingu a vyzaduje posouzeni toho, zda spInéni zavazku ze smlouvy je zavislé
na pouziti konkrétniho aktiva nebo aktiv a zda smlouva prevadi pravo uzivat toto aktivum.

Skupina neaplikuje standard IFRS 16 na leasing nehmotnych aktiv, avSak byly identifikovany smlouvy,
u kterych Skupina rozeznala nehmotné aktivum z prava k uzivani. Jde o pfipady, kdy Skupina pofizuje
pravo na umisténi reklamy na budové ¢i jiném hmotném aktivu.

2.28.1. Skupina jako najemce

Skupina pouziva jednotny pfistup k vykazovani a ocenovani v§ech leasing(, s vyjimkou kratkodobych
najmua a najmu aktiv s nizkou hodnotou. Skupina Uctuje o budoucich leasingovych platbach jako zavazcich
z leasingu a vykazuje aktiva z prava k uzivani, ktera pfedstavuji pravo pouzivat podkladova aktiva.
Leasingové splatky u kratkodobych leasingl a leasing(i aktiv s nizkou hodnotou se vykazuiji jako naklad
rovhomeérné po dobu najmu.

a) Zavazek z leasingu

K datu zahajeni leasingu Skupina vykaze leasingoveé zavazky ocenéné soucasnou hodnotou
leasingovych plateb, které maiji byt provedeny po dobu trvani leasingu. Leasingové splatky zahrnuji
fixni platby ocisténé o veskeré pohledavky z leasingovych pobidek, variabilni leasingové platby, které
zavisi na indexu nebo sazbé, a ¢astky, u nichz se oekava, Ze budou vyplaceny na zakladé zaruk
zbytkové hodnoty. Variabilni splatky leasingu, které nezavisi na indexu nebo sazbé, se vykazuji jako
naklady v obdobi, ve kterém nastane udalost nebo stav, ktery tuto platbu zapficini.

PFi vypoctu soucasné hodnoty leasingovych plateb Skupina pouziva svou pfiristkovou Urokovou
sazbu k datu zahajeni leasingu, protoze implicitni irokova sazba z leasingu neni snadno stanovitelna.
Po datu zahajeni se ¢astka leasingovych zavazkl zvySuje o nabéhlé uroky a sniZuje o provedené
leasingové platby. Kromé toho je Géetni hodnota leasingovych zavazk( pfehodnocovana, pokud dojde
k modifikaci leasingu, tj. ke zméné doby najmu, zméné leasingovych splatek (napf. ke zménam
budoucich plateb vyplyvajicich ze zmény indexu nebo sazby, které jsou pouzité k ur€eni vyse
leasingoveé splatky) nebo ke zméné v posouzeni moznosti nakupu podkladového aktiva.

Prirdstkova vypujéni sazba je urokova sazba, kterou by Skupina musela zaplatit v pfipadé, Ze by si na
obdobné dlouhé obdobi a s obdobnym zajisténim vypujcila finanéni prostfedky nezbytné pro ziskani
aktiva obdobné hodnoty jako aktivum z prava k uzZivani v obdobném ekonomickém prostfedi. Skupina
odhaduje pfirdstkovou urokovou sazbu za pouziti pozorovatelnych vstupl (jako jsou trzni drokové
sazby), jsou-li k dispozici, a odhad provadi samostatné pro kazdou entitu (v zavislosti na individualnim
uvérovém ratingu dcefiné spole€nosti).

U smluv, které jsou uzavieny na dobu neurcitou, Skupina uplatfiuje Usudek pro stanoveni o¢ekavané
doby najmu.
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b) Aktiva z prava k uzivani

Skupina vykazuje aktiva z prava k uzivani k datu zahajeni leasingu (ij. k datu, kdy je podkladové
aktivum k dispozici k pouziti). Aktiva z prava k uzivani jsou ocenéna pofizovaci cenou snizenou

0 opravky a ztraty ze snizeni hodnoty a jsou upravena o pfipadné pfehodnoceni leasingovych
zavazku. Naklady na aktiva z prava k uzivani zahrnuji ¢astku vykazanych leasingovych zavazka,
pocatecni pfimé naklady a leasingové platby provedené k datu zahajeni nebo pfed datem zahajeni
minus veSkeré pfijaté leasingové pobidky. Aktiva z prava k uzivani se odpisuji rovhomérné po dobu
trvani leasingu nebo odhadovanou dobu Zivotnosti aktiv takto:

Doba odpisovani

(roky)
Pozemky 2-22
Budovy a stavby 2-40
Dopravni prostfedky, stroje, pfistroje a zafizeni 3-42
Inventar a ostatni hmotny majetek 10-17

2.28.2. Skupina jako pronajimatel

Skupina pronajima hmotny majetek véetné vlastnich hmotnych aktiv a aktiva z prav k uzivani. Skupina
klasifikuje leasingy jako finan¢ni nebo operativni. Operativni leasing je leasing, ve kterém Skupina
nepfevadi v podstaté vSechna rizika a vyhody plynouci z viastnictvi aktiv.

Vynosy z pronajmu plynouci z operativniho leasingu se uctuji rovnomérné po dobu trvani leasingu
a zahrnuji se do vynosu ve vysledku hospodareni z dlvodu své provozni povahy.

U leasing klasifikovanych jako finan¢ni leasing Skupina vykazuje Cistou investici do leasingu ocenénou
jako sou€asnou hodnotu leasingovych plateb, které maiji byt provedeny po dobu leasingu, zvy$enou o
pfipadnou negarantovanou zbytkovou hodnotu pfedmétu pronajmu na konci leasingu, ktera neni
podminéna budoucim penéznim tokem. Pfi vypocétu souc¢asné hodnoty &isté investice do leasingu Skupina
pouziva implicitni urokovou sazbu leasingu. V pfipadé subleasingu, neni-li implicitni rokova sazba snadno
stanovitelna, pouzije Skupina diskontni sazbu pouzitou pro hlavni leasing.

2.29. Vlastni akcie

Vlastni akcie se vykazuji v rozvaze jako polozka snizujici vlastni kapital. Pofizeni vlastnich akcii se
vykazuje ve vykazu zmén vlastniho kapitalu jako jeho snizeni. Pfi prodeji, emisi nebo zruSeni vlastnich
akcii se ve vykazu zisku a ztraty nevykazuji Zadné zisky ani ztraty. Pfijaté platby se v u€etnich vykazech
vykazuji jako pfimé zvySeni vlastniho kapitalu.
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2.30. Transakce v cizich ménach

Konsolidovana u€etni zavérka je prezentovana v korunach eskych (K¢), které jsou funkéni a prezentacni
ménou spolecnosti. Kazda spole¢nost Skupiny stanovuje svoji vlastni funkéni ménu a jednotlivé polozky
finanénich vykaz( konsolidovanych spole¢nosti jsou stanoveny a vykazany za pouziti téchto funkénich
mén.

Transakce v cizich mé&nach jsou pfepocteny do pfislusné funkéni mény v kurzu platném ke dni transakce.
Kurzové rozdily vzniklé z vypofadani takovychto transakci a v dUsledku pfepoc¢td aktiv a pasiv penézniho
charakteru v cizich ménach jsou zauctovany do vysledku hospodareni s vyjimkou pfipadu, kdy kurzové
rozdily vznikaji v souvislosti se zavazkem, ktery je klasifikovan jako efektivni zajisténi penéznich toki.
Takové kurzoveé rozdily jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu.

Ugtovani kurzovych rozdilil z finanénich aktiv je popsano v bodu 2.14.1.

Aktiva a pasiva zahrani¢nich dcefinych spole€nosti jsou pfepoc¢tena kurzem platnym ke dni u€etni zavérky.
Naklady a vynosy zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti jsou pfepoéteny primérnym kurzem pro dany rok.
Kurzové rozdily vzniklé z téchto pfepodtll jsou vykazany pfimo v ostatnim Gplném vysledku. Pfi prodeji
zahrani¢niho podniku jsou kumulované kurzové rozdily pfevedeny z vlastniho kapitalu do vykazu zisku

a ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje zahrani¢niho podniku.

Goodwill a pfecenovaci Upravy pochazejici z akvizic zahrani¢nich spole¢nosti jsou Uctovany jako aktiva
nebo pasiva nakoupené spole€nosti a jsou zachyceny v kurzu platném k rozvahovému dni.

Pro pfepocet aktiv a pasiv v cizich ménach k 31. 12. 2021 a 2020 pouzila Skupina nasledujici sménné
kurzy:

2021 2020
K& za 1 EUR 24,860 26,245
K¢ za 1 USD 21,951 21,387
K& za 1 PLN 5,408 5,755
K¢ za 1 BGN 12,711 13,417
K& za 1 RON 5,023 5,391
K& za 100 JPY 19,069 20,747
K& za 1 TRY 1,631 2,880
K¢ za 1 GBP 29,585 29,190
K& za 100 HUF 6,734 7,211

2.31. Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv klasifikované jako drZzené k prodeji jsou ocefiovany hodnotou, ktera je
niz8i z ucetni hodnoty a realné hodnoty snizené o prodejni naklady. Aktiva a skupiny aktiv jsou
klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud dojde k realizaci jejich u€etni hodnoty formou prodeje, a ne jejich
uzivanim. Tato podminka je povazovana za splnénou pouze v pfipadé, ze prodej je vysoce
pravdépodobny a aktivum nebo skupina aktiv jsou pfipraveny k okamzitému prodeji v jejich sou¢asném
stavu. Vedeni spole¢nosti musi €init kroky vedouci k prodeji aktiva nebo skupiny aktiv tak, aby byl prodej
dokoncen v obdobi do jednoho roku od data klasifikace aktiv nebo skupiny aktiv jako drzenych k prodeji.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek klasifikovany jako drZzeny k prodeji neni odpisovan.
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3. Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice

Pfehled dlouhodobého hmotného majetku, jaderného paliva a nedokon&enych hmotnych investic, netto, k 31. 12. 2021 (v mil. K&):

Pofizovaci cena k 1. 1. 2021

PrirGstky

Vyfrazeni

Zarazeni do uzivani

Akvizice dcefinych podniku
Oductovani pfi ztraté kontroly 1
Zmeéna kapitalizované ¢asti rezerv
Reklasifikace a ostatni

Kurzové rozdily

Pofizovaci cena k 31. 12. 2021

Opravky a opravné polozky k 1. 1. 2021

Opravky a opravné polozky k 31. 12. 2021

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo

DV roce 2021 Skupina reklasifikovala svou investici do spoleénosti Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. na investici do spoleé¢ného podniku, &imz doslo

2)

Odpisy a amortizace jaderného paliva 2

Zustatkova hodnota pfi vyfazeni
Vyfazeni

Oductovani pfi ztraté kontroly 9
Reklasifikace a ostatni

Tvorba opravnych poloZzek
Zuctovani opravnych polozek
Kurzové rozdily

a investice, netto, k 31. 12. 2021

Dlouhodoby
Stroje, hmotny Nedokonéené
Budovy pfistroje Pozemky majetek Jaderné hmotné
a stavby a zafizeni a ostatni celkem palivo investice Celkem
290 602 526 143 10 907 827 652 22 646 21510 871 808
361 720 90 1171 - 29 056 30 227
-808 -5 437 -112 -6 357 -3590 -411 -10 358
12 238 11 663 84 23985 3137 -27 122 -
295 292 1 588 - 13 601
-187 -196 -10 -393 - -4 -397
6 159 2091 2 637 10887 - - 10 887
74 -63 - 11 - -29 -18
-363 -948 -44 -1 355 - -76 -1431
308 371 534 265 13 553 856 189 22193 22 937 901 319
-134 894 -314 060 -2 079 -451 033 -8 949 -1 454 -461 436
-10 110 -19 751 -176 -30 037 -3738 - -33 775
-33 -288 -47 -368 - - -368
808 5437 61 6 306 3590 212 10108
56 78 - 134 - - 134
-90 -482 6 -566 - 563 -3
-4 316 -5 528 -2 818 -12 662 - -1 277 -13 939
58 77 3 138 - 12 150
268 597 12 877 - 16 893
-148 253 -333 920 -5 038 -487 211 -9 097 -1 928 -498 236
160 118 200 345 8515 368 978 13 096 21 009 403 083

k odugtovani aktiv spolednosti Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. pfi ztraté kontroly.

Amortizace jaderného paliva dale zahrnuje tvorbu rezervy na do€asné skladovani pouzitého jaderného paliva ve vysi 371 mil. KE.
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Pfehled dlouhodobého hmotného majetku, jaderného paliva a nedokon&enych hmotnych investic, netto, k 31. 12. 2020 (v mil. K&):

Pofizovaci cena k 1. 1. 2020

PrirGstky

Vyfrazeni

Zarazeni do uzivani

Pfevod do aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji
Akvizice dcefinych podniku

Prodej dcefinych podnikl

Zmeéna kapitalizované ¢asti rezerv

Reklasifikace a ostatni

Kurzové rozdily

Pofizovaci cena k 31. 12. 2020

Opravky a opravné polozky k 1. 1. 2020

Odpisy a amortizace jaderného paliva V)

Zustatkova hodnota pfi vyfazeni

Vyfazeni

Pfevod do aktiv klasifikovanych jako drZzené k prodeji
Prodej dcefinych podnikl

Reklasifikace a ostatni

Tvorba opravnych polozek

Zuctovani opravnych polozek

Kurzové rozdily

Opravky a opravné polozky k 31. 12. 2020

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo

1)

a investice, netto, k 31. 12. 2020

Amortizace jaderného paliva dale zahrnuje tvorbu rezervy na do¢asné skladovani pouzitého jaderného paliva ve vysi 396 mil. K¢.

Dlouhodoby
Stroje, hmotny Nedokonéené
Budovy pfistroje Pozemky majetek Jaderné hmotné
a stavby a zafizeni a ostatni celkem palivo investice Celkem
306 290 548 137 10 679 865 106 23 606 20 469 909 181
500 527 72 1099 75 27917 29 091
-626 -4 403 -21 -5 050 -4 208 -1 350 -10 608
9788 11177 187 21152 3173 -24 325 -
-22 171 -32 003 -452 -54 626 - -793 -55 419
28 106 96 230 - 4 234
-3517 -13 221 -82 -16 820 - -444 -17 264
163 15438 366 15967 - -2 15 965
-40 -8 49 1 - -2 -1
187 393 13 593 - 36 629
290 602 526 143 10 907 827 652 22 646 21510 871 808
-137 261 -330 882 -1 333 -469 476 -9 356 -2 261 -481 093
-8 005 -18 108 -278 -26 391 -3801 - -30 192
-59 -266 -8 -333 - - -333
626 4 403 11 5040 4208 1270 10518
9 800 21907 44 31751 - - 31751
3020 13168 5 16 193 - 48 16 241
-8 17 4 13 - - 13
-3172 -4 319 -529 -8 020 - -542 -8 562
79 10 2 91 - 19 110
86 10 3 99 - 12 111
-134 894 -314 060 -2 079 -451 033 -8 949 -1 454 -461 436
155 708 212 083 8 828 376 619 13 697 20 056 410 372
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V roce 2021, resp. 2020, ¢inila pramérna odpisova sazba dlouhodobého hmotného majetku 3,6 % resp.
3,1 %.

V roce 2021, resp. 2020, byly kapitalizovany uroky ve vysi 289 mil. K&, resp. 277 mil. K&, a mira aktivace
Cinila 3,3 %, resp. 3,5 %.

K 31.12. 2021, resp. 2020, ¢inila ztstatkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku zastaveného na
kryti zavazk( 12 495 mil. K&, resp. 13 510 mil. K&.

Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek je tvofen zejména investicemi souvisejicimi s pofizenim
jaderného paliva, investicemi v jadernych elektrarnach a dale investicemi do distribucni sité v dcefiné
spoleénosti CEZ Distribuce, a. s. Sougasti nedokon&enych hmotnych investic k 31. 12. 2021 jsou naklady
na pfipravu novych jadernych zdroj ve vysi 3 275 mil. K¢.

Skupina ¢erpala v roce 2021, resp. 2020, dotace vztahujici se k dlouhodobému majetku ve vysi 92 mil. K&,

resp. 862 mil. K&. V roce 2021 Skupina zauc&tovala zruSeni pfedchoziho Eerpani dotace ve vysi
375 mil. K¢&.

Skupina jako najemce

Nasledujici tabulka uvadi vybrané informace k 31. 12. 2021, resp. za rok 2021, které se tykaji aktiv z prav
k uzivani dle tfid najatého dlouhodobého hmotného majetku (v mil. K&):

2021

Dlouhodoby

Stroje, hmotny

Budovy pfistroje Pozemky majetek

a stavby a zarizeni a ostatni celkem
PFirGstky aktiv z prav k uzivani 247 214 66 527
Odpisy aktiv z prav k uzivani -420 -162 -75 -657
Zlstatkova hodnota k 31. 12. 2422 482 894 3798

Nasledujici tabulka uvadi vybrané informace k 31. 12. 2020, resp. za rok 2020, které se tykaji aktiv z prav
k uzivani dle tfid najatého dlouhodobého hmotného majetku (v mil. K&):

2020

Dlouhodoby

Stroje, hmotny

Budovy pristroje Pozemky majetek

a stavby a zafizeni a ostatni celkem
Prirastky aktiv z prav k uzivani 367 243 51 661
Odpisy aktiv z prav k uzivani -473 -228 -83 -784

Pfevod do aktiv klasifikovanych jako

drzena k prodeji -735 -40 -257 -1 032
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2649 488 988 4125
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Skupina jako pronajimatel

Zustatkové hodnoty dlouhodobého hmotného majetku, ktery je pronajaty formou operativniho leasingu
(v mil. K¢&):

Dlouhodoby

Stroje, hmotny

Budovy pfistroje Pozemky majetek

a stavby a zafizeni a ostatni celkem
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2021 275 44 804 1123
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2020 651 80 751 1482

4. Finanéni aktiva s omezenym disponovanim, netto

Prehled finan¢nich aktiv s omezenym disponovanim, netto, k 31. 12, 2021 a 2020 (v mil. K&):

2021 2020
Ceské statni dluhopisy 18 159 19 206
Bankovni ucty, netto 2 645 2218
Finanéni aktiva s omezenym disponovanim, netto, celkem 20 804 21 424

Ceské statni dluhopisy jsou ocenény realnou hodnotou s precenénim do ostatniho pIného vysledku.
Finanéni aktiva s omezenym disponovanim obsahuji zejména aktiva uréena na kryti vydaji na vyfazovani
jadernych zafizeni z provozu, na kryti vydajl na diini sanace a rekultivace, dulni $kody a na rekultivaci

a asanaci skladek.

34



5. Ostatni financni aktiva, netto

Prehled ostatnich finan¢nich aktiv, netto, k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K¢):

Terminované vklady

Ostatni financni pohledavky

Pohledavky z prodeje dcefinych, pfidruzenych
a spole¢nych podniki

Investice do finan¢niho leasingu

Dluhova finanéni aktiva

Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté celkem

Kapitalova financni aktiva — investice v Inven
Capital, SICAV, a.s., podfond CEZ
Komoditni a ostatni derivaty

Finanéni aktiva v realné hodnoté precennovana
do vysledku hospodareni celkem

Veolia Energie CR, a.s.
Ostatni kapitalova aktiva

Kapitalova financni aktiva celkem
Derivaty zajistujici penézni toky
Dluhova finan&ni aktiva

Financ¢ni aktiva v realné hodnoté precenovana
do ostatniho uplného vysledku celkem

Celkem

2021 2020

Stala aktiva Obézna aktiva Celkem Stala aktiva Obézna aktiva Celkem
- - - - 2 755 2 755
2 156 288 2444 1786 987 2773
2 399 - 2 399 2 349 2012 4 361
211 44 255 261 51 312
- - - - 10 10
4766 332 5098 4 396 5815 10 211
2538 441 2979 1750 - 1750
212 495 139 495 351 224 55 694 55918
2 750 495 580 498 330 1974 55 694 57 668
599 - 599 1394 - 1394
343 - 343 374 - 374
942 - 942 1768 - 1768
3347 884 4231 2 864 284 3148
- 499 499 - 101 101
4 289 1383 5672 4632 385 5017
11 805 497 295 509 100 11 002 61 894 72 896
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Derivaty zahrnuji zejména kladnou realnou hodnotu komoditnich derivatovych kontrakt. Narust
kratkodobych pohledavek z komoditnich derivatd v roce 2021 je zpusoben zejména narlstem trzni ceny
emisnich povolenek, elektfiny a plynu. Souvisejici narlst kratkodobych zavazkl z komoditnich derivatu je
uveden v bodu 21.

CEZ, a. s., uzavrel v breznu 2013 dvé prodejni opce se spoleénosti Vr$anska uhelna a.s. Dle téchto smluv
méla spole€nost pravo prevést 100 % akcii v dcefiné spole€nosti Elektrarna PocCerady, a.s., spolenosti
VrSanska uhelna a.s. Prvni opce pro rok 2016 nebyla uplatnéna, druha opce mohla byt realizovana v roce
2024 pfi penézitém plnéni 2 mid. K&. Od opce bylo mozné odstoupit v terminu do 31. 12. 2019, ¢ehoz
Skupina nevyuzila. Tyto smlouvy pfedstavovaly derivaty, které mély byt vyporadany pfevodem
nekotovanych kapitalovych nastroju. Akcie spolecnosti Elektrarna Pocerady, a.s., nejsou obchodovany na
trhu. PFi uréovani realné hodnoty tohoto kapitalového nastroje existovala vyznamna variabilita v rozsahu
smysluplnych realnych hodnot (v Ceské republice neexistuje jina podobna elektrarna k prodeji a ani
nedos$lo k uzavieni obdobné transakce v minulosti), a bylo tudiz obtizné pfiméfené urcit pravdépodobnosti
riiznych odhadd. Dlsledkem bylo, Ze realna hodnota nemohla byt spolehlivé vy¢islena. Prodejni opce byly
proto ocenény v cené pofizeni. Pfi uzavieni opnich smluv nebyla zaplacena zadna opé&ni prémie, a proto
byla cena pofizeni téchto nastroju nulova. Druha prodejni opce zanikla realizaci prodeje spole¢nosti

k 31.12. 2020 (viz bod 8.2.4).

Pohyby opravnych polozek k ostatnim finanénim pohledavkam (v mil. K¢&):

2021 2020
Zustatek k 1. 1. -114 -2
Tvorba -7 -140
Rozpusténi 4 28
Zustatek k 31. 12. -117 -114

V roce 2020 byly vytvofeny opravné polozky zejména k poskytnutym pujékam v souvislosti s projektem
Socrates, ktery mél byt spoleCnym podnikem se spole¢nosti Holt Holding GmbH s cilem vystavby vétrnych
elektraren v Némecku.

Smluvni splatnosti dluhovych finan¢nich aktiv k 31. 12. 2021 (v mil. K&):

Dluhova finanéni Pohledavky
aktiva v realné Z prodeje
hodnoté pfecefiovana dcefinych a Investice do Ostatni
do ostatniho Uplného pfidruzenych finanéniho financéni
vysledku podnik leasingu pohledavky

Splatnost v roce 2022 499 - 44 288
Splatnost v roce 2023 - 2 399 44 795
Splatnost v roce 2024 - - 39 870
Splatnost v roce 2025 - - 32 69
V dalSich letech - - 96 422
Celkem 499 2 399 255 2444
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Smluvni splatnosti dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2020 (v mil. K¢):

Dluhova finanéni

aktiva v reélné Dluhova Pohledavky
hodnoté finanéni z prodeje
pfecerfiovana do aktiva dcefinych a Investice do Ostatni
ostatniho uplného v nab&hlé  pfidruzenych finan¢niho finangni
vysledku hodnoté podniku leasingu pohledavky
Splatnost v roce 2021 101 10 2012 51 987
Splatnost v roce 2022 - - - 50 800
Splatnost v roce 2023 - - 2 349 44 46
Splatnost v roce 2024 - - - 40 712
V dalSich letech - - - 127 228
Celkem 101 10 4361 312 2773

Struktura dluhovych finan¢nich aktiv podle efektivnich drokovych sazeb k 31. 12. 2021 (v mil. K&):

Dluhova finanéni Pohledavky
aktiva v realné Z prodeje
hodnoté do dcefinych a Investice do Ostatni
ostatniho uplného pfidruzenych finan¢niho finanéni
vysledku podniku leasingu pohledavky
Méné nez 2,00 % p. a. - - - 1720
Od 2,00 % do 2,99 % p. a. 499 2399 6 228
Od 3,00 % do 3,99 % p. a. - - 187 403
Od 4,00 % do 4,99 % p. a. - - 3 9
Od5 % p. a. - - 59 84
Celkem 499 2 399 255 2444
Struktura dluhovych finan€nich aktiv podle efektivnich drokovych sazeb k 31. 12. 2020 (v mil. K&):
Dluhova
finanéni aktiva
v realné Dluhova Pohledavky
hodnoté do finanéni z prodeje
ostatniho aktiva dcefinycha  Investice do Ostatni
uplného v nabéhlé pfidruzenych  finan¢niho financni
vysledku hodnoté podnik leasingu pohledavky
Méné nez 2,00 % p. a. 101 10 2012 1 1948
Od 2,00 % do 2,99 % p. a. - - 2349 7 408
Od 3,00 % do 3,99 % p. a. - - - 234 264
0Od 4,00 % do 4,99 % p. a. - - - 7 40
0d 5% p. a. - - - 63 113
Celkem 101 10 4 361 312 2773
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Rozpis dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2021 podle mény (v mil. K&):

Pohledavky
Dluhova finan&ni z prodeje
aktiva v realné dcefinych a Investice do
hodnoté do ostatniho pfidruzenych financniho Ostatni financni
uplného vysledku podniku leasingu pohledavky
CzK 499 2 399 83 1 005
EUR - - 172 620
PLN - - - 816
Ostatni - - - 3
Celkem 499 2399 255 2444
Rozpis dluhovych finanénich aktiv k 31. 12. 2020 podle mény (v mil. K&):
Dluhova finanéni Dluhova Pohledavky
aktiva v realné finanéni Z prodeje
hodnoté do aktiva dcefinych a Investice do Ostatni
ostatniho v nabéhlé pridruzenych finanéniho finanéni
uplného vysledku hodnoté podniku leasingu pohledavky
CZK 101 10 4 356 84 871
EUR - - 5 228 1902
Celkem 101 10 4 361 312 2773
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6. Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Pfehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31.

Pofizovaci cena k 1. 1. 2021
PrirGstky
Vyfazeni
Zafazeni do uzivani
Akvizice dcefinych podnikl
Oductovani pfi ztraté kontroly
Reklasifikace a ostatni
Kurzové rozdily

Pofizovaci cena k 31. 12. 2021

Opravky a opravné polozky k 1. 1. 2021

Odpisy

Zustatkova hodnota pfi vyfazeni
Vyfazeni

Oductovani pfi ztraté kontroly
Reklasifikace a ostatni

Tvorba opravnych poloZzek
Zuctovani opravnych polozek
Kurzové rozdily

Opravky a opravné polozky k 31. 12. 2021

Dlouhodoby nehmotny majetek, netto, k 31. 12. 2021

12. 2021 (v mil. K&):

Emisni
povolenky,
zelené Nedokoncené
Ocenitelna a obdobné nehmotné
Software prava a ostatni certifikaty Goodwill investice Celkem
14 728 13 025 2701 12118 942 43514
39 55 - - 1793 1887
-461 =77 - - -13 -551
1465 37 - - -1 502 -
9 833 - 1784 22 2648
-7 - - - - -7
2 -417 -2 531 - 7 -2 939
-22 -299 -10 -413 -2 -746
15 753 13 157 160 13 489 1247 43 806
-12 442 -6 825 - - -3 -19 270
-1074 -517 - - - -1591
-12 - - - - -12
461 77 - - - 538
5 - - - - 5
-2 7 - - - 5
-18 - - - -18
- - - - 2 2
7 205 - - - 212
-13 075 -7 053 - - -1 -20 129
2678 6 104 160 13 489 1246 23677
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Pfehled dlouhodobého nehmotného majetku, netto, k 31. 12. 2020 (v mil. K&):

Pofizovaci cena k 1. 1. 2020

PrirGstky
Vyfazeni

Zarazeni do uzivani

Akvizice dcefinych podnikl
Prodej dcefinych podnikd
Snizeni hodnoty goodwillu
Pfevod na aktiva drzena k prodeji
Reklasifikace a ostatni

Kurzové rozdily

Pofizovaci cena k 31. 12. 2020

Opravky a opravné polozky k 1. 1. 2020

Odpisy

Zustatkova hodnota pfi vyfazeni

Vyfazeni

Prodej dcefinych podnikd

Pfevod na aktiva drZena k prodeji
Reklasifikace a ostatni

Tvorba opravnych poloZzek
Kurzové rozdily

Opravky a opravné polozky k 31. 12. 2020

Dlouhodoby nehmotny majetek, netto, k 31.

12. 2020

Emisni
povolenky,
zelené Nedokoncené
Ocenitelna a obdobné nehmotné
Software prava a ostatni certifikaty Goodwill investice Celkem
15219 12 670 12 079 14 566 905 55439
53 532 451 - 1106 2142
-606 -6 -7 338 - -42 -7 992
903 51 - - -954 -
3 56 - 192 - 251
-19 -1 - - - -20
- - - -2 041 - -2 041
-849 -199 -2 527 -807 -75 -4 457
4 -49 -1 - 1 -45
20 -29 37 208 1 237
14 728 13 025 2701 12118 942 43514
-12 601 -5 409 - - - -18 010
-1 158 -735 - - - -1 893
-2 - - - - -2
606 6 - - - 612
17 1 - - - 18
721 157 - - - 878
-8 4 - - - -4
-8 -929 - - -3 -940
-9 80 - - - 71
-12 442 -6 825 - - -3 -19 270
2 286 6 200 2701 12118 939 24 244
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Naklady na vyzkum a vyvoj, bez pfijatych grant a dotaci, které nebyly zpusobilé pro aktivaci, za rok 2021,
resp. 2020, byly uznany jako naklady daného obdobi ve vysi 543 mil. K&, resp. 507 mil. K¢&.

K 31. 12. 2021, resp. 2020, ¢inila zustatkova hodnota dlouhodobého nehmotného majetku zastaveného na
kryti zavazkd 224 mil. K¢, resp. 250 mil. K&.

K 31. 12. 2021, resp. 2020, byla zlistatkova hodnota nehmotnych aktiv z prava k uzivani 27 mil. K¢, resp.
25 mil. K¢.

K 31. 12. 2021 a 2020 byl goodwill alokovan nasledujicim penézotvornym jednotkam (v mil. K¢&):

2021 2020

Spolecénosti skupiny Elevion Deutschland

Holding kromé Hermos 3793 3930
Ceska distribuce 2200 2200
Energotrans 1675 1675
Spoleénosti skupiny CEZ ESCO kromé

CAPEXUS 1132 1160
Hermos 1060 1119
Euroklimat 754 802
Spolecénosti skupiny Kofler Energies 600 634
CAPEXUS 419 -
Belectric 415 -
Spolecnosti skupiny Telco Pro Services 395 95
Zonnepanelen op het Dak 266 -
IBP Ingenieure 196 -
Metrolog 107 114
Spoleénosti skupiny Elevion Osterreich

Holding 94 99
Ostatni 383 290

Celkem 13 489 12118

41



7. Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

Nasledujici tabulka podava pfehled zmén opravnych polozek dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku dle penézotvornych jednotek za rok 2021
(v mil. K&):

Tvorba opravnych polozek aktiv Zuctovani opravnych
Tvorba opravnych polozek drzenych k prodeji polozek
Hmotny Hmotny Hmotny
Nehmotna majetek, Nehmotna majetek, Nehmotna majetek,
aktiva jaderné aktiva jaderné aktiva jaderné
mimo palivo mimo palivo mimo palivo
goodwill a investice Celkem goodwill a investice Celkem goodwill a investice Celkem
Severoceské doly -18 -11 682 -11 700 - - - 2 - -11 698
CEZ Chorzow - -1119 -1119 - - - - - -1119
Bulharska distribuce - - - - -849 -849 - - -849
Rumunska distribuce - - - - -637 -637 - - -637
Elektrarna
Détmarovice - -608 -608 - - - - - -608
Rumunské vétrné
parky - - - -134 -334 -468 - - -468
Némecké vétrné
parky - -175 -175 - - - - - -175
CEZ Skawina - -155 -155 - - - - 2 -153
CEZ - -91 -91 - - - - 39 -52
CEZ Romania - - - - -23 -23 - - -23
TMK Hydroenergy
Power - - - - -17 -17 - - -17
Ostatni - -109 -109 - - - - 109 -
Celkem -18 -13939 -13 957 -134 -1 860 -1 994 2 150 -15 799
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Nasledujici tabulka podava prehled zmén opravnych polozek dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku dle penézotvornych jednotek za rok 2020

(v mil. K&):

Rumunskeé vétrné
parky

Rumunska distribuce

CEZ Chorzow

Severoceské doly

Bulharska distribuce

CEZ Skawina

Rumunsky prodej

TMK Hydroenergy
Power

Elektrarna
Détmarovice

CEZ Romania

Elektrarna PoCerady

Ostatni

Celkem

Zuctovani
opravnych

Tvorba opravnych polozek Tvorba opravnych polozek aktiv drzenych k prodeji polozek

Hmotny Hmotny Hmotny

Nehmotna majetek, Nehmotna majetek, majetek,

aktiva jaderné aktiva jaderné jaderné

mimo palivo mimo palivo palivo

Goodwill goodwill a investice Celkem Goodwill goodwill a investice Celkem a investice Celkem
- -4 -997 -1 001 - -934 -3872 -4 806 - -5 807
-802 - -40 -842 - - -4 769 -4 769 20 -5591
-947 -876 -2 882 -4 705 - - - - - -4 705
-292 -5 -3 007 -3304 - - - - 34 -3 270
- - - - - - -1 810 -1 810 - -1 810
- -55 -964 -1019 - - - - - -1 019
- - - - -509 - - -509 - -509
- - - - -268 - -203 -471 1 -470
- - -341 -341 - - - - 1 -340
- - - - -30 - -252 -282 - -282
- - -216 -216 - - - - - -216
- - -115 -115 - - - - 72 -43
-2 041 -940 -8 562 -11 543 -807 -934 -10 906 -12 647 128 -24 062
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Skupina v roce 2021 a 2020 provedla testy na mozné znehodnoceni goodwillu a testy jinych stalych aktiv,
pokud existovaly indikatory, Ze ucetni hodnota téchto aktiv by mohla byt znehodnocena.

K zauctovani snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku penézotvorné jednotky
Severoceské doly v roce 2021 doslo z dlivodu nepfiznivého vyvoje trznich a regulatornich pfedpokladu.
Zejména doSlo k vyznamnému poklesu ocekavaného odbytu uhli ve stfednédobém horizontu vlivem
vyznamného rustu trznich cen emisnich povolenek a poklesu o¢ekavaného tzv. clean spreadu (cena
elektfiny — cena emisni povolenky CO3). Déle se zde projevil vyvoj regulace a dekarbonizacnich cild EU a

K zauctovani snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku penézotvorné jednotky CEZ Chorzéw
v roce 2021 doslo také pfedevsim z dlivodu nepfiznivého vyvoje trznich predpokladu tykajicich se zejména
vyznamného rlstu trznich cen emisnich povolenek a poklesu o¢ekavaného tzv. clean spreadu.

K zauc&tovani snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku penézotvorné jednotky Bulharska
distribuce v roce 2021 a 2020 doSlo s ohledem na to, Ze aktiva byla klasifikovana jako aktiva drzena

k prodeji (viz body 8.1.2 a 15) a ze smluvni prodejni cena byla pevné stanovena v EUR (tzv. ,locked box®)
a celkova hodnota prodavanych aktiv a souvisejicich zavazk( k datu prodeje 27. 7. 2021, resp. k 31. 12.
2020, prevysila smluvni prodejni cenu.

Skupina vykazovala v prabéhu |. étvrtleti 2021 aktiva penézotvornych jednotek Rumunské vétrné parky,
Rumunska distribuce, Rumunsky prodej, TMK Hydroenergy Power a CEZ Romania jako aktiva drzena

k prodeji (viz body 8.1.2 a 15), pfi¢emz se jednalo o jednu souhrnnou prodejni transakci, ktera byla
realizovana dne 31. 3. 2021. Skupina vycislila celkové znehodnoceni dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku téchto penézotvornych jednotek k 31. 3. 2021 ve vysi 1 145 mil. K€ s ohledem na
celkovou smluvni prodejni cenu stanovenou v EUR (na bazi tzv. ,locked box*). Snizeni hodnoty aktiv bylo
alokovano na penézotvorné jednotky a polozky aktiv podle relativni hodnoty dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku.

Snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku penézotvorné jednotky Elektrarna Détmarovice v roce
2021 bylo vykazano jako vysledek testu na mozné znehodnoceni s ohledem na o&ekavanou nizkou
ziskovost uvedeného vyrobniho zdroje po dobu zbyvajici zivotnosti a s ohledem na navySeni hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku v navaznosti na tvorbu rezervy na demolice a demontaze zdroje po jeho
vyfazeni z provozu.

Skupina v roce 2020 zauctovala opravné poloZky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
penézotvorné jednotky Rumunské vétrné parky ve vysi 1 001 mil. K& zejména s ohledem na oCekavany
vyvoj cen elektfiny na trhu v budoucich letech a oCekavany pokles hrubé marze z vyroby elektfiny oproti
predchozim dlouhodobym predpokladim.

K zauctovani snizeni hodnoty goodwillu a dlouhodobého hmotného majetku penézotvorné jednotky
Rumunska distribuce v roce 2020 ve vysi 842 mil. KE doslo zejména z divodu zvySeni rizika vlivu regulace
na dalsi regulaéni obdobi.

K zauc&tovani sniZeni hodnoty goodwillu a dlouhodobého hmotného majetku penézotvorné jednotky CEZ
Chorzow v roce 2020 doslo zejména z divodu poklesu oéekavané hrubé marze z vyroby elektfiny a tepla
z dvodu zmény ocekavanych trznich cen emisnich povolenek a elektfiny a z ddvodu zkraceni o¢ekavané
zivotnosti zdroje s ohledem na vladni harmonogram uzavirani uhelnych dold.

K zauctovani snizeni hodnoty goodwillu a dlouhodobého hmotného majetku penézotvorné jednotky
Severoceské doly v roce 2020 doslo zejména z dlivodu zkraceni predpokladané doby tézby uhli do roku
2038.

K zauc&tovani sniZeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku penézotvorné jednotky CEZ Skawina
v roce 2020 doslo zejména z divodu poklesu o¢ekavané hrubé marze z vyroby elektfiny a tepla z davodu
zmény o€ekavanych trznich cen emisnich povolenek.

Snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku penézotvorné jednotky Elektrarna Détmarovice v roce
2020 se tykalo investic, které souvisely s obnovou zafizeni po pozaru z roku 2017 financovanych vynosem
z pojisténi majetku, a dale s ohledem na snizeni vyhledu o¢ekavané ziskovosti uvedeného vyrobniho
zdroje po dobu zivotnosti v daném regionu zejména z divodu rdstu trznich cen emisnich povolenek.
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K zauétovani snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku penézotvorné jednotky Elektrarna
Pocerady v roce 2020 doSlo zejména s ohledem na to, Ze prodejni cena indikovala znehodnoceni
dlouhodobého hmotného majetku (viz téZ bod 8.2.4).

Skupina klasifikovala aktiva penézotvornych jednotek Rumunské vétrné parky, Rumunska distribuce,
Rumunsky prodej, TMK Hydroenergy Power a CEZ Romania k 1. 11. 2020 jako aktiva drzena k prodeji (viz
bod 15), pfi¢emz se jednalo o jednu souhrnnou prodejni transakci. Skupina vy¢islila celkové znehodnoceni
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku téchto penézotvornych jednotek k 31. 12. 2020 ve vysi
10 837 mil. K& s ohledem na celkovou smluvni prodejni cenu stanovenou v EUR (na bazi tzv. ,locked
box“). Snizeni hodnoty aktiv bylo nejprve pfifazeno na zbyvaijici hodnoty goodwillu a dale podle relativni
hodnoty dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku prodavanych penézotvornych jednotek.

Informace o vybranych parametrech a zptsobu stanoveni a testovani zpétné ziskatelné hodnoty

V ramci testu na snizeni hodnoty je stanovena zpétné ziskatelna hodnota penézotvornych jednotek, ktera
odpovida hodnoté z uzivani kromé penézotvornych jednotek Bulharska distribuce a Bulharsky prode;j

k 31. 12. 2020 a dale kromé& penézotvornych jednotek Rumunské vétrné parky, Rumunska distribuce,
Rumunsky prodej, TMK Hydroenergy Power, CEZ Romania k 31. 12. 2020 a kromé penézotvorné jednotky
Elektrarna Poc&erady pied jejim prodejem k 31. 12. 2020, kdy byla pouZzita realna hodnota snizena o
naklady na prodej. Hodnota z uzivani je stanovena na zakladé sou¢asné hodnoty budoucich penéznich
toku pfipadajicich na penézotvornou jednotku a je interné posouzena vedenim spole¢nosti.

Hodnota z uzivani se odviji od komplexni projekce penéznich toki nebo od stfednédobych pland
penéznich toku spole¢nosti na obdobi 5 let a od pfedpokladl dlouhodobého vyvoje ocekavanych
penéznich tokd, platnych v dobé provadéni testu. Hodnoty téchto budoucich penéznich tokud jsou zaloZzeny
na vyvoji v minulych letech a pfedpokladaném budoucim vyvoji trhu a na makroekonomickém vyvaoji
predmétného regionu.

a. Pro ur€eni zpétné ziskatelné hodnoty nize uvedenych penézotvornych jednotek byla pouzita
hodnota z uzivani na zakladé komplexni projekce penéznich tok(l predmétné spole¢nosti pro obdobi
zbyvajici Zivotnosti testovanych aktiv:

Vyrobni aktiva CEZ, a. s., jsou testovana na potencialni sniZzeni hodnoty jako jedna penézotvorna jednotka
s vyjimkou specifickych aktiv, jako je napf. paroplynové elektrarna v Po€eradech. Penézotvornou jednotku
vyrobnich aktiv spole¢nosti charakterizuje portfoliové fizeni v nasazovani jednotlivych vyrobnich zdroju,
jejich udrzbé a penéznich tocich z této Cinnosti plynoucich.

V rdmci testovani zpétné ziskatelné hodnoty dlouhodobého majetku penézotvorné jednotky CEZ, a. s.,
(dale téz hodnota CEZ) byla provedena analyza citlivosti vysledkd testu na zménu vybranych vyznamnych
parametrd pouzitého modelu — zména velkoobchodnich cen elektfiny (dale téz ceny EE), diskontni sazby
pro vypocet soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd a zména kurzu CZK/EUR.

Klitovym predpokladem modelu hodnoty CEZ je vyvoj cen komodit a zejména vyvoj velkoobchodni ceny
elektfiny v Némecku, kterd ma zasadni dopad na vyvoj velkoobchodnich cen elektfiny v Ceské republice.
Vyvoj velkoobchodnich cen determinuji zejména politicka rozhodnuti EU, vyvoj globalni poptavky

a nabidky komodit a technologicky rozvoj.

Vyvoj cen EE je ovlivnén fadou externich faktor(, zejména vyvojem struktury a disponibility vyrobnich
zdroj v Ceské republice a sousednich zemich, makroekonomickym vyvojem regionu sttedni Evropy

a regulaci energetického sektoru v EU a v Némecku (fundamentalni dopady pfed¢asného odstaveni
jadernych zdroju v Némecku do roku 2022, schvalené klimaticko-energeticke cile EU pro rok 2030). Model
je konstruovan na dobu odpovidajici zivotnosti vyrobnich zdroj(, tj. €asovy horizont vysoce prevysuje
obdobi, na které jsou na vefejnych likvidnich trzich obchodovany komodity véetné kontraktd na
velkoobchodni ceny elektfiny. Navic dochazi ke strukturdlnim zménam trhu s elektfinou (tzv. Market
Design) a zasadni regulaci odvétvi, a tudiz je realné mozné, Ze v horizontu Zivotnosti vyrobnich zdroj
dojde k uplnému opusténi trznich mechanismu tvorby ceny elektfiny a zavedeni alternativnich centrainé
regulovanych plateb za disponibilitu a dodavky vyrobnich zdroja.

Vzhledem k dlouhodobému charakteru modelu ovliviiuiji citlivost hodnoty CEZ na vyvoj cen elektfiny také
interni faktory a pfedpoklady. Jedna se zejména o ruzné nasazeni vyrobniho portfolia pfi rizném vyvoiji
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cen elektfiny, emisnich povolenek a variabilnich nakladd vyroby a v delSim horizontu i s ohledem na vyvo;j
fixnich nakladu reflektujicich vyvoj hrubé marze vyrobnich zdroja.

Nize uvedeny vysledek testu citlivosti reflektuje expertni odhad stavu a vyvoje vySe uvedenych faktor(
v horizontu modelovaného obdobi a stav cenového i ménového zajisténi budouci vyroby ke dni
31. 12. 2021.

Test vychazi z podnikatelského planu Skupiny CEZ na roky 2022—2026 a z predpokladd dlouhodobého
vyvoje relevantnich cen elektfiny. Podnikatelsky plan byl sestaven ve 1V. &tvrtleti roku 2021 na zakladé
trznich parametrd z obdobi fijna 2021 (ceny EE na energetické burze EEX v Némecku, ceny na
energetické burze PXE v CR, ceny emisnich povolenek, mé&nové kurzy, urokové sazby atd.). Elektrické
kontrakty obchodované na EEX jsou likvidni pro celé obdobi pokryvajici horizont podnikatelského planu,

a vzhledem k propojenosti némecké a ¢eské prfenosové sité jsou proto zakladnim trznim indikatorem cen
EE v CR. V ramci testu citlivosti byly vstupni ceny EE, ceny emisnich povolenek a ménové kurzy uplatnény
na relevantni oteviené pozice CEZ.

Spole€nost v roce 2021 a 2020 nevykazala Zadné ztraty ze snizeni hodnoty vyrobnich aktiv. Zména
predpokladané ceny EE dle modelli o 1 %, pfi zachovani ostatnich parametr( beze zmény, ma na
vysledek testu hodnoty CEZ dopad pfiblizné 10,2 mid. K&. Budouci penézni toky modelu byly diskontovany
sazbou 4,7 %. Zména diskontniho faktoru o 0,1 procentniho bodu, pfi zachovani ostatnich parametrd beze
zmény, by vedla ke zmé&né hodnoty CEZ pfiblizné o 7,8 mld. K& Zména kurzu CZK/EUR o 1 %, pfi
zachovani ostatnich parametri beze zmény, by vedla ke zmé&né hodnoty CEZ pfiblizné o 9 mld. K&.
Takovéto zmény hodnoty CEZ by nevedly ke znehodnoceni.

Mezi dlouhodoba aktiva testovana na zakladé celkové projekce penéznich toku az do konce Zivotnosti
predmétnych aktiv patfi také vyrobni zdroje v Polsku — penézotvorné jednotky CEZ Chorzéw a CEZ
Skawina, kdy budouci penézni toky byly diskontovany sazbou 5,8 %.

Pro penézotvornou jednotku Energotrans byla pouzita diskontni sazba 4,2 %. Pro test byly pouzity
predpoklady z ,Koncepce lokality EGT*. Model pfedpoklada zménu dlouhodobé smlouvy na dodavku tepla
do Prahy a jeji prodlouzeni do roku 2050, kdy pro zajisténi hlavnich dodavek tepla po roce 2028 se
predpoklada vystavba jednoho az tfi novych paroplynovych zdrojl specifické konfigurace.

Pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty dlouhodobych aktiv penézotvorné jednotky SeveroCeské doly
byla pouzita celkova projekce penéznich tokd az do konce pfedpokladané Zivotnosti, ktera je k 31. 12.
2021 odhadovana na rok 2030. Budouci penézni toky byly diskontovany zvySenou sazbou 5,2 %.

Pro Elektrarnu Détmarovice byla pouzita diskontni sazba 4,7 %.
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b. Pro urCeni zpétné ziskatelné hodnoty niZe uvedenych penézotvornych jednotek byla pouzita
hodnota z uzivani na zakladé pétiletého planu predmétné spoleénosti a pfedpokladu budouciho
vyvoje penéznich tokd z pfedmétnych aktiv:

Pro penézotvornou jednotku Ceska distribuce byla pouzita diskontni sazba 4,0 %. Pen&zni toky po patém
roce byly stanoveny na zakladé kone¢né hodnoty regulacni baze aktiv.

Pro penézotvornou jednotku CEZ Teplarenska byla pouzita diskontni sazba 4,1 %. Penézni toky po patém
roce byly odvozeny z pfedpokladu nulového rustu.

Pro penézotvornou jednotku Energetické centrum byla pouzita diskontni sazba 4,1 %. Penézni toky po
patém roce byly odvozeny z predpokladu 2,0% ristu.

Pro spole€nosti skupiny Elevion Deutschland Holding (v&etn& Hermos) a skupiny Kofler Energies byla
pouzita diskontni sazba 4,6 %. Penézni toky po patém roce byly odvozeny z pfedpokladu nulového ristu.

C. Vypocet hodnoty z uzivani penézotvornych jednotek je ovlivnén zejména nasledujicimi pfedpoklady:

Hruba marze — hruba marze je projektovana na zakladé zkuSenosti z vyvoje skutenosti pfedchazejicich
obdobi, aktualnich vyhled( trznich i netrznich parametr(, pfipadné s ohledem na zlepSovani provozni
efektivity. Hrubou marzi ovliviuji zejména velkoobchodni ceny elektfiny, ceny emisnich povolenek

a zelenych a obdobnych certifikat(.

Cenova inflace zakladnich surovin — pfedpoklady se ziskavaji z vefejné dostupnych index dané zemé, ze
které jsou suroviny ziskavany, stejné jako udaje ke konkrétnim komoditam. Pfedpokladané hodnoty jsou
pouzity, pokud jsou k dispozici, jinak jsou pouzity historické skute¢né ceny surovin jako indikator
budouciho cenového vyvoje.

Diskontni sazba — vySe diskontni sazby vyjadfuje vySi rizika spojeného s penézotvornou jednotkou tak, jak
jej posoudilo vedeni spole¢nosti. Zakladem pro vypocet diskontni sazby jsou vazené priimérné naklady
kapitalu (WACC) prislusnych dcefinych spole¢nosti.

Predpokladané tempo rastu — tempo rustu je odvozeno od predpokladaného budouciho vyvoje trhu,
hrubého domaciho produktu, hladiny mezd a urokovych sazeb a od o€ekavaného vyvoje regulatorniho
prostfedi, v némz dané spolecnosti pusobi.

Ve vySe uvedenych pfedpokladech a oekavanych penéznich tocich vSech testovanych aktiv byly
zohlednény odhady dopad covidu-19. Dle dosavadniho vyhodnoceni dopadu covidu-19 neni ohrozena
existence zadné spolec€nosti Skupiny a obecné ma covid-19 dopad na Skupinu relativné omezeny.
V8echny budouci penézni toky reflektuji veSkeré faktory v€etné covidu-19. Spolehlivost odhadu
dlouhodobych dopadu covidu-19 na Skupinu je vSak znaéné omezena s ohledem na nejistotu rozsahu
dopadl samotné pandemie i protiopatfeni statl na hospodarsky rist, nezaméstnanost a rist zadluzeni v
relevantnich zemich Evropy.

Dopad samotného covidu-19 nelze spolehlivé kvantifikovat, protoZe na celkovou agregatni poptavku a
nabidku a na ekonomiky obecné pusobi sou¢asné mnoho vyznamnéjsich zejména makroekonomickych
faktor( jako jsou svétové ceny komodit, vyvoj HDP jednotlivych zemi &i regulace na urovni EU.

Z pohledu stfednédobého vyhledu hospodareni segmentu Vyroba je negativni dopad covidu-19 omezeny i
s ohledem na vysokou miru zajiSténi penéznich tokd. K 31. 12. 2021 bylo na rok 2022 prodano jiz pfiblizné
88 % ocekavané vyroby, na rok 2023 bylo prodano pfiblizné 60 % a na rok 2024 pfiblizné 28 %. Soucasné
s témito pfedprodeji elektfiny jsou pro emisni zdroje pofizovany emisni povolenky.

Dopad covidu-19 v dalSich letech bude zavisly zejména na pfijatych opatfenich v jednotlivych zemich a
jejich dopadech na celkovy vyvoj ekonomiky v Evropé.
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8. Zmény ve struktuie Skupiny
8.1. Zmény ve struktuie Skupiny v roce 2021

Nasledujici tabulka shrnuje penézni toky souvisejici s akvizicemi v roce 2021 (v mil. KE):

Penézni prostfedky pouzité na nakup dcefinych podnika 3794
Uhrada zavazk( z akvizic z minulych obdobi 138
Minus: Nabyté penézni prostifedky pfi akvizici -881

Celkem penézni prostfedky pouzité na akvizice 3051

8.1.1. Akvizice podnikd v roce 2021, ve kterych Skupina CEZ nabyla kontrolu

Novymi akvizicemi Skupina naplfiuje strategicky plan rozvoje bezemisnich energetickych a
telekomunikaénich sluzeb v Ceské republice a Slovenské republice a na zahranicnich trzich, zejména
v Némecku, Italii a Nizozemsku.

Dne 2. 3. 2021 Skupina nabyla 100% podil ve spole€nosti MWS GmbH (dale souhrnné& ESCO ostatni),
ktera poskytuje zakazkové svarecské prace pfi vystavbé priimyslovych zavodu, stavbé potrubi a pfi
realizaci podobnych technologickych projektu.

Dne 19. 5. 2021 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti Peil und Partner Ingenieure GmbH (dale
souhrnné ESCO ostatni), ktera se zaméruje na sluzby inZenyringu budov a projekty energetickych uspor.

Dne 15. 7. 2021 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti EP Roznov, a.s., ktera dale vlastni 100% podil
ve spolecnosti EPIGON spol. s r.0. a 90% podil ve spole¢nosti PIPE SYSTEMS s.r.o. (dale souhrnné
ESCO ostatni). Spole€nosti se zabyvaji poskytovanim komplexnich sluzeb pro vybudovani Cistych prostor.

Dne 19. 7. 2021 Skupina nabyla 100% podily ve spole€nostech IBP Ingenieure GmbH & Co. KG a IBP
Verwaltungs GmbH (dale souhrnné ESCO ostatni), které se zamé&fuji na sluzby inzenyringu budov a
projekty energetickych uspor.

Dne 26. 7. 2021 Skupina nabyla 100% podil ve spole€nosti SOCIETA’ AGRICOLA DEF S.R.L. (dale
souhrnn& ESCO ostatni), ktera vlastni a provozuje bioplynovou stanici.

Dne 25. 8. 2021 Skupina nabyla 100 % aktiv a zavazkd, které tvofi podnik Heinz Hildebrand (dale
souhrnné ESCO ostatni). Podnik Heinz Hildebrand nakoupeny spoleénosti EAB Elektroanlagenbau GmbH
Rhein/Main provadi elektroinstala¢ni prace pfedevsim v oblasti Hesenska a Poryni.

Dne 27. 8. 2021 Skupina nabyla 66% podil ve spole¢nosti ZOHD Groep B.V., ktera dale vlastni 100%
podily ve spole¢nostech Energy Shift B.V., Zonnepanelen op het Dak Installaties B.V. a Zonnepanelen op
het Dak B.V. (dale souhrnné ZOHD). Spolecnosti se zabyvaji instalaci solarnich stfeSnich panell.

Dne 1. 11. 2021 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti TelNet Holding, s.r.o., ktera dale vlastni 100%
podily ve spoleénostech CERBEROS s.r.0. a HELIOS MB s.r.0. a 85% podil ve spoleénosti Magnalink, a.s.
(dale souhrnné Telco 2021), které se zaméFuji na poskytovani vysokorychlostniho internetového pfipojeni.

Dne 13. 12. 2021 Skupina nabyla 100% podil ve spole&nosti CAPEXUS s.r.o0. a 50% podil ve spole&nosti
CAPEXUS SK s. r. 0. (dale souhrnné CAPEXUS), které se zabyvaji navrhem, projektovanim a realizaci
modernich a energeticky Uspornych kancelarskych prostor.

Dne 16. 12. 2021 Skupina nabyla 100% podily ve spole¢nostech BELECTRIC GmbH, Belectric Israel Ltd.,
Belectric France S.A.R.L., Belectric Italia S.r.l. a Belectric Solar Ltd. (dale souhrnné Belectric), které se
zaméruji na realizace fotovoltaickych elektraren.

Dne 31. 12. 2021 Skupina nabyla 100% podily ve spole€nosti ADAPTIVITY s.r.o. a spole€nosti

INTERNEXT 2000, s.r.o., ktera dale vlastni 100% podil ve spolenosti Optické sité s.r.o. (dale souhrnné
Telco 2021). Spole&nosti se zamé&fuji na poskytovani vysokorychlostniho internetového pfipojeni.
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Stanoveni realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv, zavazkl a pofizovacich cen k datu akvizice
nebylo dokon&eno, a proto je mozné, ze Castky budou jesté upraveny. Nasledujici tabulka uvadi nejlepsi
soucasny odhad realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazkud k datu akvizice (v mil. K¢&):

Telco ESCO
Belectric  CAPEXUS 2021 ZOHD ostatni Celkem
Nabyvany podil 100 % 100 % 100 % 66 % 100 %
Dlouhodoby hmotny
majetek a nedokoncené
investice, netto 141 19 204 16 221 601
Dlouhodoby nehmotny
majetek, netto 333 205 145 30 151 864
Odlozena dariova
pohledavka 17 2 6 1 17 43
Jina stala aktiva 15 - 26 - 4 45
Penézni prostiedky a
penézni ekvivalenty 585 44 52 8 192 881
Obchodni pohledavky, netto 497 218 3 22 227 967
Zasoby materialu, netto 293 2 4 63 182 544
Ostatni kratkodoba finan¢ni
aktiva, netto 441 22 - - - 463
Smluvni aktiva 796 27 3 6 10 842
Jina obé&zn4 aktiva 30 4 4 2 34 74
Dlouhodobé dluhy bez
kratkodobé ¢asti =77 -9 -14 -6 -102 -208
Odlozeny danovy zavazek -95 -40 -28 -7 -22 -192
Jiné dlouhodobé zavazky - - -27 - -1 -28
Kratkodoba cast
dlouhodobého dluhu -29 -5 - -3 -18 -55
Obchodni zavazky -526 -83 -8 -44 -154 -815
Zavazky z titulu dané
Z pfijmu -66 -2 - - -21 -89
Kratkodobé rezervy -486 -1 - -2 -33 -522
Smluvni zavazky -406 -13 -1 -27 -209 -656
Jiné kratkodobé zavazky -126 -34 -7 -27 -28 -222
Celkem C¢ista aktiva 1337 356 362 32 450 2537
Podil nakoupenych Cistych
aktiv 1337 356 343 22 447 2505
Gooduwill 415 419 301 272 377 1784
Odpis zaporného goodwillu - - - - -9 -9

Celkova pofizovaci cena
podilu 1752 775 644 294 815 4 280
Minus: Pofizovaci cena
uhrazenda v minulych

obdobich - - -32 - -11 -43
Zavazky z akvizice
dcefiného podniku -115 -176 -21 - -131 -443
Penézni vydaj na akvizici
v roce 2021 1637 599 591 294 673 3794

Minus: Nabyté penézni
prostfedky a penézni
ekvivalenty pfi akvizici -585 -44 -52 -8 -192 -881

Cisty pen&zni vydaj v roce
5021 1052 555 539 286 481 2913
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Kdyby k témto akvizicim doslo na zagatku roku 2021, zisk po zdanéni Skupiny CEZ k 31. 12. 2021 by &inil
10 387 mil. K& a provozni vynosy by byly 235 442 mil. K& Goodwilly uznané na zakladé zauctovani
podnikovych kombinaci se skladaji z redlné hodnoty synergii vyplyvajicich z akvizic.

Nové nabyté spole¢nosti pfispély od data akvizice do skupinovych vysledkl témito hodnotami (v mil. K&):

Telco ESCO
2021 ZOHD ostatni Celkem
Provozni vynosy 4 169 491 664
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady
a vynosy -6 8 97 99
Zisk po zdanéni -8 4 68 64

Zisk po zdanéni pfifaditelny na:
Podily akcionar(l matefského podniku -8
Nekontrolni podily -

68 63
- 1

= W

Vzhledem k tomu, Ze akvizice Belectric a CAPEXUS probéhly az v prabéhu prosince roku 2021, vysledky
téchto spolecnosti budou konsolidovany az od 1. 1. 2022.
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8.1.2. Prodej podilti v rumunskych a bulharskych spole¢nostech v roce 2021

Dne 22. 10. 2020 byla uzaviena smlouva o prodeji majetkovych podilt v rumunskych spole¢nostech
Distributie Energie Oltenia S.A., CEZ Vanzare S.A., CEZ Romania S.A. (v€etné jejiho podilu v TMK
Hydroenergy Power S.R.L.), Tomis Team S.A. (v€etné jejiho podilu v M.W. Team Invest S.R.L.) a Ovidiu
Development S.A. Od tohoto data byly aktiva a souvisejici zavazky klasifikovany jako drzené k prodeji a
byly testovany na mozné znehodnoceni s ohledem na prodejni cenu. V I. &tvrtleti roku 2021 Skupina
zauctovala snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ve vysi 1 145 mil. K&, které
bylo vykazano ve vykazu zisku a ztraty na fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (bod 7).

Vyporadani transakce nastalo dne 31. 3. 2021. Celkova prodejni cena za podily v rumunskych
spole¢nostech byla splacena v plné vysi a Skupina pfedala kontrolu nad prodanymi dcefinymi
spole¢nostmi.

Nasledujici tabulka uvadi pfehled dopadu souvisejicich s odu¢tovanim rumunskych spole¢nosti
z konsolidace, pfictemz oductovana Gista aktiva jsou ¢lenéna dle provoznich segmentl (v mil. K¢):

Vyroba Distribuce Prodej Celkem
Pozbyvany podil 100 %
Dlouhodoby hmotny majetek a investice,
netto 6 645 7489 6 14 140
Dlouhodobé zelené a obdobné certifikaty,
netto 1288 - - 1288
Odlozena darova pohledavka 1109 360 59 1528
Jina stala aktiva 43 270 21 334
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 1453 1783 218 3454
Obchodni pohledavky, netto 422 542 1114 2078
Zasoby materialu, netto 63 140 3 206
Zelené a obdobné certifikaty 909 - - 909
Jind obézn4 aktiva 159 602 961 1722
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti -233 -2 767 -2 -3 002
Dlouhodobé rezervy -783 -211 -7 -1 001
Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky -1 -157 -9 -167
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhi -19 -107 -3 -129
Obchodni zavazky -207 =722 -1 348 -2 277
Kratkodobé rezervy -143 -133 -367 -643
Jiné kratkodobé zavazky -6 -205 -135 -346
Cista aktiva celkem 10 699 6 884 511 18 094
Oductovani rozdild z kurzovych prepoctl 6 605
Vliv vzajemnych vztahu:
Obchodni pohledavky, netto -120
Obchodni zavazky 64
Celkovy naklad Skupiny pfi prodeji 24 643
Vynos z prodeje 24 643

Zisk z prodeje -
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Nasledujici tabulka zobrazuje penézni toky souvisejici s prodejem a oductovanim rumunskych dcefinych
podnikl z konsolidace (v mil. K&):

Prijaté penézni prostfedky z prodeje v roce 2021 24 643
Pozbyté penézni prostfedky pfi oductovani z konsolidace -3 454

Celkovy penézni tok z prodeje rumunskych spole€nosti
v roce 2021 21189

Dne 20. 6. 2019 byla podepsana smlouva se spole¢nosti Eurohold Bulgaria AD o prodeji majetkovych
podilti v bulharskych spoleénostech CEZ Razpredelenie Bulgaria AD (v&etné jejiho podilu v CEZ ICT
Bulgaria EAD), CEZ Trade Bulgaria EAD, CEZ Bulgaria EAD, CEZ Elektro Bulgaria AD, Free Energy
Project Oreshets EAD a Bara Group EOOD. Aktiva a souvisejici zavazky prodavanych spole¢nosti byly
klasifikovany jako drzené k prodeji a byly testovany na mozné znehodnoceni s ohledem na prodejni cenu.
V I.=lll. étvrtleti roku 2021 Skupina zauétovala snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku spoleénosti CEZ Razpredelenie Bulgaria AD pFedstavujici pro ucely testovani aktiv na mozné
znehodnoceni penézotvornou jednotku Bulharska distribuce ve vySi 849 mil. K&, které bylo vykazano ve
vykazu zisku a ztraty na fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
(bod 7).

Dne 27. 7. 2021 doslo k vypofadani transakce prodeje bulharskych aktiv mezi Skupinou a spolecnosti
Eurohold Bulgaria AD. Prodejni cena za veskeré podily Skupiny v bulharskych spoleénostech ve vysi
335 mil. EUR byla splacena a Skupina pfedala kontrolu nad prodanymi dcefinymi spoleénostmi. V ramci
transakce zaroven doslo k postoupeni Skupinou poskytnutych nesplacenych pujéek do prodanych
bulharskych spolecnosti.

Nasledujici tabulka uvadi pfehled dopadu souvisejicich s oduétovanim bulharskych spoleénosti
z konsolidace, pficemz oductovana Gista aktiva jsou ¢lenéna dle provoznich segment( (v mil. K&):

Vyroba Distribuce Prodej Celkem
Pozbyvany podil 100 % 67 % 67 %
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 158 9484 80 9722
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto - 494 1 495
PenézZni prostiedky a penézni ekvivalenty 16 820 1967 2 803
Ostatni aktiva 8 669 2 895 3572
Dlouhodobé zavazky - -1543 -110 -1 653
Kratkodobé zavazky -36 -1 085 -2 011 -3132
Odlozeny danovy zavazek -4 -120 -4 -128
Cista aktiva celkem 142 8 719 2 818 11 679
Oductovani rozdild z kurzovych pfepoctd 1628
Oductovani souvisejicich nekontrolnich
podild -3499
Vliv vzajemnych vztaha:
Obchodni pohledavky, netto -17
Jina finanéni aktiva -386
Obchodni zavazky 41
Kratkodobé finanéni zavazky 408
Celkovy naklad Skupiny pfi prodeji 9 854
Vynos z prodeje 9 854

Zisk z prodeje -
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Nasledujici tabulka zobrazuje penézni toky souvisejici s prodejem a oductovanim bulharskych dcefinych
podnikl z konsolidace (v mil. K&):

Pfijaté penézni prostfedky z prodeje v roce 2021 9871
Pozbyté penézni prostfedky pfi oductovani z konsolidace -2 803

Celkovy penézni tok z prodeje bulharskych spole¢nosti
v roce 2021 7068

Nasledujici tabulka shrnuje celkové penézni toky souvisejici s prodeji dcefinych podnikl a vyplatou od
spole¢nych podnikl v roce 2021 (v mil. K&):

Celkovy penézni pfijem z prodeje rumunskych spole¢nosti 21189
Celkovy penézni pfijem z prodeje bulharskych spolecnosti 7 068
Prodej 100% podilu ve spole¢nosti CEZ Towarowy Dom

Maklerski sp. z 0.0. 5
Uhrada pohledavek z prodejti z minulych obdobi 672

Pozbyté penézni prostfedky v dusledku reklasifikace plvodné
dcefiného podniku Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad

Labem s.r.0. na spole¢ny podnik -200
Penézité vyplaty od spole¢nych podniku 36
Celkovy penézni tok v roce 2021 28 770

8.1.3. Zmény nekontrolnich podilt v roce 2021

Spolec¢nost Slovensky plynarensky priemysel, a.s., v inoru 2021 provedla hotovostni vklad do spole¢nosti
ESCO Slovensko, a. s., ¢imz nabyla 50% nekontrolni podil a podil Skupiny, pfi zachovani kontroly, klesl na
50 %. Hlavnim strategickym zamérem spole¢nosti ESCO Slovensko, a. s., ktera k datu realizace transakce
vlastnila podily v 6 slovenskych spoleénostech vioZzenych ze spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., je rozvoj
decentralni energetiky a komplexnich energetickych sluzeb na Slovensku.

Dne 24. 6. 2021 byla podepsana smlouva, ktera nahrazuje plvodni smluvni vztah mezi Skupinou

a vybranymi vlastniky nekontrolnich podild ve spole¢nosti Euroklimat sp. z 0.0. Plvodni smluvni ujednani
pfedstavovalo podminény tzv. earn-out zavazek z pofizeni dcefiného podniku. Toto ujednani souvisejici
S 4% podilem ve spole€nosti Euroklimat sp. z 0.0. bylo nahrazeno op&nim pravem na prodej podilu
Skupiné, a proto efektivné jde o prodej 4% podilu a zauc¢tovani put opce v drzeni nekontrolnich podild.

Dne 29. 7. 2021 Skupina prodala nekontrolni 49% podil ve spole¢nosti CEZ Asset Holding, a. s.
Spole€nost poté v srpnu 2021 zménila nazev na ENVEZ, a. s.
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Pfehled zakladnich finanénich informaci o téchto transakcich uvadi nasledujici tabulka (v mil. K&):

ESCO
Slovensko ENVEZ Euroklimat Celkem

Podil prodany v roce 2021 50,00 % 49,00 % 4,00 %
Zavazek z put opce v drzeni nekontrolnich

podild - - 48 48
PFfimy dopad do vlastniho kapitalu

souvisejici s put opci - - -40 -40
Prodany podil na Cistych aktivech

zvySujici nekontrolni podily 799 4 8 811
Pfimy dopad do vilastniho kapitalu

z prodeje nekontrolniho podilu -5 1 36 32

Celkem 794 5 44 843
Oductovani zavazku z earn-outu - - -41 -41
Dopad do vysledku hospodareni - - -3 -3

Celkova prodejni cena 794 5 - 799

Béhem kvétna a Cervna 2021, v rdmci nékolika dil€ich transakci, Skupina nabyla ¢ast nekontrolniho podilu
odpovidajici 26,58% podilu ve spole¢nosti OSC, a.s., €imz navysila sv(j podil na 93,25 %.

V €ervnu 2021 doslo k dodatecné upravé pofizovaci ceny za 25% nekontrolni podil ve spole€nosti ENESA
a.s., k jehoz nabyti doslo v roce 2018.

Prehled zakladnich finan¢nich informaci o téchto transakcich uvadi nasledujici tabulka (v mil. K&):

0OSC, a.s. ENESA a.s. Celkem

Podil nakoupeny v roce 2021 26,58 % -
Nakoupeny podil na ¢istych aktivech oduc¢tovany
z nekontrolnich podilt -5 - -5
Pfimy dopad do vlastniho kapitalu souvisejici
s nabytim nekontrolniho podilu 46 23 69
Celkova pofizovaci cena 41 23 64
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8.2. Zmény ve struktuie Skupiny v roce 2020

Nasledujici tabulka shrnuje penézni toky souvisejici s akvizicemi v roce 2020 (v mil. K&):

Penézni prostfedky pouzité na nakup dcefinych podniki 285
Penézni vydaje v souvislosti s nabytim investic ve spole¢nych
podnicich 792
Uhrada zavazk( z akvizic z minulych obdobi 318
Minus: Nabyté penézni prostifedky pfi akvizici -48
Celkem penézni prostfedky pouzité na akvizice 1347

8.2.1. Akvizice dcefinych podnikl v roce 2020

Realné hodnoty nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazkud k datu akvizice byly nasledujici (v mil. K&):

Moser AXE Telco Celkem

Nabyvany podil 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéené

investice, netto 46 156 32 234
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 57 - 2 59
Ostatni stala aktiva 1 1 1 3
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty - 16 32 48
Obchodni pohledavky, netto 10 29 9 48
Jina obé&zn4 aktiva 12 31 7 50
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti -37 -20 - -57
Odlozeny danovy zavazek -12 - - -12
Kratkodobé tveéry -1 -23 - -24
Kratkodoba ¢ast dlouhodobého dluhu -3 -111 - -114
Obchodni zavazky - -35 -11 -46
Zavazky z titulu dané z pfijmu -6 - - -6
Kratkodobé rezervy -8 -8 - -16
Jiné kratkodobé zavazky -2 - -4 -6

Celkem Cgista aktiva 57 36 68 161
Podil nakoupenych Cistych aktiv 57 36 68 161
Goodwill / odpis zaporného goodwillu 97 -18 95 174

Celkova pofizovaci cena podilu 154 18 163 335
Zavazky z akvizice dcefiného podniku -38 - -12 -50

Penézni vydaj na akvizici v roce 2020 116 18 151 285
Minus: Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

v nakoupeném dcefiném podniku - -16 -32 -48

Cisty pen&zni vydaj v roce 2020 116 2 119 237

Kdyby k t&mto akvizicim doslo na zagatku roku 2020, zisk po zdanéni Skupiny CEZ k 31. 12. 2020 by &inil
5 460 mil. K& a provozni vynosy by byly 213 884 mil. K&. Goodwilly uznané na zakladé zauctovani
podnikovych kombinaci se skladaji z realné hodnoty synergii vyplyvajicich z akvizic.
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Nové nabyté spolecnosti pfispély od data akvizice do skupinovych vysledki témito hodnotami (v mil. K&):

Moser AXE Celkem
Provozni vynosy 68 15 83
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady
a vynosy 12 21 33
Zisk po zdanéni 10 21 31
Zisk po zdanéni pfifaditelny na:
Podily akcionari matefského podniku 10 21 31

Nekontrolni podily - - -

8.2.2. Nové investice do spole¢nych podnikl v roce 2020

Dne 27. 4. 2020 Skupina nabyla 51% podil ve spole¢nosti GEOMET s.r.0. Zamérem spole¢ného podniku,
ve kterém je druhym spole&nikem spole&nost European Metals Holdings Limited, je rozvoj projektu
potencialni tézby lithiové rudy na Cinovci. Na zakladé analyzy pfislusnych smluv, rozdéleni pravomoci
spole¢nikl a relevantnich ¢innosti vyhodnotila Skupina sou¢asny vztah jako spoleénou kontrolu.

Prehled zakladnich finan¢nich informaci o této transakci uvadi nasledujici tabulka (v mil. K¢&):

GEOMET
Podil nakoupeny v roce 2020 51 %
Celkem Cdista aktiva 796
Podil nakoupenych gistych aktiv 406
Goodwill 385
Celkova pofizovaci cena podilu 791

Stanoveni realnych hodnot identifikovatelnych aktiv a zavazki{i spole¢ného podniku k datu transakce
nebylo jeSté dokonéeno, a proto je mozné, Ze &astky budou jesté upraveny.
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8.2.3. Nabyti nekontrolnich podild v roce 2020

Dne 4. 6. 2020 Skupina nabyla ¢ast nekontrolniho podilu odpovidajici 26,68% podilu ve spole¢nosti OEM

Energy sp. z 0.0., ¢imz navysila sv{j podil na 77,68 %. Plvodni majitelé vlastnili opci na prodej

nekontrolniho podilu Skupiné. V takovém pfipadé, dokud je opce platna, se nekontrolni podil
k rozvahovému dni oductuje a zauctuje se zavazek, ktery se oceni sou€asnou hodnotou ¢astky splatné pfi

uplatnéni opce. Tato opce ¢aste¢né zanikla, a proto doslo k oductovani pfislusné ¢asti zavazku
a zaudtovani nekontrolniho podilu, ktery byl zarovern okamzité realizaci odkupu nekontrolniho podilu

oductovan.

Dne 30. 6. 2020 Skupina nabyla zbyvajici nekontrolni 49,90% podil ve spole¢nosti CEZ Energo, s.r.o. | zde
existovala prodejni opce v drzeni plvodniho spole¢nika, ktera zanikla.

Pfehled zakladnich finanénich informaci o téchto transakcich uvadi nasledujici tabulka (v mil. K¢):

Podil nakoupeny v roce 2020

Zavazek z opce oductovany z rozvahy

Pfimy dopad do vlastniho kapitalu pfi zauctovani
nekontrolniho podilu po zaniku put opce

Nakoupeny podil na ¢istych aktivech oduc¢tovany
z nekontrolnich podill

PFfimy dopad do vlastniho kapitalu z nabyti
nekontrolniho podilu

Celkova pofizovaci cena
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20 733 753
35 -22 13
55 711 766
13 289 302
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8.2.4. Prodej 100% podilu v dcefiné spole€nosti Elektrarna Pocerady v roce 2020

Dne 22. 10. 2020 byla podepsana smlouva o prodeji 100% podilu v dcefiné spole€nosti Elektrarna
Pocerady, a.s. (dale téz EPC), spole€nosti VrSanska uhelna a.s. K realizaci transakce doslo po
pFedchozim udéleni souhlasu Uradem pro ochranu hospodarské soutéze ke dni 31. 12. 2020. Tim zaroven
doslo ke zruseni pfedchozi dohody na prodej 100% podilu v EPC, ktera byla jiz mezi smluvnimi stranami
uzaviena s datem realizace k 2. 1. 2024 za kupni cenu 2,0 mld. K&. Dle nové dohody smluvnich stran &ini
pocateéni kupni cena 2,5 mld. K¢ a je splatna ke dni 30. 11. 2023.

Soucasti transakce je dohoda smluvnich stran o ukonéeni existujici smlouvy na nakup uhli od spole¢nosti
Vréanska uhelna a.s., na zakladé které méla spole¢nost CEZ, a. s., zavazek odebirat 5 mil. tun uhli roéné
do konce roku 2023, a uzavfeni nové smlouvy na nakup 5 TWh elektfiny roéné ze strany CEZ, a. s., od
dcefiné spole¢nosti ze skupiny VrSanska uhelna na obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2023 za pevnou cenu
700 K&/MWh navySenou o naklad na emisni povolenku potfebnou pro dodavku 1 MWh elektfiny.

Soucasna hodnota celkové smluvni transakéni ceny v&etné Uprav zohlednujicich vysi pracovniho kapitalu
k datu realizace ¢ini 8 861 mil. K&. Cast transakéni ceny piifaditelna na prodej akcii &ini 7 056 mil. K&,
zbyvajici hodnota ve vysi 1 805 mil. KE odpovida realné hodnoté ukonéeného kontraktu na nakup uhli a
nového kontraktu na nakup elektfiny. Cast celkové transakéni ceny ve vysi 4 500 mil. K& byla vypofadana
k datu realizace transakce vzajemnym zapocétem ¢asti pohledavek z prodeje a zavazku pochazejicich

z cashpoolingu Skupiny.

V souvislosti s realizaci této transakce doslo dale k tomu, Ze kontrakty na prodej elektfiny a nakup
emisnich povolenek uzaviené v minulosti za U¢elem zaji$téni penéznich tokd z provozu EPC na roky 2021
az 2023 (tzv. ,own-use” kontrakty a zajiStovaci kontrakty v zahrani€i) byly reklasifikovany na derivaty, resp.
bylo ukonéeno zajistovaci uéetnictvi, protoze budouci prodej elektfiny z vlastnich zdroja Skupiny jiz nebyl
pravdépodobny. Odpovidajici ¢astky zajisténi byly pfeuctovany z upiného vysledku do vykazu zisku a
ztraty. Dosavadni kontrakt na dodavky uhli ze spole¢nosti Vr§anska uhelna a.s. (plivodné ,own-use”
kontrakt, jehoz zamérem byla fyzicka dodavka pro potfeby Skupiny, a proto nebyl povazovan za finanéni
nastroj dle IFRS 9) se touto transakci pfedéasné ukoncil s finanénim vypofadanim obsazenym v celkové
transakCni cenég, a proto byla realna hodnota tohoto kontraktu promitnuta do vykazu zisku a ztraty.

Celkovy prehled dopadu transakce na vykaz zisku a ztraty uvadi nasledujici tabulka (v mil. K¢):

Dopad v roce

Radek vykazu zisku a ztraty Popis 2020
Zisky a ztraty z derivatovych Ukoné&eni zajisténi vEetné reklasifikace
obchodi s komoditami own-use na derivaty 1274
Zisky a ztraty z derivatovych Reklasifikace kontraktu na nakup uhli
obchodi s komoditami na derivaty -1 760

Opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému

majetku Tvorba opravné polozky (bod 7) -216

Zisk pfed zdanénim a ostatnimi
naklady a vynosy -702
Ostatni finan¢ni vynosy Vynos z prodeje akcii 7 056
Ostatni finan¢ni vynosy Naklad na vyfazeni z konsolidace -7 056
Zisk pfed zdanénim -702
Dan z pfijmi 435
Zisk po zdanéni -267
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Nasledujici tabulka uvadi pfehled dopadu ucétovani pfi oductovani dcefiné spole¢nosti Elektrarna
Pocerady, a.s., z konsolidace (v mil. K¢&):

Elektrarna
Pocerady, a.s.

Pozbyvany podil 100 %
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 798
Jina stala aktiva 69
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 193
Obchodni pohledavky, netto 116
Pohledavka z titulu dané z pfijmu 133
Zasoby materialu, netto 172
Zasoby fosilnich paliv, netto 49
Emisni povolenky 1960
Ostatni ob&zna aktiva 252
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti -28
Rezervy -2 315
Jiné kratkodobé zavazky -172
Cista aktiva celkem 1227

Vliv vzajemnych vztah(:

Ostatni kratkodobé finanéni zavazky 7 645
Obchodni pohledavky, netto -2 267
Obchodni zavazky 451

Celkovy naklad Skupiny pfi prodeji 7 056
Vynos z prodeje 7 056

Zisk z prodeje -
Nésledujici tabulka zobrazuje celkové penéZni toky souvisejici s prodejem a ztratou kontroly nad dcefinym
podnikem (v mil. K&):

Prijaté penéZni prostiedky z prodeje spoleénosti v roce 2020 -
Pozbyté penézni prostfedky pfi ztraté kontroly -193

Celkovy penézni tok z prodeje v roce 2020 -193
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9. Investice do dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podniku

Konsolidovana U&etni zavérka Skupiny CEZ zahrnuije finanéni udaje spoleénosti CEZ, a. s., a jejich
dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnikd, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

% %
vlastnickych hlasovacich
prav prav
Provozni Zména Stav Stav
Dcefiné podniky Sidlo segment 2021 2021 2021
Nové akvizice
ADAPTIVITY s.r.o. Ccz P 100,00 100,00 100,00
Belectric France S.A.R.L. FR P 100,00 100,00 100,00
BELECTRIC GmbH DE P 100,00 100,00 100,00
Belectric Israel Ltd. IL P 100,00 100,00 100,00
Belectric Italia S.r.l. IT P 100,00 100,00 100,00
Belectric Solar Ltd GB P 100,00 100,00 100,00
CAPEXUS s.r.o. Ccz P 100,00 100,00 100,00
CAPEXUS SK s. 1. 0. SK P 50,00 50,00 100,00
CERBEROS s.r.o. Ccz P 100,00 100,00 100,00
CEZ Finance B.V. NL Vv 100,00 100,00 100,00
Energy Shift B.V. NL P 66,00 66,00 100,00
EP Roznov, a.s. Ccz P 100,00 100,00 100,00
EPIGON spol. s r.o. Ccz P 100,00 100,00 100,00
HELIOS MB s.r.o. Ccz P 100,00 100,00 100,00
IBP Ingenieure GmbH & Co. KG. DE P 100,00 100,00 100,00
IBP Verwaltungs GmbH DE P 100,00 100,00 100,00
INTERNEXT 2000, s.r.o. Ccz P 100,00 100,00 100,00
M&P Real GmbH AT P 100,00 100,00 100,00
Magnalink, a.s. cz P 85,00 85,00 85,00
MWS GmbH DE P 100,00 100,00 100,00
Opticke sité s.r.o. Ccz P 100,00 100,00 100,00
Peil und Partner Ingenieure GmbH DE P 100,00 100,00 100,00
PIPE SYSTEMS s.r.o. Ccz P 90,00 90,00 90,00
SOCIETA’ AGRICOLA DEF S.R.L.2 IT P 100,00 100,00 100,00
TelNet Holding, s.r.o. Ccz P 100,00 100,00 100,00
ZOHD Groep B.V. NL P 66,00 66,00 66,00
Zonnepanelen op het Dak B.V. NL P 66,00 66,00 100,00
Zonnepanelen op het Dak Installaties B.V.  NL P 66,00 66,00 100,00
Nové zalozené spolecnosti
CEZ CI Limited MT \% 100,00 100,00 100,00
Green energy capital, a.s. Ccz P 100,00 100,00 100,00
Zmény nekontrolniho podilu
ENVEZ, a. s. ® Ccz Y -49,00 51,00 51,00
ESCO Slovensko, a. s. ¥ SK P -50,00 50,00 50,00
Euroklimat sp. z o.0. PL P -4,00 96,00 96,00
0SC, a.s. Ccz Y 26,58 93,25 93,25
AZ KLIMA SK, s.r.o. SK P -50,00 50,00 100,00
e-Dome a. s. SK P -25,50 25,50 51,00
ESCO Distribu¢né sustavy a.s. % SK P -50,00 50,00 100,00
ESCO Servis, s. 1. 0.9 SK P -50,00 50,00 100,00
SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov SK P -27,50 27,50 55,00

1 Vlastnicka prava predstavuji efektivni viastnicky podil Skupiny.

2 Nazev spole¢nosti SOCIETA’ AGRICOLA DEF S.r.l. se v roce 2021 zménil na SOCIETA’ AGRICOLA DEF S.R.L.
3) Nazev spole¢nosti CEZ Asset Holding, a. s., se v roce 2021 zménil na ENVEZ, a. s.

4 Nazev spole¢nosti CEZ ESCO Slovensko, a.s., se v roce 2021 zménil na ESCO Slovensko, a. s.

5) Nazev spole¢nosti CEZ Distribuéné sustavy a.s. se v roce 2021 zménil na ESCO Distribu¢né sustavy a.s.

6) Nazev spoleénosti CEZ SERVIS, s. 1. 0., se v roce 2021 zménil na ESCO Servis, s. 1. 0.
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%

%

vlastnickych hlasovacich
prav prav
Provozni Zmeéna Stav Stav
Dcefiné podniky Sidlo segment 2021 2021 2021
Prodej
Bara Group EOOD BG \% -100,00 - -
CEZ Bulgaria EAD BG D -100,00 - -
CEZ Elektro Bulgaria AD BG P -67,00 - -
CEZ ICT Bulgaria EAD BG D -67,00 - -
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD BG D -67,00 - -
CEZ Romania S.A. RO D -100,00 - -
CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0. PL \% -100,00 - -
CEZ Trade Bulgaria EAD BG P -100,00 - -
CEZ Vanzare S.A. RO P -100,00 - -
Distributie Energie Oltenia S.A. RO D -100,00 - -
Free Energy Project Oreshets EAD BG \% -100,00 - -
M.W. Team Invest S.R.L. RO \% -100,00 - -
Ovidiu Development S.A. RO \% -100,00 - -
TMK Hydroenergy Power S.R.L. RO \% -100,00 - -
Tomis Team S.A. RO \Y, -100,00 - -
Likvidace a fuze
Baltic Green VIl sp. z 0.0. w likwidacji PL \% -100,00 - -
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. cz Vv -100,00 - -
EAB Automation Solutions GmbH DE P -95,00 - -
Elektro-Technik-Pfisterer-GmbH DE P -95,00 - -
ESCO City | sp. z 0.0. w likwidacji PL P -100,00 - -
ESCO City Il sp. z 0.0. w likwidacji PL P -100,00 - -
ESCO City Il sp. z 0.0. w likwidacji PL P -100,00 - -
ESCO City IV sp. z 0.0. w likwidacji PL P -100,00 - -
ESCO City V sp. z 0.0. w likwidacji PL P -100,00 - -
ESCO City VI sp. z 0.0. w likwidacji PL P -100,00 - -
High-Tech Clima d.o.o. RS P -100,00 - -
ISP West s.r.o. cz P -77,82 - -
Ostatni dcefiné spole€nosti beze zmény
v podilu na vlastnictvi nebo hlasovacich
pravech v roce 2021
A.E. Wind S.A. PL \Y, - 100,00 100,00
AirPlus, spol. s r.o. cz P - 100,00 100,00
Areal Treboradice, a.s. cz \% - 100,00 100,00
AXE AGRICOLTURA PER L'ENERGIA
SOCIETA' AGRICOLA AR.L. IT P - 100,00 100,00
AZ KLIMA a.s. Cz P - 100,00 100,00
Baltic Green Construction sp. z 0.0. PL \% - 100,00 100,00
Baltic Green Il sp. z 0.0. PL \% - 100,00 100,00
Baltic Green Il sp. z 0.0. PL \% - 100,00 100,00
Baltic Green IX sp. z 0.0. PL \% - 100,00 100,00
Baltic Green VI sp. z o0.0. PL \% - 100,00 100,00
BANDRA Mobiliengesellschaft
mbH & Co. KG DE Y - 100,00 100,00
BUDRIO GFE 312 SOCIETA" AGRICOLA
S.R.L. IT P - 70,00 70,00
CASANO Mobiliengesellschaft
mbH & Co. KG DE Y, - 100,00 100,00
Centrum vyzkumu RezZ s.r.o. Ccz \% - 52,46 100,00
CEZ Bulgarian Investments B.V. NL \% - 100,00 100,00
CEZ Deutschland GmbH DE Y, - 100,00 100,00
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% %

vlastnickych hlasovacich
prav prav
Provozni Zména Stav Stav
Dcefiné podniky Sidlo segment 2021 2021 2021
CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs
GmbH DE \Y, - 100,00 100,00
CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il
GmbH DE Y, - 100,00 100,00
CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs
GmbH DE Y, - 100,00 100,00
CEZ ESCO Bulgaria EOOD BG P - 100,00 100,00
CEZ ESCO Il GmbH DE P - 100,00 100,00
CEZ ESCO Romania S.A. RO P - 100,00 100,00
CEZ France SAS FR \Y, - 100,00 100,00
CEZ Holdings B.V. NL \Y, - 100,00 100,00
CEZ Hungary Ltd. HU \% - 100,00 100,00
CEZ Chorzéw Il sp. z 0.0. PL \Y, - 100,00 100,00
CEZ Chorzéw S.A. PL \Y, - 100,00 100,00
CEZ MH B.V. NL \% - 100,00 100,00
CEZ Polska sp. z 0.0. PL \% - 100,00 100,00
CEZ Produkty Energetyczne Polska
sp. z 0.0. PL Y, - 100,00 100,00
CEZ RES International B.V. NL Y, - 100,00 100,00
CEZ Skawina S.A. PL Y, - 100,00 100,00
CEZ Srbija d.o.o. RS \Y, - 100,00 100,00
CEZ Trade Romania S.R.L. RO \% - 100,00 100,00
CEZ Ukraine LLC UA \% - 100,00 100,00
CEZ Windparks Lee GmbH DE \% - 100,00 100,00
CEZ Windparks Luv GmbH DE \% - 100,00 100,00
CEZ Windparks Nordwind GmbH DE \% - 100,00 100,00
CEZ Bohunice a.s. Ccz \% - 100,00 100,00
CEZ Distribuce, a. s. Ccz D - 100,00 100,00
CEZ Energetické produkty, s.r.o. Ccz \% - 100,00 100,00
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Ccz P - 100,00 100,00
CEZ Energo, s.r.0. Ccz P - 100,00 100,00
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. Cz \% - 100,00 100,00
CEZ ESCO, a.s. cz P - 100,00 100,00
CEZ ICT Services, a. s. cz Vv - 100,00 100,00
CEZ LDS s.r.0. cz P - 100,00 100,00
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. cz VvV - 100,00 100,00
CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s. cz \% - 99,96 99,96
CEZ Prodej, a.s. Ccz P - 100,00 100,00
CEZ Recyklace, s.r.o. cz VvV - 99,00 99,00
CEZ Teplarenska, a.s. Cz \% - 100,00 100,00
CEZNET s.r.0.? Ccz P - 100,00 100,00
D-I-E ELEKTRO AG DE P - 95,00 100,00
Domat Control System s.r.o. Cz P - 100,00 100,00
EAB Elektroanlagenbau GmbH
Rhein/Main DE P - 95,00 100,00
E-City sp. z 0.0. ® PL P - 100,00 100,00
Elektrarna Détmarovice, a.s. Ccz \% - 100,00 100,00
Elektrarna Dukovany I, a. s. Ccz \% - 100,00 100,00
Elektrarna Mélnik Ill, a. s. v likvidaci Cz \% - 100,00 100,00
Elektrarna Temelin Il, a. s. Ccz \% - 100,00 100,00
Elektro-Decker GmbH DE P - 95,00 100,00

) Nazev spoleénosti TaNET West s.r.o. se v roce 2021 zménil na CEZNET s.r.o.
8 Nazev spole¢nosti CEZ ESCO Polska sp.z.0.0. se v roce 2021 zménil na E-City sp. z 0.0.
9 Nazev spole¢nosti Elektrarna Mélnik Ill, a. s., se v roce 2021 zménil na Elektrarna Mélnik Ill, a. s. v likvidaci.
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% %

vlastnickych hlasovacich
prav prav
Provozni Zména Stav Stav
Dcefiné podniky Sidlo segment 2021 2021 2021
Elevion Deutschland Holding GmbH DE P - 95,00 92,00
Elevion GmbH DE P - 95,00 100,00
Elevion Group B.V. NL P - 100,00 100,00
Elevion Holding Italia S.r.l. IT P - 100,00 100,00
Elevion Osterreich Holding GmbH AT P - 100,00 100,00
En.plus GmbH DE P - 95,00 100,00
Energetické centrum s.r.o. Ccz \% - 100,00 100,00
Energotrans, a.s. Cz \% - 100,00 100,00
ENESA a.s. Ccz P - 100,00 100,00
ETS Efficient Technical Solutions GmbH DE P - 95,00 100,00
ETS Efficient Technical Solutions
Shanghai Co. Ltd. CN P - 95,00 100,00
ETS Engineering Kift. HU P - 100,00 100,00
FDLnet.CZ, s.r.0. Cz P - 100,00 100,00
Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS FR \% - 100,00 100,00
Ferme éolienne d’Allas-Nieul SAS FR \% - 100,00 100,00
Ferme éolienne de Feuillade et
Souffrignac SAS FR Y, - 100,00 100,00
Ferme éolienne de Genouillé SAS FR \% - 100,00 100,00
Ferme éolienne de la Petite Valade SAS FR \% - 100,00 100,00
Ferme Eolienne de la Piballe SAS FR \% - 100,00 100,00
Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS FR \% - 100,00 100,00
Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS FR \% - 100,00 100,00
Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris
SAS FR \% - 100,00 100,00
Ferme éolienne de Saugon SAS FR \% - 100,00 100,00
Ferme Eolienne de Seigny SAS FR \% - 100,00 100,00
Ferme Eolienne de Thorigny SAS FR \% - 100,00 100,00
Ferme éolienne des Besses SAS FR \% - 100,00 100,00
Ferme Eolienne des Breuils SAS FR \% - 100,00 100,00
Ferme Eolienne des Grands Clos SAS FR \% - 100,00 100,00
Ferme éolienne du Blessonnier SAS FR \% - 100,00 100,00
Ferme Eolienne du Germancé SAS FR \% - 100,00 100,00
GWE Verwaltungs GmbH DE P - 100,00 100,00
GWE Warme- und Energietechnik
GmbH 9 DE P - 100,00 100,00
HA.EM OSTRAVA, s.r.0. Cz P - 100,00 100,00
Hermos AG DE P - 95,00 100,00
Hermos Gesellschaft fir Steuer-, Mel3-
und Regeltechnik mbH DE P - 95,00 100,00
HERMOS International GmbH DE P - 95,00 100,00
HERMOS SDN. BHD MY P - 95,00 100,00
Hermos Schaltanlagen GmbH DE P - 95,00 100,00
Hermos sp. z.0.0. PL P - 95,00 100,00
Hermos Systems GmbH DE P - 95,00 100,00
High-Tech Clima S.A. RO P - 100,00 100,00
HORMEN CE a.s. Ccz P - 51,00 51,00
Hybridkraftwerk Culemeyerstralte Projekt
GmbH DE P - 100,00 100,00
Inewa Consulting S.r.l. IT P - 100,00 100,00
Inewa S.r.l. IT P - 100,00 100,00
Inven Capital, SICAV, a.s., podfond CEZ Ccz P - 100,00 100,00
KART, spol. s r.0. Ccz P - 100,00 100,00

10) Nazev spole¢nosti GWE Warme- und Energietechnik GmbH & Co. KG se v roce 2021 zménil na GWE Warme- und
Energietechnik GmbH.
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% %

vlastnickych hlasovacich
prav prav
Provozni Zména Stav Stav
Dcefiné podniky Sidlo segment 2021 2021 2021
Kofler Energies Energieeffizienz GmbH DE P - 100,00 100,00
Kofler Energies Ingenieurgesellschaft
mbH DE P - 100,00 100,00
Kofler Energies Systems GmbH DE P - 100,00 100,00
MARTIA a.s. Ccz Y, - 100,00 100,00
Metrolog sp. z o.0. PL P - 100,00 100,00
Moser & Partner Ingenieurbiiro GmbH AT P - 100,00 100,00
NEK Facility Management GmbH DE P - 100,00 100,00
OEM Energy sp. z o.0. PL P - 77,68 77,68
PRODECO, a.s. Ccz T - 100,00 100,00
Revitrans, a.s. Cz T - 100,00 100,00
Rudolf Fritz GmbH DE P - 95,00 100,00
SD - Kolejova doprava, a.s. Ccz T - 100,00 100,00
SeveroCeské doly a.s. Ccz T - 100,00 100,00
Solarni servis, s.r.o. Cz P - 100,00 100,00
SYNECO PROJECT S.R.L. IT P - 100,00 100,00
SYNECO tec GmbH AT P - 100,00 100,00
SYNECOTEC Deutschland GmbH DE P - 100,00 100,00
SKODA PRAHA a.s. cz Vv - 52,46 100,00
Telco Infrastructure, s.r.o. Ccz P - 100,00 100,00
Telco Pro Services, a. s. Ccz P - 100,00 100,00
TENAUR, s.r.0. Ccz P - 100,00 100,00
UJV Rez, a. s. cz Vv - 52,46 52,46
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. Cz \% - 100,00 100,00
VESER, s. r. 0. "v likvidacii" 12 SK P - 100,00 100,00
Windpark Baben Erweiterung
GmbH & Co. KG DE Y - 100,00 100,00
Windpark Badow GmbH & Co. KG DE Y - 100,00 100,00
Windpark FOHREN-LINDEN
GmbH & Co. KG DE Y - 100,00 100,00
Windpark Frauenmark 11l GmbH & Co. KG DE \% - 100,00 100,00
Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG DE \% - 100,00 100,00
Windpark Cheinitz-Zethlingen
GmbH & Co. KG DE Y, - 100,00 100,00
Windpark Mengeringhausen
GmbH & Co. KG DE Y, - 100,00 100,00
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG DE \% - 100,00 100,00
Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG DE \% - 100,00 100,00

1) Nazev spole¢nosti Kofler Energies International GmbH se v roce 2021 zménil na SYNECOTEC Deutschland GmbH.
12) Nazev spolec¢nosti CEZ Slovensko, s.r.o., se v roce 2021 zménil na VESER, s. r. 0. "v likvidacii“.
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% vlastnickych % hlasova-

prav cich prav
Provozni Zména Stav Stav
Pfidruzené a spole¢né podniky Sidlo  segment 2021 2021 2021
Nové investice
AKEL SUNGURLU ELEKTRIK URETIMA.S. TR \% - - 50,00
Sepas Akilli Coézimler A.S. TR P 50,00 50,00 50,00
Windpark Datteln GmbH & Co. KG DE \% 50,00 50,00 50,00
Ostatni spole€nosti beze zmény v podilu na
vlastnictvi nebo hlasovacich pravech v roce
2021
Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret
AS. B TR D - 50,00 50,00
AK-EL Kemah Elektrik Uretim A.S. TR \% - 37,36 50,00
Akenerji Dogalgaz Ithalat Ihracat ve Toptan
Ticaret A.S. TR \% - 37,36 50,00
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve
Toptan Ticaret A.S. TR \% - 37,36 50,00
Akenerji Elektrik Uretim A.S. TR \% - 37,36 37,36
Bytkomfort, s.r.o. SK P - 49,00 49,00
Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG DE P - 37,50 37,50
GEOMET s.r.o. Ccz T - 51,00 51,00
GP JOULE PPX Verwaltungs-GmbH DE \% - 50,00 50,00
GP JOULE PP1 GmbH & Co. KG DE \% - 50,00 50,00
Green Wind Deutschland GmbH DE \% - 50,00 50,00
Jadrova energeticka spolo¢nost
Slovenska, a. s. SK \% - 49,00 49,00
juwi Wind Germany 100
GmbH & Co. KG DE \% - 51,00 51,00
KLF-Distribucia, s.r.o. SK P - 25,00 50,00
LOMY MORINA spol. s r.o. Ccz T - 51,05 51,05
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. TR D - 50,00 50,00
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. TR P - 50,00 50,00
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad
Labem s.r.o. Ccz \% - 55,83 55,83
Windpark Bad Berleburg
GmbH & Co. KG DE \% - 50,00 50,00
Windpark Berka GmbH & Co. KG DE \% - 50,00 50,00
Windpark Moringen Nord
GmbH & Co. KG DE Y, - 50,00 50,00
Windpark Nortorf GmbH & Co. KG DE \% - 50,00 50,00
Windpark Prezelle GmbH & Co. KG DE \% - 50,00 50,00
Legenda:
Kéd I1ISO Zkratka
statu Stat Kod ISO Stat segmentu Provozni segment
AT Rakousko MT Malta \% Vyroba
BG Bulharsko MY Malajsie D Distribuce
CN Cina NL Nizozemsko P Prodej
cz Ceska republika PL Polsko T Tézba
DE Némecko RO Rumunsko
FR Francie RS Srbsko
GB Spojené kralovstvi  SK Slovensko
HU Madarsko TR Turecko
IL Izrael UA Ukrajina
IT Italie

13) Nazev spole¢nosti Akcez Enerji A.S. se v roce 2021 zménil na Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.

65



Dcefiné spole¢nosti s nekontrolnimi podily

Nasledujici tabulka ukazuje sloZeni nekontrolnich podilll Skupiny a vysi dividend zaplacenych

nekontrolnim podildm (v mil. K&):

UJV Rez, a. s.

ESCO Slovensko, a. s.
SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
CEZ Elektro Bulgaria AD

Ostatni

Celkem

2021 2020
Nekontrolni  Vyplacené Nekontrolni  Vyplacené
podily dividendy podily dividendy
923 - 896 -
720 - - -
113 8 112 13
- - 2758 -
- 128 753 -
-14 14 173 10
1742 150 4 692 23

Nasledujici tabulka uvadi souhrnné finanéni informace o dcefinych spoleénostech s vyznamnymi
nekontrolnimi podily k 31. 12. 2021 (v mil. K¢):

Podil viastnictvi nekontrolnich podild
Obézna aktiva
Stala aktiva

Kratkodobé zavazky
Dlouhodobé zavazky

Vlastni kapital
Pfifaditelny na:
Podily akcionai matefského
podniku
Nekontrolni podily

Provozni vynosy
Zisk / ztrata pfed zdanénim a ostatnimi
naklady a vynosy

Zisk / ztrata pfed zdanénim
Dan z pFijma

Zisk / ztrata po zdanéni
Pfifaditelny na:
Podily akcionai matefského
podniku
Nekontrolni podily

Uplny vysledek
Pfifaditelny na:
Podily akcionai matefského
podniku
Nekontrolni podily

Penézni tok z provozni €innosti

Penézni tok z investi¢ni ¢innosti

Penézni tok z finanéni ginnosti

Vliv kurzovych rozdill a opravnych
polozek na vysi penéZnich
prostredk

Cisty prirdstek / ubytek penéznich
prostfedkll a penéznich ekvivalent(

] 5 ESCO SPRAVBYTKOMFORT,
UJV Rez, a. s. Slovensko, a. s. a.s. PreSov

47,54 % 50,00 % 72,50 %

956 693 120

2614 912 395

-663 -29 -165

-602 -3 -104

2 305 1573 246

1382 853 133

923 720 113

1569 2 415

96 -51 38

79 -43 34

-20 - -7

59 -43 27

31 -22 12

28 -21 15

57 -91 -3

30 -46 -2

27 -45 -1

210 -55 82

-337 -39 -51

-15 760 1

-5 -21 -4

-147 645 28
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Podil vlastnictvi nekontrolnich podild
Obézna aktiva
Stala aktiva

Kratkodobé zavazky
Dlouhodobé zavazky

Vlastni kapital
Pfifaditelny na:
Podily akcionar matefského
podniku
Nekontrolni podily

Provozni vynosy
Zisk / ztrata pfed zdanénim a ostatnimi
naklady a vynosy

Zisk / ztrata pfed zdanénim
Dan z pFijmu

Zisk / ztrata po zdanéni
Pfifaditelny na:
Podily akcionart matefského
podniku
Nekontrolni podily

Uplny vysledek
Pfifaditelny na:
Podily akcionafu matefského
podniku
Nekontrolni podily

Penézni tok z provozni Cinnosti

PenézZni tok z investi¢ni €innosti

PenézZni tok z finanéni Cinnosti

Vliv kurzovych rozdill a opravnych
polozek na vySi penéznich
prostfedku

Cisty priristek / ubytek penéznich
prostfedk( a penéznich ekvivalent(

Nasledujici tabulka uvadi souhrnné finanéni informace o dcefinych spoleénostech s vyznamnymi
nekontrolnimi podily k 31. 12. 2020 (v mil. K&):

CEz
Razpredelenie ) 3 CEZ Elektro
Bulgaria AD UJV RezZ, a. s. Bulgaria AD
33,00 % 47,54 % 33,00 %
1727 1088 4 468
10 037 2703 117
-2 309 -1 041 -2 148
-1 496 -513 -154
7 959 2237 2283
5201 1341 1530
2758 896 753
5034 1445 9051
-88 105 266
-123 85 256
9 -22 -31
-114 63 225
-76 33 151
-38 30 74
131 66 286
81 35 191
50 31 95
1448 205 329
-1 042 -314 -
-222 -18 -17
4 -1 68
188 -128 380
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Podily v pridruzenych a spoleénych podnicich

Nasledujici tabulka uvadi sloZeni investic do pfidruzenych a spole¢nych podnikl a podil Skupiny na
hlavnich vysledcich pfidruzenych a spole¢nych podnik( k 31. 12. 2021 (v mil. K&):

'\;“é?izt;ﬁ? Podil Skupiny v pfidruZenych
enych a spole¢nych podnicich na:
a spolec- Ostatnim
nych PFijaté Zisku po dplném Uplném
podnicich dividendy zdanéni vysledku vysledku
Skupina Akcez - - -416 264 -152
Skupina Akenerji - - - - -
Jadrova energeticka spolo¢nost
Slovenska, a. s. 2491 - -23 -139 -162
GEOMET s.r.o. 637 - -112 - -112
Bytkomfort, s.r.o. 236 6 8 -13 -5
LOMY MORINA spol. s r.o. 145 - 2 - 2
Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad
Labem s.r.o. 140 - 7 - 7
Ostatni 267 - - -16 -16
Celkem 3916 6 -534 96 -438

Skupina ma vystavené zaruky za zavazky spole¢nosti spole¢ného podniku Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi
ve Ticaret A.S., které k 31. 12. 2021 ¢&inily 82,7 mil. USD a 55,4 mil. TRY (bod 19.2). Na zakladé testu
zpétné ziskatelné hodnoty z budoucich penéznich tok(l byla vy¢islena hodnota rezervy k 31. 12. 2021 ve
vySi 1 907 mil. K¢, ktera pIné odpovida hodnoté vystavenych zaruk. Protoze k 31. 12. 2021 celkové
kumulované podily na ztratach skupiny Akcez neprevysily hodnotu vystavenych zaruk, Skupina vykazala
svUj podil na ztratach skupiny Akcez v pIné vysi (ve vykazu zisku a ztraty na fadku Zisky a ztraty z
pridruzenych a spole¢nych podnikd). K 31. 12. 2021 byla timto zplisobem na rozvaze vcetné zohlednéni
Cerpani, tvorby rezervy v minulych letech a plynuti €asu vytvorena rezerva ve vysi 1 444 mil. K¢ a tato
Castka byla navySena o0 463 mil. K& (ve vykazu zisku a ztraty na fadku Opravné polozky k finanénim
aktivim) tak, aby rezerva k 31. 12. 2021 dosahovala celkové predpokladané vyse 1 907 mil. K&.

V roce 2017 pFevysil podil na ztratach spole¢ného podniku Akeneriji Elektrik Uretim A.S. jeho ucéetni
hodnotu. Skupina neméa zavazek hradit ztraty nebo zavazky za spolecnost Akenerji Elektrik Uretim A.S.,

a tudiz k 31. 12. 2017 bylo pferuseno Gdtovani dle ekvivalenéni metody (bod 2.2.3). Castka nevykazanych
podili Skupiny na ztratach skupiny Akenerji k 31. 12. 2021, resp. 2020, Cinila 4 770 mil. K&, resp.

4 900 mil. K&.
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Nasledujici tabulka uvadi slozeni investic do spoleénych podnikl a podil Skupiny na hlavnich vysledcich
spole¢nych podnikl k 31. 12. 2020 (v mil. K¢&):

'\:“F’Eisdt:ﬁ? Podil Skupiny v pfidruzenych

enych a spole¢nych podnicich na:

a spolec- Ostatnim )

nych Prijaté Zisku po Uplném Uplném

podnicich dividendy zdanéni vysledku vysledku
Skupina Akcez - - 237 86 323
Skupina Akenerji - - - - -
Jadrova energeticka spolo¢nost’

Slovenska, a. s. 2653 - -22 86 64
GEOMET s.r.o. 750 - -41 - -41
Bytkomfort, s.r.o. 247 8 7 9 16
LOMY MORINA spol. s r.o. 142 4 3 - 3
Ostatni 283 - 4 5 9

Celkem 4075 12 188 186 374

Skupina ma vystavené zaruky za zavazky spole€nosti spole¢ného podniku Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi
ve Ticaret A.S., které k 31. 12. 2020 Cinily 95,5 mil. USD a 63,8 mil. TRY (bod 19.2). Na zakladé testu
zpétné ziskatelné hodnoty z budoucich penéznich tok(l byla vyéislena hodnota rezervy k 31. 12. 2020 ve
vySi 1 267 mil. KE. Protoze k 31. 12. 2020 celkové kumulované podily na ztratach skupiny Akcez
neprevysily hodnotu vystavenych zaruk, Skupina vykazala sv(j podil na ztratach skupiny Akcez v piné vysi
(ve vykazu zisku a ztraty na fadku Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podnikud). K 31. 12. 2020
byla timto zplsobem na rozvaze véetné zohlednéni ¢erpani, tvorby rezervy v minulych letech a plynuti
Casu vytvorena rezerva ve vysi 944 mil. K¢ a tato ¢astka byla navy$ena o 323 mil. K& (ve vykazu zisku

a ztraty na fadku Opravné polozky k finanénim aktiviim) tak, aby rezerva k 31. 12. 2020 dosahovala
celkové predpokladané vyse 1 267 mil. K¢.

Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. a Akenerji Elektrik Uretim A.S. jsou spole¢nymi podniky
Skupiny CEZ a skupiny Akkok, zaloZené zejména za Gelem investice do projekttl elektraren a distribuce
v Turecku. Jadrovéa energeticka spolognost Slovenska, a. s., je spoleény podnik Skupiny CEZ a slovenské
vlady zaloZeny za ucelem pfipravy vystavby nového jaderného zdroje na Slovensku. GEOMET s.r.o. je
spolegny podnik Skupiny CEZ a spoleénosti European Metals Holdings Limited za G&elem rozvoje projektu
potencialni téZby lithiové rudy na Cinovci.
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Nasledujici tabulky uvadéji souhrnné finanéni informace o vyznamnych pfidruzenych a spole¢nych podnicich k 31. 12. 2021 (v mil. K¢&):

Z toho: Zauctovany Investice
Penézni zavazek / v pfidruzenych
prostfedky a Kratko-  Dlouho- nevyka- a spole¢nych
Obézna penézni Stala dobé dobé Vlastni Podil zany podil podnicich
aktiva ekvivalenty aktiva  zavazky zdvazky kapitdl Skupiny naztrataich  Goodwill celkem
Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S. 130 17 1573 896 2 240 -1 433
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 2 056 215 1702 836 1156 1766
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 3178 201 196 2735 66 573
Skupina Akcez -668 -334 334 - -
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 1956 984 4072 1942 14770 -10684
Skupina Akenerji -12 768 -4770 4770 - -
Jadrova energeticka spolo€nost
Slovenska, a. s. 1333 1324 3763 11 1 5084 2491 - - 2491
GEOMET s.r.0. 513 509 16 35 - 494 252 - 385 637
Bytkomfort, s.r.o. 110 29 240 90 49 211 103 - 133 236
LOMY MORINA spol. s r.o. ) 98 20 253 49 19 283 145 - - 145
Tepelné hospodaristvi mésta Usti nad
Labem s.r.o. 281 239 259 184 104 252 140 - - 140
Provozni Vynosové  Nékladové  Danl z Zisk / ztrata  Ostatni aplny Uplny
vynosy Odpisy uroky uroky prijmU po zdanéni vysledek vysledek
Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. - - 365 -169 - -1673 849 -824
Sakarya Elektrik Dagitim A.$S. 4 477 -58 112 -133 -353 832 -1 259 -427
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 17 619 -51 77 -37 -73 304 -327 -23
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 9 466 -263 46 -2 335 119 -6 780 7152 372
Jadrova energeticka spolo¢nost
Slovenska, a. s. 15 -12 1 - - -46 -284 -330
GEOMET s.r.0. - - - - - -220 - -220
Bytkomfort, s.r.o. 276 -26 - -1 -4 16 -11 5
LOMY MORINA spol. sr.0. 356 -19 - - -2 5 - 5
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad
Labem s.r.o. 596 -21 - -3 -4 19 -1 18
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Nasledujici tabulky uvadéji souhrnné finanéni informace o vyznamnych spoleénych podnicich k 31. 12. 2020 (v mil. K&):

Z toho: Zaucto- Investice
Penézni vany v pfidru-
prostied- zavazek / Zenych
ky a nevyka- a spolec-
penézni Kratko- Dlouho- zany nych
Obézna ekviva- Stala dobé dobé Vlastni Podil podil na podnicich
aktiva lenty aktiva zavazky zavazky kapital Skupiny ztratach  Goodwill celkem
Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S. 45 17 2777 759 2673 -610
Sakarya Elektrik Dagitim A.$. 2194 350 3078 1385 1633 2254
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 3091 359 472 2670 123 770
Skupina Akcez -364 -182 182 - -
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 1008 421 7 098 1669 17 518 -11 081
Skupina Akenerji -13116 -4 900 4900 - -
Jadrova energeticka spolo€nost
Slovenska, a. s. 1488 1483 3935 8 1 5414 2653 - - 2653
GEOMET s.r.0. 724 722 10 19 - 715 365 - 385 750
Bytkomfort, s.r.o. 68 15 267 50 66 219 107 - 140 247
LOMY MORINA spol. s r.o. 145 78 262 111 17 279 142 - - 142
Provozni Vynosoveé Nékladové Zisk / ztrdta  Ostatni Uplny Upiny
vynosy Odpisy uroky uroky Dan z pfijmG  po zdanéni vysledek vysledek
Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S. - - 24 -165 - -826 110 -716
Sakarya Elektrik Dagitim A.$S. 5042 -42 24 -135 -441 1304 -616 688
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 18 206 -70 51 -10 -74 231 -260 -29
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 7025 -372 19 -2 016 -26 -3353 1633 -1720
Jadrova energeticka spolo¢nost
Slovenska, a. s. 15 -12 3 - -1 -44 174 130
GEOMET s.r.0. 1 - - - - -80 - -80
Bytkomfort, s.r.o. 263 -25 - -1 -4 13 9 22
LOMY MORINA spol. s r.o. 280 -23 - - - 6 - 6
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10. Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty, netto

Pfehled penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentl, netto, k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K¢):

2021 2020

Penize v pokladné a na béznych bankovnich

uctech 26 559 5492
Kratkodobé cenné papiry - 2
Terminované vklady 85 570
Opravna polozka k penéznim prostifedkim

a penéznim ekvivalentim -4 -

Celkem 26 640 6 064

K 31.12. 2021, resp. 2020, penézni prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnovaly zlstatky v cizich ménach
ve vysi 22 815 mil. K&, resp. 3 681 mil. K&.

K 31. 12. 2021, resp. 2020, ¢inily vazené prameérné Urokové sazby u kratkodobych cennych papirt
a terminovanych vkladl 1,8 %, resp. 0,01 %. Za roky 2021, resp. 2020, ¢inil vazeny primér urokovych
sazeb 0,3 %, resp. 0,6 %.

Pro u€ely konsolidovaného vykazu o penéznich tocich maji k 31. 12. 2021 a 2020 penézni prostifedky
a penézni ekvivalenty nasledujici slozeni (v mil. KE):

2021 2020

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty jako

samostatny fadek v rozvaze 26 640 6 064
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

pfifaditelné aktivam klasifikovanym jako

drzena k prodeji (bod 15) - 4 105

Celkem 26 640 10 169

11. Obchodni pohledavky, netto

Pfehled obchodnich pohledavek, netto, k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K&):

2021 2020
Obchodni pohledavky 140 499 67 275
Opravné polozky -3 067 -3 627
Celkem 137 432 63 648

Informace o pohledavkach za spfiznénymi osobami jsou obsazeny v bodu 36.

K 31. 12. 2021, resp. 2020, ¢inila zGstatkova hodnota pohledavek zastavenych na kryti zavazkd 84 mil. K¢,
resp. 67 mil. K&.
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Vékova struktura obchodnich pohledavek, netto, k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K&):

2021 2020

Do splatnosti 133 893 60 544
Po splatnosti:

méné nez 3 mésice 1302 909

3—6 mésicl 239 354

6—12 mésicl 284 330

vice nez 12 mésic 1714 1511

Celkem 137 432 63 648

Pohledavky zahrnuji opravné polozky, které Skupina vytvofila zplisobem shodnym pro v§echny obdobné
pohledavky, které nejsou jednotlivé vyznamné.

Nejvyznamnéjsi poloZkou pohledavek po splatnosti vice nez 12 mésicli jsou pohledavky ve spole¢nosti
CEZ Distribuce, a. s. Spolegnost CEZ Distribuce, a. s., vede nékolik soudnich sport tykajicich se vybirani
slozky ceny na naklady podpory vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji a kombinované vyroby elektfiny

a tepla v obdobi roku 2013. Vedeni spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., je pfesvéd&eno, Ze v pfipadé
negativniho rozsudku vigi spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., v téchto pfipadech a pFipadnych dalich
podobnych sporech, bude spoleénost CEZ Distribuce, a. s., moci pozadovat vraceni poplatkd a pfipadného
prislusenstvi od spole¢nosti OTE, a.s., a za timto u¢elem &ini veSkeré nezbytné kroky, aby pfipadna prohra
v t&chto sporech neméla na spoleénost CEZ Distribuce, a. s., negativni dopad.

Pohyby opravnych polozek (v mil. KE):

2021 2020
Zlstatek k 1. 1. -3 627 -4 046
Opravné polozky k pohledavkam klasifikovanym jako
drzené k prodeji k 1. 1. -2 037 -1 166
Tvorba -1 556 -1 930
Zuctovani 2079 1464
Oductovani odepsanych aktiv 69 22
Pfevod na aktiva drzena k prodeji - 2037
Prodej dcefinych podniki 1960 12
Kurzové rozdily 45 -20
Zlstatek k 31. 12. -3 067 -3 627

12. Zasoby materialu, netto

Pfehled zdsob materialu, netto, k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K&):

2021 2020
Rozpracované projekty vétrnych farem v Polsku, brutto 109 300
Opravné polozky k projektim vétrnych farem v Polsku -96 -283
Rozpracované projekty vétrnych farem v Polsku, netto 13 17
Material 12 754 9429
Ostatni nedokonena vyroba 787 644
Ostatni zasoby 229 173
Opravné polozky k zasobam -411 -365
Celkem 13 372 9 898
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13. Emisni povolenky

Nasledujici tabulka uvadi pohyby mnozstvi (v tisicich tun) a u¢etnich hodnot emisnich povolenek a kreditd

drzenych Skupinou v letech 2021 a 2020 (v mil. K&):

Emisni povolenky pro spotiebu:

Emisni povolenky pro spotfebu k 1. 1.

Pfidéleni emisnich povolenek

Vyporadani s registrem

Nakup emisnich povolenek

Prodej emisnich povolenek

Nakup emisnich kreditd

Prodej dcefiného podniku — Elektrarna
Pocerady, a.s.

Reklasifikace emisnich povolenek 1

Kurzové rozdily

Emisni povolenky pro spotfebu k 31. 12.

Emisni povolenky a kredity k obchodovani:

Emisni povolenky a kredity k obchodovani k 1.

Nakup emisnich povolenek

Prodej emisnich povolenek

Nakup emisnich kreditl

Prodej a vyfazeni emisnich kreditl
Reklasifikace emisnich povolenek Y
PFfecenéni na realnou hodnotu

Emisni povolenky a kredity k obchodovani
k 31. 12.

1.

2021 2020
tis. tun mil. K& tis. tun mil. K&

33524 15 454 53728 21011
343 - 2 846 -
-17 120 -7 103 -28 364 -7 401
6 465 5328 12 861 5520
- - -5 -
- - 3 -
- - -4 568 -1 960
- - -2 977 -1 657
- -95 - -59
23212 13584 33524 15 454
29 059 24 840 22 485 14 002
137 423 169 549 148 341 95 238
-163 593 -237 403 -144 913 -99 112
162 2 228 13
-16 - -59 -12
- - 2977 1657
- 49 054 - 13 054
3035 6 042 29 059 24 840

1) Reklasifikace souvisi s prodejem dcefiné spole¢nosti Elektrarna Pocerady, a.s.

Prehled stavu emisnich povolenek a zelenych a obdobnych certifikatd k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K¢):

2021 2020
Dlouho- Kratko- Dlouho- Kratko-
dobé dobé Celkem dobé dobé Celkem
Emisni povolenky 160 19 466 19 626 2701 37 593 40 294
Zelené a obdobné certifikaty - 68 68 - 240 240
Celkem 160 19534 19694 2701 37 833 40 534

Dlouhodobé emisni povolenky pro spotfebu a dlouhodobé zelené a obdobné certifikaty jsou soucasti

dlouhodobého nehmotného majetku (viz bod 6).

Skupina v roce 2021, resp. 2020, vypustila do ovzduSi celkem 18 583 tis. tun, resp. 22 274 tis. tun CO..
K 31. 12. 2021, resp. 2020, Skupina vykazala rezervu na emise CO2 v ¢astce 9 622 mil. K&, resp.

7 176 mil. K& (viz body 2.13 a 20).
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14. Ostatni obézna aktiva, netto

Prehled ostatnich obé&znych aktiv, netto, k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K¢):
2021 2020
Nevyfakturované dodavky maloodbératelim elektfiny a plynu 19583 3019
Prijaté zalohy od maloodbératelu elektfiny a plynu -18 741 -2 662
Nevyfakturované dodavky maloodbérateliim, netto 842 357
Hruba vySe smluvnich aktiv dle procenta dokonéenosti, netto 13 647 12 164
Postupna fakturace a pfijaté zélohy -11 443 -10 568
Cista vyse smluvnich aktiv, netto 2204 1596
Poskytnuté provozni zalohy, netto 2 537 2431
Naklady pfistich obdobi 1309 1170
Dohadné ucty aktivni 4017 1992
Dané a poplatky, mimo dané z pfijmu 2765 1373
Celkem 13674 8919

15. Aktiva a souvisejici zavazky klasifikované jako drzené k prodeji

Informace k prodeji majetkovych podilli v rumunskych a bulharskych spoleénostech jsou popsany v bodu
8.1.2.

Skupina nevykazuje k 31. 12. 2021 zadna aktiva drzena k prodeji. Pfehled aktiv klasifikovanych jako
drzena k prodeji a souvisejicich zavazka pro srovnatelné obdobi k 31. 12. 2020 (v mil. K&):

2020
Bulharské Rumunské
spole€nosti spole€nosti Celkem

Dlouhodoby hmotny majetek, netto 10 148 14 966 25114
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 498 1784 2282
Ostatni stala aktiva 63 1507 1570
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 2740 1365 4105
Obchodni pohledavky, netto 2871 1238 4109
Jina obé&Zna aktiva 1 066 2127 3193

Aktiva klasifikovana jako drzena

k prodeji 17 386 22 987 40 373

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti 1173 2 955 4128
Dlouhodobé rezervy 210 1011 1221
Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky 197 9 206
OdloZeny danovy zavazek 103 - 103
Kratkodobé uvéry 37 - 37
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhi 234 321 555
Obchodni zavazky 2 366 1014 3380
Kratkodobé rezervy 528 319 847
Jiné kratkodobé zavazky 267 885 1152

Zavazky souvisejici s aktivy

klasifikovanymi jako drzena k prodeji 5115 6514 11 629

Souvisejici nekontrolni podily 3616 - 3616
Souvisejici rozdily z kurzovych prepoctl

(kumulovana ztrata) -1 408 -6 345 -7 753

Aktiva a vysledek hospodaieni souvisejici s uvedenymi aktivy klasifikovanymi jako drzené k prodeji byly
vykéazany v provoznich segmentech Vyroba, Distribuce a Prode;j.
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16. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole€nosti k 31. 12. 2021 a 2020 zapsany v obchodnim rejstfiku ¢ini 53 798 975 900 K&.
Sklada se z 537 989 759 ks akcii 0 nominalni hodnoté 100 KE&. Veskeré akcie jsou pIné splaceny, jsou
zaknihované, zné&ji na majitele a jsou kotovany. Jedna se o bé&zné akcie, ke kterym se nevztahuji Zadna
zvlastni prava.

Pohyby vlastnich akcii v roce 2021 a 2020 (v ks):

2021 2020
Pocet vlastnich akcii na po¢atku obdobi 2516 240 2 551 240
Prodej vlastnich akcii -1 257 891 -35 000
Pocet vlastnich akcii na konci obdobi 1258 349 2 516 240

Vlastni akcie jsou v rozvaze vykazany v pofizovaci cené jako polozka snizujici vlastni kapital.
V roce 2021 byla schvalena vyplata dividendy ve vysi 52 K& na akcii pfed zdanénim, v roce 2020 ve vysi

34 K¢ na akcii pfed zdanénim. Dividenda za rok 2021 bude schvalena na valné hromadé spole¢nosti, ktera
se uskutecni v prvnim pololeti roku 2022.

Rizeni kapitalové struktury

Hlavnim cilem Skupiny pf¥i Fizeni kapitalové struktury je udrzovat rating na investiénim stupni a trovni
obvyklé v odvétvi a udrzovat zdravy pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem, ktery bude podporovat
podnikani Skupiny a maximalizovat hodnotu pro akcionare. Skupina sleduje kapitalovou strukturu a provadi
jeji zmény s ohledem na zmény podnikatelského prostredi.

Skupina primarné sleduje kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele Cisty dluh / EBITDA. S ohledem na
aktualni strukturu a stabilitu cash flow a na rozvojovou strategii je cilem Skupiny uroven ukazatele

v intervalu 2,5 az 3,0. Dale Skupina sleduje kapitalovou strukturu za pomoci ukazatele celkovy dluh /
celkovy kapital. Cilem Skupiny je drzet dlouhodobé uvedeny ukazatel pod 50 %.

EBITDA zahrnuje zisk pfed zdané&nim a ostatnimi naklady a vynosy zvySeny o odpisy a o opravné poloZky
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku a déle sniZzeny o zisk (nebo zvySeny o ztratu)

z prodeje dlouhodobého hmotného majetku. Celkovy dluh zahrnuje dlouhodobé dluhy véetné ¢asti splatné
do jednoho roku a kratkodobé avéry. Cisty dluh pfedstavuje celkovy dluh sniZzeny o penize a penézni
ekvivalenty a o vysoce likvidni finanéni aktiva. Vysoce likvidni finanni aktiva zahrnuji pro potieby fizeni
kapitalové struktury kratkodoba a dlouhodoba dluhova financni aktiva a kratkodobé i dlouhodobé
terminované vklady. Celkovy kapital je vlastni kapital pfifaditelny akcionafim matefského podniku zvySeny
o celkovy dluh. V ramci téchto vypoctu jsou vzdy zahrnuty i polozky vztahujici se k aktivim drzenym

k prodeiji, které jsou vykazany v rozvaze oddélené.
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Skupina sleduje a vyhodnocuje uvedené ukazatele na zakladé konsolidovanych udaji (v mil. KE):

2021 2020
Dlouhodobé dluhy 112 571 150 843
Kratkodobé uvéry 25 310 984
Dlouhodobé dluhy souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji (bod 15) - 4683
Kratkodobé Uvéry souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji (bod 15) - 37
Celkovy dluh 137 881 156 547
Minus:
Penize a penézni ekvivalenty -26 640 -6 064
Penize a penézni ekvivalenty klasifikované jako drzené k prodeji
(bod 15) - -4 105
Vysoce likvidni finanéni aktiva:
Kratkodoba dluhova finan¢ni aktiva (bod 5) -499 -111
Dlouhodoba dluhova finanéni aktiva (bod 5) - -
Kratkodobé terminované vklady (bod 5) - -2 755
Cisty dluh celkem 110 742 143 512
Zisk pted zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 16 098 12 585
Odpisy 31628 28 284
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku 15799 24 062
Zisky a ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného
majetku (bod 25 a 31) -285 -148
EBITDA 63 240 64 783
Vlastni kapital pfifaditelny akcionarim matefského podniku 161 098 233871
Celkovy dluh 137 881 156 547
Celkovy kapital 298 979 390 418
Cisty dluh / EBITDA 1,75 2,22
Celkovy dluh / celkovy kapital 46,1 % 40,1 %
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17. Dlouhodobé dluhy

Prehled dlouhodobych dluht k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K¢&):

3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY)
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY)
5,000% euroobligace splatné v roce 2021 (541 mil. EUR) Y
4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR)
2,160% euroobligace splatné v roce 2023 (11 500 mil. JPY)
4,600% euroobligace splatné v roce 2023 (1 250 mil. K&)
2,150%*IR CPI euroobligace splatné v roce 2021 (100 mil. EUR)?
4,102% euroobligace splatné v roce 2021 (50 mil. EUR)

4,375% euroobligace splatné v roce 2042 (50 mil. EUR)

4,500% euroobligace splatné v roce 2047 (50 mil. EUR)

4,383% euroobligace splatné v roce 2047 (80 mil. EUR)

3,000% euroobligace splatné v roce 2028 (725 mil. EUR)
0,875% euroobligace splatné v roce 2022 (269 mil. EUR)®
0,875% euroobligace splatné v roce 2026 (750 mil. EUR)
4,250% U.S. obligace splatné v roce 2022 (266 mil. USD) 4
5,625% U.S. obligace splatné v roce 2042 (300 mil. USD)
4,500% registrované obligace splatné v roce 2030 (40 mil. EUR)
4,750% registrované obligace splatné v roce 2023 (40 mil. EUR)
4,700% registrované obligace splatné v roce 2032 (40 mil. EUR)
4,270% registrované obligace splatné v roce 2047 (61 mil. EUR)
3,550% registrované obligace splatné v roce 2038 (30 mil. EUR)

Dluhopisy celkem
Minus: Kratkodoba &ast

Dluhopisy bez kratkodobé ¢asti

Dlouhodobé bankovni Gvéry a zavazky z leasingC:
méneé nez 2,00 % p. a.
od 2,00 % do 2,99 % p. a.
od 3,00 % do 3,99 % p. a.
od 4,00 % p. a.

Dlouhodobé bankovni Gvéry a zavazky z leasingll celkem
Minus: Kratkodob4 ¢ast

Dlouhodobé bankovni Uvéry a zavazky z leasingl bez kratkodobé &asti

Dlouhodobé dluhy celkem
Minus: Kratkodoba ¢ast

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti

2021 2020
2302 2 505
1536 1671

- 19872

19 263 20 328
2210 2405
1288 1288

- 2 688
- 1315
1246 1314
1243 1312
2017 2130

18 627 19713
6 692 13 106

18 502 19 499
5897 6 226
6 621 6 448

987 1040
1036 1092
1026 1083
1500 1583

764 806

92 757 127 424

-13 911 -25 339

78 846 102 085

15371 18 385
2163 2036
1651 2078

629 920

19 814 23419

-2 736 -3 402

17 078 20 017

112 571 150 843
-16 647 -28 741
95 924 122 102

1) Pavodni nominalni hodnota emise (750 mil. EUR) byla v dubnu 2021 snizena o zpé&tné odkoupené vlastni
dluhopisy v nominaini hodnoté 209 mil. EUR. Zbyla hodnota emise (541 mil. EUR) byla splacena v terminu

expirace v fijnu 2021.

2 Urokové sazba, ktera byla navazana na inflaci realizovanou v zemich eurozény (Harmonizovany index

spotfebitelskych cen — HICP), byla prostfednictvim uzavieného swapu zafixovana na hodnotu 4,553 % p. a.
3 Pavodni nominalni hodnota emise (500 mil. EUR) byla v dubnu 2021 sniZzena o zpétné odkoupené vlastni

dluhopisy v nominalni hodnoté 231 mil. EUR.

4 PlOvodni nominalni hodnota emise (289 mil. USD) byla v dubnu a kvétnu 2021 snizena o zpétné odkoupené vlastni

dluhopisy v nominaini hodnoté 23 mil. USD.
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U uveérl s pevnou Urokovou sazbou jsou vySe uvedené urokové sazby sazbami historickymi, u avérd
s pohyblivou Urokovou sazbou se jedna o aktualni trzni sazby. Na skute¢nou vysi hrazenych tGrokd ma vliv
zajisténi urokovych rizik, které Skupina provadi.

Veskeré dlouhodobé dluhy jsou zauétovany v plivodnich ménach a souvisejici zajiStovaci derivaty jsou
zauctovany v souladu s metodikou uvedenou v bodu 2.15.

Prehled splatnosti dlouhodobych dluhtd (v mil. K&):

2021 2020

Splatky béhem jednoho roku 16 647 28741
Splatky od 1 roku do 2 let 6 269 22 975
Splatky od 2 do 3 let 2 262 6 749
Splatky od 3 do 4 let 21113 2594
Splatky od 4 do 5 let 20746 22 157
V dalSich letech 45 534 67 627

Dlouhodobé dluhy celkem 112 571 150 843

Rozpis dlouhodobych dluht podle mén (v mil.):
2021 2020
Cizi ména K& Cizi ména K&

EUR 3581 89 022 4799 125944
usD 570 12 518 593 12 675
JPY 31722 6 048 31720 6 581
CzK 4116 3 860
PLN 153 827 310 1783
Ostatni 40 -

Dlouhodobé dluhy celkem 112 571 150 843

V souvislosti s dlouhodobymi dluhy s pohyblivou Urokovou sazbou je Skupina vystavena také urokovému
riziku. V nasledujici tabulce je uveden pfehled dlouhodobych dluhtd k 31. 12. 2021 a 2020 roz¢lenénych do
skupin podle terminu fixace urokovych sazeb bez vlivu zajisténi (v mil. KE):

2021 2020

Dlouhodobé dluhy uroené pohyblivou urokovou

sazbou

stanovenou na 1 mésic 19 30

stanovenou na 1 az 3 mésice 1900 2 689

stanovenou na 3 mésice az 1 rok 4719 6 693

stanovenou na vice nez 1 rok 19 17
Dlouhodobé dluhy uro€ené pohyblivou urokovou

sazbou celkem 6 657 9429

Dlouhodobé dluhy uro&ené pevnou urokovou sazbou 105 914 141 414

Dlouhodobé dluhy celkem 112 571 150 843

Dlouhodobé dluhy uro¢ené pevnou urokovou sazbou vystavuji Skupinu riziku zmény jejich realné hodnoty.
Informace o realné hodnoté finan¢nich nastroji a popis fizeni financnich rizik jsou obsazeny v bodech
18 a 19.
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Nasledujici tabulka uvadi pfehled zmén zavazkl a pohledavek z financovani za roky 2020 a 2021

(v mil. K&):

Zavazky / aktiva z financovani
k1.1.2020

Penézni toky

PrirGstky a modifikace leasingl

Kurzové rozdily

Zmeény realné hodnoty

Akvizice dcefinych podniku

Vyfazeni dcefinych podnik

Zavazky souvisejici s aktivy
drzenymi k prodeji

Schvalena dividenda

Ostatni ¥

Zavazky / aktiva z financovani
k 31.12. 2020

Zavazky / aktiva z jinych ¢innosti
nez financovani

Celkova ¢astka uvedena na
rozvaze k 31. 12. 2020

Minus: Zavazky / aktiva z jinych
¢innosti nez financovani

Zavazky / aktiva z financovani
k1.1.2021

Penézni toky

PFirdstky a modifikace leasingl

Kurzové rozdily

Zmény realné hodnoty

Akvizice dcefinych podniku

Vyfazeni dcefinych podniku

Zavazky souvisejici s aktivy
drzenymi k prodeji

Schvélena dividenda

Ostatni 9

Zavazky / aktiva z financovani
k 31. 12. 2021

Zavazky / aktiva z jinych €innosti
nez financovani

Celkova ¢astka uvedena na
rozvaze k 31. 12. 2021

Ostatni Zavazky /
Ostatni kratkodoba aktiva
Ostatni dlouho- finanéni z finan-
finanéni dobé aktiva, covani
Dluhy zavazky zavazky netto celkem
171 893 366 31 -26 172 264
-21 404 -18 022 - -4 -39 430
289 - - - 289
-932 14 1 - -917
5106 - - - 5106
195 - - - 195
-105 - - - -105
-2 942 -23 - - -2 965
- 18 199 - - 18 199
-273 14 - - -259
151 827 548 32 -30 152 377
- 80 980 2 -61 864
151 827 81 528 34 -61 894
- -80 980 -2 61 864
151 827 548 32 -30 152 377
-8 263 -27 933 - -8 -36 204
489 - - - 489
-1663 -13 -2 - -1 678
-4 615 - - - -4 615
303 4 - - 307
-4 931 -82 - - -5 013
4719 125 - - 4844
- 28 023 - - 28 023
15 338 - - 353
137 881 1010 30 -38 138 883
- 635 236 2 -496 763
137 881 636 246 32 -496 801

1) Polozka Ostatni obsahuje nab&hlé Groky v&etné ¢asového rozlideni urok, pfevod placenych urokl z leasingd
do provozni ¢innosti a nepenézni pfirastky a Ubytky zavazki.

80



Sloupec Dluhy obsahuje fadky rozvahy Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti, Kratkodoba ¢ast
dlouhodobych dluhd a Kratkodobé uvéry. Co se tyce financovani, polozka Ostatni finanéni zavazky
obsahuje zavazky z dividend a ostatni finan¢ni zavazky (dlouhodobé, kratkodobé véetné kratkodobé Casti
dlouhodobych zavazk), poloZzka Ostatni dlouhodobé zavazky obsahuje zejména dlouhodobé pfijaté kauce
a zalohy, polozka Ostatni kratkodoba financni aktiva, netto, obsahuje zalohy vyplacené administratorovi
vyplaty dividend.

18. Realna hodnota finanénich nastroju

Realna hodnota je definovana jako ¢astka, za niz Ize vyménit aktivum mezi dobfe informovanymi stranami
ochotnymi transakci realizovat, pfi¢emz transakce je realizovana za podminek obvyklych na trhu, tedy
nikoli pfi nuceném prodeji nebo likvidaci. Realna hodnota je stanovena jako kotovana trzni cena, hodnota

zjisténa na zakladé modell diskontovanych penéznich tokl nebo modell pro ocefnovani opci.

Pro stanoveni realné hodnoty nize uvedenych skupin finanénich nastroji Skupina pouziva nasledujici
metody a pfedpoklady:

Penézni prostredky, penézni ekvivalenty a kratkodobé investice

U penéznich prostfedkl a ostatnich obéznych finan¢nich aktiv se za redlnou hodnotu povazuje jejich
Ucetni hodnota, a to z divodu jejich relativné kratké doby splatnosti.

Cenné papiry k obchodovani

Realna hodnota majetkovych a dluhovych cennych papiri k obchodovani je zaloZzena na jejich trzni cené.

Dlouhodoba dluhova a kapitalova finanéni aktiva

Realna hodnota dlouhodobych dluhovych a kapitalovych finanénich aktiv, které jsou verejné obchodovany
na aktivnim trhu, je zalozena na jejich kotované trzni cené. Redlna hodnota dlouhodobych dluhovych

a kapitalovych finan¢nich aktiv, které nejsou verejné obchodovany na aktivnim trhu, je stanovena za pouziti
vhodnych ocefovacich modelu.

Kratkodobé pohledavky a zavazky

U pohledavek a zavazk(l se za realnou hodnotu povazuje jejich ucetni hodnota, a to z dGvodu jejich
relativné kratké doby splatnosti.

Kratkodobé uvéry

Realna hodnota téchto finanénich nastroji odpovida vzhledem k jejich kratké dobé splatnosti hodnoté
ucetni.

Dlouhodobé dluhy

U dlouhodobych dluhtd se za realnou hodnotu povazuje trzni hodnota stejnych nebo podobnych dluhd nebo
je ocenéni zalozeno na soucasnych Urokovych sazbach dluhu se stejnou splatnosti. U dlouhodobych dluh
s pohyblivou urokovou sazbou se za realnou hodnotu povaZzuje jejich ucetni hodnota.

Derivaty

Realna hodnota derivati odpovida jejich trzni hodnoté.
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Prehled ucetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot financnich aktiv (kromé derivatovych kontrakta)

k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K&):

2021 2020
Ugetni Reélna Ugetni Redlna
hodnota hodnota hodnota hodnota
Stala aktiva v nabéhlé hodnoté:
Ostatni financni pohledavky 2 156 2 156 1786 1786
Pohledavky z prodeje dcefinych, pfidruzenych a
spole¢nych podniku 2 399 2 399 2 349 2 349
Investice do finanéniho leasingu 211 211 261 261
Stala aktiva v realné hodnoté preceriovana do
ostatniho upiného vysledku:
Dluhova finan¢ni aktiva s omezenym
disponovanim 18 159 18 159 19 206 19 206
Kapitalova finan¢ni aktiva 942 942 1768 1768
Stala aktiva v realné hodnoté precernovana do
vysledku hospodareni:
Kapitalova finan¢ni aktiva 2538 2538 1750 1750
Obézna aktiva v nabéhlé hodnoté:
Terminované vklady - - 2755 2755
Ostatni finanéni pohledavky 288 288 987 987
Pohledavky z prodeje dcefinych, pfidruzenych a
spole¢nych podniku - - 2012 2012
Investice do finan¢niho leasingu 44 44 51 51
Dluhova finanéni aktiva - - 10 10
Obézna aktiva v realné hodnoté pfeceriovana do

ostatniho UpIného vysledku:

Dluhova finan&ni aktiva 499 499 101 101
Obézna aktiva v realné hodnoté precenovana do

vysledku hospodareni:

Kapitalova finanéni aktiva 441 441 - -
Prehled ucetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot finan¢nich zavazk( (kromé derivatovych
kontraktl) k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K¢&):

2021 2020
Ugetni Realna Ugetni Realna
hodnota hodnota hodnota hodnota

Dlouhodobé dluhy -112 571 -122 817 -150 843 -164 135

Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky -630 -630 -233 -233

Kratkodobé uvéry -25 310 -25 310 -984 -984

Ostatni kratkodobé financni zavazky -417 -417 -353 -353
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Prehled ucetnich hodnot a stanovenych realnych hodnot derivatovych kontraktll a zavazk ocenénych
v realné hodnoté k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K&):

2021 2020
Ugetni Realna Ugetni Realna
hodnota hodnota hodnota hodnota

Zavazky z opci na nakup nekontrolnich podilu -589 -589 -340 -340
Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych
podnik -583 -583 -399 -399
Derivaty zajisStujici penézni toky:
Kratkodobé pohledavky 884 884 284 284
Dlouhodobé pohledavky 3347 3347 2 864 2 864
Kratkodobé zavazky -49 287 -49 287 -301 -301
Dlouhodobé zavazky -33 257 -33 257 -7 776 -7776

Komoditni derivaty:

Kratkodobé pohledavky 494 419 494 419 54 858 54 858
Kratkodobé zavazky -550 657  -550 657 -70 168 -70 168

Ostatni derivaty:

Kratkodobé pohledavky 720 720 836 836
Dlouhodobé pohledavky 212 212 224 224
Kratkodobé zavazky -253 -253 -1104 -1 104
Dlouhodobé zavazky -573 -573 -854 -854

18.1. Struktura finanénich nastroji podle zplisobu stanoveni realné hodnoty

Skupina pouziva a zverejiiuje finanéni nastroje v nasledujici struktufe podle zplsobu stanoveni realné

hodnoty:

Uroveri 1: ocenéni redlnou hodnotou za pouZiti trznich cen identickych aktiv a zavazk( kotovanych na
aktivnich trzich.

Uroveri 2: ocenéni redlnou hodnotou za pouZiti metod, u kterych jsou vyznamna vstupni data pfimo &i
nepfimo odvozena z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich.

Uroveni 3: ocenéni realnou hodnotou za pouziti metod, u kterych nejsou vyznamna vstupni data odvozena
z informaci pozorovatelnych na aktivnich trzich.

Pro aktiva a zavazky, které se v u€etnich vykazech vyskytuji pravidelné i opakované, Skupina posoudi
klasifikaci v urovnich hierarchie realnych hodnot (dle nejnizsi trovné vstupu, ktera je vyznamna pro
stanoveni reélné hodnoty jako celku) vZdy ke konci kazdého vykazovaného obdobi, aby se ur€ilo, zda
doslo k pfesuntim mezi irovnémi hierarchie realnych hodnot.

V roce 2021 neprobéhly zadné pfesuny mezi jednotlivymi Grovnémi finanénich nastroju ocefovanych

realnou hodnotou. K 31. 12. 2020 Skupina pfevedla zavazky z opci na nakup nekontrolnich podilt a
zavazky z podminéné protihodnoty z pofizeni dcefinych podnikd z irovné 2 do urovné 3.
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Hierarchie realnych hodnot finanénich aktiv a zavazkl k 31.

Aktiva oceriovana realnou hodnotou:

Komoditni derivaty

Derivaty zajidtujici penézni toky

Ostatni derivaty

Dluhova finanéni aktiva s omezenym
disponovanim

Dluhova finan&ni aktiva v realné
hodnoté pfecefiovana do ostatniho
uplného vysledku

Kapitalova finan¢ni aktiva v realné
hodnoté pfecefiovana do vysledku
hospodareni

Kapitalova finanéni aktiva v realné
hodnoté pfecefiovana do ostatniho
Uplného vysledku

Zavazky ocenované realnou hodnotou:

12. 2021 (v mil. K&):

Komoditni derivaty

Derivaty zajiStujici penézni toky

Ostatni derivaty

Zavazky z opci na nakup
nekontrolnich podilt

Podminéna protihodnota z pofizeni
dcefinych podniku

Aktiva a zavazky, jejichz realna
hodnota je zvefejnéna:

Ostatni finanéni pohledavky

Pohledavky z prodeje dcefinych,
pfidruzenych a spole¢nych
podnikud

Investice do finan¢niho leasingu

Dlouhodobé dluhy

Kratkodobé tveéry

Ostatni financni zavazky

Celkem Uroveri 1 Urover 2 Uroven 3
494 419 47 322 443 970 3127
4231 101 4130 -
932 66 866 -
18 159 18 159 - -
499 499 - -
2979 - - 2979
942 - - 942
Celkem Uroveri 1 Urover 2 Uroven 3
-550 657 -24 715 -525 942 -
-82 544 -22 744 -59 800 -
-826 -15 -811 -
-589 - - -589
-583 - - -583
Celkem Uroveri 1 Uroven 2 Uroven 3
2 444 - 2 444 -
2 399 - 2 399 -
255 - 255 -
-122 817 -98 151 -24 666 -
-25 310 - -25 310 -
-1 047 - -1 047 -
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Aktiva oceriovana realnou hodnotou:

Hierarchie realnych hodnot finanénich aktiv a zavazkl k 31.

12. 2020 (v mil. K&):

Celkem Uroveri 1 Uroveri 2 Uroven 3
Komoditni derivaty 54 858 3422 51 436 -
Derivaty zajidtujici penézni toky 3148 38 3110 -
Ostatni derivaty 1060 10 1050 -
Dluhova finanéni aktiva s omezenym
disponovanim 19 206 19 206 - -
Dluhova finan&ni aktiva v realné
hodnoté pfecefiovana do ostatniho
uplného vysledku 101 101 - -
Kapitalova finanéni aktiva v realné
hodnoté pfecefiovana do vysledku
hospodareni 1750 - - 1750
Kapitalova finanéni aktiva v realné
hodnoté pfecefiovana do ostatniho
uplného vysledku 1768 - - 1768
Zavazky ocerované realnou hodnotou:
Celkem Uroveri 1 Uroveri 2 Uroven 3
Komoditni derivaty -70 168 -4116 -66 052 -
Derivaty zajiStujici penézni toky -8 077 -1281 -6 796 -
Ostatni derivaty -1 958 -519 -1439 -
Zavazky z opci na nakup
nekontrolnich podilt -340 - - -340
Podminéna protihodnota z pofizeni
dcefinych podniku -399 - - -399
Aktiva a zavazky, jejichZ redlna
hodnota je zvefejnéna:
Celkem Uroveri 1 Uroveri 2 Uroven 3
Terminované vklady 2755 - 2755 -
Ostatni finanéni pohledavky 2773 - 2773 -
Pohledavky z prodeje dcefinych,
pridruzenych a spole¢nych
podniku 4361 - 4361 -
Dluhova finan&ni aktiva 10 - 10 -
Investice do finan¢niho leasingu 312 - 312 -
Dlouhodobé dluhy -164 135 -114 370 -49 765 -
Kratkodobé tveéry -984 - -984 -
Ostatni finanéni zavazky -586 - -586 -

Skupina sjednava derivatové finanéni nastroje s riznymi protistranami, zejména s velkymi skupinami
pusobicimi v energetickém sektoru a velkymi finanénimi institucemi s vysokym kreditnim ratingem. Mezi
derivaty, které se oceriuji pomoci modell vyuzivajicich trzni vstupy, patfi zejména komoditni forwardy

a futures, ménové forwardy, urokové swapy a opce. Nej¢astéji pouzivané ocefiovaci metody vyuZivaji
cenové krivky komodit, swapové modely, vypocty sou¢asné hodnoty a modely pro oceriovani opci (napf.
Black-Scholes, Black-76). Modely vyuzivaji rizné vstupy vCetné forwardovych kfivek podkladovych
komodit, spotovych a forwardovych kurzl cizich mén a Urokovych kfivek.
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Prehled zmén finan¢nich aktiv ocenénych v realné hodnoté v urovni 3 k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K¢&):

Kapitalova finanéni Kapitalova finanéni
aktiva v realné aktiva v realné

hodnoté pfecefiovana hodnoté pfecefiovana

do vysledku do ostatniho Uplného
hospodareni vysledku Komoditni derivaty
Zustatek k 1. 1. 2020 1468 2711 -
Prirastky 315 103 -
Ubytky -256 - -
Pfecenéni 223 -1 046 -
Zlstatek k 31. 12. 2020 1750 1768 -
Prirastky 497 - -
Ubytky -8 -31 -1 604
Pfecenéni 740 -795 4731
Zlstatek k 31. 12. 2021 2979 942 3127

aplného vysledku predstavuje 15% podil ve spoleénosti Veolia Energie CR, a.s. (bod 5). Akcie spolegnosti
nejsou obchodovany na trhu. Realna hodnota k 31. 12. 2021 a 2020 byla stanovena s vyuzitim dostupnych
vefejnych Udajl o ukazateli EBITDA a obvyklych nasobk( EBITDA, které odpovidaji pofizovaci cené pfi
transakcich pozorovanych na trhu v daném oboru za 100% podil na spole¢nosti pfed Upravou o hodnotu
dluhu. Pfi ocenéni k 31. 12. 2021, resp. 2020, byl pouzit 7nasobek EBITDA, resp. 8nasobek EBITDA, jako
nejlepsi odhad realné hodnoty.

Kapitalova finan¢ni aktiva v realné hodnoté pfecenovana do vysledku hospodafeni obsahuiji investice
investiéniho fondu Skupiny CEZ ve spoleénosti Inven Capital, SICAV, a.s. (bod 5). Realnou hodnotu
investic obsazenych v tomto portfoliu stanovil k 31. 12. 2021 a 2020 znalec na ocefovani. Pfi stanoveni
realné hodnoty je pfihlédnuto zejména k vkladim a jinym formam financovani, které zrealizovali
spoluinvestofi v posledni dobé&. Dale je pfi ocenéni zohlednén dalsi vyvoj a pfipadné nasledné vyznamné
udalosti, napf. pfijaté nabidky na odkup podild.

Realna hodnota podminéné protihodnoty byla stanovena na zakladé sou€asné hodnoty budoucich
penéznich toku, které Skupina pfedpoklada, ze v souvislosti s akvizici dcefiné spole€nosti bude hradit a je
interné posouzena managementem. VySe doplatku je zavisla na budoucich finanénich vysledcich pofizené
spole¢nosti.

Zavazek z opce na nakup nekontrolnich podilt je ocenén sou€asnou hodnotou Castky splatné pfi uplatnéni
prodejni opce v drzeni vlastnik( nekontrolnich podila.

Soucasti komoditnich derivatd ocefiovanych realnou hodnotou v Urovni 3 jsou prava pro pfeshrani¢ni
pfenos elektfiny (dale jen ,pfeshranini kapacity®). Pfeshrani¢ni kapacity jsou prodavany v aukcich, které
pofadaji aukéni kancelafe zastfesSujici operatory pfenosovych soustav, popf. v aukcich pofadanych pfimo
operatory pfenosovych soustav. Pfeshrani¢ni kapacity nejsou obchodovany na organizovaném trhu.
Realna hodnota pfeshrani¢nich kapacit, ktera pfedstavuje odhad hodnoty o¢ekavanych kompenzaci za
nevyuzité preshranicni kapacity, zohledhuje zejména pofizovaci cenu nakoupenych kapacit a forwardové
ceny elektfiny v pfisluSnych zemich.
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18.2. Zapocty finanénich nastroju

Nasledujici tabulka uvadi pfehled finanénich nastrojl, u kterych byl proveden zapocet nebo které jsou
predmétem vymahatelné ramcové smlouvy o zapoctech nebo obdobné smlouvy, ale u kterych nedoslo
k zapoctu, k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K¢&):

2021 2020

Finanéni Finanéni Finanéni Finanéni

aktiva zavazky aktiva zavazky
Derivaty 499 582 -634 027 59 066 -80 198
Ostatni finanéni nastroje Y 60 512 -60 384 45 500 -41 633
Kolateraly zaplacené / pfijaté 2 28 840 -9 351 1919 -2 452
Finanéni aktiva / zavazky, brutto 588 934 -703 762 106 485 -124 283
Zapocet aktiv / zavazk( dle IAS 32 - - - -
Castky vykazané na rozvaze 588 934 -703 762 106 485 -124 283
Vliv ramcovych smluv o zapoétech -496 713 496 713 -98 385 98 385

Netto hodnota po zapoctu dle

ramcovych smiuv 92 221 -207 049 8 100 -25 898

1) Ostatni finan¢ni nastroje obsahuji faktury z derivatovych obchodt a jsou souéasti fadku Obchodni pohledavky,
netto, nebo fadku Obchodni zavazky.

2 Kolateraly zaplacené jsou soucasti fadku Obchodni pohledavky, netto, a kolateraly pfijaté jsou sou¢asti Fadku
Obchodni zavazky.

CEZ, a. s., obchoduje s derivaty pod ramcovymi smlouvami typu EFET a ISDA. Tyto smlouvy umozfiuji
vzajemny zapocet pohledavek a zavazku pfFi pfedéasném ukonéeni uzavienych smiuv. Divodem
pfed&asného ukonceni je nesolventnost protistrany nebo neplnéni sjednanych smluvnich podminek. P¥i
prfedéasném ukoncéeni dochazi k finanénimu vyrovnani vSech sjednanych kontraktl. Jejich vzajemny
zapocdet je pfimo zakotven ve smluvnim ujednani ramcovych smluv, pfipadné vyplyva z poskytnutého
zajisténi. Zaroven je s nékolika partnery uzavieno CSA (Credit Support Annex) definujici povolenou
velikost expozice mezi témito partnery. P¥i jejim pfekroCeni dochazi k pfevodu hotovosti snizujici expozici
pod dohodnutou Uroveni. Slozena hotovost je rovnéz soucasti zavérec¢ného zapoctu.

Informace o zapoctu nevyfakturovanych dodavek maloodbératelim elektfiny a plynu s pfijatymi zalohami
jsou obsazeny v bodu 14 a 23. Informace o zapoctu hrubé ¢astky smluvnich aktiv a souvisejici postupné
fakturace a pfijatych zaloh je uvedena v bodu 14.

Kratkodoba derivatova aktiva jsou na rozvaze soucasti Fadku Ostatni kratkodoba finanéni aktiva, netto,
dlouhodoba derivatova aktiva jsou soudasti Fadku Ostatni dlouhodoba financni aktiva, netto, kratkodobé
derivatové zavazky jsou soucasti fadku Ostatni kratkodobé finanéni zdvazky a dlouhodobé derivatové
zavazky jsou soucasti fadku Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky.
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19. Rizeni finanénich rizik

Pristup k fizeni rizik

Ve Skupiné je UspésSné rozvijen systém fizeni rizik s cilem chranit hodnotu Skupiny pfi podstupovani rizika,
které je pro akcionare akceptovatelné. Riziko je ve Skupiné definovano jako potencialni odchylka
skute¢ného vyvoje od vyvoje otekavaného (planovaného) a je méfeno pomoci vyse takové odchylky v K&
a pravdépodobnosti, s jakou tato odchylka nastane.

Ve Skupiné je uplatiiovan koncept rizikového kapitalu, coz umoznuje stanovovat zakladni strop pro dil&i
rizikové limity a zejména jednotnou kvantifikaci riznych druh( rizik. Hodnotu souhrnného roé¢niho
rizikového limitu (Profit@Risk) schvaluje pfedstavenstvo na zakladé navrhu Rizikového vyboru pro kazdy
finanéni rok. Navrh limitu vychazi z historické volatility zisku, vynos( a nakladl Skupiny (,Top-down*
metoda). Schvalena hodnota v K& vyjadfuje maximalni snizeni zisku, které je na 95% hladiné spolehlivosti
Skupina ochotna podstupovat za u¢elem dosazeni planovaného roéniho zisku.

Metodou ,Bottom-up® jsou stanovovany a priibézné aktualizovany tzv. Rizikové ramce. Rizikové ramce
obsahuji vymezeni rizika a utvard ¢i spole¢nosti Skupiny, pro které je ramec zavazny, vymezeni pravidel
a odpovédnosti za Fizeni rizika, povolené nastroje a metody fizeni rizika a konkrétni rizikové limity v&etné
limitu, ktery vyjadfuje podil pfisluSného rizika na souhrnném roénim limitu Skupiny.

Ve Skupiné jsou dale méfena nejvyznamnéjsi trzni rizika podnikatelského planu (EBITDA@Risk na bazi
MonteCarlo simulace v horizontu Y+1 az Y+5). Trzni rizika jsou aktivné fizena prostfednictvim klouzavého
prodeje elektfiny a nakupu emisnich povolenek v horizontu nasledujicich 6 let, uzavienych dlouhodobych
kontraktl na prodej elektfiny a nakup emisnich povolenek a zajiStovani ménovych a urokovych rizik ve
stfednédobém horizontu. Pro fizeni rizik v horizontu podnikatelského planu se také pouziva koncept
Dluhové kapacity, ktery umoznuje posuzovat vliv zdsadnich investicnich a jinych aktivit, v€etné pfipadnych
rizik, na celkové cash flow a zadluzeni Skupiny s cilem udrzeni ratingu.

Od roku 2021 je ve Skupiné navic pouzivano schéma Jednotného Fizeni skupinové vyznamnych rizik, které
je mimo jiné prostfedkem k zastfeSeni proces(i decentralné fizenych rizik zavedenim jednotného, centralné
koordinovaného procesu fizeni skupinové vyznamnych rizik napfi¢ procesnimi oblastmi Skupiny s vyuzitim
softwarového nastroje.

Organizace fizeni rizik

Za oblast Fizeni rizik je zodpovédny Feditel divize finance CEZ, a. s., ktery s vyjimkou schvalovani
souhrnného rizikového limitu ro€niho planu (Profit@Risk), jehoz schvaleni je v kompetenci pfedstavenstva
CEZ, a. s., rozhoduje na zakladé doporuéeni Rizikového vyboru (svého poradniho vyboru pro oblast fizeni
rizik Skupiny CEZ) o rozvoji systému Fizeni rizik, o celkové alokaci rizikového kapitalu na jednotliva rizika
a organizacni jednotky a schvaluje zavazna pravidla, odpovédnost a strukturu limit(i pro fizeni dil€ich rizik.

Rizikovy vybor pribézné monitoruje celkovy dopad rizik na Skupinu v&etné stavu €erpani rizikového
kapitalu, stavu rizik podnikatelského planu, stavu zajisténi v horizontu podnikatelského planu, progn6z
vyvoje dluhové kapacity, cash flow Skupiny a dopadu planovanych investi¢nich akci (mimo jiné i s ohledem
na udrZeni ratingu). Od roku 2021 také monitoruje pfehledy Jednotného fizeni skupinové vyznamnych rizik.

88



Prehled a zplsob fizeni rizik

Ve Skupiné je uplatiiovana jednotna kategorizace rizik Skupiny, ktera reflektuje specifika korporatni, tj.
nebankovni spole€nosti, a zaméfuje se na primarni pfi¢iny neo¢ekavaného vyvoje. Rizika jsou roz¢lenéna
do &tyf nize uvedenych zakladnich kategorii:

1. Trzni rizika 2. Kreditni rizika 3. Operacéni rizika 4. Podnikatelska rizika
1.1 Finanéni (FX, IR) 2.1 Default dluznika 3.1 Provozni 4.1 Strategicka

1.2 Komoditni 2.2 Default dodavatele 3.2 Interni zmény 4.2 Politicka

1.3 Objemova 2.3 Vyporadaci 3.3 Rizeni likvidity 4.3 Regulatorni

1.4 Likvidity trhu 3.4 Bezpecnostni 4.4 Reputacni

Aktivity Skupiny se z pohledu fizeni rizik déli na dvé z&kladni skupiny:

- aktivity, u nichz je jednotné kvantifikovano, jak se pfisludna aktivita podili na souhrnném rizikovém limitu
Skupiny (tj. na konkrétni pravdépodobnosti Ize objektivné Fici, jakeé riziko je spojené s aktivitou /
planovanym ziskem). Tato rizika jsou fizena dle pravidel a limitd stanovenych feditelem divize finance
CEZ, a. s., na zakladé doporuéeni Rizikového vyboru a sou¢asné v souladu s Fidici dokumentaci
prislusnych subjektt / procest Skupiny,

- aktivity, u nichz podil na souhrnném rizikovém limitu Skupiny dosud neni stanoven. Tato rizika jsou
fizena odpovédnymi vilastniky danych procest na kvalitativni bazi v souladu s interni Fidici dokumentaci
prislusnych subjektll / procesl Skupiny, které navic od roku 2021 podléhaiji pravidliim schématu
Jednotného fizeni skupinové vyznamnych rizik.

Pro veskera jednotné kvantifikovana rizika je stanoven diléi rizikovy limit, jehoz pribézné Cerpani je
mésicné vyhodnocovano a je zpravidla definovano jako soucet aktualni o¢ekavané odchylky oéekavaného
ro¢niho hospodarského vysledku od planu a potencialniho rizika ztraty na 95% intervalu spolehlivosti.
Metodiky a data Skupiny umoznuji jednotné kvantifikovat nasleduijici rizika:

- trzni rizika: finan¢ni (ménova, urokova a akciova) rizika, komoditni cenova (elektfina, emisni povolenky,
uhli, plyn, ropa), objemova (objem vyroby elektfiny ve vétrnych elektrarnach),

- kreditni rizika: riziko finan&nich a obchodnich protistran a riziko koncovych zakaznika elektfiny, zemniho
plynu a tepla,

- operaéni rizika: provozni rizika jadernych a uhelnych zdroji v CR, investiéni rizika.

Vyvoj kvantifikovanych rizik Skupiny je mési¢né reportovan Rizikovému vyboru prostfednictvim 3
pravidelnych reportu:

- Rizika ro¢niho rozpo¢tu (€erpani souhrnného ro€niho Profit@Risk limitu),
- Rizika podnikatelského planu (EBITDA@RIisk na bazi MonteCarlo simulace),

- Dluhova kapacita (aktualni odchylka od optimalniho zadluzeni v horizontu Y+5, odvozeného
z pozadavku ratingovych agentur na pinéni dluhovych ukazatelt pro udrzeni ratingu CEZ).
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19.1. Kvalitativni popis rizik spojenych s finanénimi nastroji
Komoditni rizika

Vyvoj cen elektiiny, emisnich povolenek, uhli a zemniho plynu je kritickym rizikovym faktorem hodnoty
Skupiny. Existujici systém Fizeni komoditnich rizik je zaméfen na marzi z prodeje elektfiny z vlastni vyroby,
tj. na obchody vedouci k optimalizaci prodeje vyroby Skupiny a k optimalizaci pozice emisnich povolenek
pro vyrobu (potencialni riziko fizeno na bazi EaR, VaR a EBITDA@RIisk) a dale na marzi z vlastniho
obchodovani s komoditami v celé Skupiné (potencialni riziko fizeno na bazi VaR).

Trzni finanéni rizika (ménova, Urokova a akciova rizika)

Vyvoj ménovych kurz(, urokovych sazeb a cen akcii je vyznamnym rizikovym faktorem hodnoty Skupiny.
Existujici systém Fizeni finan¢nich rizik je zaméfen zejména na budouci penézni toky a dale na vlastni
finan&ni obchody, které jsou uzavirany za ucelem fizeni celkové rizikové pozice v souladu s rizikovymi
limity (potencialni riziko fizeno na bazi VaR, EBITDA@RIisk a doplfikovych poziénich limitd). Viastni
finanni nastroje (tj. aktivni i pasivni finanéni obchody a derivatové obchody) jsou proto realizovany
vyhradné v kontextu celkovych kontrahovanych i oéekavanych penéznich tok( Skupiny (véetné provoznich
a investi¢nich cizoménovych toka).

Kreditni rizika

Pro centralné Fizené aktivity Skupiny jsou kreditni expozice jednotlivych finanénich partner(

a velkoobchodnich partnert fizeny v souladu s individualnimi kreditnimi limity. Individualni limity jsou
stanoveny a pribézné aktualizovany dle bonity protistrany (dle mezinarodniho ratingu a dle interniho
hodnoceni finan&ni situace u protistran, které nemaji mezinarodni rating).

V oblasti prodeje elektfiny koncovym zakaznikiim v Ceské republice je u kazdého obchodniho partnera
praibézné sledovana aktualni bonita odvozena z historické platebni moralky (u vybranych partner( je navic
zohlednéna finanéni situace). Tato bonita uréuje platebni podminky partnert (tj. nepfimo vysi povolené
kreditni expozice) a slouzi také ke kvantifikaci oekavané a potencialni ztraty.

Maximalni kreditni expozice Skupiny tykajici se pohledavek a ostatnich finanénich nastroju k 31. 12. 2021
a 2020 je uCetni hodnota finan¢niho aktiva v kazdé kategorii finanénich aktiv kromé finanénich zaruk.
Kreditni riziko z vkladl u bank a financnich instituci je Fizeno Utvarem fizeni rizik ve spolupraci s Utvarem
fizeni likvidity v souladu se stanovenymi pravidly Skupiny. Vklady volnych prostfedkl jsou provedeny
pouze u schvalenych protistran a v ramci Uvérovych limitd stanovenych pro kazdou jednotlivou protistranu.

V souladu s metodikou kreditniho rizika, uplatfiovanou v bankovnictvi dle Basel Il, je mési¢né
kvantifikovana o¢ekavana a potencialni ztrata na hladiné spolehlivosti 95 %, . je kvantifikovan
a vyhodnocovan podil vSech vyse uvedenych kreditnich rizik na souhrnném ro¢nim rizikovém limitu.

Likviditni rizika

Likviditni riziko je ve Skupiné vnimano primarné jako riziko operaéni (riziko fizeni likvidity) a rizikovym
faktorem je interni schopnost efektivné Fidit proces planovani budoucich penéznich tokd ve Skupiné

a zajistit adekvatni likviditu a efektivni kratkodobé financovani (riziko fizeno na kvalitativni bazi). K fizeni
fundamentalniho likviditniho rizika (1. likviditniho rizika v bankovnim pojeti) slouzi systém Fizeni rizik jako
celek. Budouci odchylky oéekavanych penéznich tok{l Skupiny jsou v daném horizontu fizeny v souladu se
souhrnnym rizikovym limitem a v kontextu aktualni a cilové miry zadluzeni Skupiny.
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19.2. Kvantitativni popis rizik spojenych s finanénimi nastroji
Komoditni rizika

Pozadovany kvantitativni Udaj o rizicich (tj. potencialni zména trzni hodnoty vlivem plsobeni uvedenych
rizikovych faktort k 31. 12.) byl stanoven na zakladé nize uvedenych predpokladu:

- jako indikator rizika spojeného s finanénimi nastroji je zvolen mésicni parametricky VaR
(95% spolehlivost), ktery vyjadfuje maximalni potencialni snizeni realné hodnoty kontrakt(, které jsou
klasifikovany jako derivaty podle IFRS 9 (v CEZ derivaty s témito podkladovymi komoditami: elektfina,
emisni povolenky EUA, zemni plyn, uhli ARA, Richards Bay, Newcastle a ropa a ropné produkty) na
dané hladiné spolehlivosti,

- pro vérné zobrazeni zajiStovaciho charakteru vyznamné €asti existujicich derivatovych prodejnich
kontraktl elektfiny s dodavkou v Némecku jsou ve vypoCtu VaR zahrnuty také vysoce pravdépodobné
budouci prodeje elektfiny viastni vyroby s dodavkou v CR,

- pro vypocet volatility a korelaci (mezi cenami komodit) je pouzita metoda jednoduchého klouzavého
priméru (SMA — Simple Moving Average) na 60dennich ¢asovych fadach,

- zdrojem trznich cen jsou zejména EEX, PXE, ICE,
- indikator VaR ilustruje zejména vliv pfecenéni vySe zminénych finanénich nastroju do vykazu zisku
a ztraty.

Potencialni dopad pusobeni uvedenych rizikovych faktord k 31. 12. (v mil. K&):
2021 2020

Mésicni VaR (95 %) — vliv zmén trznich cen komodit 9 298 4512

Ménova rizika

Pozadovany kvantitativni udaj o rizicich (tj. potencialni zména trzni hodnoty vlivem plsobeni ménového
rizika k 31. 12.) byl stanoven na zakladé nize uvedenych pfedpoklad:

- jako indikator ménového rizika je zvolen mési¢ni VaR (95% spolehlivost),
- pro vypocet VaR, zalozeny na volatilitach a vnitfnich korelacich jednotlivych uvazovanych mén, je
pouzita metoda historické simulace VaR na 90dennich historickych ¢asovych fadach,

- relevantni ménova pozice je definovana zejména jako hodnota cizoménovych tokl plynoucich ze vSech
kontrahovanych finan¢nich instrument(i, z oéekavanych cizoménovych provoznich vynost a nakladu
v roce 2022 a z vysoce pravdépodobnych oekavanych budoucich cizoménovych vynost, nakladl a
kapitalovych vydaju zajisStovanych finan&nimi instrumenty atd.,

- relevantni ménové pozice reflektuji veSkeré vyznamné cizoménové toky subjektl Skupiny ve
sledovaném koSi cizich mén,

- zdrojem trznich ménovych kurzl jsou zejména IS Reuters a IS Bloomberg,

- indikator VaR ilustruje zejména dopad pfecenéni vySe zminénych soucdasti ménové pozice do vykazu
zisku a ztraty.

Potencialni dopad pusobeni ménového rizika k 31. 12. (v mil. K&):

2021 2020

Mésicni ménovy VaR (95% spolehlivost) 437 302
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Urokova rizika

Pro kvantifikaci potencialniho dopadu urokového rizika byla zvolena citlivost urokovych vynosi a nakladi
na paralelni posun relevantnich vynosovych kfivek. Kvantifikace (k 31. 12.) byla aproximativné provedena
na zakladé nasledujicich predpokladu:

- jako indikator urokového rizika je zvolen paralelni posun vynosovych kfivek (+10bp),

- citlivost relevantni ¢asti vykazu zisku a ztraty je méfena jako zména roc¢nich urokovych vynosu
a nakladu plynoucich z urokové citlivych pozic k 31. 12.,

- uvazované urokoveé pozice reflektuji veSkeré vyznamné urokové citlivé pozice subjektt Skupiny,
- zdrojem trznich Urokovych sazeb jsou zejména IS Reuters a IS Bloomberg.

Potencialni dopad pusobeni Urokového rizika k 31. 12. (v mil. K&):

2021 2020

Urokova citlivost* na paralelni posun vynosovych kfivek (+10bp) - -4

* Zaporné znaménko znaci vy$Si narust drokovych nakladl oproti Urokovym vynosum.

Kreditni expozice

Skupina je vystavena kreditnimu riziku u vSech finanénich aktiv uvedenych na rozvaze a dale kreditnimu
riziku z poskytnutych zaruk. Kreditni expozice z poskytnutych zaruk, které nejsou soucasti rozvahy,
k 31. 12. (v mil. K&):

2021 2020

Poskytnuté zaruky spoleénym podnikim neobsazené v rozvaze * - 959

* Zaruky maiji rtizné doby platnosti, nejzazsi termin pro uplatnéni je ¢erven 2026.
Vystavené zaruky se vztahuji k ru€eni za bankovni Gvéry. Beneficient midze zaruku uplatnit pouze

v navaznosti na neplnéni urc€itych podminek tveéra. V sou€asné dobé spole€nosti, jejichz zavazky jsou
predmétem garance, svoje zavazky plni.

Likviditni rizika

Smluvni splatnosti nediskontovanych plateb finanénich zavazkd k 31. 12. 2021 (v mil. K¢&):

Obchodni

a ostatni
Vydané finanéni Poskytnuté

Uvéry dluhopisy zavazky Derivaty b zaruky 2

Splatnost v roce 2022 28 250 16 722 86 780 1431988 1907
Splatnost v roce 2023 2011 7 039 763 230712 -
Splatnost v roce 2024 2430 2476 297 57 558 -
Splatnost v roce 2025 2 645 21094 305 4 894 -
Splatnost v roce 2026 2371 20 055 109 839 -
V dalSich letech 8913 51528 76 26 212 -
Celkem 46 620 118 914 88 330 1752 203 1907
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Smluvni splatnosti nediskontovanych plateb finan¢nich zavazk( k 31. 12. 2020 (v mil. K&):

Obchodni

a ostatni
Vydané financni Poskytnuté

Uveéry dluhopisy zavazky Derivaty 1 zéaruky 2

Splatnost v roce 2021 4 598 29 619 73741 538 968 2226
Splatnost v roce 2022 3894 22 249 481 101 495 -
Splatnost v roce 2023 2236 7 402 58 33211 -
Splatnost v roce 2024 2753 2587 14 104 842 -
Splatnost v roce 2025 2 655 22 234 160 850 -
V dalSich letech 9911 74721 203 27 856 -
Celkem 26 047 158 812 74 657 807 222 2226

1) Smluvni splatnosti u derivat(i pfedstavuji platby uskuteénéné Skupinou. Skupina u téchto transakci sou¢asné ziska
protihodnotu. Reélné hodnoty derivatd jsou uvedeny v bodu 18.

2 Maximalni ¢astka zaruk je vykazana v nejblizsim obdobi mozného uplatnéni.

K 31. 12. 2021, resp. 2020, méla Skupina k dispozici nevy&erpané komitované uvérové ramce ve vysi
15,2 mld. K¢, resp. 35,3 mid. K&. Navic spole€nost podepsala v listopadu a v prosinci 2021 s Evropskou
investi¢ni bankou komitované uvérové smlouvy na podporu financovani programu obnovy a dalSiho
rozvoje distribuéni soustavy v Ceské republice az do celkové vyse 400 mil. EUR, které k 31. 12. 2021
nebyly Cerpany.

19.3. Zajistovaci ucetnictvi

Skupina zajistuje penézni toky z vysoce pravdépodobnych budoucich vynost v EUR, a to pro ucely
zajisténi ménového a urokového rizika. Zajisténé penézni toky jsou ofekavany v letech 2022-2026.
Zaijistovacimi nastroji k 31. 12. 2021 a 2020, jsou v tomto pfipadé zavazky z titulu emisi euroobligaci

a bankovnich avéri denominovanych v EUR v celkové vysi 3,3 mid. EUR, a ménové forwardy a swapy.
K 31. 12. 2021, resp. 2020, ¢inila realna hodnota téchto zajiStovacich derivat -325 mil. K&, resp.

896 mil. K¢.

Skupina déle zajituje pen&zni toky z vysoce pravdépodobnych budoucich prodejt elektfiny v Ceské
republice, které budou realizovany v letech 2022—-2027. Jako zajiStovaci nastroj slouzi v tomto pfipadé
forwardy a futures na prodej elektfiny v Némecku. K 31. 12. 2021, resp. 2020, €inila realna hodnota téchto
zajiStovacich derivatli -77 985 mil. K&, resp. -4 023 mil. K&. Vysledkem této zajiStovaci strategie

k 31. 12. 2021 je, Ze na rok 2022 bylo zaji§téno pFiblizné 88 % odekavané vyroby v Ceské republice za
primérnou cenu 68,3 EUR/MWh, na rok 2023 pfiblizné 60 % ocekavané vyroby za primérnou cenu

61,5 EUR/MWh, na rok 2024 pfiblizné 28 % ocekavané vyroby za pramérnou cenu 61,8 EUR/MWh a na
rok 2025 pfiblizné 6 % za prGmérnou cenu 64,6 EUR/MWh.

V roce 2021 a 2020 byly ¢astky z titulu zajisténi penéznich tokl pfeuctované z viastniho kapitalu vykazany
ve vykazu zisku a ztraty v poloZkach Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli, Zisky a ztraty

z derivatovych obchodd s komoditami, Ostatni finanéni naklady a Ostatni finanni vynosy. V roce 2021, resp.
2020, bylo z titulu neefektivnosti zajisténi penéznich tokl zauctovano do vysledku hospodareni 284 mil. K&,
resp. 371 mil. K&. V letech 2021 a 2020 byla neefektivnost zpisobena pfedevsSim tim, Zze budouci
zajiStované penézni toky prestaly byt vysoce pravdépodobné.
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20. Rezervy

V nasledujici tabulce je uveden prehled rezerv k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K&):

2021 2020
Dlouho- Kratko- Dlouho- Kratko-
doba doba Celkem doba doba Celkem
Jaderné rezervy 91 629 2073 93702 89 343 2 368 91711
Rezerva na demolice
a demontaze uhelnych
zdrojli 6 198 563 6 761 - - -
Rezerva na sanace,
rekultivace a daini $kody 12118 299 12 417 9516 235 9751
Rezerva na rekultivace
skladek 617 39 656 607 52 659
Rezerva na emise CO2 (viz
bod 13) - 9622 9622 - 7176 7176
Rezerva na plnéni ze zaruk za
uvery skupiny Akcez - 1907 1907 - 1267 1267
Ostatni rezervy 6510 3750 10 260 5 860 2 567 8 427
Celkem 117 072 18 253 135 325 105 326 13 665 118 991

20.1. Jaderné rezervy

Spolec¢nost provozuje dvé jaderné elektrarny. Jaderna elektrarna Dukovany je tvofena &tyfmi bloky
uvedenymi do trvalého provozu v letech 1985 az 1987. Jaderna elektrarna Temelin se sklada ze dvou
blokd, které byly uvedeny do trvalého provozu v letech 2002 a 2003. Atomovy zakon stanovuje povinnosti
pro vyfazovani jadernych zafizeni a ukladani radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného paliva.

V souladu s atomovym zakonem musi byt vSechny jaderné &asti a zafizeni jaderné elektrarny po ukon&eni
provozu zlikvidovany. Pro potifeby stanoveni vySe jadernych rezerv se predpoklada, Ze vyroba elektfiny

v Jaderné elektrarné Dukovany bude ukonéena v roce 2047, v Temeliné pak v roce 2062. Studie pro
Jadernou elektrarnu Dukovany a pro Jadernou elektrarnu Temelin z roku 2020 predpokladaji, ze naklady
na vyfazeni téchto elektraren z provozu dosahnou vySe 26,5 mid. K¢ a 21,0 mlid. K¢. Prostfedky rezervy
vytvarené podle atomového zakona jsou ukladany na vazanych bankovnich Gétech. Tyto penézni
prostfedky je mozné v souladu s legislativou pouzivat na nakup statnich dluhopist. Tato vazana finanéni
aktiva jsou vykazana v rozvaze jako soucast fadku Financni aktiva s omezenym disponovanim, netto (viz
bod 4).

Ustfednim organem zodpovédnym za organizaci a provoz zafizeni uréenych pro koneéné ukladani
radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného paliva je Sprava Glozist radioaktivnich odpad (SURAOQ)
zFizena Ministerstvem pramyslu a obchodu CR. SURAO provozuije uloZisté radioaktivniho odpadu, dohliZi
na tato UloZi$té a nese odpovédnost za jejich provoz. Cinnost SURAO je financovéna z jaderného uétu, na
ktery pfispivaji plivodci radioaktivniho odpadu. Vyse poplatku na jaderny Gcet je atomovym zakonem
stanovena na 55 K¢ za jednu MWh elektfiny vyrobené v jaderné elektrarné. V roce 2021, resp. 2020, Cinila
vySe tohoto pFispévku 1 690 mil. K&, resp. 1 652 mil. KE. VeSkeré naklady spojené s doGasnym
skladovanim radioaktivniho odpadu a pouzitého jaderného paliva hradi pfimo jeho puvodce.
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Skupina tvofi v souladu se zasadami popsanymi v bodu 2.24 rezervy na odhadované budouci naklady
z titulu vyfazeni jadernych zafizeni z provozu a do¢asné skladovani a trvalé uloZeni pouzitého jaderného
paliva. V nasledujici tabulce je uveden rozpis jadernych rezerv k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K&):

Rezerva
Vyfazeni  Ulozeni jaderného paliva
jaderného
zafizeni Docasné Trvalé Celkem
Zlstatek k 1. 1. 2020 34 868 8 657 32 237 75 762
Vliv inflace a realné urokové miry 766 191 709 1 666
Tvorba rezervy uctovana do vysledku
hospodareni - 618 - 618
Dopad zmény odhadu uctovany do vysledku
hospodareni - 253 - 253
Dopad zmény odhadu zvysujici dlouhodoby
. hmotny majetek 3382 - 12 056 15 438
Cerpani za bézny rok - -374 -1 652 -2 026
Zustatek k 31. 12. 2020 39 016 9 345 43 350 91711
Vliv inflace a realné urokové miry 742 178 823 1743
Tvorba rezervy u¢tovana do vysledku
hospodareni - 546 - 546
Dopad zmény odhadu uctovany do vysledku
hospodareni - 787 - 787
Dopad zmény odhadu zvysujici / snizujici
_dlouhodoby hmotny majetek 2526 - -1 037 1489
Cerpani za bézny rok - -884 -1 690 -2 574
Zlstatek k 31. 12. 2021 42 284 9972 41 446 93 702

Cerpani rezervy na trvalé uloZeni pouzitého jaderného paliva za b&zny rok zahrnuje platby uhrazené na
stadtem kontrolovany jaderny ucet a erpani rezervy na do¢asné skladovani pfedstavuje pfedevsim nakup
obalovych soubort pro pouzité jaderné palivo a jiného souvisejiciho zafizeni pro tyto ucely.

V roce 2021 spole€nost zaucétovala zménu odhadu rezervy na do¢asné skladovani pouzitého jaderného
paliva v souvislosti se zménou oCekavanych budoucich naklad(i na skladovani a zménou diskontni sazby,
u rezervy na vyfazeni jaderného zafizeni v souvislosti se zménou diskontni sazby a u rezervy na trvalé
ulozeni pouzitého jaderného paliva z divodu Upravy oCekavané vyroby v jadernych elektrarnach, zmény
oCekavané vyse poplatku za vyrobenou MWh v budoucich letech a zmény diskontni sazby.

V roce 2020 spole€nost zauétovala zménu odhadu rezervy na do€asné skladovani pouzitého jaderného
paliva v souvislosti se zménou ocekavanych budoucich nakladl na skladovani a zménou diskontni sazby,
u rezervy na vyfazeni jaderného zafizeni v souvislosti s aktualizaci expertnich studii nakladu na vyfazovani
z provozu pro Jadernou elektrarnu Dukovany a Jadernou elektrarnu Temelin a v souvislosti se zménou
diskontni sazby a u rezervy na trvalé ulozeni pouzitého jaderného paliva z divodu prodlouzeni ocekavané
doby vyroby v jadernych elektrarnach o 10 let a zmény diskontni sazby.

Skute¢né naklady na vyfazeni jadernych zafizeni z provozu, do¢asné skladovani a trvalé uloZeni pouzitého
jaderného paliva se mohou od vySe uvedenych odhad(l vyrazné lisit, a to diky zménam v legislativé Ci
technologii, narGstu osobnich nakladt, nakladd na material a zafizeni a také diky jinému ¢asovému
prubéhu provedeni vSech &innosti souvisejicich s vyfazenim jaderného zafizeni, skladovanim a ulozenim
pouzitého jaderného paliva.
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20.2. Rezerva na dulni sanace, dilni Skody, rekultivace a na demolice a demontaze uhelnych zdroju

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pohyby rezerv k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K&):

Demolice a
Dulni sanace demontaze
arekultivace  Rekultivace uhelnych
a dulni Skody skladek zdrojl
Zustatek k 1. 1. 2020 9372 807 -
Vliv inflace a realné urokové miry 198 18 -
Tvorba rezervy uétovana do vysledku hospodareni 101 - -
Zmeéna odhadu zvysujici dlouhodoby hmotny majetek 366 163 -
Cerpani za bézny rok -286 -34 -
Rozpusténi rezervy - -3 -
Prodej dcefiného podniku Elektrarna Poc¢erady, a.s. - -292 -
Zustatek k 31. 12. 2020 9751 659 -
Vliv inflace a realné drokové miry 180 13 27
Tvorba rezervy Uctovana do vysledku hospodareni 122 - -
Zména odhadu a tvorba zvySujici dlouhodoby
_ hmotny majetek 2635 29 6734
Cerpani za bézny rok -271 -38 -
Rozpusténi rezervy - -7 -
ZUstatek k 31. 12. 2021 12 417 656 6 761

Rezerva na sanace, rekultivace a dlIni $kody je tvofena spole¢nosti Severoceské doly a.s., dcefinou
spole¢nosti zabyvajici se povrchovou tézbou hnédého uhli. Z titulu své Cinnosti je uvedena spole¢nost
zodpovédna za sanaci a rekultivaci zasazenych ploch, stejné jako za $kody vzniklé dalni &innosti. Cerpani
rezervy predstavuje platby za sanace a rekultivace dolt a Uhrady dulnich $kod. Dopad zmén odhad
predstavuje zmeény rezervy v disledku aktualizace odhadl budoucich nakladi na rekultivace, zejména diky
zménam cen rekultivaénich praci, v roce 2021 nicméné doslo ke zméné odhadu také v disledku
predpokladaného dfivéjSiho ukonceni téZby a s tim souvisejicim dfivéjSim vynaloZzenim pfedpokladanych
vydaja.
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21. Ostatni finanéni zavazky

Ostatni finanéni zavazky k 31. 12. 2021 a 2020 jsou nasledujici (v mil. KE):

2021
Dlouhodobé  Kratkodobé
zavazky zavazky Celkem
Zavazky z titulu pofizeni stalych aktiv 32 - 32
Ostatni 598 417 1015
Finan&ni zavazky v nabé&hlé hodnoté 630 417 1047
Derivaty zajistujici penézni toky 33 257 49 287 82 544
Komoditni a ostatni derivaty 573 550 910 551 483
Zavazky z opci na nakup nekontrolnich podilu 295 294 589
Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podniku 464 119 583
Finan&ni zavazky v realné hodnoté 34 589 600 610 635 199
Celkem 35219 601 027 636 246
2020
Dlouhodobé  Kratkodobé
zavazky zavazky Celkem

Zavazky z titulu pofizeni stalych aktiv 32 - 32
Ostatni 201 353 554
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté 233 353 586
Derivaty zajidtujici penézni toky 7776 301 8 077
Komoditni a ostatni derivaty 854 71272 72126
Zavazky z opci na nakup nekontrolnich podilu 340 - 340
Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podniku 211 188 399
Finan¢ni zavazky v reélné hodnoté 9181 71761 80 942
Celkem 9414 72114 81528

Narust kratkodobych zavazkd z komoditnich derivatd v roce 2021 je zplsoben zejména narustem trzni
ceny emisnich povolenek, elektfiny a plynu. Souvisejici narlst kratkodobych pohledavek z komoditnich
derivatl je uveden v bodu 5.

22. Kratkodobé uvéry

Pfehled kratkodobych uvéra k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K&):

2021 2020
Kratkodobé bankovni a ostatni avéry 25282 961
Kontokorentni ucty 28 23
Celkem 25 310 984

Kratkodobé uvéry jsou Uro€eny variabilnimi Urokovymi sazbami. Vazena primérna urokova sazba
k 31.12. 2021, resp. 2020, &inila 0,2 %, resp. 0,7 %. Za rok 2021, resp. 2020, €inila vazena primérna
urokova sazba 0,6 %, resp. 1,7 %.
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23. Ostatni kratkodobé zavazky

Prehled ostatnich kratkodobych zavazk( k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K&):

2021 2020

Prijaté zalohy od maloodbératelu elektfiny a plynu 2778 20777
Nevyfakturované dodavky maloodbératelim elektfiny

a plynu -2 597 -19 133

Prijaté zalohy od maloodbérateld elektfiny, netto 181 1644
Dané a poplatky, mimo dané z pfijmu 3159 2 695
PFijaté zalohy ostatni 5191 1785
Vynosy pfistich obdobi 486 355
Ostatni smluvni zavazky 565 280

Celkem 9582 6 759

24. Leasing

24.1. Skupina jako najemce

Skupina ma uzaviené najemni smlouvy na kancelare, dopravni prostfedky, budovy a pozemky slouzici k
umisténi vlastniho zafizeni pro vyrobu elektrické energie a tepla. Dopravni prostfedky maji obvykle dobu
najmu 1-8 let, zatimco budovy a pozemky 4-21 let.

Skupina ma uzaviené leasingové smlouvy s fixnimi i variabilnimi platbami. Variabilni platby jsou pravidelné
upravovany podle indexu inflace nebo jsou zavislé na uziti podkladového aktiva.

Skupina si dale najima budovy, stroje a zafizeni s dobou najmu 12 mésict nebo méné nebo s nizkou
hodnotou. V pfipadé téchto najml Skupina uplatfuje vyjimku a nevykazuje je jako leasing.

Zlstatkova cena aktiv z prav k uzivani, ktera jsou vykazana jako sou¢ast dlouhodobého hmotného
majetku, je uvedena v bodu 3.

Hodnoty zavazku z leasingu jsou vykazovany jako soucast dlouhodobych dluht (viz bod 17).

V nasledujici tabulce jsou uvedeny celkové penézni toky z leasingovych plateb (v mil. K&):

2021 2020
Splatky jistiny 692 852
Splatky uroku 118 145
Leasingové platby nezahrnuté v ocenéni zavazku z leasingu 131 134
Celkovy penézni vydaj souvisejici s leasingy 9241 1131

Nize jsou uvedené ¢astky, které jsou z titulu leasing(l zauctované ve vysledku hospodareni (v mil. K&):

2021 2020
Naklady souvisejici s kratkodobymi leasingy 68 97
Naklady na leasing aktiv s nizkou hodnotou 6 9
Variabilni leasingové platby nezahrnuté v ocenéni zavazku 57 28
Odpisy aktiv z prava k uzivani 657 784
Urokové naklady 123 168

V nasledujicim roce Skupina oéekava splatky leasingu, které nejsou obsazeny v ocenéni zavazku
z leasingu, v obdobné vysi jako v roce 2021.
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24.2. Skupina jako pronajimatel

Finanéni leasing

Nejvyznamnéjsi polozkou pronajmu formou finanéniho leasingu je pronajem aktiv pro vyrobu elektfiny a tepla
pfimo u zakaznika.

V tabulce niZe jsou uvedeny splatnosti €isté investice do leasingu v ¢astce nediskontovanych leasingovych
plateb, které maiji byt v budoucnu obdrzeny (v mil. K&):

2021 2020

Splatky béhem jednoho roku 48 55
Splatky od 1 roku do 2 let 49 55
Splatky od 2 do 3 let 44 50
Splatky od 3 do 4 let 37 47
Splatky od 4 do 5 let 35 39
V dalSich letech 80 115

Celkové nediskontované platby 293 361
Nerealizovany finanéni vynos -38 -49

Cista investice do leasingu 255 312

K 31. 12. 2021, resp. 2020, Skupina vykazala urokovy vynos z Cisté investice do leasingu v ¢astce 8 mil. K&,
resp. 13 mil. K&.

Operativni leasing

Zlstatkova cena dlouhodobého hmotného majetku, ktery je pronajaty formou operativniho leasingu, je
uvedena v bodu 3.

Vynosy z pronajmu majetku €inily v roce 2021, resp. 2020, 187 mil. K&, resp. 206 mil. K&. V nasledujicich
letech Skupina o¢ekava vynosy z pronajmu v obdobné vySi jako v roce 2021.
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25. Provozni vynosy

Pfehled provoznich vynost k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K&):

2021 2020
Prodej elektfiny:
Prodej silové elektfiny koncovym zakaznikim 47 308 51 298
Prodej prostfednictvim energetické burzy a na
jinych organizovanych trzich 51479 14 375
Prodej obchodnik{im 34 158 38 966
Prodej distribu¢nim a pfenosovym spole€nostem 566 598
Ostatni prodej elektfiny 14 237 15624
Vliv zajisténi — pfedprodej elektfiny (bod 19.3) -12 926 -2 396
Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu (bod 19.3) 1422 277
Trzby z prodeje elektfiny celkem 136 244 118 742
Prodej plynu, uhli a tepla:
Prodej plynu 8 272 7 088
Prodej uhli 3999 3949
Prodej tepla 8978 8 236
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla celkem 21 249 19 273
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli celkem 157 493 138 015
Prodej sluZzeb a ostatni trzby:
Distribu¢ni sluzby 38454 44 925
Ostatni sluzby 25 891 24514
Trzby z pronajmu 187 206
Trzby z prodeje zbozi 951 862
Ostatni trzby 1846 1000
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 67 329 71507
Ostatni provozni vynosy:
Vynosy z pfidélenych zelenych a obdobnych
certifikatl 548 1313
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 202 446
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 328 152
Zisk z prodeje materialu 192 123
Ostatni 1701 2181
Ostatni provozni vynosy celkem 2971 4215
Provozni vynosy celkem 227 793 213 737

V roce 2021, resp. 2020, Skupina Cerpala dotace vztahujici se k vynostim ve vysi 407 mil. K&, resp.
529 mil. K&. Dotace vztahujici se k vynosum jsou obsazeny v ramci ostatnich provoznich vynosua v polozZce
Ostatni.
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Vynosy ze smluv se zakazniky v roce 2021, resp. 2020, Cinily 236 139 mil. K&, resp. 211 435 mil. K¢, a Ize
je navazat na vyse uvedené hodnoty takto (v mil. K&):

2021 2020

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli 157 493 138 015

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 67 329 71 507
Trzby celkem 224 822 209 522
Upravy:

Vliv zajisténi — pfedprodej elektfiny 12 926 2 396

Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu -1422 -277

Trzby z pronajmu -187 -206
Vynosy ze smluv se zakazniky 236 139 211 435

Skupina pfedpoklada, Zze v nasledujicich obdobich vykaze ve vykazu zisku a ztraty vynosy vztahujici se
k nesplnénym zavazkim ze smluv o zhotoveni v téchto ¢astkach (v mil. K¢):

2021 2020
Do 1 roku 12 065 11 237
Za vice nez 1 rok 3251 2 959
Celkem 15 316 14 196

26. Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami

Prehled ziskll a ztrat z derivatovych obchodl s komoditami k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K&):

2021 2020
Obchodovani s elektfinou:
Prodej — tuzemsko 13757 14 042
Prodej — zahrani€i 254 259 251 503
Nakup — tuzemsko -15 037 -9 983
Nakup — zahrani€i -296 258 -245 347
Nakup a prodej preshrani¢nich kapacit V) 1604 -
Zmeéna realnych hodnot derivatl 15373 -6 613
Zisk / ztrata z derivatovych obchodt s elektfinou celkem -26 302 3602
Obchodovani s ostatnimi komoditami:
Zisk z derivatovych obchodu s plynem 8 391 1086
Zisk / ztrata z derivatovych obchodu s ropou -21 7
Zisk / ztrata z derivatovych obchodu s uhlim 430 -1894
Zisk z derivatovych obchodl s emisnimi povolenkami 13034 3321
Zisky a ztraty z derivatovych obchodl s komoditami celkem -4 468 6 122

1 Nakupy preshrani¢nich kapacit nebyly do 30. 6. 2021 povaZovany za komoditni derivaty a byly soucasti fadku
Nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii. Pfipadné prodeje pfeshranicnich kapacit byly vykazovany na fadku
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby. Od 1. 7. 2021 jsou tyto kontrakty v souladu s obchodni strategif
povazovany za komoditni derivaty.
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27. Nakup elektriny, plynu a ostatnich energii

Prehled nakladu na nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K&):

2021 2020
Nakup elektfiny pro dalSi prodej -51 753 -47 719
Nakup plynu pro dalSi prodej -8 919 -5 709
Nakup ostatnich energii -1 997 -2 907
Nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii celkem -62 669 -56 335

28. Palivo a emisni povolenky

Pfehled nakladd na palivo a emisni povolenky pro vyrobu k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K¢&):

2021 2020
Spotfeba fosilniho paliva a biomasy -4 267 -6 807
Amortizace jaderného paliva -4 110 -4 197
Spotfeba plynu -5952 -2 939
Emisni povolenky pro vyrobu -10 226 -9 319
Palivo a emisni povolenky celkem -24 555 -23 262
29. Sluzby
Pfehled nakupu sluzeb v letech 2021 a 2020 (v mil. K&):
2021 2020
Sluzby pfenosové soustavy pro distribuci elektfiny -5 426 -5 684
Ostatni distribuéni sluzby -714 -1 809
Opravy a udrzba -5 050 -5 467
Ostatni sluzby -17 854 -17 187
Sluzby celkem -29 044 -30 147

Udaje o odménach auditorskych spole&nosti jsou uvedeny ve vyroéni zpravé Skupiny CEZ.

30. Osobni naklady

Osobni naklady k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K&):

2021 2020
Klicove Klicové
Celkem vedeni D Celkem vedeni D
Mzdové naklady véetné odmeén
organu spole¢nosti -21 790 -136 -22 318 -134
Socialni zabezpec&eni a zdravotni
pojisténi -6 500 -30 -6 421 -21
Ostatni osobni naklady -2 301 -13 -2116 -15
Celkem -30 591 -179 -30 855 -170

Clenové dozoréi rady a predstavenstva matefské spoleénosti. V nakladech jsou obsazeny i odmény byvalym
¢lentm kli€ového vedeni.
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K 31. 12. 2021, resp. 2020, byla ¢lenim pFedstavenstva a vybranym manazerlm pfiznana op¢ni prava na
nakup 118 tis. ks, resp. 1 421 tis. ks akcii spole¢nosti.

Clenové predstavenstva a vybrani manazefi méli do 31. 12. 2019 narok na ziskani op&nich prav ke
kmenovym akciim spole€nosti za podminek uvedenych v opéni smlouveé. Podle pravidel pro poskytovani
op¢nich prav byly do ukonéeni tohoto opéniho programu k 31. 12. 2019 ¢len(im pfedstavenstva

a vybranym manazer(im po dobu vykonu funkce kazdy rok pfidélovany opce na urgity pocet akcii
spole¢nosti. Kupni cena akcie byla stanovena jako vazeny primér z cen, za které byly uskuteénény
obchody s akciemi spole&nosti na regulovaném trhu v Ceské republice v dobé& jednoho mésice pred dnem
daného roc¢niho prfidélu.

Od 1. 1. 2020 byl zahajen novy program dlouhodobé vykonnostni odmény, ktery nahradil opéni program.
Nové opce jiz nebyly v roce 2020 pfFidélovany a stavajici pfiznané opce byly dle stavu k 31. 12. 2019

v poctu 1 651 tis. ks zachovany, tj. po pomérném snizeni plivodnich ro¢nich pridéld v roce 2019. Novy
program dlouhodobé vykonnostni odmeény je zaloZzen na vykonnostnich jednotkach, které budou
beneficientovi pfidélovany kazdy rok. Pocet pfidélenych vykonnostnich jednotek vychazi ze stanovené
ro¢ni hodnoty dlouhodobé odmeény a z ceny akcii pfed pfidélem. Ke kazdému pfidélu vykonnostnich
jednotek jsou dozor¢i radou stanoveny vykonnostni ukazatele na obdobi jednoho roku. Podle vyhodnoceni
plnéni vykonnostnich ukazateld dozor¢i radou se upravi pocet pfidélenych vykonnostnich jednotek
beneficientovi a bude nasledovat dvouleta doba drzeni. K vyplaté dlouhodobé vykonnostni odmény dojde
v hotovosti po tfech letech od pfidélu a jeji vy$e bude vychazet z upraveného poctu vykonnostnich
jednotek, z ceny akcie spolecnosti na konci doby drzeni a z dividend vyplacenych b&éhem doby drzeni.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény v poctu pfiznanych opci, k nimz doslo b&éhem roku 2021 a 2020,
a vazené prameéry opcnich cen akcii:

Pocet opci

Predsta- Vybrani Prdmérna

venstvo manazefi Celkem cena
tis. ks tis. ks tis. ks K& za akcii
Pocet opci k 1. 1. 2020 1279 372 1651 513,02
Uplatnéné opce ¥ - -35 -35 421,50
Zaniklé opce -180 -15 -195 442,83
Pocet opci k 31. 12. 2020 ? 1099 322 1421 524,90
Uplatnéné opce ¥ -1 051 -207 -1 258 524,95
Zaniklé opce - -45 -45 495,46
Pocet opci k 31. 12. 2021 2 48 70 118 535,53

1 Vroce 2021, resp. 2020, ¢inila praimérna trzni cena akcii k datu uplatnéni opci 621,63 K&, resp. 508,00 K& za akcii.

2 K 31.12.2021, resp. 2020, byly splnény veskeré podminky pro uplatnéni opci v celkovém mnoZstvi 118 tis. ks,
resp. 1 421 tis. ks. K 31. 12. 2021, resp. 2020, ¢inila primérna cena opci, které bylo mozné uplatnit, 535,53 K¢,
resp. 524,90 K¢ za akcii.

V nasledujicim pfehledu jsou uvedeny podty pfiznanych opci na akcie (v tis. ks) k 31. 12. 2021 a 2020,
¢lenéné dle rozmezi opé&nich cen:

2021 2020
400-500 K¢ za akcii - 310
500-600 K¢ za akcii 118 1111
Celkem 118 1421

K 31.12. 2021, resp. 2020, Cinila primérna zbyvajici smluvni doba do uplatnéni opci 0,9 roku,
resp. 1,1 roku.
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31. Ostatni provozni naklady

Pfehled ostatnich provoznich nakladd k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K&):

2021 2020

Zména stavu rezerv 701 1952
Dané a poplatky -2 942 -3219
Prodané zbozi -755 -569
Vyfazeni zaruk puvodu, zelenych a obdobnych

certifikatl -15 -1231
Pojistné -902 -814
Naklady souvisejici s obchodovanim s komoditami -452 -435
Poskytnuté dary -319 -397
Odpis pohledavek -996 -499
Ztrata z prodeje dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku -43 -4
Ostatni -1 088 -1 443

Celkem -6 811 -6 659

Soucasti fadku Dané a poplatky je odvod na jaderny ucet (viz bod 20.1). Ve vysi tohoto odvodu je Cerpana
rezerva na trvalé ulozeni pouzitého jaderného paliva. Cerpani rezervy je soucasti fadku Zména stavu rezerv.

32. Vynosové uroky

Vynosové uroky dle kategorii finan¢nich instrumentd k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K¢&):

2021 2020

Dluhova finanéni aktiva v realné hodnoté preceriovana

do ostatniho uplného vysledku 194 226
Bankovni ucty 70 94
Uvéry, pohledavky a ostatni dluhova finanéni aktiva

v nabéhlé hodnoté 147 32
Finan¢ni leasing 8 13
Finanéni aktiva a zavazky v realné hodnoté

pfecefiované do vysledku hospodareni 12 12

Celkem 431 377
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33. Ostatni finan¢ni naklady

Prehled ostatnich finan¢nich nakladd k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K&):

Ztraty z derivatd

Ztrata z kurzovych rozdilu

Tvorba a zuctovani rezerv

Ztrata z prodeje dluhovych finan€nich aktiv
Ztrata z pfecenéni kapitalovych financnich aktiv
Naklady na zpétny odkup dluhopis

Ostatni

Celkem

34. Ostatni finan¢ni vynosy

Pfehled ostatnich finan¢nich vynosua k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K¢&):

Urok souvisejici s vracenym preplatkem na darovaci
dani z emisnich povolenek

Zisk z kurzovych rozdilt

Zisk z pfecenéni kapitalovych finanénich aktiv

Zisky z derivatl

Pfijaté dividendy

Zisk z pozbyti dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych
podnikd

Zisk z prodeje dluhovych finan€nich aktiv

Ostatni

Celkem
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2021 2020
-35 -609
-1 -1
-19 -21
-3 -
-114 -97
-254 -
-233 -234
-659 -962
2021 2020
1499 1463
690 1243
854 320
1258 22
7 10
19 87
201 19
231 211
4 759 3375




35. Dan z prijmu

V pfipadé spole¢nosti se sidlem v Ceské republice byla dar z pFijmG pravnickych osob za rok
2021 a 2020 v souladu se zakonem o danich z pfijmU stanovena za pouziti sazby 19 %. Vedeni se
domniva, Ze dafovy naklad byl v ucetni zavérce vykazan v nalezité vysi. Nelze v8ak vylougit, Zze
by pFislusny spravce dané mohl v otazkach umoznujicich rdznou interpretaci zakona zastavat
odlisny nazor, coz by mohlo mit dopad do vysledku hospodareni.

Slozky dané z pfijma (v mil. K&):

2021 2020
Splatna dan z pfijma -5418 -3 496
Dan z pfijm( vztahujici se k pfedchozim obdobim -19 -47
Odlozena dan z pfijmu 1920 1105
Celkem -3517 -2 438

Nasledujici tabulka shrnuje rozdily mezi nakladem na dan z pfijmd a G€etnim ziskem pfed zdanénim
vynasobenym platnou danovou sazbou (v mil. K&):

2021 2020
Zisk pfed zdanénim 13 426 7 906
Zakonna sazba dané z piijma v CR 19 % 19 %
.Predpokladany” naklad na dan z pfijmu -2 551 -1502
Upravy:
Darové neuznatelné vynosy / naklady souvisejici
s drzbou podilu, netto 63 23
Snizeni hodnoty goodwillu a opravné polozky ke
stalym aktiviim -228 -498
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podnik -101 36
Dan z pfijm0 vztahujici se k pfedchozim obdobim -19 -47
Dopad rozdilné sazby dané v jinych zemich 83 -147
Zména nezauctované odloZzené darnové pohledavky -749 -769
Rezervy 18 -
Socialni naklady -56 -93
Vynosy z dividend 1 2
Urok souvisejici s vracenym preplatkem na darovaci
dani z emisnich povolenek 285 278
Ostatni jiz zdanéné, osvobozené nebo danové
neuznatelné polozky, netto -263 279
Dan z pfijm0 -3 517 -2 438
Efektivni dariovéa sazba 26 % 31%
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Prehled odlozené dané z pfijma k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil.

Jaderné rezervy

Rozdil mezi dafiovymi a Ucetnimi zGstatkovymi cenami
dlouhodobého majetku

Precenéni financnich instrument

Opravné polozky

Ostatni rezervy

Zavazky z leasingu

Neuplatnéna danova ztrata

Ostatni pfechodné rozdily

Nezauctovana odlozena danova pohledavka

Odlozena danova pohledavka celkem

Rozdil mezi dafiovymi a Géetnimi zlstatkovymi cenami
dlouhodobého majetku

Precenéni financnich instrument

Ostatni rezervy

Prava k uzivani

Investice do finanéniho leasingu

Ostatni pfechodné rozdily

Odlozeny danovy zavazek celkem

Odlozeny dafiovy zavazek celkem, netto

V rozvaze vykazano nasledovné:

Odlozena dariova pohledavka
Odlozeny darovy zavazek

OdloZeny danovy zavazek celkem, netto

Pohyby odloZeného dariového zavazku, netto, v roce 2021 a 2020 (v mil. K&):

Zustatek k 1. 1.

OdloZena dan klasifikovana jako drzena k prodeji
k1. 1.

OdloZené dan uctovana do vysledku hospodafeni

Odlozena dar uctovana do ostatniho uplného
vysledku

Akvizice dcefinych podnikl

Pozbyti dcefinych podnik

Kurzoveé rozdily

Odlozena dan klasifikovana jako drzena k prodeji
k 31.12.

Zustatek k 31. 12.

Ke):

2021 2020
15518 15 296
2024 1943
16 451 2011
4121 2047
5308 3192
640 919
1265 1170
693 647
-1 745 -1042
44 275 26 183
-42 023 -39 570
-58 -154
-146 -351
-571 -863
-100 -85
-3 497 -3715
-46 395 -44 738
-2 120 -18 555
10719 828
-12 839 -19 383
-2120 -18 555

2021 2020
18 555 19 145
-1 457 103
-1 920 -1105
-14 609 -1 153
149 12
1401 63
1 33
- 1457
2120 18 555
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K 31. 12. 2021, resp. 2020, ¢inila souhrnna ¢astka pfechodnych rozdill tykajicich se investic do dcefinych
podniku, u kterych nebyly vykazany odloZzené dafiové zavazky, 24 413 mil. K&, resp. 7 734 mil. K&.

Darovy dopad tykajici se jednotlivych polozek ostatniho Uplného vysledku (v mil. K&):

2021 2020
Castka Castka Castka Castka
pred Danovy po pred Danovy po
zdanénim dopad zdanéni  zdanénim dopad zdanéni
Zména realné hodnoty finanénich
nastroju zajistujicich penézni
toky -85 679 16 279  -69 400 -8 198 1558 -6 640
Oductovani zajisténi penéznich
tokd do vysledku hospodafreni 11479 -2 181 9298 2916 -554 2 362
Zména realné hodnoty dluhovych
nastrojl -1 869 358 -1511 277 -50 227
Oduétovani dluhovych nastrojl -12 2 -10 -1 - -1
Rozdily z kurzovych prepoctl
dcefinych podnik -1 284 - -1 284 980 - 980
Rozdily z kurzovych prepoctl
pfidruzenych a spole¢nych
podnikud 37 - 37 191 - 191
Oductovani rozdilll z kurzovych
prepoctu 8 238 - 8238 3 - 3
Podil na ostatnich zménéach
vlastniho kapitalu pfidruzenych
a spole¢nych podnik 59 - 59 -5 - -5
Zména realné hodnoty
kapitalovych nastroju -795 151 -644 -1 046 200 -846
Zisky / ztraty z pland definovanych
pozitk( 6 - 6 -46 -1 -47
Celkem -69 820 14609  -55211 -4 929 1153 -3776
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36. Spfiznéné osoby

Skupina nakupuje od spfiznénych osob a prodava spfiznénym osobam vyrobky, zbozi a sluzby jako
béZnou soucast své obchodni €innosti.

Pfehled pohledavek a zavazkl vicéi spfiznénym osobam k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K&):

Pohledavky Zavazky
2021 2020 2021 2020

Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG - 1 67 71
GP JOULE PP1 GmbH & Co. KG 19 14 - -
in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.0. 8 15 7 15
LOMY MORINA spol. sr.o. 20 45 42 32
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. ¥ 56 - 1 -
Vyzkumny a zku8ebni ustav Plzen s.r.o. 5 10 6 11
Ostatni 25 23 14 44

Celkem 133 108 137 173

1) Spole¢nost je spfiznénou osobou od 1. 10. 2021.

Celkové prodeje spfiznénym osobam a nakupy od spfiznénych osob za rok 2021 a 2020 (v mil. K&):

Prodeje spfiznénym Nakupy od
osobam spFiznénych osob
2021 2020 2021 2020
Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat lhracat ve Toptan

Ticaret A.S. - 4 67 25
Bytkomfort, s.r.o. 16 74 - 3
in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. 45 41 38 33
LOMY MORINA spol. s r.o. 145 43 284 219
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. » 119 - 4 -
Teplo Klasterec s.r.o. 62 58 - -
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. 30 27 - 3
Vyzkumny a zku$ebni ustav Plzen s.r.o. 6 4 46 20
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 1 1 26 16
Ostatni 21 44 15 10
Celkem 445 296 480 329

1) Spole¢nost je spiiznénou osobou od 1. 10. 2021.

Uroky a ostatni finan&ni vynosy od spfiznénych osob a vynosy z pfijatych podili na zisku od spfiznénych
osob za rok 2021 a 2020 (v mil. K&):

Uroky a ostatni Vynosy z pfijatych
finanéni vynosy podild na zisku

2021 2020 2021 2020
Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. 11 13 - -
Bytkomfort, s.r.o. - - 6 8
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 4 5 - -
Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s. - - 3 4
Ostatni 1 2 3 8
Celkem 16 20 12 20

Informace o odmeénach ¢lent kliCového vedeni jsou obsazeny v bodu 30. Informace o poskytnutych
garancich spoleénym podnikiim je uvedena v bodu 19.2.
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37. Informace o segmentech

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na ¢tyfi hlavni provozni segmenty podnikani:

- Vyroba

- Distribuce
- Prodej

- Tézba

Segmenty jsou stanoveny napti¢ jednotlivymi staty, ve kterych Skupina CEZ plsobi. Segment je funkéné
samostatna &ast Skupiny CEZ, ktera tvofi diléi procesni &ast hodnotového Fetézce Skupiny. Struktura
segmentl se od roku 2021 zmeénila. Podstatou zmény bylo slou¢eni segmentl Vyroba — tradi¢ni energetika
a Vyroba — nova energetika do nového segmentu Vyroba. Hlavnim didvodem byla skute¢nost, Ze rozvoj
obnovitelnych zdrojt ve Skupiné CEZ bude probihat primarné v ramci stavajicich spolegnosti provozuijicich
pfevazné tradi¢ni energetiku, a nikoli v existujicich spoleénostech puavodniho segmentu Vyroba — nova
energetika nebo v nové pofizenych spole¢nostech. Dale doslo ke zruseni segmentu Podp(irné &innosti
zejména s ohledem na zanik spole¢nosti CEZ Korporatni sluzby. Udaje dle segmenttl za predchozi obdobi
roku 2020 byly upraveny tak, aby byly srovnatelné.

Skupina uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se
tfetimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenach, pokud se jedna o regulovanou oblast.

V segmentovém vykaznictvi je Ucetni standard IFRS 16 aplikovan na externi leasingy z pohledu Skupiny,
ale neni aplikovan na leasingy mezi jednotlivymi provoznimi segmenty, pfestoze je v nékterych pfipadech
aktivum pronajimano formou interni leasingové smlouvy do jiného segmentu.

Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentd primarné podle ukazatele EBITDA (bod 16).
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Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech k 31. 12. 2021 a 2020 (v mil. K&):

Rok 2021: Konsoli-
Soucet za dované
Vyroba Distribuce Prodej Tézba segmenty  Eliminace Udaje

Provozni vynosy kromé vynos( mezi segmenty 99 033 38530 85751 4479 227 793 - 227 793
Provozni vynosy mezi segmenty 39 385 423 7937 5594 53 339 -53 339 -
Provozni vynosy celkem 138 418 38953 93 688 10073 281132 -53 339 227 793
z toho:

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli 126 922 10 68 699 8 998 204 629 -47 136 157 493

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 8723 38598 24175 1009 72 505 -5176 67 329

Ostatni provozni vynosy 2773 345 814 66 3998 -1 027 2971
EBITDA 33536 19 872 5381 4 488 63 277 -37 63 240
Odpisy -21 796 -6 200 -1 588 -2 044 -31 628 - -31 628
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku -2 573 -1532 4 -11 698 -15 799 - -15 799
EBIT 9 317 12 195 3857 -9 234 16 135 -37 16 098
Nakladové aroky z dluhd a rezerv -5 800 -869 -270 -185 -7 124 904 -6 220
Vynosové uroky 1150 53 105 27 1335 -904 431
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spoleénych podniku -17 -569 162 -110 -534 - -534
Dan z pfijmi -1 637 -2 198 -735 1053 -3517 - -3 517
Zisk po zdanéni 12 991 8 135 4118 -8 327 16 917 -7 008 9 909
Identifikovatelna aktiva 264 460 117 650 8 585 12 400 403 095 -12 403 083
Investice v pfidruzenych a spoleénych podnicich 2861 - 273 782 3916 - 3916
Nealokovana aktiva 775 923
Aktiva celkem 1182922
Pofizeni stalych aktiv 13612 14 419 2008 2724 32 763 -217 32 546
Primérny pocet zaméstnancl 10 851 6 550 6 822 4 474 28 697 - 28 697
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Rok 2020:

Provozni vynosy kromé vynosli mezi segmenty
Provozni vynosy mezi segmenty

Provozni vynosy celkem

z toho:
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby
Ostatni provozni vynosy

EBITDA
Odpisy
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku
EBIT
Nakladové uroky z dluhl a rezerv
Vynosové uroky
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podniku
Dan z pfijm0
Zisk po zdanéni
Identifikovatelna aktiva
Investice v pfidruzenych a spoleénych podnicich
Nealokovana aktiva

Aktiva celkem
Pofizeni stalych aktiv

Primérny pocet zaméstnancl

Konsoli-
Soucet za dované

Vyroba Distribuce Prodej Tézba segmenty  Eliminace udaje
73 847 44 622 90 987 4281 213 737 - 213 737
36 628 586 7 400 4 697 49 311 -49 311 -
110 475 45 208 98 387 8978 263 048 -49 311 213 737
98 329 33 74 884 7 980 181 226 -43 211 138 015
8272 44 694 22 845 936 76 747 -5 240 71507
3874 481 658 62 5075 -860 4215
35079 21502 4770 3429 64 780 3 64 783
-17 023 -6 907 -1 659 -2 695 -28 284 - -28 284
-12 618 -7 682 -492 -3 270 -24 062 - -24 062
5515 6 951 2624 -2 508 12 582 3 12 585
-6 661 -934 -387 -204 -8 186 962 -7 224
1144 66 87 42 1339 -962 377
-20 121 125 -38 188 - 188
-873 -1 452 -516 403 -2 438 - -2 438
8274 4412 2161 -2 186 12 661 -7 193 5468
271 744 110 289 7874 20 465 410 372 - 410 372
2898 - 285 892 4075 - 4075
288 011
702 458
11 886 14 869 1369 3307 31431 -272 31159
11170 9070 6 870 4594 31704 - 31704
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Ceny v nékterych transakcich mezi segmenty jsou regulovany Energetickym regula¢nim ufadem
(viz bod 1).

Nasledujici tabulka shrnuje informace o provoznich vynosech v ¢lenéni podle zemé, ve které ma sidlo
spolecnost, ktera vynosy realizovala (v mil. KE):

2021 2020

Ceska republika 182 327 148 801
Némecko 15079 13 804
Bulharsko 12 254 19 854
Polsko 8 009 8771
Rumunsko 4 881 16 658
Ostatni 5243 5849

Provozni vynosy celkem 227 793 213 737

Nasledujici tabulka shrnuje informace o dlouhodobém hmotném majetku k 31. 12. 2021 a 2020 podle
zemé, ve které ma sidlo spole¢nost, ktera majetek vlastni (v mil. K&):

2021 2020
Ceska republika 393 813 399 469
Némecko 6 791 7712
Polsko 317 1361
Rumunsko 17 12
Ostatni 2 145 1818
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo
a investice celkem 403 083 410 372
38. Cisty zisk na akcii
2021 2020
Citatel (v mil. K&)
Zakladni a zfedény:
Zisk po zdanéni pfifaditelny na podily
akcionarl matefského podniku 9 791 > 438
Jmenovatel (v tis. ks akcii)
Zakladni:
Priimérny pocet kmenovych akcii v obéhu 536 218 535 468
Redici efekt op&nich smluv 118 13
Zfedény:
Upraveny prdmérny pocet akcii 536 336 535481
Cisty zisk na akcii (K& na akcii)
Zakladni 18,3 10,2
Zfedény 18,3 10,2
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39. Majetek a zavazky nevykazané v rozvaze

Investi¢ni vystavba

Vydaje na investi¢ni vystavbu pro obdobi nasledujicich péti let se k 31. 12. 2021 odhaduiji takto (v mid. K&):

2022 39,9
2023 45,2
2024 55,3
2025 51,0
2026 59,5

Celkem 250,9

VySe uvedené hodnoty nezahrnuji planované akvizice dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnika. Dale
od roku 2025 nezahrnuji investice spole€nosti Elektrarna Dukovany I, a. s., kde se v souladu se zakonem
&. 367/2021 Sb., o opatienich k pfechodu Ceské republiky k nizkouhlikové energetice, ptedpoklada, ze
investice budou financovany prostfednictvim navratné finanéni vypomoci poskytnuté spoleénosti Elektrarna
Dukovany I, a. s.

Plan investic Skupina pravidelné reviduje, skuteéné vydaje se v§ak mohou od vySe uvedenych odhadu lisit.
K 31. 12. 2021 méla Skupina vyznamné smluvni zavazky tykajici se investi¢ni vystavby.

Pojisténi

Na zakladé zakona o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zafeni je provozovatel jadernych
zafizeni pro energetické Ucely zodpovédny za zplsobené skody v pfipadé jaderné udalosti az do vyse

8 mld. K& za kazdou jednotlivou jadernou udalost, v pfipadé ostatnich jadernych zafizeni a pfepravy
Cerstvého jaderného paliva je odpovédnost omezena na ¢astku 2 mid. KE. Ze zakona dale vyplyva
povinnost provozovatele jaderné elektrarny uzavrit pojisténi odpovédnosti spojené s provozovanim jaderné
elektrarny v minimalni vysi limitu plnéni 2 mld. K&, resp. v pfipadé jinych &innosti (jako napf. pfeprava)

300 mil. K&. Spole&nost méa uzaviena vechna tato povinna pojisténi se spole¢nosti Generali Ceska
pojistovna a.s. (zastupujici Cesky jaderny pojistovaci pool) a European Liability Insurance for the Nuclear
Industry. VeSkera tato sjednana pojisténi splfiuji zdkonem stanovené minimalni vyse limitu.

Skupina ma dale uzavfeny pojistné smlouvy tykajici se pojisténi majetkovych rizik uhelnych, vodnich,
paroplynovych a jadernych elektraren a pojisténi odpovédnostnich rizik.

40. Udalosti po datu ucetni zavérky

V Unoru 2022 prodala spole€nost Inven Capital, SICAV, a.s., svUj cely podil ve spole¢nosti Driivz. Prvni
investici do této globalni spoleCnosti, ktera se zabyva vyvojem softwaru pro elektromobilni dobijeci
infrastrukturu, provedla spole¢nost Inven Capital, SICAV, a.s., v roce 2018.

Od 24. 2. 2022 probiha vojensky konflikt na Ukrajiné. Skupina intenzivné vyhodnocuje potencialni dopady
véetné dusledku navaznych sankci, které byly uvaleny na Ruskou federaci. Skupina neocekava, ze
bezprostfedni dopady budou vyznamné. Kratkodobé se diky zvy3ené volatilité na komoditnich trzich
objevuje zvySena potieba likvidity vyplyvajici z poZzadavku protistran derivatovych kontraktd na tzv. margin
calls. Dopady na Skupinu CEZ ve stfednédobém horizontu budou zavislé na dal$im vyvoji konfliktu na
Ukrajing, na konkrétni podobé a trvani sankci vuci Ruské federaci a jejich diisledcich pro evropskou a
Ceskou energetiku. Za hlavni rizika pro Skupinu lze povazovat zejména potencialni dopady souvisejici se
zajisténim dodavek jaderného paliva, udrzby vyrobnich zafizeni, nakupu plynu pro koncové zakazniky a
v tom, Ze ruské obchodni spole¢nosti nebudou schopny plnit ostatni uzaviené smlouvy &i provést finanéni
vyrovnani dle dfive uzavfenych smluv a sjednanych financnich nastroji. Nejvyssi kreditni expozici ma
Skupina z titulu uzavienych komoditnich kontraktl na nakup elektfiny a plynu od spole¢nosti Gazprom
Marketing & Trading se sidlem ve Spojeném kralovstvi, kdy k 31. 12. 2021 €inila realna hodnota
komoditnich derivatl na nakup elektfiny 3 307 mil. K€ a na nakup plynu 2 582 mil. K&. Skupina ma dale
vyznamnou kreditni expozici z komoditnich kontrakt(l na nakup plynu od spole¢nosti Gazprom Export se
sidlem v Ruské federaci, kdy k 31. 12. 2021 ¢&inila realna hodnota komoditnich derivat( na nakup plynu

2 149 mil. K&. Do okamziku schvaleni k vydani této konsolidované ucetni zavérky byly zavazky téchto
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spole¢nosti pInény, stejné jako zavazky dodavatelu vyplyvajicich z obchodnich smluv na dodavky zbozi a
sluzeb z Ruské federace.

Pfedstavenstvo spole€nosti schvalilo dne 14. 3. 2022 navrh dividendy za rok 2021 ve vySi 44 K& na akcii
pred zdanénim.

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena k vydani dne 14. 3. 2022.

Daniel Benes Martin Novak
Pfedseda predstavenstva Clen pfredstavenstva
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