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HLAVNI FINANCNI VYSLEDKY ROKU 2021

Provozni vynosy meziro¢né vzrostly o 7 % na 227,8 mid. KC.

Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) mezirocneé klesl 0 2 % na 63,2 mld. KC.
Cisty zisk meziroéné vzrostl 0 81 % na 9,9 mld. K&.

Cisty zisk oéistény o mimoradné vlivy meziroéné poklesl o 3 % na 22,3 mld. K&.

Trzni kapitalizace vzrostla z 276 na 444 mid. K¢.
Vyplacena druha nejvyssSi dividenda v historii spoleCnosti 52 K¢ na akcii.

Celkovy rocni vynos pro akcionare ,,TSR", reflektujici vyvoj ceny akcii a dividendu v roce,
prfesahl hodnotu 70 % a byl nejvyssSi ze vSech evropskych energetickych spoleCnosti sdruzenych
do akciového indexu STOXX Europe 600 Utilities.

V roce 2021 byl potvrzen mezinarodni rating S&P na urovni A- se stabilnim vyhledem.



VYHLED EBITDA 2021 JSME PREKONALI O VICE NEZ 3 MLD. KC
ZEJMENA DIKY DODATECNEMU ZISKU Z OBCHODOVANI NA
ZAHRANICNICH TRZICH V ZAVERU ROKU

EBITDA
(mid. K&)
. 63,2
59 - 60 Vybrané faktory zmény vysledku hospodareni
%0 1 oproti vyhledu z 9. 11. 2021:
55 & zisk z obchodovani s komoditami na zahraniénich trzich
50 - €» Vvyssi realizaéni ceny elektfiny
&» Vy3si objem vyroby jadernych i emisnich zdroju
45 -
40 - @ nizsi hruba marze z prodeje zemniho plynu a vy$Si naklady v disledku
pFevzeti novych zakaznikd po ukonc€eni €innosti vyznamnych
35 - obchodnikd v CR
30 -

2021 E (9.11.) 2021

Divestovana aktiva
B Soucdasna aktiva



PREDSTAVENSTVO BUDE NAVRHOVAT NA VALNE HROMADE =
AKCIONARUM DIVIDENDU VE VYSI 44 KC NAAKCI|

122%

106% Dividenda za rok 2021 je navrhovana ve
089 970, 0 vy$i 44 Ké na akcii.
0
: Navrh vychazi z platné dividendové politiky
850’// definujici vyplatu dividendy ve vysi

odvozené z dosazeného konsolidovaného
gistého zisku ogisténého Skupiny CEZ za
uplynuly rok a dale reflektuje vynos

z prodeje bulharskych aktiv.

Pfedlozeny navrh celkové dividendy ma
tudiz dvé slozky:

* fadna slozka 37 K¢ na akcii odpovida
90 % ocisténého konsolidovaného
Cistého zisku za rok 2021

* mimoradna slozka 7 K¢ na akcii
2017 2018 2019 2020 2021 odpovida pfispévku prodeje bulharskych

Dividenda na akcii v K¢& —e—\/yplatni pomér aktiv do celkove dluhove kapacity
Skupiny CEZ

Uvedené hodnoty dividend na akcii odpovidaji dividendam za dany rok, které jsou
ceoo vyplaceny v nasledujicim roce. ]



EVROPSKA KOMISE ZASADNE ZVYSILA KLIMATICKE
A DEKARBONIZACNI CILE 2030 - BALICEK ,FIT FOR 55

Snizeni emisi
sklenikovych plynu

oproti stavu v roce 1990

Podil OZE na celkové
finalni spotrebé
energie

Energetické uspory
(EED) oproti stavu
predikci z roku 2007

Cile 2030 (platné hodnoty)

min. 40 %

Zavazny cil na urovni EU
Snizit emise v ramci EU ETS 0 43 % do roku
2030 vUci 2005

min. 32 %

Zavazny cil na urovni EU
Predpokladany podil OZE na spotfebé elektfiny
ve vySi 55 %

min. 32,5 %

Indikativni cil na urovni EU

Cil pro pokles primarni spotieby energie (cil
pro pokles koneéné spotieby energie 32,5 %)
Zavazna realizace uspor kone¢né spotieby
energie na narodni urovni v objemu 0,8 %
roéné

Cile 2030 (aktualni navrh EK)

min. 55 %

Zavazny cil na urovni EU
Snizit emise v ramci EU ETS 0 61 % do roku
2030 vaci 2005

min. 40 %

Zavazny cil na urovni EU
Pfedpokladany podil OZE na spotiebé elektfiny
ve vySi témér 65 %

min. 39 % primarni a min. 36 % konec¢né

Zavazny cil na urovni EU

Uspory koneéné spotieby 0,8 % roéné
do 2023 a 1,5 % ro€né od 2024
Zavazny cil na narodni arovni



TBZNi CENY ELEKTRINY, EMISNICH POVOLENEK I PLYNU E
PREKONALY V ROCE 2021 DLOUHOLETA HISTORICKA MAXIMA

Vyvoj trznich cen elektfiny, emisnich povolenek a zemniho plynu
EEX Cal22 BL (EUR/MWh); EUA s dodavkou 12/2022 (EUR/); plyn TTF Cal22 (EUR/MWh)
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EUA - European Union Allowances (emisni povolenky)

Vyvoj cen elektfiny v |. pololeti
nasledoval rust cen emisnich
povolenek v dusledku navySovani
klimatickych cilu EU. Vzestup cen
elektfiny na rekordni urovné ve Il.
pololeti determinoval zejména plyn.

Cena plynu vzrostla kvuli nékolika
pfevazné globalnim faktoriim:

vysoka poptavka reflektujici
vysoky ekonomicky rast po
snizeni omezeni z titulu
covidu-19

nizka naplnénost zasobnik
v Evropé po dlouhé zimé

a pomala obnova nabidky po
omezeni produkce a tézby
plynu po covidu-19

nejisty termin spusténi
plynovodu Nord Stream 2

z Ruska a rostouci nejistota
trha v kontextu ukrajinské krize



V REAKCI NA VYZVY V ENERGETICE JSME AKCELEROVALI
STRATEGII SKUPINY CEZ ,VIZE 2030 — CISTA ENERGIE ZITRKA"

—— HIlavni cile akcelerované strategie — VIZE 2030
* Budeme rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s ESG.

Akcelerujeme naplnéni platné strategie:

°* Preménime vyrobni portfolio na nizkoemisni do roku 2030 v souladu s Pafizskou dohodou
a dosahneme uhlikové neutrality do roku 2050.

° Budeme poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu.

Mame ambici snizit emisni intenzitu o vice nez 50 % do roku 2030, navysit EBITDA o 40 % do roku 2030
a do roku 2023 byt v ramci TOP 20 % evropskych energetickych spole€nosti v hodnoceni ESG ratingu.

Nasi rustovou strategii do roku 2030 dokazeme uskutecnit pfi udrzeni cile zadluzeni pod 3,0x EBITDA.

Budeme pfizplisobovat strukturu Skupiny CEZ, aby odpovidala narokdim investord, financujicich bank
a zaméstnancu.

ooo ESG = environmentalni, socialni a Governance (ESG) kritéria udrzitelného financovani



PREMENIT VYROBNI PORTFOLIO NA NIZKOEMISNi A DOSAHNOUT

ri\), ) ) i . , r__~ r v
s PLNIME STRATEGICKE CILE VIZE 2030 — CISTA ENERGIE ZITRKA - PILIR . E

UHLIKOVE NEUTRALITY

Hlavni strategické ambice VIZE 2030

» Navysime bezpe&né vyrobu ze stavajicich jadernych zdroju nad 32 TWh ro&né a dosahneme 60leté zivotnosti.
PokraCujeme v pfipravé vystavby nového jaderného bloku v Dukovanech.

Vybudujeme 6 GW OZE do roku 2030, z toho 1,5 GW do roku 2025.

Dekarbonizujeme teplarenstvi a po odklonu od uhli premé&nime nase uhelné lokality na nové aktivity.
Vybudujeme nové plynové kapacity, které budou pfipraveny na spalovani vodiku.

Snizime podil vyroby elektfiny z uhli na 25 % do roku 2025 a na 12,5 % do 2030.

— 2021: Dokoncéené aktivity a vybrané udalosti

e

JE Dukovany a JE Temelin pfekonaly cil vyroby elektfiny 30,5 TWh
(30,7 TWh).

Dokonceno navySeni dosazitelného vykonu 1. bloku ETE 0 4 MW,
na 1 086 MW, (vyména dvou novych separatoru - pfihfivacl pary
v nejaderné cCasti elektrarny).

JE Dukovany a JE Temelin proSly uspésnou proverkou MAAE

se zamérenim na fyzické a kybernetické zabezpeceni.

Ukoncen provoz elektrarny Energotrans 3 (500 MW).

V ramci dotacniho programu RES+ podany fadné Zadosti na 22
projektl fotovoltaickych zdroji s instalovanou kapacitou 211 MWp.

2022: Hlavni cile a priority
Trvalé zvySovani bezpecnosti a digitalizace jadernych elektraren

Vyroba jadernych elektraren nad 30,5 TWh a realizace projektt vedoucich
k navySeni disponibility
Obnoveni povoleni pro 2. vyrobni blok ETE

NJZ Dukovany (zahajeni vybérového fizeni na dodavatele a ziskani uzemniho
rozhodnuti)

PFipraveny projekty fotovoltaickych zdroja CEZ pro uplatnéni v ramci dotaéniho
programu RES+ s instalovanou kapacitou stovek MWp

Zahajeni pfipravy nizkoemisniho feSeni dodavek tepla v€etné fizené
decentralizace ve vazbé na postupné aktualizované Koncepce lokalit
a nahrazeni tak dodavky tepla z velkych uhelnych elektrarenskych zdroja
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PLNIME STRATEGICKE CILE VIZE 2030 — CISTA ENERGIE ZITRKA
DEKARBONIZACNI A EMISNI CILE

— Hlavni strategické ambice VIZE 2030
Snizime emise CO, do roku 2030 v souladu s Pafizskou dohodou ,well bellow 2 degrees”.

Snizime emisni intenzitu na 0,26 t CO,e/MWh v roce 2025 a na 0,16 t CO,e/MWh v roce 2030.

Do roku 2030 zcela ukoné&ime vyrobu tepla z uhli. UpIné uhlikové neutrality dosahneme do roku 2050.

Snizime emise NO, z 23 kt v roce 2019 na 13 kt v roce 2025 a 7 kt v roce 2030 a SO, z 21 kt v roce 2019 na 6,5 kt v roce 2025 a 3 kt v roce 2030.

Emisni intenzita CO,e pfi vyrobé

t CO,e/MWh .. , Oxid siricity (SO,), oxidy dusiku (NO,)
? elektiiny a tepla tis. tun 2 x
o0 zavérné zdroje 40
0,60 v Némecku Oxid sificity ® Oxidy dusiku
0,50 @ 30
0,40 noveé paroplynové
030 | T~ - T-TT==7-° zdroje 20 19,4
’ 14,3 14,3 13,4
0,20
0,34 0,29 0.28 10 7,8 7,0
0,10 '
0,00 : : . 0 | | |
2020 2021 E 2022 2020 2021 £ 2022

Emisni intenzita Skupiny CEZ v roce 2021 dosahla hodnoty 0,29 CO.,e/MWh a klesla o 13 % oproti roku 2020 (0,34 CO,e/MWh), coZ odpovida cca 84 % emisi
noveho paroplynového zdroje a cca 45 % emisi produkovanych zavérnym vyrobnim zdrojem urcujicim aktualni trzni ceny v Némecku.
Emise SO, v roce 2021 dosahly hodnoty 7,8 tis. tun a klesly oproti roku 2020 o0 45 % a emise NO, dosahly 14,3 tis. tun (mezirocné o 26 % méné).

CH, z t&Zby uhli a emise HFC, PFC a SF; z klimatiza¢nich a dalSich zafizeni.

Uvedeny ukazatel CO,e odpovida emisim dle definice ,SCOPE 1 protokolu GHG*. V podminkach Skupiny CEZ se jedna o emise souvisejici se spalovanim fosilnich
paliv pfi vyrobé elektrické energie a tepla (emise CO,, CH, a N,O) a emise CO, z dopravy. Déle ukazatel zahrnuje i emise CH, a N,O ze spalovani biomasy, emise 10



PLNIME STRATEGICKE CILE VIZE 2030 — CISTA ENERGIE ZITRKA - PILIR II.
POSKYTOVAT NEJVYHODNEJS| ENERGETICKA RESENi A NEJLEPS]

ZAKAZNICKOU ZKUSENOST NA TRHU

- Hlavni strategické ambice VIZE 2030

* Investujeme do Smart grids a decentralizace k dalSimu rozvoji stabilni a digitalni distribu¢ni soustavy vCetné rozvoje optickych siti.

Digitalizujeme 100 % kliCovych zakaznickych procest do 2025.

Rostouci kvalitou sluzeb udrzime nejvy$Si NPS (Net Promoter Score) z velkych dodavatell elektfiny a zvétSime nasi bazi zakaznikd.
Vybudujeme infrastrukturu pro elektromobilitu — z&tyfnasobime dobijeci vykon a budeme provozovat min. 800 stanic do roku 2025.

Dale rozvineme nasi roli dekarbonizaéniho leadera — umoznime efektivni sniZzovani emisi a v souladu s EU cilem doru€ovani energetickych uspor
ve vySi 39 - 40 % pomuUzeme s Usporami i nasim klientim v pramyslu, municipalitach a statni spravé.

- 2021: Dokoncéené aktivity a vybrané udalosti

e

« Na distribuénim tzemi CEZ Distribuce vybudovano 632 km novych
optickych tras, celkem je dokon¢eno 4 712 km optickych tras.

- CEZ Distribuce ma jiz 4 727 ks dalkové ovladanych prvki a pres 8 100 ks
dalkové komunikovanych stanic.

* Po ukonceni ¢innosti Bohemia Energy a dalSich obchodnikl bylo na
uzemi CEZ Distribuce pievedeno k dodavateli posledni instance témé&f
400 tisic odbér. mist a CEZ Prodej ziskal vice nez 380 tis. zakaznikd.

- Zahajena strategicka spoluprace CEZ Prodej s Ceskou postou.

- CEZ Prodej pro své zakazniky nainstaloval 1 544 fotovoltaickych
elektraren (z nichz 999 obsahovalo bateriové feSeni) a 1 124 tepelnych
Cerpadel.

* Po covidu-19 obnoven organicky a akvizi¢ni rist ESCO aktivit.

2022: Hlavni cile a priority
Priprava distribu¢ni sité pro rist OZE a elektromobility a navySeni ro¢nich
investic do distribu€nich siti o vice nez 1 mld. K¢ na 14,5 mld. K¢
Digitalizace zakaznickych procest CEZ Distribuce a CEZ Prodej

a naplnéni strategickych cilt v oblasti obsluhy koncovych zakazniku
Pokracovani dynamického rustu na trhu technologickych produktu (FVE

a tepelna &erpadla) — CEZ Prodej cili na vice nez 3 800 instalaci

PIny nabéh strategické spoluprace CEZ Prodej s Ceskou postou

v oblasti obsluhy a akvizic — do konce roku 2022 bude otevieno dalSich 58
pobocek nad ramec 15 pobocek jiz otevienych ke konci roku 2021

Realizace riistové strategie ESCO v CR i v zahraniéi a celkova ambice na
urovni ESCO trzeb ve vysSi 31,5 mid. KC.

11



~ PLNIME STRATEGICKE CILE VIZE 2030 — CISTA ENERGIE ZITRKA
POSTUPNE PLNENI VIZE 2030 OCENUJI | EXTERNI ESG AGENTURY

Posileni motivace k ESG pristupu v roce 2021:

M S C I S&F_) Global Odméiiovani pfedstavenstva navazano na rist ESG ratingu
Ratings a navy$en podil ESG KPI's.
Do TOPS ukoll vSech Clenl predstavenstva zafazen
2020 2021 2020 2021 jednotny ESG cil s minimalné 15% vahou.
50 55 Hlavni ESG cile a priority na rok 2022:
Celkovy rating (B2E) BEE) 50 / 56 Celkovy cil: Dosahnout ESG rating od MSCI na drovni A
e -
N Environmental (Zivotni prostredi)
Ed) Zivotni prostredi 6,2 / 6,4 29 / 66 realizovat dekarbonizac¢ni strategii a do roku 2030 snizit
P emise CO, v souladu s Pafizskou dohodou "well below 2
degrees”
Q 22 o
SNy Socialni vztahy 5,1 51 37 43 Social (Socialni vztahy)
byt i nadale dobrym korporatnim obanem
o - udrzet pozici nejatraktivnéjSiho zaméstnavatele pro budouci
(:7‘ Wl Rizeni spoleénosti 3,3 / 4’6 52 / 55 talenty i stavajici zaméstnance

udrzet nejvysSi NPS (Net Promoter Score) z velkych
dodavateld elektfiny
zajistit vdechny kliCové zakaznickeé procesy online do 2025

Skala hodnoceni pro MSCI je 0 — 10. Vazeny pramér ukazateld (E = 45 %, S = 22 %, G = 33 %),

rating BBB odpovida hodnoceni 4,3 az 5,7, rating A odpovida hodnoceni 5,7 az 7,1. Governance (IVRizevni spolecnosti)
Pramérna hodnota odvétvi v roce 2021 byla na urovni 5,6. realizovat opatfeni vedouci k navyseni podilu zen

v managementu netechnickych segmentt na 30 % do 2025
Skala hodnoceni pro S&P Global je 0 — 100. zvysit frekvenci Skoleni zaméstnancu v oblasti Etického

V roce 2020 dosahl CEZ percentilu 63, v roce 2021 percentilu 72. kodexu



AKTUALIZUIME DIVIDENDOVOU POLITIKU: VYPLATNI POMER

60 — 80 % Z OCISTENEHO CISTEHO ZISKU SKUPINY CEZ
Aktualizace vyplatniho pomeéru na 60 — 80 % (z dosavadnich 80 — 100 %):

nastaveni dlouhodobé udrzitelné dividendové politiky v souladu s best practice pfistupem v energetickém sektoru

aktualizace politiky reflektuje také aktualizovanou strategii VIZE 2030 zaméfenou na zasadni proménu vyrobniho portfolia,

dynamicky rast v oblasti energetickych sluZeb a rozvoje distribuénich siti a udrzitelny rozvoj Skupiny CEZ v souladu s ESG principy

Spoleénost

Dividendova politika*

CEZ 60 — 80 % oéisténého zisku Skupiny CEZ o mimoradné vlivy

Primér trhu cca 60 % upraveného zisku

EdF 45 — 50 % upraveného zisku

EDP 75 — 85 % ze zisku, ale nejméné 0,19 EUR

EnBW 40 — 60 % upraveného zisku

Engie 65 — 75 % z opakovatelného Cistého zisku, ale nejméné 0,65 EUR

Enel strategicky plan rustu dividendy z 0,36 EUR za rok 2020 (70 % ze zisku) na 0,43 EUR za rok 2023

E.ON kazdorocni rast dividendy az o 5 % do roku 2026, dividenda 0,49 EUR v roce 2022 (75 % ocisténého EPS v 2020)
Fortum Stabilni, udrzitelna a v €ase rostouci dividenda. 1,14 EUR za rok 2021 (57 % ze zisku roku 2021). Dfive nékolik let konstantni 1,1 EUR.
Iberdrola 65 — 75 % z upraveného EPS; nejméné 0,4 EUR

RWE 50 — 60 % upraveného zisku; nejméné 0,9 EUR

Uniper Za rok 2021 dividenda 0,07 EUR na akcii, 3 % upraveného zisku. Neni pevné stanovena politika.

Verbund vyhled 45 — 55 % upraveného zisku roku 2021

* VétSina uvedenych spolecnosti definuje zakladnu jako Cisty zisk o€istény o mimoradné vlivy. Uvedené dividendy jsou navrZzené managementem nebo schvalené
valnou hromadou.
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FINANCNI AMBICE NA ROK 2022: EBITDA VE VYSI 85 - 89 MLD. KC, I3
CISTY ZISK NA UROVNI 38 — 42 MLD. KC, DIVIDENDA 56 — 62 KC

EBITDA
(mid. K°)6 25 85 — 89 Hlavni meziro&ni vlivy:
) ’6 {D vyrazné vysSsSi realizaCni ceny elektfiny

€ rustové ambice v oblasti ESCO sluzeb
@ prodej rumunskych a bulharskych aktiv
@ vy3Si naklady na emisni povolenky pro vyrobu

2021 2022 E Vybrana rizika a prilezitosti predikce:
Divestovana aktiva realizaCni ceny vyrobené elektfiny
Bl Soucasna aktiva disponibilita vyrobnich zdroj
naklady na pofizeni emisnich povolenek a zemniho plynu pro vyrobu
zisk z obchodovani s komoditami a prfecenéni derivatu

Ocistény cCisty zisk dopady ekonomickych sankci vii&i Rusku uvalenych v souvislosti
(mld. K&) 38 — 42 s konfliktem na Ukrajiné
22.3 Predpokladana dividenda ze zisku roku 2022:

dividenda na urovni 80 % ze zisku za rok 2022 ve vySi 56 — 62 K¢ na akcii

predpoklad reflektuje aktualizovanou dividendovou politiku s vyplatnim
pomeérem 60 % — 80 % s ucinnosti od 1. 1. 2023

2021 2022 E
YO 14



ZPRAVA K VYSLEDKUM HOSPODARENI| SKUPINY CEZ
ZA ROK 2021

Hlavni vysledky a ambice na rok 2022
Vysledky hospodareni Skupiny CEZ
Vyroba, Tézba

Distribuce, Prodej a Trading

15



HOSPODARSKE VYSLEDKY ZAROK 2021: )
EBITDA 63,2 MLD. KC, CISTY ZISK OCISTENY 22,3 MLD. KC

EBITDA
(mld. K&)

70

64,8 63,2
6.9 2,6

65 -

60 -

55

50 -

45 -
2020 2021
Divestovana aktiva
I Soucasna aktiva

22,3

2020 2021
B Mimoradné vlivy

Vybrané mezirocni zmény:

9 vySSi realizaCni ceny elektfiny

vySSi zisk z obchodovani s komoditami

vySSi objem vyroby jadernych elektraren

stabilizace segmentt Prodej a Distribuce po dopadech covidu-19
vySSi odbyt uhli

prodej rumunskych a bulharskych aktiv

vy$Si tvorba rezerv v dusledku rustu inflace

wvr waiwv s

000000 O

uhelnych doll a elektraren a z ddvodu tvorby rezerv na demolice
a demontaz uhelnych zdroju (dopad pouze na Cisty zisk)

Upravy éistého zisku v roce 2021

Cisty zisk o¢i$tén zejména o negativni vliv tvorby opravnych polozek

k dlouhodobému majetku v téZebni spolecnosti SeveroCeskée doly

(+10,3 mld. K&) v dusledku zhorseni trznich a regulatornich podminek pro
dlouhodoby provoz uhelnych zdroji v CR a na zakladé predpoklad( dfivéjsiho
ukonéeni t&Zby uhli v CR.
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HLAVNI PRICINY MEZIROCNI ZMENY EBITDA E

mid. KE
70 -

64,8 63,2

> +0,1 +1,1 +0,5 +1.0
60 - !

55 -

>0 SOUGASNA +2,7 mld. K& S

AKTIVA +5 % aktiva

45 -

40 -
2020 VYROBA TEZBA DISTRIBUCE PRODEJ 2021

Soucasna aktiva (+2,7 mld. K¢):

e segment VYROBA (+0,1 mld. K&):
e dopad zmény trznich cen elektfiny a emisnich povolenek na vyrobu véetné dopadu zajistovacich obchodl a vlivu ménového kurzu (+3,9 mid. K¢)

¢ specifické doCasné vlivy (-3,8 mld. KE): pfecenéni obchodl s emisnimi povolenkami v souvislosti se zajisténim vyrobnich pozic 2022+ a v souvislosti
s Casovymi arbitrazemi (-2,1 mld. K&), pfecenéni zajistovacich prodeju elektfiny ¢asti emisni vyroby na rok 2022 (-1,6 mld. K¢&)
e segment TEZBA (+1,1 mld. K&): vy33i trzby souvisejici s vy$3imi dodavkami uhli do Skupiny CEZ (+1,0 mid. Kg&)
¢ segment DISTRIBUCE (+0,5 mld. K¢): vy3Si objem distribuce elektfiny a vynosy ze zajisténi pfikonu a pfipojeni
e segment PRODEJ (+1,0 mid. K¢): zlepSeni hospodareni B2B segmentu po covidu-19 v roce 2020 a pokracovani ruastu (+0,7 mld. K&), vy$Si objem prodeje
elektfiny domacnostem v CR (+0,6 mld. K&), niz8i marze z prodeje zemniho plynu domacnostem (-0,4 mid. K¢&)

Divestovana aktiva (-4,2 mid. K¢):
e Rumunsko (-3,3 mid. K&): aktiva prodana k 31. 3. 2021
e Bulharsko (-0,9 mld. K&): aktiva prodana k 27. 7. 2021

Y ) 17



HLAVNI PRICINY MEZIROCNI ZMENY CISTEHO ZISKU E

(mld. K¢) 2020 2021 Rozdil %
EBITDA 64,8 63,2 -1,5 -2%
Odpisy -28,3 -31,6 -3,3 -12%
Opravné polozky k majetku*® -23,9 -15,5 +8,4 +35%
Ostatni naklady a vynosy -4.7 -2,7 +2,0 +43%

Urokové naklady a vynosy -4,9 -3,8 +1,1 +23%

Ostatni 0,2 1,1 +0,9 >200%
Dan z pfijmu -2,4 -3,5 -1,1 -44%
Cisty zisk 5,5 9,9 +4.4 +81%
Cisty zisk ogistény 22,8 22,3 -0,6 -3%

Opravné polozky k majetku* (+8,4 mld. K¢)

Upravy é&istého zisku

e zarok 2020 ocistén o negativni vliv tvorby opravnych
polozek k dlouhodobému majetku** v Rumunsku
(+9,5 mld. K&), v Polsku (+4,8 mld. K&), ve spole€nosti
SeverocCeské doly (+2,7 mld. K&) a k ostatnim aktivim
(+0,2 mid. K&)

e zarok 2021 ocCistén o negativni vliv tvorby opravnych
polozek k dlouhodobému majetku ve spolecnosti
SeverocCeské doly (+10,3 mid. K¢&), v Polsku
(+1,3 mld. KC), ve spoleCnosti Elektrarna Détmarovice
(+0,6 mld. K&) a k ostatnim aktivim (+0,2 mid. K&)

e vysSi tvorba opravnych poloZek k dlouhodobému majetku ve spolecnosti SeveroCeské doly (-8,4 mld. KE&); nizSi opravné polozky v Polsku (+4,5 mid. K¢&),
Rumunsku (+11,5 mid. K&) a Bulharsku (+1,0 mld. K&); ostatni vlivy (-0,2 mid. K¢)

Odpisy (-3,3 mld. K&)

* zrychleni odpist uhelnych zdroji v CR reflektujici zhorseni trznich a regulatornich podminek pro dlouhodoby provoz uhelnych zdrojti v CR (-3,8 mld. K&)
e vySSi odpisy z divodu tvorby rezerv na demolici a demontaz uhelnych zdroju v CR po vyfazeni z provozu (-1,9 mid. K¢)
¢ vys$Si odpisy jadernych aktiv (-0,3 mld. K¢), nizSi odpisy aktiv ve spole¢nosti SeveroCeské doly (+0,6 mld. K&) a v elektrarnach v Polsku (+0,2 mid. K&)

¢ divestovana aktiva (+1,8 mid. K¢&)

Ostatni naklady a vynosy (+2,0 mid. K¢)

¢ niz8i nakladové uroky (+1,1 mid. K&) z duvodu poklesu celkové vySe dluhu; naklady na zpétny odkup dluhopisu v roce 2021 (-0,3 mid. K&)
e kurzové vlivy a pfecenéni finan¢nich derivata (+0,5 mlid. K&)

® precenéni aktiv spolecnosti Inven Capital (+0,5 mld. KC)

*

** yCetné snizeni hodnoty goodwillt

vcetné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

18



PODIL EMISNI VYROBY SKUPINY CEZ KLESL POD 40 %, =
BUDOUCNOST ZASADNE OVLIVNI TAXONOMICKA LEGISLATIVA EU

Emisni
14 %

Emisni Bezemisni
39 % 86 %

Bezemisni
61 %

Vyroba
elektriny
2021

EBITDA
2021

Evropska komise zverejnila navrh upresnéni vymezeni tzv. zelené taxonomie, resp. podminek udrzitelnosti novych
jadernych a emisnich vyrobnich zdrojl. Za udrzitelné jsou povazovany pouze zdroje splnujici nasledujici podminky:

Jaderné zdroje Emisni zdroje
¢ stavebni povoleni vydané do roku 2045, resp. modifikace ¢ stavebni povoleni vydané do roku 2030
stavajicich zdroju se stavebnim povolenim do roku 2040 ¢ pfimé emise sklenikovych plynt max. 270 g CO,e/kWh nebo
¢ funkéni ulozisté jaderného odpadu do roku 2050 celkové max. 550 kg CO,e/na instalovany kW za 20 let
 verifikace vybranych investic do pfedmétnych zdroju ze ¢ zdroj musi nahrazovat jiny vysoce emisni zdroj, jehoz kapacitu
strany Evropské komise neprevysi o vice nez 15 %

¢ zdroj umoznuje pfechod na pIné vyuzivani obnovitelnych a/nebo
nizkouhlikovych plynnych paliv nejpozdéji do roku 2035

YY) 19



FINANCVJN’i AMBICE NA ROK 2022: EBITDA VE VYSI 85 — 89 MLD. KC E
VYBRANE PROVOZNI A CENOVE PREDPOKLADY VYROBY V CR*

EBITDA Elektrina — podil zajisténi dodavek
(mld. KC) 85 — 89 z vyroby v CR* na rok 2022
63,2
2,6
Divestovana aktiva . B Prodano
L Objem e Trzby
Ot
B Soucasna aktiva (TWh) poii\ggna (K&)
91 % 9% 76 % 24 %
2021 2022 E
Vybrana rizika a pfrilezitosti predikce 100 % oéekavanych dodavek elektiiny CR* = 47,5 TWh
RealizaCni ceny vyrobené elektfiny Prameérna realizaCni cena** celkem 90 az 95 EUR/MWh
Disponibilita vyrobnich zdroju Prodano 43,2 TWh za prdmérnou realiza¢ni cenu** 79 EUR/MWh
Naklady na pofizeni emisnich povolenek a zemniho Predpoklad oteviené pozice 4,3 TWh
plynu pro vyrobu Ménova pozice 2022 zajisténa kurzem 25,9 KE/EUR.

Zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivata

Dopady ekonomickych sankci vuci Rusku uvalenych

; . . - * Jedna se o dodavky z vyroby spole¢nosti CEZ, Energotrans a Elektrarna Détmarovice.
v souvislosti s konfliktem na Ukrajiné y 2 YTOBY S 9

** Jedna se o vysledek zajistovacich obchodl a aktualniho trzniho ocenéni dosud

neprodané elektfiny pro oekavanou vyrobu v roce 2022. V pfipadé realizovanych
zajistovacich kontraktl na prodej elektfiny z plynovych a ¢asti uhelnych zdroja

nenapliovalo zajisténi dle IFRS own use charakter, a tudiz se kontrakty priibézné

Y preceriuji do vysledku hospodareni. Skute¢na realizacni cena téchto kontraktd, ve kterych 2
efektivné vstoupi do vysledkl za rok 2022, proto odpovida cenam k 31. 12. 2021.



AMBICE VIZE NAVYSIT EBITDA JE POSILENA AKTUALNIM RUSTEM =
TRZNICH CEN KOMODIT, V ROCE 2025 MIRIME NA 105 — 110 MLD. KC

EBITDA Skupiny CEZ - vyhled kvéten 2021 EBITDA Skupiny CEZ - aktualni vyhled
(mld. K&.) (mld. K&.)

+12 az +90% . vliv nartstu
cen komodit
105 - 110

58* 05— 70 58*

2020 2025 2020 2025

o @ Velkoobchodni ceny 0 O
elektfiny (EUR/MWh)

eeee  * \/ychozi hodnota EBITDA roku 2020 v okamziku vyhlaseni VIZE 2030 v kvétnu 2021 byla 57 mld. K¢, nebot’ nezahrnovala polska vyrobni aktiva ur€ena tehdy k prodeji. 21
** za pfedpokladu forwardovych cen elektfiny a emisnich povolenek z bfezna 2021, které byly inflaéné eskalovany. Cena emisnich povolenek na rok 2025 byla 41 EUR/.



ZPRAVA K VYSLEDKUM HOSPODARENI| SKUPINY CEZ
ZA ROK 2021

Hlavni vysledky a ambice na rok 2022
Vysledky hospodareni Skupiny CEZ
Vyroba, Tézba

Distribuce, Prodej a Trading
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EBITDA SEGMENTU VYROBAA TEZBA E

EBITDA (mld. K¢&) 2020 2021 Rozdil %
VYROBA* Ceska republika 31,6 32,2 +0,6 +2%
Némecko 0,5 0,5 -0,1 -9%
Polsko 0,7 0,4 -0,3 -44%
TEZBA Ceska republika 3,4 4,5 +1,1 +31%
DIVESTOVANA AKTIVA Rumunsko a Bulharsko 2,4 0,6 -1,7 -73%

Hlavni pfi€iny meziroéni zmény EBITDA
Vyroba - Ceska republika (+0,6 mid. K¢&):
Bézné vlivy spojené s dodavkami roku 2021, resp. 2020 (+4,4 mid. K¢):
dopad zmény trznich cen elektfiny a emisnich povolenek na vyrobu véetné dopadu zajistovacich obchodu a vlivu ménového kurzu (+3,9 mid. K¢&)
- rast pramérné realizacni ceny elektfiny o 10 EUR/MWh (na 55 EUR/MWh)
- rast pramérné pofizovaci ceny nakoupenych emisnich povolenek o 11 EUR/t (na 26 EUR/t)
vySSi provozni disponibilita jadernych zdroja (+0,8 mld. KE&), vySSi provozni disponibilita stavajicich emisnich zdroji (+0,6 mld. K&)
vySSi zisk z obchodovani s komoditami (+0,8 mlid. K&)
vySSi stalé provozni naklady (-1,0 mid. K<)
vysSi tvorba jadernych rezerv v dusledku rustu inflace (-0,5 mid. K&)
Specifické docasné vlivy (-3,8 mld. K&):
pfecenéni obchodl s emisnimi povolenkami v souvislosti se zajisténim vyrobnich pozic 2022+ a v souvislosti s Casovymi arbitrazemi (-2,1 mld. K¢)
pfecenéni zajiStovacich prodeju elektfiny ¢asti emisni vyroby na rok 2022 (-1,6 mld. K&)

Vyroba - Polsko (-0,3 mld. K¢): vy$Si naklady na emisni povolenky (-0,4 mlid. K¢)
Tézba - Ceska republika (+1,1 mld. K&): vy$si trzby z dodavek uhli do Skupiny CEZ (+1,0 mld. K¢&)

ooo * vybrané zemé segmentu 23



VYROBA Z OBNOVITELNYCH* A JADERNYCH PALIV (TWH) E

34,5 34,5

@ 30,7 30,7 @ 30,6

34,0 33,9

Obnovitelna paliva

I
Jaderné palivo

2020 2021 2021 2022 E
Obnovitelné zdroje (-6 %) voda, vitr, slunce, biomasa, bioplyn Obnovitelné zdroje (-10 %)
CR voda (+4 %) CR voda (-6 %)
vys$Si vyroba ve vodnich elektrarnach vlivem nadpriamérnych @ nizsi vyroba ve vodnich elektrarnach vlivem nadprimérnych
hydrometeorologickych podminek hydrometeorologickych podminek v roce 2021
Némecko vitr (-22 %) Némecko vitr (+31 %)
@ podpriimérné povétrnostni podminky podprimérné poveétrnostni podminky v roce 2021
@ Vliv odstavky nékterych turbin z divodu nutnych oprav vliv odstavky nékterych turbin z ddvodu nutnych oprav v roce 2021
CR a Polsko biomasa (-23 %) CR a Polsko biomasa (-36 %)
Jaderné zdroje (+2 %) @ konec podpory mechanismu zelenych certifikatd v Polsku
kratSi odstavky JE Dukovany Jaderné zdroje (-1 %)
zvyseni dosazitelného vykonu obou blokl JE Temelin @ podprimeérna poruchovost v roce 2021

kratSi planované odstavky obou elektraren v roce 2022

eee * bez prodanych spole¢nosti v Rumunsku a v Bulharsku 24



VYROBA ELEKTRINY Z UHLI A ZEMNIHO PLYNU (TWH) E

25,6
21,1

Vyroba

Vyroba z uhli
Polsko

Vyroba z uhli
CR

2020 2021

Vyroba ze zemniho plynu (-19 %)
@ nizsi vyroba elektrarny Pocerady 2 vlivem nepfiznivého vyvoje cen
plynu a emisnich povolenek
Vyroba z uhli v CR (-18 %)
@ prodej elektrarny Poderady k 31. 12. 2020 (-4,9 TWh)
@ ukonceni provozu elektrarny Prunéfov 1 k 30. 6. 2020 (-0,6 TWh)
@ ukonceni provozu elektrarny Energotrans 3 k 17. 8. 2021 (-0,6 TWh)
@ delsi odstavky elektrarny Tusimice 2
kratSi odstavky elektraren Ledvice 4 a Prunéfov 2

Vyroba z uhli v Polsku (-8 %) - nepfiznivy vliv cen emisnich povolenek

ze zemniho plynu

211 @ 22,7

2021 2022 E

Vyroba ze zemniho plynu (+24 %)*

vySSi vyroba elektrarny PoCerady 2 vlivem pfiznivé ceny elektfiny
Vyroba z uhli v CR (+3 %)

kratSi odstavky elektrarny Prunéfov 2 a TuSimice 2

@ ukonceni provozu elektrarny Energotrans 3 k 17. 8. 2021

(-0,15 Twh)
Vyroba z uhli v Polsku (+19 %)

vliv snizeni podilu vyroby z biomasy a pfiznivé trzni podminky

* Objem vyroby ze zemniho plynu v roce 2022 muze byt vyrazné ovlivnén vyvojem situace na Ukrajiné a dusledky pfijatych sankci vic¢i Ruské federaci. 25



VYBRANE PROVOZNI A CENOVE PREDPOKLADY VYROBY V CR*
ZAJISTENI NAKLADU NA EMISNiI POVOLENKY A PLYN

L 4 r r

Zajisténi nakladt vyroby v CR* na rok 2022

Emisni povolenky

B Porizeno
EUA (t)

84 %

Pramérna pofizovaci cena emisnich povolenek
v objemu 14 mil. tun je 33 EUR/t.

Pfedpoklad oteviené pozice 2,8 mil. tun EUA

*

*%

Zemni plyn**

B Porizeno

Oteviena
pozice

69 % 31 %

Primérna pofizovaci cena*** zemniho plynu v objemu 4,8 TWh
je 81 EUR/MWh.

Predpoklad oteviené pozice zemniho plynu 2,2 TWh
Pozn.: Nad ramec vySe uvedeného zajisténi oCekavané vyroby

z paroplynovych zdroji méa Skupina CEZ pro rok 2022 kontrahovano 100 %
objemu plynu pro stavajici koncové zakazniky CEZ Prodej a CEZ ESCO.

Jedna se o zaji$téni dodavek z vyroby spole¢nosti CEZ, Energotrans a Elektrarna Dé&tmarovice.
Objem vyroby ze zemniho plynu maze byt vyrazné ovlivnén vyvojem situace na Ukrajiné a dasledky pfijatych sankci vi¢i Ruské federaci.

veo ***  Uvedené pofizovaci ceny plynu odpovidaji cenam k 31. 12. 2021, ve kterych efektivné vstoupi do vysledkl za rok 2022. Dle IFRS nenaplfiovaly pfedmétné zajistovaci 26
obchody own use charakter, a tudiz se pribézné preceriuji do vysledk hospodareni stejné jako zajiStovaci obchody dodavek elektfiny z plynovych zdroju, které jsou

uzavirany soucasné s kontrakty na nakup plynu.



ZAJISTOVANI TRZNICH RIZIK VYROBY V CR NA ROKY 2023 — 2025 E

Prodana elektiina v TWh (k 31. 12.) Kontrahované emisni povolenky* v mil. t (k 31. 12.)
M zajistény objem od 1. 10. 2021 do 31. 12. 2021 M zajistény objem od 1. 10. 2021 do 31. 12. 2021
zajistény objem k 30. 9. 2021 zajistény objem k 30. 9. 2021
26,4 7,5
42 15 |
11,8 28
22,3 24 2,6 6,0 ) 0.0

9,4 2,2 ’

2023 2024 2025 2023 2024 2025

€615)  (ee18) (€646 e  CGa -

[ Prodejni ceny elektriny (EUR/MWh) [ Potizovaci cena EUA (EUR/t)

Podil zajisténé dodavky elektfiny z vyroby v CR (k 31. 12.)

2025 100 % ocekavané dodavky

Podil zajiSténé dodavky elektfiny 58 % 28 % 6 % 42 az 45 TWh externi dodavky rocné

ooo * 100 % o&ekavaného roéniho objemu emisnich povolenek pro vyrobu v CR na roky 2023 — 2025 je 11 — 14 mil. t. 27



ZPRAVA K VYSLEDKUM HOSPODARENI| SKUPINY CEZ
ZA ROK 2021

Hlavni vysledky a ambice na rok 2022
Vysledky hospodareni Skupiny CEZ
Vyroba, Tézba

Distribuce, Prodej a Trading
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EBITDA SEGMENTU DISTRIBUCE A PRODEJ*

EBITDA (mld. K¢) 2020 2021 Rozdil %
DISTRIBUCE Ceska republika 17,7 18,2 +0,5 +3%
PRODEJ* Segment celkem 4,1 5,0 +1,0 +24%
DIVESTOVANA AKTIVA Rumunsko a Bulharsko 4.5 2,0 -2,5 -56%

Hlavni pri€iny meziroéni zmény EBITDA
Segment DISTRIBUCE* Ceska republika (+0,5 mid. K&) )
¢ vy8Si objem distribuované elektfiny, nizsi ztraty a nizsi naklady na pouziti siti CEPS vlivem vyS$Si decentralni vyroby (+0,5 mld. K&)
¢ vy&Si vynosy za zajisténi pfikonu a pfipojeni (+0,5 mld. K&); vysSi stalé provozni naklady (-0,5 mid. K&)
Segment PRODEJ* (+1,0 mld. K¢)
Retail segment — CEZ Prodej (-0,1 mld. K&)
¢ prodej komodit zejména vlivem vysSiho objemu (+0,3 mld. K¢)
e vyS$Si stalé naklady spojené s odbavenim zvySeného poctu zakaznikl v souvislosti s turbulentnim vyvojem cen komodit a obsluhou
novych zakazniku z titulu DPI (-0,3 mld. K&)
B2B segment — Energetické sluzby — Némecko a ostatni zemé** (+0,5 mld. K&)
e obnoveni rlstu po negativnim dopadu covidu-19 zejména v Némecku (+0,4 mid. K&)
® nové akvizice (+0,1 mld. K&)
B2B segment — Prodej komodit CR (+0,3 mld. K&)
e negativni dopad covidu-19 na prodej komodit v roce 2020 (+0,3 mld. K¢&)
B2B segment — Ostatni aktivity*** (+0,3 mld. K¢)
e prodej portfolia zakazniku odebirajicich komodity na Slovensku (k 1. 4. 2021)

* bez divestovanych aktiv v Rumunsku a Bulharsku
** Polsko, Italie a dalsi staty, v ramci kterych jsou ES(;O aktivity Fizené skupinou Elevion
***zejména telekomunikacni spolecnosti, spole¢nost CEZ Slovensko a ostatni spole¢nosti segmentu Prode;j

29



SPOTREBA ELEKTRINY NA DISTRIBUCNIM UZEMi SPOLECNOST! =
CEZ DISTRIBUCE VZROSTLA NAD UROVEN ROKU 2019

Distribuce elektriny Spotireba elektriny klimaticky
(TWh) a kalendarné prepoctena
.9

© e

4.8 @ o @ 4,7 Maloodbératelé

: (podniky)
9,8 : 11,3 —
Domacnosti
— 36,7 35,4 36,8

Velkoodbeératelé

2019 2020 2021 2019 2020 2021

Objem distribuované elektfiny odpovida celkove Prepoctena spotfeba vychazi z interniho modelu

spotrebé elektfiny na uzemi CEZ Distribuce. a objemu distribuované elektfiny spolecnosti
CEZ Distribuce.

eeee Distribuéni zemi spoleénosti pokryva 66 % tuzemi Ceské republiky, tudiZ jsou uvedena data dobrym indikatorem vyvoje celkové spotteby elektfiny v Ceské republice. 30



OBJEM PRODANE ELEKTRINY, PLYNU A POCET ZAKAZNIKU E
CESKA REPUBLIKA - OBLAST RETAIL

¢ \/yrazny dopad na trh koncovych
zakaznikd v CR mél v roce 2021 pad

Dodavka elektifiny a zemniho plynu Pocet zakazniku nékolika dodavatel( v déisledku
meziroéné vzrostla o 16 % meziroéné vzrostl o 11 % prudkého ristu cen komodit a nasledny
(TWh) (odbérna mista v tis.) pfechod téemér 1 mil. zakazniku k tzv.

dodavatelum posledni instance (,DPI°).

To zpusobilo vyznamny narust poctu
3164 zmén dodavateld, z éehoz CEZ Prodej
jako spolehlivy dodavatel profitoval na
obou dodavanych komoditach.

2 854

e Dodavky elektfiny i plynu vzrostly

i z ddvodu chladnéjsi zimy na zacatku

I roku 2021.

Elektfina ¢ Rust objemu prodané elektfiny
zpusoben navic vy$S8i spotfebou
domacnosti v roce 2021 v dusledku

— opatreni proti covidu-19.

Zemni plyn

e Pocet odbérnych mist vzrostl o vice nez
300 tis. zejména diky pfechodim
zakazniku z titulu DPI .

2020

31.12.2020 31.12.2021

YY) 31



TRZBY Z PRODEJE ENERGETICKYCH SLUZEB

Trzby meziroc¢né

(mid. K&)
I
Némecko
22.5 24,8 (skupina Elevion)

[ ]
) CR a Slovensko
(CEZ ESCO skupina)

I
Ostatni zemé*

(skupina Elevion)

2021

2020

Némecko — skupina Elevion (+9 %)

@ organicky rast +8 %; akvizice MWS (2. 3. 2021), Peil und Partner (19. 5. 2021),
skupina IBP (19. 7. 2021)

CR a Slovensko - CEZ ESCO skupina (+11 %)

@ organicky rast +7 %; akvizice EP Roznov (15. 7. 2021)

Ostatni zemé* - skupina Elevion (+13 %)

@ organicky rast +8 %; akvizice SOCIETA' AGRICOLA DEF S.r.l. (26. 7. 2021),
skupina ZOHD (27. 8. 2021)

®®®® * Jedna se o Polsko, Italii a dalsi staty, v ramci kterych jsou ESCO aktivity fizené Skupinou Elevion.

Trzby vyhled
(mld. K¢) 315

24,8

+38 %

2021 2022 E

Némecko — skupina Elevion (+15 %)

© organicky riist +2 %

& akvizice skupiny Belectric (16. 12. 2021)

CR a Slovensko - CEZ ESCO skupina (+38 %)
€ organicky rust +20 %

@ akvizice CAPEXUS (13. 12. 2021)

Ostatni zemé* — skupina Elevion (+55 %)

@ organicky rast +14 %

@ akvizice skupiny Belectric (16. 12. 2021)

32



ZISK Z OBCHODOVANI S KOMODITAMI V ROCE 2021 PREKONAL
VYSOKY STANDARD Z PREDCHOZICH LET A DOSAHL REKORDNI
UROVNE DIKY ZVYSENE VOLATILITE NA ZAHRANICNICH TRZICH

Celkova obchodni marze z tradingu* za rok 2021 dosahla +6,8 mld. K¢, coz je nejlepsi vysledek v historii.

V roce 2021 jsme v ramci tradingovych aktivit uzavreli vice nez 326 tisic transakci a zobchodovali:
663 TWh elektfiny
1 444 TWh zemniho plynu

CEZ t&zil zejména z vysoké trzni volatility a z vyvoje palivovych, location a time spreadd ve druhé poloviné roku.

Struktura dosazené obchodni marze:
65 % obchodovani s elektfinou na zapadoevropskych trzich
14 % obchodovani s plynem
13 % obchodovani s elektfinou na trzich stfedni a vychodni Evropy
8 % ostatni obchodovani s komoditami, emisnimi povolenkami a opcemi

Cinnost je Fizena centralné z Ceské republiky ze spole¢nosti CEZ, a. s.

Ekonomicky efekt z tradingovych aktivit je generovan primarné ve spolecnosti CEZ, a. s. a vykazovan je v hospodafskych
vysledcich v segmentu VYROBA.

Na vSechny tradingoveé aktivity jsou stanoveny rizikové ramce definujici limity, povolené obchody a pravidla obchodovani, jejichz
dodrzovani je pribézné sledovano Rizikovym vyborem Skupiny CEZ.

* Cast dosazené obchodni marze z tradingu v roce 2021 (odpovidajici rozdilu mezi interni poptavkou po transakci a kontrahovanym externim obchodem) se promita

c0e do hospodaiského vysledku Skupiny CEZ az v roce dodavky, tj. v budoucich letech. Jde zejména o pfipady priib&zného zajistovani budouci vyroby elektfiny,
nakupu emisnich povolenek pro vyrobu ¢i nakupu elektfiny a plynu pro koncove zakazniky. V roce 2021 dosahla tato ¢ast hodnoty 2,1 mld. K¢, tudiz do hrubé marze
roku 2021 se promitl pfispévek obchodovani s komoditami ve vysi +4,7 mld. K¢.
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SKUPINA CEZ VYHODNOCUJE DOPADY KONFLIKTU NA
UKRAJINE A PRIJIMA ADEKVATNi OPATRENI

Skupina CEZ pfijala veékveré bezpecnostni opatfeni z titulu subjektu kritické infrastruktury
a spolupracuje s organy Ceské republiky.

Skupina CEZ intenzivné vyhodnocuje potencialni dopady konfliktu v&. dusledkt navaznych sankci,
které byly uvaleny na Rusko a které mohou negativné ovlivnit evropskou energetiku vC. podnikani
Skupiny CEZ.

Za hlavni potencialni rizika pro Skupinu CEZ Ize povaZovat zejména dopady situace a uvalenych
sankci na:

e zajisténi dodavek jaderného paliva
e zajisténi udrzby vyrobnich zafizeni
e zajiSténi nakupu plynu pro koncové zakazniky

e plnéni zavazkd obchodnich spole€nosti z titulu uzavienych komoditnich kontraktu

Veskeré zavazky externich subjektd, spojené s vySe uvedenymi riziky, byly dosud plnény.
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PRILOHY

Hospodarské vysledky

* Hospodarské a provozni vysledky

Souhrnné provozni vysledky

Provozni vynosy dle segmentu a zemi

EBITDA dle segmentu a zemi

EBITDA jednotlivych segmentu podnikani — detail za cely rok a za IV. Ctvrtleti
Cisty zisk za IV. &tvrtleti

* OcCekavana mezirocni zména EBITDA po segmentech

Investice, vyvoj cash flow, dluhu a finanéni expozice

* Investice do dlouhodobého majetku (CAPEX)

 Uvérové ramce a struktura dliuhu k 31. 12.

e Cash flow (zména stavu Cistého dluhu)

* Zajistdni mé&novych a komoditnich rizik vyrobni pozice v CR

VIZE 2030, vyvoj na trzich, bilance a ostatni informace

* PInéni VIZE 2030 v oblasti socialnich vztahu a fizeni spoleénosti
* Vyvoj na trzich

* Bilance elektfiny

* Vypocet alternativnich ukazatelt dle ESMA
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HOSPODARSKE A PROVOZNI VYSLEDKY

% E

2020 2021 Rozdil

Provozni vynosy mid. KC 213,7 227,8 +14,1 +7%
EBITDA mid. K¢ 64,8 63,2 -1,5 -2%

z toho: Soucasna aktiva* mld. K¢ 57,9 60,6 +2,7 +5%
EBIT mid. K¢ 12,6 16,1 +3,5 +28%
Cisty zisk mid. K& 5,5 9,9 +4,4 +81%
Cisty zisk ogistény** mid. K& 22,8 22,3 06 -3%
Provozni cash flow mid. K& 72,2 59,2 -13,0 -18%
CAPEX mid. K¢ 31,2 32,5 +1,4 +4%

Vyznamny meziro¢ni pokles provozniho cash flow je zpisoben dogasnymi vlivy plynoucimi z vyznamnych vykyva trznich cen a obchodovani
s komoditami. Jedna se zejména o vliv marginingu u terminovanych obchodd s komoditami a vliv asovych arbitrazi s emisnimi povolenkami.

*k%

Instalovany vykon
Vyroba elektfiny
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim

Prodej elektfiny koncovym zakaznikdm

Prodej plynu koncovym zakaznikim

Prodej tepla ti
Fyzicky poCet zaméstnanci*** tis.

*  bez divestovanych aktiv. Rumunské spoleénosti prodany k 31. 3. 2021 a bulharské k 27. 7. 2021.

GW
TWh
TWh
TWh
TWh
s. TJ

0osob

2020
12,9
60,9
50,6
33,3

9,3
24,6
32,6

2021
11,8
56,0
43,3
26,8

7,3
26,4
28,0

Rozdil
-1,1
-5,0
-7,2
-6,4
-2,1
+1,8
-4,5

%
-9%
-8%
-14%
-19%
-22%

+7%
-14%

x  Cisty zisk ogistény = Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym hospodafenim daného obdobi (jedna se napf. o opravné

polozky k dlouhodobym aktiviim a snizeni hodnoty goodwillu)
*** Kk poslednimu dni obdobi
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SOUHRNNE PROVOZNI VYSLEDKY

Prodej plynu koncovym

Vyroba elektfiny (TWh) 2020 2021 Rozdil % zakaznikam (TWh) 2020 2021 Rozdil %
Souéasna aktiva** 59,6 55,6 40  -7T% Soucasna aktiva 8,0 6,8 -1,2 -15%
z toho: Ceska republika** 56,8 53,2 3,6 -6% z toho: Ceska republika 6,1 6,7 +0,5 +8%
Némecko 0,3 0,2 -0,1 -22% Polsko 0,4 0,0 -0,4 -100%
Polsko 2,5 2,1 -0,4 -15% Slovensko 1,5 0,2 -1,3  -89%
Divestovana aktiva* 1,3 0,4 -0,9 -70% Divestovana aktiva* 1,3 0,4 -0,9 -66%
Skupina CEZ celkem 60,9 56,0 5,0 -8% Skupina CEZ celkem 9,3 7,3 2,1 -22%
Distribuce elektriny
koncovym zakaznikim (TWh) 2020 2021 Rozdil % Prodej tepla (tis. TJ) 2020 2021 Rozdil %
Souédasna aktiva (CR) 34,7 36,6 +1,9 +5% Soucasna aktiva*** 24,6 26,4 +1,8 +7%
Divestovana aktiva* 15,9 6,8 9,1 -57% z toho: Ceska republika 18,6 19,7 +1,1 +6%
Skupina CEZ celkem 50,6 433 -7,2 -14% Polsko 5,4 6,0 +0,6 +11%
Slovensko 0,7 0,7 +0,0 +5%
Prodej elektfiny Divestovana aktiva® - - - -
koncovym zakaznikim (TWh) 2020 2021 Rozdil % Skupina CEZ celkem 24,6 26,4 +1,8 +7%
Soucasna aktiva 19,1 204 +1,2 +6%
] i ] * prodané spolecnosti v Rumunsku (k 31. 3. 2021) a v Bulharsku (k 27. 7. 2021)
Divestovana aktiva* 14,1 6,5 -1,7  -54% o ;tohov\{ roce 2021 bylo 0,4 TWh vyrobeno ve spole¢nosti CEZ Energo, ktera
Skupina CEZ celkem 33,3 26,8 6,4 -19% ***JZGaiOrESiasgrzzgeﬂzgﬁ: Esgptg)ll?énosti zarazenych v segmentu VYROBA

a v segmentu PRODEJ
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PROVOZNI VYNOSY DLE SEGMENTU A ZEMI

VYROBA (mid. K¢&) 2020 2021 Rozdil %
Ceska republika 100,4 130,7 +30,3 +30%
Némecko 0,7 0,7 -0,0 -6%
Polsko 6,6 57 -1,0 -14%
Rumunsko 4,0 1,2 -2,8  -70%
Dalsi staty 2,2 3,8 +1,6 +70%
Eliminace vnitrovztah -3,5 -3,6

Celkem 110,5 138,4 +27,9 +25%

TEZBA (mld. K&) 2020 2021 Rozdil %

Ceska republika 9,0 10,1  +1,1 +12%

CR 82 %

Divestovana

aktiva 7 %
Polsko 4 %

Némecko 7 %

Provozni
vynosy
zarok 2021
dle zemi

PRODEJ (mld. K&) 2020 2021 Rozdil %
Ceska republika 54,7 63,0 +8,3 +15%
Némecko 13,3 14,4 +1,1 +9%
Rumunsko 8,7 2,7 -6,1 -69%
Bulharsko 15,3 9,6 5,7 -37T%
DalSi staty 6,5 4,2 -2,4 -36%
Eliminace vnitrovztaht -0,1 -0,1

Celkem 98,4 93,7 4,7  -5%

DISTRIBUCE (mld. K¢) 2020 2021 Rozdil %
Ceska republika 34,5 345 +0,0 +0%
Rumunsko 5,6 15 4,1 -73%
Bulharsko 51 2,9 -2,2 -43%
Eliminace vnitrovztah -0,0 0,0

Celkem 45,2 39,0 -6,3 -14%

Provozni vynosy (mid. K¢) 2021
VYROBA 138,4 49 %
TEZBA 10,1 4 %
DISTRIBUCE 39,0 14 %
PRODEJ 93,7 33 %
Eliminace vnitrovztah -53,3

Celkem 227,8 100 %
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EBITDA DLE SEGMENTU A ZEMI

VYROBA (mid. K&) 2020 2021  Rozdil %
Ceska republika 31,6 32,2 +0,6 +2%
Némecko 0,5 0,5 -0,1 -9%
Polsko 0,7 0,4 -0,3 -44%
Rumunsko 2,3 0,6 1,7 -73%
DalSi staty -0,1 -0,1 -0,0 -32%

Celkem 35,1 33,5 -1,5 -4%
Soucasna aktiva 32,7 32,9 +0,1 +0%
Divestovana aktiva 2,4 0,6 1,7 -73%

TEZBA (mld. K&) 2020 2021 Rozdil %
Ceska republika 3,4 4,5 1,1 +31%

DISTRIBUCE (mld. K¢) 2020 2021  Rozdil %
Ceska republika 17,7 18,2 +0,5 +3%
Rumunsko 2,0 0,5 1,4 -72%
Bulharsko 19 11 -0,8 -40%

Celkem 21,5 19,9 16 -8%
Soucasna aktiva 17,7 18,2 +0,5 +3%
Divestovana aktiva 3,8 1,7 -2,2 -57%
PRODEJ (mid. K¢) 2020 2021 Rozdil %

Ceska republika 3,7 4,0 +0,4 +10%
Némecko 0,3 0,7 +0,4 +145%
Rumunsko 0,3 0,1 -0,2  -72%
Bulharsko 0,4 0,3 -0,1  -32%
DalSi staty 0,1 0,3 +0,2 +114%
Celkem 4.8 54 +0,6 +13%
Soucasna aktiva 4,1 5,0 +1,0 +24%
Divestovana aktiva 0,7 0,3 -0,4  -51%
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EBITDA SEGMENTU VYROBA* E

EBITDA (mld. K¢) 2020 2021  Rozdil %

Bezemisni vyrobni zdroje 24,1 28,3 +4,2  +17% 4,7 7,8 +3,1 +68%
z toho jaderné 19,6 22,5 +2,8 +15% 3,8 6,0 +2,2  +58%
z toho obnovitelné 4,5 5,9 +1,3 +29% 0,9 1,8 +0,9 +110%

Emisni vyrobni zdroje 59 4,9 -1,0  -17% 1,1 2,7 +1,6 +147%

Trading 2,6 3,5 +0,8 +32% 0,1 1,4 +1,4 >200%

Specifické doCasné vlivy - -3,8 -3,8 - - -2,6 -2,6 -

Segment Vyroba celkem 32,7 32,9 +0,1 +0% 5,8 9,3 +3,5 +61%

Meziro€ni vlivy za cely rok:

e Jaderné zdroje (+2,8 mid. K¢): vySSi realizacni ceny elektfiny (+3,4), vysSi provozni disponibilita zdroji (+0,8), vy$Si e Jaderné vyrobni zdroje (+2,2 mld. Ké): vyssi realizacni
stalé naklady (-0,6), pfijata nahrada Skody v JE Dukovany v roce 2020 (-0,2), vySSi tvorba jadernych rezerv ceny elektfiny (+2,1), vy$si provozni disponibilita (+0,9), vyssi
v disledku rustu inflace (-0,5) stalé naklady (-0,3), vy$Si tvorba jadernych rezerv v disledku

« Obnovitelné zdroje (+1,3 mid. K&): vy&si realizacni ceny elektiiny (+1,1), vy&si trzby z podpirnych sluzeb rastu inflace (-0,5)

a regulacni energie (+0,3), nizSi objem vyroby fotovoltaickych a vétrnych elektraren (-0,1) ¢ Obnovitelné zdroje (+0,9 mld. K¢): vySsi realizacni ceny
elektfiny (+0,6) a vySSi trzby z podplrnych sluzeb a regulaéni

Emisni zdroje (-1,0 mid. K¢):
e Emisni zdroje (-1,0 m €) energie (+0,2)

e CR (-0,7 mld. K&): vliv trznich cen emisnich povolenek, plynu a elektfiny na marzi z vyroby (-0,6), niz$i trzby

z podpurnych sluzeb (-0,2), vyssi trzby za teplo (+0,4), vy$Si provozni disponibilita stavajicich zdroja (+0,6), ¢ Emisni zdroje (+1,6 mid. K¢&): vy$Si marze na dodavkach ve
vysSi stalé naklady (-0,4), rozpusténi rezervy na exhalace ve 2020 (-0,2), ostatni vlivy (-0,3) IV. Ctvrtleti z dlvodu pFiznivéjsich trznich cen (+1,0), vysSi
e Polsko (-0,3 mid. K¢): vySsi naklady na emisni povolenky provozni disponibilita stavajicich zdroji (+0,6)
¢ Trading (+0,8 mld. K¢&): celkova obchodni prop marze (+3,0), ¢ast marze realizovana na vyrobnich kontraktech ¢ Trading (+1,4 mld. K&): obchodni prop marze (+3,4), Cast
s dodavkou 2022+, tj. s dopadem do vysledku budoucich let (-2,1) marze realizovana na vyrobnich kontraktech s dodavkou
* Specifické do¢asné vlivy (-3,8 mld. K¢): pfecenéni obchodu s emisnimi povolenkami v souvislosti se zajisténim 2022+ a ostatni obchodni a konsolidacni viivy (-2,0)
vyrobnich pozic 2022+ a v souvislosti s Casovymi arbitrazemi (-2,1); pfecenéni zajiStovacich prodejl elektfiny ¢asti e Specifické doc¢asné vlivy (-2,6 mld. K&): pfecenéni
emisni vyroby na 2022, ktera nenaplfiuje podminky own-use s ohledem na nejistotu dodavek (-1,6) zajistovacich prodeju elektfiny ¢asti emisni vyroby na rok
2022 (-1,6), pfecenéni obchodl s povolenkami (-1,0)
o000 40

Rozd&leni EBITDA segmentu VYROBA na pét dil&ich &asti je pouze indikativni na zaklad& centralnich aloka&nich predpokladti (zejména . ) ) .
rozdéleni hrubé marze a stalych nakladu centralnich divizi spoleénosti CEZ) a zjednodugené konsolidace s ostatnimi spoleénostmi v segmentu. ez divestovanych aktiv v Rumunsku a Bulharsku



EBITDA SEGMENTU TEZBA E

EBITDA (mld. K¢) 2020 2021 Rozdil %
Ceska republika 3,4 4,5 +1,1 +31% 1,0 1,3 +0,3 +28%

Meziroc¢ni vlivy za cely rok:

Ceska republika (+1,1 mid. K&) Ceska republika (+0,3 mid. Kg)
* vy33i trzby souvisejici s vy$simi dodavkami uhli do Skupiny CEZ e vySSi trzby souvisejici s vySSimi dodavkami
(+1,0 mid. K&) uhli do Skupiny CEZ (+0,2 mld. K&)

e vySSi trzby z prodeje uhli externim
zakaznikim (+0,1 mid. K¢&)

Objem tézby (mil. tun) 2020 2021 Rozdil %
- ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Ceska republika 15,4 15,9 +0,5 +3% 4,7 4,9 +0,2  +4%
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EBITDA SEGMENTU DISTRIBUCE* E

EBITDA (mld. K¢) 2020 2021 Rozdil %
Ceska republika 17,7 18,2 +0,5 +3% 4,8 4,6 -0,2 4%

Meziro€ni vlivy za cely rok:

Ceska republika (+0,5 mid. K¢) Ceska republika (-0,2 mid. Kg)

¢ vysSi hruba marze z distribuce elektfiny (+0,5 mld. K&) v souvislosti s vy$Sim e vy$si stalé provozni naklady (-0,2 mid. Kg&)
objemem distribuované elektfiny, nizSimi ztratami a nizSimi naklady na pouziti siti
CEPS vlivem vy3si decentralni vyroby

e vyS8Si vynosy za zajisténi prikonu a pfipojeni (+0,5 mid. K¢)

e vySSi stalé provozni naklady (-0,5 mid. KE) zejména osobni naklady v€. tvorby rezerv
v dusledku rustu inflace

e vySSi vynosy za zajisténi prikonu
a pfipojeni (+0,1 mld. K¢&)

Distribuce elektfiny koncovym

zakaznikim (TWh) 2020 2021 Rozdil %
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Ceska republika 34,7 36,6 +1,9 +5% 9,4 9,6 +0,2 +2%

oo * bez divestovanych aktiv v Rumunsku a Bulharsku 42



EBITDA SEGMENTU PRODEJ* E

EBITDA (mld. K¢) 2020 2021 Rozdil %

Retail segment — CEZ Prodej 3,4 3,2 0,1  -4% 1,0 -0,0 -1,0 -

B2B segment — ESCO spolecnosti z toho: 0,7 1,6 +0,9 +120% 0,2 0,5 +0,4 >200%
Energetické sluzby — CR a Slovensko 0,5 0,6 +0,1 +17% 0,1 0,2 +0,1 +181%
Energeticke sluzby — Némecko a ostatni zemé** 0,4 0,9 +0,5 +124% 0,1 0,4 +0,3 >200%
Prodej komodit — CR -0,1 0,2 +0,3 - -0,0 -0,1 0,1 >200%

B2B segment — Ostatni aktivity*** 0,0 0,2 +0,3 >200% -0,0 0,0 +0,0 -

Celkem segment PRODEJ* 4,1 5,0 +1,0 +24% 1,1 0,4 -0,6  -59%

Meziroc¢ni vlivy za cely rok:

Retail segment — CEZ Prodej (-0,1 mid. K&) Retail segment — CEZ Prodej (-1,0 mld. Kg&)
¢ prodej komodit zejména vlivem vysSSiho objemu (+0,3 mld. K<) ® nizSi marze z prodeje komodit zejména vlivem vysSi nakladové
e vy33i stalé naklady spojené s odbavenim zvySeného poctu zakaznikd v souvislosti ceny (-0,4 mid. K¢&)

s turbulentnim vyvojem cen komodit a obsluhou novych zakazniku z titulu DPI (-0,3 mld. KE) e vy33i naklady na odbaveni zvy$eného poétu zakaznik
B2B segment — Energetické sluzby — Némecko a ostatni zemé** (+0,5 mld. K¢) v souvislosti s turbulentnim vyvojem cen komodit a obsluhou
e obnoveni ristu po negativnim dopadu covidu-19 zejména v Némecku (+0,4 mld. K¢&) novych zakaznikd z titulu DPI (-0,2 mld. K<)
® noveé akvizice (+0,1 mid. K¢) e niz8i narovnani nevyfakturované elektfiny (-0,3 mid. K¢&)
B2B segment — Prodej komodit CR (+0,3 mld. K¢) B2B segment — Energetické sluzby — Némecko a ostatni
® negativni dopad covidu-19 na prodej komodit v roce 2020 zemé** (+0,3 mid. Kg&)
B2B segment — Ostatni aktivity™* (+0,3 mld. Kc) e obnoveni rlstu zejména v Némecku po negativnim dopadu
e CEZ Slovensko (+0,2 mld. K¢) - negativni dopad covidu-19 ve 2020 a pfinos z prodeje covidu-19

komoditniho portfolia (k 1. 4. 2021)

e vySSi trzby telekomunikacnich spole€nosti a nové akvizice (+0,1 mld. K¢) B2B segment — Energeticke sluzby - CR a Slovensko

(+0,1 mld. Kg&)

e obnoveni rustu po negativnim dopadu covidu-19 (+0,1 mid. K&)

* bez divestovanych aktiv v Rumunsku a Bulharsku 43

** Polsko, Italie a dalsi staty, v ramci kterych jsou ESCO aktivity fizené skupinou Elevion
***zejména telekomunikacni spole¢nosti, spoleCnost CEZ Slovensko a ostatni spole¢nosti segmentu Prodej



CISTY ZISK ZA IV. CTVRTLETI - SKUPINA CEZ

EBITDA 13,9
Odpisy -6,2
Opravné polozky k majetku*® -18,3
Ostatni naklady a vynosy 1,0

Urokové naklady a vynosy 1,2

Ostatni 2.2
Dan z pfijma 1,4
Cisty zisk -8,1
Cisty zisk ocistény 7,3

Opravné polozky k majetku* (+14,6 mid. K¢)

15,7
-9,8
-3,6
0,3
-0,9
1,1
0,6
3,2
54

+1,8
-3,6
+14,6
-0,7
+0,4
-1,1
-0,8
+11,3
-1,9

+13%
-58%
+80%
-712%
+30%
-49%
-57%

-26%

Upravy égistého zisku

e za |V. Ctvrtleti 2020 ocCisStén o negativni vliv
opravnych polozek k dlouhodobému
majetku** v Rumunsku (+7,2 mid. K¢&),
Polsku (+3,0 mld. K&) a spolecnosti
SeverocCeské doly (+2,0 mid. K&)

e za V. Ctvrtleti 2021 oCistén o negativni vliv
opravnych polozek ve spole¢nosti
SeverocCeské doly (+1,1 mid. K¢&),
spolecnosti Elektrarna Détmarovice
(+0,7 mld. K&) a v ostatnich spoleCnostech
(+0,4 mld. K¢&)

e nizSi opravné polozky k dlouhodobému majetku v Rumunsku (+11,1 mid. K¢&), Polsku (+3,5 mild. K¢&), Bulharsku (+0,8 mld. K&) a spoleCnosti Elektrarna

Détmarovice (-0,6 mid. K&); ostatni vlivy (-0,2 mid. K&)
Odpisy (-3,6 mld. K¢)

* vy33i odpisy z dlivodu tvorby rezerv na demontaz a demolici uhelnych zdrojti v CR po vyfazeni z provozu (-1,9 mid. K&)
* zrychleni odpist uhelnych zdrojii v CR reflektujici zhorseni trznich a regulatornich podminek pro dlouhodoby provoz uhelnych zdroji v CR (-1,6 mid. K&)

Ostatni naklady a vynosy (-0,7 mld. K¢)

* navySeni rezervy na garance za uvéry Akcez (-0,6 mld. K&), ostatni kurzové vlivy a pfecenéni finan¢nich derivatd (-1,1 mld. K&)

* niz8i nakladové uroky (+0,3 mld. K¢)
* precenéni aktiv spole¢nosti Inven Capital (+0,6 mid. K¢&)
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OCEKAVANA MEZIROCNI ZMENA EBITDAV JEDNOTLIVYCH

SEGMENTECH PODNIKAN|*

(mld. K¢)

zdroje

Obnovitelné
zdroje

Emisni
zdroje

VYROBA

Trading

!

\Specifické vlivy

Fi
A

DISTRIBUCE ‘

PRODEJ

EBITDA 2022 E 85 -89

* bez divestovanych aktiv v Rumunsku a Bulharsku

+15 az +20

I +1,5 az +2,5

+5 az +10

-3az+0

+3,8

-2az-1

-1 az +0,5

+0,5 az +1,5

VYROBA
Jaderné zdroje
@ vySSi realizacni ceny elektfiny vE. zajisténi
Obnovitelné zdroje
@ vysSi realizacni ceny elektfiny v€. zajisténi
Emisni zdroje

@ vliv realiza¢nich cen elektfiny, emisnich povolenek
a zemniho plynu na hrubou marzi

@ vyssi naklady na péci o zafizeni
Trading
@ @ nejista vySe zisku z obchodovani s komoditami
Specifické vlivy 2021
@ precenéni obchodl s povolenkami v souvislosti se zajisténim
vyrobnich pozic 2022+ a ¢asovymi arbitrazemi a pfecenéni
zajistovacich prodeju elektfiny ¢asti emisni vyroby na rok 2022,
ktera nenaplfiuje podminky own-use s ohledem na nejistotu dodavek
TEZBA
@ nizsi odbyt uhli mimo Skupinu CEZ
© vyssi stalé provozni naklady, predevsim naklady na energie
DISTRIBUCE
@ negativni vliv korekénich faktort
@ vysSi regulaéni baze aktiv (RAB) a odpisy
PRODEJ

@ akviziéni a organicky rust v oblasti ESCO
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INVESTICE DO DLOUHODOBEHO MAJETKU (CAPEX)

CAPEX (mld. K&) 2020 2021
segment VYROBA* 11,2 13,4 4,9 6,4
z toho pofizeni jaderného paliva 3,0 31 1,6 1,0
segment TEZBA 3,3 2,7 1,8 1,3
segment DISTRIBUCE* 12,4 13,3 4,3 4,6
segment PRODEJ* 1,4 2,0 0,5 1,0
Soudasna aktiva celkem 28,3 31,4 11,5 13,2
Divestovana aktiva 2,9 1,1 0,7 0,0
SKUPINA CEZ CELKEM 31,2 32,5 12,2 13,2

Hlavni pri¢éiny meziro€¢ni zmény investi¢nich vydaji v jednotlivych segmentech Souc¢asnych aktiv:
VYROBA: vy$$i investice na jadernych lokalitach, generalni oprava elektrarny Tusimice (bloky 21 a 22) a vy$$i investice
v oblasti IT (obnova infrastruktury a nakupy licenci)
TEZBA: vyssi investice k zajisténi t&Zby v roce 2020 zejména na dole Bilina
DISTRIBUCE: narust investic v souladu s postupnym nabéhem zvySenych investic v ramci parametrd V. regulaéni periody
(zejména spojenych s pfipojenim zakaznikt a vyrobcu)
PRODEJ: pfedevsim narust investic ve spoleénostech skupiny Telco Pro Services a CEZ Prodej

ooo * bez divestovanych aktiv v Rumunsku a Bulharsku



UVEROVE RAMCE A STRUKTURA DLUHU K 31. 12. 2021 E

Cerpani kratkodobych linek a disponibilni
komitované uvérové ramce (k 31. 12. 2021)

Cerpano

nekomitované ‘
3,2 mld. K&

necerpano

komitované

cerpano 25,2 mid. K¢
komitované
22,1 mid. K¢

*Volné uvérové ramce obsahuji i neCerpané dlouhodobé uvéry od EIB
v celkové vysi 400 mil. EUR.

Komitované ramce drzeny jako rezerva na pokryti neoCekavanych
vydaju a k financovani kratkodobych finan&nich potreb.

Skupina CEZ ma celkem pfistup k 47,3 mld. K& komitovanych
uvérovych ramc, ze kterych bylo k 31. 12. 2021 Cerpano 22,1
mlid. K&. Cerpani Gvérovych ramcd souviselo zejména s vy3§imi
marzovymi vklady na komoditnich burzach v navaznosti na
vysoky rust trznich cen elektfiny ve IV. Ctvrtleti.

Pramérna splatnost finanénich dluh Skupiny CEZ k 31. 12. 2021
byla vice nez 5,3 roku.

Profil splatnosti dluhopisu (k 31. 12. 2021)

mld. K&
25
20
15
10
| ]

5
0 T T T \-\ \-\ %mv—v—v—r.‘\
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BN czk I EUR %7 JPY usD

Uroven zadluzeni k 31.12.2020 k 31.12.2021
Dluhy a Gvéry mid. K& 156,5 137.,9
Penize a fin. aktiva** mid. K& 13,0 27,1
Cisty dluh mld. K& 143,5 110,7
Cisty dluh / EBITDA*** 2.2 1,8

** Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a Vysoce likvidni finan¢ni aktiva
*** Ukazatel zahrnuje EBITDA z jiz prodanych rumunskych a bulharskych aktiv
ve vysi 2,6 mid. K&.
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CISTY DLUH V ROCE 2021 KLESL TEMER O 33 MLD. KC

Cisty dluh Uroky, Ostatni Nabyti stalych  Divestice / Cisty dluh
k 31.12.2020 EBITDA dan z pfijmd  provozni vlivy aktiv akvizice Dividendy Ostatni k 31.12.2021

Snizeni ¢istého dluhu o 32,8 mld. K¢
-7,6 +3,6 -32,2 +32,7 -27,6

2.2 - Cisty dluh / roéni EBITDA

v

+63,2

1,8

v

* Uroky, dan z pFijma (-7,6 mld. Ké&): placena dar z pFijm@ (-3,6 mld. K&), saldo placenych a pfijatych trok (-4,1 mid. Kg&)
¢ Ostatni provozni vlivy (+3,6 mld. K&): zména stavu emisnich povolenek (+69,4 mld. KE€), marzoveé vklady souvisejici

s ristem trznich cen elektfiny v roce 2021 a se zajisténim kreditnich rizik (-52,5 mld. K&), zména stavu ostatnich obchodnich pohledavek
a zavazku (-8,8 mld. K¢), zasoby materialu a fosilnich paliv (-2,5 mld. K¢&), ostatni vlivy (-2,0 mld. K&)

© Nabyti stalych aktiv (-32,2 mld. K¢): pofizeni stalych aktiv (CAPEX) (-32,5 mld. K&), zména stavu zavazku z pofizeni stalych aktiv
(+0,7 mld. K¢&), zména stavu majetkovych cennych papirt (-0,4 mid. K&)
¢ Divesticelakvizice (+32,7 mid. K¢): prodej rumunskych aktiv (+24,6 mid. KE), prodej bulharskych aktiv (+9,5 mlid. K&), prodej podilu ve

spole¢nosti ESCO Slovensko (+0,8 mld. K&), splatka za prodej Pocerad (+0,7 mid. K&); noveé akvizice (-3,1 mld. K&), pfedev§im ESCO a Telco
spolecnosti

Skupina CEZ zvladla extrémni tlak na likviditu s ohledem na vykyvy trznich cen komodit a souvisejici margining

CEZ byl ve V. &tvrtleti nucen dodavat hotovost ve vysi stovek mil. EUR denné jako zajisténi sv;Zch prodejnich kontraktd na burzach. S touto situaci se

potykali zejména nejvétsi vyrobci elektfiny, ktefi méli pfedprodany vyznamné objemy elektfiny. CEZ narozdil od nékolika vyznamnych evropskych
eeoo energetickych spole¢nosti nemusel Zadat o statni garance a situaci zvladl v ramci nastrojl Fizeni likvidity a rizik.
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MENOVE A KOMODITNI ZAJISTENI VYROBY ELEKTRINY E

NA ROKY 2023 - 2025

Ménové zajisténi ocekavanych trzeb z vyroby elektiiny v Ceské republice (k 31. 12. 2021)

Celkové ménové zajisténi
(pfirozené + transak¢ni) k 31. 12. 2021

Pfirozené ménové zajisténi (dluhy v EUR,
investi¢ni a jiné vydaje a naklady v EUR)

Ménova pozice na roky 2023 — 2025 je zajiSténa za kurz 25,6 — 26,0 KE/EUR.

2023

97 %

91 %

2024

90 %

40 %

2025

85 %

84 %

Komoditni zajisténi oéekavané dodavky elektiiny z vyroby v Ceské republice (k 31. 12. 2021)

2023 2024 2025 100 % ocekavané dodavky
Celkovy podil zajisténé dodavky 58 % 28 % 6 % 42 az 45 TWh roéné
Bezemisni zdroje (jaderné a OZE CEZ)* 65 % 30 % 9% 29 az 31 TWh rocné
Emisni zdroje - stfednédobé zajisStované* 67 % 37 % - 7 az 12 TWh ro€né

Emisni zdroje - ostatni**

* zajisStované v 3letém horizontu

4 az 5 TWh rocné

ceeo ** plynové a vybrané uhelné zdroje, které jsou s ohledem na charakter vyroby a trzni podminky zajistovany pouze na ro¢ni/vnitroro¢ni bazi 49



PLNIME STRATEGICKE CILE VIZE 2030 — CISTA ENERGIE ZITRKA
OBLAST SOCIALNICH VZTAHU A RiZENI SPOLECNOSTI

2021:
Dokoncené
aktivity a
vybrané
udalosti

Sy Socialni vztahy

CEZ Prodej popaté v fadé
dominoval v ZebfiCku
Nejdlvéryhodnéjsi znacka

v kategorii Dodavatelé energii.
Vydana Politika vztah(

s komunitami a strategie pravidelné
zvefejnovana

Obhajili jsme vitézstvi v anketé
studentld TOP Zaméstnavatel.

(5[] Rizeni spoleénosti

Odmeénovani pfedstavenstva navazano na rust ESG ratingu a navySen podil ESG
KPI's.

Do TOPS ukoll vSech &lenu pfedstavenstva zafazen jednotny ESG cil s minimalné
15% vahou.

ESG cile kaskadovany napfi¢ Skupinou CEZ na segmentova KPI's.
Pfijata Politika diverzity a inkluze.

V kolektivnich smlouvach zakotven princip nediskriminace, narovnani podminek pro
stejnopohlavni pary nad ramec legislativy, navySeni finanCnich kompenzaci a podpory
rekvalifikaci pro zaméstnance dottené odklonem od uhli.

Z celkového poctu 1 195 nove pfijatych zameéstnancu v roce 2021 Zeny tvofily 42 %.
Ziskali jsme certifikat ISO 37001:2016 - protikorupcni management.

V§em zaméstnancim byla nastavena ro¢ni perioda Skoleni v Etickém kodexu.

2022:
Hlavni cile
a priority

Implementovat nové e-learning
platformy a sdilet je s dcefinymi
spole¢nostmi

V dialogu se zaméstnanci

a vefejnymi organy vypracovat
plany odklonu vSech lokalit od uhli

Vypracovat politiku rovného odmérnovani s explicitnimi zavazky a definici platové mezery
Vypracovat programy pro mladé rodi¢e

Spustit rozvojovy program Women Hub pro Zzeny s potencialem na pozicich specialistek
a expertek

Vlypracovat programy pro pfivedeni studentek do Skupiny CEZ
Podporovat diverzitu a naborovy proces (rovné pfilezitosti naborového procesu)
Nastavit vzdélavani v oblasti ESG na urovni pfedstavenstva

50



VYVOJ NA TRZICH OD 1. 1. 2020 DO 31. 12. 2021 E
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Bilance elektfiny (GWh)

Index
2020 2021 2021/2020
Dodavka 54 902 50 353 -8%
Vyroba 60 946 55 989 -8%
Vlastni a ostatni spotfeba v&etné preCerpavani -6 044 -5 636 -7%
Prodej koncovym zakaznikiim -33 265 -26 834 -19%
Saldo velkoobchodu -18 102 -21 158 +17%
Prodej na velkoobchodnim trhu -277 953 -244 243 -12%
Nakup na velkoobchodnim trhu 259 851 223 085 -14%
Ztraty v sitich -3 535 -2 360 -33%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
Jadro 30 042 30730 +2%
Uhli 21 659 17 955 -17%
Voda 2465 2529 +3%
Biomasa 1167 897 -23%
Fotovoltaika 135 125 7%
Vitr 1560 599 -62%
Zemni plyn 3915 3152 -19%
Bioplyn 3 2 -49%
Celkem 60 946 55989 -8%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)
Domacnosti -13 491 -10 972 -19%
Podnikatelsky maloodbér -4 367 -2 840 -35%
Velkoodbératelé -15 406 -13 023 -15%
Prodej koncovym zakaznikiim -33 265 -26 834 -19%
Distribuce elektfiny (GWh)
Index
2020 2021 2021/2020
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim 50 560 43 349 -14%



Bilance elektfiny (GWh) po segmentech

Skupina
2021 Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 49 974 -8% 0 - 379 +17% 0 - 50 353 -8%
Vyroba 55594 -8% 0 - 395 +17% 0 - 55 989 -8%
Vlastni a ostatni spotieba v€etné precerpavani -5 620 7% 0 - -16 +15% 0 - -5 636 7%
Prodej koncovym zakaznikiim -2 345 -6% 0 - -26 160 -20% 1671 -6% -26 834 -19%
Saldo velkoobchodu -47 629 -9% 2 360 -33% 25781 -20% -1 671 -6% -21 158 +17%
Prodej na velkoobchodnim trhu -261 766 -12% 0 - -5 288 +4% 22 811 -2% -244 243 -12%
Nakup na velkoobchodnim trhu 214 137 -12% 2 360 -33% 31069 -17% -24 482 -3% 223 085 -14%
Ztraty v sitich 0 - -2 360 -33% 0 - 0 - -2 360 -33%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po segmentech
Skupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 30730 +2% 0 - 0 - 0 - 30730 +2%
Uhli 17 955 -17% 0 - 0 - 0 - 17 955 -17%
Voda 2529 +3% 0 - 0 - 0 - 2529 +3%
Biomasa 897 -23% 0 - 0 - 0 - 897 -23%
Fotovoltaika 125 7% 0 - 0 - 0 - 125 7%
Vitr 599 -62% 0 - 0 - 0 - 599 -62%
Zemni plyn 2757 -23% 0 - 395 +17% 0 - 3152 -19%
Bioplyn 2 -49% 0 - 0 - 0 - 2 -49%
Celkem 55 594 -8% 0 - 395 +17% 0 - 55 989 -8%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po segmentech
Skupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +- GWh +/- GWh +/- GWh +- GWh +/-
Domacnosti 0 - 0 - -10 972 -19% 0 - -10 972 -19%
Podnikatelsky maloodbér -7 -79% 0 - -2 833 -35% 0 - -2 840 -35%
Velkoodbératelé -2 338 -5% 0 - -12 356 -16% 1671 -6% -13 023 -15%
Prodej koncovym zakaznikim -2 345 -6% 0 - -26 160 -20% 1671 -6% -26 834 -19%



Bilance elektfiny (GWh) po zemich

Dodavka 47 893
Vyroba 53218
Vlastni a ostatni spotifeba véetné precerpavani -5 325

Prodej koncovym zakaznikiim -18 680

Saldo velkoobchodu -27 507
Prodej na velkoobchodnim trhu -244 848
Nakup na velkoobchodnim trhu 217 341

Ztraty v sitich -1707

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po zemich

Jadro 30730
Uhli 16 131
Voda 2488
Biomasa 586
Fotovoltaika 122
Vitr 8
Zemni plyn 3152
Bioplyn 2
Celkem 53 218

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po zemich

-6%
-6%
7%
+10%
-14%
-12%
-12%
-13%

+2%
-18%
+4%
-6%
-5%
-9%
-19%
-49%
-6%

1841
2146
-305
-155
-1 685
-2010
325

7%
-15%

-6%
-53%
-10%
-20%
-50%

388
394
-6

-1 045
924
-378
1302
-267

-71%
-70%
-68%
-72%
-71%
-75%
-72%
-67%

-5417
5801
-176
5977
-387

WOOOoOWoOoOoOoo

-49%
-49%

-48%
-48%
-55%
-48%
-49%

228 -22%
228 -22%
0 -

0 -
-228 -22%
-228 -22%
0 -

0 -

N
N

N
N

PDOOWOOOOO

0 -

0 -

0 -
-1536 -14%
1536 -14%
-100 +3%
1636 -13%
0 -

[ NeNeloloNoNoNoNa}
'

0 - 50 353 -8%

0 - 55 989 -8%

0 - -5 636 7%

0 - -26 834 -19%

0 - -21 158 +17%
3497 -31% -244 243 -12%
-3 497 -31% 223 085 -14%
0 - -2 360 -33%

0 - 30730 +2%
0 - 17 955 -17%
0 - 2529 +3%
0 - 897 -23%
0 - 125 7%
0 - 599 -62%
0 - 3152 -19%
0 - 2 -49%
0 - 55989 -8%

Domacnosti -7 960
Podnikatelsky maloodbér -1 936
Velkoodbératelé -8 783

Prodej koncovym zakaznikiim -18 680

Distribuce elektfiny (GWh) po zemich

+13%
+0%
+9%
+10%

-509
-235
-301
-1 045

-72%
-72%
-T1%
-72%

-2 502

-634
-2 281
-5 417

-46%
-56%
-48%
-48%

oooo

0 -

-28 -80%
-1508 -8%
-1 536 -14%

0 - -10 972 -19%
0 - -2 840 -35%
0 - -13 023 -15%
0 - -26 834 -19%

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikam

-73%



Definice a vypocCet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéji o ukazatelich, které standardné
nejsou vykazovany v ramci IFRS vykaznictvi &i jejichz slozky nejsou pfimo dostupné z ucetnich
vykazu a pfilohy uéetni zavérky. Tyto ukazatele pfedstavuji doplfikovou informaci k G€etnim tdajam,
a poskytuji tak uzivatelim reporti dodate¢nou informaci pro jejich posouzeni ekonomické situace

a vykonnosti Skupiny CEZ &i spoleénosti CEZ. Jedna se zpravidla o ukazatele b&Zné pouzivané

i v ostatnich obchodnich spole¢nostech nejen v ramci oblasti energetiky.

Nazev ukazatele

Cisty zisk ogistény Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,
véfitele a akcionare, ktery umozhuje interpretovat dosazené
vysledky hospodafeni s vylou¢enim mimofadnych, zpravidla
jednorazovych, vliv(, které obecné nesouviseji s béznym
hospodafenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

(Zisk po zdanéni ocistény)

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zG&tovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (v€etné snizeni hodnoty goodwillu)
+/- tvorba a zucétovani opravnych polozek k developovanym
projektlim +/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji
s béznym hospodafenim a tvorbou hodnoty za dané obdobi
+/- dopady vy$e uvedenych vliv(i na dan z pFijma.

Vétsina slozek vypodtu ukazatele je pfimo soudasti udetni zavérky. Casti vypodtu, které nejsou
soucasti ucetni zavérky, jsou zpravidla pfimou soucasti ucetnictvi spole¢nosti a jsou vycisleny
nasledovné:

Ukazatel Cisty zisk o¢istény — vypocet za sledovana obdobi:

Cisty zisk ogistény (Zisk po zdanéni ogistény) Jednotka 2020 2021
Zisk po zdanéni mid. K& 5,5 9,9
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (v€etné sniZzeni hodnoty mid. K& 24,1 15,8
goodwillu D

Opravné polozky k developovanym projektim 2 mld. K& 0,0 -0,0
Dopa?d pnslusrje tV(v)’r_byom zuctovani opravnych mid. K& 35 1.7
polozek na dari z pfijmu ®

Ostatni mimoradné vlivy 4 mid. K& -3,2 -1,7
Zisk po zdanéni odistény mid. Ké 22,8 22,3

1) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida celkové hodnoté vykazané na radku Opravné polozky
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

2) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Ostatni provozni naklady

3) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Dan z pfijmu

4) uprava spociva v korekci oCisténi Cistého zisku o ¢ast opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku (véetné souvisejiciho dopadu na darn z prijmu), ktera svym charakterem do bézného
hospodareni roku patfi. Jedna se o opravné polozky k dlouhodobému majetku prodanych spole¢nosti
v Rumunsku a Bulharsku v roce 2021, které reflektuji dosazeny zisk za toto obdobi, ktery s ohledem na
,Locked box date” (definovany ve smlouvach o prodeji aktiv) efektivné nalezi kupujicim.

Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dilé¢ich hodnot z dlvodu zaokrouhlovani.
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