CISTA
ENERGIE
ZITRKA

Pozvanka
na valnou hromadu




Predstavenstvo akciové spole¢nosti CEZ, a. s., se sidlem Praha 4, Duhové 2/1444, PSC 140 53, ICO:
45274649, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581, svolava
fadnou valnou hromadu, ktera se bude konat dne 28. ¢ervna 2022 od 10.00 hod. v Kongresovém centru
Praha, ulice 5. kvétna 65, Praha 4.

Porad fadné valné hromady:

Zprévy organl spole¢nosti

Schvaleni ugetni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované u&etni zavérky Skupiny CEZ za rok 2021
Rozhodnuti o rozdéleni zisku CEZ, a. s.

Rozhodnuti o objemu finan¢nich prostiedkd pro poskytovani dar(

Aktualizace koncepce podnikatelské cinnosti Skupiny CEZ a spole&nosti CEZ, a. s.
Rozhodnuti o0 zméné stanov spole¢nosti

Schvaleni vzorovych smluv o vykonu funkce ¢lena dozorci rady a ¢lena vyboru pro audit
Schvaleni Zpravy o odmérnovani CEZ, a. s., za Ucetni obdobi roku 2021

Odvolani a volba ¢lent dozoréi rady

© O NOOA LN

10. Odvoléani a volba ¢lenl vyboru pro audit

Rozhodny den k tG¢asti na valné hromadé a vysvétleni jeho vyznamu

Rozhodnym dnem k Ucasti na valné hromadé je 21. cerven 2022 (déle jen ,rozhodny den”). Vyznam
rozhodného dne spociva v tom, Ze pravo Ucastnit se valné hromady a vykonavat na ni prava akcionare vcetné
hlasovani ma osoba vedena jako akcionar v zakonem stanovené evidenci investi¢nich nastrojt (Centralni
depozitér cennych papirl) k rozhodnému dni, ledaZe se prokaze, ze zapis v evidenci neodpovida skute¢nosti
k rozhodnému dni. Vypis zajisti spole¢nost.

Ué&ast na valné hromadé

1. Registrace a zastoupeni akcionaft na valné hromadé

Registrace akcionaiti bude zahajena v 8.30 hod. v den a misté konani valné hromady. Akcionafi se Uc¢astni
valné hromady osobné& nebo v zastoupeni. V souladu se stanovami spolecnosti a s § 399 odst. 2 zédkona €.
90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném znéni
(dale jen ,zakon o obchodnich korporacich”), se pripousti Uc¢ast osoby poskytujici asistenci akcionari se
zdravotnim postizenim. V souvislosti s konanim valné hromady budou zpracovavany osobni udaje fyzickych
osob, které se mohou valné hromady u€astnit jako akcionari nebo jejich zastupci; podrobnosti jsou uvedeny
na internetovych strankach spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory” v sekci ,Valné hromady”,

v ¢asti tykajici se valné hromady 2022.

PIna moc musi byt pisemna a musi z ni vyplyvat, zda byla udélena pro zastoupeni na jedné, nebo vice valnych
hromadach. Akcionar mdze pro udéleni piné moci vyuzit formuldr, ktery spole¢nost zpristupni od 27. kvétna
2022 v sidle spolecnosti v listinné podobé a uverejni na internetovych strankach spole¢nosti v elektronické
podobé a jenz obsahuje zékladni pozadované nélezitosti plné moci. Podrobnosti jsou uvedeny v kapitole 2.
této pozvanky.

Akcionar mUze oznamit spole¢nosti udéleni nebo odvolani plné moci také elektronickou formou na e-mailové
adrese valna.hromada@cez.cz. Takové oznameni musi byt opatfeno zaru¢enym elektronickym podpisem
zaloZzenym na kvalifikovaném certifikatu pro elektronicky podpis nebo kvalifikovanym elektronickym
podpisem ve smyslu zakona ¢. 297/2016 Sb., o sluzbach vytvarejicich dlvéru pro elektronické transakce,

v platném znéni. Oznameni podle véty prvni tohoto odstavce podepsané akcionarem muze akcionar zaslat
také ze své datoveé schranky do datoveé schranky spolecnosti, jejiz adresa je: ygkcds6. Oznameni o udéleni
plné moci musi dale obsahovat zejména jméno, datum narozeni a adresu bydli§té zmocnitele a zmocnénce,
jedna-li se o fyzické osoby; nazey, identifikacni Cislo a sidlo zmocnitele a zmocnénce, jedna-li se o pravnické
osoby; informaci, zda je plna moc udélena pro zastoupeni na Fadné valné hromadé spole¢nosti konané dne
28. Cervna 2022, anebo na vice valnych hromadach; informaci, zda je zmocnénec opravnén udélit substitu¢ni
plnou moc, a datum udéleni plné moci. Oznameni o odvolani pIlné moci musi kromeé vySe uvedené identifikace
zmochnitele a zmocnénce obsahovat také podrobnou specifikaci odvolané pIné moci (zejména dostatecné
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urcity popis pfedmétu zmocnéni a datum udéleni plné moci) a datum ucinnosti odvolani plné moci. Pokud
oznameni o udéleni nebo odvolani plné moci neumozni spole¢nosti posouzeni souladu plné moci nebo jejiho
odvolani se zakonnymi pozadavky nebo jednozna¢nou identifikaci podepsané osoby (zejména nebude-li pfi
e-mailové komunikaci opatfeno zaru¢enym elektronickym podpisem zalozenym na kvalifikovaném certifikatu
pro elektronicky podpis nebo kvalifikovanym elektronickym podpisem ve smyslu zékona ¢. 297/2016 Sb.,

o sluzbach vytvérejicich davéru pro elektronické transakce, v platném znéni), je spoleénost opravnéna, nikoli
v8ak povinna, pozadovat doplnujici informace k prokazani zastoupeni akcionare nebo jeho odvolani. Pokud
oznameni akcionare o udéleni plné moci k zastoupeni akcionare na valné hromadé bude splfiovat veskeré
stanovené pozadavky, nebude spole¢nost pozadovat pri registraci akcionari odevzdani plné moci.

Akcionar mlze byt na valné hromadé nebo pfi vykonu jinych prav spojenych s akciemi zastoupen také osobou
zapsanou v evidenci investi¢nich nastrojd nebo v evidenci zaknihovanych cennych papird jako spréavce anebo
jako osoba opravnéna vykonavat prava spojena s akcii. Opravnéni spravce nebo této osoby zastupovat
akcionare na valné hromadé se prokazuje vypisem z takové zakonem stanovené evidence, ktery zajisti
spole¢nost. Tim neni dot&eno splnéni povinnosti spravce nebo osoby opravnéné vykonavat prava spojena

s akcii, resp. jejiho zastupce nebo zmocnénce, pfi registraci na valné hromadé dle ustanoveni nasledujicich
odstavcl této kapitoly 1.

V pfipadé, Ze zmocnénec nebo spravce zastupuje na valné hromade vice nez tfi akcionare na zékladé plnych
moci, doporucujeme, aby v dostatec¢ném predstihu prfed konanim valné hromady kontaktoval spole¢nost na

e-mailové adrese valna.nromada@cez.cz ve véci specifikace postupu pfi predkladani t&échto plnych moci
spole¢nosti a specifikace poc¢tu sad hlasovacich listkd, které bude zmocnénec pozadovat (s ohledem

na pripadné rozdilné instrukce k hlasovani od jim zastupovanych akcionar(), a to za tc¢elem hladkého postupu
registrace akcionarl v den konani valné hromady.

Akcionar - fyzicka osoba se pfi registraci prokazuje predlozenim priikazu totoznosti. Clen statutarniho
organu akcionare - pravnické osoby se pfi registraci prokazuje predlozenim prikazu totoznosti a odevzda
origindl nebo ovérenou kopii vypisu z obchodniho rejstriku nebo jiného dokladu osvéde&ujiciho existenci
pravnické osoby a zpUsob jednani statutarniho organu za pravnickou osobu. Zmocnénec akcionare (jiny nez
sprévce anebo osoba opravnéna vykonavat préva spojena s akcii zapsana v evidenci investi¢nich nastrojd
nebo v evidenci zaknihovanych cennych papird) navic odevzda pisemnou plnou moc s Ufedné ovérenym
podpisem zmocnitele, ledaze bylo zmocnéni pfedem fadné oznameno spoleénosti elektronickou formou

v souladu s pravidly uvedenymi vyse. Zastupce, jehoz prévo zastupovat akcionare vyplyva z jiné skute¢nosti
nez ze zmocnéni, predlozi listiny osvédeuijici takoveé pravo.

Dokumenty ovérené zahrani¢nimi organy, kterymi se akcionar nebo jeho zastupce prokazuje, musi byt
superlegalizovany nebo opatteny ovérenim (apostilou), pokud Ceska republika neméa uzavienu dohodu
0 pravni pomoci se zemi, v niz byl tento dokument ovéren. Jsou-li vy$e uvedené dokumenty &i ovérovaci
dolozky vyhotoveny v cizim jazyce, musi byt zaroven opatreny ovéfenym prekladem do ¢eského jazyka.

2. Prava akcionafl souvisejici s iéasti na valné hromadé a zplsob jejich uplatnéni

Na valné hromadé& mohou akcionari za podminek stanovenych zakonem a stanovami spole¢nosti a ramcove
popsanych nize vykonavat sva prava, tj. hlasovat, pozadovat a dostat vysvétleni zalezitosti tykajicich se
spolecnosti, popt. ji ovlddanych osob, je-li takové vysvétleni potrfebné pro posouzeni obsahu zalezitosti
zarazenych na valnou hromadu nebo pro vykon jejich akcionarskych prav na ni, uplatfiovat navrhy

a protinavrhy a podavat protesty. Akcionari mohou tato sva prava vykonavat osobné nebo v zastoupeni.
Néklady spojené s Ucasti na valné hromadé si hradi akcionari.

Na jednani valné hromady budou rovnéz znovu uplatnéna pravidla jednaciho Fadu valné hromady schvaleného
valnou hromadou konanou dne 29. 6. 2020 v ramci zmény stanov spolecnosti, jejichz cilem je zefektivnéni
pribéhu valné hromady. Predstavenstvo spole¢nosti také pfijalo technicka opatieni nezbytna k zabezpeceni
pribéhu valné hromady v souladu s jednacim fadem. Hlavni principy jednaciho Fadu a souvisejicich
technickych opatfeni jsou popsany nize.

Délka trvani valné hromady: Kazdé jednani valné hromady zpravidla trva nejdéle 10 hodin od jeho zah3jeni,
pricemz do této maximalni délky se nezapoditava Cas, kdy (i) pfedstavenstvo (nebo jiny voleny orgén)
predklada valné hromadé své navrhy, zpravy nebo jina sdélent; (ii) je vyhldsena prestévka za Ucelem pripravy
odpovédi na podané zadosti o vysvétleni a (iii) je jednani valné hromady preruseno v disledku skute¢nosti
branici pokracovani v jeho radném pribéhu. V této souvislosti spole¢nost upozornuje, Ze predkladané zprévy
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organt spole¢nosti v ramci bodu 1 poradu tohoto jednani valné hromady nemusi byt na samotném jednani
valné hromady &teny v celém svém znéni.

Pokud se v prlibéhu jednani valné hromady stane ziejmym, Ze nelze projednat veskeré zélezitosti zarazené
na jeho porad bez prekroceni této maximalni délky, je predstavenstvo opravnéno (a to i opakované, prip.
po prekroceni této maximalni délky) navrhnout valné hromadé budto (i) preruseni projednani a presunuti
neprojednanych zélezitosti na jiné uréené datum, hodinu a misto (ale nikoli na pozdé&jsi nez paty pracovni
den po dni zahdjeni valné hromady), nebo (i) preloZzeni neprojednanych zélezitosti na pristi valnou hromadu
podle § 409 zakona o obchodnich korporacich. Pfedstavenstvo je povinno predlozit valné hromadé

navrh nékterého z uvedenych rozhodnuti, kdykoliv obdrzi pfislusny podnét od predsedy valné hromady.
Pokud valnd hromada nepfijme zadné z uvedenych rozhodnuti, jednani valné hromady bude pokracovat

i po prekroCeni této tzv. maximalni délky.

Projednani zadosti o vysvétleni: Projednani zéddosti o vysvétleni probiha zvlast u kazdého dotéeného bodu
poradu jednani valné hromady, popf. u vice bodl poradu jednani spolecné, a to ve dvou kolech.

U Zadosti o vysvétleni je preferovana (ale nikoli povinna) pisemna forma. Akcionar je povinen pisemna podani
obsahuijici zadost o vysvétleni podat bud' pred zahajenim jednani valné hromady doru¢enim spole¢nosti,
anebo na jednani valné hromady prostrednictvim informac¢niho stfediska. Akcionar neni opravnén pisemné
podani obsahujici Zadost o vysvétleni Cist pfi svém Ustnim projevu; tim neni dot€ena moznost pouzivat
pisemné poznamky pro své Ustni projevy. Pfipadna rozsahla pisemna podani s Zadostmi o vysvétleni
(obsahuijici vice nez 10 Zadosti o vysvétleni nebo zjevné presahujici 4 normostrany textu k jednotlivému
bodu pofadu valné hromady; dale jen ,,rozsahla pisemna podani”) je akcionar povinen dorugéit spoleénosti
v pisemné podobé alespoi dva pracovni dny piede dnem zahajeni jednani valné hromady (tj. do 24.

éervna 2022). Ostatni pisemné Zadosti o vysvétleni do prvniho kola kazdého z jednotlivych bodd pofadu
valné hromady Ize dorucit nejpozdéji do jedné hodiny od zahajeni jednani valné hromady. Pisemné

zadosti o vysvétleni, které budou spolecnosti podavany pred zahajenim valné hromady (véetné rozsahlych
podani), mohou byt doru¢eny nékterym z nasledujicich zplsobu: (i) do datové schranky spolec¢nosti, (ii)
prostrednictvim e-mailové adresy valna.nromada@cez.cz, (iii) osobné do podatelny v sidle spole¢nosti

na adrese Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53 (u rozsahlych pisemnych podani nejpozdé&ji 24. ervna 2022
a u ostatnich pisemnych podani nejpozdéji 27. cervna 2022, a to vzdy do 15.00 hod.), nebo (iv) prostrednictvim
postovnich ¢&i jinych dorucovacich sluzeb na tutéz adresu (s tim, Ze zasilka musi byt v takovém pripadé
doruc¢ena u rozsahlych pisemnych podani nejpozdgji 24. Cervna 2022 a u ostatnich pisemnych podani
nejpozdéji 27. Cervna 2022).

Akcionar mlze podat svou zadost o vysvétleni také pFi svém tstnim projevu, a to v rémci prvniho nebo
druhého kola projednavani zadosti o vysvétleni, pokud se do prislusného kola véas pfihlasi a pfi svém projevu
dodrzi ostatni pravidla stanovena pro jednotliva kola.

V ramci prvniho kola kazdého jednotlivého bodu poradu valné hromady mCze kazdy akcionar vystoupit

se svym projevem pouze jednou, piicemz jeho projev je casové omezen (nejvyse na 10 minut) a v rdmci svého
projevu mize poloZit nejvyse 5 Zadosti o vysvétleni. V rémci svého projevu je akcionar rovnéz opravnén doplnit
odUlvodnéni &i vysvétleni ke svym zadostem o vysvétleni podanym v rémci svych pisemnych podani. K Ustnimu
vystoupeni do prvniho kola kazdého z jednotlivych bodd poradu valné hromady je mozné se prihlasit nejpozdéji
do jedné hodiny od zahajeni jednani valné hromady. Do prvniho kola kteréhokoli bodu poradu valné hromady
se mUze akcionar prihlasit i pred zahajenim valné hromadly, a to nékterym z nasledujicich zplsobU: (i) do datové
schranky spolec¢nosti, (i) prostrednictvim e-mailové adresy valna.hromada@cez.cz, (jii) osobné do podatelny

v sidle spoleénosti ha adrese Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53 (nejpozdsji 27, ervna 2022 do 15.00 hod.),
nebo (iv) prostrednictvim postovnich ¢&i jinych doru¢ovacich sluzeb na tutéz adresu (s tim, Ze zasilka musi byt

v takovém pripadé dorucena nejpozdéji 27. cervna 2022).

Ve druhém kole jednotlivych bodd poradu valné hromady neni pocet vystoupeni jednoho akcionare omezen,
avsak celkova doba vsech jeho vystoupeni v rdmci jednotlivého bodu poradu valné hromady nesmi piekrogit
10 minut. Prihlasit se k Ustnimu vystoupeni je mozné vzdy az do ukonéeni daného druhého kola prislusného
bodu poradu valné hromady (za podminky, Ze jiz akcionar nevycCerpal celkovy ¢as pro Ustni vystoupeni). Druhé
kolo je ukon&eno podanim vysvétleni ha veskeré podané Zzadosti o vysvétleni za pfedpokladu, Ze jiz neni
zadny akcionar pfihlasen k vystoupeni se svym projevem.

Zmocnénec vice akcionard se pro Ucely vyse uvedenych omezeni povaZuje za jednoho akcionare.

Poskytnuti vysvétleni: Spole¢nost vysvétleni akcionari poskytne, ledaze ze zékona vyplyva, ze odpovéd
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poskytnuta byt nemusi. Vysvétleni mlze byt poskytnuto formou souhrnné odpovédi na vice zadosti

o vysvéetleni obdobného obsahu. Vysvéetleni zalezitosti tykajicich se probihajici valné hromady poskytne
spole¢nost akcionari pfimo na valné hromadé. Neni-li to vzhledem ke slozitosti vysvetleni mozné, poskytne
je spolec¢nost akcionari ve IhGté do 15 dnl ode dne konani valné hromady. Plati, Ze vysvétleni se akcionafi
dostalo i tehdy, pokud byla informace uverejnéna na internetovych strankach spole¢nosti nejpozdeji v den
predchazejici dni jednani valné hromady a je k dispozici akcionardm v misté jednani valné hromady.

Technicka opatreni: Pri registraci obdrzi prislusny akcionar kartu, kterd bude slouzit pro jeho identifikaci

pfi uplatiiovani jeho akcionarskych prav, zejména pro podavani pisemnych Zzadosti o vysvétleni, pfihlaSovani
k Ustnim vystoupenim a identifikaci pfi Ustnich vystoupenich. Tato karta akcionare je neprenosnd a miize

byt pouzita vyhradné akcionarem (resp. jeho zastupcem), kterému byla pri registraci vydana. Spole¢nost
implementovala technické feSeni, které umozni sledovani po€tu dorucenych pisemnych Zadosti o vysvétleni
a transparentni monitorovani délky trvani Ustnich vystoupeni jednotlivych akciondrl tak, aby bylo zajisténo
dodrzovani podminek stanovenych jednacim Fadem valné hromady. Spole€nost pfipravila pro akcionare
zakladni informace k pouZziti karty akcionafe a pfehled hlavnich pravidel pro podavani zadosti o vysvétleni dle
jednaciho fadu valné hromady, ktery bude k dispozici ha internetovych strankach spolec¢nosti www.cez.cz
pod odkazem ,,Pro investory” v sekci ,Valné hromady”, v asti tykajici se valné hromady 2022 a také v tisténé
podobé v misté konani valné hromady.

Informace souvisejici s dopady pandemie covidu-19: Aktualni opatreni verejné spravy umoznuji konani valné
hromady bez vyznamnéjSich omezeni, spole¢nost v§ak bude prislusna opatreni nadale peclivé monitorovat.
Aktudini informace a pokyny pro akcionare souvisejici s konanim valné hromady proto budou priibézné
zverejiiovany na internetovych strankach spoleénosti www.cez.cz pod odkazem ,,Pro investory” v sekci ,Valné
hromady”, v ¢asti tykajici se valné hromady 2022.

a. Pocet akcii a hlasovaci prava

Zékladni kapital spole¢nosti ¢ini 53 798 975 900 K¢ (slovy: padesat tfi miliardy sedm set devadesat osm
milion’ devét set sedmdesat pét tisic devét set korun ¢eskych) a je rozvrzen na 537 989 759 kusU (slovy:
pét set tricet sedm milion’ devét set osmdeséat devét tisic sedm set padeséat devét kust) akcii o jmenovité
hodnoté 100 K¢ (slovy: jedno sto korun ¢eskych). S kazdou akcii spole¢nosti o jmenovité hodnoté 100Ke
(slovy: jedno sto korun ¢eskych) je spojen jeden hlas, celkovy pocet hlasd spojenych s akciemi spole¢nosti
tedy ¢ini 537 989 759 (slovy: pét set tricet sedm milion’ devét set osmdesat devét tisic sedm set padesét
devét). Vsechny akcie spolecnosti jsou vydany jako zaknihované akcie, maji formu na majitele a byly prijaty
k obchodovani na evropském regulovaném trhu. Akcionar neni povinen vykonavat hlasovaci prava spojena
se véemi svymi akciemi stejnym zpUlsobem.

b. Ugast a hlasovani na valné hromadé

Pritomni akcionafi se zapisuji do listiny pfitomnych, jeZz obsahuje obchodni firmu nebo nazev a sidlo
pravnické osoby nebo jméno a bydlisté fyzické osoby, ktera je akcionafem, popfipadé take jejiho zastupce,
pocet a jmenovitou hodnotu akcii, jez ji opraviuji k hlasovani, popfipadé udaj o tom, Ze akcie neopravihuje

k hlasovani. Akcionari — pravnické osoby se sidlem v CR a pravni usporadani, kterd maji povinnost zapsat
skute¢ného majitele dle zékona &. 37/2021 Sb., o evidenci skutecnych majiteld, v platném znéni, a ktefi
nebudou mit ke dni konani valné hromady zapsaného Zadného skutecného majitele dle uvedeného zakona,
nemohou na valné hromadé vykonavat hlasovaci prava spojena se svymi akciemi. Spole¢nost také pfijme
pfislusna opatfeni, pokud akcionar je &i bude zafazen na sank&ni &i jiny podobny seznam a zafazeni na tento
seznam bude podle pfisludnych pravnich predpisti omezovat &i zakazovat Ucast na valné hromadé ¢&i vykon
hlasovaciho nebo jiného prava na této valné hromadé.

Na valné hromade se hlasuje tak, Ze poté, co je valnd hromada sezndmena se vS§emi ndvrhy a protinavrhy
akcionard radné a vcas doru¢enymi k bodu poradu valné hromady, o némz ma byt hlasovano, se nejprve
hlasuje o névrhu predstavenstva, poté o navrhu dozoréi rady a poté o névrzich a protinavrzich akcionar

v poradi, jak byly predlozeny. Jakmile je predloZzeny ndvrh schvalen, o dalSich navrzich a protinavrzich
odporuijicich schvalenému ndvrhu se jiz nehlasuje. Pfi projednani jinych zalezitosti, pfipadné hlasovani o nich,
se postupuje v souladu se stanovami a zékonem o obchodnich korporacich.

Hlasovani se uskutec¢nuje prostiednictvim hlasovacich listkd dle pokyn( predsedy valné hromady.
Na hlasovacim listku vyznaci akcionar kiizkem svou vUli ohledné navrzeného usneseni, o kterém se hlasuje
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tak, ze oznaci kfizkem poli¢ko ,,PRO" nebo ,PROTI", a hlasovaci listek podepiSe. V pfipadg, ze se akcionar
chce zdrzet hlasovani, neodevzda hlasovaci listek. Nepodepsané listky jsou neplatné. Neplatné jsou téz listky,
z nichz nelze rozpoznat vUli akcionare. Ma se za to, Ze akcionar se zdrzel hlasovani, odevzda-li neplatny
hlasovaci listek nebo jiny hlasovaci listek, nez na kterém mél o dané zalezitosti hlasovat.

Valnad hromada rozhoduje nadpoloviéni vétsinou hlast pritomnych akcionard, pokud zédkon anebo stanovy
spole€nosti nevyZaduji v&tsinu jinou.

c. Pravo uplatiovat navrhy a protinavrhy

Akcionar je opravnén uplatfiovat navrhy a protinavrhy k zalezitostem zarazenym na porad valné hromady,
nevyplyva-linemoznost uplatnit ndvrh nebo protindvrh akcionafem z povahy projednavané zalezitosti.

Hodla-li akcionar uplatnit ndvrh nebo protindvrh k zélezitostem poradu valné hromady, doruéi ho spole¢nosti
v pisemné podobé nejpozdéji 10 dnd pred konanim valné hromady a to nékterym z nasledujicich zplsobU:

(i) do datové schranky spolecnosti, (i) prostrednictvim e-mailové adresy valna.hromada@cez.cz, (iii) osobné
do podatelny v sidle spoleénosti na adrese Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, nebo (iv) prostiednictvim
postovnich ¢&i jinych doru¢ovacich sluzeb na tutéz adresu (v pfipadé navrhl ¢i protindvrh doru¢ovanych
prostfednictvim datové schranky nebo e-mailu valna.hromada@cez.cz nejpozdéji do soboty 18. Eervna 2022,
v pfipadé navrha &i protindvrhd doru¢ovanych osobné do podatelny nebo prostrednictvim postovnich

¢i jinych dorucovacich sluzeb musi byt zasilka doru¢ena nejpozdéji v patek 17. ervna 2022 s tim, ze

v posledni den Ih(ty bude podatelna pfijimat osobni podani do 15.00 hod.). Lhita 10 dnd pred kondnim valné
hromady neplati, jde-li o navrhy na volbu nebo odvolani konkrétnich osob do/z organl spole¢nosti, pripadné
o navazujici ndvrhy a protinavrhy tykajici se takovych osob. Navrhy a protinavrhy doru¢ené ve vyse uvedené
Ihaté uverejni predstavenstvo (véetné jejich pripadného zdlvodnéni) se svym stanoviskem na internetovych
strankach spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory” v sekci ,Valné hromady”, v &asti tykajici se
valné hromady 2022. Navrhy a protindvrhy doru¢ené po vyse uvedené |hité nebudou projednany; tim neni
doteen § 362 zakona o obchodnich korporacich.

d. Pravo zadat zarazeni urcité zalezitosti na porad valné hromady

Pokud o to pozada akciondr nebo akcionari spolecnosti, ktefi maji akcie, jejichZz souhrnna jmenovita

hodnota dosahuje alespon 1% zékladniho kapitalu, zafadi pfedstavenstvo na porad valné hromady jimi
uréenou zalezitost za predpokladu, ze ke kazdé ze zélezitosti je navrZzeno i usneseni nebo je jeji zarazeni
odtvodnéno. Zadost musi byt doruéena spoleénosti nejpozdéji 10 dnl pred rozhodnym dnem, a to nékterym
z nasledujicich zplsobd: (i) do datové schranky spole¢nosti, (i) prostfednictvim e-mailové adresy valna.
hromada@cez.cz, (iii) osobné& do podatelny v sidle spole¢nosti na adrese Praha 4, Duhova 2/1444, PSC

140 53, nebo (iv) prostrednictvim postovnich ¢&i jinych doru¢ovacich sluzeb na tutéz adresu (v pripadé zadosti
dorucovanych prostfednictvim datové schranky nebo e-mailu valna.hromada@cez.cz nejpozdéji do soboty
11. Cervna 2022, v pripadé zadosti doruc¢ovanych osobné do podatelny nebo prostfednictvim postovnich

¢i jinych dorucovacich sluzeb musi byt zasilka doruc¢ena nejpozdéji v patek 10. ervna 2022 s tim,

ze v posledni den |hity bude podatelna prijimat osobni podani do 15.00 hod.).

e. Zpulsob a misto ziskani dokumentt

Akcionari mohou nejpozdéji od 27. kvétna 2022 do dne konani valné hromady (véetné):

»  zdarma nahlédnout v pracovnich dnech od 8.00 do 16.00 hod. do fadné Gdetni zavérky CEZ, a. s.,
za rok 2021, konsolidované ugetni zavérky Skupiny CEZ za rok 2021, zprévy o vztazich mezi propojenymi
osobami za rok 2021, ndvrhu zmény stanov spole¢nosti a do dalsich dokumentl tykajicich se poradu
valné hromady, do ndvrh{ usneseni valné hromady, véetné pfislugnych nédvrhd nebo protindvrha akcionard
(budou-li spole¢nosti doruceny), zdlvodnéni ndvrhl usneseni valné hromady, popfipadé vyjadreni
predstavenstva k jednotlivym boddm poradu valné hromady, a to v sidle spole¢nosti na adrese Praha 4,
Duhové 2/1444, PSC 140 53, a rovné&z v budové spole&nosti na adrese Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 00,

= obdrzet v listinné podobé formuladr plné moci k zastupovani akcionare na valné hromadé, a to
v pracovnich dnech od 8.00 do 16.00 hod. v sidle spole¢nosti na adrese Praha 4, Duhovéa 2/1444, PSC
140 53, a rovné&z v budové spole&nosti na adrese Praha 4, Duhové 1/425, PSC 140 00, pfipadné vyzadat si
osobné na uvedenych adresach, nebo pisemné v sidle spole¢nosti na své naklady a své nebezpedi zaslani
tohoto formulére v listinné podobé,
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= ziskat na internetové adrese spole¢nosti https:/www.cez.cz/cs/pro-investory/valne-hromady/valna-
hromada-2022-158748 v elektronické podobé:

= formuldf plné moci, pfipadné si vyzadat zaslani tohoto formulare v elektronické podobé
na e-mailové adrese: valna.hromada@cez.cz,

= pozvanku na fadnou valnou hromadu, véetné priloh a souvisejicich dokumentd, zahrnujici také:
= dokumenty tykajici se poradu valné hromady, a to véetné Uplnych znéni radné ugetni zavérky CEZ,
a. s., za rok 2021, konsolidované ucetni zavérky Skupiny CEZ za rok 2021, zpravy o vztazich mezi

propojenymi osobami za rok 2021, aktualizace koncepce podnikatelske Cinnosti Skupiny CEZ
a spole¢nosti CEZ, a. s., a ndvrhu zmény stanov spole¢nosti,

= navrhy usneseni valné hromady véetné prislusnych ndvrhl nebo protindvrhl akcionarl (budou-
li spole¢nosti doruceny), zdlvodnéni navrhl usneseni valné hromady, popiipadé vyjadient
predstavenstva k jednotlivym boddm poradu valné hromady,

= seznamit se s textem pozvanky na radnou valnou hromadu v sidle spole¢nosti na adrese Fjraha 4, Duhova
2/1444, PSC 140 53, arovnéz v budové spole¢nosti na adrese Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 00, a to
v pracovnich dnech od 8.00 do 16.00 hod., a dale v Obchodnim véstniku a pFipadné v jinych informacnich
zdrojich.

E-mailova adresa valna.hromada@cez.cz je uréena vyhradné k uceldm uvedenym v této pozvance na valnou
hromadu.

Informace pro akcionare budou rovnéz poskytovany v den a misté konani valné hromady, a to nasledujicimi
zpUsoby:

= dokumenty tykajici se poradu valné hromady, véetné Vyro&ni zpravy Skupiny CEZ 2021 a stanov
spole¢nosti, budou k dispozici v elektronické podobé prostrednictvim nékolika PC stanovist,

= Vyroéni zpréva Skupiny CEZ 2021 a stanovy spole¢nosti budou rovnéz k dispozici pro nahlédnuti v tisténé
podobé a v omezeném poctu kusd v informacnim stiedisku valné hromady,

= organizac¢ni informace souvisejici s pribéhem valné hromady, véetné zakladnich informaci k pouziti
karty akcionare a prehledu hlavnich pravidel pro podavani Zadosti o vysvétleni dle jednaciho fadu valné
hromady, budou akcionardm poskytovany prostfednictvim informacéniho strediska.

Spole¢nost svoji publikaéni povinnost ve vztahu k dokumentlm tykajicim se poradu valné hromady splnila
zejména prostrednictvim internetovych stranek na internetové adrese spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem
,Pro investory” v sekci ,Valné hromady”, v ¢asti tykajici se valné hromady 2022 v elektronické podobé (viz
vy$e treti odrazka v této kapitole). Spole¢nost doporucuje akcionar@im, aby si pristup k takto uverejnénym
dokumentlm, pokud jej budou povazovat za potiebny pro vykon svych akcionarskych prav po dobu trvani
valné hromady, zajistili predem sami, a to vlastnim tiskem, popf. na viastnich elektronickych zarizenich
(tablety, mobilni telefony, laptopy apod.).

Navrhy usneseni valné hromady a jejich zdGivodnéni nebo vyjadieni pfedstavenstva
k jednotlivym bodlm poradu valné hromady:

Bod 1: Zpravy organui spole&nosti

\yjaddreni predstavenstva:

Valné hromadé je v souladu se stanovami spole¢nostmi predkladana Zprava predstavenstva o podnikatelské
¢innosti spole¢nosti a déle Souhrnna zprava dle § 118 odst. 9 zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na
kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisl (déle jen ,ZPKT" nebo ,,zédkon o podnikéni na kapitalovém
trhu”) a Zavéry zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, které jsou valné hromadé predkladany v souladu
se zédkonem a stanovami spolec¢nosti.

Valné hromade je dale v souladu se zakonem a stanovami spole¢nosti predkladana Zprava dozor¢i rady.
Soucasti zpravy dozorcirady je i vyjadreni k fadné ucetni zavérce spolecnosti, konsolidované ucetni zavérce

a k ndvrhu na rozdéleni zisku spolenosti dle § 447 odst. 3 zdkona o obchodnich korporacich a dle €l. 18 odst.
5 pism. c) stanov spole¢nosti a ke zpraveé o vztazich dle § 83 odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich a dle
¢l. 18 odst. 5 pism. c) stanov spole¢nosti.

V souladu se stanovami spolecnosti je valné hromadé predkladana také Zprava vyboru pro audit o vysledcich &innosti.

V rémci tohoto bodu neni predkladan zadny navrh usneseni, nebot o tomto bodu poradu jednani se nehlasuje.
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Bod 2: Schvaleni uéetni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované Géetni zavérky Skupiny CEZ za rok 2021

Navrh usneseni (1):

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje Géetni zavérku CEZ, a. s., sestavenou k 31. 12. 2021.

Navrh usneseni (2):

Valna hromada €EZ, a. s., schvaluje konsolidovanou téetni zavérku Skupiny CEZ sestavenou k 31. 12. 2021.

ZdGvodnéni:
V souladu s pfislusnymi ustanovenimi zakona a stanov spole¢nosti predklada predstavenstvo ke schvaleni
valné hromadé Ucetni zavérku CEZ, a. s., a konsolidovanou G&etni zavérku Skupiny CEZ k 31. 12. 2021.

Ve smyslu § 19a a § 23a zakona o U&etnictvi byly Géetni zavérka CEZ, a. s., a konsolidovana Gdéetni zavérka
Skupiny CEZ k 31. 12. 2021 sestaveny v souladu s Mezindrodnimi standardy Uéetniho vykaznictvi. V pfipadé
obou zavérek byly zpracovany Ucetni vykazy, resp. konsolidované ucetni vykazy, rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
vykaz o uplném vysledku, vykaz zmén vlastniho kapitalu a vykaz o penéznich tocich a pfiloha u¢etni zavérky,
resp. priloha konsolidované ucetni zavérky. V souladu s prislusnymi ustanovenimi zakona o ucetnictvi byly
ucetni zavérka a konsolidovana ucetni zavérka ovéreny nezavislym auditorem. Ovéreni provedla spole¢nost
Ernst & Young Audit, s.r.o. Podle vyroku nezavislého auditora ze dne 14. 3. 2022 Uc¢etni zavérka podava

vérny a poctivy obraz finan&ni situace spole¢nosti CEZ, a. s., k 31. 12. 2021 a finan&ni vykonnosti a penéznich
tokd za rok koncici 31. 12. 2021 v souladu s Mezinarodnimi standardy uc¢etniho vykaznictvi ve znéni prijatém
Evropskou unii. Podle vyroku nezavislého auditora ze dne 14. 3. 2022 konsolidovana ucetni zavérka podava
vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni situace Skupiny CEZ k 31. 12. 2021 a konsolidované finan&ni
vykonnosti a konsolidovanych penéznich tokd za rok koncici 31. 12. 2021 v souladu s Mezindrodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii.

Ugetni zavérka CEZ, a. s., i konsolidovana G&etni zavérka Skupiny CEZ jsou v plném rozsahu sou&asti vyro&ni
zpravy Skupiny CEZ, ktera je akcionartm k dispozici na valné hromadé a na internetovych strankach
spole¢nosti. Udaje z G&etnich vykaz(l a konsolidovanych U&etnich vykazd, tj. rozvahy, vykazu zisku a ztraty,
vykazu o uplném vysledku, vykazu zmén vlastniho kapitalu a vykazu o penéznich tocich, jsou uvedeny rovnéz
v materialu k tomuto bodu poradu valné hromady spole¢nosti uvefejnéném na internetoveé adrese spolecnosti
www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory” v sekci ,Valné hromady” v €asti tykajici se valné hromady 2022.

Ugetni zavérky byly projednany predstavenstvem spole&nosti CEZ, a. s., ovéfeny nezavislym auditorem

s vyroky citovanymi vySe a prezkoumany dozor¢i radou spole¢nosti se zavérem, Ze valné hromadé doporucuje
jejich schvaleni. Na zakladé zprav nezavislého auditora tedy prfedstavenstvo navrhuje valné hromadé schvalit
Gdetni zavérku CEZ, a. s., k 31. 12. 2021 a konsolidovanou G&etni zavérku Skupiny CEZ k 31. 12. 2021.

Bod 3: Rozhodnuti o rozdéleni zisku CEZ, a. s.

Navrh usneseni (1):

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje rozdéleni zisku spoleénosti za rok 2021 ve vysi 4 406 893 805,66 K&
a ¢asti nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 19 264 655 590,34 K¢ takto:

= Podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dale jen ,,dividenda”) .......... 23 671549 396,00K¢e
Dividenda ¢ini 44 K¢ na jednu akcii pfed zdanénim.

Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na dividendu je 4. ¢ervenec 2022. Pravo na dividendu budou mit
osoby, které budou akcionafri spolec¢nosti k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na dividendu.

Uvedena ¢astka dividendy je vypoétena z celkového poétu vydanych akcii spoleénosti. Dividenda pripadajici
na vlastni akcie drZzené spoleénosti k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na dividendu nebude vyplacena.
Castka odpovidaijici dividendé pripadajici na vlastni akcie v drzeni spoleénosti k rozhodnému dni pro
uplatnéni prava na dividendu bude prevedena na uéet nerozdéleného zisku minulych let.

Dividenda je splatna dne 1. srpna 2022, Vyplata dividendy bude provedena prostiednictvim Ceské spofitelny,
a.s., ICO 45244782, se sidlem Olbrachtova 1929/62, Praha 4, PSC 140 00 zpiisobem pirednesenym této valné
hromadé a uverejnénym na internetové adrese spoleénosti www.cez.cz pod odkazem ,,Pro investory” v sekci
»Valné hromady"”, v éasti tykajici se valné hromady 2022. Vyplata dividendy konéi dnem 31. éervence 2026.

N4vrh usneseni (2):
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Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje zménu zptisobu vyplaceni podilti na zisku (dividend) schvalenych valnou
hromadou CEZ, a. s., k rozdéleni mezi akcionare CEZ, a. s.:

* dne 27 &ervna 2019 v ramci bodu 5 pofadu jednani (Rozhodnuti o rozdéleni zisku CEZ, a. s.),
= dne 29. &ervna 2020 v ramci bodu 5 poradu jednani (Rozhodnuti o rozdéleni zisku CEZ, a. s.),
= dne 28. &ervna 2021 v ramci bodu 4 pofadu jednani (Rozhodnuti o rozdéleni zisku éEZ, a.s.),

a to tak, ze ode dne 1. srpna 2022 budou dale dividendy schvalené k rozdéleni mezi akcionare v letech
2019 az 2021, pokud akcionafiim narok na jejich vyplaceni ke dni 1. srpna 2022 trva, vyplaceny zpisobem
prednesenym této valné hromadé pro tcely vyplaty dividendy schvalené k rozdéleni mezi akcionare

na této valné hromadé a uverejnénym na internetové adrese spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem ,,Pro
investory” v sekci ,Valné hromady”, v &asti tykajici se valné hromady 2022, Lhlity pro vyplatu dividend
amoznost vyplaty dividend v hotovosti i po 31. 12. 2022 dle jednotlivych rozhodnuti valné hromady CEZ, a. s.,
schvalujicich rozdéleni zisku mezi akcionare v letech 2019 az 2021 zistavaji nedotéeny.

Zddvodnéni:

Rozhodnuti o rozdéleni zisku nélezi dle prislusnych ustanoveni zékona a stanov spole¢nosti do plsobnosti
valné hromady. Navrh na rozdéleni zisku CEZ, a. s., pfedkladany predstavenstvem ke schvaleni valné hromadé
je v souladu s prislusnymi ustanovenimi zékona a stanov spole¢nosti.

PredloZeny névrh podilu na zisku k rozdéleni mezi akcionare (déle jen ,dividenda”) vychazi z platné
dividendové politiky, definujici vyplatu dividendy ve vysi odvozené z dosaZzeného konsolidovaného &istého
zisku Skupiny CEZ za uplynuly rok, a déle reflektuje vynos z prodeje bulharskych aktiv. Pfedlozeny nédvrh ma
tudiz dvé slozky celkové dividendy - Fadnou a mimoradnou.

Platna dividendova politika spolecnosti predpoklada dividendu ve vysi 80-100 % konsolidovaného ¢istého
zisku Skupiny CEZ ogist&ného o mimoradné vlivy. Og&istény konsolidovany &isty zisk Skupiny CEZ za rok 2021
dosahl hodnoty 22,3 mld. K&. Z této zékladny byla stanovena raddna slozka dividendy ve vysi 37 K¢ na akcii,

tj. 19,9 mld. K&, odpovidajici pfiblizné 90 % ocisténého konsolidovaného ¢Cistého zisku za rok 2021. Déle byla
stanovena mimoradna slozka dividendy ve vysi 7 K& na akcii, tj. 3,8 mld. K&, ktera reflektuje prispévek prodeje
bulharskych aktiv do celkové dluhové kapacity Skupiny CEZ.

Navrh predstavenstva na rozdéleni zisku CEZ, a. s., odpovidd zakonnym pozadavk@im a zaroven reflektuje
aktualni strategii a zohlednuje aktualni \{\’/hled a stabilitu o¢ekavanych penéznich tokl s cilem udrzeni
stfednédobé finan¢ni stability Skupiny CEZ.

Ohledné zpUlsobu vyplaty dividendy dochazi k diléim zménam, a to predevsim v moznosti akcionarl podavat
pisemné zadosti o vyplatu dividendy nejen postou, nybrz i (nové) (i) datovou schrankou a za urcitych
podminek téZ (ii) elektronickou formou na e-mailovou adresu Ceské spofritelny, a.s. Dochazi téz ke zvyseni
limitu vy$e dividendy nalezejici akcionari - fyzické osobé s trvalym pobytem v Ceské &i Slovenské republice,
od néhoz je vyzadovan uredné ovéfeny podpis akcionafe na predmétné zadosti zasilané postou, jakoz

i ke zjednoduseni postupu ve vztahu k dokladani vypist z verejnych rejstiikd pro pravnické osoby se sidlem

v CR a ve vztahu k evidenci skute¢ného maijitele, nebot akcionafi, ktefi jsou pravnickymi osobami se sidlem
v CR nebo pravnimi usporadanimi, ktera maji povinnost zapsat do pfislugné evidence skute¢ného maijitele dle
zakona ¢. 37/2021 Sb., o evidenci skute¢nych majiteld, v platném znéni, jiz nebudou spolu s Zadosti o vyplatu
dividendy povinni dokladat vypis z evidence skute¢nych majitell. Obsah zapisu v eském verejném rejstiiku
a v evidenci skute&nych majitell ovéFi v pripadé té&chto akcionard Ceska spofitelna, a.s. Sougasné dochazi

k postupnému ukon&eni hotovostni vyplaty dividend, a to s ohledem na nepfimérené naklady spocivajici

v narlstu poplatkl spojenych s timto zplsobem vyplaty. Hotovostni vyplata dividendy bude tedy mozna
pouze do 31. 12. 2022, a to na kterékoliv pobo&ce Ceské spofitelny, a.s., s pokladnou v Ceské republice,

aod 1. 1. 2023 jiz bude vyplata probihat pouze bezhotovostné na zakladé pisemné zadosti akcionare.

Predstavenstvo navrhuje, aby podminky vyplaceni podill na zisku (dividend) predloZzené ke schvaleni na této
valné hromadé CEZ, a. s., byly aplikovatelné téz na vyplatu dividend schvalenych k rozdéleni mezi akcionare
CEZ, a.s., v letech 2019 a2 2021 (s vyjimkou moznosti hotovostni vyplaty, kterd u t&chto dividend zlstava
zachovéna i po 31. 12. 2022). Predstavenstvo povazuje za vhodné, aby doslo ke sjednoceni podminek,

za kterych je dividenda akcionarlm vyplacena, a to zejména za Uc¢elem odstranéni administrativni zatéze,
kterd je s aplikaci rozdilnych podminek pro vyplatu dividend spojena. V dlsledku navrhované zmény zpUsobu
vyplaty dividend, schvalenych k rozdéleni mezi akcionare valnou hromadou CEZ, a. s., v letech 2019 az 2021,
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nedochazi k Zzddnému zésahu do prav tretich osob. Navrhem se neukladaji akcionardm nové pravni povinnosti
ani nedochazi k jejich zprisnéni oproti dosavadnim podminkam vyplaty. Pokud akcionari splni pavodni
podminky pro vyplatu dividend (schvalenych valnou hromadou CEZ, a. s., v letech 2019 az 2021), bude jim
podil na zisku schvaleny k rozdéleni mezi akcionare v uvedenych letech vyplacen i na zékladé zménénych
podminek.

Dozor&i rada prezkoumala predkladany navrh predstavenstva na rozdéleni zisku CEZ, a. s., s tim, Ze doporuéuje
valné hromadé jeho schvaleni.

Bod 4: Rozhodnuti o objemu finanénich prostifedki pro poskytovani dart

N4vrh usneseni (1):

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje objem finanénich prostfedk pro poskytovani dart v roce 2023 ve vysi
150 mil. Ké.

N4vrh usneseni (2):

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje zvy$eni objemu finanénich prostredkd pro poskytovani dari v roce 2022
0 40 mil. K& oproti usneseni schvalenému valnou hromadou dne 28. 6. 2021, tj. na celkovou vysi 150 mil. Ké.

Zddvodnéni:

Predstavenstvo pfedlozenym navrhem navazuje na dIouhogJobou filantropickou &innost Skupiny CEZ.
Darcovstvi reflektuje spole¢enskou odpovédnost Skupiny CEZ a zaroven je prostfedkem pro posilovani
pozitivniho vnimani spole¢nosti.

Zaméry darcovstvi v roce 2023

Skupina CEZ se v oblasti darcovstvi dlouhodobé fidi heslem ,Pomahame tam, kde plsobime". Pro regiony

v bezprostrednim okoli nasich vyrobnich zdrojl a distribu¢nich zarizeni chceme byt spolehlivym a dobrym
sousedem, ktery se podili na zvySovani kvality kazdodenniho Zivota tamnich obyvatel. Prostfednictvim
primych finan¢nich darC tak prispivdme zejména na rozvoj mistni infrastruktury. Do této oblasti v roce 2021
smé&fovalo témé&r 80 % primych finanénich darl CEZ, a. s. Déle podporujeme oblasti vzdélavani (8kolstvi, véda,
péde o mlade?), kultury, sportu a Zivotniho prostredi. Cast pfimych finanénich dard putuje rovnéz potfebnym
a postizenym.

Skupina CEZ jako jedna z mala rovn&z podporuje $iroké spektrum mensich nadaci a neziskovych organizaci,
a to veetné prispévkl na pokryti jejich provoznich nékladd, ¢i na jejich vlastni profesni rozvoj. Prispiva tak

ke kultivaci a profesionalizaci celého neziskového sektoru v Ceské republice. Vyznamnym dilem se podilime
rovnéz na podpore komunitniho a spolec¢enského zivota i v téch nejmensich obcich.

V kvétnu 2021 aktualizovala Skupina CEZ svou dlouhodobou strategii a zformulovala ambiciézni cile pod
nézvem Vize 2030 - Cist4 Energie Zittka. V oblasti socidlnich vztahd je jednim z verejné deklarovanych cild
byt i nadéale dobrym korporatnim ob¢anem, ktery rozviji dobré vztahy s komunitami. Promysleny a strategicky
darcovsky program k naplnovani tohoto cile vyznamnym zpUsobem pfispiva.

Zéroven je to jedna z forem, jak Skupina CEZ pomaha Ceské republice napliiovat globalni Cile udrzitelného
rozvoje OSN (tzv. SDGs). Jednd se napiiklad o cil 3 (Zdravi a kvalitni Zivot — podporujeme mistni nemocnice,
zarizeni z oblasti sociélni a zdravotni péce, sportovni a zajmové krouzky), cil 4 (Kvalitni vzdélani — podporujeme
materské, zékladni i stredni skoly, mistni knihovny, kulturni zafizeni i spole¢enské a kulturni akce), cil 8
(Dlstojnd prace a ekonomicky rlist - podporujeme programy na zvysovani kvalifikaci a rekvalifikace, chranéné
dilny), cil 10 (Méné nerovnosti — podporujeme zaclefovani osob s handicapem do bézného Zivota, snizovani
rozdill ve vzdélani u déti ze znevyhodnénych rodin), cil 11 (Udrzitelnd mésta a obce — podporujeme zavadéni
Uspornych opatieni ve vefejnych budovéch, lepsi dopravu, modernizaci vefejného osvétleni) nebo cil 15 (Zivot
na sousi — podporujeme ekologické spolky a organizace, nejrlizné&jsi akce a aktivity na zlepseni Zivotniho
prostiedi apod.). V roce 2021 se Ceska republika umistila v celosvétovém Zebfticku SDG Index na 12. misté.
Nadace CEZ jako jedna z prvnich firemnich nadaci pomaha jiz 20 let napfi¢ celou Ceskou republikou.

Pro mé&sta, obce, nemocnice, $koly a 8kolky, ale také neziskové organizace a daléi je Nadace CEZ

nepostradatelnym partnerem v rdmci jejich chodu a rozvoje. Kazdoro¢né vyhlasuje grantova fizeni, ktera
reaguji na aktualni potreby spole¢nosti a vedou ke zkvalitnéni Zivota ob¢and. Prostfednictvim Nadace CEZ
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bylo v roce 2021 podporeno 1181 projektd v celkové hodnoté 184,9 mil. K&. Vsechny podporené projekty jsou
kazdoro&né zverejiiovany ve vyroénich zpravach Nadace CEZ. Nefinan¢ni hodnoceni firem podle kritérii
ESG (Environment, Social, Governance) klade v oblasti sociélnich faktord dliraz mimo jiné prévé na rozvoj
komunitnich vztahd, o které Nadace CEZ peduje prostrednictvim svého darcovského programu jiz dvé
desitky let.

Mobilni aplikace EPP - Pomahej pohybem ziskala za sedm let fungovani jiz 589 tisic uzivatell z rad verejnosti.
Pravé uzivatelé aplikace maji ve svych rukou, kam bude smérovat podpora od Nadace CEZ. V roce 2021
nadace podpofila diky pfiznivelim mobilni aplikace 336 projektl ¢astkou 24,8 mil. K&.

Do déarcovskych aktivit CEZ aktivné zapojuje také zaméstnance. V roce 2021 probé&hly hned dvé
zameéstnaneckeé sbirky. V ¢ervenci to byla mimoradna sbirka na pomoc lidem postizenym nic¢ivym tornddem
na jizni Moravé. Podarilo se shromazdit témér 2,8 mil. K&, které nadace zdvojnasobila na celkovych 5,5 mil. K&.

V tradi¢ni sbirce ,,PInime prani, myslime na druhé” prispéli zaméstnanci ¢astkou 3,4 mil. K&. | tuto ¢astku
Nadace CEZ zdvojnasobila a pomoc sméiovala ke 109 osobam, které se vlivem zavazné nemoci &i Urazu ocitly
v tézké Zivotni situaci.

Zapojeni zaméstnancl do darcovstvi rovnéz patfi k rozvoji angazovanosti zaméstnancu, coz je nedilnou
soucasti socialniho faktoru pfi sledovani kritérii ESG.

Ve vyroé&ni zprévé Skupiny CEZ za rok 2021 je na strané &. 128 uveden odkaz na webové stranky

https:/www.cez.cz/cs/o-cez/udrzitelnost-a-etika/energie-pro-budoucnost/byt-dobrym-partnerem/

podporujeme-darcovske-partnerstvi/dary. Pod timto odkazem je uverejnén prehled vSech prijemcl darC

poskytnutych spolec¢nosti v roce 2021, véetné Ucell téchto darl. V seznamu nejsou uvedeny finanéni

hodnoty dard. Timto zplsobem zamezujeme znevyhodnéni obdarovanych subjektl, které zadaji o dary

¢i dotace i u jinych darcU a instituci.

Navrh podminek poskytovani finanénich dard v roce 2023:

= celkovy objem finanénich prostfedkd, které mdéze spole¢nost pouzit pro poskytnuti darl v roce 2023,
bude ¢init 150 miliond K&;

» predpoklddame, Ze z této &astky bude v roce 2023 priblizné 110 mil. K& prevedeno na u&et Nadace CEZ
v souvislosti s projekty realizovanymi prostfednictvim Nadace CEZ;

= v souvislosti s provozovanim, vystavbou i obnovou vyrobnich zdrojd a distribu&nich siti spole&nosti CEZ
predpokladame, Ze pro udrzeni pfiznivé vazby s dovtéen\’/mi regiony budou vybranym subjektlv‘]m poskytnuty
dary priblizné ve vysi 40 mil. K& prfimo spole¢nosti CEZ, a. s., nikoliv prostrednictvim Nadace CEZ.

Uprava podminek poskytovani finanénich dard v roce 2022:

Valna hromada CEZ, a. s., schvalila dne 28. &ervna 2021 objem finan&nich prostredkd, které mdze spoleénost
pouzit pro poskytnuti darl v roce 2022, ve vysi 110 mil. K&.

Nadace CEZ vzdy reaguje na aktudlni spolecenskou situaci a nabizi pomocnou ruku tam, kde je nejvice tieba.
V Unoru letosniho roku jsme napriklad poskytli mimoradny krizovy grant obcim na pomoc se zvladnutim
uprchlické viny v souvislosti s valkou na Ukrajiné. Z neziskového sektoru mame signaly, Ze letosni rok bude
pro fadu organizaci a spolkd velmi naro¢ny i kvlli pokracujicim turbulencim na energetickém trhu, které
vyznamné prispivaji k rlistu cen energii.

Z tohoto dlivodu navrhujeme navyseni objemu fiQanénfch prostiedkl pro poskytovani dard v roce 2022
0 40 mil. K&, které budou prevedeny do Nadace CEZ.

Navrh podminek poskytovani finanénich darC v roce 2022:

= celkovy objem finan¢nich prostredkd, které mdze spolec¢nost pouzit pro poskytnuti darl v roce 2022,
bude ¢init 150 milion¥ K¢&.

Bod 5: Aktualizace koncepce podnikatelské &innosti Skupiny CEZ a spoleénosti CEZ, a. s.
Navrh usnesent:

Yalné hromada CEZ, a. s., schvaluje aktualizaci koncepce podnikatelské &innosti Skupiny CEZ a spoleénosti
CEZ, a. s., ve znéni predloZzeném valné hromadé predstavenstvem.
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Zddvodnéni:

V souladu s &lankem 8 odst. 1 pism. p) Stanov CEZ, a. s, je valné hromadé ke schvéleni predkladan navrh
aktualizovaného znéni koncepce podnikatelské &innosti Skupiny CEZ a spole&nosti CEZ, a. s. Navrzend
aktualizace koncepce podnikatelské &innosti Skupiny CEZ a spole¢nosti CEZ, a. s., reflektuje sou¢asné
trendy v energetickém sektoru, zohleduje aktuéini stav Skupiny CEZ a o&ekavani budouciho vyvoje véetné
moznych prileZitosti a rizik. Text aktualizovaného znéni koncepce podnikatelské &innosti Skupiny CEZ

a spole¢nosti CEZ, a. s., je uvefejnén na internetové adrese spoleénosti www.cez.cz pod odkazem

.Pro investory” v sekci ,Valné hromady”, v €asti tykajici se valné hromady 2022.

Bod 6: Rozhodnuti o zméné stanov spole¢nosti
Navrh usnesent:

Valna hromada CEZ, a. s., rozhodla s Géinnosti ode dne nasledujiciho po dni skonéeni této valné hromady
o zméneé stanov spole¢nosti takto:

Stavajici znéni ¢lanku 2 odst. 1 stanov spole¢nosti se nahrazuje nasledujicim znénim:
.. Predmétem podnikani spolecnosti je:

a) vyroba elektriny,

b) obchod s elektrinou,

c) vyroba tepelné energie,

d) rozvod tepelné energie,

e) obchod s plynem,

f) vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdach 1az 3 Zivnostenského zakona, konkrétné:

(i) Poskytovani sluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikarstvi, lesnictvi a myslivost,
(i) Cinnost odborného lesniho hospodare a vyhotovovani lesnich hospodariskych plénd
a osnov,
(iii) Vydavatelské cinnosti, polygraficka vyroba, kniharské a kopirovaci préce,
(iv) Vyroba stavebnich hmot, porceléanovych, keramickych a sadrovych vyrobkd,
(v) Vyroba méricich, zkusebnich, navigacnich, optickych a fotografickych pristroji a zarizent,
(vi) Vyroba elektronickych soucastek, elektrickych zarizeni a vyroba a opravy elektrickych

strojd, pristroju a elektronickych zarizeni pracujicich na malém napéti,
(vii) Vyroba, opravy a udrzba sportovnich potreb, her, hracek a détskych kocarkd,
(viii) Provozovani vodovodu a kanalizaci a Uprava a rozvod vody,
(ix) Naklédani s odpady (vyjma nebezpecnych),
(x) Pripravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti,
(xi) Zprostredkovéani obchodu a sluzeb,
(xii) Velkoobchod a maloobchod,
(xifi) Udrzba motorovych vozidel a jejich prislusenstvi,
(xiv) Skladovani, baleni zboZi, manipulace s ndkladem a technické cinnosti v doprave,
(xv) Zasilatelstvi a zastupovani' v celnim fizeni,
(xvi) Ubytovaci sluzby,

(xvii)  Poskytovani software, poradenstvi'v oblasti informacnich technologii, zpracovéani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portély,

(xviii)  Nakup, prodej, sprava a udrZzba nemovitosti,
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9)

h)
i)
J)
k)
)
m)
n)
o)

p)
q)
r)

s)

t)

u)
v)
w)
x)
y)
z)

aa)

bb)
cc)
dd)

(xix)  Pronajem a pujcovani véci movitych,

(xx)  Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,

(xxi)  Priprava a vypracovani technickych navrhd, grafické a kreslicské prace,

(xxii)  Projektovani elektrickych zarizeni,

(xxiii) Vyzkum a vyvoj v oblasti prirodnich a technickych véd nebo spolecenskych ved,
(xxiv) Testovéani, méreni, analyzy a kontroly,

(xxv) Sluzby v oblasti administrativni spréavy a sluZby organizacné hospodarské povahy,
(xxvi) Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzd, skoleni, véetné lektorské cinnosti,

(xxvii) Provozovani kulturnich, kulturné-vzdéldvacich a zébavnich zarizeni, poradani kulturnich
produkci, zabav, vystav, veletrhd, prehlidek, prodejnich a obdobnych akci,

(xxviii) Poskytovéani technickych sluZeb,

(xxix) Opravy a udrzba potreb pro domédcnost, predmétd kulturni povahy, vyrobkd jemné
mechaniky, optickych pristroji a méridel,

(xxx) Poskytovani sluzeb pro pravnické osoby a svérenské fondy,

vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd a pristrojd, elektronickych a telekomunikacnich
zarizeni,

montaZz, opravy, revize a zkousky elektrickych zarizeni,

montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zarizeni a nadob na plyny,
podnikani v oblasti naklddani s nebezpecnymi odpady,

obrabécstvi,

vodoinstalatérstvi, topenarstvi,

izolatérstvi,

hostinska ¢innost,

vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych chemickych smési a prodej
chemickych ldtek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické,

psychologické poradenstvi a diagnostika,

poskytovani sluZzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci,
technicko-organizacni ¢innost v oblasti poZarni ochrany,

¢innost ucetnich poradcd, vedeni ucetnictvi, vedeni dariové evidence,
poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob,

ostraha majetku a osob,

montaZz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zarizeni,

zamechnictvi, nastrojarstvi,

vedeni spisovny,

provadeéni staveb, jejich zmén a odstrariovani,

vyroba a zpracovani paliv a maziv a distribuce pohonnych hmot,

silnicni motorova doprava — osobni provozovana vozidly uréenymi pro prepravu nejvyse 9 osob
véetné ridice,

realitni zprostredkovani,

montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a pInéni nddob plyny, a

prondjem nemovitost], byt a nebytovych prostor.
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V ¢lanku 14 odst. 9 pism. r) a v ¢lanku 14 odst. 10 pism. i) stanov spolecnosti se slova , dle zakona
o verejnych zakdzkdch" nahrazuji slovy ,dle zédkona o zaddvani verejnych zakazek".

Stévajici znéni ¢lanku 14 odst. 11 pism. d) stanov spole¢nosti se nahrazuje nasledujicim znénim:

,d) dlouhodobych smlouvdch na nakup, prodej a tranzit elektriny uzaviranych na obdobi delsi 3 let, nebo
presahne-Ii v kazdém jednotlivém pripadé jejich hodnota 3 000 000 000 K¢ (slovy: tri miliardy korun
Ceskych), a déle o smlouvdch na nékup distribucnich a prenosovych sluZeb tykajicich se elektriny,
smlouvach na poskytovani podpdrnych sluZeb dle energetického zakona, smlouvéach na nakup
a prodej komoditnich derivatd a na poskytovani komoditnich obchodnich sluZeb, smlouvédch na nakup
a prodej povolenek na emise sklenikovych plynd, smlouvéach na nakup, prodej, uskladnéni a tranzit
zemniho plynu, smlouvach na nakup distribucnich a prepravnich sluZeb tykajicich se zemniho
plynu a smlouvdch na nakup a prodej tepla, to vse, presahne-li v kaZdém jednotlivém pripadé jejich
hodnota 3 000 000 000K (slovy: tri miliardy korun ceskych); predstavenstvo je vedle toho povinno
informovat ¢leny dozorci rady predem o zaméru takovou smlouvu uzavrit,”

Zddvodnéni:

Valné hromadé je predstavenstvem v souladu s § 421 odst. 2 pism. a) zakona o obchodnich korporacich
a ¢lanku 8 odst. 1 pism. a) stanov spolec¢nosti predkladan névrh na zménu stanov spolec¢nosti.

Ucelem navrhované zmény stanov spole¢nosti je:

(a) prizplsobeni Upravy predmétu podnikani spolec¢nosti pozadavkidm vyplyvajicim z rozhodnuti
Nejvyssiho soudu sp. zn. 27 Cdo 3549/2020 ze dne 12. 5. 2021, spocivajici zejména v blizsi specifikaci
predmétd podnikani dfive zahrnutych pod ,vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1az 3
zivnostenského zakona“, které spolecnost v souc¢asnosti uskutecnuje, a dale také doplnéni nékterych
predmétd podnikani, které spolec¢nost uskutecnuje ¢i hodla uskutecnovat,

(b) Uprava limitl pro rozhodnuti predstavenstva a informaci dozoréi radé (véetné informace ¢lenlim
dozoréi rady o pfedchozim zédméru) o obchodech s komoditami, a to z d@vodu mimoradného narlstu
cen elektfiny a zemniho plynu, ke kterému doS$lo v roce 2021 a v prvnim Ctvrtleti roku 2022, kde
u nejobchodovangjsich produktl elektfiny a zemniho plynu dos$lo aZ k nékolikandsobnému navyseni.
K obdobné situaci jako u elektfiny a zemniho plynu dochazi i u obchodl s emisnimi povolenkami, kde
v poslednich dvou letech doglo k vyznamnému ristu jejich trznich cen. U obchodi s témito produkty
tak dochazi k tomu, Ze hodnota objem obvykle obchodovanych na trhu ¢asto presahuje plvodni
limit stanoveny ¢lankem 14 odst. 11. pism. d) stanov spolec¢nosti, coz by v pfipadech, kdy je nutno
rychle reagovat na vyvoj trhu, mohlo vést i ke ztradtam, a proto je navrhovano navyseni téchto limitd,

(c) aktualizace oznaceni zdkona upravujiciho zadavani verejnych zakazek tak, aby reflektovalo uc¢inny
zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek.

Uginnost zmén stanov je navrhovéna ode dne nasledujiciho po dni skonéeni této valné hromady.

Navrh zmén stanov je uveden pfimo v navrhu usneseni a v pripadé pfijeti tohoto navrhu usneseni bude
prfedstavenstvem v souladu s pravnimi predpisy vyhotoveno nové Uplné znéni stanov. Kromeé toho
pfedstavenstvo pripravilo pracovni dokument, ktery obsahuje vyznaceni vSech navrhovanych zmén
oproti stavajicimu znéni stanov — tento dokument je uverejnén na internetové adrese spolec¢nosti
www.cez.cz pod odkazem ,Pro investory” v sekci ,Valné hromady”, v ¢asti tykajici se valné hromady 2022.
V této souvislosti pfedstavenstvo upozorniuje, Zze tento pracovni dokument neni ur¢en k hlasovani a ma
slouzit pouze k lepsi orientaci a informovanosti akcionara.

Bod 7: Schvaleni vzorovych smluv o vykonu funkce élena dozoréi rady a €lena vyboru pro audit

Navrh usneseni (1):

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje vzor smlouvy o vykonu funkce élena dozoréirady CEZ, a. s., ve znéni
predloZzeném valné hromadé predstavenstvem spolec¢nosti.

Navrh usneseni (2):

Valna hromada €EZ, a. s., schvaluje vzor smlouvy o vykonu funkce &lena vyboru pro audit CEZ, a. s., ve znéni
predlozeném valné hromadé predstavenstvem spoleénosti.
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Zddvodnéni:

Valné hromadé jsou predstavenstvem v souladu s § 421 odst. 2 pism. p) ve spojeni s § 59 odst. 2 zdkona
o obchodnich korporacich a ¢lankem 8 odst. 1. pism. d), pism. f) a pism. s) stanov spole¢nosti predkladany
ke schvaleni nové vzory smluv o vykonu funkce ¢lenl dozor¢i rady a ¢lenl vyboru pro audit.

Noveé vzory smluv o vykonu funkce ¢lent dozoréi rady a ¢lent vyboru pro audit vychazeji ze vzord smluv

o vykonu funkce schvalenych valnou hromadou spole¢nosti dne 3. 6. 2016, pficemz u¢elem navrhovanych

zmén je:

(a) zastreseni prav a povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpis v oblasti financni regulace, zejména
z Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 596/2014 o zneuzivani trhu, v i¢inném znéni, jez
byly v rdmci spole¢nosti dosud pInény formou samostatnych dokumentd (napf. Cestnych prohlaseni)
a internich predpisC; jedna se o préva a povinnosti na strané spole¢nosti i ¢lenl dozorci rady a ¢lend
vyboru pro audit tykajici se zejména pripadnych obchodl osob s fidici pravomoci (ve vztahu k ¢lenlm
dozoréi rady), nakladani s vnitfnimi informacemi, pravidel obchodovani a rovnéz o sezndment
se souvisejicimi sankcemi;

(b) zapracovani Upravy rozsahu zékazu konkurence a stretu zajma, které vyplyva z nového znéni stanov
spole€nosti schvaleného valnou hromadou spole¢nosti dne 29. 6. 2020 v navaznosti na novelu zakona
o obchodnich korporacich uc¢innou od 1. 1. 2021;

(c) sjednoceni popisu struktury a jednotlivych slozek odménovani ve smlouvach o vykonu funkce, a to
v ndvaznosti na Politiku odmé&mnovani CEZ, a. s., schvalenou valnou hromadou spoleénosti dne 29. 6. 2020.
Za Ucelem zachovani transparentnosti a prehlednosti informaci o strukture odménovani ¢lenll dozoréi
rady a vyboru pro audit pro akcionare spole¢nosti je navrhovano provést tyto Upravy jak ve vzorové
smlouvé o vykonu funkce ¢lenl dozoréi rady, tak i ve vzorové smlouvé o vykonu funkce ¢lenl vyboru pro
audit, na jejichz odmeénovani se Politika odmeénovani CEZ, a. s., na rozdil od ¢lent dozor¢i rady neuplatni;
cilem je tedy upravit obé& vzorové smlouvy tak, aby jejich struktura zlstala v maximalni mozné mire shodna
a pro akcionare spole¢nosti pfehledna a srozumitelna;

(d) implementace zmén vyplyvajicich z praxe a tykajicich se zejména Upravy podminek poskytovani
nékterych benefitll a materidiniho zabezpeceni a nékterych terminologickych Uprav a zpresnéni.

S nové zvolenymi ¢leny dozorci rady a ¢leny vyboru pro audit budou uzavirany smlouvy o vykonu funkce

ve znéni prislusné vzorové smlouvy schvélené valnou hromadou (po doplnéni konkrétnich identifikacnich
udajl), tj. nebude jiz nutné tyto smlouvy predkladat ke schvéleni valné hromadé individualné. U drive
zvolenych ¢lenl dozor¢i rady a ¢lend vyboru pro audit bude vzor smlouvy o vykonu funkce rovnéz zohlednén
v obsahu jejich smluvnich vztah( se spole¢nosti.

Navrhy nového vzoru smlouvy o vykonu funkce ¢€lena dozor¢i rady a nového vzoru smlouvy o vykonu funkce
¢lena vyboru pro audit jsou uvefejnény na internetové adrese spole¢nosti www.cez.cz pod odkazem
.Pro investory” v sekci ,Valné hromady”, v asti tykajici se valné hromady 2022.

Bod 8: Schvaleni Zpravy o odménovani CEZ, a. s., za Géetni obdobi roku 2021
Navrh usnesent:

Valna hromada CEZ, a. s., schvaluje Zpravu o odménovani CEZ, a. s., za iéetni obdobi roku 2021, ve znéni
predloZzeném valné hromadé predstavenstvem spoleénosti.

Zddvodnéni:

V souladu s ustanovenim § 1210 az 121q zékona o podnikéni na kapitadlovém trhu nélezi do vylu¢né plsobnosti
valné hromady spolec¢nosti, kterd je emitentem dle § 118 odst. 1 pism. a) ZPKT, schvaleni zpravy o odménovani.
Zpravu o odmeénovani predklada dle ustanoveni § 1210 odst. 3 ZPKT valné hromadé predstavenstvo.

V této souvislosti predstavenstvo predklada této valné hromadé ke schvéleni Zpravu o odménovani CEZ, a. s.,
za Ucetni obdobi roku 2021 (déle jen ,Zprava o odménovani”).

Predkladana Zprava o odménovani navazuje na Politiku odménovani CEZ, a. s., kterd byla schvélena
valnou hromadou spole¢nosti dne 29. 6. 2020, a ktera byla prvni politikou odménovani predlozenou valné
hromadé po nabyti U¢innosti zadkona ¢. 204/2019 Sb., kterym byl v tomto smyslu novelizovan ZPKT. Zprava
o odmeénovani je zpracovana za Uc¢etni obdobi roku 2021 a zahrnuje odménovani nejen soucasnych ¢lend
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predstavenstva a dozor¢i rady, ale také byvalych ¢lend, kterym byla poskytnuta odména v roce 2021.
Spolec¢nost se pri odménovani ¢lenl predstavenstva a dozorci rady v roce 2021 neodchylila od Politiky
odménovani CEZ, a. s., schvélené valnou hromadou spoleénosti dne 29. 6. 2020. Zprava o odménovani byla
v souladu s § 121q ZPKT oveérena auditorskou spolec¢nosti Ernst & Young Audit, s.r.o., potvrzeni o ovéreni je
prilozeno ke Zpravé o odménovani.

Po schvaleni valnou hromadou bude Zpréava o odménovani CEZ, a. s., za U&etni obdobi roku 2021 uverejnéna
na internetovych strankach spole¢nosti v souladu se ZPKT.

Bod 9: Odvolani a volba &lenti dozoré&i rady

Vyjadreni predstavenstva:

Tento bod bude projedndn v zavislosti na pripadné predloZenych névrzich akcionail. S nové zvolenymi
¢leny dozor¢i rady budou uzavieny smlouvy o vykonu funkce ve znéni vzoru schvéleného valnou hromadou
spole¢nosti.

Predstavenstvo zaroven upozornuje, ze tento bod poradu valné hromady predpoklada moznost hlasovani

o dvou relativné samostatnych okruzich, tj. o odvolani dosavadnich ¢lenl dozoréi rady a o volbé ¢lent
novych. Oba okruhy budou projednavany samostatné, tj. budou-li pfedlozeny k tomuto bodu né&jaké navrhy,
bude nejprve hlasovano o pfipadnych navrzich na odvolani ¢lent dozoréi rady (v poradi uréeném stanovami
spolec¢nosti) a teprve poté bude v prislusném poradi hlasovano o pfipadnych névrzich na volbu novych ¢len(
dozor¢irady. Je proto potrebné, aby akcionari podavali pripadné navrhy na volbu nebo odvolani ¢lenl dozorci
rady oddélené.

Uvedeny postup mj. zajisti, Ze bude predem ziejmé, kolik mist v dozoréi radé mize byt po pripadném odvolani
stévajicich ¢lenl obsazeno volbou ¢lend novych.

Bod 10: Odvolani a volba élenti vyboru pro audit

Vyjadreni predstavenstva:

Tento bod bude projednén v zévislosti na pripadné predloZzenych navrzich akcionarl. S nové zvolenymi ¢leny
vyboru pro audit budou uzavieny smlouvy o vykonu funkce ve znéni vzoru schvéleného valnou hromadou
spolec¢nosti.

Predstavenstvo zaroven upozornuje, ze tento bod poradu valné hromady predpoklada moznost hlasovani
o dvou relativné samostatnych okruzich, tj. o odvolani dosavadnich ¢lenl vyboru pro audit a o volbé ¢lent
novych. Oba okruhy budou projednavany samostatné, tj. budou-li predlozeny k tomuto bodu né&jaké navrhy,
bude nejprve hlasovano o pfipadnych navrzich na odvolani ¢lenl vyboru pro audit (v poradi uréeném
stanovami spolec¢nosti) a teprve poté bude v prislusném poradi hlasovano o pfipadnych névrzich na volbu
novych ¢lent vyboru pro audit. Je proto potrfebné, aby akcionari podavali pripadné navrhy na volbu nebo
odvolani ¢lent vyboru pro audit oddélené.

Uvedeny postup mj. zajisti, ze bude predem zirejmé, kolik mist ve vyboru pro audit mUze byt po pripadném
odvolani stévajicich ¢lent obsazeno volbou ¢lenl novych.

Predstavenstvo CEZ, a. s.

www.cez.cz 16



