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Hlavni vysledky a celoroCni vyhled

(mld. K¢) 1-6/2023 1-6/2024  Rozdil %
Provozni vynosy 169,7 161,7 -8,0 -5%
EBITDA 62,4 69,2 +6,8 +11%
Provozni zisk 45,3 51,3 +6,0 +13%
Cisty zisk 22,3 21,1 -1,2 -5%
Cisty zisk ocistény* 22,5 21,1 -1,4 -6%
Provozni cash flow** 134,6 69,5 -65,2 -48%
CAPEX 16,9 20,5 +3,6 +21%

Vyhled hospodarieni za cely rok 2024

= Provozni zisk pfed odpisy (EBITDA) oCekavame na urovni 118-122 mid. K¢.
= Cisty zisk ogistény o mimoradné vlivy oéekavame na trovni 25-30 mld. K&.

*  Cisty zisk ogistény = Cisty zisk upraveny o mimofadné vlivy, které obecné& nesouviseji s b&znym hospodafenim daného obdobi
(jedna se zejména o opravné polozky k dlouhodobym aktiviim a snizeni hodnoty goodwillu).
** Meziro&ni vyznamny pokles Provozniho cash flow je zpisoben specifickym pfijmem v |. pololeti 2023, kdy Skupina CEZ ziskala zpét 53,6 mld. K& z dogasnych

marzovych vkladid na komoditnich burzach a u obchodnich protistran z titulu pfedprodeju vyroby (vzniklych zejména v roce 2022) v disledku vyznamného
poklesu forwardovych cen elektfiny v I. pololeti 2023 a také postupnou realizaci dodavek z vyroby za historicky nizsi kontrahované ceny.
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Hlavni priCiny mezirocni zmeny EBITDA

mid. K&
75 - 485
) +0,9
70 - +1,4 +0,6
]
65 '3,2 _1’5
60
55 62,4 > +6,8 mid. K¢ >
50 +11 %
45 ¢ P e e e e e e \ s T T T T
1-6/2023 1 Vyrobni zdroje Trading : TEZBA DISTRIBUCE PRODEJ Eliminace 1-6/2024
e VYROBA -------- vnitrovztahd*

Segment VYROBA - Vyrobni zdroje (+8,5 mid. K&)
= Odvody z nadmérnych trzeb v CR z vyroby v I. pololeti 2023 (+11,1 mid. K&)
= Niz8i disponibilita jadernych zdroji zejména vlivem planovanych odstavek (-2,0 mid. K&)

Segment VYROBA - Trading (-3,2 mid. Kg&)
= Niz8i obchodni prop marze (-1,3 mld. KE): zisk 3,9 mld. KE za |. pololeti 2024 oproti zisku 5,2 mid. K& v I. pololeti roku 2023

= Ostatni obchodni a vnitroskupinové vlivy (-1,9 mid. K&), zejména dogasné precenéni derivatovych obchod(i zajistujicich * Zejména eliminace efekiu
vyrobni a prodejni pozice budoucich obdobi zajisténi meénovych rizik
spolecnosti CEZ ESCO
Segment TEZBA (-1,5 mld. K&) — niZsi externi trzby vlivem nizsich dodavek uhli (segment PRODEJ)
prostrednlctylm CEZ, a. s.
Segment DISTRIBUCE (+1,4 mid. K&) (segment VYROBA), kde je

tento efekt vykazovan
v ramci ostatnich nakladu
a vynosU (mimo EBITDA).

= Vysoky negativni korekéni faktor v I. pololeti 2023 (+1,0 mid. K¢&), jednalo se o eliminaci ¢asti vynosu z roku 2021
v souvislosti s vy$Sim objemem distribuované elektfiny domacnostem v dobé& pandemie covidu

= Ostatni vlivy (+0,4 mid. K&) zejména vysSi povolené vynosy reflektujici vysSi investice do distribuéniho majetku
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Hlavni pFiciny meziroéni zmény Cistého zisku

(mld. K¢) 1-6/2023 1-6/2024 Rozdil %
EBITDA 62,4 69,2 +6,8 +11%
Odpisy -17,0 -17,9 -0,9 -5%
Opravné polozky k majetku* -0,0 0,1 +0,1 -
Ostatni naklady a vynosy -1,2 -4,5 -3,3 >200%

Urokové naklady a vynosy 0,3 -1,0 -1,2 -

Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -3,6 -4,0 -0,4 -11%

Ostatni 2,1 0,5 -1,7 -79%
Dan z pfijmU -21,8 -25,7 -3,9 -18%
Cisty zisk 22,3 21,1 1,2 -5%
Cisty zisk ogistény 22,5 21,1 -1,4 -6%

Odpisy (-0,9 mid. K¢)

= \/y8&i odpisy spoleénosti CEZ Distribuce (-0,3 mld. K&), Severogeské doly (-0,1 mld. K&) a CEZ ICT Services (-0,1 mid. K&)
= VySSi odpisy jadernych elektraren (-0,2 mid. K¢&)

Ostatni naklady a vynosy (-3,3 mld. K¢)

= Urokové naklady a vynosy (-1,2 mld. K&) vlivem dog&asné nizich volnych prostfedkd a nizich urokovych sazeb

= Kurzové vlivy a pfecenéni finan¢nich derivata (-0,9 mid. K¢)

= Kurzovy vliv v roce 2023 z titulu vlastnictvi spole€nosti v Turecku (-0,6 mid. K¢)

= Precenéni portfolia Inven Capital (-0,5 mld. K¢)

= VySSi uroky z jadernych a ostatnich rezerv (-0,4 mid. K¢&)

* Veetné zisku/ztraty z prodeje majetku, odpislt zastavenych investic a goodwillu
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Upresnujeme vyhled hospodareni na rok 2024
EBITDA 118-122 mld. K&, Cisty zisk ogi§t&ny 25—-30 mld. K&

Hlavni pfiéiny upravy vyhledu EBITDA oproti vyhledu z 14. 5.:

EBITDA (mld. K&)

+ VyS§Si zisk z obchodovani s komoditami

+ Niz§i naklady na odchylky spotifeby zakazniku

+ VySSi oCekavané nasazeni uhelnych elektraren

+ NizSi stalé provozni naklady

115-120 118-122 Vyhled éistého zisku oéi§téného beze zmény

= Predpokladané zvySeni EBITDA je témér eliminovano vysSimi
o¢ekavanymi danémi z pFijmu.

Vybrané vyrobni predpoklady aktualni predikce:
2024 E (14.5)) 2024 E (8. 8.) = Celkova dodavka elektfiny z vyroby v CR ~43 TWh

= Primérna realizaéni cena vyrobené elektfiny v CR 132 az 136 EUR/MWh
= Zrychleni odpist uhelnych elektraren

élSty zisk Oélétény (mId Ké) = Danz iwec-)éfakévanyf’h z‘i’s-kfj ve- vysi 2-7—34 mld. K¢

Vybrana rizika a prilezitosti predikce:

= Disponibilita vyrobnich zdroju

= Realiza¢ni ceny vyrobené elektfiny

= Zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivat(

= VySe dané z neoCekavanych ziskll a odlozenych dani

2024 E (14.5.) 2024 E (8. 8.) Uvedené predikce EBITDA 2024 nezahmuji prispévek potencialniho nakupu podilu ve
spolecnosti Czech Gas Networks. Transakce podléha schvaleni Evropské komise.
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Vybrané udalosti za uplynulée Ctvrtleti

Vlada rozhodla, ze jednani o vystavbé nového jaderného zdroje v Dukovanech zahaji Skupina CEZ s jihokorejskou spoleénosti KHNP.

= V souladu s planem zaslala dne 14. 6. Skupina CEZ &eské vladé Oznameni o vyhodnoceni nabidek v&. doporuéeni preferovaného uchazeée pro
projekt vystavby novych jadernych zdrojii v CR.

= Dne 17. 7. Vlada CR rozhodla, Ze preferovanym dodavatelem je jihokorejska spoleénost Korea Hydro & Nuclear Power Company (KHNP).

= Spole¢nosti Elektrarna Dukovany Il a CEZ zah4jily jednani o vystavbé dvou blok(i v lokalité¢ Dukovany a o moznosti zasmluvnit zavazné opce
na vystavbu dalSich jadernych zdrojl v lokalité Temelin. Ramcové dohody se statem pfedpokladaji uzavieni smlouvy na vystavbu novych zdroju
v Dukovanech v I. &tvrtleti 2025. Skupina CEZ dale pokraduje v jednani se statem o podminkach financovani novych blok.

V oblasti udrzitelnosti se Skupina CEZ dostala mezi 10 % nejlepsich spoleénosti na svété.
= Skupina CEZ v dubnu pfekonala hranici 90. percentilu v celkovém poradi spole&nosti dle globalniho ESG ratingového agregatoru CSR Hub.
= CSR Hub hodnoti cca 37 tis. spoleCnosti na zakladé agregovaného pfepoctu hodnoceni od cca 30 mezinarodnich ESG agentur.

Rozhodéi tribunal ICC zakazal Gazpromu pokraéovat v soudnim Fizeni proti spoleénosti CEZ u petrohradského obchodniho soudu.

= Gazprom je totiz vazan rozhodé&i dolozkou uzavienou dfive se spole¢nosti CEZ, podle niz se veskeré spory mezi spole¢nostmi CEZ a Gazprom
souvisejici s dodavkami plynu FeSi v arbitrazi u ICC (International Chamber of Commerce) v Zenevé.

CEZ Prodej snizil od éervna ceny 1,7 milionu zakaznikiim vyuzivajicich nefixované produkty. Fixované produkty zlevnény uz v kvétnu.

= Ceny dodavky plynu bez fixace byly snizeny od 1. €ervna na uroven 1 479 KE/MWh bez DPH, coz pfedstavuje pfiblizné pokles 0 17 %.
Cena elektfiny bez fixace je pro nejbéznéjsi sazbu D02 od 1. Cervence 3 595 KE/MWh bez DPH, coz znamena sniZeni o vice nez 9 %.

= Smlouvy s fixaci ceny elektfiny na 2 roky pofidi domacnosti od 1. kvétna v praiméru za 3 124 KE/MWh bez DPH, pfi fixaci na 3 roky za
2 983 KE/MWh bez DPH. Primérna cena plynu pfi fixaci na 2 roky klesla na 1 298 KE/MWh bez DPH.

CEZ Distribuce pfripojila za I. pololeti 15 447 fotovoltaickych elektraren s instalovanym vykonem 321,6 MW.

= Celkem je do sité CEZ Distribuce aktualné pfipojeno 119 908 fotovoltaickych elektraren s instalovany vykonem 2 219 MW.
= CEZ Distribuce za I. pololeti investovala 8,8 mld. K&, meziro¢né o 1,6 mld. K¢ vice, zejména vlivem narlstu zakaznickych pozadavki
na pfipojeni novych obnovitelnych zdroju.
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EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA

(mld. K¢) 1-6/2023  1-6/2024 Rozdil %
Bezemisni vyrobni zdroje z toho: 27,6 38,8 +11,3 +41%

Jaderné 21,9 34,3 +12,4  +57%

Obnovitelné 5,6 4,5 -1,1 -20%
Emisni vyrobni zdroje 11,9 9,1 -2,8 -24%
Trading 6,1 2,9 -3,2 -52%
Segment VYROBA 45,5 50,8 +53  +12%
Segment TEZBA 5,6 4,1 1.5 -27%
VYROBA a TEZBA CELKEM 51,1 55,0 +3,8 +7%

Segment TEZBA - meziroéni vlivy (-1,5 mid. K¢&)
= Niz8i externi trzby vlivem nizSich dodavek (-1,8 mld. K¢)

= Niz8i trzby z dodavek uhli do Skupiny CEZ zejména vlivem poklesu ceny

uhli (-0,7 mid. K¢&)
= Niz8i naklady na energie (+0,7 mld. K¢)

Rozdé&leni EBITDA segmentu VYROBA na &tyfi diléi sub-segmenty je pouze indikativni
na zakladé centralnich alokaénich pfedpokladd (zejména rozdéleni hrubé marze CEZ
a stalych nakladd centralnich divizi spoleénosti CEZ) a zjednodu$ené konsolidace s
ostatnimi spole€nostmi. Alokace EBITDA 2023 mezi sub-segmenty je pro
srovnatelnost vZdy vykazana v souladu s aktualni metodikou pro alokaci EBITDA 2024.

ETE - Elektrarna Temelin, EDU — Elektrarna Dukovany

WWW.Cez.Cz

Segment VYROBA - meziroéni vlivy (+5,3 mld. K&)

Jaderné zdroje (+12,4 mid. K¢)

= Odvody z nadmérnych trzeb vyroby za |. pololeti 2023 (+10,9 mid. K¢&)

= Obchodni vlivy (+3,9 mid. K&), cenovy vliv v¢€. zajisténi kurzu

= Provozni vlivy (-2,5 mld. K&): niz8i disponibilita ETE (-1,4 mld. K&), vliv
planovanych odstavek EDU (-0,6 mid. K¢), vysSi stalé naklady (-0,4
mld. K¢)

Obnovitelné zdroje (-1,1 mld. K¢)

= Obchodni vlivy v CR (-1,5 mld. K&): podp(irné sluzby a regulaéni
energie (-1,4 mld. KC), cenovy vliv v¢. zajisténi kurzu (-0,1 mid. K¢)

= Odvody z nadmérnych trzeb vyroby za I. pololeti 2023 (+0,2 mld. K¢)

= Provozni vlivy (+0,1 mld. K&): vodni zdroje

Emlsnl zdroje (-2,8 mld. K¢)
= Cenovy Vliv v&. zaji$téni kurzu v CR (-2,5 mld. K&) zejména v disledku
zvySeni pofizovacich cen EUA

= Ostatni obchodni vlivy CR (-0,5 mld. K&): prodej tepla (+0,4 mid. Kg&),
obchod v arealu vyroben (-0,7 mid. K¢), podplrné sluzby a regulacni
energie (-0,2 mld. K¢), ostatni sluzby a odchylky (+0,1 mid. K<)

= Provozni vlivy CR (+0,2 mld. K&): planované odstavky

Trading (-3,2 mld. K¢&)

= Niz8i obchodni prop marze (-1,3 mld. K&): zisk 3,9 mld. K& oproti zisku
5,2 mid. KE v I. pololeti roku 2023

= Ostatni obchodni a vnitroskupinové vlivy (-1,9 mld. K¢), zejména
docasné precenéni derivatovych obchodu zajistujicich vyrobni
a prodejni pozice budoucich obdobi



Vyroba z jadernych a obnovitelnych zdroju (TWh)

1-6/2023 1-6/2024

Obnovitelné zdroje (+0,1 TWh) voda, vitr, slunce, biomasa, bioplyn

CR voda (+0,1 TWh)
+ Nadprimérné hydrologické podminky
+ VySS8i vyuziti pfeCerpavacich vodnich elektraren

Jaderné zdroje (-0,7 TWh)
— NizSi disponibilita elektrarny Temelin
— Vliv planovanych odstavek elektrarny Dukovany

www.cez.Cz

‘ Obnovitelné zdroje
. Jaderné zdroje

34,0 @ 33,5
3,6 N 3,7
30,4 @ 29,8

2023 2024 E

Obnovitelné zdroje (+0,1 TWh)
Némecko slunce (+0,1 TWh)
+ Nové fotovoltaické elektrarny

Francie vitr (+0,1 TWh)
+ Postupné zavadéni nové vystavénych parkd do provozu

Jaderné zdroje (-0,6 TWh)
— NizSi disponibilita elektrarny Temelin
+ NavySeni dosazitelného vykonu jaderné elektrarny Dukovany
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Vyroba elektriny z uhli a zemniho plynu (TWh)

7,8 7,8
1,0 -2 9% 1,0

0,5
6,4

1-6/2024

) Vyroba z uhli Polsko
@ Vyrobaz uhi CR

1-6/2023

Vyroba ze zemniho plynu (-0,0 TWh)

Vyroba z uhli v Polsku (-0,2 TWh)
— NizSi nasazeni zdroju reflektujici trzni podminky

Vyroba z uhli v CR (+0,3 TWh)
+ KratSi odstavky elektrarny TuSimice 2

www.cez.Cz

Vyroba ze zemniho plynu

17,5 @ 17,2
. 2,3

+14 %

2023 2024 E

Vyroba ze zemniho plynu (+0,3 TWh)
Vyroba z uhli v Polsku (-0,2 TWh)

— Niz8i nasazeni zdroju reflektujici trzni podminky
Vyroba z uhli v CR (-0,4 TWh)

— Niz8i nasazeni zdroju reflektujici trzni podminky

Vzhledem k vysokeé volatilité trznich cen elektfiny, plynu
a emisnich povolenek mize dojit k vyrazné zméné
nasazovani plynovych i uhelnych zdroja.

11



Zaijisténi trznich rizik vyroby elektfiny v CR na roky 2025-2028 E

Uzaviené obchodni kontrakty k 30. 6. 2024

Prodana elektfina v TWh Kontrahované* emisni povolenky v mil. t
31,5
16,6
6,4 8,1
’ 13 3,5 0,9 0.0

Prodejni - [ —_—

ceny 2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027 2028 Pofizovaci
elektfiny ceny EUA

(EUR/MWh)

O ONONOENONORONORNG

Podil zajisténé oéekavané vyroby** v CR
2025 2026 2027 2028  Roéni ogekavané dodavky z vyroby elektfiny (100 %)
~71 % ~40 % ~15 % ~3 0 predstavuji 36 az 46 TWh.

* Zahrnuje emisni povolenky pfidélené v ramci derogace pro vyrobu tepla.
** Jedna se o zaji$téni marze vyroby ve spoleénostech CEZ a Energotrans.
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EBITDA segmentu DISTRIBUCE )
a objem distribuované elektriny na uzemi CEZ Distribuce

EBITDA (mid. K&) 1-6/2023 1-6/2024 Rozdil %
Ceska republika 9,0 10,4 +1,4 +16%

Mezirocni vlivy (+1,4 mld. K¢)
= Vysoky negativni korekéni faktor v I. pololeti 2023 (+1,0 mld. K&); jednalo se zejména o eliminaci ¢asti vynosl z roku 2021 v souvislosti s vyS§Sim
objemem distribuované elektfiny domacnostem v dobé pandemie covidu

= Ostatni vlivy (+0,4 mid. K&) zejména vy3Si povolené vynosy reflektujici vy$Si investice do distribu€niho majetku

Distribuce elektfiny (TWh) Klimaticky a kalendarné prepoctena spotreba elektriny
meziroc¢né kleslao 1% ze 17,7 TWh na 17,6 TWh

1-6/2023 “ 5,2 17,4 = Prepoctena spotfeba yychézi z interniho modelu a objemu distribuované

elektfiny spole¢nosti CEZ Distribuce.
-5 0p " ijem distribuované elektfiny odpovida celkové spotiebé elektfiny na uzemi
CEZ Distribuce. Distribu€ni uzemi spole¢nosti pokryva 66 % uzemi Ceské

republiky, tudiz jsou uvedena data dobrym indikatorem vyvoje celkové

1-6/2024 “ 4,9 . 17 0 spotreby elektfiny v Ceské republice.

@ \cikoodbératele Domacnosti (@ Maloodbératelé (podniky)
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EBITDA segmentu PRODEJ

(mld. K¢) 1-6/2023  1-6/2024  Rozdil %
Retail segment — CEZ Prodej 0,2 1,3 +1,1 >200%
B2B segment — ESCO spolec¢nosti: 2,5 2,0 -0,5 -20%
Energetické sluzby — CR 0,4 0,3 01 -17%
Energetické sluzby — Némecko a ostatni zemé* 0,6 0,9 +0,2  +38%
Prodej komodit — CR 1,5 0,8 0,7  -45%
B2B segment — ostatni aktivity** 0,4 0,4 +0,0 +11%
Celkem segment PRODEJ 3,2 3,8 +0,6  +20%

Retail segment — CEZ Prodej (+1,1 mld. K¢)

= Prodej elektfiny (+1,5 mld. K&) a prodej plynu (+1,0 mld. K&) pfedevsim vlivem vyznamnych do¢asnych sezonnich
faktorl*** na naklady pofizeni komodit v roce 2023

= Vynos v roce 2023 ze soudniho sporu se Spravou Zeleznic ohledné dodavek elektfiny v roce 2011 (-1,4 mld. K&)

B2B segment — ESCO spole¢nosti (-0,5 mld. K¢)

= Energetické sluzby — CR (-0,1 mld. K&): zejména nizsi odbéry tepla z divodu teplého pocéasi

= Energetické sluzby — Némecko a ostatni zemé (+0,2 mld. KE): zejména vySsSi objem zakazek Elevion a Belectric
v Némecku a pfinos akvizic némeckych spolecnosti SERCOO a Ochs Gruppe

= Prodej komodit — CR (-0,7 mld. K&):
= Vykup elektfiny z OZE (-0,8 mld. K&): mimofradné vysoky zisk v |. pololeti 2023 ve vysi 0,9 mid. K&
* Prodej komodit koncovym zakaznikim (+0,1 mld. K¢&)

WWW.Cez.Cz

**

*kk

Slovensko, Polsko, Italie,
Rakousko a dalSi staty

Zejména telekomunikacni
svpolec“:nosti a spolecnost
CEZ Teplarenska

Ceny pro koncové zakazniky
jsou obecné nastaveny stejné
pro zimni i letni obdobi,
pfi€emz pofizovaci ceny
elektfiny i plynu jsou v zimnim
obdobi zpravidla vyrazné vyssi
nez v ostatnich obdobich roku.
Navic pusobi do¢asné vlivy z
titulu nakupu elektfiny na
pokryti ztrat v siti.
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Objem prodané elektfiny a plynu; pocCet zakazniku

Ceska republika — oblast retail

Dodavka elektfiny a zemniho
plynu meziroéné klesla o 15 %

(TWh)
7’6
6,5
@ Elektiina
‘ Zemni plyn
213

1-6/2023 1-6/2024

www.cez.Cz

Pocet zakaznik(ll mezirocné
klesl 0 2 %
(odbérna mista v tis.)

3 304 3 228
2 662

k 30.6.2024

k 30.6.2023

Meziro€ni pokles dodavek komodit byl
vyznamné ovlivnén teplym poc€asim v |. pololeti
2024, kdy se primérna teplota pohybovala o
témér 2°C nad urovni roku 2023. Napf. v unoru
byla primérna teplota o 6°C nad dlouhodobym
primérem, diky ¢emuz vyrazné klesly dodavky
komodit na vytapéni.

Mirny pokles poctu zakazniku reflektuje
vyznamnou volatilitu komodit, konkurencni
prostfedi v CR a celkovou stabilizaci portfolia
CEZ Prodej po ziskani portfolia byvalé
spolecnosti Bohemia Energy.
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Trzby z prodeje energetickych sluzeb

mid. K& @ 21,5
17,9

-7 %
3,9 3,7

@ Némecko
@ Ceska republika

Ostatni zemé*

1-6/2023 1-6/2024

Némecko (+4,6 mld. K¢)

+ Organicky rist (+2,9 mld. K&) zejména v primyslové energetice

+ Pozitivni vliv kurzu CZK/EUR (+0,5 mld. K&)

+ Nové akvizice (+1,3 mld. K&), zejména skupina SERCOO 31. 8. 2023,
Alexander Ochs Gruppe 7. 7. 2023 a Hofmockel 20. 4. 2023

Ceska republika (-0,8 mld. K¢&)

— NizSi trzby z prodeje energetickych sluzeb (-0,5 mld. KE) zejména
z titulu vyznamné zakazky EP RozZnov v roce 2023 v oblasti vyroby ¢ipu
pro elektromobily

— Pokles cen komodit (-0,3 mid. K¢)

Ostatni zemé* (-0,3 mld. K¢)
— Mimoradné vysledky spolecnosti Euroklimat v Polsku a ESCO
Distribu¢né sustavy na Slovensku v roce 2023

WWW.Cez.Cz

41,9

8,8

2023 2024 E**

Némecko (+3,3 mid. K¢)
+ Organicky rast prfedevsim v primyslové a zelené energetice (+2,2 mid. K&)
+ Pozitivni vliv kurzu CZK/EUR (+1,1 mld. K¢)

Ceska republika (-0,7 mid. K¢&)

— Pokles skupiny EP RozZnov (-1,1 mld. K¢&) z titulu vyznamné zakazky
v roce 2023 v oblasti vyroby Cipu pro elektromobily

+ Organicky rdst mimo skupinu EP Roznov (+1,0 mid. K¢)

— Pokles cen komodit (-0,6 mld. K¢)

Ostatni zemé* (-0,1 mld. K¢)

— PfedevSim mimofadné vysledky spolecnosti Euroklimat v Polsku a ESCO
Distribu¢né sustavy na Slovensku v roce 2023

+ Akvizice spole¢nosti Instal Bud Pecyna Sp. z 0.0. 5. 4. 2024

* Slovensko, Polsko, ltalie, Rakousko a dalSi staty
** Zahrnuje pouze trzby stavajicich spole€nosti 17



P¥ilohy

Hospodarské vysledky za Il. ¢tvrtleti

EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA za Il. &tvrtleti
EBITDA segmentu DISTRIBUCE za Il. Ctvrtleti
EBITDA segmentu PRODEJ za Il. Ctvrtleti

Cisty zisk za Il. &tvrtleti

Vybrane udalosti a hospodarské vysledky

Radna valna hromada

Celkové provozni vysledky

Provozni vynosy dle segmentl a zemi

EBITDA dle segmentt a zemi

Emise pfi vyrobé elektfiny a tepla

Stav zajisténi a ocekavana realizaéni cena vyroby v CR
Oc¢ekavana meziro€ni zména EBITDA po segmentech

Investice, vyvoj cash flow, dluhu a finanéni expozice

Investice do dlouhodobého majetku (CAPEX)
Uvérové ramce a struktura dluhu

Zména stavu Cistého dluhu (Cash flow)
Mé&nové a komoditni zajisténi vyroby v CR

Vyvoj na trzich, bilance a ostatni informace

WWWw.Cez.CZ

Vyvoj na trzich
Bilance elektfiny
Vypocet alternativnich ukazatelt dle ESMA
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EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA za Il. &tvrtleti

(mld. K¢) 4-6/2023 4-6/2024 Rozdil %
Bezemisni vyrobni zdroje z toho: 14,2 16,6 +2,3 +16%

Jaderné 11,2 14,4 +3,2 +29%

Obnovitelné 3,0 2,2 -0,9 -29%
Emisni vyrobni zdroje 0,8 3,2 +2,4 >200%
Trading 4,6 1,8 -2,9 -62%
Segment VYROBA 19,7 21,5 +1,8 +9%
Segment TEZBA 1,8 1,3 05  -28%
VYROBA a TEZBA CELKEM 21,5 22,8 +1,3 +6%

Segment TEZBA - meziroéni vlivy (-0,5 mld. K&)
= Nizsi externi trzby vlivem nizSich dodavek (-0,9 mid. K&)
= Nizsi naklady na energie (+0,4 mld. K&)

Rozdéleni EBITDA segmentu VYROBA na &tyfi diléi sub-segmenty je pouze indikativni

na zakladé centralnich alokacnich predpokladu (vzejména rozdéleni hrubé marze CEZ
a stalych nakladd centralnich divizi spole¢nosti CEZ) a zjednodusené konsolidace s

ostatnimi spolecnostmi.

Alokace EBITDA 2023 mezi sub-segmenty je pro srovnatelnost vzdy vykazana v souladu

s aktualni metodikou pro alokaci EBITDA 2024.

WWW.Cez.Cz

Segment VYROBA - meziroéni vlivy (+1,8 mid. Ké)

Jaderné vyrobni zdroje (+3,2 mid. K¢)

= Cenové obchodni vlivy (+3,2 mlid. K¢)

= Odvody z nadmérnych trzeb vyroby (+1,0 mld. K&)

= Provozni vlivy (-0,8 mld. K&): niz8i disponibilita ETE (-0,6 mld. K¢)
a EDU (+0,1 mld. K&), vySsi stalé naklady (-0,3 mld. K&)

Obnovitelné zdroje (-0,9 mid. K¢)
= Obchodni vlivy (-0,6 mid. K&): podpurné sluzby a regulaéni energie
= Provozni vlivy (-0,3 mid. K&): vodni zdroje v CR

Emisni zdroje (+2,4 mid. K¢)

= Obchodni vlivy CR (+2,6 mld. K&): cenovy vliv v&. zajisténi kurzu
(+3,1 mld. K¢&), obchod v arealu vyroben (-0,4 mid. K&), podplrné sluzby
a regulaéni energie (-0,1 mid. K¢)

= Provozni vlivy CR (+0,0 mid. Kg&)

= Polsko (-0,2 mld. K¢&): nizS§i marze z prodeje elektfiny

Trading (-2,9 mid. K¢)

= Obchodni prop marze (-0,3 mld. K¢&), zisk 1,3 mld. K oproti zisku
1,6 mid. K& ve Il. Ctvrtleti roku 2023

= Ostatni obchodni a vnitroskupinové vlivy (-2,6 mid. K&), zejména
docCasné precenéni derivatovych obchodu zajistujicich vyrobni a prodejni
pozice budoucich obdobi
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EBITDA segmentu DISTRIBUCE za Il. Ctvrtleti

(mld. Ké) 4-6/2023 4-6/2024  Rozdil %
Ceska republika 3,9 4,9 +0,9 +23%

Meziroc€ni vlivy (+0,9 mld. K¢)

= Vysoky negativni korekéni faktor ve Il. Etvrtleti 2023 (+0,4 mld. K&), jednalo se zejména o eliminaci ¢asti vynosu z roku 2021
v souvislosti s vy$Sim objemem distribuované elektfiny domacnostem v dobé& pandemie covidu

= VyS8i vynosy ze zajisténi pfikonu a pfipojeni (+0,2 mid. K&)
= Ostatni vlivy (+0,3 mld. K&) zejména vysSi povolené vynosy reflektujici vyssi investice do distribuéniho majetku

WWWw.Cez.CZ
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EBITDA segmentu PRODEJ za Il. Ctvrtleti

(mld. Ké&) 4-6/2023  4-6/2024 Rozdil %
Retail segment — CEZ Prodej 3,6 0,5 -3,1 -86%
B2B segment — ESCO spole¢nosti: 1,1 0,7 -0,3 -30%
Energetické sluzby — CR 0,1 0,1 +0,0 +9%
Energetické sluzby — Némecko a ostatni zemé* 0,3 0,5 +0,2 +63%
Prodej komodit — CR 0,7 0,2 -05 -76%
B2B segment — Ostatni aktivity™* 0,1 0,0 -0,1 -
Celkem segment PRODEJ 4,8 1,2 35  -74%

Retail segment — CEZ Prodej (-3,1 mld. Kg&)
= Prodej elektfiny (-1,3 mld. KE) a prodej plynu (-0,4 mld. K&) pfedevsim vlivem vyznamnych do¢asnych
sezénnich faktord*** na naklady pofizeni komodit v roce 2023

= Vynos v roce 2023 ze soudniho sporu se Spravou zZeleznic ohledné dodavek elektfiny v roce 2011

*  Slovensko, Polsko, Italie, Rakousko
a dalsi staty

**  Zejména telekomunikacni
spolecnosti, CEZ Teplarenska a

(-1,4 mid. K¢&) ] .
ostatni spole€nosti segmentu
B2B segment — ESCO spoleénosti (-0,3 mid. K¢) PRODEJ
= Energetické sluzby (+0,2 mld. K&): vy$Si marze i objem zakazek Elevion a Belectric v Némecku a pfinos *** Ceny pro koncové zakazniky jsou
akvizic némeckych spole¢nosti SERCOO a Ochs Gruppe obecné nastaveny stejné pro zimni |
= Prodej komodit CR (-0,5 mld. K&): letni obdobi, pfiéemz pofizovaci
= Viykup elektfiny z OZE (-0,2 mld. K&): vlivem zmény trznich cen a niz$iho objemu vykupu ceny elektfiny i plynu jsou v zimnim
. . . . oo . . N . o obdobi zpravidla vyrazné vysSi nez
= Prodej komodit koncovym zakaznikim (-0,3 mid. K&) zejména nizZSi dodavka a nizsi ceny v ostatnich obdobich roku. Navic
B2B segment — Ostatni aktivity (-0,1 mid. K¢) pusobi doCasné vlivy z titulu nakupt

= PFedevsim pokles objemu dodavky tepla zakaznikim z divodu teplého pocasi elektriny na pokryti ztrat v siti.
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Cisty zisk za Il. &tvrtleti

(mld. K¢) 4-6/2023 4-6/2024 Rozdil %
EBITDA 29,8 28,8 -1,0 -3%
Odpisy -8,7 -9,2 -0,5 -6%
Opravné polozky k majetku* -0,2 0,0 +0,2 -
Ostatni naklady a vynosy -1,3 -1,9 -0,6 -41%

Urokové naklady a vynosy 0,6 -0,4 -1,0 -

Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -1,8 -2,0 0,2 -11%

Ostatni -0,1 0,5 +0,7 -
Dan z pFijmu -8,2 -10,3 -2,1 -25%
Cisty zisk 11,5 7,5 -40  -35%
Cisty zisk ogistény 11,6 7,5 4,1 -35%

Odpisy (-0,5 mld. K¢) §
= VyS8i odpisy ve spolecnostech CEZ Distribuce (-0,2 mid. K&) a Severoceské doly (-0,2 mld. K¢)
= VySS8i odpisy jadernych elektraren (-0,1 mid. K¢)

Opravné polozky k majetku* (+0,2 mid. K¢)
= Tvorba opravné polozky k dlouhodobému majetku spole¢nosti SeveroCeské doly v roce 2023

Ostatni naklady a vynosy (-0,6 mld. K¢)

= Urokové naklady a vynosy (-1,0 mld. K&) vlivem do&asné& nizsich volnych prostfedkil a niz§ich turokovych sazeb
= Precenéni portfolia Inven Capital (-0,4 mld. K&)

= Kurzovy vliv v roce 2023 z titulu vlastnictvi spole¢nosti v Turecku (-0,4 mld. K&)

= Kurzové vlivy a pfecenéni finan¢nich derivatl (+1,3 mlid. K&)

* V¢etné zisku/ztraty z prodeje majetku, odpisti zastavenych investic a goodwillu
WWW.Cez.Cz



P¥ilohy

Hospodarske vysledky za Il. ¢tvrtleti

EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA za Il. &tvrtleti
EBITDA segmentu DISTRIBUCE za Il. Ctvrtleti
EBITDA segmentu PRODEJ za Il. Ctvrtleti

Cisty zisk za Il. &tvrtleti

> Vybrané udalosti a hospodarské vysledky

Radna valna hromada

Celkové provozni vysledky

Provozni vynosy dle segmentt a zemi

EBITDA dle segmentl a zemi

Emise pfi vyrobé elektfiny a tepla

Stav zajisténi a ocekavana realizaéni cena vyroby v CR
Oc¢ekavana meziro€ni zména EBITDA po segmentech

Investice, vyvoj cash flow, dluhu a finanéni expozice

Investice do dlouhodobého majetku (CAPEX)
Uvérové ramce a struktura dluhu

Zmeéna stavu Cistého dluhu (Cash flow)
Mé&nové a komoditni zajisténi vyroby v CR

Vyvoj na trzich, bilance a ostatni informace
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Vyvoj na trzich
Bilance elektfiny
Vypocet alternativnich ukazatelt dle ESMA
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24. 6. 2024 se konala fadna valna hromada CEZ, a. s., ktera:

= Vyslechla zpravy organu spole¢nosti.
= Schvalila ucetni zavérku CEZ, a. s., a konsolidovanou uéetni zavérku Skupiny CEZ za rok 2023.

= Schvalila rozdéleni zisku spoleénosti CEZ za rok 2023 ve vysi 28,1 mld. K& takto:
= podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dividenda) 28,0 mld. K¢*,
= pfevod na ucet nerozdéleného zisku minulych let 0,1 mid. K¢.

Dividenda ¢€ini 52 K¢ na jednu akcii pfed zdanénim. Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na dividendu byl 28. ¢erven 2024. Dividenda je splatna
od 1. 8. 2024 a pravo na ni se nepromIci pred 31. 7. 2028.

= Urcila auditorskou spolec¢nost Deloitte Audit s.r.o. auditorem k provedeni povinného auditu pro u¢etni obdobi kalendarnich rok 2025 a 2026
a k ovéfeni Zpravy o udrzitelnosti za roky 2024, 2025 a 2026.

= Schvalila objem finan&nich prostfedku pro poskytovani dart v roce 2025 ve vysi 220 mil. K¢.

= Schvalila Zpravu o celkovych piijmech &lend organt CEZ, a. s., za Uéetni obdobi 2023.

= Schvalila Politiku odmé&rovani CEZ, a. s., ve znéni predloZzeném valné hromadé pfedstavenstvem spoleénosti.

= Schvalila vzor smlouvy o vykonu funkce ¢lena dozorci rady, ve znéni pfedlozeném valné hromadé pfedstavenstvem spole¢nosti.

= Za ¢&lena dozoréi rady CEZ, a. s., zvolila Bc. Martina PGtu a &lenem vyboru pro audit CEZ, a. s., zvolila s G&innosti od 3. 7. 2024 Ing. Otakara Horu, CSc.

* Po zohlednéni vlivu vlastnich akcii k rozhodnému dni se jedna o celkovou &astku 27,9 mid. K&. Castka dividendy pfipadajici na vlastni akcie v drzeni spoleénosti
nebude vyplacena a bude pfevedena na ucet nerozdéleného zisku minulych let.
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Celkové provozni vysledky

1-6/2023 1-6/2024 Rozdil %

Vyroba elektfiny TWh 25,0 24,3 -06 -2%
z toho v CR TWh 23,9 23,5 05 2%
Prodej tepla TWh 3,7 3,5 0,2  -5%
z toho v CR TWh 2,7 2,6 0,1 -4%
Prodej elektfiny* TWh 12,4 11,6 -08  -7%
z tohov CR TWh 11,2 9,9 -1,3  -12%
Prodej plynu* TWh 6,5 5,3 -1,2 -18%
Distribuce elektfiny* TWh 17,5 17,1 -0,3 2%
Distribuce plynu* TWh 0,5 0,5 +0,0 +6%
Tézba uhli mil. tun 7,4 6,6 -0,8 -11%
Emisni intenzita** t CO,e/MWh 0,25 0,25 -0,0 -1%
k 30. 6. 2023 k 30. 6. 2024 Rozdil %

Instalovany vykon GW 11,9 12,0 +0,1 +1%
z toho v CR GW 11,1 11,1  +0,0 +0%
Fyzicky poCet zaméstnancu tis. osob 29,4 31,1 +1,7 +6%
z toho v CR tis. osob 24,3 253 +1,0 +4%

* koncovym zakaznikim

** Odpovida emisim dle definice ,SCOPE 1 protokolu GHG*. V podminkach Skupiny CEZ se jedna o emise souvisejici se spalovanim fosilnich paliv pfi
vyrobé elektrické energie a tepla (emise CO,, CH, a N,O) a emise CO, z dopravy. Déale ukazatel CO,e zahrnuje i emise CH, a N,O ze spalovani
biomasy, emise CH, z t&€Zby uhli a emise HFC, PFC a SF; z klimatizaCnich a dalSich zafizeni.
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Provozni vynosy dle segmentu a zemi

VYROBA (mld. Kg) 1-6/2023  1-6/2024 Rozdil %
Ceska republika 118,1 996 -185 -16%
Némecko 0,4 0,3 -0,0 -5%
Polsko 4,7 30 -18 -37%
Ostatni zemé 6,3 4,8 -15 -24%
Eliminace vnitrovztah -3,7 -3,7

Celkem 125,8 104,0 -21,8 -17%

TEZBA (mld. K&) 1-6/2023  1-6/2024 Rozdil %

Ceska republika 9,9 7,5 2,4 -24%

CR 89%
Provozni
vynosy
za 1-6/2024
dle zemi

Ostatni zemé 3% Q
Slovensko 0%

Polsko 2%
Némecko 6%

www.cez.Cz

PRODEJ (mid. K¢) 1-6/2023  1-6/2024 Rozdil %
Ceska republika 101,6 70,8 -30,8 -30%
Némecko 8,6 13,3 +4,7 +55%
Polsko 15 1,0 -0,4 -29%
Slovensko 1,3 11 -0,2 -14%
Ostatni zemé 1,3 1,8 +0,5 +34%
Eliminace vnitrovztaht -0,1 -0,3

Celkem 114,3 87,8 -26,5 -23%

DISTRIBUCE (mld. K¢) 1-6/2023 1-6/2024 Rozdil %
Ceska republika 18,0 230 +4,9 +27%

(mid. K¢) 1-6/2024 Podil
VYROBA 104,0 47%
TEZBA 7,5 3%
DISTRIBUCE 23,0 10%
PRODEJ 87,8 40%
Eliminace vnitrovztah -60,5

Celkem 161,7 100%
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EBITDA dle segmentu a zemi

VYROBA (mld. Kg) 1-6/2023 1-6/2024 Rozdil % PRODEJ (mid. K¢) 1-6/2023 1-6/2024 Rozdil %
Ceska republika 44,5 49,7 +5,1 +12% Ceska republika 2,5 2,9 +0,4 +15%
Némecko 0,3 0,2 -0,0 -11% Némecko 0,4 1,0 +0,6 +160%
Polsko 0,4 0,4 +0,0 +8% Polsko 0,2 -0,1 -0,2 -
Ostatni zemé 0,3 0,5 +0,2 +64% Slovensko -0,0 -0,1 -0,1  -143%
Eliminace vnitrovztahu 0,0 0,0 DalSi staty 0,0 0,0 +0,0 +14%

Celkem 455 50,8 +5,3 +12% Eliminace vnitrovztah 0,1 -0,0

Celkem 3,2 3,8 +0,6 +20%

TEZBA (mld. K&) 1-6/2023 1-6/2024 Rozdil % DISTRIBUCE (mld. K¢) 1-6/2023 1-6/2024 Rozdil %

Ceska republika 5,6 4,1 -1,5 -27% Ceska republika 9,0 10,4 +1,4 +16%

(mld. K¢) 1-6/2024 Podil
VYROBA 50,8 73%
TEZBA 4,1 6%
DISTRIBUCE 10,4 15%
PRODEJ 3,8 5%
Eliminace vnitrovztah -0,0

Celkem 69,2 100%

www.cez.Cz
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Emise pri vyrobe elektriny a tepla

Emisni intenzita CO,e pfi vyrobé elektriny a tepla (t CO,e/MWh)

0,60 R L Ocekavana emisni intenzita Skupiny CEZ
---------- zaveme zdroje v Nemecku pfi vyrobé elektfiny a tepla za rok 2024 ve
0.40 vysi 0,27 t CO,e/MWh odpovida:
T T nove paroplynove zdroje = 77 % emisi nového paroplynového zdroje
0,20 = 49 % emisi produkovanych zavérnym
vyrobnim zdrojem ur€ujicim aktualni trzni
0.00 ceny elektfiny v Némecku

1-6/2023 1-6/2024 2023 E 2024

Oxid siricity (SO,), oxidy dusiku (NO,), (tis. tun)

V I. pololeti 2024 dosahly:

5,3 5,2
11,6 11,1 = emise SO, hodnoty 2,1 tis. tun
2,6 2,1 @ oxid sificity 54 4.9 a meziro&né klesly o 19 %.
u Oxidy dusiku . Elrg;slecl)\lé)é/az tis. tun a meziro¢né
1-6/2023 1-6/2024 023 E 2024 y o<
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Stav zajist&ni cenovych rizik marze z vyroby v CR
a ocekavana realizaCni cena vyroby na rok 2024

Elektfina — podil zajiSténi Emisni povolenky — stav
dodavek z vyroby v CR zajisténi vyroby v CR
’ Prodano . Potizeno
Dodavka .
(TWh) @ oteviena @ oteviena
pozice pozice
~3 % ~100 % ~0 %
Elektfina — stav zaji$téni trzeb vyroby* v CR Emisni povolenky — stav zajisténi naklada vyroby* v CR
= K 30. 6. prodano 41,6 TWh za pramérnou realiza¢ni cenu ~131 EUR/MWh = K 30. 6. kontrahovano 13,1 mil. tun za primérnou pofizovaci
= Primérna otekavana realizaéni cena za 100 % dodavek vyrobené cenu ~79 EUR/.
elektfiny** je 132 az 136 EUR/MWHh. = Aktualni pfedpoklad oteviené pozice ~0 tun

= Aktualni pfedpoklad oteviené pozice ~1,1 TWh

*  Jedna se o zajisténi marze vyroby ve spoleénostech CEZ a Energotrans.

** Jedna se o vysledek zajistovacich obchodu a aktualniho trzniho ocenéni dosud neprodané elektfiny, resp. nepofizenych emisnich povolenek, pro o¢ekavanou
vyrobu v roce 2024. Cast zajiStovacich kontraktd na prodej elektfiny (zejména z plynovych a &asti uhelnych zdroju), resp. na pofizeni emisnich povolenek, se
s ohledem na nejisté finalni dodavky prabézné precenuje do vysledku hospodareni.

WWW.Cez.Cz 29



Ocekavana mezirocni zmena EBITDA po segmentech

mid. K&

EBITDA 2023

VYROBA

DISTRIBUCE

PRODEJ

Eliminace
vhitrovztaht

EBITDA 2024 E

www.cez.Cz

9az-1

-5az-3

+2 az +4

0 az +2

0 az +2

VYROBA

v v

k dosazeni 2. nejvyssiho zisku v historii (ve vysi 9,4 mld. K&) v roce 2023
Niz8i trzby za podpurné sluzby a vysSi pofizovaci ceny emisnich povolenek
VySSi stalé provozni naklady

VySSi realizaCni ceny elektfiny v¢. vlivu zajisténi kurzu

Odvod z nadmérnych trzeb vyroby za rok 2023

TEZBA

— NizZSi trzby z prodeje uhli zejména vlivem nizSich realiza¢nich cen (Eastecné

v v

+ +

— VySsi stalé naklady

DISTRIBUCE

+ Vys$8i povolené vynosy a negativni vliv korekénich faktort v roce 2023
— VySSi stalé naklady

PRODEJ

+ Organicky i akvizi¢ni rist v oblasti energetickych sluzeb

+ Prodej komodit v oblasti retailu

Zvy$ené vynosy z vykupu elektfiny z OZE v CR v roce 2023
Vynos ze soudniho sporu se SZ v roce 2023 ohledné& dodavky elektfiny z roku 2011

Eliminace vnitrovztaht

— Zejména vliv eliminace efektu zaji$téni EUR/CZK rizika CEZ ESCO (segment
PRODEJ) prostfednictvim CEZ, a. s., (segment VYROBA), kdy je efekt tohoto
zajisténi vykazovan v ramci ostatnich nakladu a vynost (mimo EBITDA)

Uvedené predikce EBITDA 2024 nezahrnuji pfispévek potencialniho nakupu podilu
ve spolecnosti Czech Gas Networks. Transakce podléha schvaleni Evropské komise. 30
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Hospodarske vysledky za Il. ¢tvrtleti
EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA za Il. &tvrtleti

= EBITDA segmentu DISTRIBUCE za Il. ¢trtleti

= EBITDA segmentu PRODEJ za II. ¢tvrtleti

= Cisty zisk za Il. &tvrtleti

Vybrané udalosti a hospodarské vysledky
= Radna valna hromada

= Celkové provozni vysledky

= Provozni vynosy dle segmentl a zemi

= EBITDA dle segmentl a zemi

= Emise pfi vyrobé elektfiny a tepla

= Stav zajisténi a oéekavana realizaéni cena vyroby v CR
= Ocekavana mezirocni zména EBITDA po segmentech

> Investice, vyvoj cash flow, dluhu a finan¢éni expozice
= Investice do dlouhodobého majetku (CAPEX)
= Uvérové ramce a struktura dluhu
= Zmeéna stavu Cistého dluhu (Cash flow)
= Mé&nové a komoditni zaji$téni vyroby v CR

Vyvoj na trzich, bilance a ostatni informace
= Vyvoj na trzich

=  Bilance elektfiny

= Vypocet alternativnich ukazatell dle ESMA
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Investice do dlouhodobeho majetku (CAPEX) po segmentech

CAPEX (mld. K&) 1-6/2023 1-6/2024
VYROBA 8,0 9,8

z toho pofizeni jaderného paliva 3,4 4,2
TEZBA 0,8 0,7
DISTRIBUCE 7,2 8,8
PRODEJ 1,1 1,5
Eliminace vnitrovztah( -0,1 -0,2
SKUPINA CEZ CELKEM 16,9 20,5

Hlavni pfi¢iny meziroéni zmény
VYROBA:
= Pofizeni jaderného paliva (+0,8 mld. K&), zejména pofizeni jadernych materiall pro vyrobu paliva pro Dukovany od Westinghouse

DISTRIBUCE:
= VyS&Si investice zejména do zakaznickych staveb, pfedevsim vlivem pozadavku na pfipojeni obnovitelnych zdroju
PRODEJ:

= Elevion Group (+0,3 mld. KE), zejména vystavba fotovoltaickych elektraren, kogeneracnich jednotek a pfestavby bioplynovych stanic na biometan
= Ostatni (+0,1 mld. K&), zejména vystavba fotovoltaickych elektraren a bateriového ulozisté CEZ Energo (spoleénost skupiny CEZ ESCO)
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Uvérové ramce a struktura dluhu

Komitované bankovni uvérové ramce k 30. 6. 2024

NECERPANO

69,2 mld. Ké ; .
: CERPANO
volné 1,3 mld. Ké

uvérové
ramce*

Komitované bankovni ramce drzeny jako rezerva na pokryti neoekavanych vydaju
a k financovani kratkodobych finanénich potfeb.

Skupina CEZ méla k 30. 6. 2024 pfistup k 70,5 mld. K& komitovanych bankovnich
uvérovych ramcu, ze kterych bylo ¢erpano pouze 1,3 mid. K&.

11. 6. 2024 byl v ramci EMTN programu vydan 8lety dluhopis vazany na udrzitelnost

ve vySi 750 mil. EUR s kuponem 4,25 %.

V €ervnu bylo pfed¢asné splaceno 170 mil. EUR Schuldschein uvérovych linek.
Zbyvaijicich 330 mil. EUR bylo splaceno v ¢ervenci.

26. 7. 2024 nacerpan dlouhodoby uvérovy ramec na 10 let od EIB ve vy3i 300 mil. EUR.

V €ervenci podepsana a nacCerpana 5leta dlouhodoba uvérova linka ve vysi 100 mil. EUR.

Volné bankovni komitované uvérové ramce obsahuji i neCerpany dlouhodoby uvér od EIB ve vysi 540 mil. EUR.

Neobsahuje kratkodobou ¢ast dlouhodobych dluh(.

*** Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a Vysoce likvidni finanéni aktiva

www.cez.Cz

Profil splatnosti dluhopisti k 30. 6. 2024 (mld. K¢)
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Uroven zadluzeni k 30.6.2023 k 30.6.2024
Dluhy a Gvéry mid. K& 175,4 159,3
z toho kratkodobé bankovni** mid. K& 3,0 7,6
Penize a fin. aktiva*** mid. K& 132,7 48,1
Cisty dluh mid. K& 42,7 111,1
Cisty dluh / EBITDA 0,3 0,8

Cinily 117,3 mid. K¢.

Celkova likvidni finanéni aktiva*** a disponibilni
komitované bankovni uvérové ramce k 30. 6. 2024
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Zmena stavu Cisteho dluhu (Cash flow) za |. pololeti 2024

Snizeni ¢istého dluhu o 40,2 mld. K¢

+25,4
-25,1 '2216 -1 :3 -5,4
Cisty dluh EBITDA Dan z prijmu Ostatni Nabyti stalych Akvizice Ostatni Cisty dluh
k 31.12.2023 provozni vlivy aktiv k 30.6.2024

v

0,8

A

1,2 Cisty dluh / roéni EBITDA

= Dan z pfijmu (-25,1 mld. K¢): zalohy na dan z neoCekavanych zisku za rok 2024 (-15,0 mld. K&), platby tykajici se bézné dané z pfijmud (-10,1 mid. K&)

= Ostatni provozni vlivy (+25,4 mild. K¢): nepenézni naklad na emisni povolenky spotfebované pfi vyrobé (+22,3 mld. KE), pozitivni zména stavu
obchodnich pohledavek a zavazka (+6,8 mid. K&), naopak zména stavu zasob materialu a fosilniho paliva (-1,9 mid. K¢&), saldo placenych a pfijatych
arokd (-1,5 mid. K¢&)

= Nabyti stalych aktiv (-22,6 mld. K¢&): pofizeni stalych aktiv — CAPEX (-20,5 mld. KE), zména stavu zavazkul z pofizeni stalych aktiv
(-2,0 mld. K¢&), nakup cennych papir spole¢nosti Inven Capital (-0,1 mld. K&)

= Akvizice (-1,3 mld. K¢): akvizice TELCO spole¢nosti a ESCO spole¢nosti

= Ostatni (-5,4 mld. K¢): pfedevSim zména realné hodnoty dluhu vlivem zmén kurzu (-2,1 mld. K&) a zména stavu aktiv s omezenym disponovanim
(-2,3 mld. K¢&)

www.cez.Cz
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Mé&nové a komoditni zajist&ni vyroby v CR na roky 2025-2027,
stav k 30. 6. 2024

Ménové zajisténi oéekavaného EUR Cash Flow* z vyroby elektfiny v Ceské republice

2025 2026 2027 2028

L o iivex ot , * Predmétem zajisténi (100 %) jsou
Celkové ménové zajisténi EUR CF z vyroby* ~58 % ~76 % ~29 % ~17 % ogekavané EUR trzby, resp(.) trzby
z vyroby elektfiny vystavené riziku

Pfirozené ménové zajisténi ~57 % ~76 % ~29 % ~12% zmén kurzu K&/EUR, snizené o
Transak&ni ménové zajisténi ~1% ~0 % ~0 % ~5 % ocekavane EUR vydaje, zejména
na emisni povolenky a zemni
plyn.
Ménova pozice na roky 2025-2028 byla ke dni 30. 6. 2024 zajiSténa za kurz v rozpéti 23,3 az 24,2 KE/EUR. * Dluhy, Groky a investiéni a jiné
vydaje v EUR

Komoditni zajisténi oéekavané dodavky elektfiny z vyroby v Ceské republice k 30. 6. 2024

2025 2026 2027 2028 2025-2028
Ocekavana dodavka v TWh (100 %) 422246 39az43 39az43 36 az 40
Celkovy podil zajisténé dodavky v % ~71 % ~40 % ~15 % ~3 %
Bezemisni zdroje (jaderné a OZE CEZ) ~76 % ~47 % ~18 % ~4 % 29 az 32 TWh roCné
Emisni zdroje ~62 % ~25 % ~6 % ~0 % 6 az 15 TWh rocné

WWW.Cez.Cz
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Hospodarske vysledky za Il. ¢tvrtleti

EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA za Il. &tvrtleti
EBITDA segmentu DISTRIBUCE za Il. Ctvrtleti
EBITDA segmentu PRODEJ za Il. Ctvrtleti

Cisty zisk za Il. &tvrtleti

Vybrane udalosti a hospodarské vysledky

Radna valna hromada

Celkové provozni vysledky

Provozni vynosy dle segmentt a zemi

EBITDA dle segmentl a zemi

Emise pfi vyrobé elektfiny a tepla

Stav zajisténi a o8ekavana realizaéni cena vyroby v CR
Oc¢ekavana meziro€ni zména EBITDA po segmentech

Investice, vyvoj cash flow, dluhu a finanéni expozice

Investice do dlouhodobého majetku (CAPEX)
Uvérové ramce a struktura dluhu

Zmeéna stavu Cistého dluhu (Cash flow)
Mé&nové a komoditni zajisténi vyroby v CR

> Vyvoj na trzich, bilance a ostatni informace
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Vyvoj na trzich
Bilance elektfiny
Vypocet alternativnich ukazatelt dle ESMA
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Vyvoj na trzich od 1. 1. 2023 do 30. 6. 2024
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Bilance elektfiny (GWh)

Index
. pololeti 2023 I. pololeti 2024  2024/2023

Dodavka vyrobené elektfiny 22 515 21 820 -3%

Vyroba 24 951 24 335 -2%
Vlastni a ostatni spotfeba v&etné pfeCerpavani -2 436 -2 515 +3%

Saldo velkoobchodu -9 322 -9 478 +2%
Prodej na velkoobchodnim trhu -43 709 -31 757 -27%
Nakup na velkoobchodnim trhu 34 387 22 279 -35%

Ztraty v sitich -781 -768 -2%

Prodej koncovym zakaznikiim 12 412 -11 574 7%

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)

Bezemisni: 16 811 16 211 -4%
Jadro 15 303 14 602 -5%
Voda 1268 1320 +4%
Fotovoltaika 67 103 +54%
Vitr 173 187 +8%

Vytvarejici emise: 8140 8124 -0%
Uhli 6 808 6 847 +1%
Zemni plyn 989 965 -2%
Biomasa 343 312 -9%

Celkem 24 951 24 335 2%

Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa) 1 851 1921 +4%

Prodej elektriny koncovym zakaznikiim (GWh)

Domacnosti -4 050 -3 663 -10%
Podnikatelsky maloodbér -1 447 -1 289 -11%
Velkoodbératelé -6 915 -6 622 -4%
Prodej koncovym zakaznikiim -12 412 -11 574 7%
Distribuce elektfiny (GWh)
Index
. pololeti 2023 l. pololeti 2024 2024/2023

Distribuce elektfiny koncovym zakazniklm 17 486 17 140 -2%



Bilance elektriny (GWh) po segmentech

Skupina
I. pololeti 2024 Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka vyrobené elektfiny 21 508 -4% 0 - 311 +73% 0 - 21 820 -3%
Vyroba 23 984 -3% 0 - 351 +60% 0 - 24 335 -2%
Vlastni a ostatni spotfeba véetné precerpavani -2 475 +3% 0 - -40 +3% 0 - -2 515 +3%
Saldo velkoobchodu -19 784 -6% 767 -2% 10 159 -12% -621 7% -9 478 +2%
Prodej na velkoobchodnim trhu -40 865 -26% 0 - -2 530 -30% 11 638 -23% -31 757 -27%
Nakup na velkoobchodnim trhu 21 081 -38% 767 -2% 12 690 -16% -12 259 -22% 22 279 -35%
Ztraty v sitich 0 +89% -767 -2% 0 - 0 - -768 -2%
Prodej koncovym zakaznik(im -1724 +26% 0 - -10 471 -“11% 621 7% -11 574 7%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po segmentech
Skupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Bezemisni: 16 181 -4% 0 - 30 >200% 0 - 16 211 -4%
Jadro 14 602 -5% 0 - 0 - 0 - 14 602 -5%
Voda 1320 +4% 0 - 0 - 0 - 1320 +4%
Fotovoltaika 72 +10% 0 - 30 >200% 0 - 103 +54%
Vitr 187 +8% 0 - 0 - 0 - 187 +8%
Vytvarejici emise: 7 803 “1% 0 - 321 +47% 0 - 8124 -0%
Uhli 6 847 +1% 0 - 0 - 0 - 6 847 +1%
Zemni plyn 681 -15% 0 - 284 +49% 0 - 965 -2%
Biomasa 275 -13% 0 - 37 +30% 0 - 312 -9%
Celkem 23984 -3% 0 - 351 +60% 0 - 24 335 -2%
Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa) 1854 +2% 0 - 67 +132% 0 - 1921 +4%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po segmentech
Skupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 - 0 - -3 663 -10% 0 - -3 663 -10%
Podnikatelsky maloodbér -2 +18% 0 - -1 287 -11% 0 - -1 289 -11%
Velkoodbératelé -1722 +26% 0 - -5 521 -11% 621 7% -6 622 -4%
Prodej koncovym zakaznik(im -1724 +26% 0 - -10 471 -“11% 621 7% -11 574 7%



Bilance elektfiny (GWh) po zemich

Dodavka vyrobené elektfiny >200% >200% 0 21 820
Vyroba 23 469 2% 567 -32% 4 +30% 178 +11% 118 >200% 0 - 24 335 2%
Vlastni a ostatni spotfeba vEetné precerpavani -2 406 +4% -107 -17% -3 +2% 0 - 0 - 0 - -2 515 +3%
Saldo velkoobchodu -10 400 +8% -460 -35% 12 7% -149 7% 1518 +33% 0 - -9 478 +2%
Prodej na velkoobchodnim trhu -32727 -26% -468 -36% 0 - -149 -7% -59 -25% 1645  +29% -31 757 -27%
Nakup na velkoobchodnim trhu 22326 -35% 8 -67% 12 7% 0 - 1578  +29% -1645  +29% 22279 -35%
Ztraty v sitich -768 -2% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - -768 2%
Prodej koncovym zakaznikiim -9 895 -12% 0 - -14 1% -30 - 1636 +41% 1} - -11 574 7%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po zemich
Bezemisni: 15998 -4% 2 -58% 0 - 178  +11% 33 >200% 0 - 16 211 -4%
Jadro 14 602 -5% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 14 602 -5%
Voda 1318 +4% 2 -58% 0 - 0 - 0 - 0 - 1320 +4%
Fotovoltaika 72 +10% 0 - 0 - 30 - 1 -23% 0 - 103 +54%
Vitr 6 +27% 0 - 0 - 149 % 32 >200% 0 - 187 +8%
Vytvarejici emise: 7 471 +2% 565 -32% 4 +30% 0 - 85 >200% 0 - 8124 -0%
Uhli 6 373 +4% 474 -31% 0 - 0 - 0 - 0 - 6 847 +1%
Zemni plyn 893 -9% 0 - 4 +30% 0 - 68 >200% 0 - 965 2%
Biomasa 205 +6% 90 -36% 0 - 0 - 17 +84% 0 - 312 -9%
Celkem 23 469 -2% 567 -32% 4 +30% 178  +11% 118 >200% 0 - 24 335 -2%
Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa) 1601 +5% 93 -37% 0 - 178 +11% 49 +168% 0 - 1921 +4%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po zemich
Domacnosti -3 663 -10% 0 - 0 +11% 0 - 0 - 0 - -3 663 -10%
Podnikatelsky maloodbér -1287 -11% 0 - 0 - 0 - -2 +2% 0 - -1 289 -11%
Velkoodbératelé -4 945 -14% 0 - -13 1% -30 - -1633 +41% 0 - -6 622 -4%
Prodej koncovym zakaznikiim -9 895 -12% 0 - -14 1% -30 - 1636 +41% 0 - -11 574 7%

Distribuce elektfiny (GWh) po zemich

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim



Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéiji o ukazatelich, které standardné
nejsou soucasti ucetnich vykaz( a G€etnich zavérek zpracovanych v souladu s IFRS. Tyto ukazatele
predstavuji doplfikovou informaci k G¢etnim Gdajam, a poskytuji tak uZivatelim report(i dodate¢nou
informaci pro jejich posouzeni ekonomické situace a vykonnosti Skupiny CEZ. Jedna se zpravidla o
ukazatele bézné pouzivané i v ostatnich obchodnich spoleénostech nejen v ramci oblasti energetiky.

Nize jsou uvedeny definice jednotlivych ukazateld véetné specifikace slozek, které nejsou pfimo
dostupné z Ucetnich vykaz( nebo z pFilohy ke konsolidované ucetni zavérce.

Nazev ukazatele

EBITDA Ugel: Je zakladnim ukazatelem provozni vykonnosti vefejné
obchodovanych spoleCnosti, ktery je sledovan
mezinarodnimi analytiky, véfiteli, investory a akcionafi.
Hodnota EBITDA indikuje zakladni vygenerované cash flow
Z provozni ¢innosti za uplynulé obdobi, tj jde o zakladni zdroj
pro investi¢ni a finanéni vydaje.

Definice: Je soucasti pfilohy ke konsolidované ucetni
zavérce, bodu ,Informace o segmentech®.

Cisty zisk ogistény Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,
véfitele a akcionare, ktery umoznuje interpretovat dosazené
vysledky hospodareni s vylou€enim mimofradnych, zpravidla
jednorazovych, vlivl, které obecné nesouviseji s béznym
hospodafenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

(Zisk po zdanéni ocistény)

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zi&tovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (v€etné snizeni hodnoty goodwillu)
+/- tvorba a zuctovani opravnych polozek k developovanym
projektlim +/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji
s béznym hospodafenim a tvorbou hodnoty za dané obdobi
+/- dopady vySe uvedenych vliv(i na dan z pfijmu.

Cisty dluh Ugel: Ukazatel vyjadiuje redlny stav finanéniho dluhu firmy,
tj. uCetni hodnotu dluhd snizenou o penézni prostredky,
penézni ekvivalenty a vysoce likvidni finan€ni aktiva. Vyuziti
ukazatele je primarné pfi posuzovani celkové pfiméfenosti
zadluzeni, tj. napf. pfi porovnani s vybranymi ziskovymi &i
bilanénimi ukazateli.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti +
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhi + Kratkodobé uvéry —
(Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty + Vysoce likvidni
finanéni aktiva).

Uvedené slozky ukazatele s vyjimkou polozky Vysoce
likvidni finanéni aktiva jsou samostatné vykazany v rozvaze,
pfiCemz polozky vztahujici se k aktivdim drzenym k prodeji
jsou vykazany v rozvaze oddélené.

Definice a vypoCet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS



Nazev ukazatele

Cisty dluh / EBITDA

Ugel: Vyjadtuje schopnost firmy splacet svij dluh a také jeji
moznosti pfijimat dal$i dluh pro rozvoj podnikani. Skupina
CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
pfiméfenost své kapitalové struktury strukture a stabilité
ocekavanych penéznich toku.

Definice: Cisty dluh / EBITDA, pfi¢emz u Cistého dluhu jde
o stav ke konci reportovaného obdobi a u EBITDA se jedna
o klouzavou hodnotu za poslednich 12 mésicu. Hodnota ke
dni 30. 6. tak obsahuje Cisty dluh k 30. 6. a vy$i EBITDA
dosazeného za obdobi od 1. 7. pfedchoziho roku do 30. 6.
aktualniho roku.

Vétsina slozek ukazatell je pfimo vyCislena v konsolidované ucetni zavérce Skupiny. Polozky, kterée
nejsou primou soucasti Ucetni zaverky, se tykaji ukazatell Cisty zisk ocistény a Cisty dluh (vCetné
odvozeného ukazatele Cisty dluh / EBITDA) a jsou vy€isleny nasledovné:

Ukazatel Cisty zisk oéistény — vypocéet za sledovana obdobi:

VP Civix s o Y vl I. pololeti I. pololeti
Cisty zisk ocistény (Zisk po zdanéni ocistény) Jednotka 2023 2024
Zisk po zdanéni mid. K& 22,3 21,1
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (véetné snizeni hodnoty mid. K& 0,2 0,0
goodwillu) b

Opravné polozky k developovanym projektim 2 mld. K¢ - -
Dopzfd prlslusrje tvgxbyom zuctovani opravnych mid. K& 0,0 -0,0
polozek na dan z pfijmi 3

Ostatni mimofadné vlivy mid. K& - -
Zisk po zdanéni odistény mld. Ké 22,5 21,1

1) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida celkové hodnoté vykazané na radku Opravné polozky
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

2) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Ostatni provozni naklady

3) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Dari z pFijmu

Vysoce likvidni finanéni aktiva — souéast ukazatele Cisty dluh (v mid. K&):

k 31.12.2023 k 30. 6. 2024
Kratkodoba dluhova finan&ni aktiva 6,7 6,4
Dlouhodoba dluhova finanéni aktiva - -
Kratkodobé terminované vklady - 0,0
Dlouhodobé terminované vklady 0,1 0,1
Kratkodobé majetkové cenné papiry 0,0 -
Celkem vysoce likvidni finan€ni aktiva 6,7 6,5

Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dil¢ich hodnot z divodu zaokrouhlovani.

Definice a vypoCet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS
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