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EBITDA i Cisty zisk Skupiny GEZ nad o&ekavanim. =
Vyhled z 12. 11. byl prekonan napric vSemi segmenty podnikani.

EBITDA (mld. K&)
Vybrané pri€iny vyssi EBITDA oproti vyhledu z 12. 11. 2024:
Segment VYROBA (+5 mid. K¢&):

= Prfecenéni derivatovych obchodU zajistujicich vyrobni pozice 2025+

= VyS&Si realizacCni ceny elektfiny v€. dopadu zajisténi kurzu

= Aktualizace rezerv a nizsi stalé provozni naklady

= VySSi provozni disponibilita jadernych a velkych vodnich elektraren

2024 € (12.11.) 2024 Ostatni segmenty (+3 mld. K¢&):
= Niz8i naklady na pofizeni komodit a lepsi vysledky ESCO segmentu
= Vy3&Si vynosy z pfipojeni zdkaznikd v segmentu DISTRIBUCE
Ogistény &isty zisk (mld. Kg)
Dosazeny zisk a platna dividendova politika* indikuji
dividendu 35 az 47 K¢ na akcii, resp. 19 az 25 mid. K¢.

26-30

2024 E (12. 11.) 2024

* 60 az 80 % Cistého zisku ocCisténého, zejména o mimoradné vlivy

www.cez.Ccz



CEZ dokongil dne 28. 8. 2024 prevzeti 55,21% podilu v GasNet,

ry N

nejvétsim distributorovi plynu v CR. Od zaFi plné konsolidovano.

Zakladni informace o spolecnosti GasNet

= Distributor 59 TWh zemniho plynu ro¢né s trznim podilem cca 80 %

= Provozovatel 65 tis. km distribuéni plynové sité, z toho 72 % je pfipraveno
na prepravu vodiku

= 2,2 milionu pfipojnych bodu

Finanéni ukazatele skupiny GasNet*
hodnoty celého roku 2024, resp. stavy k 31. 12. 2024

= EBITDA 11 mid. K& = CGisty finanéni dluh 58 mid. K&
= Cisty zisk 4 mid. K&* = Regulovana baze aktiv (RAB) 67 mid. K&

Do vysledkt Skupiny CEZ jsou konsolidovany jen posledni 4 mésice roku 2024.

@® CEZ Distribuce elektfina
a GasNet plyn

GasNet plyn

Infrastruktura GasNet bude hrat dulezitou roli pfi zajiStovani
nezavislé, sobéstacné a cenové dostupné energie v CR.

Budoucnost plynu v Ceské republice
Strednédobé: zemni plyn jako prechodné palivo

= Rozsahla sit dalkoveého vytapéni vyuzivajici uhelné kogeneracni
jednotky ma byt do roku 2030 nahrazena kogenera¢nimi jednotkami
na zemni plyn.

Dlouhodobé: prechod k biometanu a vodiku

= Dekarbonizace tézkého pramyslu a tézké nakladni dopravy bude
vyzadovat pfechod na nizkoemisni plyny, zejména vodik.

= Vodik a biometan budou hrat vyznamnou roli v energetice pfi
dekarbonizaci teplarenstvi a zajisténi flexibility energetické sité.

* Skupina GasNet = spole¢nosti GasNet, GasNet Sluzby, Czech Grid Holding, Czech Gas Networks a Czech Gas Networks Investments.
** Nad ramec uvedenych individualnich vysledk( skupiny GasNet vstupuje do konsolidovaného &istého zisku Skupiny CEZ navic naklad ve

www.cez.Ccz

vySi ~2,5 mid. K¢ ro¢né v disledku odpisli konsolidované hodnoty aktiv GasNet. Hodnota aktiv na urovni konsolidace je pfecenéna na
trzni hodnotu, zatimco ucetni hodnota aktiv individualni spole¢nosti GasNet odpovida historické pofizovaci hodnoté.




Mame za sebou uspesny jaderny rok. Zvysujeme vykon
stavajicich zdroju, byl vybran preferovany dodavatel vystavby
novych jadernych zdroju v CR a pokrodili jsme v rozvoji SMR.

Zvysujeme objem vyroby ve stavajicich jadernych elektrarnach s ambici vyrabét 32 TWh ro¢né
®= |nvestujeme do obnovy zafizeni pro zajisténi bezpecného provozu jadernych elektraren Temelin i Dukovany s Zivotnosti minimalné 60 let.

= Dokonc¢ujeme fadu projektd vyuziti rezerv obou jadernych elektraren — dosazitelny vykon dukovanskych blokd jsme zvysili o 48 MW
(12 MW na blok).

= V Dukovanech jsme dokoncili pfechod na Sestnactimésicni palivovy cyklus. Temelin pfechazi na osmnactimésicni palivovy cyklus, v roce 2025
planujeme pouze jednu odstavku. Prodlouzeni palivovych cykll je pfedpokladem dosazeni primérné vyroby 32 TWh po roce 2030.

= Vroce 2025 mame ambici vyrobit v jadernych elektrarnach 31,8 TWh, coz pfedstavuje vice nez 7% meziro¢ni narust.

Zajisténim dodavek neruského jaderného paliva posilujeme energetickou bezpeénost CR
= Navysili jsme strategické zasoby jaderného paliva v obou jadernych elektrarnach (JE). Prvni dodavky od Westinghouse do obou JE probéhnou jiz letos.
=  Se spole¢nosti Framatome jsme podepsali smlouvu na dodavky jaderného paliva pro Temelin, probiha jednani o dodavkach i pro Dukovany.
Pokracuje spolecny vyvoj nového paliva.
= Mame uzavieny smlouvy na dodavky uranu od neruskych dodavatelt i na obohacovani paliva se spole¢nostmi Urenco (Britanie) a Orano (Francie).

Vybrali jsme preferovaného dodavatele v tendru na vystavbu novych jadernych blokt v Dukovanech

=V gervenci 2024 zahdjila Skupina CEZ jednani o smlouvé na vystavbu nového jaderného zdroje v Dukovanech v navaznosti na rozhodnuti deské vlady
o tom, ze preferovanym dodavatelem je jihokorejska spole¢nost Korea Hydro & Nuclear Power Company (KHNP).

=  Spoleénosti Elektrarna Dukovany Il a CEZ zahdjily jednani o vystavbé dvou bloku v lokalité Dukovany a o zasmluvnéni zavazné opce na vystavbu
dalSich dvou jadernych bloku v lokalité Temelin.
CEZ se stal strategickym akcionafem Rolls-Royce SMR a pokraéuje v pfipravé SMR v CR

= Dne 4. bfezna 2025 se spoleénost CEZ stala akcionafem spoleénosti Rolls-Royce SMR, se kterou bude spolupracovat na vystavbé az 3 000 MW
vykonu v malych modularnich reaktorech (SMR) v CR a na projektech SMR v zahraniéi.

= Prvni jaderny maly modularni reaktor v CR by mél vzniknout v prvni poloviné 30. let v Temeling.

www.cez.Ccz



Preferovanym dodavatelem noveho jaderného zdroje
v Dukovanech se stala jihokorejska KHNP

Jednani o smlouvé na vystavbu NJZ v Dukovanech bylo zahajeno s jihokorejskou spoleénosti KHNP

= Dne 17. 7. 2024 Vlada CR rozhodla, Ze preferovanym dodavatelem je jihokorejska spoleénost Korea Hydro & Nuclear
Power Company (KHNP).

=V navaznosti na rozhodnuti eské vlady spole&nosti Elektrarna Dukovany Il a CEZ zahdijily jednani s KHNP
o smlouvé na vystavbu NJZ v Dukovanech.

= Uzavfeni smlouvy na vystavbu novych zdroju v Dukovanech predpokladame v prvni poloviné 2025.
Dne 27. 2. 2025 bylo vydano uzemni rozhodnuti pro dva bloky v lokalité Dukovany

Jednani o zasmluvnéni zavazné opce pro lokalitu Temelin

=  Spoleénosti Elektrarna Dukovany Il a CEZ jednaji soub&zné také o zasmluvnéni zavazné opce na vystavbu dal$ich dvou
jadernych blokd v lokalité Temelin.

NJZ — novy jaderny zdroj

www.cez.Ccz



CEZ se stal strategickym akcionafem spoleénosti )
Rolls-Royce SMR. Pokracujeme v priprave stavby SMR v CR.

CEZ se dne 4. bfezna stal strategickym investorem

s vyznamnymi pravy ve spoleénosti Rolls-Royce SMR

= Uzavfeni vychozi transakce predchazela nezbytna regulatorni povoleni
a bezpecnostni posouzeni.

= CEZ ziska governance prava nad ramec prav vyplyvajicich ze samotné
kapitalové investice (CEZ v pozici strategického investora).

* |nvestici do spoleénosti ziska CEZ postupné podil ve vysi ~20 %.

Investici do Rolls-Royce SMR cili CEZ na strategické partnerstvi
s cilem zajistit:

= V&asnou dodavku SMR jednotek pro CEZ

= Zapojeni dodavatelského fetézce Skupiny CEZ nebo lokalniho fetézce

= Dodatecny ekonomicky vynos (podil na zisku) na dodavkach SMR ve svété

CEZ bude se spoleénosti Rolls-Royce SMR zapojen i do projektu
vystavby SMR po celé Evropé a bude vyuzivat a sdilet postupné nabyté
znalosti a zkuSenosti z jednotlivych projektu.

Ambici CEZ je vybudovat v malych modularnich reaktorech az 3 000 MW
vykonu, vyuzivat by mohly pravé technologii Rolls-Royce SMR.

www.cez.Ccz

Prvni jaderny maly modularni reaktor by mél vzniknout
v prvni poloviné 30. let v Temeliné

=V listopadu 2024 podal CEZ oznameni EIA na SMR v Temeling,
podani dokumentace EIA oekava zaCatkem roku 2026.

= Vroce 2024 byla projednana a schvalena aktualizace Zasad
uzemniho rozvoje JihoCeského kraje zahrnujici projekt SMR ETE.

* Probiha jednani s Rolls-Royce SMR o vystavbé az dvou tovaren na
moduly SMR v Ceské republjce. To s sebou pfinese dalSi pracovni
mista a pozitivni pfinos pro Ceskou republiku.

Z nejadernych lokalit je nejdale priprava v Tusimicich

=V unoru jsme podali Oznameni EIA na vystavbu SMR v lokalité TuSimice
na misté souCasné uhelné elektrarny.

=  Probihaji prizkumy lokality pro ovéfeni vhodnosti pro umisténi
jaderného zafizeni.

=  Soubézné probihaji dlouhotrvajici monitorovaci ¢innosti v lokalité
Détmarovice a mapovani moznosti vyuziti jinych lokalit.

=  P¥iblizné v poIoviné roku 2025 se predpoklada aktualizace Zasad
uzemniho rozvoje Usteckého kraje zahrnujici projekt SMR ETU.



Hlavni strategicky cil ESG, udrzet se mezi 20 % nejlepsSich,
jsme v roce 2024 vyznamné prekonali

ESG ratingovy agregator
CSRHub k 31. 12.
(percentil CEZ)

ESG rating
MSCI
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BBB

Sustainalytics*
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hodnoceni. Uvedena hodnota z fijna 2024.

www.cez.Ccz

2024: PInéni cili a vybrané udalosti

Podle CSRHub hodnoceni patii Skupina CEZ mezi 6 % nejlépe
hodnocenych verejné obchodovanych spoleénosti na svéte.

Zprava o udrzitelném rozvoji za rok 2023 byla vydana v souladu
s mezinarodnimi standardy (GRI, SASB, WEF, EU Taxonomie).

V pribéhu roku bylo provedeno hodnoceni dvoji vyznamnosti v souladu
s novou evropskou ESG legislativou (standardy ESRS).

Skupina CEZ se jako prvni eska firma zapojila do Svétové podnikatelské
rady pro udrzitelny rozvoj (WBCSD) sdruzujici pfes 230 svétovych
spolecnosti.

Hodnoceni klimatickych rizik jsme rozSifili na 1 500 individualnich lokalit
(provozovanych i projektovanych) napfi¢ sektory a ekonomickymi ¢innostmi.

B&hem roku 2024 CEZ uzavfel tfeti Gvér navazany na rating ESG a vydal dvé
emise dluhopisll vazanych na udrzitelnost.

Skupina CEZ uzaviela dohodu o spolupraci s Ceskym svazem ochrancd
prirody (CSOP) pfi ochrané biodiverzity.

Za systém fizeni udrzitelnosti obdrzela Skupina CEZ zlatou medaili, kterou
udéluje spole¢nost EcoVadis nejlepSim 5 % spole€nosti.




Vyhled hospodareni na rok 2025:
EBITDA 125-130 mid. K¢, Ocisteny Cisty zisk 25-29 mid. KC

EBITDA (mld. K¢)
Hlavni meziroé€ni vlivy

— NizSi realizaCni ceny elektfiny v€. dopadu zajisténi kurzu
— Nizsi trzby za podpurné a regulacni sluzby

— NizSi trzby z prodeje uhli

Celoro¢ni konsolidace akvizice GasNet (+7 mid. K¢&)
VysSi disponibilita zdrojl, zejména jadernych elektraren

+ +

Vybrane predpoklady aktualni predikce
2024 2025 E Celkova dodavka elektfiny z vyroby v CR 43 az 45 TWh
= Primérna realizaéni cena vyrobené elektfiny v CR 120 aZ 125 EUR/MWh

= Celkové odpisy ve vysi ~50 mld. K¢, z toho ~6 mld. KE GasNet a ~7 mld. K& v dusledku
zrychleni odpisu uhelnych aktiv v roce 2024

Ocisteny Cisty zisk (mld. KC) = Dafi z neoéekavanych ziskd ve vy&i 26-30 mid. K&
Vybrana rizika a prilezitosti predikce
= Disponibilita vyrobnich zdroju
= Realiza¢ni ceny vyrobené elektfiny
= Zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivatu
= VySe dané z neoCekavanych zisku a odlozenych dani

2024 2025 E

www.cez.Ccz
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Celkoveé financni vysledky

(mid. K¢) 2023 2024  Rozdil %
Provozni vynosy 340,6 344,7 +4,1 +1%
EBITDA 124,8 137,5 +12,6 +10%
Provozni zisk 84,5 93,4 +8,9 +11%
Dan z pfijmu -49,4 -52,9 -3,5 -7%
z toho dan z neocekavanych zisku -30,0 -32,1 -2,1 -7%
Cisty zisk 29,6 30,5 +0,9  +3%
Cisty zisk ogistény* 34,7 31,8 -3,0 -9%
Provozni cash flow** 138,2 124,4 -13,8 -10%
CAPEX 45,8 56,8 +11,1  +24%
k 31.12.2023 k 31.12.2024 Rozdil %

Cisty dluh (mld. Kg&) 151,3 202,8 +515 +34%
Cisty dluh/EBITDA 1,2 1,5 +0,3  +22%

*  Cisty zisk ocistény = Cisty zisk upraveny, zejména o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s b&znym hospodarenim daného obdobi
(jedna se pfedevsim o tvorbu a zuc€tovani opravnych polozek k dlouhodobym aktiviim)

** Meziroéni pokles Provozniho cash flow je zpisoben zejména specifickym pFijmem v roce 2023, kdy CEZ ziskal zpé&t desitky miliard K& z do&asnych marzovych
vkladl na komoditnich burzach a u obchodnich protistran z titulu pfedprodeju vyroby (vzniklych zejména v roce 2022).

www.cez.Ccz



Bezemisni &innost generuje 84 % EBITDA Skupiny CEZ E

Podil bezemisni ¢innosti na EBITDA Podil segmentt na EBITDA
(%) (mld. Ké)
VYROBA VYROBA Emisni zdroje
Obnovitelné zdroje 13.7 mid. K&
Bezemisni Emisni 8,6 mid. KC - .
84 % 16 % E%ZBQ .
‘ ,O Mid. AC

VYROBA

Jaderné 137’5v

Zdroje mid. K¢ DISTRIBUCE
65,3 mld. K& 27,2 mld. KC

‘ PRODEJ

9,0 mld. KE

VYROBA
Trading
5,0 mid. K&

WWW.Cez.Cz 12



Hlavni priciny mezirocni zmeny EBITDA

mid. K&

140 +2,7 *+1,5
135 - . +3,9 _ I

i ! ]
130
125 | 4,9 [
120 - -3,4
e +12,6 mld. K&
> R D
105 -
100 - r-——— - - - T \T . r-————~—"—-- i N ! !

2023 | Vyrobni zdr,oje Trading : TEZBA :CEZ Distribuce GasNet | PRODEJ I:Tliminaceo 2024
----- VYROBA ~~~~~~ ---- DISTRIBUCE ---- vnitrovztah(*
Segment VYROBA — Vyrobni zdroje (+7,1 mld. Kc) Segment DISTRIBUCE — CEZ Distribuce (+5,8 mid. Kg)

= Odvody z nadmérnych trzeb vyroby za rok 2023 (+10,0 mid. K&)

: - e ARy g ) . = Korek¢Eni faktory (+4,3 mld. K¢), z €¢ehoz ~3 mld. KE negativné
= VIliv rozdilnych harmonogramu planovanych odstavek ETE (-2,9 mid. K&)

ovlivni trzby v roce 2026

Segment VYROBA - Trading (-4,9 mld. Kg&) = VySSi povolené vynosy reflektujici vySSi realizované investice
= Niz&i obchodni prop marze (-5,9 mld. K&): zisk 3,6 mid. K& oproti zisku 9,5 mld. K& do distribucniho majetku (+1,4 mid. KC)
v roce 2023 Segment PRODEJ (+2,7 mld. K&)

= Precenéni komoditnich derivatu a vhitroskupinové vlivy (+1 ,0 mid. Ké) = Retail segment (+1 8 mid. Ké) predevsim vlivem Vyéél'Ch

Segment TEZBA (-3,4 mid. K&) nakladi na pofizeni komodit v roce 2023
= Niz&i trzby z dodavek uhli do Skupiny CEZ vlivem poklesu ceny uhli (-2,8 mid. K¢&) = Energetické sluzby (+0,7 mld. K¢)

= Niz8i externi trzby vlivem nizSich dodavek (-2,5 mld. K&)

= Niz8i stalé provozni naklady (+1,6 mid. KE), zejména naklady na energii

* Zejména eliminace efektu zaji$téni mé&novych rizik spoleénosti CEZ ESCO (segment PRODELJ) prostfednictvim CEZ, a. s., (segment VYROBA),

WWW.CEZ.CZ kde je tento efekt vykazovan v ramci ostatnich nakladd a vynost (mimo EBITDA). 13



Hlavni pfiginy meziro&ni zmény Cistého zisku

(mld. K¢) 2023 2024 Rozdil %
EBITDA 124.,8 137,5 +12,6 +10%
Odpisy -35,3 -41,7 -6,4 -18%
Opravné polozky k majetku* -5,0 -2,3 +2,7 +54%
Ostatni naklady a vynosy -5,5 -10,0 -4.5 -82%
Urokové naklady a vynosy -0,0 -3,0 -3,0 >200%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -7,3 -8,1 -0,8 -11%
Ostatni 1,8 1,1 -0,7 -39% Upravy é&istého zisku
Dafi z pfijmd .49 4 529 35 7% Cisty zisk za rok 2024 ogistén o opravné
O > S polozky k dlouhodobému majetku ve
Cisty zisk 9.6 30,5 +0.9 +3% spolecnosti SeveroCeské doly (+1,9 mid. K¢)
Cisty zisk ogistény 34,7 31,8 -3,0 -9% a o zisk nekontrolnich podilt (-0,6 mid. K¢&).

Odpisy (-6,4 mld. K¢)

= Zadlenéni akvizice GasNet do konsolidaéniho celku Skupiny CEZ od 1. 9. 2024 (-2,0 mld. K&)

= VyS8Si odpisy uhelnych aktiv (-2,1 mld. K&) v dusledku zrychleni odpist od fijna 2024 a vyS$Si odpisy jadernych elektraren (-0,6 mid. K¢&)
= V/y33i odpisy spoleénosti CEZ Distribuce (-0,6 mld. K&) a CEZ ICT Services (-0,3 mid. Kg&)

Ostatni naklady a vynosy (-4,5 mld. K¢)

= Urokové naklady a vynosy (-3,0 mld. K&) vlivem niz$ich volnych prostfedkd a niz$ich arokovych sazeb

= Kurzové vlivy a pfecenéni finanénich derivati (-0,3 mld. K&); kurzovy vliv v roce 2023 z titulu vlastnictvi spole¢nosti v Turecku (-0,6 mld. K¢)
= VyS8Si uroky z jadernych a ostatnich rezerv (-0,8 mid. K¢&)

Dan z pfijmu (-3,5 mid. K¢)

= Vy$8Si splatna dan z pfijmu (-4,9 mid. K¢), z toho vy$Si dan z neoCekavanych zisku (-2,1 mid. K¢&)

= NizSi odlozena dan z pfijmu (+1,4 mld. KE)

WwWWw.Cez.CZ * Veetné zisku/ztraty z prodeje majetku, odpisli zastavenych investi¢nich projektd a goodwillu 14



Vyroba z jadernych a obnovitelnych zdroju (TWh)

34,0 @ 33,4 33,4
3,6

30'4 @

35,5

‘ Obnovitelné zdroje
. Jaderné zdroje

2023 2024 2024 2025 E
Obnovitelné zdroje (+0,1 TWh) voda, vitr, slunce, biomasa, bioplyn Obnovitelné zdroje (-0,0 TWh)
CR voda (+0,1 TWh) CR voda (-0,1 TWh)
+ Nadprumérné hydrologické podminky — Nadprimeérné hydrologické podminky v roce 2024
Polsko biomasa (-0,1 TWh) Polsko biomasa (-0,1 TWh)
— Niz8i marze z vyroby — Prodej polskych aktiv
Némecko slunce (+0,1 TWh) Némecko a Francie vitr (+0,1 TWh)
+ Nové fotovoltaické zdroje ve skupiné Belectric + Postupné zavadéni nové vystavénych parkl do provozu
Jaderné zdroje (-0,7 TWh) CR slunce (+0,05 TWh)
— Nizsi planovana disponibilita elektrarny Temelin + Nové fotovoltaicke zdroje
+ NavySeni dosaziteIného vykonu jaderné elektrarny Dukovany Jaderné zdroje (+2,1 TWh)

+ KratSi planované odstavky jaderné elektrarny Temelin
(blok B2 bez planované odstavky)
— DelSi planované odstavky jaderné elektrarny Dukovany
WWW.Cez.CZ



Vyroba elektriny z uhli a zemniho plynu (TWh)

17,5 17,2 17,2
2,0 2,0 2,0 15,7
+1 %
-29 %
-18 %
-84 %
Vyroba ze zemniho plynu
) Vyroba z uhli Polsko
@ Vyroba z uhii CR
2023 2024 2024 2025 E

Vyroba ze zemniho plynu* (-0,6 TWh)

Vyrob iho pl +0,0 TWh . . . y .
yroba ze zemniho plynu ( ) — NizSi nasazeni paroplynové elektrarny PoCerady a prodlouzeni

Vyroba z uhli v Polsku (-0,2 TWh) planovanych odstavek
— Niz8i nasazeni zdroju reflektujici trzni podminky Vyroba z uhli v Polsku (-0,9 TWh)
Vyroba z uhli v &R (-0,0 TWh) — Prodej polskych aktiv
— Niz8i nasazeni zdroju reflektujici trzni podminky Vyroba z uhli v CR (-0,1 TWh)
+ KratSi odstavky elektrarny Prunéfov 2 — Ukonc&eni provozu elektrarny Détmarovice od 1. 5. 2025

+ KratSi odstavky elektrarny Ledvice 4

* Vzhledem k vysoké volatilité trznich cen elektfiny, plynu a emisnich povolenek
WWW.CEeZ.CZ muze v roce 2025 dojit k vyrazné jinému nasazeni plynovych i uhelnych zdroja. 16



Vyroba elektfiny v CR — realizaéni ceny a objemy v roce 2024 E
a zajisteni trznich rizik na roky 2025-2028

Uzaviené obchodni kontrakty na roky 2024-2028 k 31. 12. 2024:

Prodana elektfina v TWh Kontrahované* emisni povolenky v mil. t
43,4 39.4
25,5
11,8 13,5
= - Hm e
- i - —, 0,0

Prodejni 2024 2025 2026 2027 2028 2024 2025 2026 2027 2028 Pofizovaci
ceny EE ceny EUA
R (m) () () e

Podil zajisténé oéekavané vyroby** v CR

2025 2026 2027 2028  Roéni odekavané dodavky z vyroby elektfiny (100 %)
~90% ~60% ~289%  ~79, Predstavuji 36 az 45 TWh.

* Zahrnuje i emisni povolenky pridélené zdarma v ramci derogace pro vyrobu tepla.
www.cez.cz ** Jedna se o zajiSténi marze vyroby ve spole¢nostech CEZ a Energotrans. 17



Vybrané udalosti za IV. Ctvrtleti

Skupina CEZ prodala sva polska emisni aktiva investiéni spoleénosti ResInvest Group

= Prodana byla aktiva souvisejici s kombinovanou vyrobou elektfiny a tepla. CEZ bude v Polsku i nadale rozvijet moderni energetické
sluzby ESCO prostfednictvim spole¢nosti v ramci skupiny Elevion.

= Divestice polskych uhelnych aktiv naplriuje platnou strategii Skupiny CEZ z roku 2019, tj. provést divestice &asti aktiv ve vybranych
zemich, a tim zlepSit rizikovy profil Skvupiny CEZ a soustredit se na dekarbonizaci vyrobniho portfolia, rozvoj obnovitelnych zdroj
a modernich energetickych sluzeb v CR a v evropskych zemich se stabilnim podnikatelskym prostiedim.

= Pfedani vSech dotenych firem probéhlo 6. unora 2025.

Temelin i Dukovany spliuji pozadavky mezinarodni normy pro fizeni ochrany zivotniho prostredi
= Nezavisly audit provedla mezinarodni spole¢nost Det Norske Veritas.
= Prestizni certifikat pro oblast Fizeni ochrany Zivotniho prostfedi drzi Dukovany nepfetrzité od roku 2001, Temelin pak od roku 2004.

Skupina CEZ uzaviela smlouvu o prodeji svého 15% podilu ve spoleénosti Veolia Energie CR
= Kupujicim je spole&nost VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL S.A., ktera je vétSinovym akcionafem Veolia Energie CR. Vyporadani

transakce podléha posouzeni ze strany Ministerstva prdmyslu a obchodu Ceské republiky a oéekava se ve Il. &tvrtleti letodniho roku.

= Skupina CEZ ziskala tento podil v ramci $ir$i transakce, kdy CEZ pFedevéim ziskal oblast teplérengtvi v krajském mésté& Usti nad
Labem, tedy teplarnu Trmice a zhruba 20% podil v Tepelném hospodarstvi Usti nad Labem (THMU).

www.cez.Ccz
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Agenda

>

www.cez.Ccz

Hlavni vysledky a vybrané udalosti
Daniel Benes

Vysledky hospodafeni Skupiny CEZ a vyrobni segmenty

Martin Novak

Zakaznicke segmenty a plneni VIZE 2030

Pavel Cyrani
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EBITDA segmentu DISTRIBUCE a PRODEJ

Podil zakaznickych segmentt na EBITDA
(mld. K¢)

PRODEJ
segment B2B
5,8 mid. K¢

PRODEJ

segment retail

3,1 mid. K¢ EBITDA DISTRIBUCE

~ elektfiny
36,1 mld. K¢ 23.2 mid. K&

DISTRIBUCE
plynu
3,9 mld. KC

www.cez.Ccz

20



MezirocCni vyvoj distribuce elektriny a plynu

Distribuce elektfiny na izemi CEZ Distribuce (TWh) Distribuce plynu na uzemi GasNet (TWh)*

@ 58,7 @ 59,2
33,6 33,7

-

16,0 15,7

) Maloodbératelé (podniky)

Domacnosti 2 %

35,3 * Z toho do bilanci
Skupiny CEZ byly
konsolidovany pouze

dodavky za obdobi

@ \elkoodbératele

2023 2024 2023 2024 od 1. 9. 2024.
Klimaticky a kalendairné prepoctena spotieba elektriny Klimaticky a kalendainé prepoctena spotireba plynu zlstala
meziroc¢né vzrostla o0 0,7 % z 34,3 TWh na 34,5 TWh meziro¢né nezménéna na urovni 65,0 TWh
= Prepoctena spotfeba vychazi z interniho modelu a objemu distribuované = PFepoctena spotfeba vychazi z interniho modelu a objemu distribuovaného

elektfiny spole€nosti CEZ Distribuce. plynu spolecCnosti GasNet.

. ijem distribuované elektriny odpovida celkové spotfebé elektfiny na Gzemi = Objem distribuovaného plynu odpovida celkové spotiebé plynu na uzemi
CEZ Distribuce. Distribu¢ni uzemi spolecnosti pokryva 66 % uzemi Ceské GasNet. Distribu¢ni Uzemi spole¢nosti pokryva pfiblizné 80 % uzemi Ceské
republiky, tudiz jsou uvedena data dobrym indikatorem vyvoje celkove republiky, tudiZ jsou uvedena data dobrym indikatorem vyvoje celkové
spotfeby elektfiny v Ceské republice. spotfeby plynu v Ceské republice.

WWW.Cez.Cz 21



Objem prodané elektfiny a plynu; poCet zakazniku

Ceska republika — oblast retail

Dodavka elektfiny a zemniho
plynu meziroéné klesla o 8 %
(TWh)

13,5

8% ) 124

@ Elektiina

. Zemni plyn

2023 2024

www.cez.Ccz

Pocet zakazniku
mezirocné klesl o1 %
(odbérna mista v tis.)

3 259 3221

578

k 31.12.2023 k 31.12.2024

= Meziro¢ni pokles dodavek
komodit byl vyznamné ovlivnén
teplym po€asim v |. pololeti 2024,
kdy se primérna teplota
pohybovala o témér 2°C nad
urovni roku 2023. Napf. v unoru
byla primérna teplota o 6°C nad
dlouhodobym priamérem, coz
vyrazné snizilo dodavky komodit
na vytapéni.

= Mirny pokles poctu zakaznik
reflektuje konkurenéni prostredi
v CR. Na trhu doslo k rastu
fluktuace, pocet zakaznikd ménici
svého dodavatele meziro¢né
vzrostl o 30 %.
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Trzby z prodeje energetickych sluzeb

mld. K& 47 8 51,4
, 47’8 ’
41,9
@ Nemecko ‘i
@ Ceska republika
Ostatni zemé* L
8,8 -3% 8,5 8,5 +29 % 11,0
2023 2024 2024 2025 E**
Némecko (+7,1 mid. K¢) Némecko (+0,5 mid. K¢)
+ Organicky rust (+4,4 mld. K&), zejména skupina Elevion a Belectric + Organicky rust predevsim v oblasti primyslové energetiky a zelené
+ Pozitivni vliv kurzu CZK/EUR (+1,0 mld. K¢) energetiky. Meziro¢né nizsi narlist vzhledem k mimoradnym vysledkdm
+ Nové akvizice (+1,8 mld. K&), zejména skupina SERCOO 31. 8. 2023, v roce 2024 a oCekavanému zpomaleni némeckého trhu s ESCO sluzbami
] Alexander Ochs Gruppe 7. 7. 2023 a Hofmockel 20. 4. 2023 Geska republika (+0,6 mid. K&)
Ceska republika (-1,0 mid. K¢) + Organicky rust predev§im v oblasti zelené energetiky a energetiky budov
- Poiid’eitrzeb Sk;p())l;%/ EPbll?oztpoy (-g ,3v!nlod. KC) Iz E;tulu v;tl);lnamne Ostatni zemé&* (+2,5 mld. K&)
N éa az.ykv' r?cf | Y ° ,fs l_vyroky cipd EIrDOR? ev romfo 'g Id. K& + Organicky rist pfedevSim v oblasti energetiky budov a zelené energetiky
rganiciy rust spolecnosti mimo Skupinu oznov (+0,8 mid. Kc) primarné diky spole¢nosti Euroklimat na polském trhu

— Pokles cen komodit (-0,6 mld. K&)

Ostatni zemé* (-0,2 mld. K¢)
— Mimoradné vysledky spolecnosti Euroklimat v Polsku
a ESCO Distribu¢né sustavy na Slovensku v roce 2023
+ Akvizice spolecnosti Instal Bud Pecyna Sp. z 0.0. 5. 4. 2024

www.cez.Ccz

* Slovensko, Polsko, Italie, Rakousko a dalSi staty
** Zahrnuje pouze trzby stavajicich spole¢nosti
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Vybraneé udalosti za IV. Ctvrtleti

CEZ posiluje energetickou bezpeénost. Do Evropy zaéal prepravovat plyn z Alzirska

= Uzavfena smlouva pomaha CEZ nejen rozsifovat geografické spektrum potencialnich dodavateld, ale také zaijistit dalsi trasu,
ktera umozni dodavky plynu do zemé v pfipadé jeho nedostatku na domacim trhu.

= Dodavky byly po dvou letech naro€ného vyjednavani s tamni spole¢nosti SONATRACH zahdjeny v fijnu. Plyn putuje
plynovodem z Alzirska pfes Tunisko, pod mofem do ltalie a dale do Evropy.

CEZ a spoleénost THMU ve spolupraci s Ustim nad Labem zajisti dodavky tepla pro obyvatele na dalsi
desitky let

= Nové teplarny zajisti dlouhodobou a cenové priznivou dodavku tepla.

= Na Stfekové vzniknou nové plynové zdroje, v Trmicich bude uhli nahrazeno plynem a biomasou.

Vv,

Uz 100 vysokovykonnych vefejnych dobijecich stanic nabizi Skupina CEZ fidiéaim elektromobilii

= V roce 2024 postavila 55 ultrarychlych stojanu, u kterych je mozno béhem 10 minut nacerpat energii na dalSich 150 km jizdy.
Na rok 2025 jich planuje zprovoznit minimalné dalSich 100.

= Celkové CEZ provozuije vice nez 800 dobijecich stojan(i pro elektroauta po celé CR a je tak nejvétsi Seskou siti vefejnych
dobijecich stanic.

THMU — Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem

WWW.Cez.Cz 24



Pokracujeme v implementaci nasi aktualni strategie E
"VIZE 2030 - Cista Energie Zitrka"

Hlavni cile VIZE 2030 - Cista Energie Zitika

* Podnikame odpovédné a udrzitelné v souladu s ESG

principy, v hodnoceni ESG budeme patfit mezi 20 % Strategii CEZ tvori dva strategicke pilire:

nejlepsich. G PFeménit vyrobni portfolio
3 o na nizkoemisni a dosahnout klimatické
° Pripravime ukonceni vyuzivani uhli v nasem podnikani neutrality

a snizime emisni naroénost vyroby pod 0,16 tCO,e/MWh.

Poskytovat nejvyhodnéjSi energeticka
feSeni a nejlepsSi zakaznickou zkuSenost
na trhu

* Naplneni rustové strategie zajistime pfi udrzeni poméru G
Cistého finanéniho dluhu k EBITDA pod urovni 3,5x.

* Pfizptisobujeme strukturu Skupiny CEZ pozadavkim
investord, financujicich bank a zaméstnancu.

Strategicke cile VIZE 2030 Skupiny CEZ prispivaji ke zvySovani energetické nezavislosti
Ceskeé republiky a k naplnéni cilli CR v oblasti ochrany klimatu.

WWW.Cez.Cz 25



|. pilir strategie: Premenit vyrobni portfolio na nizkoemisni
a dosahnout klimaticke neutrality

— 2024: PInéni cila a vybrané udalosti

Vyroba z jadernych zdrojd dosahla 29,7 TWh. Emisni intenzita Skupiny CEZ pfi vyrobé elektfiny a tepla meziroéné klesla o 1 %
na 0,27 t CO,e/MWh, emise SO, klesly 0 9 % a emise NOy klesly 0 2 %.

Uzavreli jsme smlouvy s novymi dodavateli jaderného paliva pro EDU i ETU.

Preferovanym dodavatelem novych jagernych blokd byla vybrana spole¢nost Korea Hydro & Nuclear Power Company (KHNP).
Spolecnosti Elektrarna Dukovany Il a CEZ zahaijily jednani o smlouvé na vystavbu dvou bloku v lokalité Dukovany

a o zasmluvnéni zavazné opce na vystavbu dalSich dvou jadernych bloku v lokalité Temelin.

Uzavfeli jsme strategické partnerstvi se spole&nosti Rolls-Royce SMR, a tim vybrali technologii pro CEZ SMR projekty.

Byla zahajena vystavba LNG terminalu v némeckém Stade (rezervovan objem 2 mid. m3/ro¢né), pfedpoklad zprovoznéni
v roce 2027.

Dokoncili jsme vystavbu novych nizkoemisnich teplarenskych zdroju v lokalité Dvir Kralové, zahdjili jsme realizaci
v lokalitach Détmarovice a Prunéfov —TuSimice a finalizujeme vybér dodavatele pro lokality Mélnik a Trmice.

Zprovoznili jsme dalsi éast portfolia novych fotovoltaickych elektraren v Ceské republice. Pracujeme na rozvoji bateriové
akumulace a projektu vétrnych elektraren napfic¢ CR.

www.cez.Ccz
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. pilir strategie: Poskytovat nejvyhodnejsi energeticka reseni
a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu

—— 2024: PInéni cilti a vybrané udalosti

Do distribuéni sit& jsme v Ceské republice pripoijili 29 744 fotovoltaickych zdroji o vykonu 647 MW.

Z rekordnich 20,1 mld. K& (meziro¢né o 3,0 mid. K& vice) investovala CEZ Distribuce do obnovy, rozvoje a posileni
distribucni sité 18,2 mld. K¢ (mezirocné o 2,2 mid. K¢ vice).

Digitalizace kontakt( se zakazniky CEZ Distribuce pfesahla 89 %. Pies digitalni kanaly a internetovy portal jsme zpracovali
vice nez 3,8 mil. kontaktu.

Ziskali jsme majoritni podil ve spoleénosti GasNet, nejvétsim distributorovi plynu v CR.

Ceskym domacnostem jsme navzdory poklesu trhu nainstalovali pres 4,5 tisice stfesnich fotovoltaickych zdroju a tepelnych
Cerpadel. Firmam a municipalitdm jsme nainstalovali t¢mér 100 stfeSnich a pozemnich fotovoltaickych zdroju o celkovém
vykonu pfesahujicim 20 MWp.

Nasi zasadné vylepSenou online aplikaci pro domacnosti ,MUJ CEZ* vyuziva jiz pfes 1,5 mil. zakaznika.
V Fijnu jsme poprvé obsadili prvni misto v hodnoceni NPS mezi velkymi dodavateli.
Trzby z prodeje energetickych sluzeb firemnim zakazniklim a municipalitam vzrostly o 14 % na rekordnich 47,8 mid. K&.

Navysili jsme pocet verfejnych dobijecich stanic pro elektromobily o 182. Celkovy instalovany vykon dosahl 71,9 MW.
Objem Cerpané energie vzrostl mezirocné o 74 % na 9,6 GWh.

www.cez.Ccz
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Hlavni strategicke priority na rok 2025

— |. Pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout klimatické neutrality

= Dosahnout bezpeéné vyroby elektfiny z jadernych elektraren na urovni 31,8 TWh

= Dokoncit vyjednavani a podepsat EPC smlouvu, smlouvy o vykupu elektfiny a o navratné finan¢ni vypomoci pro nové jaderné bloky v Dukovanech
Pfipravit vystavbu SMR o celkovém vykonu az 3 000 MW do roku 2050 se spusténim prvniho SMR v lokalité Temelin v prvni poloviné 30. let
Pokradovat v developmentu OZE projekt(i v CR, vy$e investic bude reflektovat trzni, legislativni a regulatorni podminky

Uzavfit smlouvy na nizkoemisni zdroje v lokalité Mélnik a Prunéfov (plyn a biomasa)

Pfipravit se na vystavbu rychle startujicich plynovych zdroji po zavedeni kapacitnich mechanismt v CR

— |l. Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu

Digitalizovat distribuci plynu a elektfiny a pfipravit distribu¢ni sité pro rust OZE a elektromobility

Digitalizovat zakaznické procesy, zlepSit obsluhu koncovych zakazniku a instalovat technologické produkty (FVE a tepelna Cerpadla)
| nadale rozvijet nabidky energetickych sluzeb v CR a zahranié&i

Zahajit instalace chytrych elektromért (AMM) v distribuéni siti a umoznit vyuziti flexibility i u domacnosti
Zaijistit elektrifikaci, resp. zménu poméru spotieb energii ve prospéch elektfiny, u zakaznikd z fad pramyslu i domacnosti
Pfipravit plynové sité pro prechod z uhli na plyn

— Priority v oblasti udrzitelnosti

= Udrzet se v hodnoceni ESG v ramci ratingového agregatoru CSRHub mezi 20 % nejlepsSich firem na svété
= Vydat Zpravu o udrzitelnosti za rok 2024 v souladu s legislativou EU (ESRS) verifikovanou externim auditorem
= Rozvijet interni systém Fizeni ESG rizik a pfilezitosti v souladu s nejlepsi praxi

Www.cez.cz AMM - Automated Meter Management
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P¥ilohy

I. Hospodarské vysledky za IV. ¢tvrtleti 2024

= EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA za IV. &tvrtleti
= EBITDA segmentu DISTRIBUCE za IV. &tvrtleti

= EBITDA segmentu PRODEJ za IV. Ctvrtleti

= Cisty zisk za IV. &tvrtleti

II. Hospodarské vysledky za rok 2024

= Meziro¢ni zmény EBITDA po segmentech

= EBITDA dle segmentlt a zemi

=  Provozni vynosy dle segmentl a zemi

=  Celkové provozni vysledky

=  Emise pfi vyrobé elektfiny a tepla

= Ocekavana meziro¢ni zména EBITDA po segmentech

lll. Investice, vyvoj cash flow, stav dluhu a finanéni expozice
= Investice do dlouhodobého majetku (CAPEX) po segmentech

= Vyvoj Cistého dluhu

= Uvérové ramce a struktura dluhu k 31. 12. 2024

= Ménové a komoditni zajiSténi budouci vyroby

IV. Vyvoj na trzich, bilance elektfiny a plynu a specifikace vybranych ukazatel
= Vyvoj natrzich od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2024

= Bilance elektfiny a plynu

= Specifikace ukazateld EBITDA, Cisty zisk ogistény a ROE (ESMA)

www.cez.Ccz
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EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA za V. &tvrtleti

(mld. K¢) 10-12/2023 10-12/2024 Rozdil %
Bezemisni vyrobni zdroje z toho: 13,9 16,8 +2,9 +21%

Jaderné 11,3 14,8 +3,5 +31%

Obnovitelné 2,6 2,0 -0,6 -23%
Emisni vyrobni zdroje 7,8 2 dl -4,7 -60%
Trading 2,1 1,4 -0,7 -35%
Segment VYROBA 23,8 21,3 25  -10%
Segment TEZBA 3,4 2,5 -0,9 -27%
VYROBA a TEZBA CELKEM 27,2 23,8 34  -13%

Segment TEZBA - meziroéni vlivy (-0,9 mld. K¢&)

= Niz&i trzby z dodavek uhli do Skupiny CEZ vlivem poklesu ceny uhli (-1,1 mid.
= NiZ8i externi trzby vlivem nizSich dodavek (-0,2 mid. K¢&)

= NizSi stale provozni naklady (+0,4 mld. K&), zejména naklady na energii

Rozdéleni EBITDA segmentu VYROBA na ¢&tyfi diléi sub-segmenty je pouze indikativni
na zakladé centralnich alokaénich predpokladd (zejména rozdéleni hrubé marze CEZ

a stalych nakladd centralnich divizi spoleénosti CEZ) a zjednodu$ené konsolidace s
ostatnimi spole¢nostmi. Alokace EBITDA 2023 mezi sub-segmenty je pro srovnatelnost
vzdy vykazana v souladu s aktualni metodikou pro alokaci EBITDA 2024.

ETE — Elektrarna Temelin, EDU — Elektrarna Dukovany

www.cez.Ccz

K&)

Segment VYROBA - meziroéni vlivy (-2,5 mld. K¢&)
Jaderné vyrobni zdroje (+3,5 mid. K¢)

Cenové obchodni vlivy (+3,1 mid. K¢&)

Odvody z nadmérnych trzeb vyroby v roce 2023 (+1,5 mld. K¢)
Provozni vlivy (-1,1 mld. K&): disponibilita ETE (-3,4 mld. K¢&)

a EDU (+1,8 mld. K¢&), zména stavu jadernych rezerv (+1,0 mid. K¢&),
vySsi stalé naklady (-0,5 mld. K&)

Obnovitelné zdroje (-0,6 mid. K¢)
= Obchodni vlivy (-0,5 mld. K&): podpurné sluzby a regulacni energie

(-0,9 mld. K&), cenovy vliv (+0,3 mid. K¢)

= Provozni vlivy (-0,1 mld. K¢)

Emisni zdroje (-4,7 mid. K¢)
= Obchodni vlivy CR (-5,1 mld. K&): cenovy vliv v&. zajidténi kurzu

(-5,1 mld. K¢&), obchod v arealu vyroben (-0,2 mid. K¢), podplrné
sluzby a regulacni energie (-0,2 mld. K¢), prodej tepla (+0,4 mlid. K¢)

= Provozni vlivy CR (+0,4 mld. K&): provozni disponibilita (+0,1 mid. K&),

stalé naklady (+0,3 mid. K¢)

Trading (-0,7 mld. K¢)
= Obchodni prop marze (-3,4 mld. K&), ztrata -0,9 mld. K¢ oproti zisku

2,6 mld. K¢ ve V. &tvrtleti roku 2023

= Ostatni obchodni a vnitroskupinové vlivy (+2,7 mid. K¢), zejména

precenéni derivatovych obchodu zajistujicich vyrobni a prodejni pozice
budoucich obdobi
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EBITDA segmentu DISTRIBUCE za |V. Ctvrtleti

EBITDA (mid. K¢) 10-12/2023 10-12/2024 Rozdil %
Segment Distribuce celkem 4.4 11,2 +6,8 +55%
z toho elektfina* 4,4 7,9 +3,6 +82%
z toho plyn** - 3,2 +3,2 -

Distribuce elektfiny* (+3,6 mld. K¢)

= \/yrovnani naklad(i na nakup elektfiny pro kryti ztrat v siti se spoleénosti CEZ Prodej (+1,7 mld. K&) a vy$si distribuovany objem a narovnani
nevyfakturované elektfiny (+0,4 mid. K¢)

= Negativni korekéni faktor v roce 2023 (+0,6 mid. K&), zejména vlivem korekce €asti vynosl z roku 2021 v souvislosti s covidem
= Ostatni vlivy (+0,9 mld. K&), zejména vyssSi povolené vynosy reflektujici vyssi investice do distribuéniho majetku

Distribuce plynu** (+3,2 mid. K¢)
= Zarazeni skupiny GasNet do konsolidace Skupiny CEZ od 1. 9. 2024

Srovnani individualnich (nekonsolidovanych) vysledkl skupiny GasNet za obdobi 10-12/2023 a 10-12/2024

EBITDA (mld. K&) 10-12/2023 10-12/2024  Rozdil % Mezirocni vlivy (+1,0 mld. K¢)
Skupina GasNet** >4 34 410  +42% = Vysoky negativni korekéni faktor snizujici cenu za distribuci
' ’ ’ v roce 2023, zejména v souvislosti s covidem v roce 2021

*  CEZ Distribuce a Grid Design
**  Skupina GasNet = spole¢nosti GasNet, GasNet Sluzby, Czech Grid Holding, Czech Gas Networks a Czech Gas Networks Investments
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EBITDA segmentu PRODEJ za IV. Ctvrileti

(mld. K¢) 10-12/2023 10-12/2024 Rozdil %
Retail segment — CEZ Prodej -2,5 0,1 +2,4 +96%
B2B segment — ESCO spoleCnosti: 0,9 2,3 +1,4 +161%
Energetické sluzby — CR 0,3 0,4 +0,1 +32%
Energetické sluzby — zahranici* 0,9 1,2 +0,3 +33%
Prodej komodit — CR -0,3 0,8 +1,0 -
B2B segment — Ostatni aktivity** 0,2 0,4 +0,2 +90%
Celkem segment PRODEJ -1,4 2,5 +4,0 -

Retail segment — CEZ Prodej (+2,4 mld. K¢)

= Prodej elektfiny (+1,9 mld. K&) a plynu (+1,3 mld. KC) pfedevsim v souvislosti s vyznamnymi doCasnymi
sezonnimi viivy*** na naklady pofizeni komodit, zejména v roce 2023

= Zudtovani dodavky elektfiny a plynu (-0,5 mld. KE&): vyrovnani nakladd na nakup elektfiny pro kryti ztrat v siti
CEZ Distribuce (-1,7 mld. K&) kompenzovano piedev§im narovnanim nevyfakturované elektfiny a plynu
(+1,2 mld. K&)

= Ostatni provozni vlivy (-0,3 mld. K&) pfedevSim tvorba rezerv a opravnych polozek

B2B segment — ESCO spolec¢nosti (+1,4 mid. K¢)
= Energetické sluzby — zahranici (+0,3 mld. K&): vys$8i marze i objem zakazek spolecnosti Elevion a Belectric
v Némecku a pfinos akvizic némeckych spole¢nosti SERCOO a Ochs Gruppe

= Prodej komodit CR (+1,0 mld. K&): pfedevsim v souvislosti s vyznamnymi do&asnymi sezénnimi vlivy*** na
naklady pofizeni komodit, zejména v roce 2023

B2B segment — Ostatni aktivity (+0,2 mld. K¢)
= Predevsim vysSi prodany objem tepla zakaznikim z divodu chladnéjSiho pocasi

www.cez.Ccz

*%

*k%k

Némecko, Slovensko, Polsko, Italie,
Rakousko a dalsi staty

Zejmeéna telekomunikacni spolecnosti
a CEZ Teplarenska

Ceny pro koncové zakazniky jsou
obecné nastaveny stejné pro zimni

i letni obdobi, pficemz pofizovaci ceny
elektfiny i plynu jsou v zimnim obdobi
zpravidla vyrazné vySSi nez

v ostatnich obdobich roku. Navic
pUsobi do€asné vlivy z titulu nakupt
elektfiny na pokryti ztrat v siti.

32



Cisty zisk za IV. &tvrtleti

(mld. K¢) 10-12/2023 10-12/2024 Rozdil %
EBITDA 29,8 37,4 +7,6 +25%
Odpisy -9,2 -14,2 -5,0 -55%
Opravné polozky k majetku* -3,3 -0,7 +2,6 +80%
Ostatni naklady a vynosy -1,8 -2,8 -1,0 -57%

Urokové naklady a vynosy -0,4 -1,4 -1,0  >200%

Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -1,8 -2,0 -0,2 -11%

Ostatni 0,4 0,6 +0,2 +51%
Dan z pfijmu -15,9 -12,7 +3,2 +20%
Cisty zisk -0,2 71 +7,3 -
Cisty zisk o¢istény 3,0 6,8 +3,8  +125%

Odpisy (-5,0 mid. K¢)

= Zaclenéni akvizice GasNet do konsolidaéniho celku Skupiny CEZ od 1. 9. 2024 (-1,5 mld. K&)
= VyS$Si odpisy uhelnych aktiv (-2,4 mld. K&) v dasledku zrychleni odpist od fijna 2024 a vySSi odpisy jadernych elektraren (-0,4 mid. K&)
= \ly3Si odpisy spoleénosti Severoseské doly (-0,2 mld. K&), CEZ Distribuce (-0,2 mld. K&) a CEZ ICT Services (-0,2 mld. Kg&)

Ostatni naklady a vynosy (-1,0 mid. K¢)

= V/ySSi urokové naklady (-1,0 mid. K&) pfedevSim vlivem aroku z uvérd nové zaclenéné spolecnosti GasNet

= Kurzoveé vlivy a pfecenéni finan¢nich derivatd (+1,2 mld. K&)

= Vliv prodeje turecké spolecnosti AKCEZ ve IV. Ctvrtleti 2023 (-0,5 mid. K&)

= VIliv pfecenéni portfolia Inven ve IV. ¢tvrtleti 2023 (-0,5 mid. K&)
= VyS&Si uroky z jadernych a ostatnich rezerv (-0,2 mld. K¢&)

WWW.Cez.Cz * VCetné zisku/ztraty z prodeje majetku, odpist zastavenych investi¢nich projektt a goodwillu

Upravy éistého zisku

Cisty zisk ve IV. &tvrtleti 2024 ogistén
predevsSim o opravné polozky

k dlouhodobému majetku ve spoleCnosti
SeverocCeské doly (+0,3 mld. K&) a o zisk
nekontrolnich podild (-0,6 mid. K&).
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EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA

(mld. K&) 2023 2024 Rozdil % Segment VYROBA - meziroéni vlivy (+2,2 mld. K&)
Jaderné zdroje (+16,9 mid. K¢)

isni vy i ' ; 59,2 73,9 +14,7 +25% o . e eie .

Bezemisni vyrobni zdroje z toho ° = Obchodni vlivy (+9,8 mld. K&): cenovy vliv v&. zajisténi kurzu

Jaderné 48,4 65,3 +16,9 +35% = Odvody z nadmérnych trzeb vyroby za rok 2023 (+9,8 mid. K¢&)

. . = Provozni vlivy (-2,7 mid. K¢): vliv rozdilnych harmonogramu planovanych
- - 0

Obnovitelne 10.8 e 22 -20% odstavek ETE (-2,9 mid. K&) a EDU (+0,9 mid. K&), ostatni vlivy
Emisni vyrobni zdroje 21,4 13,7 -7,6 -36% (-0,7 mld. K&), zejména vyssi stalé naklady
Trading 9.9 5.0 49 9%  Obnovitelné zdroje (-2,2 mid. K&)
Segment VYROBA 90,4 92.6 +2.2 +204 = Obchodni vlivy v CR (-2,6 mld. K¢&): podpuarné sluzby a regulaéni energie

— (-2,9 mld. K&), cenové vlivy v€. zajisténi kurzu (+0,4 mid. KE)
Segment TEZBA 12,3 8,8 3.4 -28% = Odvody z nadmérmych trzeb vyroby za rok 2023 (+0,2 mid. K&)
VYROBA a TEzBA CELKEM 102,7 101,5 1,2 -1% " PrOVOZII"]’I” V||Vy (+0,2 rTlld KF’))’ V?dnll ZdrOje CR (+0,v5 mld. Ké), OZE
zahranici (-0,2 mld. K¢&), stalé naklady (-0,1 mid. K¢&)

Segment TEZBA - meziroéni vlivy (-3,4 mld. K¢&) Emlsnl zdroje (-7,6 mid. K&)
= Niz&i trzby z dodavek uhli do Skupiny CEZ vlivem poklesu ceny uhli Obchodni vlivy (-7,7 mid. K&): cenovy vliv v¢&. zajisténi kurzu

(-2,8 mld. K¢&) (-7,0 mld. K¢&), prodej tepla (+1,0 mid. K&), obchod v arealu vyroben
= Niz8i externi trzby vlivem nizSich dodavek (-2,5 mid. K¢) (-1,3 mld. K&), E)odpl‘ilrné sluzby a regulacni energie (-0,4 mid. K¢)
= Niz8i stalé provozni naklady (+1,6 mld. K&), zejména naklady na energii = Provozni vlivy CR (+0,3 mld. K¢&): planované odstavky a provozni

] disponibilita (+0,3 mld. K&)
Rozdéleni EBITDA segmentu VYROBA na Ctyfi dil¢i sub-segmenty je pouze indikativni = Polsko (-0,2 mld. K&) niz§i marze z prodeje elektiiny a tepla
na zakladé centralnich aloka&nich predpokladt (zejména rozdéleni hrubé marze CEZ
a stalych nakladd centralnich divizi spoleénosti CEZ) a zjednodu$ené konsolidace s Trading (-4,9 mid. K¢&)
ostatnimi spolecnostmi. Alokace EBITDA 2023 mezi sub-segmenty je pro = Niz8i obchodni prop marze (-5,9 mld. K&): zisk 3,6 mld. K& oproti zisku
srovnatelnost vzdy vykazana 95 mld. K& v roce 2023
v souladu s aktuaini metodikou pro alokaci EBITDA 2024. = Ostatni obchodni a vnitroskupinové vlivy (+1,0 mid. K&), zejména do¢asné
precenéni derivatovych obchodu zajistujicich vyrobni a prodejni pozice

ETE — Elektrarna Temelin, EDU — Elektrarna Dukovany budoucich obdobi
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EBITDA segmentu DISTRIBUCE

(mld. K¢) 2023 2024 Rozdil %
Segment Distribuce celkem 17,4 27,2 +9,7 +56%
z toho elektfina* 17,4 23,2 +5,8 +33%
z toho plyn** - 3,9 +3,9 -

Distribuce elektfiny* (+5,8 mid. K¢)
= Korekéni faktory (+4,3 mld. K&), z ¢ehoz ~3 mld. K& negativné ovlivni trzby v roce 2026:
= vysoky negativni korekéni faktor v roce 2023 (+2,0 mid. K&), zejména vlivem korekce €asti vynost z roku 2021 v souvislosti s covidem

= vyrovnani naklad(i na nakup elektfiny pro kryti ztrat v siti se spoleénosti CEZ Prodej (+1,7 mld. K&)

= vyS$Si distribuovany objem a narovnani nevyfakturované elektfiny (+0,7 mid. K¢&)
= VyS8i povolené vynosy v roce 2024 reflektujici vySSi realizované investice do distribu¢niho majetku (+1,4 mid. K&)

Distribuce plynu** (+3,9 mid. K¢)
= Zafazeni skupiny GasNet do konsolidace Skupiny CEZ od 1. 9. 2024

Srovnani individualnich (nekonsolidovanych) vysledkd skupiny GasNet za obdobi 2023 a 2024

2023 2024 Rozdil % Mezirocni vlivy (+2,8 mld. K¢)
= Vysoky negativni korek¢ni faktor snizujici cenu za distribuci

EBITDA (mlid. K¢)
8,2 11,0 +2,8 +35%
v roce 2023 zejména v souvislosti s covidem v roce 2021

Skupina GasNet**

* CEZ Distribuce a Grid Design
** Skupina GasNet = spole¢nosti GasNet, GasNet Sluzby, Czech Grid Holding, Czech Gas Networks a Czech Gas Networks Investments.

www.cez.Ccz
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EBITDA segmentu PRODEJ

(mld. K¢) 2023 2024 Rozdil %
Retail segment — CEZ Prodej 1,4 31 +1,8 +132%
B2B segment — ESCO spolecCnosti: 4.4 52 +0,7 +17%
Energetické sluzby — CR 0,9 0,9 -0,0 -2%
Energetické sluzby — zahranici* 1,8 2,5 +0,7  +37%
Prodej komodit — CR 1,7 1,8 +0,1  +4%
B2B segment — Ostatni aktivity** 0,5 0,7 +0,1 +24%
Celkem segment PRODEJ 6,3 9,0 +2,7 +42%

Retail segment — CEZ Prodej (+1,8 mld. K&)

= Prodej plynu (+2,3 mld. K&) pfedevsim vlivem vysSich naklad( na pofizeni v roce 2023

= Zuétovani dodavky elektfiny a plynu (-0,5 mld. K&): vyrovnani nakladii na nakup elektfiny pro kryti ztrat v siti CEZ Distribuce
(-1,7 mld. K&) kompenzovano narovnanim nevyfakturované elektfiny a plynu (+1,2 mid. K¢)

B2B segment — ESCO spoleénosti (+0,7 mid. K¢)

= Energetické sluzby — zahranici (+0,7 mld. K&): zejména vysSi objem zakazek spoleCnosti Elevion a Belectric v Némecku
a pfinos akvizic némeckych spolec¢nosti SERCOO a Ochs Gruppe

= Prodej komodit — CR (+0,1 mld. K&): vy$8i marze zejména vlivem niz8ich naklad(i na pofizeni komodity a vlivem lepsi
optimalizace vicenakladu na tvarovani diagramu (+1,8 mlid. K&); mimoradny zisk v roce 2023 pfedevsim diky smluvnim
vykupum OZE (-1,7 mld. K&)

*  Némecko, Slovensko, Polsko, Italie, Rakgusko a dalSi staty
**  Zejména telekomunikacni spole¢nosti a CEZ Teplarenska
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EBITDA dle segmentu a zemi

VYROBA (mld. K&) 2023 2024 Rozdil % PRODEJ (mid. K¢) 2023 2024 Rozdil %
Ceska republika 88,3 90,7 +2,4 +3% Ceska republika 4,5 6,6 +2,1  +46%
Némecko 0,6 0,5 -0,1 -19% Némecko 1,4 2,5 +1,1 +74%
Polsko 0,9 0,7 -0,2 -20% Polsko 0,3 0,1 -0,3 -81%
Ostatni zemé 0,7 0,8 +0,1 +11% Slovensko -0,1 -0,1 +0,0 +7%
Eliminace vnitrovztahu 0,0 0,0 DalSi staty 0,1 0,3 +0,2 +159%

Celkem 90,4 92,6 +2,2 +2% Eliminace vnitrovztahu 0,1 -0,3

Celkem 6,3 9,0 +2,7 +42%

TEZBA (mld. Kg) 2023 2024 Rozdil % DISTRIBUCE (mld. K¢) 2023 2024 Rozdil %

Ceska republika 12,3 8,8 -34 -28% Ceska republika 17,4 27,2 +9,7 +56%

(mld. K¢) 2024 Podil
VYROBA 92,6 67%
TEZBA 8,8 6%
DISTRIBUCE 27,2 20%
PRODEJ 9,0 7%
Eliminace vnitrovztaht -0,1

Celkem 137,5 100%

www.cez.Ccz



Provozni vynosy dle segmentu a zemi

VYROBA (mld. Kg) 2023 2024 Rozdil %
Ceska republika 230,5 2040 -265 -11%
Némecko 0,7 0,7 -0,1 -11%
Polsko 9,3 6,0 3,3 -36%
Ostatni zemé 12,0 10,7 1,3 -11%
Eliminace vnitrovztaht -7,4 -8,7

Celkem 245,1 2126 -325 -13%
TEZBA (mld. K&) 2023 2024 Rozdil %
Ceska republika 21,5 16,3 5,2 -24%

CR 84%

vynosy

Ostatni zemé 4% ‘
L

Slovensko 1%
Polsko 2%
Némecko 8%

www.cez.Ccz

Provozni

zarok 2024
dle zemi

PRODEJ (mid. K¢) 2023 2024 Rozdil %
Ceska republika 191,1 141,3 -49,8 -26%
Némecko 21,5 29,1 +7,6 +36%
Polsko 3,3 2,6 -0,7 -20%
Slovensko 2,5 2,2 -0,3 -11%
Ostatni zemé 3.4 4.4 +1,0 +30%
Eliminace vnitrovztaht 0,0 -0,6

Celkem 221,8 179,0 -42,8 -19%

DISTRIBUCE (mid. K¢) 2023 2024 Rozdil %
Ceska republika 36,2 53,9 +17,7 +49%

(mlid. K¢) 2024 Podil
VYROBA 212,6 46%
TEZBA 16,3 4%
DISTRIBUCE 53,9 12%
PRODEJ 179,0 39%
Eliminace vnitrovztaht -117,2

Celkem 344,7 100%
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Celkové provozni vysledky

2023 2024 Rozdil %

Vyroba elektfiny TWh 51,5 50,6 -0,8 -2%
z toho v CR TWh 49,5 48,9 -0,6 -1%
Prodej tepla TWh 6,5 6,4 -0,1 -1%
z toho v CR TWh 4,8 48 40,1 +1%
Prodej elektfiny* TWh 24,0 22,9 -1,1 -4%
z toho v CR TWh 21,6 19,7 -1,9 -9%
Prodej plynu* TWh 11,2 10,2 -1,0 -9%
Distribuce elektfiny* TWh 33,8 34,0 +0,1 +0%
Distribuce plynu* TWh 0,9 244  +23,4 >200%
z toho v CR TWh 0,8 24,2 +23,4 >200%
Tézba uhli mil. tun 15,6 14,0 -1,6 -11%
Emisni intenzita™* t CO,e/MWh 0,27 0,27 -0,0 -1%
k 31.12. 2023 k 31.12.2024 Roazdil %

Instalovany vykon GW 11,9 12,1 +0,1 +1%
z toho v CR GW 11,1 11,2 +0,1  +1%
Fyzicky poCet zaméstnancu tis. osob 30,6 33,6 +3,1 +10%
z toho v CR tis. osob 24,9 27,9 +3,0 +12%

www.cez.Ccz

*

koncovym zakaznikim

** Odpovida emisim dle definice

~SCOPE 1 protokolu GHG".

V podminkéach Skupiny CEZ se
jedna o emise souvisejici se
spalovanim fosilnich paliv pfi
vyrobé elektrické energie a tepla
(emise CO,, CH, a N,O) a emise
CO, z dopravy. Dale ukazatel
CO,e zahrnuje i emise CH, a N,O
ze spalovani biomasy, emise CH,
z téZby uhli a emise HFC, PFC a
SF¢ z klimatiza€nich a dalSich
zafizeni.
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Emise CO,, SO, a NO, pri vyrobe elektriny a tepla

Emisni intenzita CO.e pfi vyrobé elektriny a tepla (t CO,e/MWh)

--------------------- zavérné zdroje v Némecku Emisni intenzita Skupiny CEZ pfi vyrobé
elektfiny a tepla v roce 2024 ve vysi 0,27
t CO,e/MWh odpovida:

= 76 % emisi nového paroplynového
zdroje,

===7 \N\" """ ======- nové paroplynové zdroje

= 48 % emisi produkovanych zavérnym
vyrobnim zdrojem urcujicim aktualni
trzni ceny elektfiny v Némecku.

2023 2024 E 2025

Oxid sifFigity (SO,), oxidy dusiku (NO,), (tis. tun)

V roce 2024 dosahly:

. Oxid sifigity = emise SO, 4,8 tis. tun a mezirocné

m 11,0 10,8 9,7 . ' klesly o 9 %,
| ) . L Oxidy dusiku

2023 2024 E 2025 = emise NOy 10,8 tis. tun a meziroCné
klesly o 2 %.

Ukazatel CO,e odpovida emisim dle definice ,SCOPE 1 protokolu GHG". V podminkach Skupiny CEZ se jedna o emise souvisejici se spalovanim fosilnich paliv pfi
vyrobé elektrické energie a tepla (emise CO,, CH, a N,0) a emise CO, z dopravy. Dale ukazatel zahrnuje i emise CH, a N,O ze spalovani biomasy, emise CH,
z téZby uhli a emise HFC, PFC a SF4 z klimatizacnich a dalSich zafizeni.

Objem emisi SO, a NO, je nové dle pravidel formatu sbéru dat v ramci nefinan¢niho reportingu (ESRS), ktery pracuje pouze s emisemi ze zafizeni, u nichz je
prekroCen ohlaSovaci prah dle pfilohy Il Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 166/2006.

www.cez.Ccz
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Ocekavana mezirocni zmena EBITDA po segmentech

mid. KC
VYROBA
— Niz8i realizacni ceny elektfiny v€. dopadu zajisténi kurzu
EBITDA 2024 — NizS8i trzby za podpurné sluzby a regulaéni energie
— Rozpusténi rezerv v roce 2024
+ VyS&Si disponibilita vyrobnich zdrojl, zejména jadernych elektraren
VYROBA -20 az -10 TEZBA

— NizSi trzby z prodeje uhli, zejména vlivem nizSich realizanich cen

— VyS&Si stalé naklady

TEZBA -4az-1  DISTRIBUCE
+ PFisp&vek skupiny GasNet +7 mld. K& (konsolidace do Skupiny CEZ od 1. 9. 2024)
+ Vy88i povolené vynosy CEZ Distribuce

Jednorazové narovnani nakladi (-2 mid. K¢) na ztraty elektfiny v distribucni siti

v roce 2024 (vigi CEZ Prodej, tj. viigi segmentu PRODEJ)

VySSi provozni naklady a nizSi vynosy z pripojeni

PRODEJ

+ Jednorazové narovnani nakladu (+2 mld. KE) na ztraty v distribuéni siti v roce 2024
(viisi CEZ Distribuce, tj. vi&i segmentu DISTRIBUCE)

+ Organicky i akvizi¢ni rast v oblasti energetickych sluzeb

1az+1 — Rozpusténirezerv v roce 2024 a nizSi marze z prodeje elektfiny a zemniho plynu

— Vynos ze soudniho sporu se Spravou zeleznic v roce 2024 (-1,3 mld. K&)

DISTRIBUCE +7 az +9

PRODEJ -1 az +1

Eliminace
vhitrovztahu

Eliminace vnitrovztah

EBITDA 2025 E — Zejména vliv eliminace efekvtu zajisténi EUR/CZK rizika CEZ ESCO (segment
PRODEJ) prostfednictvim CEZ, a. s., (segment VYROBA), kdy je efekt tohoto
zajisténi vykazovan v ramci ostatnich naklad a vynosu (mimo EBITDA)
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Investice do dlouhodobeho majetku (CAPEX) po segmentech

CAPEX (mld. K¢) 2023 2024
VYROBA 22,3 28,2

z toho pofrizeni jaderného paliva 8,7 10,3
TEZBA 2,5 1,9
DISTRIBUCE 17,0 22,7
PRODEJ 4,8 4,6
Eliminace vnitrovztaht -0,8 -0,6
SKUPINA CEZ CELKEM 45,8 56,8

Hlavni pfiéiny meziro¢ni zmény

VYROBA:

= Pofizeni jaderného paliva (+1,6 mld. K&), zejména pro Dukovany; pokracovani bezpecnostné vyznamnych projektt a projektl reagujicich na potfeby
obnovy stavajicich jadernych zafizeni (+1,8 mid. K&); projekty novych jadernych zdroju (+0,2 mid. K¢)

= Investice do obnovitelnych (+1,5 mid. K&) a emisnich zdroji (-0,8 mid. K¢)

= Narust investic v oblasti elektromobility a obména licenci MS Office po 3 letech

TEZBA: zejména vliv vystavby rypadla v roce 2023

DISTRIBUCE:

= CEZ Distribuce (+3,0 mld. K&), pfedevsim vlivem poZadavk( na pfipojeni obnovitelnych zdrojti

= Zadlenéni akvizice GasNet do konsolidaéniho celku Skupiny CEZ k 1. 9. 2024 (+2,6 mld. K&)

PRODEJ:

= Elevion Group (-0,5 mld. K¢&): nizsi investice do FVE Belectric, vysSi do vystavby kogeneracnich jednotek a prestavby bioplynovych stanic na biometan

= CEZ Teplarenska (+0,3 mld. K&): transformace teplarenstvi na nizkoemisni (D&tmarovice, Prunéfov a Tusimice)

www.cez.Ccz



Zmena stavu Cistého dluhu (Cash flow) za rok 2024

Zvyseni €istého dluhu o 51,5 mid. K¢

+32,9
-49,6
-53,6
-56,2
-23,3
21,9 11,3
Cisty dluh EBITDA  Darzpfijma  Ostatni Nabyti Cisty dluh Akvizice Dividendy Ostatni Cisty dluh
k 31.12.2023 provozni vlivy stalych aktiv* GasNet k 31.12.2024

Cisty dluh / roéni EBITDA

A

v

1.2 1,5

= Dan z prijmu (-49,6 mld. K¢€): zalohy na dan z neocekavanych ziskl za rok 2024 (-30,0 mid. K¢&) a platby tykajici se bézné dané z prijmu (-19,6 mid. K¢&)

= Ostatni provozni vlivy (+32,9 mid. K¢&): nepenézni naklad spotfebovanych emisnich povolenek pfi vyrobé a obchodovani (+22,3 mid. K&), pozitivni zména
stavu obchodnich pohledavek a zavazku (+8,8 mid. K&), zména stavu zasob materialu (+2,2 mid. K&)

= Nabyti stalych aktiv* (-53,6 mld. K¢): pofizeni stalych aktiv — CAPEX (-56,8 mld. K&), zména stavu zavazkl z pofizeni stalych aktiv (+3,4 mid. K¢),
pofizeni cennych papirt spole¢nosti Inven Capital (-0,2 mid. K&)

= Cisty dluh GasNet (-56,2 mld. K&): &isty finanéni dluh pfi akvizici

= Akvizice (-23,3 mld. K¢): pofizeni spole¢nosti v ramci GasNet akvizice (-21,6 mid. K&), ostatni akvizice v oblasti ESCO, OZE, telekomunikaci a teplarenstvi

= Ostatni (-11,3 mld. K€): zména realné hodnoty dluhl a kurzové rozdily (-3,5 mld. K&), zména finan€nich aktiv s omezenym disponovanim (-3,0 mid. K&),
zména ostatnich dlouhodobych zavazku (-1,1 mid. K&), splatky leasingt (-1,1 mld. K&), zaplacené dividendy menSinovym podilim (-0,5 mlid. K&), nakup
nekontrolnich podild (-0,3 mid. K&)

www.cez.cz * V¢etné pfijmu z dotaci ke stalym aktivim 43



Uvérové ramce a struktura dluhu

Komitované bankovni uvérové ramce k 31. 12. 2024

necerpano volne c¢erpano )
68,3 mld. Ké 0,1 mld. Ké

uvérové
ramce*

* Volné bankovni komitované
uvérové ramce obsahuji
Graf obsahuje i neCerpany dlouhodoby uvér
i 0,7 mld. KE komitovanych linek od EIB ve vySi 400 mil. EUR
Czech Gas Networks Investments uzavfeny v listopadu 2024.

= Komitované bankovni ramce drzeny jako rezerva na pokryti neoCekavanych

vydaju a k financovani kratkodobych finan¢nich potfeb.

= Skupina CEZ méla k 31. 12. 2024 pfistup k 68,4 mld. K& komitovanych
bankovnich uvérovych ramcu, ze kterych bylo ¢erpano pouze 0,1 mid. K&.

= V listopadu 2024 a lednu 2025 byly podepsany uveérove smlouvy s EIB v

celkovém objemu 800 mil. EUR. Oba uvéry nejsou v soucasné dobé Cerpany.

= Prdmérna splatnost véech dluhd CEZ k 31. 12. 2024 byla necelych 5 let.

Profil splatnosti dluhopist k 31. 12. 2024 (mid. K¢)
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Uroven zadluzeni k 31.12. 2023 k 31.12. 2024
Dluhy a uvéry mid. K& 168,9 246,2
z toho kratkodobé bankovni mid. K& 7,2 2,6
Penize a fin. aktiva™* mid. K& 17,6 435
Cisty dluh mid. K& 151,3 202,8
Cisty dluh / EBITDA 1,2 15

** Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a Vysoce likvidni finan¢ni aktiva

Celkova likvidni finanéni aktiva*™ a disponibilni komitované bankovni uvérové ramce k 31. 12. 2024 Cinily 111,8 mid. K¢.

www.cez.Ccz
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Mé&nové a komoditni zajisténi vyroby v CR na roky 2025-2028, E
stav k 31. 12. 2024

Ménové zajisténi oéekavaného EUR Cash Flow* z vyroby elektfiny v Ceské republice

2025 2026 2027 2028
Celkové mé 4 7aiisténi EUR CF “robv* ~91 % —76 % —67 % ~66 % *  Pfedmétem zajisténi (100
elkové ménové zajisténi z vyroby 0 0 0 0 %) jsou odekavané EUR
Pfirozené ménové zajisténi** ~90 % ~76 % ~67 % ~61 % trzby, resp. trzby z vyroby
elektfiny vystavené riziku
Transakéni ménové zajisténi ~1 % ~0 % ~0 % ~5 % zmén kurzu KC/EUR,
snizené o oCekavané EUR
vydaje, zejména na emisni
Meénova pozice na roky 2025-2028 byla ke dni 31. 12. 2024 zajiSténa za kurz v rozpéti 23,70 az 24,46 KE/EUR. povolenky a zemni plyn.

** Dluhy, uroky a investicni
a jiné vydaje v EUR

Komoditni zajisténi oéekavané dodavky elektiiny z vyroby v Ceské republice

2025 2026 2027 2028 2025-2028
Ocekavana dodavka v TWh (100 %) 43az45 42az45 41az44 36 az 39
Celkovy podil zajisténé dodavky v % ~90 % ~60 % ~28 % ~7 %
Bezemisni zdroje (jaderné a OZE CEZ) ~88 % ~64 % ~29 % ~8 % 29 az 32 TWh rocné
Emisni zdroje ~94 % ~50 % ~25 % ~0 % 6 az 14 TWh ro¢né

WWW.Cez.Cz 45



Vyvoj na trzich od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2024
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Bilance elektfiny (GWh) po zemich

Dodavka vyrobené elektriny 44175 1% 1018 -23% 3 >200% 325 +2% 107 +113% 0 45 629 1%
Vyroba 48 943 1% 1230 -21% 8 +41% 326 +2% 112 +122% 0 - 50618 2%
Vlastni a ostatni spotifeba véetné precerpavan -4 768 -3% 211 -13% -5 +5% -1 2% -5 - 0 - -4 990 -4%

Saldo velkoobchodu -22 990 +7% -1018 -23% 25 -4% -273 -14% 3074 +31% 0 - -21182 +2%
Prodej na velkoobchodnim trhu -66 740 -30% -1 062 -24% 0 - -274 -13% -127 -2% 3451 +29% -64 751 -31%
Nakup na velkoobchodnim trht 43 750 -41% 43 -49% 25 -4% 1 -2% 3201 +29% -3 451 +29% 43 569 -41%

Ztraty v sitich -1535 +1% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - -1535 +1%

Prodej koncovym zakaznikim -19 650 -9% 0 - -28 +3% -52  >200% -3182 +33% 0 - -22911 -4%

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po zemich

Bezemisni: 32329 -2% 7 -26% 0 - 323 +2% 74 +147% 0 - 32734 2%
Jadro 29 695 -2% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 29 695 -2%
Voda 2479 +5% 7 -26% 0 - 0 - 0 - 0 - 2486 +5%
Fotovoltaika 145 +12% 0 - 0 - 49 >200% 1 +21% 0 - 195 +50%
Vitr 10 +14% 0 - 0 - 274 -13% 73 +151% 0 - 357 +1%

Vytvafejici emise: 16 614 +0% 1223 -21% 8 +41% 3 -2% 38 +86% 0 - 17 885 2%
Uhli 14 144 -0% 1052 -18% 0 - 0 - 0 - 0 - 15197 2%
Zemni plyn 2035 +1% 0 - 8 +41% 3 -2% 2 -42% 0 - 2047 +1%
Biomasa 435 -0% 170 -35% 0 - 0 - 35 +115% 0 - 641 -11%

Celkem 48 943 1% 1230 -21% 8 +41% 326 +2% 112 +122% 0 - 50 618 2%

Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa 3069 +4% 177 -35% 0 - 323 +2% 110 +136% 0 - 3679 +3%

Prodej elektfiny koncovym zakaznikim (GWh) po zemich

Domacnosti -7135 -6% 0 - -1 +13% 0 - 0 - 0 - -7136 -6%
Podnikatelsky maloodbér -2 593 -6% 0 - 0 - -3 -2% -3 -30% 0 - -2 599 -6%
Velkoodbératelé -9 922 -12% 0 - -27 +3% -49 - -3178 +33% 0 - -13177 -3%
Prodej koncovym zakaznikam -19 650 9% 0 - -28 +3% -52  >200% -3182 +33% 0 - -22 911 -4%

Distribuce elektfiny (GWh) po zemich

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikin

Distribuce plynu (GWh) po zemich

Distribuce plynu (GWh) po zemich 24 240 >200% 0 - 139 -2% 0 - 0 - 0 - 24 379 >200%



Bilance elektfiny (GWh) po segmentech

Skvupina
2024 Vyroba Distribuce Prode;j Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka vyrobené elektfiny 45193 -2% 1 - 434 +25% 0 - 45 629 1%
Vyroba 50 098 -2% 1 - 519 +25% 0 - 50618 2%
Vlastni a ostatni spotfeba v&etné pfeCerpavani -4 905 -4% 0 - -85 +21% 0 - -4 990 -4%
Saldo velkoobchodu -41 661 -3% 1534 +1% 20 191 -9% -1 247 -3% -21 182 +2%
Prodej na velkoobchodnim trhu -82 114 -29% -1 - -4 818 -31% 22 183 -22% -64 751 -31%
Nakup na velkoobchodnim trhu 40 454 -44% 1535 +1% 25009 -14% -23429 -21% 43 569 -41%
Ztraty v sitich 0 +35% -1 535 +1% 0 - 0 - -1 535 +1%
Prodej koncovym zakaznikiim -3 532 +26% 0 - -20 626 -8% 1247 -3% -22 911 -4%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po segmentech
Skvupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Bezemisni: 32681 -2% 0 - 53 >200% 0 - 32734 -2%
Jadro 29 695 -2% 0 - 0 - 0 - 29 695 -2%
Voda 2486 +5% 0 - 0 - 0 - 2486 +5%
Fotovoltaika 142 +10% 0 - 53  >200% 0 - 195 +50%
Vitr 357 +1% 0 - 0 - 0 - 357 +1%
Vytvarejici emise: 17 418 -2% -1 - 466 +12% 0 - 17 885 -2%
Uhli 15197 -2% 0 - 0 - 0 - 15197 -2%
Zemni plyn 1656 -1% -1 - 390 +9% 0 - 2 047 +1%
Biomasa 565 -14% 0 - 76 +34% 0 - 641 -11%
Celkem 50 098 -2% -1 - 519 +25% 0 - 50 618 -2%
Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa) 3 551 +1% 0 - 129  +124% 0 - 3679 +3%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po segmentech
Skvupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 - 0 - -7 136 -6% 0 - -7 136 -6%
Podnikatelsky maloodbér -4 -6% 0 - -2 594 -6% 0 - -2 599 -6%
Velkoodbératelé -3 528 +26% 0 - -10 896 -10% 1247 -3% -13177 -3%
Prodej koncovym zakaznikiim -3 532 +26% 0 - -20 626 -8% 1247 -3% -22 911 -4%



Bilance elektfiny (GWh)

Dodavka vyrobené elektriny 46 269 45 629 1%
Vyroba 51451 50 618 -2%
Vlastni a ostatni spotfeba v&etné pie€erpavani -5 182 -4 990 -4%
Saldo velkoobchodu -20 769 -21 182 +2%
Prodej na velkoobchodnim trhu -94 333 -64 751 -31%
Nakup na velkoobchodnim trhu 73 564 43 569 -41%
Ztraty v sitich -1519 -1 535 +1%
Prodej koncovym zakaznikiim -23 981 -22 911 -4%

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)

Bezemisni: 33272 32734 -2%
Jadro 30409 29 695 -2%
Voda 2378 2 486 +5%
Fotovoltaika 130 195 +50%
Vitr 355 357 +1%

Vytvarejici emise: 18 179 17 885 2%
uhli 15438 15197 -2%
Zemni plyn 2025 2047 +1%
Biomasa 77 641 -11%

Celkem 51 451 50 618 2%

Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa) 3579 3679 +3%

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)

Domacnosti -7 564 -7 136 -6%
Podnikatelsky maloodbér 2777 -2 599 -6%
Velkoodbératelé -13 640 -13177 -3%
Prodej koncovym zakaznikim -23 981 -22 911 -4%

Distribuce elektriny (GWh)

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim

Distribuce plynu (GWh)

Distribuce plynu (GWh) po zemich 939 24 379 >200%



Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéiji o ukazatelich, které standardné
nejsou soucasti ucetnich vykaz( a ucetnich zavérek zpracovanych v souladu s IFRS. Tyto ukazatele
predstavuji doplfikovou informaci k G¢etnim Gdajam, a poskytuji tak uzivatelim reportd dodatec¢nou
informaci pro jejich posouzeni ekonomické situace a vykonnosti Skupiny CEZ. Jedna se zpravidla

o ukazatele bé&Zné pouZivané i v ostatnich obchodnich spoleénostech nejen v ramci oblasti energetiky.

NizZe jsou uvedeny definice jednotlivych ukazatell v€etné specifikace slozek, které nejsou pfimo
dostupné z ucetnich vykazl nebo z pfilohy ke konsolidované ucetni zavérce.

Nazev ukazatele

EBITDA

Ugel: Je zakladnim ukazatelem provozni vykonnosti vefejné
obchodovanych spoleénosti, ktery je sledovan
mezinarodnimi analytiky, véfiteli, investory a akcionafi.
Hodnota EBITDA indikuje zakladni vygenerované cash flow
z provozni €innosti za uplynulé obdobi, tj jde o zakladni zdroj
pro investicni a finan¢ni vydaje.

Definice: Je soucasti prilohy ke konsolidované ucetni
zavérce, bodu ,Vlastni kapital“, polozkovy vypoCet pak bodu
.Informace o segmentech®.

Cisty zisk ogistény

(Zisk po zdanéni ocistény)

Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,
véfitele a akcionafe, ktery umoZfuje interpretovat dosazené
vysledky hospodareni s vylou¢enim zejména mimoradnych,
zpravidla jednorazovych, vlivQ, které obecné nesouviseji

s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) pfifaditelny na podily
akcionard matefského podniku +/- tvorba a zictovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (v€etn& zmén hodnot goodwillu /
badwillu) +/- tvorba a zuc¢tovani opravnych poloZek

k developovanym projektim +/- jiné mimoradné vlivy, které
obecné nesouviseji s b&Znym hospodafenim a tvorbou
hodnoty za dané obdobi +/- dopady vySe uvedenych vlivi na
dan z pfijma.

Pozn. Oproti definici pouzivané za rok 2023 jiz ukazatel
nezahrnuje nekontrolni podily na éistém zisku Skupiny CEZ.
Zisk po zdanéni ocistény tak neobsahuje tu ¢ast zisku, ktera
nepatfi akcionafum matefského podniku. Ddvodem dpravy
bylo prevzeti 55,21% podilu ve spole¢nosti GasNet
konsolidované od 1. 9. 2024, kde podil minoritnich viastnikt
na dosaZeném zisku predstavuje vyznamnou poloZku.

Cisty dluh / EBITDA

Ugel: Vyjadtuje schopnost firmy splacet svaj dluh a také jeji
moznosti pfijimat dalSi dluh pro rozvoj podnikani. Skupina
CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
pfiméfenost své kapitalové struktury struktufe a stabilité
ocekavanych penéznich toku.

Definice: Cisty dluh / EBITDA, pfiéemz u Cistého dluhu jde

o stav ke konci reportovaného obdobi a u EBITDA se jedna
o hodnotu za poslednich 12 mésicl. Hodnota ke dni 31. 12.
tak obsahuje Cisty dluh k 31. 12. a vy$i EBITDA dosazeného
za obdobi od 1. 1. aktualniho roku do 31. 12. aktualniho
roku.

Uvedené sloZzky ukazatele jsou samostatné vykazany
v pfiloze k ucetni zavérce.

Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS



Nazev ukazatele

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),
netto

Ugel: Jedna se o pomérovy ukazatel dosaZzeného zisku
a kapitalu akcionar(l investovaného do dané spole¢nosti.
UmozZzhuje investorovi posouzeni zhodnoceni investice
(dosazené ROE) za uplynulé obdobi.

Definice: Zisk po zdanéni pfifaditelny na podily akcionaru
matefského podniku / Priimérny Vlastni kapital pfifaditelny
akcionaram matefského podniku. U Zisku po zdanéni se
pouziva hodnota.za poslednich 12 mésicl. U Vlastniho
kapitalu se pouziva priimérna hodnota za rok pocitana

z hodnoty aktualniho obdobi a hodnoty obdobi pfed

12 mésici.

Vétsina slozek ukazatelu je pfimo vycislena v konsolidované ucetni zavérce Skupiny. Polozky, které
nejsou pfimou soucasti ucetni zaveérky, se tykaji ukazatele Cisty zisk oc€istény a jsou vycisleny
nasledovné:

Ukazatel Cisty zisk oéistény — vypocéet za sledovana obdobi:

Cisty zisk ocistény (Zisk po zdanéni ogistény) Jednotka 2023 % 2024
Zisk po zdanéni mld. K& 29,6 30,5
Nekontrolni podily mlid. K& -0,1 -0,6

Tvorba a zué&tovani opravnych polozek
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému mid. K& 5,3 1,8
majetku (véetné zmén hodnoty goodwillu / badwillu) 2

Opravné polozky k developovanym projektam 3) mid. K& - -
Ostatni mimoradné vlivy mid. K& - -
Dopad uprav Zisku po zdanéni na daf z piijm@ 4 mid. K& -0,0 0,0
Zisk po zdanéni odistény mid. Ké 34,7 31,8

1) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida radku Zisk po zdanéni prifaditelny na: Nekontrolni podily
2) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je soucasti fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku
3) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je soucasti fadku Ostatni provozni naklady
4) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je souéasti fadku Dari z prijmi
5) Vypocet ukazatele za obdobi roku 2023 je proveden v souladu s aktualni definici ukazatele

Pozn. Oproti definici vypoctu ukazatele pouZivané za rok 2023 doslo ke dvéma zménam: 1. upravé definice ve
smyslu pridani oéisténi o nekontrolni podily na zisku po zdanéni, zddvodnéni viz vyse v ramci definice ukazatele,
2. zpfesnéni vypoctu Uprav z titulu opravnych poloZek: zisk neni ocistovan o odpisy trvale zastavenych investic
majicich na rozdil od opravnych polozek trvaly charakter.

Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dil¢ich hodnot z dlivodu zaokrouhlovani.

Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS
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