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Hodnoty EBITDA i Cistého zisku o&i§t&ného za rok 2025
naplnily nase ocekavani z 11. 11. 2025

EBITDA (mld. K&)

Vybrané zmény oproti vyhledu z 11. 11. 2025:

+ VySsi EBITDA segmentu DISTRIBUCE a PRODEJ
+ Zména odhadu jadernych rezerv

+ VyS&Si disponibilita jadernych elektraren

— Niz8i marze z obchodovani s komoditami

2025 E (11.11.) 2025

Ocistény Cisty zisk (mld. K¢) Dosazeny zisk a platna dividendova politika indikuji

dividendu 31 az 42 K¢ na akcii, resp. 17 az 23 mid. K¢.

Platna dividendova politika je 60 az 80 % konsolidovaného Cistého zisku
28,1 ocisténého.

26-28

2025 E (11.11.) 2025



Pokracujeme v implementaci nasi strategie E
"VIZE 2030 — Cista Energie Zitrka"

Hlavni cile VIZE 2030 — Cista Energie Zitrka

= Naplnit rdstovou strategii pfi udrzeni poméru Cistého

finanéniho diuhu k EBITDA pod drovni 3.5, Strategii CEZ tvori dva strategické pilire:
Pfeménit vyrobni portfolio
= Vyznamné utlumit vyuzivani uhli v nasem podnikani 0 na nizkoemisni a dosahnout klimatické
a snizit emisni narocnost vyroby pod 0,16 tCO,e/MWh. neutrality.

= Podnikat odpovédné a udrzitelné v souladu s ESG principy,

v hodnoceni ESG budeme patfit mezi 20 % nejlepSich. Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka

0 feSeni a nejlepsi zakaznickou zkusenost

= PfizpGsobovat strukturu Skupiny CEZ pozadavk(im na trhu.

investoru, financujicich bank a zaméstnancu.

§trategické cile VIZE 2030 Skupiny CEZ pfispivaji ke zvySovani energetické nezavislosti
Ceské republiky a k naplnéni cili CR v oblasti ochrany klimatu.




|. pilir strategie: Premenit vyrobni portfolio na nizkoemisni
a dosahnout klimaticke neutrality

— 2025: PInéni cila a vybrané udalosti

Nejvice v historii, vice nez 32 TWh bezemisni elektfiny, vyrobily v roce 2025 jaderné elektrarny Dukovany a Temelin.
Oba temelinské bloky pfechazeji na delSi, 18meésicni, palivovy cyklus.

RozSifujeme pocty dodavatell jaderného paliva, prvni dodavka od Westinghouse dorazila do ETE i EDU. Podepsali jsme smlouvu o dodavkach
prirodniho uranu s kazachstanskou spolecnosti Kazatomprom.

Podepsali jsme smlouvu o prodeji podilu ve spolegnosti Elektrarna Dukovany Il. Po prodeji podilu se spoleénost CEZ bude podilet formou
expertni podpory projektu, nema vsak jiz vici spole€nosti EDU Il Zzadné zavazky projekt financovat.

Stali jsme se strategickym akcionafem Rolls-Royce SMR. Navysili jsme podil na cca 20 % a podepsali dodatek smlouvy Early Works Agreement
upravujici spolupraci na pfipravé dokumentace dle Ceskeé legislativy a na pfipravé zarizeni stavenisté 1. malého modularniho reaktoru v CR
v lokalité Temelin s terminem dokonceni v poloviné 30. let.

Dokoncili jsme prodej polskych uhelnych elektraren a souvisejicich aktiv.
Byly odstaveny tfi uhelné bloky elektrarny Détmarovice, spalovani uhli v tomto zdroji tak bylo trvale ukonc€eno.

V kvétnu jsme podepsali smlouvu na vystavbu nového paroplynového zdroje tepla pro Prahu. Tento nizkoemisni zdroj do roku 2029 nahradi Cast
uhelné vyroby v lokalité Elektrarny Mélnik.

Uvedli jsme do provozu prvni plynové kotelny v lokalité Prunéfov a Tusimice. CEZ Teplarenskéa uzavfela dlouhodobou smlouvu na odbér tepla
s meéstem Kadan. DokoncCeni horkovodu Prunéfov-Kadan oCekavame v roce 2027.

Splnili jsme emisni CO.e cil pro rok 2025. Dosazena hodnota 0,24 t CO,e/MWh pfedstavuje pokles emisni intenzity o 37 % oproti roku 2019.
Byla dokoncena finalni studie proveditelnosti potvrzujici realizovatelnost projektu téZzby a zpracovani lithia. Byla podana EIA.

Usili v oblasti ESG ocenila organizace Carbon Disclosure Project (CDP) zvy$enim ratingu pro oblast Climate Change na uroveri A-.




Il. pilit strategie: Poskytovat nejvyhodné&jSi energeticka reseni E
a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu

2025: PInéni cila a vybrané udalosti

= CEZ Distribuce pfipoijila za lofisky rok témé&rf 18 tis. fotovoltaickych elektraren s instalovanym vykonem pfes 490 MW. Celkem je do
nasi sité pfipojeno jiz pres 157 tis. fotovoltaickych elektraren s celkovym instalovanym vykonem 3 GW.

= Do rozvoje, obnovy a posileni distribuéni soustavy investovala CEZ Distribuce 19 mid. K&, z toho 8,6 mid. K& lo do nutnych tprav pro
posileni siti z divodu zvySeného poctu Zadosti na pfipojeni vyroben.

= GasNet koupil spoleénost Gas Distribution. Plynarenska sit Skupiny CEZ tak pokryva v8echny kraje CR vyjma Prahy.

= CEZ Prodej dokongil digitalizaci vech 46 kli¢ovych zakaznickych procest. On-line aplikaci pro domacnosti ,MUJ CEZ* vyuziva jiz
pres 1,5 mil. zakazniku, tzn. témér polovina zakazniku.

= CEZ Prodej piedstavil Dynamicky tarif, jako prvni na trhu tak umoznil svym zakaznikdim chytré Fizeni spotfeby. V nékterych &asovych
pasmech usetfi zakaznici az 50 % ceny.

= Zarok 2025 CEZ nainstaloval 206 novych dobijecich stanic, v sougasnosti jich provozuje ptes 1000, souhrnny vykon sité dosahuje
110 MW. NaSe stanice dodaly v roce 2025 zakaznikim 14 mil. kWh.

= VV ESCO sluzbach pisobime na trhu jiz pres 10 let, CEZ ESCO a Elevion Group plisobi v 15 zemich a celkové trzby dosahuiji
44 mid. KE. Diky dodanym technologiim dosahli zakaznici vyznamného snizeni emisi CO,

=V komplexnim hodnoceni ESG ratingového agregatoru CSRHub drzi CEZ pozici mezi 7 % nejlep$ich firem na svété.




V roce 2025 generovala bezemisni Cinnost 91 % EBITDA E
Skupiny CEZ. Roste podil zakaznickych segmentu.

Podil bezemisni €innosti na EBITDA Podil segment na EBITDA
(%) (%)

16%

O TEZBA

@® \Vrosa
O emisni @ DISTRIBUCE
@ bezemisni () PRODEJ

2024 2025 2024 2025



Vyhled hospodareni na rok 2026:
EBITDA 103—-108 mid. K¢, Ocisteny Cisty zisk 27-31 mid. KC

EBITDA (mld. K¢&)

2025

103-108

2026 E

Ogistény &isty zisk (mld. K&)

2025

2026 E

Hlavni meziro¢ni vlivy
— Niz8i realizacni ceny elektfiny v€. dopadu zajisténi kurzu (-18 az -22 mld. K¢)
— Vliv rozdilnych harmonogramu planovanych odstavek jadernych elektraren (-4 az -5 mld. K¢)
— Niz8i marze z prodeje komodit koncovym zakaznik{im
— Negativni vliv korekénich faktora v distribuci elektfiny
— VySSi stalé provozni naklady
+ VySSi marze v distribuci plynu a zaclenéni Gas Distribution do konsolidace od 15. 1. 2026

+ Konec ucinnosti dané z neoCekavanych ziskd k 31. 12. 2025

Vybrané predpoklady aktualni predikce
= Celkova dodavka elektfiny z vyroby v CR 43 az 45 TWh
= Primé&rna realizaéni cena vyrobené elektfiny v CR 103 az 108 EUR/MWh
= Primérna pofizovaci cena emisnich povolenek v CR 78 az 80 EUR/t

Vybrana rizika a prilezitosti predikce
= Disponibilita vyrobnich zdroja
= Realiza¢ni ceny vyrobené elektfiny
= Zisk z obchodovani s komoditami a prfecenéni derivatu



Agenda

Hlavni vysledky a plneni VIZE 2030

Daniel BenesS

> Vysledky hospodaieni Skupiny CEZ a vyrobni segmenty

Martin Novak

Vyvoj na trzich a zakaznické segmenty
Pavel Cyrani



Celkoveé financni vysledky

(mld. K¢) 2024 2025 Rozdil %
Provozni vynosy 344,7 333,4 -11,3 -3%
EBITDA 137,5 137,0 -0,4 -0%
Zisk pfed zdanénim 81,7 66,9 -14,8  -18%
Dan z pfijmu -52,6 -39,5 +13,1 +25%
z toho dan z neoCekavanych zisku -32,1 -30,4 +1,7 +5%
Cisty zisk 29,1 27,4 -1,7 -6%
Cisty zisk ogistény* 31,0 28,1 -2,9 -9%
Provozni cash flow** 124,4 64,2 -60,2  -48%
CAPEX 56,8 56,1 -0,7 -1%
k31.12.2024 k31.12.2025 Rozdil %

Cisty dluh (mld. Kg&) 2041 213,9 +9,8 +5%

* Cisty zisk ocistény = Cisty zisk pfifaditelny na podily akcionafti matefského podniku upraveny zejména o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji
s béznym hospodarenim daného obdobi (jedna se prfedevsim o tvorbu a zuctovani opravnych polozek k dlouhodobym aktiviim)

** Meziroéni pokles Cistého provozniho cash flow byl zplisoben pfedevsim vlivem pozitivniho vyvoje pracovniho kapitalu v roce 2024 z diivodu poklesu cen
komodit a vlivem do¢asného ulozeni penéznich prostfedkd do likvidnich dluhovych cennych papird v roce 2025.
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lavni priciny mezirocni zmeny EBITDA

mid. K&

140 -

11,8 [

120 -
-4,0 -1 ,3
> -0,4 mid. K& >
-0 %
100 - |, _________ = = = = = = = = = = = T . 4 N T N T T T
2024 ! Vyrobni zdroje Trading | TEZBA | CEZ Distribuce GasNet | PRODEJ Eliminace 2025
—————— VYROBA ~~~~~ / """ DISTRIBUCE ~~~ vnitrovztaht
Segment VYROBA

Vyrobni zdroje (-11,8 mid. K¢)

Segment DISTRIBUCE

CEZ Distribuce (+5,4 mld. Kg)

= V/y$Si povolené vynosy vlivem narustu investic do distribu€niho majetku (+2,8 mid. K&)
= Korekéni faktory (+0,8 mid. K&), zejména vysSi distribuovany objem

= Ostatni vlivy (+1,8 mld. K&), zejména ostatni povolené vynosy

GasNet (+7,8 mld. K&) — zafazeni do konsolidace Skupiny CEZ od 1. 9. 2024

Vliv realizaCnich cen elektfiny, pofizovgcich cen emisnich
povolenek a plynu a zajisténi kurzu v CR (-15,9 mid. K¢&)

NizSi objem vyroby vodnich elektraren (-2,5 mld. K¢)
Vliv prodlouzeni palivovych cykll jadernych zdroja (+6,2 mlid. K&)
Ostatni (+0,4 mld. K¢), zejména vySSi disponibilita emisnich

zdroju Segment PRODEJ (+3,7 mld. K¢&)

Trading (-4,0 mld. K¢) = NizSi naklady na pofizeni komodit a na odchylky vlivem ustaleni trhu (+2,8 mld. K¢)

= Nizs8i obchodni prop marze (-1,6 mld. K¢): zisk 2,0 mld. K& oproti = Vliv odprodejti nedodané komodity zakaznikdm CEZ Prodej z divodu teplejsiho po&asi
zisku 3,6 mld. K€ v roce 2024 v |. pololeti 2024 (+1,3 mld. K&), narovnani nakladu na ztraty (+0,8 mid. K¢)

= QOstatni obchodni a vnitroskupinove vlivy (-2,4 mld. K¢) = Vynos v roce 2024 ze soudniho sporu se Spravou Zeleznic ohledné dodavek elektfiny

v roce 2010 (-1,3 mid. K&) 11



Roste podil zakaznickych segmentu na celkové EBITDA E

EBITDA, vyrobni segmenty EBITDA, zakaznické segmenty
(mld. K¢) (mld. Kg)

84,4

101,5
8,8

53,0

36,1

@ PRODEJ
@ DISTRIBUCE

+49 %

2024 2025 2024 2025
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Hlavni pfiginy meziro&ni zmény Cistého zisku

(mid. K¢) 2024 2025 Rozdil %
EBITDA 137,5 137,0 -0,4 -0%
Odpisy -43,4 -56,5 -13,1 -30%
Opravné polozky k majetku* -2,3 -0,4 +1,9 +83%
Ostatni naklady a vynosy -10,0 -13,3 -3,3 -33%
Urokové naklady a vynosy -3,0 4.5 -1,5 -49%
Nakladoveé uroky z rezerv -8,1 -7,8 +0,3 +3%
Ostatni 1,1 -1,0 -2,0 - i
Daf z pfijmu 52,6 395  +131  +25% Upravy Clsteho zisku
- Cisty zisk za rok 2025 ocistén
Cisty zisk 29,1 27,4 -1,7 6% o zisk po zdanéni pfifaditelny na
Cisty zisk ogistény 31,0 28,1 -2,9 -9% nekontrolni podily (+0,7 mlid. KC)
Odpisy (-13,1 mld. K¢) Ostatni naklady a vynosy (-3,3 mld. K¢)
= Zaclenéni akvizice GasNet do konsolidaéniho celku Skupiny CEZ od = Kurzové vlivy a pfecenéni finan¢nich derivata (-3,0 mlid. K¢&)
1.9. 2024 (-6,3 mld. KC) = Urokové naklady a vynosy (-1,5 mld. K&) vlivem vy$$iho objemu Gvérd
= Vy33i odpisy vyrobnich uhelnych zdroji (-4,9 mld. KE) v disledku z divodu akvizice GasNet
zrychleni odpisu od fijna 2024 = Zisk z prodeje polskych uhelnych spoleénosti (+0,9 mid. K&)
" CE2 Distibuos (0.7 mid K&) 2 facernjch lekiraren (-0.2 mid. Ke) Dafi 2 pHmi (+13,1 mld. K¢)
’ ’ ' = NizSi splatna dan z pfijm{ (+2,8 mld. K&), z toho dan z neoCekavanych
Opravné polozky k majetku (+1,9 mld. K¢) ziska (+1,7 mid. Kg)
= Tvorba opravnych polozek k dlouhodobému majetku ve spole¢nosti = NiZ&i odloZena dan z pfijma (+10,4 mid. K&)

SeverocCeské doly v roce 2024 (+1,9 mid. K¢&)

* V&etné zisku/ztraty z prodeje majetku, odpisu zastavenych investi¢nich projektd a goodwillu 13



EBITDA segmentt VYROBA a TEZBA dle emisi

Bezemisni vyrobni segmenty
EBITDA (mid. K¢)

78,8

-8 %

@® \vroBA
trading
@© vyroBA
obnovitelné zdroje
() VYROBA

jaderné zdroje

2024 2025

Emisni vyrobni segmenty
EBITDA (mid. K¢)

22,6

2024

11,9
-68 % 7,5
4,4

2025

@ TEZzBA
@ VYROBA
emisni zdroje
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Vyroba z jadernych a obnovitelnych zdroju (TWh)

33.4 @ 35,2 35,2 @ 337

3,7

. Obnovitelné zdroje
‘ Jaderné zdroje

2024 2025 2025 2026 E
Obnovitelné zdroje (-0,6 TWh) Obnovitelné zdroje (+0,6 TWh)
voda, vitr, slunce, biomasa, bioplyn CR voda (+0,8 TWh)
CR voda (-0,7 TWh) + Podprimérné hydrologické podminky v roce 2025
(“;l_a E.odprume_:gezh_ly\jivrﬁlogmke podminky v roce 2025 Jaderné zdroje (-2,0 TWh)
lomasa (+0, ) — DelSi planované odstavky elektrarny Temelin v dusledku
Jaderné zdroje (+2,4 TWh) prodlouZeni palivového cyklu
+ Prodlouzeni palivovych cyklt obou elektraren + ProdlouZeni palivového cyklu Dukovany

+ ZvySeni vykonu elektrarny Dukovany

+ KratSi odstavky elektrarny Temelin
15



Vyroba elektriny z uhli a zemniho plynu (TWh)

17,2 @ 16,0

2,0

5% %

0,2
13,9 Vyroba ze zemniho plynu
) Vyroba z uhli Polsko

@ Vyrobazuhi CR
2024 2025

Vyroba ze zemniho plynu (-0,1 TWh)
— Niz8i vyroba v paroplynové elektrarné Pocerady vlivem delSi
planované odstavky

Vyroba z uhli v Polsku (-0,9 TWh)
— Prodej polskych aktiv k 6. 2. 2025

Vyroba z uhli v CR (-0,3 TWh)
— Ukonc€eni provozu elektrarny Détmarovice od 1. 5. 2025
+ KratSi odstavky elektrarny Ledvice 4

16,0 @ 171

3,0

1,9
' :

2025 2026 E

Vyroba ze zemniho plynu (+1,0 TWh)
+ VysS8i vyroba v paroplynové elektrarné PoCerady zejména
vlivem kratSi planované odstavky

Vyroba z uhli v Polsku (-0,2 TWh)
— Prodej polskych aktiv k 6. 2. 2025

Vyroba z uhli v CR (+0,3 TWh)
+ Vy388i nasazeni zdroju reflektujici trzni podminky
+ KratSi odstavky elektrarny Ledvice 4
— Ukonc€eni provozu elektrarny Détmarovice od 1. 5. 2025

16



\lyroba elektfiny v CR — realizaéni ceny a objemy v roce 2025 E
a zajisteni trznich rizik na roky 2026—-2029

Uzaviené obchodni kontrakty na roky 2025-2029 k 31. 12. 2025

Prodana elektfina v TWh Kontrahované* emisni povolenky v mil. t
447
11 6 13,2
28 B m o 2 o
] — ’

Prodejni 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029 Pofizovaci
ceny EE ceny EUA
wm@@@a@ oJOJOIoICING

Podil zajisténé oéekavané vyroby** v CR k 31. 12. 2025

2026 2027 2028 < 2029 Roéni odekavané dodavky z vyroby elektiiny (100 %)
~87 % ~59 %, ~29 9%, ~7 % pFedstavujl’ 35 az 44 TWh.

*  Zahrnuje i emisni povolenky pfidélené zdarma v rémcj derogace pro vyrobu tepla.
** Jedna se o zajisténi marze vyroby ve spolecnostech CEZ a Energotrans.

17
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Spotreba elektfiny v EU pokracuje v rustu, navrat poptavky po
propadu v roce 2022 je vSak zatim pouze pozvolny

Propad poptavky mezi lety 2021 a 2025* % y-o0-y

(teplotné neupraveno)

EU

DE

CcZ

-3,1%
0,8%

1,2% %

-3,2%

-4,4%

1,1% 0,1%

-4 8%

-3,9%

1,8%

-3,5%
-0,6%

2022 2023 2024 2025*

2022 2023 2024 2025

Zdroj: Eurostat, Fraunhofer (DE), ERU (CZ)
* EU Data za prvnich 10 mésicl, CZ a DE data za cely rok

2022 2023 2024 2025

= Rdastové drivery: asi 35 % pocasi, 30 %

e-mobilita, 15 % tepelna Cerpadia,
10 % datova centra, 10 % elektrifikace a
navrat priumyslu

Pozorujeme také prvni znamky oziveni

v prumyslu, avSak dopad na poptavku
zUstava omezeny, protoze vyroba

v energeticky naroCnych odvétvich nadale
stagnuje (zejména v Némecku).

Poptavka v CR roste rychleji neZ unijni
primér. Hlavnim divodem bylo relativné
chladnéjsi poCasi a Castecné i dopad
elektrifikace.

| do budoucna potahne rust poptavky hlavné
elektrifikace a rozvoj datovych center.

Spotieba elektfiny v EU v roce 2025
vzrostla 0 0,8 %
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Trhy dlouhodobé ocCekavaji pokles velkoobchodnich cen
elektriny diky levnéjSimu plynu a rustu obnovitelnych zdroju

Velkoobchodni ceny elektfiny v Némecku a CR, baseload, forwardy
(EUR/MWh)

mNémecko =CR

103

Ceny
76 k9. 3.

Ceny
k 27. 2.

2025* 2026* 2027 2028 2029

* Prumeér forwardovych cen Y+1 baseload z roku pfedchazejiciho dodavce

Hlavni trh stfedni Evropy, Némecko,
ukazuje dlouhodobé klesajici
velkoobchodni ceny elektfiny.

Hlavnim duvodem jsou klesajici ceny
zemniho plynu a rostouci kapacita
a objem vyroby z obnovitelnych zdroja.

Tyto faktory jsou silnéjSi nez cena
povolenky, ta se navic diky nizSimu
prumérnému emisnimu faktoru bude
do cen elektfiny promitat stale méné.

Pfevazuji divody pro rostouci CZ/DE
spread (zejména rostouci podil OZE

v Némecku vs témér nulova zména v
CR). Hlavni pfig¢inou klesajiciho &esko-
némeckeého spreadu na forwardovych
trzich je mala likvidita Ceského trhu.
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EBITDA segmentu DISTRIBUCE a PRODEJ

Segment DISTRIBUCE

(mld. Ké&)
27,2
z distribuce plynu
z distribuce
elektfiny

2024 2025

Segment PRODEJ

(mid. K&)

9,0

2024

‘ retail

. ESCO a ostatni

21



MeziroCni vyvoj distribuce elektriny a plynu

Distribuce elektfiny na tzemi CEZ Distribuce
(TWh)

33,7 @ 34,1

9,6 10,1
+5% @ Maloodbératelé (podniky)
Domacnosti
‘ Velkoodbératelé
2024 2025

= Distribuce elektfiny meziro¢né vzrostla o 1,3 %.

= Klimaticky pfepoctena zlstala beze zmény,
klimaticky a kalendainé prepoctena vzrostla o 0,3 %.

Distribuce plynu na uzemi GasNet
(TWh)

sF
59,2
2 89

17,3

15,7

+10 %

2024 2025

= Distribuce plynu meziro¢né vzrostla o 7 %.
= Klimaticky pfepoctena na urovni roku 2024.

Objem distribuované elektfiny resp. plynuv odpovida celkoveé spotiebé na uzemvl’ CEZ Distribuce resp. GasNet (kromé vlastni spotieby zakazniky vyrobené
elektfiny). Distribu€ni uzemi spole¢nosti CEZ Distribuce pokryva 66 % uzemi Ceskeé republiky, Uzemi spolecnosti GasNet 80 %.



Objem prodané elektfiny a plynu, pocCet zakazniku
CEZ Prodej — Retail zakaznici

Dodavka elektfiny a zemniho plynu Stabilni portfolio zakazniku
meziroc¢né vzrostla o 5 % (TWh) (odbérna mista v tis.)

12,4 13,1 3 221 3217
8,2
2 643

2024 2025 k 31.12.2024 k 31.12.2025
Hlavni pfiiny meziro¢niho rdstu dodavky elektfiny a plynu Mirny meziro€ni pokles poc¢tu zéakazniku
koncovym zakaznikim: odebirajicich elektfinu je z velké Casti kompenzovan

= niz&i teploty v I. a IV. &tvrtleti narustem v oblasti zemniho plynu.

= rUst po€tu odbérnych mist zemniho plynu



Trzby z prodeje energetickych sluzeb

mlid. K&
47,8

@ Zzahranici*
@ Ceska republika

2024

Zahranicéi* (-2,7 mld. K¢)
— Jednorazovy vliv zmény metodiky vykazovani vynost Belectric v roce
2024 (-1,4 mid. K¢&)

— NizSi trzby z fotovoltaickych projektd (-1,5 mid. K¢)
Pozn. V roce 2023 trzby ve vy$i 30,4 mld. K¢, tj. 23% rust 2025 vs 2023

CR (-0,6 mld. Kg)
— Pokles trzeb pfedevSim v oblasti primyslové energetiky vlivem
poklesu cen komodit

*

Némecko, Slovensko, Polsko, Italie, Rakousko a dalsi staty
** Zahrnuje pouze trzby stavajicich spole¢nosti

49,8
44,6

2025 2026 E**

Zahranicéi* (+3,3 mld. K¢)
+ Organicky rast trzeb a ziskovosti ve vSech segmentech

CR (+1,9 mld. K¢&)
+ Organicky rust trzeb a ziskovosti ve vSech segmentech
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Hlavni strategickée priority na rok 2026 E

— |. Pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout klimatické neutrality

= Vyrobit 30 TWh bezpecné bezemisni elektfiny z jadernych elektraren.

= Pokragovat v developmentu i realizaci OZE projekt(i véetné bateriovych systémi (BESS) v CR. Vy3$e investic bude reflektovat trzni,
legislativni a regulatorni podminky.

= Dokoncit vystavbu novych nizkoemisnich zdroju v Détmarovicich, postupovat uspésné v realizaci vystavby zdroju v lokalité TuSimice
a vybrat dodavatele pro novy paroplynovy zdroj v Trmicich.

= Pfipravit projekty vyrobnich zdroji v CR k Géasti v kapacitnich aukcich, pokud budou vypsany.
= PokraCovat v pfiprave vystavby prvniho SMR v Temeliné (zejména zajisténi dodavky uvodnich inzenyrskych praci).
= Efektivné podporovat vystavbu EDU 5, 6 (zejména pfiprava podkladu pro povoleni k umisténi).

—— ll. Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reSeni a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu
= Do modernizace distribuénich siti elektfiny a novych pfipojeni zakaznik( CEZ Distribuce investovat 18 mid. K&.

= PokraCovat v posilovani flexibility i u domacnosti dalSim rozvojem sluzeb prostfednictvim instalaci chytrych elektromért (AMM). V roce
2026 jich nainstalovat dalSich 350 tis. a pfekonat tedy hranici 600 tis. celkovych instalaci.

= Do modernizace distribu¢nich plynovych siti a pfipojeni novych vyrobnich zdroju v sitich GasNet a Gas Distribution investovat 7 mid. K¢.

= Neustale zlepSovat kvalitu energetickych sluzeb pro nase zakazniky, zustat lidrem v nové energetice — nejen v instalacich
technologickych produktu, jako jsou fotovoltaické elektrarny a tepelna Cerpadla, ale také v jejich obsluze v€etné servisu cizich zafizeni.

= Nadale posilovat pozici a byt inovatorem v poskytovani energetickych uspor a pokraCovat v podpofe a rozvoji technickych reseni
optimalizovanych pro nasazeni u zakazniki z Fad prdmyslu, obci a statni spravy v Cesku i v zahraniéi.

= Pokragovat v rozvoji sit& verejnych dobijecich stanic CEZ futurego a to jak posilovanim vykonu stavajicich lokalit, tak i budovanim
novych lokalit, primarné dobijecich hub, s cilem dosazeni celkového instalovaného vykonu sité pfes 140 MW.

AMM — Automated Meter Management, BESS — Battery Energy Storage System 25




Pfilohy

. Hospodarské vysledky za rok 2025

=  Meziro¢ni zmény EBITDA po segmentech

= EBITDA dle segmentl a zemi

=  Provozni vynosy dle segmentu a zemi

=  Celkové provozni vysledky

=  Emise pfi vyrobé elektfiny a tepla

= Ocekavana meziro¢ni zména EBITDA po segmentech

= Ocekavana meziro¢ni zména EBITDA segmentu Distribuce

Il. Hospodarské vysledky za IV. ¢tvrtleti 2025
= Cisty zisk za IV. &tvrtleti

= EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA za IV. &tvrtleti
= EBITDA segmentu DISTRIBUCE za IV. Ctvrtleti

= EBITDA segmentu PRODEJ za IV. ¢tvrtleti

lll. Investice, vyvoj cash flow, stav dluhu a finan€ni expozice
= Investice do dlouhodobého majetku (CAPEX) po segmentech

= Zmeéna stavu Cistého dluhu

= Uvérové ramce a struktura dluhu

= Meénové a komoditni zajisténi budouci vyroby

IV. Vyvoj na trzich, bilance elektfiny a plynu a specifikace vybranych ukazatelu
= Vyvoj natrzich od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2025

=  Bilance elektfiny a plynu

= Specifikace ukazateld EBITDA, Cisty zisk o&istény a ROE (ESMA)
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EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA

(mld. K¢) 2024 2025 Rozdil % Segment VYROBA — meziroéni vlivy (-15,7 mld. Ké)
Jaderné zdroje (+0,7 mid. K¢)

. , , ’ . 0,
Bezemisni vyrobni zdroje 4,0 mr 23 3% = Obchodni vlivy (-6,3 mld. K&): cenové vlivy vé. zajisténi kurzu
z toho: jaderné 65,3 66,0 +0,7 +1% = Provozni vlivy (+7,0 mld. K&): vliv rozdilnych harmonogram planovanych
. odstavek ETE (+6,1 mld. K¢) a EDU (+0,1 mld. K&), nizSi stalé naklady
obnoviteine 87 o -3,0 ~35% (+0,8 mld. K¢&), zejména vliv zmény odhadu jadernych rezerv
Emisni vyrobni zdroje 13,8 4,4 -9,5 -68%
Obnovitelné zdroje (-3,0 mid. K¢)
Trading 4,8 08 -4,0 -82% = Obchodni vlivy v CR (-0,2 mld. K&): cenové vlivy v&. zajiténi kurzu
Segment VYROBA 92.6 76.9 15,7 17% (+1,1 mid. K&), podpurné sluzby a regulacni energie (-1,3 mld. K¢)
= Provozni vlivy (-2,8 mld. K&): vodni zdroje CR (-2,5 mld. K¢&), ostatni
Segment TEZBA 8,8 7,5 -1,3 -14% zdroje CR (-0,1 mld. K&), stalé naklady (-0,3 mld. K&)
VYROBA a TEZBA CELKEM 101,5 84,4 17,0 7% Emisni zdroje (-9,5 mld. K&)

= Obchodni vlivy CR (-10,2 mld. K&): cenové vlivy vé. zajisténi kurzu
Segment TEZBA — meziroéni vlivy (-1,3 mid. K&) (-10,6 Im'vd-, K?), °§tatr(‘)' ;'Uzlzy }(;:1 1 m:jd-_*fc)’l Pogpzumled S'gby eho
- Niz3i trzby z dodavek uhli do Skupiny GEZ (-1,4 mid. K&), zejména pokles ceny 3;ergglggﬂ'(_e(;‘2rﬂled('Ké) mid. KE), prodej tepla (-0,2 mid. K¢), obcho
: xy%' e:(j[?,rnl,tiilzbg vll\(/)ezm vlyc/jss;zh dodavek (+0,5 mid. K¢) = Provozni vlivy CR (+1,3 mid. K&): planované odstavky a provozni
) Vy?§',tsaina "f)t’ (-0,2 mld, 0)01 4 Ke disponibilita (+1,8 mid. K&), ostatni (-0,5 mid. K&), zejména vliv
ysSi tvorba a zdctovani rezerv (-0,1 mid. K¢) aktualizace rezervy na demolice v roce 2024
= Polsko (-0,5 mld. K¢) vliv prodeje aktiv k 6. 2. 2025

Rozdé&leni EBITDA segmentu VYROBA na &tyfi diléi sub-segmenty je pouze indikativni . .

na zakladé centralnich alokaénich predpokladii (zejména rozdéleni hrubé marze CEZ Trading (-4,0 mid. K¢)

a stalych nakladd centralnich divizi spoleénosti CEZ) a zjednodusené konsolidace s = Nizsi obchodni prop marze (-1,6 mld. K¢): zisk 2,0 mld. KE oproti zisku

ostatnimi spoleénostmi. Alokace EBITDA 2024 mezi sub-segmenty je pro 3,6 mid. KC v roce 2024

srovnatelnost vzdy vykazana v souladu s aktualni metodikou pro alokaci EBITDA 2025. = Ostatni obchodni a vnitroskupinové vlivy (-2,4 mild. K¢&), zejména docasné
pfecenéni derivatovych obchodl zajistujicich vyrobni a prodejni pozice

ETE — Elektrarna Temelin, EDU — Elektrarna Dukovany budoucich obdobi
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EBITDA segmentu DISTRIBUCE

(mid. K¢) 2024 2025 Rozdil %

Segment Distribuce celkem 27,2 40,3 +13,2 +49%

z toho elektfina 23,2 28,6 +5,4 +23%
z toho korekéni faktory z R-2 -0,1 +0,7 +0,7
koreké&ni faktory do R+2 +2,8 +2,9 +0,1

z toho plyn 3,9 11,7 +7,8 +198%

Meziroé€ni vlivy (+13,2 mid. K¢)

Distribuce elektriny bez vlivu korekénich faktort (+4,6 mid. K¢):

= Vy33&i povolené vynosy vlivem narlstu investic do distribu¢niho

majetku (+2,8 mld. K¢)

= Povolené vynosy souvisejici s odstrariovanim skod (+0,5 mlid. K¢&)

= QOstatni (+1,3 mid. K&) zejména ostatni povolené vynosy

Distribuce plynu (+7,8 mid. K¢)

= Zarazeni skupiny GasNet do konsolidace Skupiny CEZ
od 1. 9. 2024

Korekéni faktory souviseji s hrubou marzi

z distribuce elektfiny, resp. plynu, a reflektuji
odchylky od predpokladu regulatora na dany
rok. Vznikaji zejména z titulu rozdild mezi
distribuovanym objemem, z titulu narovnani
nevyfakturovaného objemu a z titulu vyrovnani
nakladd na nakup na ztraty v siti.

Vliv korekénich faktort distribuce elektriny (+0,8 mld. K¢):

= Korekéni faktory z R-2 v roce 2025 (+0,7 mld. K&) pfedevsim z divodu niz$iho
vynosu z rezervovaneé kapacity v roce 2023

. Kovrekc":nl' faktory do R+2 v roce 2025 (+2,9 mid. K&): narovnani nakladl na ztraty
s CEZ Prodej (+1,4 mld. K&), koreké&ni faktor z titulu vy$Siho vynosu z rezervované
kapacity (+1,2 mld. K&) a ostatni korekéni faktory (+0,3 mlid. K&)

= Korekeni faktory do R+2 v roce 2024 (-2,8 mld. K¢): narovnani nakladu na ztraty
s CEZ Prodej (-2,1 mld. K&), korekEni faktor z titulu vyS$Siho vynosu z rezervované
kapacity (-0,5 mld. K¢) a ostatni korekcni faktory (-0,2 mid. K¢&)

Srovnani individualnich (nekonsolidovanych) vysledkl skupiny GasNet

EBITDA (mid. K¢) 2024 2025 %

Skupina GasNet 11,0 12,1 +10%
z toho korekéni faktory z R-2 +0,2 +0,4
korekcni faktory do R+2 +0,1 +0,6

Meziro€ni vlivy (+1,1 mld. K¢):

= Vy&Si povolené vynosy vlivem vyssiho RAB (+0,4 mld. K¢)

= Zména v generovanych koreké&nich faktorech (+0,7 mid. K¢),
predevsim vlivem vySSiho distribuovaného objemu plynu
v dusledku chladnéj$iho pocasi
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EBITDA segmentu PRODEJ

(mid. K¢) 2024 2025 Rozdil %
CEZ Prodej 3,1 5,6 +24  +76%
ESCO spolec¢nosti: 5,5 6,8 +1,4  +25%

Energetické sluzby a teplarenstvi — CR 1,3 1,5 10,2 +14%

LA el Sy v o

Energetické sluzby — zahraniCi 2,4 2,4 +0,0 +0% * Namecko, Slovensko, Polsko,

Prodej komodit — CR 1,8 3,0 +12  +67% ltalie, Rakousko a dal3i staty
Ostatni aktivity** 0,4 03 01 -15% ™ Zejmena telekomunikaénl

spole¢nosti a ostatni spole¢nosti

Celkem segment PRODEJ 9,0 12,7 +3,7 +41% segmentu PRODEJ

Mezirocni vlivy (+3,7 mid. K¢)
CEZ Prodej (+2,4 mid. K¢&)

Niz8i naklady na pofizeni komodit a niz8i naklady na odchylky vlivem ustaleni trhu po jeho deregulaci (+1,6 mld. K¢)
Vliv odprodeju nedodané komodity zakaznikim z duvodu teplejSiho po&asi v I. pololeti 2024 (+1,3 mid. K¢)
Narovnani naklad( na ztraty se spoleénosti CEZ Distribuce (+0,8 mld. K&)

Vys§Si dodané objemy komodit koncovym zakaznikim z ddvodu chladnéjSiho pocasi (+0,5 mld. K¢)

Vynos v roce 2024 ze soudniho sporu se Spravou Zeleznic ohledné dodavek elektfiny v roce 2010 (-1,3 mlid. K&)
Tvorba rezerv v oblasti nekomoditnich produktu (-0,2 mlid. K&)

VysSi stalé provozni naklady (-0,3 mld. K¢)

ESCO spoleénosti (+1,4 mld. K¢)

Prodej komodit — CR (+1,2 mld. K&): niz&i naklady na pofizeni komodit a niz$i naklady na odchylky vlivem ustaleni trhu po jeho deregulaci
Energetické sluzby a teplarenstvi — CR (+0,2 mld. K&): vy3si prodeje tepla z diivodu chladné&jsiho po&asi
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EBITDA dle segmentu a zemi

VYROBA (mld. Kg) 2024 2025 Roazdil PRODEJ (mid. K¢) 2024 2025 Rozdil %
Ceska republika 90,7 76,0 -14,7 -16% Ceska republika 6,6 10,3 +3,7 +57%
Némecko 0,5 0,5 -0,0 -1% Némecko 2,5 1,9 -0,6 -23%
Polsko 0,7 0,2 -0,5 -69% Polsko 0,1 0,2 +0,1  +192%
Ostatni zemé 0,8 0,2 -0,6 -72% Slovensko -0,1 0,2 +0,3 -
Eliminace vnitrovztah( 0,0 0,0 DalSi staty 0,3 0,1 -0,1 -52%

Celkem 92,6 76,9 -15,7 -17% Eliminace vnitrovztah( -0,3 0,0

Celkem 9,0 12,7 +3,7 +41%

TEZBA (mld. K¢&) 2024 2025 Rozdil DISTRIBUCE (mld. K¢) 2024 2025 Rozdil %

Ceska republika 8,8 7,5 -1,3 -14% Ceska republika 27,2 40,3 +13,2 +49%

(mld. K¢) 2025 Podil
VYROBA 76,9 56%
TEZBA 7,5 5%
DISTRIBUCE 40,3 29%
PRODEJ 12,7 9%
Eliminace vnitrovztah( -0,4

Celkem 137,0 100%
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Provozni vynosy dle segmentu a zemi

VYROBA (mld. K¢&)

2024

2025 Rozdil

Ceska republika

204,0

Némecko

0,7

Polsko

6,0

Ostatni zemé

10,7

Eliminace vnitrovztaht

-8,7

Celkem

TEZBA (mld. K&)

212,6

2024

Ceska republika

CR 86%

16,3

Provozni
vynosy
za rok 2025

dle zemi
Ostatni zemé 4% %

Slovensko 1%
Polsko 1%

Némecko 8%

PRODEJ (mid. K¢) 2024 2025 Rozdil
Ceska republika 141,3 116,3 -25,0
Némecko 29,1 25,4 -3,7
Polsko 2,6 3,4 +0,7
Slovensko 2,2 2,0 -0,2
Ostatni zemé 4.4 4,9 +0,6
Eliminace vnitrovztaht -0,6 -0,8

Celkem 179,0 151,3  -27,7

DISTRIBUCE (mld. K¢) 2024 2025 Rozdil
Ceska republika 53,9 68,6 +14,8

(mld. K¢) 2025
VYROBA 193,8
TEZBA 15,5
DISTRIBUCE 68,6
PRODEJ 151,3
Eliminace vnitrovztah -95,9

Celkem 3334



Celkové provozni vysledky

2024 2025 Rozdil %

Vyroba elektfiny TWh 50,6 51,2 +0,6 +1%
z tohov CR TWh 48,9 50,5 +1,6 +3%
Prodej tepla TWh 6,4 5,6 -0,8 -12%
z tohov CR TWh 4,8 52 +0,3 +7%
Prodej elektfiny* TWh 22,9 21,6 -1,3 -6%
z tohov CR TWh 19,7 18,7 -0,9 -5%

z toho Retail zakaznici CEZ Prodej TWh 8,1 8,2 +0,1 +1%
Prodej plynu* TWh 10,2 11,4 1,2 +12%
z toho Retail zakaznici CEZ Prodej TWh 4,3 4.9 +0,6 +13%
Distribuce elektfiny* TWh 34,0 34,4 +0,4 +1%
Distribuce plynu* TWh 241 63,4 4394 +163%
z tohov CR TWh 23,9 63,3 +39,3 +164%
Tézba uhli mil. tun 14,0 14,5 +0,5 +3%
Emisni intenzita** t CO,e/MWh 0,27 0,24 -0,02 -9%
k 31.12. 2024 k 31.12.2025 Rozdil %

Instalovany vykon GW 12,1 11,6 -0,5 -4%
z tohov CR GW 11,2 11,3 +0,1 +1%
Fyzicky poCet zaméstnancl tis. osob 33,6 33,6 -0,0 -0%
z tohov CR tis. osob 27,9 28,0 +0,1 +0%

* Koncovym zakaznikdm
** Odpovida emisim dle definice
~SCOPE 1 protokolu GHG".
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Emise CO,, SO, a NOy pri vyrobé elektriny a tepla

Emisni intenzita CO,e pfi vyrobé elektfiny a tepla (t CO,e/MWh)

Emisni intenzita Skupiny CEZ pfi vyrobé elektfiny
a tepla v roce 2025 ve vysi 0,24 t CO,e/MWh:

- = @ ______________ nové paroplynové zdroje = odpovida 69 % emisi nového paroplynového

--------------------- zaveérné zdroje v Némecku

zdroje a 49 % emisi produkovanych zavérnym
vyrobnim zdrojem ur€ujicim aktualni trzni ceny
elektfiny v Némecku,

= znamena splnéni pribézného emisniho cile VIZE
2024 2025 E 2026 2030 pro rok 202&_’) zak’ompgnovanéhov’Faké do
podminek dluhopisu vazaného na udrzitelnost
(ISIN:XS2461786829) a bankovnich Gvérd

s referenci na 2025 emisni cil. Dosazena hodnota

. T . . : 0,24 t CO,e/MWh pfedstavuje sniZzeni emisni
Oxid siricity (SO,), oxidy dusiku (NO,) (tis. tun) intenzity 0 37 % v porovnani s rokem 2019.

m 10,8 m 10,1 104 ‘ Oxid sifigity V roce 2025 dosahly:
| L Oxidy dusiku = emise SO, 4,0 tis. tun a meziro¢né klesly o 17 %,
2024 | 2025 | E 2026 = emise NOy 10,1 tis. tun a mezirocné klesly o 7 %.

Ukazatel CO,e odpovida emisim dle definice ,SCOPE 1 protokolu GHG". V podminkach Skupiny CEZ se jedna o emise souvisejici se spalovanim fosilnich paliv pFi
vyrobé elektrické energie a tepla (emise CO,, CH, a N,O) a emise CO, z dopravy. Déale ukazatel zahrnuje i emise CH, a N,O ze spalovani biomasy, emise CH, z
tézby uhli a emise HFC, PFC a SF4 z klimatizaCnich a dalSich zafizeni.

Objem emisi SO, a NO, je nové dle pravidel formatu sbéru dat v ramci nefinanéniho reportingu (ESRS), ktery pracuje pouze s emisemi ze zafizeni,
u nichz je pfekro€en ohlasovaci prah dle pfilohy Il Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) &. 166/2006.
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Ocekavana mezirocni zmena EBITDA po segmentech

mid. K&

VYROBA

— NizSi realizacni ceny elektfiny v€. dopadu zajisténi kurzu (-18 az -22 mld. K¢)
— VIiv harmonogramu odstavek jadernych elektraren (-4 az -5 mid. K¢&)

— Vys8i stalé provozni naklady

EBITDA 2025

VYROBA -25 az -30 + Vy3Si objem vyroby elektfiny v obnovitelnych a emisnich zdrojich
+ / — Nejista vySe zisku z obchodovani s komoditami
TEZBA
TEZBA -2 az -1 — NizSi trzby z prodeje uhli
— Vys§i stalé naklady, zejména rekultivace
DISTRIBUCE
DISTRIBUCE 2 a5 -1 — CEZ Distribuce — negativni vliv korekénich faktor(i ¢aste¢né kompenzovany
ristem povolenych vynosu
+ VySSi hruba marze GasNet a zafazeni Gas Distribution do konsolidace od
15. 1. 2026
PRODEJ 3az-2
az PRODEJ
— NizSi hruba marze z prodeje komodit
Eliminace + Organicky i akvizi¢ni rdst v oblasti energetickych sluzeb
vnitrovztahu -1az+1 Eliminace vnitrovztahti
— Zejmena vliv eliminace efektu zajisténi EUR/CZK rizika CEZ ESCO (segment
PRODEJ) prostiednictvim CEZ, a. s., (segment VYROBA), kdy je efekt tohoto
EBITDA 2026 E 103-108 zajisténi vykazovan v ramci ostatnich naklada a vynost (mimo EBITDA)
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Ocekavana mezirocni zmena EBITDA segmentu DISTRIBUCE E

EBITDA segmentu Distribuce (mid. K¢) EBITDA z distribuce elektfiny (mid. K¢)
2025 2026 E meziro¢né

normalizovana Z
korek%nlzfaktor I +0,7 -2,7 .
z distribuce . .
-4 az -3

elektfiny korek&ni faktor +
ni . +2,9 I 0,6

z distribuce
2026 E 38-40
EBITDA z distribuce plynu (mld. K¢)
normalizovana .

2025

-4 az -3

* Normalizovana EBITDA je og&isté&na o korekéni faktory. korekeni faktor +0.4 +0.0
Korekéni faktory souviseji s hrubou marzi z distribuce R-2 ’ ’
elektfiny, resp. plynu, a reflektuji odchylky od predpokladu koreké&ni faktor
regulatora na dany rok. Vznikaji zejména z titulu rozdila R+2 I +0,6

mezi distribuovanym objemem, z titulu narovnani

nevyfakturovaného objemu a z titulu vyrovnani nakladu na EBITDA 11.7 m +1 az +2
nakup na ztraty v siti. ’
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)" 4

Cisty zisk za |V. Ctvrtleti

(mld. K¢) 10-12/2024 10-12/2025 Rozdil %
EBITDA 37,2 33,9 -3,4 -9%
Odpisy -15,5 -14,3 +1,2 +8%
Opravné polozky k majetku* -0,7 -0,1 +0,6 +84%
Ostatni naklady a vynosy -2,7 -3,7 -1,0 -39%

Urokové naklady a vynosy -1,3 -1,2 +0,1  +11%

Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -2,0 -2,0 +0,1 +3%

Ostatni 0,6 0,6 1,3 - Upravy é&istého zisku
Dari z pijmul 12,3 9.9 +2.5 +20% = Cisty zisk za 10-12/2025 ogistén
- 5 0 zisk po zdanéni pfiraditelny na
Cisty zisk 6.1 o) 02 3% nekontrolni podily (+0,1 mid. K&)
Cisty zisk o¢istény 6,4 6,0 -0,4 7%

Meziroc¢ni vlivy (-0,2 mid. K¢)

Odpisy (+1,2 mid. K¢) Ostatni naklady a vynosy (-1,0 mld. K¢)
= NiZSi odpisy spole¢nosti GasNet (+0,4 mld. K¢) = Kurzové vlivy a pfecenéni finan¢nich derivata (-1,4 mld. K&)
= NizSi odpisy vyrobnich uhelnych zdroju (+0,7 mlid. K¢&) = Zisk z prodeje spolecCnosti Distribuce Ostrava (+0,5 mld. K&)
Opravné polozky k majetku* (+0,6 mid. K&) = Podil na vysledku hospodareni Rolls-Royce SMR (-0,2 mlid. K¢&)
= Tvorba opravnych polozek k dlouhodobému majetku ve Daii z pFijmua (+2,5 mid. Ké)

spolecnosti Severoceske doly v roce 2024 (+0,5 mld. K¢) = Niz$i dafi pFedevsim z divodu nizsiho zisku pred zdanénim

* V¢etné zisku/ztraty z prodeje majetku, odpisli zastavenych investic a goodwillu 36



EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA za IV. &tvrtleti

(mld. K¢) 10-12/2024 10-12/2025 Rozdil %
Bezemisni vyrobni zdroje 16,8 18,0 +1,2 +7%
z toho: jaderné 14,8 17,3 +2,5  +17%
obnovitelné 2,0 0,7 -1,3 -65%

Emisni vyrobni zdroje 4,1 0,6 -3,4 -84%
Trading 0,2 -0,8 -1,0 -
Segment VYROBA 21,1 17,9 -3,2 -15%
Segment TEZBA 2,5 1,8 0,7 -28%
VYROBA a TEZBA CELKEM 23,6 19,7 -3,9 “17%

Segment TEZBA — meziroéni vlivy (-0,7 mid. Ké&)

= Niz&i trzby z dodavek uhli do Skupiny CEZ (-0,5 mld. K¢&), zejména pokles ceny
= \/ySSi externi trzby vlivem vySSich dodavek (+0,1 mld. K¢)

= Vy3Si stalé naklady (-0,1 mld. K¢)

= \VySSi ostatni naklady, rezervy a opravné polozky (-0,1 mld. K¢)

= NizSi marze z neenergetické Cinnosti (-0,1 mld. K¢)

Rozdéleni EBITDA segmentu VYROBA na é&tyii diléi sub-segmenty je pouze indikativni na
zakladé centralnich alokaénich predpokladt (zejména rozdéleni hrubé marze CEZ a stalych
nakladii centralnich divizi spole¢nosti CEZ) a zjednodu$ené konsolidace s ostatnimi
spole€nostmi. Alokace EBITDA 2024 mezi sub-segmenty je pro srovnatelnost vzdy vykazana
v souladu s aktualni metodikou pro alokaci EBITDA 2025.

ETE — Elektrarna Temelin, EDU — Elektrarna Dukovany

Segment VYROBA — meziroéni vlivy (-3,2 mld. K&)

Jaderné zdroje (+2,5 mid. K¢)

= Obchodni vlivy (-2,0 mid. K&): cenové vlivy v&. zajisténi kurzu

= Provozni vlivy (+4,4 mld. K&): vliv rozdilnych harmonogramu
planovanych odstavek ETE (+3,7 mid. K&) a EDU (-0,6 mld. K&), niz8i
stalé naklady (+1,3 mld. K¢), zejména vliv zmény odhadu jadernych
rezerv

Obnovitelné zdroje (-1,3 mid. K¢)

= Obchodni vlivy v CR (-0,6 mld. K&): cenové vlivy v&. zajiténi kurzu
(-0,2 mld. K&), podpurné sluzby a regulac¢ni energie (-0,3 mld. K&)

= Provozni vlivy (-0,7 mld. K&): vodni zdroje CR (-0,6 mid. Kg&), stalé
naklady (-0,1 mld. K&)

Emlsnl zdroje (-3,4 mld. K¢)
Obchodni viivy CR (-3,4 mid. K&): cenové vlivy v&. zaji$téni kurzu
(-3,1 mld. K&), prodej tepla (-0,4 mid. K&)

= Provozni vlivy CR (+0,3 mld. K&): planované odstavky a provozni
disponibilita (+1,0 mld. K&), ostatni (-0,7 mld. KE), zejména vliv
aktualizace rezervy na demolice v roce 2024

= Polsko (-0,3 mld. K¢&) vliv prodeje aktiv k 6. 2. 2025

Trading (-1,0 mld. K¢&)

= obchodni prop marze (+1,0 mld. K¢): zisk 0,1 mld. K¢ oproti ztraté
0,8 mld. K¢ v roce 2024

= Ostatni obchodni a vnitroskupinové vlivy (-2,0 mld. K¢), zejména
docasné precenéni derivatovych obchodu zajistujicich vyrobni
a prodejni pozice budoucich obdobi
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EBITDA segmentu DISTRIBUCE za IV. Ctvrtleti

(mlid. K¢) 10-12/2024 10-12/2025 Rozdil %
Segment DISTRIBUCE celkem 11,2 12,4 +1,2 +11%
z toho elektfina 7,9 8,8 +0,8 +11%
plyn 3,2 3,6 +0,4 +12%

Meziro¢€ni vlivy (+1,2 mld. K¢)

Distribuce elektriny (+0,8 mid. K¢)

= VyS8Si povolené vynosy vlivem narlstu investic do distribuéniho majetku (+0,7 mlid. K¢)
= Korekéni faktory z R-2 (+0,2 mld. K&)

= Korekéni faktory do R+2 (-0,6 mld. K&): narovnani nakladd na ztraty viicéi CEZ Prodej (-0,8 mld. K&) je &astedné
eliminovano ostatnimi korekénimi faktory

= Ostatni (+0,5 mld. K&) zejména ostatni povolené vynosy

Distribuce plynu (+0,4 mld. K¢)
= Vys8i distribuce zemniho plynu vlivem chladnéjSiho pocasi
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EBITDA segmentu PRODEJ za IV. Ctvrtleti

(mld. K¢) 10-12/2024 10-12/2025 Rozdil %
CEZ Prodej -0,1 -0,4 -0,3 >200%
ESCO spolec¢nosti: 2,5 2,3 -0,2 -9%
Energetické sluzby a teplarenstvi — CR 0,8 0,7 -0,1 -8%
Energetické sluzby — zahranici* 1,0 1,0 +0,0 +0%
Prodej komodit — CR 0,8 0,6 0,2 -23%
Ostatni aktivity** 0,2 0,1 -0,1 -35%
Celkem segment PRODEJ 2,5 1,9 -0,6 -24%

Meziro€ni vlivy (-0,6 mid. K¢)

CEZ Prodej (-0,3 mld. Kg)

= VyS§8i naklady na odchylky a tvorba rezerv v oblasti komodit (-0,8 mid. K¢&)
= Tvorba rezerv v oblasti nekomoditnich produktt (-0,2 mlid. K¢)

= Narovnani nakladd na ztraty s CEZ Distribuci (+0,8 mid. Kg&)

ESCO spole¢nosti (-0,2 mid. K¢)
= Prodej komodit — CR (-0,2 mld. K&): pfedevsim nizsi prodany objem elektfiny

*  Némecko, Slovensko, Polsko, Italie, Rakousko a dalSi staty
**  Zejména telekomunikaéni spole¢nosti a ostatni spole¢nosti segmentu PRODEJ



Investice do dlouhodobeho majetku (CAPEX) po segmentech

(mid. K¢) 2024 2025
VYROBA 28,2 29,1
z toho pofizeni jaderného paliva 10,3 7,0
TEZBA 1,9 1,9
DISTRIBUCE 22,7 19,8
PRODEJ 4,6 6,0
Eliminace vnitrovztahU -0,6 -0,6
CAPEX Skupiny CEZ 56,8 56,1
Vydaje kryté dotacemi 0,4 5,8
Vydaje Skupiny CEZ celkem 57,2 61,9
Hlavni pFiéiny meziroéni zmény CAPEX Skupiny CEZ
VYROBA DISTRIBUCE

Pofizeni jaderného paliva (-3,3 mld. K&) v dusledku
ruznych harmonogramud dodavek

Vystavba novych teplarenskych zdroju (+2,8 mld. K¢)

Vyroba OZE (-1,3 mld. KC): Casovy posun v realizaci
FVE projekta v CR (-0,6 mld. K&) a vystavba projektd
v Némecku a Francii (-0,7 mld. K¢)

Vystavba nové centraly v Praze (+3,2 mld. K&)

= Pokles CAPEX CEZ Distribuce v souvislosti s nardstem ziskanych dotaci (-4,9 mld. K&)

v

= Zadlenéni akvizice GasNet do konsolidaéniho celku Skupiny CEZ k 1. 9. 2024 (+3,2 mld. Kg&)

PRODEJ

= CEZ Teplarenska (+0,8 mld. K&): vystavba novych plynovych zdrojd v rdmci transformace

teplarenstvi

= Elevion (+0,5 mld. K¢&): pofizeni bioplynové stanice Horti Padani a pfestavba italskych
bioplynovych stanic na biometanové
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Zmena stavu Cistého dluhu za rok 2025

Zvyseni €istého dluhu o 9,8 mid. Ké

-47,5 -1 0,9
s *3.9 +1,7
’ 8.4 -26,5
Cisty dluh EBITDA Dan z pfijmu Ostatni Investice* Akvizice Divestice Dividendy Ostatni Cisty dluh
k 31.12.2024 provozni vlivy k 31.12.2025

A

v

1,5 Cisty dluh / roéni EBITDA 1,6

= Dan z prijmu (-47,5 mld. K¢€): zalohy na dan z neocekavanych zisku (-30,3 mld. K&) a platby tykajici se bézné dané z pfijmu (-17,2 mld. K&)

= Ostatni provozni vlivy (-10,9 mld. K¢): pofizeni emisnich povolenek (-25,6 mld. K&), zména stavu marzovych vkladu (+9,0 mlid. K¢),
ostatni (+5,7 mld. K&), pfedevSim nepenézni operace v provoznim vysledku

= Investice* (-59,2 mld. K¢&): pofizeni stalych aktiv — CAPEX (-56,1 mld. K&) a zména stavu zavazku z pofizeni stalych aktiv (-3,0 mld. K¢)

= Akvizice (-8,4 mld. K¢&): pofizeni 20,25% podilu ve spole¢nosti Rolls-Royce SMR (-7,2 mld. K&)**, pofizeni ostatnich podild (-1,2 mld. K¢)

= Divestice (+3,9 mld. K¢): prodej polskych uhelnych aktiv (+1,4 mld. KE), prodej 15% podilu ve spolecnosti Veolia (+1,4 mld. K&), prodej ostatnich cennych
papird (+1,1 mld. K¢)

= Dividendy (-26,5 mid. K¢&): dividendy placené akcionafim matefského podniku a minoritnim akcionafim dcefinych spole¢nosti

= Ostatni (+1,7 mld. K¢&): kurzové rozdily dluh( a ostatni nepenézni zmény dluhl (+6,1 mild. K&), zména finanénich aktiv s omezenym disponovanim
(-3,2 mid. K&), zmény ostatnich dlouhodobych zavazku (-1,4 mid. K&)

* V¢etné pfijmu z dotaci ke stalym aktivim ** Z toho 3,0 mld. K¢ odpovidaji vychozimu nakupu 10,4% podilu 41



Uvérové ramce a struktura dluhu

Komitované bankovni uvérové ramce k 31. 12. 2025

volné

NECI(§:RPAN0 uvérové } )
93 mlflzKé* ramce . §5ERIT:NP2
- 109 mid. K& e e

* \olné bankovni komitované Gvérové ramce CEZ obsahuiji
i neCerpané dlouhodobé uvéry od EIB ve vysi 800 mil. EUR

= Komitované bankovni ramce drzeny jako rezerva na pokryti
neocCekavanych vydaju a k financovani kratkodobych finan¢nich potieb.

= Skupina CEZ méla k 31. 12. 2025 ptistup k 112,5 mld. K& (z toho 16
CGNI) komitovanych bankovnich uvérovych ramcu, ze kterych bylo
Cerpano 3,5 mid. K¢.

= V pribéhu roku 2025 byly komitované ramce navyseny o 44 mid. K¢,
dalSi navySovani objemu neni v umyslu a spiSe dojde k redukci.

= Priimérna splatnost véech dluht CEZ k 31. 12. 2025 byla 4,5 roku.

= V poloviné ledna 2026 GasNet uhradil kupni cenu za akvizici
Gas Distribution s.r.o.

Profil splatnosti dluhopist k 31. 12. 2025 (mld. K¢)
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k 31.12. 2024 k 31.12. 2025

Dluhy a uvéry mld. K¢ 247,6 248,7
z toho kratkodobé bankovni  mld. KC 2,6 10,3
Penize a fin. aktiva** mid. K& 43,5 34,8
Cisty dluh mid. K& 2041 213,9
Cisty dluh / EBITDA 1,5 1,6

** Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a Vysoce likvidni finan¢ni aktiva

Celkova likvidni finan¢ni aktiva** a disponibilni komitované bankovni uvérové ramce k 31. 12. 2025 Cinily 143,8 mid. K¢.
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Mé&nové a komoditni zajisténi vyroby v CR na roky 2026—2029, E
stav k 31. 12. 2025

Ménové zajisténi oéekavaného EUR Cash Flow* z vyroby elektfiny v Ceské republice

2026 2027 2028 2029

- . . - *  Predmétem zajisténi (100 %) jsou oCekavané
Celkové ménové zajisténi EUR CF z vyroby* ~93 % ~81 % ~56 % ~44 % EUR trzby, resp. Trzby z vyroby elektfiny
vystavené riziku zmén kurzu KE/EUR, snizené
o oCekavané EUR vydaje, zejména na emisni
povolenky a zemni plyn

Pfirozené ménové zajisténi** ~93 % ~81 % ~56 % ~44 %

Transakéni ménové zajisténi ~0 % ~0 % ~0 % ~0 %
** Dluhy, uroky a investi¢ni a jiné vydaje v EUR

Ménova pozice na roky 2026—2029 byla ke dni 31. 12. 2025 zajisténa za kurz v rozpéti 24,4 az 25,2 KE/EUR.

Komoditni zajisténi oéekavané dodavky elektfiny z vyroby v Ceské republice

2026 2027 2028 2029 2026-2029
Ocekavana dodavka v TWh (100 %) 41az43* 42az44 39az42 35az38
Celkovy podil zajisténé dodavky v % ~87 % ~59 % ~29 % ~7 %
Bezemisni zdroje (jaderné a OZE CEZ) ~84 % ~62 % ~28 % ~9 % 29 az 33 TWhro¢né
Emisni zdroje ~91 % ~52 % ~32 % ~0 % 6 az 15 TWh ro¢né**

* Ocekavana dodavka 2026 k 12. 3. 2026 ¢ini 43—45 TWh.
** Oc¢ekavana dodavka emisnich zdroju 2026—-2029 k 12. 3. 2026 &ini 6—-16 TWh ro¢né.
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Vyvoj na trzich od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2025

CZK Akcie CEZ
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Bilance elektfiny (GWh)

Index
2024 2025 2025/2024

Dodavka vyrobené elektfiny 45 629 46 128 +1%

Vyroba 50 618 51185 +1%
Vlastni a ostatni spotfeba v&etné pfeCerpavani -4 990 -5 056 +1%

Saldo velkoobchodu -21 182 -23 370 +10%
Prodej na velkoobchodnim trhu -64 751 -64 931 +0%
Nakup na velkoobchodnim trhu 43 569 41 561 -5%

Ztraty v sitich -1 535 -1 152 -25%

Prodej koncovym zakaznikiim -22 911 -21 606 -6%

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)

Bezemisni: 32734 34 487 +5%
Jadro 29 695 32 066 +8%
Voda 2486 1795 -28%
Fotovoltaika 195 253 +30%
Vitr 357 373 +4%

Vytvarejici emise: 17 885 16 697 7%
Uhli 15197 14 054 -8%
Zemni plyn 2 047 1943 -5%
Biomasa 641 701 +9%

Celkem 50 618 51185 +1%

Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa) 3679 3122 -15%

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)

Domacnosti -7 136 -7 293 +2%
Podnikatelsky maloodbér -2 599 -2 302 -11%
Velkoodbératelé -13 177 -12 011 -9%
Prodej koncovym zakaznikiim -22 911 -21 606 -6%
Distribuce elektfiny (GWh)
Index
2024 2025 2025/2024
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim 33 982 34 371 +1%
Distribuce plynu (GWh)
Index
2024 2025 2025/2024

Distribuce plynu (GWh) po zemich 24 073 63 428 +163%



Bilance elektriny (GWh) po segmentech

Skupina
2025 Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka vyrobené elektfiny 45 676 +1% 3 +191% 449 +3% 0 - 46 128 +1%
Vyroba 50 652 +1% 3 +188% 529 +2% 0 - 51185 +1%
Vlastni a ostatni spotfeba v€etné precerpavani -4 976 +1% 0 +113% -80 -5% 0 - -5 056 +1%
Saldo velkoobchodu -42 496 +2% 1440 -6% 19 133 -5% -1 447 +16% -23 370 +10%
Prodej na velkoobchodnim trhu -81 894 -0% -3 +191% -4 296 -11% 21262 -4% -64 931 +0%
Nakup na velkoobchodnim trhu 39 398 -3% 1443 -6% 23429 -6% -22 709 -3% 41 561 -5%
Ztraty v sitich 0 +5% -1 443 -6% 292 - 0 - -1 152 -25%
Prodej koncovym zakaznikiim -3 180 -10% 0 - -19 874 -4% 1447 +16% -21 606 -6%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po segmentech
Skupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Bezemisni: 34 420 +5% 0 - 67 +28% 0 - 34 487 +5%
Jadro 32 066 +8% 0 - 0 - 0 - 32 066 +8%
Voda 1795 -28% 0 - 0 - 0 - 1795 -28%
Fotovoltaika 186 +30% 0 - 67 +28% 0 - 253 +30%
Vitr 373 +4% 0 - 0 - 0 - 373 +4%
Vytvarejici emise: 16 232 7% -3 - 462 1% 0 - 16 697 7%
Uhli 14 054 -8% 0 - 0 - 0 - 14 054 -8%
Zemni plyn 1543 7% -3 - 397 +2% 0 - 1943 -5%
Biomasa 636 +12% 0 - 65 -15% 0 - 701 +9%
Celkem 50 652 +1% -3 - 529 +2% 0 - 51185 +1%
Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa) 2990 -16% 0 - 132 +3% 0 - 3122 -15%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po segmentech
Skupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 - 0 - -7 293 +2% 0 - -7 293 +2%
Podnikatelsky maloodbér -4 +1% 0 - -2 298 -11% 0 - -2 302 -11%
Velkoodbératelé -3175 -10% 0 - -10 283 -6% 1447 +16% -12 011 -9%
Prodej koncovym zakaznikiim -3 180 -10% 0 - -19 874 -4% 1447 +16% -21 606 -6%



Bilance elektfiny (GWh) po zemich

Dodavka vyrobené elektfiny 0 46 128
Vyroba 50 527 +3% 186 -85% 9 +15% 332 +2% 131 +17% 0 - 51185 +1%
Vlastni a ostatni spotfeba vEetné precerpavani -5 019 +5% -29 -86% -5 +8% -3 >200% 0 - 0 - -5 056 +1%
Saldo velkoobchodu -25 626 +11% -157 -85% 23 -8% -265 -3% 2655 -14% 0 - -23 370 +10%
Prodej na velkoobchodnim trhu -67 211 +1% -160 -85% 0 - -267 -2% -231  +83% 2939 -15% -64 931 +0%
Nakup na velkoobchodnim trhu 41585 -5% 3 -92% 23 -8% 3 +182% 2 886 -10% -2 939 -15% 41 561 -5%
Ztraty v sitich -1 152 -25% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - -1 152 -25%
Prodej koncovym zakaznikiim -18 730 -5% 0 - -26 -5% -64  +25% -2 786 -12% 1} - -21 606 -6%

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po zemich

Bezemisni: 34 059 +5% 1 -85% 0 - 327 +1% 100 +35% (1] - 34 487 +5%
Jadro 32 066 +8% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 32 066 +8%
Voda 1794 -28% 1 -85% 0 - 0 - 0 - 0 - 1795 -28%
Fotovoltaika 192 +32% 0 - 0 - 60 +21% 2 +66% 0 - 253 +30%
Vitr 8 -25% 0 - 0 - 267 -2% 98  +34% 0 - 373 +4%

Vytvarejici emise: 16 467 1% 185 -85% 9 +15% 5 +94% 31 -18% 0 - 16 697 7%
Uhli 13 885 2% 169 -84% 0 - 0 - 0 - 0 - 14 054 -8%
Zemni plyn 1928 -5% 0 - 9 +15% 5 +94% 1 -60% 0 - 1943 -5%
Biomasa 654 +50% 16 -90% 0 - 0 - 30 -16% 0 - 701 +9%

Celkem 50 527 +3% 186 -85% 9 +15% 332 +2% 131 +17% 0 - 51 185 +1%

Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa) 2647 -14% 18 -90% 0 - 327 +1% 130 +19% 0 - 3122 -15%

Prodej elektiiny koncovym zakaznikiim (GWh) po zemich

Domécnosti -7 292 +2% 0 - -1 +1% 0 - 0 - 0 - -7 293 +2%
Podnikatelsky maloodbér -2295 -11% 0 - 0 - -5 +90% -3 -19% 0 - -2 302 -11%
Velkoodbératelé -9 143 -8% 0 - -26 -5% 59 +21% -2783 -12% 0 - -12011 -9%
Prodej koncovym zakaznikiim -18 730 -5% 0 - -26 -5% -64  +25% -2786 -12% 0 - -21 606 -6%

Distribuce elektfiny (GWh) po zemich

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim 34 347 +1% 0 - 25 -6% 0 - 0 - 0 - 34 371 +1%

Distribuce plynu (GWh) po zemich

Distribuce plynu (GWh) po zemich 63281  +164% 0 - 147 +6% 0 - 0 - 0 - 63 428 +163%



Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéiji o ukazatelich, které standardné
nejsou soucasti ucetnich vykaz( a ucetnich zavérek zpracovanych v souladu s IFRS. Tyto ukazatele
predstavuji doplfikovou informaci k G¢etnim Gdajam, a poskytuji tak uzivatelim reportd dodatec¢nou
informaci pro jejich posouzeni ekonomické situace a vykonnosti Skupiny CEZ. Jedna se zpravidla

o ukazatele bé&Zné pouZivané i v ostatnich obchodnich spoleénostech nejen v ramci oblasti energetiky.

NizZe jsou uvedeny definice jednotlivych ukazatell v€etné specifikace slozek, které nejsou pfimo
dostupné z ucetnich vykazl nebo z pfilohy konsolidované ucetni zavérky.

Nazev ukazatele

EBITDA

Ugel: Je zakladnim ukazatelem provozni vykonnosti vefejné
obchodovanych spoleénosti, ktery je sledovan
mezinarodnimi analytiky, véfiteli, investory a akcionafi.
Hodnota EBITDA indikuje zakladni vygenerované cash flow
z provozni ¢innosti za uplynulé obdobi, tj. jde o zakladni
zdroj pro investi¢ni a finanéni vydaje.

Definice: Je soucasti prilohy ke konsolidované ucetni
zavérce, bodu ,Vlastni kapital“, polozkovy vypoCet pak bodu
.Informace o segmentech®.

Cisty zisk ogistény

Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,
véfitele a akcionafe, ktery umoZfuje interpretovat dosazené
vysledky hospodareni s vylou¢enim zejména mimoradnych,
zpravidla jednorazovych, vlivQ, které obecné nesouviseji

s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk pfifaditelny na podily akcionard
matefského podniku +/- tvorba a zuc¢tovani opravnych
polozek k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
(v€etné& zmén hodnot goodwillu / badwillu +/- tvorba

a zuctovani opravnych polozek k developovanym projektiim
+/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym
hospodarenim a tvorbou hodnoty za dané obdobi +/- dopady
vySe uvedenych vlivli na dan z pfijma.

Cisty dluh / EBITDA

Ugel: Vyjadfuje schopnost firmy splacet svij dluh a také jeji
moznosti pfijimat dal$i dluh pro rozvoj podnikani. Skupina
CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
pfiméfenost své kapitalové struktury strukture a stabilité
oc¢ekavanych penéznich toka.

Definice: Cisty dluh / EBITDA, pfiéemz u Cistého dluhu jde

o stav ke konci reportovaného obdobi a u EBITDA se jedna
0 hodnotu za poslednich 12 mésict. Hodnota ke dni 31. 12.
tak obsahuje Cisty dluh k 31. 12. a vy$i EBITDA dosaZeného
za obdobi od 1. 1. aktualniho roku do 31. 12. aktualniho
roku.

Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS



Nazev ukazatele

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE), JCek Jedna se o pomérovy ukazatel dosazeného zisku
a kapitalu akcionarl investovaného do dané spolecnosti.

UmozZzhuje investorovi posouzeni zhodnoceni investice

(dosazené ROE) za uplynulé obdobi.

netto

Definice: Zisk po zdanéni pfifaditelny na podily akcionaru
matefského podniku / Priimérny Vlastni kapital pfifaditelny
akcionaram matefského podniku. U Zisku po zdanéni se
pouziva hodnota.za poslednich 12 mésicl. U Vlastniho
kapitalu se pouziva priimérna hodnota za rok pocitana

z hodnoty aktualniho obdobi a hodnoty obdobi pfed

12 mésici.

Vétsina slozek ukazatelu je pfimo vycislena v konsolidované ucetni zavérce Skupiny. Polozky, které
nejsou pfimou soucasti uCetni zaverky, se tykaji ukazatelu Cisty zisk ocistény a Cisty dluh (véetné
odvozeného ukazatele Cisty dluh / EBITDA) a jsou vycisleny nasledovné:

Ukazatel Cisty zisk o¢istény — vypocéet za sledovana obdobi:

Cisty zisk ocistény Jednotka 2024 2025
Zisk po zdanéni mld. K& 29,1 27,4
Nekontrolni podily " mid. K& 0,0 0,7

Tvorba a zué&tovani opravnych polozek
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému mid. K& 1,8 0,0
majetku (véetné zmén hodnoty goodwillu / badwillu) 2

Opravné polozky k developovanym projektam 3) mid. K& - -
Ostatni mimoradné vlivy mid. K& - -
Dopad uprav Zisku po zdanéni na daf z piijm@ 4 mid. K& 0,0 0,0
Cisty zisk oéistény mid. Ké 31,0 28,1

1) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida radku Zisk po zdanéni prifaditelny na: Nekontrolni podily

2) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je soucasti fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku (ocisténi nezahrnuje zejména odpisy trvale zastavenych investic)

3) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je soucasti fadku Ostatni provozni naklady

4) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je souéasti fadku Dari z prijmi

5) nékteré udaje byly v ucetnictvi upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim spoleénosti skupiny GasNet realnou
hodnotou k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v obdobném dokumentu vydaném k 31. 12. 2024

Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dil¢ich hodnot z diivodu zaokrouhlovani.

Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS
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