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Celkoveé financni vysledky

(mld. K¢) 1-9/2025 1-9/2026 Rozdil %
Provozni vynosy 240,4 238,5 -1,9 -1%
EBITDA 103,2 86,1 -17,1 -17%
Zisk pfed zdanénim 51,1 34,2 -17,0 -33%
Cisty zisk 21,5 26,6 +5,1 +24%
Cisty zisk ogistény* 22,2 26,3 +4,1 +19%
Provozni cash flow** 64,7 91,2 +26,6 +41%
CAPEX 38,7 46,0 +7,3 +19%
(mld. K¢) k 30. 9. 2025 k 30. 9. 2026 Rozdil %
Cisty dluh 206,3 236,0 +29,7 +14%

* Cisty zisk o¢istény = gisty zisk pfifaditelny na podily akcionafti matefského podniku upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji
s béznym hospodarenim daného obdobi (jedna se prfedevsim o tvorbu a zuctovani opravnych polozek k dlouhodobym aktiviim)

** Provozni cash flow (+26,6 mld. K&): zejména vliv ukonceni dané z neoCekavanych ziskl

Rozdily, procentni zmény a souhrnné hodnoty jsou v celé prezentaci pocitany z nezaokrouhlenych hodnot.



ciny mezirocni zmeny EBITDA

mid. K&
110 -
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Segment VYROBA - Vyrobni zdroje (-13,5 mld. K¢&)
= Vliv realizagnich cen elektfiny, pofizovacich cen emisnich povolenek a plynu a zaji$té&ni kurzu na vyrobu v CR (-12,2 mld. K&)

Segment VYROBA - Trading (-3,9 mld. K¢&)
= Obchodni prop marze (-2,1 mld. K¢)
= Docasné precenéni derivatovych obchodu zajistujicich vyrobni a prodejni pozice budoucich obdobi (-1,8 mid. K&)

Segment TEZBA (+1,0 mld. K&) — vliv vy$8ich dodavek uhli spole¢nostem Skupiny CEZ
Segment DISTRIBUCE - Plyn (+2,3 mld. K¢) — akvizice Gas Distribution (+0,7 mld. K&) a vy$Si povolené vynosy GasNet (+1,4 mid. K¢&)

Segment PRODEJ (-3,4 mid. K¢)
= Prodej komodit CEZ Prodej (-0,7 mld. K&) a CEZ ESCO (-1,1 mld. K&); vliv korek&niho faktoru z povinného vykupu z OZE (-0,6 mid. K&)
= Energetické sluzby — zahranici (-0,8 mld. K¢&): ochlazeni na trhu zelené energetiky a vliv probihajici transformace bioplynovych zdroji na biometan



Hlavni priciny mezirocni zmeny Cistéeho zisku

(mld. K¢) 1-9/2025 1-9/2026 Rozdil %
EBITDA 103,2 86,1 -17 .1 -17%
Odpisy -42,2 -39,8 +2,4 +6%
Opravné polozky k majetku* -0,3 -0,3 0,0 -3%
Ostatni naklady a vynosy -9,5 -11,8 -2,3 -24%
z toho: Urokové néklady a vynosy -3,3 -3,4 0,0 -1%
Nakladové uroky z rezerv -5,9 -6,8 -1,0 -16%
Ostatni -0,3 -1,7 -1,3 >200% Upravy é&istého zisku
Dan z pfijmu -29,6 -7,6 +22.1 +74% Cisty zisk za obdobi 1-9/2026 ocistén
s mme w1 aee  oZpouen g e onon
Cisty zisk ocistény 22,2 26,3 +4,1 +19% (+0,2 mld. K&)

Odpisy (+2,4 mid. K¢)
= NizSi odpisy uhelnych aktiv (+2,7 mld. K&) v dusledku zrychleni odpisu od fijna 2024 (tzv. metoda sum-of-years’ digits)
= Nizsi odpisy skupiny GasNet (+0,6 mld. K&), vy3si odpisy CEZ Distribuce (-0,5 mld. K&)

Ostatni naklady a vynosy (-2,3 mld. K¢)

= Zisk z prodeje polskych uhelnych aktiv v roce 2025 (-1,0 mld. K¢)

= Pfecenéni cennych papirt spole¢nosti Inven Capital (-0,8 mlid. K¢)

= ZvySeni uroku z jadernych a ostatnich rezerv (-1,0 mid. K¢) vlivem vy$Si urokové sazby
= Kurzové vlivy a pfecenéni finan¢nich derivatl (+1,0 mlid. K&)

Dan z pfijmua (+22,1 mid. K¢)
= Niz8i dan pfedevsim vlivem ukonceni zdanéni neoCekavanych zisk

* VCetné zisku/ztraty z prodeje majetku, odpisli zastavenych investi¢nich projektd a goodwillu 5



Celkové provozni vysledky

1-9/2025 1-9/2026 Rozdil %

Vyroba elektfiny TWh 37,4 38,7 +1,3 +4%
z tohov CR TWh 36,9 38,4 +1,5 +4%
Prodej tepla TWh 3,8 3,6 -0,2 -5%
z tohov CR TWh 3,3 3,4 +0,1 +2%
Prodej elektfiny* TWh 15,8 15,4 -0,4 -3%
z tohov CR TWh 13,6 13,3 -0,3 -2%

z toho Retail zakaznici CEZ Prodej TWh 5,7 5,8 +0,1 +1%
Prodej plynu* TWh 7,4 7,6 +0,3 +4%
z toho Retail zakaznici CEZ Prodej TWh 3,0 3,3 +0,2 +8%
Distribuce elektfiny* TWh 251 25,6 +0,5 +2%
Distribuce plynu* TWh 42,3 45,1 +2,8 +7%
z tohov CR TWh 42,2 45,0 +2,8 +7%
Tézba uhli mil. tun 10,2 11,3 +1,0 +10%
Emisni intenzita** t CO,e/MWh 0,25 0,25 0,0 +0%
k30.9.2025 k30.9.2026 Rozdil %

Instalovany vykon GW 11,6 10,9 -0,6 -6%
z tohov CR GW 11,3 10,6 -0,7 -6%
Fyzicky poCet zaméstnancl tis. osob 33,0 33,7 +0,6 +2%
z tohov CR tis. osob 27,7 28,0 +04  +1%

*

Koncovym zakaznikiim
** Odpovida emisim dle definice
~SCOPE 1 protokolu GHG".



NavySujeme vyhled Cistého zisku odisténého na 34—-37 mid. K¢, E
EBITDA zustava na urovni 109-114 mlid. K&

EBITDA (mld. K&)

Hlavni zmény oproti vyhledu z 11. 8. 2026
+ Prodej 49% podilu ve slovenské spole¢nosti JESS (Cisty zisk +2,2 mld. K&)

109-114 109-114 — Nizsi zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivatovych obchod
+ VyS&Si realizaCni ceny vyrobené elektfiny

2026 E (11. 8.) 2026 E (12.11.) Vybrané predpoklady aktualni predikce v CR

= Celkova dodavka elektfiny z vyroby 45 az 46 TWh
= Prdmérna realizaCni cena vyrobené elektfiny 108 az 111 EUR/MWh
. = Prdmérna pofizovaci cena emisnich povolenek 76 az 78 EUR/t
Cisty zisk o€istény (mld. K¢)
Vybrana rizika a prilezitosti predikce
= Disponibilita vyrobnich zdroju
= Realizacni ceny vyrobené elektfiny
= Zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivatu

2026 E (11. 8.) 2026 E (12. 11.)



Vybrané udalosti

CEZ prodal podil ve slovenské spoleénosti JESS

Dne 7. fijna 2026 spoleénost CEZ Invest Slovensko prodala 49% podil ve spoleénosti Jadrova energeticka spoloénost’ Slovenska
(JESS). Kupuijicim je druhy spole¢nik JVESS, ktery vlastni 51% podil, a to slovenska statni spolecnost Jadrova a vyradovacia
spolo¢nost, a.s. (JAVYS). Spole€nost CEZ Invest Slovensko je stoprocentni dcefina spole¢nost CEZ, a. s.

Sjednana kupni cena Cini 189 miliond EUR a jiz byla uhrazena.

PFispévek do konsolidovaného &istého zisku Skupiny CEZ ve IV. &tvrtleti 2026 bude &init +2,2 mld. K&.

Posileni energetické bezpecnosti v navaznosti na zménu dodavatell jaderného paliva

V jaderné elektrarné Temelin finiSuji pfipravy pfechodu na nové jaderné palivo od spole€nosti Westinghouse. Prvni palivové soubory
uspésné prosly kontrolami i licencovanim a v ramci probihajici dvoumeésicni odstavky jsou umistovany do reaktoru. Druhym
dodavatelem paliva je francouzsky Framatome.

Nové palivo svym pfizptusobenim pro delSi palivové cykly zaroven podporuje jiz nékolik let probihajici postupny pfechod na prodlouzené
palivové kampané. V Dukovanech je od roku 2024 standardem Sestnactimésicni, v Temeliné se pfechazi na osmnactimésicni palivovou
kampan. DelSi palivové cykly znamenaji méné odstavek, tedy vyssi praimérnou vyrobu bezemisni elektfiny a zvySovani bezpeénosti diky
mensimu namahani zafizeni.

Skoda JS doda kli¢ovou technologii pro reaktory Rolls-Royce SMR

Skoda JS ze Skupiny CEZ byla vybrana jako vyhradni dodavatel pohont regulaénich ty&i pro malé modularni reaktory Rolls-Royce
SMR.

Zarizeni Fidi vykon reaktoru, zajistuje jeho bezpelny provoz a umoziuje rychlé odstaveni. V daném reaktoru je 89 takovych pohonu.
Spoluprace zahrnuje vyvoj prototypu, pfipravu sériové vyroby v Plzni a budouci dodavky pro vSechny reaktory Rolls-Royce SMR ve
svété. Opakované zakazky pro jeden reaktor mohou mit hodnotu pfes jednu miliardu korun.

CEZ ziskal ocenéni za svij prvni EU Green Bond vydany v kvétnu 2026

= Vitézem se CEZ stal v ramci leto$nich cen GBM Awards: Central & Eastern Europe, Central Asia and Tiirkiye 2026 v kategorii ,Emise

udrzitelnych korporatnich dluhopist roku®.
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EBITDA segmentt VYROBA a TEZBA

(mld. K¢) 1-9/2025  1-9/2026 Rozdil %
Bezemisni vyrobni zdroje 53,6 41,7 -11,9 -22%
z toho: Jaderné 48,8 36,9 -11,8 -24%
Obnovitelné 4,9 4,8 -0,1 -2%

Emisni vyrobni zdroje 3,8 2,2 -1,5 -40%
Trading 1,6 -2,3 -3,9 -
Segment VYROBA 59,0 41,7 174 -29%
Segment TEZBA 57 6,7 +1,0 +17%
VYROBA a TEZBA CELKEM 64,8 48,4 -16,4 -25%

Segment TEZBA — meziroéni vlivy (+1,0 mid. Kg)
= Vliv vy$8ich dodavek uhli do Skupiny CEZ (+1,1 mld. K&)
= VIliv nizSich externich dodavek uhli (-0,3 mid. K&)
= NizSi naklady na spotifebu energie (+0,1 mld. K¢)

Rozdéleni EBITDA segmentu VYROBA na &tyfi diléi sub-segmenty je pouze indikativni
na zakladé centralnich alokadnich predpokladil (zejména rozdéleni hrubé marze CEZ
a stalych nakladd centralnich divizi spoleénosti CEZ) a zjednodusené konsolidace

s ostatnimi spole¢nostmi. Alokace EBITDA 2025 mezi sub-segmenty je pro
srovnatelnost vzdy vykazana v souladu s aktualni metodikou pro alokaci EBITDA 2026.

ETE — elektrarna Temelin, EDU — elektrarna Dukovany

Segment VYROBA — meziroéni vlivy (-17,4 mld. Ké)

Jaderné zdroje (-11,8 mid. K¢)

= Obchodni vlivy (-11,1 mld. K&): cenové vlivy v€. zajisténi kurzu

= Provozni vlivy (-0,8 mld. K&): vliv rozdilnych harmonogram
planovanych odstavek ETE (-0,2 mld. KE) a EDU (+0,3 mld. K¢),
naklady na péci o zafizeni (-0,5 mild. K&), ostatni stalé naklady
(-0,4 mld. K¢&)

Obnovitelné zdroje (-0,1 mid. K¢)

= Obchodni vlivy v CR (-0,5 mid. K&): cenové vlivy v&. zajisténi kurzu
(+0,1 mld. K&), podpurné sluzby a regulacni energie (-0,5 mld. K&),
ostatni sluzby a odchylky (-0,1 mid. K¢&)

= Provozni vlivy (+0,4 mld. K&): vodni zdroje a OZE v CR (+0,4 mid. K&)

Emisni zdroje (-1,5 mld. K¢)

= Obchodni vlivy CR (-1,4 mld. K&): cenové vlivy v&. zajisténi kurzu
(-1,2 mld. K&), prodej tepla (+0,2 mld. K&), ostatni vlivy (-0,4 mld. K&)

= Provozni vlivy CR (+0,2 mld. K&): provozni disponibilita (+0,4 mid. K&),
ostatni vlivy (-0,2 mld. K¢)

= Polsko (-0,2 mld. K¢): vliv prodeje aktiv k 6. 2. 2025

Trading (-3,9 mld. K¢)
= NizSi obchodni prop marze (-2,1 mid. K&): ztrata 0,2 mld. K& oproti
zisku 1,9 mld. K& za 1-9/2025

= Ostatni obchodni a vnitroskupinové vlivy (-1,8 mld. K¢), zejména
doCasné precenéni derivatovych obchodu zajistujicich vyrobni
a prodejni pozice budoucich obdobi

10



Vyroba z jadernych a obnovitelnych zdroju (TWh)

25,7 25,8
2,3
‘ ‘ Obnovitelné zdroje
‘ Jaderné zdroje
1-9/2025 1-9/2026

Obnovitelné zdroje (+0,1 TWh)
CR voda (+0,2 TWh)
+ VyS&Si vyuziti pfeCerpavacich vodnich elektraren
Jaderné zdroje (-0,1 TWh)
— DelSi planované odstavky elektrarny Dukovany

35,2 @ 34,0

2025 2026 E

Obnovitelné zdroje (+0,3 TWh)
CR voda (+0,3 TWh)
+ VySSi vyuziti preCerpavacich vodnich elektraren
CR biomasa (-0,1 TWh)
Jaderné zdroje (-1,5 TWh)
— Rozdilny harmonogram planovanych odstavek elektrarny
Temelin v disledku prodlouzZeni palivového cyklu
+ Spolehlivy provoz obou jadernych elektraren a zkraceni
realizovanych planovanych odstavek elektrarny Dukovany

11



Vyroba elektriny z uhli a zemniho plynu (TWh)

@

11,7
+47 %
Vyroba ze zemniho plynu
) Vyroba z uhli Polsko
@ Vyroba z uhii CR
1-9/2025 1-9/2026

Vyroba ze zemniho plynu (+0,8 TWh)
+ VysS8i vyroba v paroplynové elektrarné Pocerady vlivem
pfiznivych trznich cen elektfiny a plynu

Vyroba z uhli v Polsku (-0,2 TWh)
— Prodej polskych aktiv k 6. 2. 2025

Vyroba z uhli v CR (+0,7 TWh)
+ Vy388i nasazeni zdroju reflektujici trzni podminky
+ KratSi odstavky elektrarny Ledvice 4
— Ukonc&eni provozu elektrarny Détmarovice od 1. 5. 2025

. O
3,3

1 6,0
s I
2025 2026 E

Vyroba ze zemniho plynu (+1,3 TWh)
+ VysSi vyroba v paroplynové elektrarné Pocerady
zejména vlivem kratSi planované odstavky

Vyroba z uhli v Polsku (-0,2 TWh)
— Prodej polskych aktiv k 6. 2. 2025

Vyroba z uhli v CR (+1,2 TWh)
+ Vy388i nasazeni zdroju reflektujici trzni podminky
+ KratSi odstavky elektrarny Ledvice 4
— Ukonc€eni provozu elektrarny Détmarovice od 1. 5. 2025

12



Zajisténi trznich rizik vyroby elektfiny v CR na roky 2027—-2030 E

Uzaviené obchodni kontrakty k 30. 9. 2026

Prodana elektirina v TWh Kontrahované* emisni povolenky v mil. tun

10.9 .
20 Bl e >
Prodejni 2030 2027 2028 2029 2030 Porizovaci

ceny EE*™
(EUR/MWh)

ceny EUA
(EUR/)

Podil zajisténé oéekavané vyroby*** v CR

2027 2028 2029 2030  Roé&ni otekavané dodavky z vyroby elektfiny (100 %)
~80 % ~55 % ~21 % ~5 % predstavuji 37 az 47 TWh.

* Zahrnuje i emisni povolenky pfidélené zdzgrma v ramci derogace pro vyrobu tepla.
** Jedna se o ceny kontraktl s dodavkou v CR a ceny zajistovacich DE kontraktl zvy$ené o aktualni CZ/DE spread.
*** Jedna se o zajisténi trzeb vyroby ve spolecnostech CEZ a Energotrans.
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EBITDA segmentu DISTRIBUCE

(mld. K¢) 1-9/2025 1-9/2026 Rozdil %
Segment Distribuce celkem 27,9 30,5 +2,5 +9%
Elektfina celkem 19,9 20,1 +0,2 +1%
z toho: normalizovana EBITDA 18,6 21,1 +2,6
korekcni faktory z R-2 0,5 -2,0 -2,5
korekéni faktory do R+2 0,8 1,0 +0,1
Plyn celkem 8,1 10,4 +2,3 +28%
z toho: normalizovana EBITDA 7,6 9,6 +2,0
korekéni faktory z R-2 0,2 0,0 -0,2
korekéni faktory do R+2 0,3 0,8 +0,5
Meziroéni vlivy v distribuci elektfiny (+0,2 mld. K¢) Meziroéni vlivy v distribuci plynu (+2,3 mid. K&)
Normalizovana EBITDA (+2,6 mid. K¢) Normalizovana EBITDA (+2,0 mid. K¢&)
= VySSi povolené vynosy vlivem narlstu investic do distribu¢niho majetku = Vy$Si povolené vynosy GasNet (+1,4 mld. K&) zejména v disledku zmény
a zvyseni WACC (+2,8 mld. K¢) regulacnich parametr(i mezi 5. a 6. regula¢ni periodou
Vliv korekénich faktort (-2,4 mid. K&) = Akvizice Gas Distribution (+0,7 mid. K¢&)
= 0,5 mld. KE R-2 v roce 2025 z divodu nizSich vynosu z pfekroCené Vliv koreké&nich faktort (+0,3 mid. Ké&)

rezervované kapacity v roce 2023

= -2,0 mld. K& R-2 v roce 2026 z duvodu vyrovnani nakladu na nakup
elektfiny na ztraty predchozich let -1,4 mld. K& a z vy$Sich vynosu z
prekroCené rezervované kapacity v roce 2024 -0,6 mlid. K&

= 0,8 mld. KE R+2 v roce 2025 1,0 mld. KE R+2 v roce 2026 pfedevsim
vlivem vySSich vynosu z pfekroCené rezervované kapacity

= 0,2 mld. K& R-2 v roce 2025 z davodu nizSiho distribuovaného mnozstvi v roce 2023

= 0,3 mld. KE R+2 v roce 2025 z duvodu vysSiho distribuovaného objemu plynu
+0,4 mld. K¢ a z vyrovnani ztrat -0,1 mid. K&

= 0,8 mld. KE R+2 v roce 2026 z divodu vysSiho distribuovaného objemu plynu
+0,6 mld. K€ a z vyrovnani ztrat +0,2 mld. KC

Korekéni faktory souviseji s hrubou marzi z distribuce elektfiny, resp. plynu, a reflektuji odchylky od pfedpokladd regulatora na dany rok. Vznikaji zejména z titulu
rozdild mezi distribuovanym objemem, z titulu narovnani nevyfakturovaného objemu a z titulu vyrovnani naklad na nakup na ztraty v siti. 15



MeziroCni vyvoj distribuce elektriny a plynu

Distribuce elektfiny na tzemi CEZ Distribuce
(TWh)

249 @ 25,4

32 m
+4% () Maloodbératelé (podniky)
Domacnosti
‘ ‘ Velkoodbératelé
1-9/2025 1-9/2026

= Distribuce elektfiny mezirocné vzrostla o 2 %.

= Klimaticky pfepoctena vzrostla o 1,6 %,
klimaticky a kalendarné prepoctena vzrostla o 1,5 %.

Distribuce plynu na uzemi skupiny GasNet
(TWh)

s @ 45,0
55 | | 61 |
00 @ 11,6

+8 %

1-9/2025 1-9/2026

= Distribuce plynu meziro¢né vzrostla organicky o 1,5 %,
zbyvajicich 4,8 % je vlivem akvizice spolecnosti
Gas Distribution.

= Klimaticky pfepoctena bez vlivu akvizice poklesla
01 %.
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EBITDA segmentu PRODEJ

(mid. K¢) 1-9/2025 1-9/2026 Rozdil %
CEZ Prodej 6,0 4.4 1,6 -27%
ESCO spole¢nosti 4,5 2,7 -1,8  -40%
z toho: Energetické sluzby a teplarenstvi — CR 0,7 0,8 +0,1  +20%
Energetické sluzby — zahrani¢i* 1,4 0,6 0,8 -57% " Neémecko, Slovensko, Polsko,
. Italie, Rakousko a dalSi staty
. . _ - - o
Prodej komodit — CR 24 1,3 1,1 47% +  Zejména telekomunika&ni
Ostatni aktivity** 0,2 0,3 0,0 +3% spolecnosti a ostatni spoleCnosti
segmentu PRODEJ
Celkem segment PRODEJ 10,7 7,3 -3,4 -32%

Meziro€ni vlivy (-3,4 mld. K¢)

CEZ Prodej (-1,6 mld. K&)

= Vliv mimofadného vynosu v roce 2025 v souvislosti s poklesem cen odchylek (-0,7 mld. KE)
= Korekcni faktor z povinného vykupu z OZE vzniklého v pfedchozich letech (-0,6 mld. K¢)

= QOstatni vlivy (-0,3 mld. K&) zejména tvorba rezerv

ESCO spole€nosti (-1,8 mid. K¢)

= Energetické sluzby a teplarenstvi — CR (+0,1 mld. K&): vy$8i marze z provozu kogeneraénich jednotek vlivem zlep$eni optimalizace
nasazovani zdroju

= Energetické sluzby — zahranici (-0,8 mild. K&): v segmentech energetika budov a primyslova energetika stabilni vyvoj, v segmentu
zelena energetika ochlazeni trhu a do¢asné snizeni produkce z bioplynovych stanic vlivem probihajicich transformaci na
biometanoveé

= Prodej komodit — CR (-1,1 mld. K&): mimofadny vynos z poklesu cen odchylek v roce 2025, vysledek 2026 je na Grovni roku 2024

17



Objem prodané elektfiny a plynu, pocCet zakazniku E

CEZ Prodej — Retail zakaznici

Dodavka elektfiny a zemniho plynu
meziro¢né vzrostla o 4 % (TWh)

8.7 9,0

1-9/2025 1-9/2026

vrve

koncovym zakaznikim:
= nizSi teploty v I. Ctvrtleti 2026
= rlst po¢tu odbérnych mist zemniho plynu

Stabilni portfolio zakaznika
(odbérna mista v tis.)

3 225

3 221

598

k 30.9.2025 k 30.9.2026

Mirny meziroCni pokles poctu odbérnych mist
elektfiny je z velké ¢asti kompenzovan narlstem
v oblasti zemniho plynu.

18



Trzby z prodeje erlergetickych sluzeb
vC. trzeb skupiny CEZ Teplarenska

mid. K&

34,1 @ 35,1

‘ Zahranici*
. Ceska republika

1-9/2025 1-9/2026 2025 2026 E**
Zahranici* — Elevion Group (+0,4 mid. K¢) Zahranici* — Elevion Group (+4,5 mid. K¢)
+ Organicky rist trzeb +3 % + Organicky rast trzeb +9 %

— Vliv posileni koruny vici EUR -2 % — Vliv posileni koruny vici EUR -1 %

. . + Akvizice (+1,7 mld. K&) - Techem 30. 9. 2026 a BTS 8. 9. 2026
CR - ESCO vé. CEZ Teplarenska (+0,7 mid. K¢)

+ Organicky rust trzeb prfedevsim v oblasti energetiky budov CR - ESCO vé. CEZ Teplarenska (+0,2 mid. K&)

+ Organicky rUst trzeb prfedevsim v oblasti energetiky budov
a prumyslové energetiky +8 %

— CEZ ESL - vyssi podil zakazek v ramci Skupiny CEZ
(-1,0 mid. K&)

* Némecko, Slovensko, Polsko, Italie, Rakousko a dalsi staty
** Zahrnuje pouze trzby stavajicich spole¢nosti

Spoleénost CEZ Teplarenska se zabyva distribuci a vyrobou tepla v CR. 19



P¥ilohy

Hospodarské vysledky za lll. Etvrtleti

= EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA za lll. &tvrtleti
= EBITDA segmentu DISTRIBUCE za lll. Ctvrtleti

= EBITDA segmentu PRODEJ za lll. ¢tvrtleti

= Cisty zisk za Ill. &tvrtleti

Vybrané udalosti a hospodarské vysledky

=  Provozni vynosy dle segmentt a zemi

= EBITDA dle segmentd a zemi

=  Emise pfi vyrobé elektfiny a tepla

= Ocekavana mezirocni zména EBITDA po segmentech

=  Oc&ekavana meziro¢ni zména EBITDA segmentu DISTRIBUCE

Investice, vyvoj cash flow, dluhu a finanéni expozice
= Investice do dlouhodobého majetku (CAPEX)

= Uvérové ramce a struktura dluhu

= Zména stavu Cistého dluhu (cash flow)

= Mé&nové a komoditni zajisténi vyroby v CR

Vyvoj na trzich, bilance a ostatni informace
= Vyvoj na trzich

= Upozornéni k prohlasenim o budoucim vyvoji

= Bilance elektfiny

= Vypocet alternativnich ukazatelt dle ESMA

20



EBITDA segmenti VYROBA a TEZBA za IIl. &tvrtleti

(mld. K¢) 7-9/2025 7-9/2026  Rozdil %
Bezemisni vyrobni zdroje 17,0 14,8 2,2 -13%
z toho: Jaderné 15,5 12,9 26 -17%
Obnovitelné 1,5 1,9 +0,4 +26%

Emisni vyrobni zdroje -0,2 0,8 +1,1 -
Trading -0,1 -1,3 -1,2 >200%
Segment VYROBA 16,7 14,3 24 -14%
Segment TEZBA 1,6 2,1 +0,5 +33%
VYROBA a TEZBA CELKEM 18,3 16,4 1,9  -10%

Segment TEZBA — meziroéni vlivy (+0,5 mid. Kg)
= Vliv vysSich dodavek uhli do Skupiny CEZ (+0,4 mid. Kg&)

Rozdéleni EBITDA segmentu VYROBA na &tyfi diléi sub-segmenty je pouze indikativni
na zakladé centralnich alokaénich predpokladii (zejména rozdéleni hrubé marze CEZ
a stalych nakladd centralnich divizi spoleénosti CEZ) a zjednodu$ené konsolidace

s ostatnimi spole¢nostmi. Alokace EBITDA 2025 mezi sub-segmenty je pro
srovnatelnost vzdy vykazana v souladu s aktualni metodikou pro alokaci EBITDA 2026.

ETE — elektrarna Temelin, EDU — elektrarna Dukovany

Segment VYROBA - meziroéni vlivy (-2,4 mld. K&)

Jaderné zdroje (-2,6 mld. K¢)

= Obchodni vlivy (-2,7 mld. KE): cenové vlivy V€. zajisténi kurzu

= Provozni vlivy (+0,1 mld. K&): vliv rozdilnych harmonogramd
planovanych odstavek ETE (+1,2 mid. K&) a EDU (-0,9 mid. K¢),
vySSi stalé naklady (-0,2 mld. K&)

Obnovitelné zdroje (+0,4 mid. K¢)

= Obchodni vlivy v CR (+0,5 mld. K&): cenové vlivy v&. zajisténi
kurzu
(+0,6 mld. K&), podpurné sluzby a regulacni energie (-0,1 mid. K¢&)

= Provozni vlivy (-0,1 mlid. K&)

Emisni zdroje (+1,1 mld. K¢&)

= Obchodni vlivy CR (+1,2 mld. K&): cenové vlivy v&. zajisténi kurzu
(+1,3 mld. K¢&), ostatni sluzby a odchylky (-0,1 mid. K¢&)

= Provozni vlivy CR (-0,1 mld. K&)

Trading (-1,2 mld. K¢)
= NizSi obchodni prop marze (-0,4 mld. K&): ztrata 0,4 mid. K&
oproti zisku 0,03 mid. K¢ ve lll. ¢tvrtleti 2025

= Ostatni obchodni a vnitroskupinové vlivy (-0,8 mld. K¢), zejména
doCasné precenéni derivatovych obchodu zajistujicich vyrobni
a prodejni pozice budoucich obdobi
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EBITDA segmentu DISTRIBUCE za lll. Ctvrtleti

(mld. Kg¢) 7-9/2025 7-9/2026 Rozdil %
Segment DISTRIBUCE celkem 8,1 8,7 +0,5 +6%
Elektfina celkem 6,4 6,4 0,0 -1%
z toho: normalizovana EBITDA 6,0 6,7 +0,7
korekéni faktory z R-2 0,2 -0,7 -0,8
korekcni faktory do R+2 0,3 0,4 +0,1
Plyn celkem 1,7 2,3 +0,6 +33%
z toho: normalizovana EBITDA 1,5 2,0 +0,5
korekcni faktory z R-2 0,0 0,0 0,0
korekéni faktory do R+2 0,1 0,3 +0,1
Meziroc¢ni vlivy v distribuci elektriny (0,0 mid. K¢) Meziro€ni vlivy v distribuci plynu (+0,6 mid. K¢)
Normalizovana EBITDA (+0,7 mid. K¢) Normalizovana EBITDA (+0,5 mid. K¢)
= Vy3&Si povolené vynosy vlivem narustu investic do distribu¢niho majetku = Akvizice Gas Distribution (+0,2 mld. K¢)
a zvyseni WACC (+0,7 mld. K<) = \/y&&i povolené vynosy GasNet (+0,3 mld. K&) zejména v dusledku

Vliv korekénich faktortd (-0,7 mid. K¢)

zmeény regulacnich parametrd mezi 5. a 6. regula¢ni periodou

0,2 mld. K& R-2 v roce 2025 z duvodu nizSich vynosu z prfekrocené Vliv korekénich faktord (+0,1 mld. K¢)

rezervovane kapacity v roce 2023 = 0,1 mld. K& R+2 v roce 2025 z divodu vy$$iho distribuovaného
-0,7 mld. K& R-2 v roce 2026 z divodu vyrovnani nakladd na nakup elektfiny objemu

na ztraty predchozich let -0,5 mld. KE a z vyssich vynost z prekrocené = 0,3 mld. K& R+2 v roce 2026 z diivodu vyrovnani ztrat +0,2 mlid. K&
rezervovane kapacity v roce 2024 -0,2 mid. K¢ a vyssiho distribuovaného objemu +0,1 mid. K&

0,3 mid. K€ R+2 v roce 2025 0,4 mld. K¢ R+2 v roce 2026 pfedevsim vlivem
vy$Sich vynosu z pfekroCené rezervované kapacity

Korekéni faktory souviseji s hrubou marzi z distribuce elektfiny, resp. plynu, a reflektuji odchylky od pfedpokladd regulatora na dany rok. Vznikaji zejména
z titulu rozdilt mezi distribuovanym objemem, z titulu narovnani nevyfakturovaného objemu a z titulu vyrovnani nakladd na nakup na ztraty v siti. 22



EBITDA segmentu PRODEJ za lll. Ctvrtleti

(mld. K¢) 7-9/2025 7-9/2026 Rozdil %
CEZ Prodej 1,4 1,1 -04 -27%
ESCO spole¢nosti 1,5 0,8 -0,7  -45%
z toho: Energetické sluzby a teplarenstvi — CR 0,0 0,0 0,0 +45%
Energetické sluzby — zahranici* 0,6 0,5 -0,1 -18%

Prodej komodit — CR 0,9 0,3 06 -63%

Ostatni aktivity** 0,1 0,1 0,0 +42%
Celkem segment PRODEJ 3,0 2,0 1,0 -34%

Meziroc¢ni vlivy (-1,0 mid. K¢)
CEZ Prodej (-0,4 mld. Kg)

= Mimoradny vynos v roce 2025 v souvislosti s poklesem cen odchylek (-0,1 mlid. K&)
= Korekcni faktor z povinného vykupu z OZE vzniklého v pfedchozich letech (-0,1 mld. K¢)

= QOstatni vlivy (-0,2 mld. K&) zejména tvorba rezerv

ESCO spole€nosti (-0,7 mid. K¢)

= Energetické sluzby — zahranici (-0,1 mld. KE): pfedevsim vy3Si naklady spojené s novymi akvizicemi

*%*

Némecko, Slovensko, Polsko,
Italie, Rakousko a dalSi staty

Zejména telekomunikacni
spolecnosti a ostatni spole€nosti
segmentu PRODEJ

= Prodej komodit — CR (-0,6 mld. K&): meziro&ni pokles zisku z prodeje komodit ovlivnén mimoiadnym vynosem z poklesu cen odchylek v roce 2025
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)" 4

Cisty zisk za lll. Ctvrtleti

(mld. K¢) 7-9/2025 7-9/2026 Rozdil %
EBITDA 29,3 27,1 -2,2 -8%
Odpisy -13,8 -13,1 +0,7 +5%
Opravné polozky k majetku* -0,2 0,1 +0,3 -
Ostatni naklady a vynosy -3,6 -3,4 +0,2 +5%
z toho: Urokové naklady a vynosy -1,1 -1,2 0,0 -4%
Nakladové uroky z rezerv -2,0 -2,3 -0,3 -16%
Ostatni -0,6 0,0 +0,6 +98% l'Jpravy gistého zisku
Dan z pfijmu -6,5 -2,1 +4,5 +68% Cisty zisk za 7-9/2026 ogistén
Cisty zisk 5,1 8,5 +3,5 +68% o zisk po zgjané’m’ pfifaditelny n:a
- nekontrolni podily (+0,1 mld. K¢),
Cisty zisk oCistény 5,5 8,5 +3,0 +55% opravné polozky a odpis goodwillu
(-0,1 mid. K¢&)
Odpisy (+0,7 mid. K¢) Ostatni naklady a vynosy (+0,2 mid. K¢&)
" Nizsi odpisy vyrobnich uhelnych zdrojd (+1,0 mid. KE) = Kurzové vlivy a pfecenéni finanénich derivatt (+0,4 mid. K&)
= Vyssi odpisy CEZ Distribuce (-0,2 mid. K¢) = Precenéni cennych papir(l spole¢nosti Inven Capital (-0,1 mld. K&)
= VySSi odpisy jadernych zdrojd (-0,1 mld. K¢) = Zvy$eni Grokd z jadernych a ostatnich rezerv (-0,3 mid. K&) vlivem vy$&i Urokové sazby
Opravné polozky k majetku* (+0,3 mid. K¢) = Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci (+0,4 mld. K¢), zejména Rolls-Royce SMR
= Qdpis trvale zastavenych investic ve 2025 (+0,3 mid. K¢&) Daii z pfijmu (+4,5 mid. K&)

= NizSi dan predevsim vlivem ukon&eni zdanéni neoekavanych zisku

* V¢etné zisku/ztraty z prodeje majetku, odpislt zastavenych investi¢nich projektd a goodwillu 24



Provozni vynosy dle segmentu a zemi

VYROBA (mld. K¢&)

1-9/2025

1-9/2026 Rozdil %

Ceska republika 138,0 122,3 -157 -11%
Némecko 0,4 0,4 0,0 -2%
Polsko 0,9 0,0 -0,9 -
Ostatni zemé 6,9 7,3 +0,4 +5%
Eliminace vnitrovztah -6,1 -6,6
Celkem 140,2 1234 -16,7 -12%
TEZBA (mld. K&) 1-9/2025 1-9/2026 Rozdil %
Ceska republika 11,0 12,2 +1,2 +10%

CR 86%

Ostatni zeme 5% ‘/

Slovensko 1%
Polsko 1%

Provozni
vynosy
za 1-9/2026
dle zemi

Némecko 7%

PRODEJ (mid. K¢) 1-9/2025 1-9/2026 Rozdil %
Ceska republika 85,0 849 -0 -0%
Némecko 18,6 15,6 -3,0 -16%
Polsko 2,1 2,5 +0,4 +18%
Slovensko 1,4 1,2 -0,2  -14%
Ostatni zemé 2,8 6,0 +3,2 +115%
Eliminace vnitrovztaht -0,5 -04

Celkem 109,4 109,8 +0,4 +0%

DISTRIBUCE (mld. K¢) 1-9/2025 1-9/2026 Rozdil %
Ceska republika 49,2 53,7 +45 +9%

(mld. K¢) 1-9/2026
VYROBA 123,4
TEZBA 12,2
DISTRIBUCE 53,7
PRODEJ 109,8
Eliminace vnitrovztah -60,6
Celkem 238,5
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EBITDA dle segmentu a zemi

VYROBA (mld. Kg) 1-9/2025 1-9/2026 Rozdil % PRODEJ (mid. K¢) 1-9/2025 1-9/2026 Rozdil %
Ceska republika 58,3 41,2 -171 -29% Ceska republika 9,3 6,7 -2,6 -28%
Némecko 0,3 0,2 0,0 -16% Némecko 1,7 0,8 -0,8 -50%
Polsko 0,2 0,0 -0,2 - Polsko 0,1 0,1 0,0 +43%
Ostatni zemé 0,3 0,2 0,0 -16% Slovensko 0,1 0,1 +0,1 +63%
Eliminace vnitrovztaht 0,0 0,0 Ostatni zemé 0,0 -0,2 -0,2 -

Celkem 59,0 41,7 -17,4 -29% Eliminace vnitrovztah( -0,4 -0,3

Celkem 10,7 7,3 -3,4 -32%

TEZBA (mld. K¢&) 1-9/2025 1-9/2026 Rozdil % DISTRIBUCE (mld. K¢) 1-9/2025 1-9/2026 Rozdil %

Ceska republika 5,7 6,7 +1,0  +17% Ceska republika 27,9 30,5 +2,5 +9%

(mld. K¢) 1-9/2026 Podil
VYROBA 41,7 48%
TEZBA 6,7 8%
DISTRIBUCE 30,5 35%
PRODEJ 7,3 9%
Eliminace vnitrovztah -0,1

Celkem 86,1 100%
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Emise pri vyrobe elektriny a tepla

Emisni intenzita CO,e pfi vyrobé elektriny a tepla (t CO,e/MWh)

0,50 . . y Oc&ekavana emisni intenzita Skupiny CEZ
040 . _-TTTT==TT zavémne zdroje v Némecku = ==-===-=-=-- pFi vyrobé elektfiny a tepla za rok 2026 ve
’ nové paroplynové zdroje vysi 0,26 t CO,e/MWh odpovida:
0,30 = 74 % emisi nového paroplynového zdroje
0,20 = 58 % emisi produkovanych zavérnym
0.10 vyrobnim zdrojem ur€ujicim aktualni trzni
’ ceny elektfiny v Némecku
0,00

1-9/2025 1-9/2026

Oxid siricity (SO,), oxidy dusiku (NO,), (tis. tun) V L-1IL. &tvrtleti 2026 dosahly:

10.1 11,1 = SO, 3,0 tis. tun a meziro¢né vzrostly
7,0 7,8 id siFigity ’ 0 3 %.
29 3.0 . Oxid sifiCity 40 4.4 o -
’ ’ . ] ’ = NOy 7,8 tis. tun a mezirocné vzrostly
I I Oxidy dusiku 012 %.
1-9/2025 1-9/2026 2025 2026 E

Ukazatel CO,e odpovida emisim dle definice ,SCOPE 1 protokolu GHG". V podminkach Skupiny CEZ se jedna o emise souvisejici se spalovanim fosilnich paliv pi
vyrobé elektrické energie a tepla (emise CO,, CH, a N,O) a emise CO, z dopravy. Déle ukazatel zahrnuje i emise CH, a N,O ze spalovani biomasy, emise CH,
z tézby uhli a emise HFC, PFC a SF4 z klimatizaCnich a dalSich zafizeni.

Objem emisi SO, a NOy je nové dle pravidel formatu sbéru dat v ramci nefinanéniho reportingu (ESRS), ktery pracuje pouze s emisemi ze zafizeni, u nichz je

prekrocen ohlasovaci prah dle pfilohy Il Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 166/2006. 07



Ocekavana mezirocni zmena EBITDA po segmentech

mid. K&

VYROBA

EBITDA 2025 137,0 — Niz&i realizagni ceny elektfiny vé&. dopadu zaji§téni kurzu (-18 a -15 mid. Kg&)
— VIiv harmonogramu odstavek jadernych elektraren (-3 mlid. K¢)

NizSi zisk z obchodovani s komoditami

PFecenéni derivatovych obchodu zajistujicich vyrobni a prodejni pozice
budoucich obdobi

— VySSi stalé provozni naklady

+ VysSi objem vyroby elektfiny v obnovitelnych a emisnich zdrojich
TEZBA cca +1 TEZBA

+ VySSi trzby z prodeje uhli

— VyS&Si naklady na rekultivace

DISTRIBUCE cca +1 DISTRIBUCE
— CEZ Distribuce — negativni vliv korek¢nich faktoru, které navysily EBITDA roku

%025 0 3,5 mld. K¢ a naopak snizuji EBITDA v roce 2026 o 0,4 mld. K&
+ CEZ Distribuce a GasNet — rust povolenych vynosu dany rastem investic

VYROBA -28 az -24

PRODEJ -3 az-2 a vy$8im WACC
+ Zafazeni Gas Distribution do konsolidace
Elimi PRODEJ
liminace 1 a3 +1 — Niz8i hruba marze z prodeje komodit vzhledem k nizkym nakladdm na odchylky
vnitrovztahu v roce 2025

Eliminace vnitrovztaht
EBITDA 2026 E — Zejména vliv eliminace efekvtu zajisténi EUR/KE rizika CEZ ESCO (segment
PRODEJ) prostfednictvim CEZ, a. s., (segment VYROBA), kdy je efekt tohoto
zajisténi vykazovan v ramci ostatnich nakladu a vynosu (mimo EBITDA)
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Ocekavana mezirocni zmena EBITDA segmentu DISTRIBUCE E

EBITDA z distribuce elektfiny (mld. K¢) EBITDA z distribuce plynu (mid. K¢)
2025 2026 E meziro&né 2025 2026 E** meziro¢né

normalizovana v .

| +0,4 +0,1

I +0,6 I +0,7

* Normalizovana EBITDA je ocisténa o korek&ni

EBITDA segmentu DISTRIBUCE (mld. K¢) faktory. Korekéni faktory souviseji s hrubou

marzi z distribuce elektfiny, resp. plynu,
> a reflektuji odchylky od predpokladd regulatora
+2 az +3 na dany rok. Vznikaji zejména z titulu rozdild

. mezi distribuovanym objemem, z titulu
-2 az -1 narovnani nevyfakturovaného objemu a z titulu
vyrovnani nakladu na nakup na ztraty v siti.
** Meziro¢ni rlst je ovlivnén akvizici spole¢nosti
Gas Distribution

2025 z distribuce elektfiny  z distribuce zemniho 2026 E
plynu

korekéni faktor R-2 I +0,7 -2,7 .

korekéni faktor
oni .+2,9

+2,3
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Investice do dlouhodobeho majetku (CAPEX) po segmentech

(mld. K¢) 1-9/2025 1-9/2026 Rozdil %
VYROBA 19,1 20,4 +1,3 +7%
z toho pofizeni jaderného paliva 4,3 6,2 +1,9 +45%
TEZBA 1,1 1,5 +0,3 +27%
DISTRIBUCE 15,2 18,0 +2,8 +19%
PRODEJ 3,6 6,6 +3,0 +84%
Eliminace vnitrovztaht -0,3 -0,4 -0,1 +51%
CAPEX Skupiny CEZ 38,7 46,0 +7,3 +19%
Vydaje kryté dotacemi 1,1 ) +2,2 +196%
Celkem 39,8 49,3 +9,5 +24%
Hlavni pfiéiny meziroéni zmény CAPEX Skupiny CEZ TEZBA

VYROBA

Pofizeni jaderného paliva (+1,9 mld. K¢), zejména v dlsledku
riznych harmonogramua dodavek

Projekt ZEVO Mélnik (+3,2 mld. K¢)

OZE projekty (+0,8 mid. K&): modernizace vodni elektrarny
Orlik (+0,4 mld. K¢) a projekty FVE (+0,4 mld. K&)

Energotrans — paroplynovy teplarensky zdroj (-2,0 mld. K¢):

v v

Projekt Nova centrala (-1,7 mld. K&): vy$Si zalohy v roce 2025
Nakup novych areall v roce 2025 (-0,6 mid. K&)

= Projekt téZby lithia na Cinovci - nakup spole€nosti
MUIHTIL Dukla vlastnici potfebné pozemky (+0,5 mld. K¢)

DISTRIBUCE

= GasNet (+1,8 mld. KE&): zejména navyseni pronajmu
distribu¢niho zafizeni (+1,3 mld. K¢)

= Akvizice Gas Distribution (+0,3 mid. K¢)

= CEZ Distribuce (+0,9 mld. K&): odli§na struktura
realizovanych projektl a jejich harmonogramu

PRODEJ

= CEZ Teplarenska (+3,1 mld. K&): transformace teplarenstvi

v CR predevsim v lokalitach Trmice, TuSimice a Prunéfov 30



Uvérové ramce a struktura dluhu

Komitované bankovni uvérové ramce k 30. 9. 2026 Profil splatnosti dluhopisu k 30. 9. 2026 (mld. K¢)
NECERPANO NECERPANO 35 @ EUR (CEZ)
CEZ CGNI 30
100,6 mld. K&** disponibilni 17,1 mld. K¢* gg I EUR (CGNI)
Gvérové } - C
ramce L) CERPANO GEZ 15 @ usD (CEZ)
117,7 mid. K& 2,7 mld. K¢ 12 I 7 JPY (CEZ)
O — Lrr vy I .
N~ o 0 O (9\] N~
AN N M M M < <
o o O o O o o
AN AN N AN N N AN
CGNI - Czech Gas Networks Investments S.ar.l.
* Obsahuje i neCerpanou ¢ast klubového financovani ve vysi 1,1 mid. K&
* Obsahuje i neéerpané dlouhodobé uvéry od EIB ve Vy§| 800 mil. EUR Uroveﬁ zadluzeni k 30.9. 2025 k 30. 9. 2026
Dluhy a uvéry mid. K& 262,1 2923
= Komitované bankovni ramce jsou drzeny jako rezerva na pokryti z toho kratkodobé bankovni  mild. K& 23,7 224
neocCekavanych vydaju a k financovani kratkodobych financnich - . o .
potieb. Penize a finan¢ni aktiva mid. K¢ 55,8 56,3
= Skupina CEZ méla k 30. 9. 2026 pristup ke 120,4 mid. K& Cisty dluh mid. K& 206,3 236,0
komitovanych bankovnich uvérovych ramcu (z toho 17,1 mid. K& Cisty dluh / EBITDA 1,5 2,0

CGNI), ze kterych bylo ¢erpano 2,7 mid. K&.
*** Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a Vysoce likvidni finanéni aktiva

Celkova likvidni finan¢ni aktiva*** a disponibilni komitované bankovni uvérové ramce k 30. 9. 2026 Cinily 174,0 mlid. K&. 31




Zmeéena stavu Cistéeho dluhu za |.—lll. ¢tvrtleti 2026

Zvyseni Cistého dluhu o 22,1 mld. Ké

-14,8
-49,7 +2,4
-20,8
-25,2
Cisty dluh EBITDA Dan z pfijmu Nabyti Akvizice Vyplaty Ostatni Cisty dluh
k 31.12.2025 stalych aktiv* akcionarim k 30.9.2026
1,6 < Cisty dluh / roéni EBITDA > 2,0

= Dan z pfijmu (-14,8 mid. K¢): platby tykajici se bézné dané z pfijmu
= Nabyti stalych aktiv* (-49,7 mid. K¢&): pofizeni stalych aktiv — CAPEX (-46,0 mld. K&), zména stavu zavazku z pofizeni stalych aktiv (-5,0 mld. K&),
pFijmy z dotaci (+1,8 mld. K&) a pofizeni dlouhodobého finanéniho majetku Inven Capital (-0,4 mld. K¢)

= Akvizice (-20,8 mld. K¢&): pofizeni spole€nosti Gas Distribution, Techem a BTS
= Vyplaty akcionairim (-25,2 mld. K¢&): dividendy a dale jiné vyplaty z vlastniho kapitalu minoritnim akcionarim

= Ostatni (+2,4 mld. K¢&): upravy o nepenézni operace tykajici se emisnich povolenek (+27,0 mid. K&), zména v marzovych vkladech (-17,0 mid. K¢),
zména stavu zasob materialu a fosilniho paliva pfedevsim plynu (-8,1 mld. K&), ostatni (+0,5 mld. K¢)

* VEetné pfijmu z dotaci ke stalym aktiviim 32



Mé&nové a komoditni zajiténi vyroby v CR na roky 2027—2030,
stav k 30. 9. 2026

Ménové zajisténi oéekavaného EUR cash flow* z vyroby elektiiny v Ceské republice

2027 2028 2029 2030
. . - . o . . ) *  Pfedmétem zajisténi (100 %) jsou
Celkové ménové zajisténi EUR CF z vyroby ~86 % ~68 % ~49 % ~34 % odekavané EUR trzby, resp. trzby
- R xex ek Qg o 5 5 5 z vyroby elektfiny vystavené riziku
Pfirozené ménové zaijisténi 86 % 68 % 49 % 34 % zmén kurzu K&/EUR, snizené
Transakéni ménové zajisténi ~0 % ~0 % ~0 % ~0 % o ocekavané EUR naklady, zejména

na emisni povolenky a zemni plyn

** Dluhy, uroky a investi¢ni a jiné vydaje
Kurz ménového zajisténi na roky 2027-2030 se k 30. 9. 2026 pohyboval v rozpéti 24,7 az 25,1 KE/EUR v EUR
(pramérny kurz zajistovaciho ucetnictvi zejména z titulu vyuziti dluhopisti vydanych v EUR).

Komoditni zajisténi oéekavané dodavky elektfiny z vyroby v Ceské republice

2027 2028 2029 2030 2027-2030
Ocekavana dodavka v TWh (100 %) 45az47 44 az46 37 az 40 37 az 40
Celkovy podil zajisténé dodavky v % ~80 % ~55 % ~21% ~5%
Bezemisni zdroje (jaderné a OZE CEZ) ~83 % ~55 % ~24 % ~7 % 29 az 32 TWh ro¢né
Emisni zdroje ~75 % ~55 % ~11 % ~0 % 9az 17 TWh roCnée
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Vyvoj na trzich od 1. 1. 2025 do 30. 9. 2026

Ke Akcie CEZ
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Upozorneni k prohlasenim o budoucim vyvoji

Tento dokument obsahuje prohlaseni o budoucim vyvoji. Tato prohlaseni se obecné tykaji budoucich udalosti, budoucich
vysledku €i oCekavani a zahrnuji znac¢na rizika a nejistoty. Prohlaseni o budoucim vyvoji mohou mimo jiné zahrnovat
vyjadfeni vedeni, oCekavani spolecnosti tykajici se jejich zakazniku, partnert a rlstovych pfilezitosti a plany tykajici se
budouci €innosti, vysledkl a strategickych vztahd, jakoz i souvisejici predpoklady.

Prohlaseni o budoucim vyvoji obsazena v tomto dokumentu podléhaji rizikim a nejistotam, v jejichz dusledku se skutecné
vysledky mohou podstatné liSit od prfedvidanych vysledku. V nékterych pfipadech Ize prohlaseni o budoucim vyvoji
rozpoznat podle vyrazl jako ,muze®, ,bude®, ,mél by“, ,oCekava“, ,planuje®, ,pfedpoklada“, ,mohl by, ,by“, ,zamysli“, ,cili,
,predvida®, ,uvazuje®, ,domniva se“, ,odhaduje®, ,predikuje”, ,potencialni“ i ,pokracuje”, prfipadné podle jejich zapornych
tvart nebo jiné srovnatelné terminologie, ktera se tyka oCekavani, strategie, pland nebo zaméru spole¢nosti.

Na prohlaseni o budoucim vyvoji byste se neméli nepfimérené spoléhat. ProhlaSeni o budoucim vyvoji nelze vykladat jako
zaruku budouci vykonnosti nebo vysledkud ani je nelze povaZovat za spolehlivy udaj o tom, zda a kdy bude takovych
vysledkl dosazeno. Veskera prohladeni o budoucim vyvoji v tomto dokumentu vychazeji z informaci dostupnych spole¢nosti
a z jejich predpokladu a presvéd&eni ke dni vydani tohoto dokumentu. Plynutim €asu vyvstavaji nova rizika a nejistoty,
priCemz neni mozné predvidat veSkera rizika a nejistoty, které by mohly mit dopad na prohlaseni o budoucim vyvoji
obsazena v tomto dokumentu.

Spole¢nost se nezavazuje verejné aktualizovat ani revidovat jakékoli prohlaseni o budoucim vyvoiji, at jiz v dusledku novych
informaci, budouciho vyvoje nebo z jiného divodu, s vyjimkou pfipadl, kdy takovou aktualizaci nebo revizi vyzaduiji
prislusné pravni predpisy.
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Bilance elektfiny (GWh)

. - 1. Gtvrtleti I. - Ill. Gtvrtleti Index
2025 2026 2026/2025

Dodavka vyrobené elektfiny 33725 34 623 +3%

Vyroba 37 434 38 748 +4%
Vlastni a ostatni spotifeba v€etné precerpavani -3 709 -4 125 +11%

Saldo velkoobchodu -17 102 -18 400 +8%
Prodej na velkoobchodnim trhu -47 063 -52 261 +11%
Nakup na velkoobchodnim trhu 29 961 33 861 +13%

Ztraty v sitich -787 -807 +3%

Prodej koncovym zakaznikiim -15 836 -15 416 -3%

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)

Bezemisni: 25238 25 323 +0%
Jadro 23423 23 296 -1%
Voda 1334 1536 +15%
Fotovoltaika 224 249 +11%
Vitr 256 243 -5%

Vytvarejici emise: 12 196 13 425 +10%
Uhli 10 068 10 617 +5%
Zemni plyn 1623 2 380 +47%
Biomasa 505 429 -15%

Celkem 37 434 38748 +4%

Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa) 2319 2 456 +6%

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)

Domacnosti -5 068 -5 154 +2%
Podnikatelsky maloodbér -1739 -1 596 -8%
Velkoodbératelé -9 030 -8 666 -4%
Prodej koncovym zakaznikiim -15 836 -15 416 -3%
Distribuce elektriny (GWh)
. - Ill. Etvrtleti I. - lll. Etvrtleti Index
2025 2026 2026/2025
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim 25076 25 551 +2%
Distribuce plynu (GWh)
. - 1. Gtvrtleti I. - Il Gtvrtleti Index
2025 2026 2026/2025

Distribuce plynu (GWh) po zemich 42 305 45 128 +7%



Bilance elektriny (GWh) po segmentech

Skupina
I. - 1l. Etvrtleti 2026 Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka vyrobené elektfiny 34 269 +3% 2 “17% 352 +12% 0 - 34 623 +3%
Vyroba 38 372 +4% 2 -16% 374 +1% 0 - 38 748 +4%
Vlastni a ostatni spotfeba v€etné precerpavani -4 103 +12% 0 -6% -22 -61% 0 - -4 125 +11%
Saldo velkoobchodu -31 800 +3% 1074 +2% 13 438 -3% -1111 +5% -18 400 +8%
Prodej na velkoobchodnim trhu -63 646 +7% -2 -17% -3 002 -3% 14 388 7% -52 261 +11%
Nakup na velkoobchodnim trhu 31 846 +12% 1075 +2% 16 440 -3% -15 500 -6% 33 861 +13%
Ztraty v sitich 0 +3% -1 075 +2% 269 +0% 0 - -807 +3%
Prodej koncovym zakaznikiim -2 469 +3% 0 - -14 059 -3% 1111 +5% -15 416 -3%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po segmentech
Skupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Bezemisni: 25 268 +0% 0 - 55 7% 0 - 25323 +0%
Jadro 23 296 -1% 0 - 0 - 0 - 23 296 -1%
Voda 1 536 +15% 0 - 0 - 0 - 1536 +15%
Fotovoltaika 194 +18% 0 - 55 7% 0 - 249 +11%
Vitr 243 -5% 0 - 0 - 0 - 243 -5%
Vytvarejici emise: 13104 +10% -2 - 319 +3% 0 - 13425 +10%
Uhli 10 617 +5% 0 - 0 - 0 - 10 617 +5%
Zemni plyn 2097 +55% -2 - 280 +6% 0 - 2380 +47%
Biomasa 390 -15% 0 - 39 -16% 0 - 429 -15%
Celkem 38372 +4% -2 - 374 +1% 0 - 38748 +4%
Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa) 2 362 +7% 0 - 94 -11% 0 - 2 456 +6%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po segmentech
Skupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 - 0 - -5154 +2% 0 - -5154 +2%
Podnikatelsky maloodbér -4 +15% 0 - -1 593 -8% 0 - -1 596 -8%
Velkoodbératelé -2 465 +3% 0 - -7 312 -5% 1111 +5% -8 666 -4%
Prodej koncovym zakaznikiim -2 469 +3% 0 - -14 059 -3% 1111 +5% -15 416 -3%



Bilance elektfiny (GWh) po zemich

Dodavka vyrobené elektfiny 34 324 +3%
Vyroba 38 441 +4%
Vlastni a ostatni spotfeba véetné precerpavani -4 117 +12%

Saldo velkoobchodu -20 169 +7%
Prodej na velkoobchodnim trhu -54 062 +11%
Nakup na velkoobchodnim trhu 33 893 +13%

Ztraty v sitich -807 +3%

Prodej koncovym zakaznikiim -13 348 -2%

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po zemich

Bezemisni: 25039 +0%
Jadro 23 296 -1%
Voda 1536 +15%
Fotovoltaika 202 +19%
Vitr 6 +9%

Vytvarejici emise: 13 402 +12%
uUhli 10 617 +7%
Zemni plyn 2370 +47%
Biomasa 415 -11%

Celkem 38 441 +4%

Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa) 2158 +9%

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po zemich

Domacnosti -5 153 +2%
Podnikatelsky maloodbér -1 592 -8%
Velkoodbératelé -6 603 -4%
Prodej koncovym zakaznikdim -13 348 -2%

Distribuce elektfiny (GWh) po zemich

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim 25 531

Distribuce plynu (GWh) po zemich

Distribuce plynu (GWh) po zemich 45 037 +7%
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Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéiji o ukazatelich, které standardné
nejsou soucasti ucetnich vykaz( a ucetnich zavérek zpracovanych v souladu s IFRS. Tyto ukazatele
predstavuji doplfikovou informaci k G¢etnim Gdajam, a poskytuji tak uzivatelim reportd dodatec¢nou
informaci pro jejich posouzeni ekonomické situace a vykonnosti Skupiny CEZ. Jedna se zpravidla

o ukazatele bé&Zné pouZivané i v ostatnich obchodnich spoleénostech nejen v ramci oblasti energetiky.

NizZe jsou uvedeny definice jednotlivych ukazatell v€etné specifikace slozek, které nejsou pfimo
dostupné z ucetnich vykazl nebo z pfilohy konsolidované ucetni zavérky.

Nazev ukazatele

Cisty zisk ogistény

Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,
véfitele a akcionare, ktery umoznuje interpretovat dosazené
vysledky hospodafeni s vylou¢enim zejména mimofadnych,
zpravidla jednorazovych, vlivQ, které obecné nesouviseji

s bé&Zznym hospodafenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk pfifaditelny na podily akcionard
matefského podniku +/- tvorba a zu&tovani opravnych
polozek k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
(v€etné zmén hodnot goodwillu / badwillu) +/- tvorba

a zuctovani opravnych polozek k developovanym projektiim
+/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym
hospodarenim a tvorbou hodnoty za dané obdobi +/- dopady
vySe uvedenych vlivli na dan z pfijm.

Cisty dluh

EBITDA

Ugel: Ukazatel vyjadfuje realny stav finanéniho dluhu firmy,
tj. ucetni hodnotu dluhl snizenou o penézni prostfedky,
penézni ekvivalenty a vysoce likvidni finanéni aktiva. VyuZiti
ukazatele je primarné pfi posuzovani celkové pfiméfenosti
zadluZeni, tj. napf. pfi porovnani s vybranymi ziskovymi €i
bilan&nimi ukazateli.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti +
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhd + Kratkodobé uvéry —
(Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty + Vysoce likvidni
financni aktiva).

Uvedené slozky ukazatele s vyjimkou polozky Vysoce
likvidni finan¢ni aktiva jsou samostatné vykazany v rozvaze,
pfi¢emz polozky vztahujici se k aktivim drzenym k prodeji
jsou vykazany v rozvaze oddélené.

Ugel: Je zakladnim ukazatelem provozni vykonnosti vefejné
obchodovanych spole€nosti, ktery je sledovan
mezinarodnimi analytiky, véfiteli, investory a akcionafi.
Hodnota EBITDA indikuje zakladni vygenerované cash flow
z provozni ¢innosti za obdobi, tj. jde o zakladni zdroj pro
investi¢ni a financni vydaje.

Definice: Je soucasti pfilohy mezitimni konsolidované ucetni
zavérky, bodu ,Informace o segmentech®.

Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS



Nazev ukazatele
Cisty dluh / EBITDA

Ugel: Vyjadfuje schopnost firmy splacet svij dluh a také jeji
moznosti pfijimat dal$i dluh pro rozvoj podnikani. Skupina
CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
prfiméfenost své kapitalové struktury strukture a stabilité
oc¢ekavanych penéznich toka.

Definice: Cisty dluh / EBITDA, pfiéemz u Cistého dluhu jde
o stav ke konci reportovaného obdobi a u EBITDA se jedna
o klouzavou hodnotu za poslednich 12 mésict. Hodnota ke
dni 30. 9. tak obsahuje Cisty dluh k 30. 9. a vysi EBITDA
dosazeného za obdobi od 1. 10. pfedchoziho roku do 30. 9.
aktualniho roku.

Vétsina slozek ukazatelu je pfimo vycislena v konsolidované ucetni zavérce Skupiny. Polozky, které
nejsou pfimou soucasti uCetni zaverky, se tykaji ukazatelu Cisty zisk ocistény a Cisty dluh (véetné
odvozeného ukazatele Cisty dluh / EBITDA) a jsou vycisleny nasledovné:

Ukazatel Cisty zisk o¢istény — vypocéet za sledovana obdobi:

Cisty zisk oGisteny Jednotka -~ ' Swrtiett 1~ 1 Surtiet
Zisk po zdanéni mid. K& 21,5 26,6

Nekontrolni podily mlid. K& 0,6 -0,5

Tvorba a zuc¢tovani opravnych polozek

k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému mid. K& -0,0 0,3

majetku (véetn& zmén hodnoty goodwillu / badwillu) 2

Opravné polozky k developovanym projektim 3) mid. K& - -

Ostatni mimoradné vlivy mid. K¢ - -

Dopad uprav Zisku po zdanéni na dari z piijm@ 4 mid. K& 0,0 -0,0

Cisty zisk ogistény mid. Ké 22,2 26,3

1) V konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida fadku Zisk po zdanéni pfiraditelny na: Nekontrolni podily.
2) V konsolidovaném vykazu zisku a ziréaty je soucésti fadku Opravné poloZky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (ocisténi nezahrnuje zejména odpisy trvale zastavenych investic).

3) V konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je soucasti fadku Ostatni provozni naklady.

4) V konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je soucasti fadku Dan z prijma.

Vysoce likvidni finanéni aktiva — souéast ukazatele Cisty dluh (v mid. K¢&):

k 31. 12. 2025 k 30. 9. 2026
Kratkodoba dluhova finanéni aktiva 17,6 8,3
Dlouhodoba dluhova finanéni aktiva - -
Kratkodobé terminované vklady - -
Dlouhodobé terminované vklady - -
Kratkodobé majetkové cenné papiry - -
Celkem vysoce likvidni finanéni aktiva 17,6 8,3

Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dil¢ich hodnot z divodu zaokrouhlovani.

Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS




Dopliujici informace — ukazatel EBITDA v kontextu vykazu zisku a ztraty

I. = lI. Ctvrtleti 1. = I11. Ctvrtleti
Jednotka 2025 2026
Provozni vynosy mil. K& 240 402 238 514
z toho: spolec":r_wosti se sidlem v Ceské mil. K& 208 093 206 358
republice
z toho: spole'énostivse sidlem v jinych mil. K& 32 309 32 156
zemich svéta
Nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii a sluzeb " mil. K& -67 681 -76 520
Palivo a emisni povolenky mil. K& -29 477 -30 405
Osobni naklady mil. K& -33 089 -34 960
Dal$i provozni naklady a vynosy 2 mil. K& -6 989 -10 547
EBITDA mil. Ké 103 166 86 082
Odpisy mil. K& -42 209 -39 790
Opravné pgloiky kldIouhodobému hmotnému mil. K& 444 _354
a nehmotnému majetku
lell<y a ztraty zs)prodeje dlouhodobého hmotného mil. K& 155 57
majetku, netto
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy mil. K¢ 60 668 45 995
Ostatni naklady a vynosy celkem mil. K& -9 519 -11 840
z toho: Zisky a %trgty z pnd_ruozenych mil. K& -490 295
a spolecnych podniku
Dan z pfijm{ mil. K& -29 621 -7 558
Zisk po zdanéni mil. Ké 21 528 26 597

1) V konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida souctu radki: Nakup elektriny, plynu a ostatnich energii,
Sluzby.

2) V konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida souctu radku: Zisky a ztraty z derivatovych obchodt
s komoditami, Material, Aktivace a zména stavu zasob viastni ¢innosti, Opravné poloZky k obchodnim a jinym
pohledavkam, Ostatni provozni naklady. Tento soucet je poté sniZzen o polozku Zisky a ztraty z prodeje
dlouhodobého hmotného majetku, netto.

3) Hodnota je uvedena v priloze k ucetni zavérce.

Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS
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