Priloha A

ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI A O STAVU
JEJIHO MAJETKU ZA ROK 2013

Daniel Bene$, predseda predstavenstva a generalni feditel CEZ, a. s.

Vazeni akcionari, damy a panoveé,
zamery do budoucna. Zprava byla zpracovana podle skutecnosti znamych ke dni 10. 4. 2014, v pfipadé vyhledu hospodar-
skych vysledkl roku 2014 ke dni 27. 2. 2014.

Viz obr. 1 ,Krizi evropské energetiky éeli Skupina CEZ lépe nez konkurence® v pfiloze é. 1 ,Zprava o podnikatelské
éinnosti spoleénosti CEZ, a. s., a o stavu jejiho majetku za rok 2013“ (dale jen Priloha)

Rok 2013 predstavoval pro energeticky trh v Evropé dalsi nelehké obdobi. Dovolim si tvrdit, ze pfes vSechny nesnaze, jimz

jsme museli &elit, mizeme uplynuly rok povazovat z pohledu Skupiny CEZ za Uspé&ény. Skupina CEZ dosahla gistého zisku
35,2 miliardy korun, coz predstavuje pro akcionafe — méreno ukazatelem rentability vlastniho kapitalu — zhodnoceni ve vysi
14,1 %.

Evropska energetika se ocita v hluboké krizi. Ceny elektriny pro zakazniky a firmy v Evropé postupné rostou zejména

z dlivodu masivni garantované podpory obnovitelnych zdrojl. Naproti tomu velkoobchodni ceny elektfiny jiz fadu let vyraz-
né klesaji, protoze elektfina vyrobend z obnovitelnych zdroji na trhu nesoutézi a nahrazuje tak elektfinu vyrobenou

v klasickych elektrarnach. Spole¢né s celkovou nejistotou ohledné regulace energetiky v Evropské unii vede tento vyvoj

k zasadnimu omezeni novych investic do jakychkoliv vyrobnich zdrojd. Dalsim disledkem postupného zhorSovani podmi-
nek podnikani v energetice je problém s navratnosti ¢asti aktiv vSech velkych energetickych firem v Evropé. Musely proto
tvofit znacné opravné polozky k dlouhodobym aktivim, coz déle prohloubilo trend jejich klesajicich zisk(. Predni evropské
energetiky od roku 2010 do zafi roku 2013 vytvofily opravné polozky ¢i odepsaly 3 az 16 % svych stalych aktiv, coz repre-
zentuje desitky aZ stovky miliard korun. V pfipadé Skupiny CEZ se jednalo pouze 0 2,7 %, a to v&etné posledniho &tvrtleti
2018.

Krizi evropské energetiky Geli Skupina CEZ Iépe nez konkurence také v oblasti finanéni stability. Jako jedna z méala evrop-
skych energetik jsme dokazali udrzet pfiméfenou miru zadluzeni, o Cemz svedci zachovani ratingového hodnoceni od
agentury Standard & Poor's na stavajici, historicky nejvyssi, arovni A-. Dafi se nam to nejen diky provozovani konkurence-
schopného vyrobniho portfolia, ale také proto, Zze jsme vcas identifikovali hrozby, dokéazali prijmout aktivni opatreni a prizpd-
sobili rozvojovou strategii financnim moznostem. Na turbulentni vyvoj na energetickych trzich reagujeme hlavné optimaliza-
ci naseho portfolia, dlirazem na vnitini efektivitu a rozvojem novych rdstovych prilezitosti.

V roce 2013 jsme realizovali nékolik zasadnich krokd, které vyznamné prisp&ji k budouci stabilité CEZ i ke stabilité trhu

s uhlim a elektfinou v Ceské republice. Tim prvnim je dlouhodobé smlouva na dodavku uhli pro Elektrarnu Poderady, ktera
jednani vedenych v oblasti energetiky v Ceské republice. Viyznamné stabilizuje situaci na celém trhu nejen s uhlim, ale i

s elektfinou, na dlouhou dobu dopfedu. Druhym vyznamnym Uspéchem byl prodej Elektrarny Chvaletice, kterym se nam
podafilo ukongit dlouholeté Setfeni Evropské komise formou narovnani. Jsem rad, ze jsme v uplynulém roce dokazali

dale navysit vykon jadernych elektraren a souc¢asné potvrdit vysokou Uroven fizeni bezpeénosti i v ramci provérky OSART
CORPORATE, kterou realizovala na pfelomu zafi a fijna Mezinarodni agentura pro atomovou energii. Cilem mise bylo
provérit Uroven fizeni bezpecnosti a soulad s dokumentaci Agentury v korporatnich procesech a jejich vazbach na jadernou
bezpecnost provozu obou jadernych elektraren — Dukovan a Temelina. Devét expertd z Francie, Finska, USA, Rumunska

a Agentury provéfilo sedm oblasti, a to organizaci a fizeni, nezavisly dohled, personalistiku, komunikaci, nakup, technickou
podporu a Udrzbu. Viystupem je zav&re&na zprava obsahuijici jak 10 dobrych praxi v fizeni bezpe&nosti v CEZ, a. s., které
budou doporucovany k prevzeti ostatnim provozovatellim jadernych elektraren, tak 6 navrhd a 3 doporuceni pro dalsi vylep-
Seni procesU. Realizace pfijatych opatfeni bude po 18 mésicich opétovné prezkoumana misi Follow-up. Vhodnost a sprav-
nost nastaveni systému byla v roce 2013 ovéfena mezinarodnimi misemi také v jadernych elektrarnach Temelin a Dukovany.
Systém fizeni si od misi vyslouZil pozitivni hodnoceni a konstatovani, Ze je v souladu s dobrou svétovou praxi.
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Struéné si nyni priblizime vyvoj na komoditnich trzich kli¢ovych pro Skupinu CEZ. Cena forwardového kontraktu na dodav-
ku elektfiny v roce 2014 se v Némecku v pribéhu roku 2013 snizila ze 45 EUR/MWh na hodnoty kolem 36 EUR/MWh

a dostala se tak na dohled svému osmiletému minimu. Nizké velkoobchodni ceny elektfiny souvisely nejen s masivni pod-
porou obnovitelnych zdrojl energie a nizkymi cenami dalsich komodit, ale rovnéz s cenami povolenek na emise skleniko-
vych plynd. Ceny emisnich povolenek se dostaly pod velky tlak, kdyz navrh na backloading - do¢asné staZzeni - byl oproti
ocCekavani pfi prvnim hlasovani Evropskym parlamentem zamitnut. Jejich cena propadla az pod hranici 3 EUR/t. Dalsi
jednani na urovni Evropské unie nakonec prinesla kompromis a backloading byl koncem roku 2013 schvalen, avsak povo-
lenky vymazaly pouze Cast ztrat a uzaviely rok na Urovni 5 EUR/t, tedy 0 26 % nize, nez se pohybovaly na jeho pocatku. Pro
trvalé odstranéni prebytku povolenek by byla nezbytna hlubsi reforma systému.

Viz obr. 2 ,Realizace aktualni strategie probiha v ramci sedmi strategickych programi“ v Pfiloze

S ohledem na aktuélni vyvoj energetickych trh( pristoupila Skupina CEZ v roce 2013 k aktualizaci strategie, které byla
konkretizovana do sedmi strategickych programtl. Strategie Skupiny CEZ se v nejbliz§im horizontu zamé&fuje na ochranu
hodnoty stavajiciho podnikani. V roce 2013 se podafilo optimalizovat vyrobni zdroje, tj. zejména navysit vykon jadernych
elektraren a zvysit Uc¢innost i flexibilitu uhelnych zdrojd. Pokrodili jsme v pfipravnych krocich pro zajisténi dlouhodobého
provozu Jaderné elektrarny Dukovany a zahdjili jsme komplexni konsolidaci zahrani¢nich aktiv s cilem optimalizovat kapi-
talovou strukturu jednotlivych spolecnosti a sniZit expozice na neperspektivnich trzich. Stabilnim pilifem strategie Skupiny
CEZ je vnitini efektivita a Uspory, kterd je soudasti programu Vykonnost a podnikavost. Cilem tohoto programu je podporit
iniciativu zaméstnanct a segment( podnikani v zajmu rdistu hodnoty Skupiny CEZ. V oblasti obnovitelnych zdrojd je cilem
optimalizovat stavajici portfolio prodejem vybranych projektt ¢i podild a rozvijet, stavét a provozovat pouze projekty s atrak-
tivni navratnosti.

Ve stfednédobém horizontu klade aktualizovana strategie ddraz na rozvoj rlistovych prilezitosti s cilem maximéalné zhodnotit
stavajici zakaznickou bazi a rozvijet tzv. decentralizovanou a malou energetiku, tj. vyrobu elektfiny a tepla s vysokou U¢innos-
ti blizko mista spotfeby a poskytovat efektivni energetické sluzby pro koncového zakaznika. V Ceské republice si Skupina
CEZ v roce 2013 déle upevnila svou pozici lidra na trhu malych kogeneraci a rovnéz mezi alternativnimi dodavateli zemniho
plynu. Akvizicemi teplarenskych spolec¢nosti v Klasterci nad Ohfi a Vrchlabi podpofila své aktivity v tradi¢nim teplarenstvi.
Skupina CEZ pokrocila také v rozvoji novych podnikatelskych pfileZitosti a zahajila velmi intenzivni program zvy$ovani
prozakaznické orientace. V fijnu Uspésné vstoupila na Cesky telekomunikacni trh jako novy celonarodni virtualni mobilni
operétor s vlastni produktovou nabidkou. To znamena, Ze se nejedné o pouhy preprodej produktl stavajicich operatorl. Na
rozdil od vétsiny ostatnich virtudlnich operatord mohl CEZ navic nabidnout vysokou Urover pé&e prostrednictvim &iroké sité
prodejnich a obsluznych mist. Cilovou skupinou jsou primarné stavajici zakaznici z fad domacnosti odebirajicich elektfinu
a plyn. Nabidku transparentnich telekomunika&nich sluzeb spoleénosti CEZ Prodej vyuzilo, od zahdjeni prodeje v poloviné
fijna 2013 do konce brezna 2014, jiz témér 54 tisic zakaznikd.

Pojdme se nyni, vazeni akcionafi, vénovat konkrétnim &isléim a povézme si néco o vysledcich hospodareni Skupiny CEZ za
rok 2013, které jsou konsolidovany za spolecnost CEZ, a. s., a ji vlastnéné dcefiné a dalsi spole&nosti.

Viz obr. 3 ,Vysledky 2013 reflektuji zhorsujici se podminky podnikani v energetice“ v PFiloze

Hospodarsky vysledek pred odpisy, Uroky, zdanénim, opravnymi polozkami v¢. goodwillu a prodeji dlouhodobého hmot-
ného a nehmotného majetku — ukazatel EBITDA - doséahl vyse 82,1 mld. K&, coz pfedstavuje meziro¢ni pokles o 4,4 %.
Cisty zisk meziro&né poklesl 0 5,0 mid. K& na 35,2 mld. K&. Hlavni pfiinou meziroéniho poklesu zisku bylo vyrazné snizeni
velkoobchodnich cen elektfiny v dlsledku masivni podpory obnovitelnych zdrojd energie spolu se stagnaci ekonomiky

v Evropé a rostouci nejistota regulatornich podminek energetiky v Evropské unii. Tyto faktory zpUsobily vyrazny pokles mar-
ze z vyroby, ale také dalsi snizeni zisku z titulu tvorby opravnych polozek k dlouhodobym aktiviim.

Pozitivng meziro&né naopak vysledky Skupiny CEZ ovlivnilo vyfazeni albanské distribuéni a prodejni spoleénosti CEZ
Shpérndarje z konsolidaéniho celku v lednu 2013, prevzeti spravy vykupu elektfiny vyrobené z obnovitelnych zdrojd a kom-
binované wroby elektiiny a tepla v Ceské republice Operatorem trhu s elektfinou, vy$8i trzby v oblasti t&Zby a prepravy uhli
a také mimoradny vynos z prodeje Elektrarny Chvaletice.

Viz obr. 4 ,Hospodarské vysledky Skupiny CEZ“ v Pfiloze

Konsolidovana aktiva Skupiny CEZ k 31. 12. 2013 ¢&inila 641,1 mld. K&. Rentabilita aktiv Skupiny CEZ doséhla 5,6 %, rentabi-
lita viastniho kapitélu 14,1 % a rentabilita investovaného kapitalu 8,0 %.

Vazeni akcionéfi, diive nez se podivame na detailnéjsi strukturu téchto vysledkl, dovolte mi kratkou poznamku o strukture
jejich vykazovani.

Vysledky Skupiny CEZ jsou sledovany pomoci segment( podnikani, do kterych je Skupina rozdélena jednak po strance
Uzemni na stfedni Evropu a jihovychodni Evropu, a jednak po strance oborové. Ta obsahuje cely hodnotovy fetézec od
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téZby pres vyrobu a obchod s elektfinou a teplem az po jejich distribuci a prodej. Souc¢éasti oborovych segmentd je rovnéz
obchod s plynem a jeho prodej koncovym zékaznikim, prodej sluzeb mobilni telefonie a obchod s dalsimi komoditami.
2Zvlast jsou vykazovany ostatni, zejména podplrné ¢innosti, napriklad sluzby vypocetni techniky, logistiky, spravy majetku
a dalsi.

Viz obr. 5 ,Prispévek jednotlivych segmentti: EBITDA 2013“ v PFiloze

Nejvyssi podil, 57 %, na celkovém hospodarském vysledku pred odpisy, Uroky, zdanénim, opravnymi poloZzkami v¢. good-
willu a prodejem dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku — EBITDA - jiZ tradi¢né pfipad| na segment Vyroba

a obchod Stredni Evropa, ktery je tvoten zejména vyrobou elektfiny v Ceské republice a Polsku a obchodovanim s elektti-
nou a dalSimi komoditami. Ro¢ni pfinos 46,9 mid. K& znamenal meziroéni pokles o 10,1 mld. K&. Hlavni pfic¢inou poklesu
EBITDA v Ceské republice byly zejména nizsi realizadni ceny vyrobené elektiiny s viivem -6,7 mld. K&, déle nizsi objem
vyroby s dopadem -2,0 mld. K&, pokles trzeb z podpUrnych sluzeb a precenéni derivatl. Meziro¢ni pokles EBITDA v Polsku
byl negativné ovlivnén zejména mimoradnym vynosem z prodeje prebytku emisnich povolenek v roce 2012 ve vysi-1,3 mid.
K¢ a poklesem cen barevnych certifikatl pridélovanych v ramci podpory kombinované vyroby elektriny a tepla a vyroby
energie z obnovitelnych zdrojd.

Na snizeni objemu vyroby v Ceské republice o 1,7 TWh se podilely zejména uhelné elektrarmny poklesem produkce

0 3,1 TWh v dUsledku prodeje Elektrarny Chvaletice a dlouhodobé odstavky Elektrarny Prunérov Il kvili probihajici kom-
plexni obnové. Castecnou kompenzaci predstavovala vy$si vyroba obnovitelnych zdrojti o 0,5 TWh, narcst vykonu

a spolehlivy provoz jadernych elektraren o 0,4 TWh a vysSi vyroba ze zemniho plynu o 0,5 TWh v ramci testovani provozu
paroplynové elektrarmy v Po&eradech. Dodavka tepla ze zdroj&i Skupiny CEZ v Ceské republice meziroéné vzrostla o téméf
40 % vlivem akvizice spole¢nosti Energotrans realizované v ¢ervnu 2012.

Priblizné ¢tvrtinou se na celkovych vysledcich podilel segment Distribuce a prodej Stfredni Evropa, ktery dosahl mezi-
ro¢niho nartstu EBITDA o 1,9 mid. K&. Oblast distribuce elektfiny si meziro¢né polepsila o 3,2 mld. K& zejména vlivem
korekénich faktor( za povinny vykup energie z obnovitelnych zdrojl z predchazejicich let a naristem trzeb za rezervovanou
kapacitu distribu¢ni soustavy, protoze meziro¢né se celkovy objem distribuované elektfiny témér nezménil. EBITDA v oblasti
prodeje v Ceské republice a na Slovensku naopak meziro&né klesl zejména vlivem narovnani nevyfakturované elekttiny

v roce 2012. Objem prodané elekttiny koncovym zakaznikiim v Ceské republice meziroéné klesl o 0,6 TWh, tj. o necela

3 %, a na Slovensku o 0,1 TWh, tj. 0 6,1 %. Davod poklesu spodival zejména ve ztraté zakaznikd, kterou se v roce 2013
nicméné podatilo meziro&né vyznamné snizit, i diky Uspé&snému zavedeni nového tarifu CEZ FIX, ktery do konce roku 2013
vyuzilo jiz cca 20 % doméacnosti a malych podnikateld. Spoleénost CEZ Prodej si nadale udrzela vedouci postaveni na trhu
s elektfinou, a to ve vSech zakaznickych segmentech - velkoodbératelé, maloodbér podnikatelé a domacnosti. V oblasti
zemniho plynu pak byla nejvétsim alternativnim dodavatelem.

Segment Tézba Stfedni Evropa dosahl meziro¢niho nardstu EBITDA o 0,5 mld. K& vzhledem ke zvySeni celkového objemu
prodaného uhli o 0,9 mil. tun a vy88im trzbam za prepravu uhli.

EBITDA segmentu Vyroba a obchod Jihovychodni Evropa meziro¢né poklesl o 0,9 mid. K& v disledku nepfiznivého vyvoje
v regulatornim prostredi v Rumunsku i Bulharsku. Negativni vyvoj v hospodareni nasich bulharskych spole¢nosti byl zpU-
soben zejména nizSim objemem vyroby a tvorbou rezervy na rekultivace slozisté popelovin. Financni vysledky rumunskych
parkd vétrych elektraren Fantanele a Cogealac byly nepfiznivé ovlivnény nizsi trzni cenou zelenych certifikatd, odkladem
pridéleni druhého zeleného certifikétu pro oba parky od ¢ervence 2013 a pozastavenim pridélovani certifikatd pro ¢ast
Fantanele Vest od listopadu 2013.

Segment Distribuce a prodej Jihovychodni Evropa doséhl meziro¢niho zlepseni EBITDA o 4,7 mid. K& zejména v disledku
vyfazeni albanské distribuéni a prodejni spolednosti z konsolidaéniho celku Skupiny CEZ v lednu 2013, tento vliv &inil

+6,0 mld. K&. Provozni zisky spole¢nosti v Bulharsku a Rumunsku se naopak meziro¢né snizily. Objem prodané a distribu-
ované elektfiny v Bulharsku meziro¢né poklesl o 0,3 TWh, resp. 0,2 TWh. Finan¢ni vysledky byly dale ovlivnény negativnimi
cenovymi rozhodnutimi v roce 2013 a vySsimi opravnymi polozkami k pohledavkam za bulharskou statni energetickou
spole¢nosti NEK. Objem prodané a distribuované elektfiny v Rumunsku meziro¢né klesl o 0,3 TWh, tj. 0 9,3 %, respektive
00,56 TWh, tj. 0 7,5 %, pfesto vzrostla marze z prodeje elektfiny o 0,5 mld. K&. Celkové meziroCni srovnani vsak bylo ovliv-
néno mimoradnym ziskem v roce 2012 souvisejicim s Uhradou pohledavek spole¢nostmi ze skupiny rumunskych statnich
drah.

Déle, jiz bez déleni do segment(i podnikani, Vas, vaZeni akcionafi, provedu penéznimi toky a rozvahou za Skupinu CEZ.

Viz obr. 6 ,,Penézni toky Skupiny CEZ“ v PFiloze

Ve srovnani s rokem 2012 se cisty penézni tok z provozni ¢innosti zvysil o 8,0 mid. K¢ na 72,6 mld. K&, predevsim v dd-
sledku zmény pracovniho kapitalu. Hlavni pricinou pozitivni zmeny pracovniho kapitalu bylo snizeni stavu zasob emisnich
povolenek a certifikatl z ddvodu vyporadani dilci obchodni strategie v roce 2013 s vlivem +9,1 mid. K&, a déle snizeni stavu
zasob fosilnich paliv a materialu.
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Poklesl objem prostfedk( pouzitych na investi¢ni innost o 12,8 mid. K&. Investice do dlouhodobého hmotného a nehmot-
ného majetku meziro¢né klesly o 6,4 mlid. K&, prodej Elektrarny Chvaletice v zafi 2013 pfinesl +4,1 mild. K&, v meziro¢nim
srovnani se projevil nakup spole¢nosti Energotrans v roce 2012.

Penézni prostredky pouzité na finanéni ¢innost, véetné vlivu kurzovych rozdill, meziro¢né vzrostly o 9,5 mid. K&. Hlavnim
dlvodem bylo meziro¢né nizsi saldo splaceni a Cerpani Gvérl a pljcek s vlivem -13,7 mld. K&. Proti tomu naopak pUsobily
meziro¢né nizsi vyplacené dividendy o 2,7 mld. K¢, zména dlouhodobych zavazk( a vliv kurzovych rozdil.

Viz obr. 7 ,,Aktiva a pasiva Skupiny CEZ k 31. 12. v Pfiloze

Konsolidovana aktiva Skupiny CEZ meziroéné vzrostla o 5,0 mid. K& na 641,1 mld. K&. NarCst dlouhodobého hmotného
majetku vlivem nedokon¢enych hmotnych investic véetné poskytnutych zaloh o 16,8 mid. K¢ byl ¢aste¢né kompenzo-

van poklesem stavu dlouhodobého hmotného majetku, netto o 11,1 mld. K&. Kromé standardnich odpist zahrnuje i vliv
opravnych polozek k dlouhodobému majetku, vyclenéni albanské distribu¢ni spolecnosti z konsolidace a prodej Elektrarny
Chvaletice. Obézna aktiva mezirocné vzrostla o 13,4 mid. K&.

Vlastni kapital, véetn& nekontrolnich podil(l, meziro&né stoupl o 8,9 mid. K& na 263,1 mid. K&. Cisty zisk vytvoreny v roce
2013 zvysil viastni kapital o 35,2 mid. K&, dividendy jej snizily o 21,3 mid. K&. Dlouhodobé zavazky poklesly o 2,0 mid. K&
na hodnotu 239,1 mld. K&. Dlouhodobé bankovni a ostatni Gvéry klesly o 9,6 mid. K& vlivem jejich splatek. Naproti tomu
vzrostly zavazky z emitovanych dluhopist véetné vlastnich dluhopist o 1,9 mld. K& a ostatni zavazky o 4,3 mld. K&, zejména
z derivatovych obchodl. Hodnota emitovanych dluhopist dosahla k 31. 12. 2013 ¢astky 171,1 mld. K&, coz predstavovalo
meziro¢ni nartst o 15,6 mid. K& Suma dlouhodobych Gvérd predstavovala ke konci roku 2013 &astku 25,4 mid. K&, ve
srovnani s koncem roku 2012 to znamenalo snizeni o 7,2 mld. K¢&.

V préibé&hu roku 2013 vydala spoleénost CEZ tii emise dluhopistl, spole¢nost CEZ Energo, v niz CEZ vlastni 50,1% podil,
vydala jednu emisi dluhopisu.

Béhem roku 2013 doslo k narlstu trokovych sazeb u americkych dolar(, eura a dalsich hlavnich mén. Zejména v prvni
poloving roku byl tento nardist doprovazen velkym zajmem investord nakupovat dluhopisy s del$i splatnosti. CEZ toho vyuzil
k realizaci dluhopisu s délkou splatnosti 15 let v celkovém objemu 500 mil. EUR, tedy asi 12,9 mid. K¢ v tehdy platném kur-
372 mil. EUR, tedy asi 9,5 mld. K&, za emise dluhopis, které v prfedchozich zpétnych odkupech dluhopisd neodkoupil

a nezrusil.

Nyni bych se, vazeni akcionari, kratce zabyval hospodarskymi vysledky a vybranymi ukazateli tykajicimi se pouze akciové
spoleénosti CEZ a déle navrhem vy$e dividendy za rok 2013.

Viz obr. 8 ,Hospodaiské vysledky CEZ, a. s.“ v Pfiloze

Akciova spoleénost CEZ zaznamenala v roce 2013 na Urovni &istého zisku pokles 0 9,0 mid. K& na 26,4 mld. K&, ukazatel
EBITDA vykazal pokles o 12,7 mld. K& na hodnotu 35,9 mld. K&. Hlavni pfi¢inou mezirocniho poklesu zisku bylo vyrazné
snizeni velkoobchodnich cen elektfiny spolu s rostouci nejistotou regulatornich podminek energetiky v Evropé. Tyto faktory
zpUsobily jednak vyrazny pokles marze z vyroby, ale také vytvoreni opravnych polozek k dlouhodobym aktiviim obdobné
jako u vSech velkych energetickych spolecnosti v Evropé. Pozitivné naopak plsobil zejména mimoradny vynos z prodeje
Elektrarny Chvaletice. Dosazené vysledky a meziro&ni srovnani jsou rovnéz ovlivnény zménami ve strukture Skupiny CEZ.
Napfiklad vyclenéni elektraren Pocerady a Détmarovice do samostatnych spolec¢nosti mélo na mezirocni srovnani EBITDA
spole¢nosti CEZ vliv -4,3 mid. K& a na porovnani Sistého zisku vliv -3,2 mld. K&.

Viz obr. 9 ,,Navrh dividendy CEZ, a. s., za rok 2013“ v Pfiloze

Dividenda vyplacena Vam, nasim akcionarlim, v uplynulych Sesti letech odpovidala zamérlm nasi dividendové politiky
rozdélit mezi vas finanéni prostfedky odpovidajici 50 - 60 % konsolidovaného &istého zisku Skupiny CEZ. V leto$nim roce
Vam predkladame navrh dividendy ve vysi 40 K& na akcii, stejné jako v lofiském roce. Navrzena Castka k vyplaté predsta-
vuje pfiblizné 61 % konsolidovaného Sistého zisku Skupiny CEZ. Skute&na vyse vyplacené dividendy za rok 2013 bude,
vazeni akcionafi, zalezet samoziejmé na Vasem rozhodnuti.

V daldf &asti Vas budu informovat o vybranych investiénich projektech v Ceské republice v roce 2013.

Viz obr. 10 ,Rozvoj Jaderné elektrarny Temelin“ v PFiloze

V rdmci projektu vystavby dvou novych blokl Jaderné elektrarny Temelin probihalo jak hodnoceni nabidek a vyjednavani
s uchazedi, tak priprava povolovaciho a licenéniho procesu, priprava projektd souvisejicich a vyvolanych investic a v nékte-
rych pfipadech i jejich realizace. Proces EIA (posuzovani vlivu na zivotni prostfedi) pokracoval posouzenim pfipominek

k posudku ze strany Ministerstva Zivotniho prostfedi a naslednym zvefejnénim souhlasného stanoviska.
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V Gervenci 2013 bylo s ohledem na vyvoj energetického trhu rozhodnuti o terminu realizace projektu odlozeno s tim, ze
finalni rozhodnuti maze byt uskutec¢néno az po naplnéni dvou zékladnich predpokladd, a to potvrzeni souladu s finalni
schvdlenou statni energetickou koncepci Ceské republiky a zajigténi podminek pro navratnost investovanych prostredkd.

VI4dda CR pijala dne 9. 4. 2014 usneseni, Ze s ohledem na stdle probihajici diskusi o budoucnosti energetiky v ramci EU

v tuto chvili neplanuje poskytnuti garanci ¢i stabilizacnihno mechanismu pro vystavbu nizkouhlikovych zdrojd. A zaroven
deklarovala zajem na dal§im rozvoji jaderné energetiky v CR s tim, Ze do konce roku 2014 pfipravi pro tuto oblast komplex-
ni plan. V navaznosti na to dne 10. 4. 2014 CEZ zrusil zadavaci fizeni na vystavbu dvou novych blok( Jaderné elektrarny
Temelin a souc¢asné potvrdil, ze priprava projektu jako takového pokracuje.

V oblasti jaderné bezpecnosti probihala dale realizace akci podle Narodniho akéniho planu zvySovani bezpecnosti

a programu zvysovani bezpecnosti u prislusné jaderné elektrarny ve vazbé na zatézové testy jadernych elektraren, pre-
depsané po havarii v japonské elektrarné Fukusima. V Jaderné elektrarné Dukovany se uskutecCnila investice do zajisteni
alternativniho napajeni elektrarny a soucasne pokracovaly investice do modernizace s cilem zajistit zvySeni Ucinnosti vyroby
a prodlouzeni provozu elektrarny po roce 2015. Modernizace probihaly také v nasi druhé jaderné elektrarne, v Temeling,
jehoz instalovany vykon vzrostl na obou blocich na celkovych 2 250 MW. Spolehlivé probihal provoz jadernych elektraren

i z hlediska paliva. V Jaderné elektrarné Temelin pokracoval provoz s novym palivem na obou blocich, ktery potvrdil jeho
kvality a moznost zrychlit operace prekladky béhem odstavek.

Rok 2013 pfinesl rovnéz fadu vyznamnych udalosti v ramci obnovy uhelnych elektraren v Ceské republice. Pokragovala
komplexni obnova Elektrarny Prunérov Il zahajena v roce 2012. Na vystavbé nového zdroje v Elektrarné Ledvice byly dokon-
eny montazni prace a probihaly funkéni zkousky technologii. Pfedpokladany termin dokonceni je v listopadu 2014. Tésné
pred dokoncenim se nachazi paroplynovy cyklus v Elektrarné Pocerady. Byly rovnéz zahajeny prace na projektech ekologi-
zacnich opatfeni zajiStujicich pInéni emisnich limitl po roce 2016 v lokalitdch Pocerady, Détmarovice a Mélnik.

Viz obr. 11 ,Vyroba elektfiny Skupiny CEZ“ v Pfiloze

Skupina CEZ vyrobila v roce 2013 elektfinu v objemu 66,7 TWh, meziroéné o 2,1 TWh niz&i. Viyroba v Ceské republice ve
vySi 62,3 TWh byla oproti roku 2012 nizsi o 1,7 TWh, tj. 0 2,7 %. Vzrostla vyroba v nakladove nejefektivnéjsich jadernych
elektrarnach, naproti tomu o0 9,8 % klesla produkce uhelnych elektraren, a to v souvislosti se zahajenim komplexni obnovy
tfi blok( Elektrarny Prunérov I, jinou strukturou dodavaného uhli, vy$si poruchovosti nékterych zdroj a prodejem Elektréar-
ny Chvaletice v zafi 2013.

V zahranici klesla vyroba uhelné elektrarny Varna jako ddsledek snizeni poptavky na regulovaném trhu v Bulharsku. Nar(st
vyroby zaznamenala Skupina CEZ v Polsku a Rumunsku. V Polsku vzrostla vyroba elektfiny z uhli zejména z divodu nizsi
vyjednané ceny pro Elektrarnu Skawina, vyroba elektriny z biomasy naopak poklesla kvili nepfiznivému vyvoji trznich pod-
minek. V Rumunsku byl rok 2013 prvnim rokem pIného provozu park( vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac, coz se
meziro¢né projevilo narlistem vyroby. Ke konci roku 2013 byla v jihozapadnim Rumunsku blizko mésta Resita dokonc¢ena
rekonstrukce malych vodnich elektraren, pfi niz byl zvySen jejich instalovany vykon z plvodnich 18 na bezmala 22 MW.

V roce 2014 by, podle nasich predpoklad(l, méla Skupina CEZ zajistit vyrobu ve vysi 66,5 TWh, tedy na podobné Urovni
jako v roce 2013.

Rok 2013 pfinesl rovnéz ukondeni etfeni Evropské komise, které bylo zahajeno v listopadu 2009 viici CEZ a Severoges-
kym doldm. Pfipomenu, ze se tykalo Udajného zneuziti dominantniho postaveni a branéni konkurenci ve vstupu na velko-
obchodni trh vyroby elektfiny. Setfeni bylo ukonéeno formou narovndni, coz predstavuje v oblasti evropského soutézniho
prava béznou praxi. Komise v takovém pfipadé pfijme zavazky nabidnuté vySetfovanym subjektem a ukondi celé Fizeni,
pokud dojde k zavéru, ze narovnani vede k dostateCnému posileni konkurence na trhu tak, ze neni tfeba v Setfeni dale
pokracovat. CEZ, a. s., tim jednak eliminoval riziko dlouhého a nékladného prokazovani faktu, e se nedopustil protisou-
tézniho jednani, a soucasné realizoval prodej Elektrarny Chvaletice v souladu s vlastni strategii rozvoje uhelnych zdrojd, tj.
provozovat jen moderni nizkoemisni elektrarny se zajisténym palivem. V Servnu 2013 predlozil CEZ, a. s., Evropské komisi
tzv. odlvodnény navrh na schvéleni kupujiciho, spole¢nosti Litvinovska uhelné a.s., a transakéni dokumentaci o prodeji
Elektrarny Chvaletice. Na konci Servence 2013 Evropské komise kupujiciho schvalila. Nezbytny souhlas Uradu pro ochranu
hospodarské soutéze byl vydan jiz na konci kvétna 2013. Elektrarna Chvaletice byla novému viastniku pfedana na zacatku
zari 2013.

Nyni obratme pozornost k aktualnim uddlostem na zahraniénich trzich, kde Skupina CEZ v roce 2013 péisobila.

Viz obr. 12 ,,Skupina CEZ v Evropé&“ v PFiloze

V roce 2013 Skupina CEZ napliiovala v zahraniéi svou strategii provozovani nejkvalitngjsich aktiv ve stabilnich zemich.
V tomto duchu zahéjila pfipravy na konsolidaci aktivit na zahrani¢nich trzich s cilem optimalizace kapitalové struktury tam-
nich spole¢nosti.

V Polsku vzrostla vyroba z uhelnych zdroji zejména v ddsledku uzavieni vyhodnéjsiho kontraktu na uhli oproti roku 2012
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a vyuziti pfihodnych trznich podminek. Déle zde rozvijela Skupina CEZ projekty v oblasti vyroby z obnovitelnych zdroj(i
energie. Zprovoznila novou malou vodni elektrarnu Borek Szlachecki v sousedstvi uhelné Elektrarny Skawina. Na severu
zemé pokracovala pfiprava portfolia projektl farem vétrnych elektraren.

V Rumunsku jiz naplno bézela vyroba v dokoncenych parcich vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac. S platnosti od

1. 7. 2013 vSak rumunska vlada schvalila vyhlasku o zméné podpory vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji. Zména spo-
¢iva mj. v odlozeni obchodovatelnosti ¢asti pridélenych tzv. zelenych certifikatd, které slouzi jako podpora vyroby z obno-
vitelnych zdrojd. Vétrné elektrary mohou doc¢asné, do konce roku 2017, obchodovat pouze jeden ze dvou pridélenych
zelenych certifikéat(. Navic ke konci fijna 2013 vyprsela platnost doc¢asné akreditace pro pridél zelenych certifikatd pro Géast
vétrného parku Fantanele Vest, ktery predstavuje 44 % celkového instalovaného vykonu obou park(. Stalo se tak z divodu
zpozdéni nutné individuélni notifikace ze strany Evropské komise. Praktickym dUsledkem bylo pozastaveni pridélovani
zelenych certifikét(l pro tyto vétrné turbiny. Skupina CEZ odeslala v souvislosti s omezenim podpory vyroby z obnovitelnych
zdroj pomoci certifikatl stiznost a podnét k Evropské komisi proti Rumunsku.

V sousednim Bulharsku se majetkové Ucasti Skupiny CEZ dostaly zadatkem roku 2013 pod tlak poté, co se Udty za elek-
tfinu staly impulsem pro politicky motivované pouli¢ni protesty. Enormni politicky tlak vyustil v anoru 2013 k zahajeni fizeni
o odebrani licenci na distribucni a prodejni spolecnost. Po zklidnéni politické situace proces pokracoval standardnimi
metodami a nakonec toto fizeni regulator v listopadu zastavil pro neopodstatnénost. Prokazalo se tak, ze veSkeré povinnosti
souvisejici s drzenim licenci Skupina CEZ plni v intencich vymezenych energetickym reguladnim Gfadem v Bulharsku.

V Unoru déle bulharsky parlament schvalil zakon umozniujici zménit ceny elektfiny kdykoliv v pribéhu regula¢niho obdobi.
Regulator této moznosti zahy vyuzil ke snizeni cen elektriny pro domacnosti na distribu¢nim uzemi CEZ Razpredelenie
Bulgaria o 7,17 % na obdobi od 5. 3. 2013 do 30. 6. 2013, které bylo usnesenim Narodniho shromazdéni prodlouzeno do
31. 7. 2013. Snizovani cen pokragovalo i v daldim obdobi, s Gginnosti od 1. 8. 2013 klesly ceny pro zdkazniky CEZ z fad
domacnosti 0 4,4 % a s ucinnosti od 30. 12. 2013 o dalSich 2,44 %. Celkové snizeni cen na distribu¢nim uzemi CEZ Ra-
zpredelenie Bulgaria AD pro konec¢né spotrebitele mezi 1. 1. 2013 a 1. 1. 2014 dosahlo 9,9 %. V roce 2013 i 2014 probihaly
u bulharskych majetkovych Ucasti i dalSi kontroly ze strany regulatora a statnich organt. Dne 19. 3. 2014 zahdjil bulharsky
regulator s prodejni spolecnosti CEZ Elektro Bulgaria fizeni o odebrani licence pro dodavky elektriny.

V Turecku pokracovala dle harmonogramu vystavba paroplynové elektrarny Egemer s celkovym instalovanym vykonem
872 MW. Uvedeni zdroje do provozu je planovano na druhou polovinu roku 2014. Pokracovala liberalizace trhu s elektfi-
nou, takze v soucasné dobé ma prakticky kazdy subjekt, s vyjimkou domacnosti a nejmensich provozoven, pravo na vybér
dodavatele. Tohoto prava zacali zakaznici vyuZzivat zejména ve druhé poloviné roku 2013.

Podnikatelské aktivity Skupiny CEZ v Albanii byly v roce 2013 prakticky ukondeny. Priblizme si struéné sled udalosti, které
tomu predchazely. V prosinci 2011 albansky regulator provedl, v ramci tarifniho rozhodnuti pro roky 2012-2014, bezprece-
dentni krok. Zvysil regulované ceny vykupu elektfiny pro spole¢nost CEZ Shpérndarje o0 91 %, ale nezvysil odpovidajicim
zpUsobem regulované ceny pro koncové zakazniky. Pres opakované vyzvy albansky energeticky regulaéni Grad v celém
roce 2012 neucinil kroky potfebné k odvraceni neschopnosti distribu¢ni spole¢nosti CEZ Shpérndarje pinit povinnosti vy-
plyvajici z drzeni licenci a tudiz k odvraceni nevyhnutelné neschopnosti hradit zavazky. Koncem roku 2012 bylo zahajeno fi-
zeni o odebrani distribucni licence z titulu Udajného neplnéni licencnich podminek. Dne 21. 1. 2013 rozhodl regula¢ni Ufad
v Albanii o odejmuti licenci na distribuci a prodej elektfiny tarifnim zakazniklim spole¢nosti CEZ Shpérndarje a souc¢asné
jmenoval tzv. administratora, ktery prebral jeji spravu i vykon akcionarskych prav naleZejicich spoleénosti CEZ, a. s. Tim
doslo ke ztraté kontroly, k faktickému ukondéeni podnikani Skupiny CEZ v Albanii a k vyfazeni spolednosti CEZ Shpérndarje
z konsolidaéniho celku Skupiny CEZ. V rdmci ochrany svych akcionard se CEZ proti ustaveni administratora odvolal a ofici-
alné uvédomil viadu Albanské republiky o Umyslu vést mezinarodni arbitraz na ochranu svych investic zaslanim dokumentu
,Notice of Dispute“, ktery byl albanské strané dorucen dne 11. 2. 2013. Dnem doruceni zapocal béh Ihdty na rozmyslenou
v délce 3 mésicu, ve které bylo mozné jednat o moznosti smirného feSeni sporu. Tato Ihdta marné uplynula dne 12. 5. 2013
bez dosazeni dohody. Dne 16. 5. 2013 byl albanskeé strané doru¢en dokument ,Notice of Arbitration®, kterym CEZ, a. s., ofi-
cialné zahajil arbitrazni fizeni proti albanskému statu na zakladé Smlouvy o energetické charté podle pravidel Komise OSN
pro mezinarodni obchodni pravo. Zaroven pokracuji jednani o parametrech pfipadného mimosoudniho vyrovnani.

Na zavér se pojdme podivat, jaky bude z pohledu Skupiny CEZ rok 2014.

Viz obr. 13 ,,V roce 2014 oc¢ekavame EBITDA 70,5 mld. K¢ a Cisty zisk priblizné 27,5 mid. K¢“ v Priloze

Podle skutecnosti znamych ke dni 27. 2. 2014 predpokladame v roce 2014 konsolidovany zisk pfed odpisy, Uroky,
zdanénim, opravnymi poloZzkami v¢. goodwillu a prodejem dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, tj. ukazatel
EBITDA, ve vysi okolo 70,5 mld. K& a konsolidovany &isty zisk pFiblizng na trovni 27,5 mid. K&. Cisty zisk matefské
spolednosti CEZ, a. s., je o8ekavan priblizné ve vwai 20 mid. K&, pfi¢emz prevaznou &ast tvoti predpokladané dividendy
od dcefinych spole¢nosti.

Na ocekavané vysledky je nutné se divat v kontextu panujici slozZité situace v odvétvi energetiky. Zrcadli se v nich zejména
nepfiznivy vyvoj na evropskych energetickych trzich doprovazeny neustavajicim trendem klesajicich velkoobchodnich cen
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elektriny a zhorsujici se regulatorni podminky v energetice. Pfiblizme si detailnéji hlavni vlivy na oCekavané meziro¢ni snize-
ni ukazatele EBITDA. Negativné plsobi zejména tyto Ctyfi faktory:

* pokles realizaénich cen elektiiny z vyroby v Ceské republice, vyse tohoto vlivu je -6,6 mid. K&,

* mimoradny vynos z obchodovani s emisnimi povolenkami v roce 2013 a nizSi pfidél emisnich povolenek pro vyrobu
v ramci NAP llI, vySe vlivu -3,5 mld. K¢,

e snizeni marze z vyroby a distribuce v jihovychodni Evropé v disledku nizsich regulovanych tarifd pro rok 2014 v Bulhar-
sku a odlozeni pridélu zelenych certifikatd v Rumunsku, celkova vyse viivu -1,5 mid. K&,

* a pokles marze z téZby vlivem poklesu cen uhli vazanych na vyvoj ceny elektfiny, vyse vlivu -1,0 mid. K&.

Naopak pozitivné v celkové vysi +1,4 mid. KE by mély na ukazatel EBITDA pUsobit tyto vlivy:

* nardst Udinnosti a marze modernizovanych elektraren v Ceské republice,

e Uspory externich stalych provoznich nékladt v oblasti vyroby a distribuce v jihovychodni Evropé,
* a Uspory externich stalych provoznich nakladt v Ceské republice u dcefinych spolednosti.

Meziro&ni srovnani na Urovni ¢istého zisku ovlivnilo navic nékolik vyznamnych mimoradnych vynost a nakladd v roce 2013.
Jedna se zejména o tvorbu opravnych polozek k dlouhodobym aktivim a odpisy goodwillu, které v roce 2013 zpUsobily
zvySeni nékladd o 8,4 mid. K&. Naopak v roce 2013 byly dosazeny mimoradné vynosy z prodeje Elektrarny Chvaletice

ve vwsi +3,0 mld. K¢, a z titulu vyfazeni albanské spolec¢nosti CEZ Shpérndarje z konsolidaéniho celku s dopadem

+1,8 mid. K¢.

Za vyznamna rizika uvedené predikce zisku v roce 2014 povazuje Skupina CEZ obtizné predikovatelny vyvoj regulatornich
a legislativnich podminek energetiky v jihovychodni Evropé a potencialni opravné polozky k dlouhodobym aktiviim v pripa-
dé dalSiho nepriznivého vyvoje evropskeé regulace energetického trhu.

Investice do dlouhodobého majetku o&ekava Skupina CEZ v roce 2014 v obdobné wysi jako v roce 2013, 1j. ptiblizné

44 mld. K¢&, z nichz vétSinu planuje investovat do vyrobnich zdrojd.

Z pohledu pené&znich tokl roku 2014 predpoklada Skupina CEZ poknyti planovanych investiénich i finanénich vydajd
véetné dividend z penéznich tokl generovanych provozni ¢innosti, a tudiz v roce 2014 neni o¢ekavana vyznamna zména
celkového dluhu Skupiny CEZ.

Vazeni akcionafi, jsem presvédden, ze jsme v roce 2013 vyuzili potencidl Skupiny CEZ pro zajisténi dlouhodobého rlistu

a zhodnoceni aktiv tim nejefektivnéjsim zplsobem, jaky podminky energetického trhu umoznovaly. Pevné véfim, ze diky
silnému tymu naSich témeér 27 tisic zaméstnanct obstojime i v letech budoucich.

Dé&kuji Vam za pozornost a za Vas zajem o vyvoj ve spole¢nosti CEZ.

Priloha ¢. 1

Zprava o podnikatelské éinnosti spoleénosti CEZ, a. s., a o stavu jejiho majetku za rok 2013
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