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KRIZI EVROPSKE ENERGETIKY CELi SKUPINA CEZ
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REALIZACE AKTUALNI STRATEGIE PROBIHA V RAMCI
SEDMI STRATEGICKYCH PROGRAMU

Cil programu

Nové jaderné = Zajistit podminky ekonomické proveditelnosti a financovatelnosti projektu
zdroje ETE 3, 4 a pfipadné dalSich jadernych projektl
Dlouhodoby " Prodlouzit Zivotnost Jaderné elektrarny Dukovany minimalné do roku 2025
provoz EDU pfi zajisténi pozadované navratnosti
I o e
Chranime Konsolidace = Optimalizovat kapitalovou strukturu jednotlivych spolecnosti
hodnotu zahranici = Snizit expozice na neperspektivnich trzich a zvétsit zaméfeni na zemé
stavajiciho s vysSi politickou a ekonomickou stabilitou

PONIKAN |l et
Vykonnost a ® Posilovat podnikavost a finan¢ni fizeni pfi dosahovani dodate¢nych uspor

: = Definovat program rozvoje zameéstnancu pro zvySovani vykonnosti
dnik t ,
podnikavos a hodnoty Skupiny CEZ

Obnovitelné = Optimalizovat stavajici portfolio prodejem vybranych projektl nebo podill
2. zdroje " Rozvijet, stavét a provozovat portfolio OZE s atraktivnim IRR
Rozvijime | = oo e e LTt
ristoveé Orientace na = Zlepsit zakaznickou zkusenost napfi¢ Skupinou CEZ
|

Vyuzit noveé produkty pro zhodnoceni stavajici zakaznické baze

= ZlepSit vnimani znacky

® Budovat nové podnikani, zejména v oblasti distribuované a ,malé“
energetiky zamérené na koncového zakaznika

prilezitosti | ,ikaznika

Nova energetika

OZE — Obnovitelné zdroje energie IRR — Internal Rate of Return = vnitfni vynosové procento SKUPINA CEZ



VYSLEDKY 2013 REFLEKTUJi ZHORSUJICIi SE
PODMINKY PODNIKANI V ENERGETICE
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HOSPODARSKE VYSLEDKY SKUPINY CEZ

Zmena

13/12 %

rok rok
Hlavni udaje jednotka 2012 2013

Provozni vynosy 215 095 217 273 1,0
Provozni naklady mil. KC 158 012 171 518 8,5
EBITDA mil. KC 85 818 82 054 -4,4
EBIT mil. K& 57 083 45 755 -19,8
Cisty zisk mil. K& 40 153 35 234 12,3
Celkova aktiva mil. KC 636 070 641 136 0,8
Dlouhodoba hmotna a nehmotna mil. KC 441 358 447 358 1,4
aktiva*

ROE, netto % 17,4 14,1 -19,0
ROA, netto % 6,7 5,6 -16,3
ROIC % 10,5 8,0 -23,8

* v€. jaderného paliva
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PRISPEVEK JEDNOTLIVYCH SEGMENTU:
EBITDA 2013

mid. Ké

3,0 0,2
2’0 —
Vyroba a obchod Distribuce a prodej Tézba SE* Ostatni SE* Vyroba a obchod Distrubuce a Ostatni JVE** Skupina CEZ
SE* SE* JVE* prodej JVE**

Zména EBITDA 2013 vs. 2012

-18 % +11 % +12 % -4 % -32 % - +1 % -4 %

10,1 1,9 +0,5 20,2 0,9 +4,7 +0.0 38

5 * SE = Stfedni Evropa (zejména CR, Slovensko, Polsko)
**JVE = Jihovychodni Evropa (zejména Bulharsko, Rumunsko, Albanie)
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PENEZNI TOKY SKUPINY CEZ

2012

2013
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B financni ¢innost véetné vlivu kurzovych rozdila na vysi penéznich prostiedkd
" investi¢ni ¢innost

B provozni ¢innost
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AKTIVA A PASIVA SKUPINY CEZ K 31. 12.

Aktiva celkem

2012 636,1
m dlouhodoby hmotny majetek, netto
jaderné palivo, netto
| 107 mnedokonéené hmotné investice
: = ostatni stala aktiva
0 100 200 300 400 500 600 700
7 Pasiva celkem
21,8
mvlastni kapital
= dlouhodobé zavazky 7
= odlozeny dafiovy zavazek 19,2
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HOSPODARSKE VYSLEDKY CEZ, A. s.

rok 0] Zmeéna
Hlavni udaje jednotka 2012 2013 13/12 %

Provozni vynosy 108 147 101 644 -6,0
Provozni naklady mil. KE 72 894 81 549 11,9
EBITDA mil. K& 48 605 35 907 -26,1
EBIT mil. K& 35 253 20 095 -43,0
Cisty zisk mil. K& 35 336 26 373 -25,4
Celkova aktiva mil. K& 538 873 549 257 1,9
Dlouhodoba hmotna a nehmotna mil. KC 234 510 221 056 -5,7
aktiva*

ROE, netto % 17,5 12,7 -27,4
ROA, netto % 6,8 4,8 -29,4

* v&. jaderného paliva SKUPINA CEZ




NAVRH DIVIDENDY CEZ, a.s., ZA ROK 2013
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Dividenda za rok
2013 je navrhovana
ve vySi 40 KE / akcii.

116% 16%

» 25 4,5
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mw Dividenda na akcii v Ké =¢=\/yplatni pomér

Poznamka: Vyplatni pomér udava podil dividend na konsolidovaném gistém zisku Skupiny CEZ za dany rok SKUPINA CEZ



ROZVOJ JADERNE ELEKTRARNY TEMELIN

Vystavba ETE 3, 4

Probihalo hodnoceni nabidek a vyjednavani s uchaze€i a pokrac¢ovala priprava povolovaciho a
licencéniho procesu

= proces EIA (posuzovani vlivu na Zivotni prostfedi) pokracoval posouzenim pfipominek k posudku ze strany
Ministerstva Zivotniho prostfedi a naslednym zvefejnénim souhlasného stanoviska.

= Kkonzultovany pfipominky Statniho Gfadu pro jadernou bezpeénost (SUJB) k Zadosti o umisténi jaderného zafizeni

Rozhodnuti o terminu realizace projektu bylo s ohledem na vyvoj energetického trhu odlozeno s
tim, ze finalni rozhodnuti mize byt uskuteénéno az po naplnéni téchto zakladnich predpokladu:

= bude potvrzen soulad s finalni schvalenou statni energetickou koncepci Ceské republiky

® budou zajistény zakladni podminky navratnosti investovanych prostiedku

Podminky navratnosti projektu nejsou v souc¢asnosti naplnény

Vlada CR prijala dne 9.4. 2014 usneseni, Zze s ohledem na stale probihajici diskusi o
budoucnosti energetiky v ramci EU v tuto chvili neplanuje poskytnuti garanci ¢i stabilizacniho
mechanismu pro vystavbu nizkouhlikovych zdroja. A zaroven deklarovala zajem na dalSim

rozvoji jaderné energetiky v CR s tim, Ze do konce roku 2014 pfipravi pro tuto oblast komplexni
plan.

dne 10. 4. 2014 CEZ zrusil zadavaci fizeni na vystavbu novych blok( (vybér EPC dodavatele)
a soucasné potvrdil, ze pfiprava projektu jako takového pokracuje

10 EPC - Engineering Procurement Construction
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VYROBA ELEKTRINY SKUPINY CEZ
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SKUPINA CEZ V EVROPE

Piasobeni Skupiny CEZ v energetice podle teritoria

elektfina zemni plyn teplo
vyroba W prodej koncovym m vyroba

m distribuce zakaznikiim m distribuce

W prodej koncovym W prodej koncovym
zékaznikiim zakaznikiim

12 Pozn.: Do 21. 1. 2013 pasobila Skupina CEZ v Albanii (distribuce a prodej elektfiny).
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V ROCE 2014 OCEKAVAME EBITDA 70,5 MLD. KC
A CISTY ZISK PRIBLIZNE 27,5 MLD. KC
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* podle skute€nosti znamych k 28. 2. 2014
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