ZPRAVA DOZORCI RADY O VYSLEDCICH KONTROLNI CINNOSTI
Vazeni akcionari, damy a panove,

dovolte mi, abych VVam z povéreni dozordi rady CEZ, a. s., podal zpravu o jeji &innosti za obdobi od minulé fadné vainé
hromady, ktera se konala 19. ¢ervna lonského roku.

Dozoréi rada ma v souladu se Stanovami CEZ, a. s., 12 &len(, z nichZ osm voli a odvolava valna hromada a Styfi jsou voleni
zameéstnanci.

Vlivem personalnich zmén mé dozordi rada v soucasné dobé 5 ¢lent volenych valnou hromadou, 3 ¢leny kooptované
dozord¢i radou a 4 &leny zvolené za zaméstnance spolecnosti. V obdobi od konani radné valné hromady, tedy od 19. ¢ervna
2013 do 28. dubna 2014 (kdy byla tato zprava projednana dozor&i radou), doslo k nasledujicim personalnim zménam:

e v mésici Cervnu 2013 odstoupila z funkce Clenky dozorCi rady (s ucinnosti ke dni 31. 7. 2013) p. Jifina Vorlova;

¢ v témze mésici Cervnu byl (s Uéivnnosti ke dni 1. 8. 2013) dozorci radou kooptovan na dobu do konani nejblizsi valné
hromady novy Clen p. Vladimir Riha;

e dne 22. 8. 2013 vzala dozor¢i rada na védomi prohlaseni o odstoupeni z funkce ¢lena dozorci rady p. Jana Kohouta;

e ke dni 25. 10. 2013 rezignoval na funkci ¢lena dozor¢i rady p. Martin Roman;

e ktémuz dni (25. 10. 2013) byl dozor¢i radou kooptovan na dobu do konani nejblizsi valné hromady novy ¢len p. Jan
Mares a ke dni 26. 10. 2013 p. Michal Mejstfik.

V uplynulém obdobi (tj. od minulé fadné valné hromady do 28. dubna 2014, kdy dozor¢i rada projednala tuto zpravu) se
dozorci rada sesla celkem na 10 fadnych zasedanich.

Zasedani dozordi rady se pravidelné zUc¢astnoval predseda predstavenstva. Podle obsahu a zavaznosti projednavané pro-
blematiky byli na jednani pfizvani profesné pfislusni ¢lenové predstavenstva a zaméstnanci spole¢nosti nebo reprezentanti
poradenskych firem.

V rdmci své kontrolni Sinnosti dozor&i rada rovnéz spolupracovala s Utvarem interni audit a s Vyborem pro audit CEZ, a. s.

Dozor¢i rada ma zfizeny 2 poradni vybory:
1. Personalni vybor dozorci rady (za uplynulé obdobi uskute¢nil 8 zasedani)
2. Strategicky Vybor dozorci rady (za uplynulé obdobi uskutecnil 7 zasedani)

V souladu se Stanovami CEZ, a. s., ma mit predstavenstvo spoleénosti 7 ¢lend.

Po odstoupeni ¢lena predstavenstva p. Vladimira Hlavinky (k 31. 1. 2013) nebylo predstavenstvo piné personalné obsazeno,
ato az do Cervna 2013, kdy v ramci své pravomoci dozorci rada zvolila (s Ucinnosti od 27. 6. 2013) nového Clena predsta-
venstva p. Ladislava Stépanka.

Dale z dGvodu uplynuti mandéatu ¢lena predstavenstva p. Petera Bodnara (dnem 21. 11. 2013) dozoréi rada (s Ucinnosti
ode dne 19. 12. 2013) zvolila novym ¢lenem predstavenstva p. Ivo Hlavace. V souvislosti s blizicim se uplynutim mandatu
Clena predstavenstva p. Tomase Pleskace (dne 27. 1. 2014) dozor¢i rada zvolila p. Pleskace ¢lenem predstavenstva na dalsi
funkeni obdobi (s ucinnosti od 28. 1. 2014).

Dozorci rada

* priib&zné sledovala &innost spoleénosti CEZ, a. s., a kli¢ova rozhodnuti uskute¢néné predstavenstvem a managementem
a zabyvala se podnéty svych &lenl i podnéty akcionart ¢i zakaznik( spole¢nosti;

* navstivila a seznamila se s provozem Vodnich elektraren Dlouhé Strané, Vodni elektrarny Orlik, Ustavu jaderného vyzku-
mu Rez,a.s., Elektrarmny Mé&inik.
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V uplynulém obdobi se dozor&i rada prabézné zabyvala vyvojem jednani s Evropskou komisi v souvislosti s Setfenim pro-
bihajicim od r. 2009. Dozorcéi radou odsouhlaseny Navrh zavazk( spolecnosti vic¢i evropské komisi za U¢elem narovnani
ve v&ci fizeni vedeného Evropskou komisi s CEZ, a. s., byl Evropskou komisi pfijat, pficemz na zakladé jejiho nasledného
rozhodnuti ze dne 30. 7. 2013 byl prodej Elektrarny Chvaletice spolecnosti Severni energetické a.s. (plvodné Litvinovska
uhelnd, a.s.) schvélen. Uskute¢nénim transakce prodeje a tedy naplnénim zavazkd bylo Setfeni EK proti spole¢nosti

CEZ, a. s., definitivné ukondeno.

Dozorci rada si v rozsahu svych pravomoci a nad ramec povinnosti uréenych stanovami spolecnosti vyzadala a projednala
nasledujici informace:

* 0 vyvoji projektu Rozsiteni jaderné elektrarny Dukovany, harmonogramu a rozpo¢tu projektu;
e 0 zaverech externiho provéfeni divestice spolecnosti I&C Energo a.s. skupiné MOL,;

¢ 0 vysledcich systému implementace doporuceni/napravnych opatfeni Utvaru interni audit do vnitropodnikové dokumen-
tace a v praxi Utvaru nakupu;

* 0 vyvoji feSeni oblasti NTZ - netechnickych ztrat, aktualnim stavem systému reseni neoprévnénych odbér( el. energie
a faktech souvisejicich s vy¢lenénim terénnich Cinnosti kontroly méfeni mimo Skupinu CEZ;

* 0 fizeni zivotnosti/programu odstavovani uhelného portfolia spoleCnosti z provozu;

¢ prabézné informace o vyvoji soudnich sport ve véci navrhl na vysloveni neplatnosti usneseni valné hromady spole¢nosti
konané 29. 6. 2010, 26. 6. 2012 a 18. 12. 2012;

¢ 0 pfipadnych povinnostech spole¢nosti vyplyvajicich z projednani podnétl akcionarl na minulé radné valné hromadé;

* 0 zavedeni Compliance program( (ve spravovanych spolednostech) ve vazbé na zpracovani pozadavku MF CR;

¢ 0 optimalizaci ¢innosti v oblasti investic a engineeringu spole¢nosti — projekt Konsolidace inzenyrskych kapacit;

¢ 0 schvalovacich procesech akvizice FVE v letech 2009 - 2010;

e 0 probihajicim policejnvim Setfeni z 11. 12. 2013 ve véci podezfeni ze spachani trestného ¢inu podvodu dodavatelskou
firmou na spole¢nost CEZ v oblasti fotovoltaickych elektraren;

e 0 zpozdéni zakazky pro Elektrarnu Ledvice v ramci provadéni jeji komplexni obnovy a narlstu ceny dila v dlsledku opat-
feni souvisejicich s potizemi s materialem T24 (celosvétové feSeni problému);

e 0 priibézném vyvoji vyjednavani dohody o narovnani ve sporu o pfiméfenost vyse protipinéni v nabidce prevzeti spolec-
nosti SME, o vysledcich znaleckych a pravnich posudkd v uvedené véci §véd(§|’cfch o jednani spole¢nosti v souladu
s péci fadného hospodare, a také o nasledném Setreni zaleZzitosti Policii CR - Ufadem pro odhalovani korupce a finanéni
kriminality ze dne 14. 3. 2014;

* 0 kliovych tématech, cilech a nastrojich interni komunikace Skupiny CEZ, propojeni akci pro zaméstnance s marketin-
govymi a soundlezitosti zaméstnanct zalozené na jejich socialni odpovédnosti; a

* 0 planech na reklamni a marketingové aktivity véetné projednani jejich vyhodnoceni.

Dozor¢i rada se na svych zasedanich zabyvala vyvojem regulatorniho prostfedi a legislativy v EU (,Sdéleni Evropské komise
ke klimaticko-energetickému ramci do roku 2030*) a CR (zfizeni ,Registru smiuv*) a dale vyvojem regulatorniho prostiedi
zahrani¢nich akvizic a dopady vnéjsiho prostredi na Skupinu CEZ - predevsim v Albanii, Bulharsku, Rumunsku a Bosné

a Hercegovingé:

¢ dozorci rada projednala a vzala na védomi informace o pfipravach a zahajeni mezinarodni investi¢ni arbitraze s Alban-
skou republikou, o pfedbézném vycisleni arbitrazniho naroku a o vyvoji souc¢asné probihajiciho vyjednavani s albanskou
stranou ve véci pfipadného mimosoudniho vyrovnani;

* dozorsi rada pravideln& sledovala vyvoj situace v souvislosti s plisobenim Skupiny CEZ na bulharském energetickém
trhu, o vyvoji a ukondeni Fizeni (dne 13. 11. 2013) o odnéti licence dvou dcefinych spoleénosti CEZ bulharskym regu-
lacnim Uradem a o aktualné opakuijici se této hrozbé ze strany bulharského statu; dale vyhodnocenim rizik a moznosti
obrany spocivajici v tlaku na bulharskou stranu prostrednictvim EU;

e dozord¢i rada byla pribézné informovana o pfipravovanych legislativnich zménach podpory systému obnovitelnych zdrojd
a odlozeni pridéleni zelenych certifikatd v Rumunsku a souvisejici stiznosti CEZ, a. s., podané k Evropské komisi;

 dozordi rada byla informovéna o prlibéhu mezinarodni arbitrédze v souvislosti s projektem NERS v Bosné a Hercegoviné
a o¢ekavanym rozhodnutim ve véci jesté v tomto roce.
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Dozordi rada pravidelné projednavala dopady vyvoje vnéjsiho prostiedi na oblast akvizi¢nich a investi¢nich priorit spolec-
nosti a udélila pfedchozi souhlas napfiklad k uskute¢néni rozhodnuti o:

* realizaci fuze slougenim spole&nosti Teplarny Trmice, a.s. a CEZ,a.s.;
« zaniku spoleénosti CEZ Logistika, s.r.o. v disledku jeji fuze do CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.;

e zruSeni a likvidaci spole¢nosti CEZ Bosnia and Herzegovina v Sarajevu, funguijici jako Country Management Unit v Bosné
a Hercegoviné a o zruseni a likvidaci spole¢nosti CEZ Trade Albania Sh.p.k. — provadéjici lokalni obchodni zastoupeni

v Albénii;

zalozeni dcefiné spole¢nosti CEZ InZenyring, s.r.o.

Dozorci rada v uplynulém obdobi nékolikrat udélila predchozi souhlas predstavenstvu k uskutec¢néni rozhodnuti o zménach
personalniho obsazeni a pod&tu Slent dozordich rad spoleénosti, v nichz ma CEZ, a. s., majetkovou Udast na zékladnim
kapitalu prevysujici 500 mil. KC.

Dozoréi rada taktéZ vyjadrila kladné stanovisko k Podnikatelskému planu Skupiny CEZ na roky 2014-2018 a Rozpoctu
CEZ, a. s., a rozpo&tlim dcefinych spole¢nosti Skupiny CEZ na rok 2014.

Pfredmétem jednani dozorci rady byly nékteré koncepcni zmény ve spolecnosti — pfedevsim v oblasti poskytovani sluzeb
ve Skupiné CEZ a projednani a odsouhlaseni podstatné zmény organizaéni struktury CEZ, a. s.; ddle byly pfedmétem
jednani dozor¢i rady revize Organiza&niho fadu, Pracovniho fadu a Podpisového Fadu CEZ, a. s., ke kterym vyjadfila kladné
stanovisko a vzala na védomi informaci o vysledcich kolektivniho vyjednavani ve spolec¢nosti. Dozorc¢i rada projednavala sta-
noveni a vyhodnoceni jmenovitych Ukold vedoucich zaméstnancd, ktefi jsou zaroven ¢leny predstavenstva a reditell divizi
spole¢nosti a také projednéavala zahajeni ¢i ukoncéeni akciového opéniho programu vybranych manazerd.

Dozor¢i rada se na svych zasedanich zabyvala akénim planem Nova Vize, ktery je soucasti strategickych priorit a hlavnich
cilt spole&nosti CEZ s vyznamnym potencidlnim dopadem na hospodaiské vysledky spolegnosti.

Dozoréi rada ddle projedndvala stav domécich i zahrani¢nich majetkovych Udasti CEZ, a. s., stav a vyvoj dluhové kapacity
Skupiny CEZ, systém fizeni a zplsob zajisténi rizik ve Skupiné CEZ, realizaci emisi dluhowych cennych papir(l, uzavieni
dlouhodobych smluv na prodej elekttiny; trendy a vyvoj trzniho podilu Skupiny CEZ.

V neposledni fadé se dozorCi rada zabyvala vyvojem a aktualnim stavem komplexnich obnov elektraren a vystavby novych
zdrojll. V této souvislosti dozorsi rada projednavala pravidelné reporty vyznamnych investiénich akei Skupiny CEZ, tj. prede-
v&im projekty komplexni obnovy elektraren Ledvice, Pocerady a Prunérov Il; dale projekty vétrnych parkd Fantanele

a Cogealac v Rumunsku, projekty novych zdrojd pro jaderné elektrarny Temelin a Dukovany, polska Skawina a také pro-
jekty vystavby zdrojd v ramci projektl joint venture v Turecku — Kemah a Egemer. V ramci téchto reportd byla dozorci rada
informovéna o stavu a vyvoji investi¢nich projektl, o pouzitych technologiich, dodavatelich, harmonogramu praci i Cerpani
rozpoctu.

Dozoréi rada priibézné byla informovana o vyvoji projektu dostavby ETE 3,4, zahajeného v r. 2006, v souvislosti s vyvojem
vlivl energetického trzniho prostredi a vlivl legislativnich, které prakticky znemoznuji provadét dlouhodobé investice do
elektraren prodavajici elektfinu na volném trhu, v&. novych jadernych elektraren. Dozor&i rada projednala a vzala na védomi
rozhodnuti predstavenstva ukongit vefejnou zakazku, aniz by vznikly uchaze¢tim jakékoliv naroky na Uhradu nakladl za
Ucast v fizeni.

V neposledni Fadé mi dovolte zminit vysledky mise OSART Corporate 2013 organizované Mezinarodni agenturou pro ato-
movou energii (MAAE), ve které experti mezinarodniho tymu vysoko hodnotili samotné nastaveni procest a vécné pfipravy
na proverku ve vztahu k provozovani jadernych elektraren Dukovany a Temelin.

Pravidelné na svych zasedanich dozor&i rada projednavala mésicni, Stvrtletni a ro¢ni vysledky hospodareni. Jménem
dozoréi rady mohu konstatovat, ze hospodaisky vysledek spolecnosti CEZ, a. s., dosazeny v roce 2013 — v souvislosti
s vyvojem a dopady evropského energetického trhu, s nepfiznivym vyvojem udalosti predevsim v Albanii, Bulharsku

a Rumunsku a dale s ohledem na vlivy konkurenéniho prostfedi v ramci eského energetického trhu a ve srovnani
zejména s konkurenci, povazuji za velmi dobry.

Dozoréi rada v souladu s &l. 18 odst. 5 pism. ¢) Stanov CEZ, a. s., pfezkoumala zpravu o vztazich mezi propojenymi
osobami za rok 2013 a k jejimu obsahu nema vyhrad.
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K dal$im boddm programu dnesni valné hromady sdéluji tato stanoviska dozor&i rady:

k bodu 6.:

Dozoréi rada v souladu s &l. 18 odst. 5 pism. ¢) Stanov CEZ, a. s., pfezkoumala:

 Ugetni zavérku CEZ, a. s., k 31. 12. 2013 v&etn& wroku auditora (ze dne 24. 2. 2014),

* Konsolidovanou ugetni zavérku Skupiny CEZ k 31. 12. 2013 vé&etn& vyroku auditora (ze dne 24. 2. 2014)

a v ramci tohoto svého prfezkumu nezjistila zadné nedostatky nebo nespravnosti v obsahu téchto ucetnich
zaveérek, ani ve zplsobu jejich sestaveni, ani v procesu jejich auditu, a na zakladé téchto skutecnosti a s prihlédnutim
k vyrok(im auditora doporucuje valné hromadé spolec¢nosti CEZ, a. s., schvéleni obou Ucetnich zavérek.

k bodu 7.:

Dozoréi rada podle &l. 18 odst. 5. pism. ¢) Stanov CEZ, a. s., pfezkoumala piedlozeny navrh na rozdéleni zisku
CEZ, a. s., za rok 2013, véetné rozhodnuti o vyplaté dividend a tantiém, a doporucuje valné hromadé jeho schvaleni.

Damy a panove, vazeni akcionari, dekuji Vam za pozornost.

Véaclav Paces, mistopredseda DR CEZ a.s.
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