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Uvod

Ukolem koncepce podnikatelské &innosti je definovat, v souladu se stanovami jednotlivych spole&nosti, rAmec
podnikatelskych aktivit, a to pro Skupinu CEZ i matefskou spole¢nost CEZ, a.s. Koncepce zakladnim zptisobem sméruje
podnikani Skupiny CEZ, vymezuje jeji podnikatelskou vizi a poslani, stanovuje strategické smétovani pro jednotlivé oblasti
&innosti. Zohlediuje pfitom aktualni stav Skupiny CEZ, situaci na relevantnich trzich a odekavani budouciho vyvoje, véetné
moznych pfilezitosti a rizik.

Situace na trhu s elektfinou je charakterizovana vyznamnou nejistotou zejména ohledne dalsiho vyvoje evropské energetiky.
Zatimco obdobi prvni dekady 21. stoleti bylo charakterizovano jasnym smeérovanim k liberalizaci, integraci a deregulaci
trh{ a silnou podporou dekarbonizace energetiky, na po¢atku druhé dekady jsme svédky opacnych trendl, zejména
fragmentace trh a narlstu vlivu lokélni regulace. Tato situace pfinasi zna¢na rizika ve vztahu zejména k dlouhodobé
investicni politice, protoze je velice obtizné odhadnout budouci vyvoj na delsi obdobi nez nekolik let.

Skupina CEZ na tyto trendy reaguje posilovanim vykonnosti stavajicich aktiv a konsolidaci na kli¢ovych trzich, aktivnim
rozvojem rdstovych prilezitosti v hlavnich i navazujicich oblastech podnikani a v neposledni fadé rozvojem novych
prilezitosti ve strednédobém a dlouhodobém horizontu.
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CEZ bude trvale respektovanou energetickou skupinou na evropském trhu

1. Poslani a vize Skupiny CEZ
Poslani Skupiny CEZ: Zajistujeme bezpeénou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikiim i celé spoleénosti.
Vizi Skupiny CEZ je: Pfinaset inovace pro feseni energetickych potieb a prispivat k vyssi kvalité Zivota.

2. Predmét podnikani Skupiny CEZ
Primarni podnikatelskou ¢innosti je vyroba, nakup, distribuce a prodej elektriny.

vSech velikostnich skupin. Touto ¢innosti je tvofen dominantni objem trzeb. Vyroba elektfiny je zajistovana s vysokou
spolehlivosti, efektivnosti, kontrolovanymi bezpecnostnimi riziky a akceptovatelnymi dopady na zivotni prostfedi. Pfi vyrobé
z jadernych zdroj&i méa jadernd bezpecnost nejvyssi prioritu. Ukolem distribuce elekttiny je poskytovani sluzeb
nediskriminacné, s pozadovanou spolehlivosti a s pfiméfenymi néklady v souladu s regulaénim ramcem. DalSi

soucasti primarni podnikatelské ¢innosti je poskytovani podpurnych sluzeb provozovateli prenosové soustavy a sluzeb
provozovateldm distribucnich soustav.

Sekundarni podnikatelské éinnosti jsou vyroba a prodej tepla, poskytovani produktt a sluzeb pro zakazniky

v oblasti energetiky i pfibuznych odvétvich, téZba uhli, zpracovani vedlejSich energetickych produkti a prodej
plynu.

Vyznamnou sekundarni podnikatelskou ¢innosti je dodavka tepla z kombinované vyroby elektfiny a tepla. V této souvislosti
je Ulohou Skupiny CEZ, sougasné s maximalizaci vynos( z prodeje tepla, optimalizovat efekt ze spole&né vyroby elektiiny

a tepla. Skupina chce dale rozvijet a rozsifovat své podnikatelské aktivity v teplarenstvi.
Skupina CEZ plisobi v oblasti obchodu se zemnim plynem a stala se vyznamnym alternativnim dodavatelem této komodity.

CEZ Uspésné zahdjil plisobeni na trhu telefonnich sluzeb. V budoucnosti CEZ zamysli nabidku produktd a sluzeb svym
zakaznik( déle rozsitovat tak, aby vyuzil vSechny dostupné synergie.

Kromé prodeje existujicich produktd a sluzeb, CEZ reaguje rovnéz na technologicky rozvoj v oblasti decentralizované
vyroby elektfiny a tepla a na nové trendy v oblasti produktl a sluzeb v energetice i pfibuznych odvétvich. Na tyto nové

trhy budeme proaktivné vstupovat s cilem maximalizovat stavajici konkurenéni vyhody a pIné vyuzit inovaci ve prospéch
zakaznik( i s ohledem na zajisténi dlouhodobého réistu hodnoty Skupiny CEZ. Zdmérem je ziskat strategické pozice

v novych odvétvich (napfiklad sluzby v decentralizované energetice, chytré domy a sité, propojeni energetiky a pfibuznych
odvétvi, nové modely fungovani a sluzby v obnovitelnych zdrojich). V této oblasti rozvijime konkrétni podnikatelské aktivity,
napf. v oblasti malych kogenerac¢nich jednotek nebo energetickych sluzeb pro préimyslové podniky ¢i municipality.
Aktivné vyhodnocujeme prileZitosti pro rozsifeni pdsobnosti podél celého hodnotového fetézce, od majetkovych Ucasti na
vyrobcich technologii, pfes dodavatelské a servisni sluzby, az po financovani a poradenstvi. Napfi¢ Skupinou CEZ je rovnéz
kladen dlraz na zlepsovani konkrétnich oblasti péce o zakazniky a komunikace se zakazniky.

Skupina CEZ také podnika v t&zbé uhli. TéZbu energetického uhli realizuje pfedevsim pro viastni potfebu s dodavkou
volnych kapacit na trh, v oblasti vyroby tfidéného uhli je vyznamnym dodavatelem na trhu.

Mezi sekundarni podnikatelské ¢innosti Skupiny patfi rovnéz zpracovani vedlejSich energetickych produktd, které vznikaji
pfi vyrobé elektriny a tepla, zplisobem, ktery umoznuije jejich ekonomicky efektivni komeréni vyuziti. Cilem je nejen snizeni

nékladl a ziskani dodatecnych pfijmd, ale také vyznamné omezeni zatéze Zivotniho prostredi.

Dalsi podnikatelskou aktivitou je poskytovani inzenyrskych sluzeb pro obnovu a vystavbu energetickych vyrobnich zdrojd,
které jsou urCeny predevsim pro vlastni projekty nebo pro projekty, kam skupina planuje kapitalovy vstup. Volné kapacity
nad uvedeny ramec jsou nabizeny na trhu.

Primarni a sekundarni ¢innosti jsou vzajemné koordinovany s cilem dosahovat maximalnich spole¢nych efektd.
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Terciarni podnikatelské ¢innosti slouzi k efektivni podpoie primarni a sekundarni podnikatelské ¢innosti.

Terciarimi podnikatelskymi ¢innostmi rozumime klicové podptrné procesy a aktivity, které prispivaji k efektivni realizaci
primarni a sekundarni podnikatelské ¢innosti. Slouzi také k omezeni rizik, kterym jsou vystaveny nosné cinnosti

a strategické projekty. Jsou prostfedkem k vyssimu vyuziti a zhodnoceni materialniho i dusevniho potencialu Skupiny

a jejich zaméstnancl. Motivem téchto aktivit je podpora celkové strategie Skupiny. Jednéa se napriklad o:

* stfediska sdilenych sluzeb — v ramci zvySeni efektivity probéhla jejich konsolidace do 3 center — zakaznické, distribucni
a korporatni sluzby,

* rozvoj lidskych zdrojl - ddraz je kladen na rozvoj kompetenci manazer( a zaméstnanct, zvySovani vykonnosti
a podnikavosti, s cilem prispivat k rlistu hodnoty firmy,

* majetkové Ucasti, pfipadné aliance, které umoznuji u¢inné a efektivné fidit, udrzovat a rozvijet energeticka aktiva.

3. Podnikatelska predstava
VYCHODISKA PODNIKANI

Respektovanim dobrych obchodnich zvyklosti a aktivni komunikaci a otevienosti budeme dbat na to, aby byly
spoleénosti Skupiny CEZ vnimany jako diivéryhodné, stabilni a ispésné.

Budeme neustale vyvijet aktivity smétuijici k tomu, aby spoleénosti Skupiny CEZ byly:

* subjekty zodpovédné se chovajici k zivotnimu prostredi,

* subjekty s vysokou podnikatelskou etikou,

* uznavanymi, vyhledavanymi a spolehlivymi obchodnimi partnery sou¢asnych i potencialnich zéakaznik,

* naro¢nymi, uznavanymi a vyhledavanymi obchodnimi partnery svych dodavatel(, investor( a véfitelt a byly takto také
vnimany autoritami, médii, odbornou i laickou verejnosti.

OBLAST OBCHODN(

Uplatnovat aktivni obchodni politiku zamérenou na tradicni i nové zakazniky a trhy. Prinaset reseni a inovace,

které odpovidaji na energetické potifeby nasich zakaznik i celé spolecnosti.

UdrZeni dlouhodobé konkuren&ni vyhody na trzich s energiemi a energetickymi sluzbami zejména v Ceské republice

a posileni pozice na okolnich evropskych trzich bude Skupina CEZ dosahovat:

* uspokojovanim poptavky po elektfing a podptrnych sluzbach efektivné z viastnich zdrojl a vhodnym doplnhovanim
nakupem elektfiny na trhu,

rozsifovanim zakladny spokojenych, a tim i loajéalnich zakaznik( vytvorenim podminek dodéavky elektrické energie,
které pini veskeré jejich pozadavky,

* rozvojem nabidky dodéavek elektfiny a souvisejicich sluzeb, optimalizaci zplsobu obsluhy i spektra nabidky sazeb
a tarifC pro zékazniky a tvorbou kontrakt( ,Sitych na miru“ pro vyznamné individualni zakazniky,

identifikaci novych potieb zadkaznik( na strané jedné a na strané druhé novych technologii, které umozni dodéavku
inovativnich reseni energetickych potreb,

* vytvarenim smiluvnich ¢i vlastnickych alianci s ostatnimi vyrobci, obchodniky, nasimi dodavateli a zakazniky, jakoz
i s vyzkumnymi organizacemi, inkubatory a technologickymi investi¢nimi fondy, tam, kde to bude vyhodné.

K realizaci obchodni politiky bude vhodnym zplsobem strukturovana obsluha jednotlivych skupin zakaznika.

OBLAST VYROBN(

Udrzovat trvalou konkurenceschopnost pri vyrobé elektrické energie a tepla pfi trvale vysokém standardu
bezpecnosti a spolehlivosti, vyuzitim optimalniho portfolia vyrobnich zdroju.

Ve vyrobni oblasti realizovat iniciativy zamérené na efektivni optimalizaci a rozvoj vyrobni zakladny:
* provadét racionalizac¢ni opatieni, zamérena na zvySovani ucinnosti vyrobnich zdrojd, a tim pfispivat ke snizovani emisi,

» dokondéit a efektivné provozovat projekty vystavby novych uhelnych blok( s vy$si ic¢innosti a obnovy stavajicich
hnédouhelnych blokd v podminkach ¢asové omezené disponibility doméaciho hnédého uhli,

* podfidit postupné odstaveni neobnovenych blokd v uhelnych elektrarnach ve sttednédobém horizontu procesu
fizeného starnuti,

* realizovat programy zvySovani bezpec¢nosti a efektivity jadernych elektraren Dukovany a Temelin, zajistit trvale vysokou
uroven bezpecnosti a spolehlivosti jejich provozu a akceptovatelnost jaderné vyroby elektiiny verejnosti,
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* realizovat programy dlouhodobého provozu obou jadernych elektraren s cilem umoznit bezpecny a efektivni provoz
blokU, prodlouzit jejich ekonomickou zivotnost a maximalizovat vyuZiti provozovanych aktiv,

* pripravovat vystavbu novych jadernych zdrojti v CR v souladu se statni energetickou koncepci a pfipadné se podilet
na vystavbé téchto zdrojd i v zahranici,

 vyhodnocovat moznosti rozvoje efektivnino vyuzivani obnovitelnych zdrojl s cilem postupné zvysovat podil vyroby
elektfiny z obnovitelnych zdrojd ve vyrobnich zafizenich Skupiny CEZ v CR a v zahranici, zejména spalovanim biomasy,
zvySenim vyuziti vodni, vétrné a slunecni energie.

OBLAST DISTRIBUCE ELEKTRINY

Distribuéni soustavu nalezejici do Skupiny CEZ rozvijet a udrzovat s cilem zajistit spolehlivy provoz a dodavku
elektrické energie v poZadované kvalité zakazniktm.

V distribu¢ni oblasti je kladen dliraz pfedevsim na:

* dodrzeni podminek unbundlingu, nediskriminacniho chovani a plnéni povinnosti podle platné legislativy,

* nastaveni optimalniho rozdé&leni roli subjektll na trhu s elekttfinou v CR a provozovani sitf elektrizaéni soustavy CR,
 dosazeni business excellence maximalni standardizaci technologii postupt v celé oblasti distribuce elektfiny,

* zajisténi spravedlivé navratnosti viozeného kapitalu a aktiv,

* nastaveni optimalniho poméru financovani regulovanych aktiv v navaznosti na regulaci,

* nakladové efektivni vyuzivani prvkl chytrych siti ve prospéch kvality a spolehlivosti dodavky.

OBLAST KAPITALOVA

Zajistovat akcionariim dlouhodobé optimalni vynosnost vioZeného kapitalu, usilovat o trvaly rast trzni kapitalizace,
a to i formou divéryhodné dividendové politiky.

K naplnéni dlouhodobych cilé vyuzivat volné finanéni zdroje:
* k vytvareni likvidnich rezerv (zejména na budouci vyfazovani jadernych zafizeni z provozu),
* na vhodné financni investice v energetickém fetézci, zamérené na diversifikovani podnikatelskych rizik,

* na uplatnéni vhodnych finanénich nastroji a podnikatelskych model( pro rozvoj podnikani zejména v oblasti
decentralizované energetiky a oblasti novych produktd a sluzeb pro zakazniky

* doplikoveé i v oblastech mimo zakladni podnikatelské ¢innosti.

Veskere tyto aktivity realizovat za podminek ekonomické efektivnosti s prihlédnutim k finanénimu zdravi vSech spole¢nosti
ve Skupingé CEZ, zachovani plynulého toku hotovosti a optimalizaci kapitalové struktury za podminky udrzeni odpovidajiciho
ocenéni divéryhodnosti (credit ratingu) materské spolecnosti, jakoz i dcefinych spole¢nosti.

OBLAST SUROVINOVA

Skupina CEZ bude vyuzivat primarni zdroje energie, véetné obnovitelnych, s cilem dlouhodobé optimalizace
vyuziti tuzemské surovinové zakladny.

V ramci svych podnikatelskych aktivit budeme v surovinové oblasti:

* vyuzivat konkurencnich vyhod tuzemské palivové a surovinové zakladny,

« efektivné vyuZivat dobyvatelné zasoby paliv a surovin, pfipravovat a realizovat program sanaci a rekultivaci na zahlazeni
daini ¢innosti,

* optimalné diverzifikovat palivovou zakladnu,

* provadét racionalizaéni opatieni ke zvySovani Ucinnosti vyrobnich zdrojl a prispét tak ke snizovani emisi,

* zvySovat vyuziti obnovitelnych zdrojl pro vyrobu elektrické energie s cilem prispét k naplnéni narodniho cile podilu
spotieby elektrické energie vyrobené z obnovitelnych zdroja.

OBLAST LIDSKYCH ZDROJU

Zajistovat a rozvijet tym kvalifikovanych profesional(i, schopnych a vykonnych zaméstnanct ztotoZnénych
s principy firemni kultury.

Prioritou je, aby zaméstnanci:
* sdileli spole¢né hodnoty,
* akceptovali pozadovanou uroven vykonnosti a efektivnosti, kvality a vzdelani,

SKUPINA CEZ 5/7



* byli schopni a ochotni pfizplsobovat se zménam,
* byli ochotni pfedavat poznatky druhym, komunikovat a vstficné spolupracovat,
* méli patficnou sebedlvéru a zplsobilost k prijimani rozhodnuti v souladu s poslanim a podnikatelskou predstavou Skupiny.

Strukturu, zpQsobilosti a podty zaméstnanc(i spolednosti Skupiny CEZ priibézné optimalizovat pro dosahovani
strategickych cill.

4. Rizeni Skupiny CEZ

Zavést maximalné efektivni systém Fizeni ve Skupiné CEZ. Zajistit transparentni prostredi na véech L'lrovnicvh fizeni

a kvalitni komunikaci vytvorit podminky vysoké vykonnosti, a tim zajisténi dlouhodobé prosperity Skupiny CEZ.

Skupina CEZ bude systematicky naplfiovat potfeby vnéjsich i vnitfnich zakaznik(i uplathovanim nasleduijicich princip(:

* jasné stanovené odpoveédnosti a kompetence jednotlivych stupnd fizent,

* jednoznacné urcéeny garant oblasti z Urovné nejvyssiho vedeni, odpovédny za dosahovani stanovenych cild,

* vyhlasené a uplatiiované dil¢i koncepce a politiky v Fizeni vyznamnych procest, navazujici na koncepci podnikatelské
ginnosti a podporujici dosahovani synergickych Ucinkd, véetné uplatiiovani principu projektového Fizeni pfi zavadéni
vyznamnych inovaci,

* dUsledné sledovani a prlibézné vyhodnocovani stanovenych méritelnych cild, zejména ve vztahu

* k bezpecnému, spolehlivému a k Zivotnimu prostfedi Setrnému provozu zafizeni,
* k naplnéni oGekavani akcionar(l, zakaznik a zaméstnancu,

* hodnotové zalozené metody financniho Fizeni s podporou jednotného a spolehlivého informacéniho systému,
umoznujiciho optimalni rozvoj zpétnovazebnich ¢innosti (controlling, manazersky informacni systém, benchmarking).

Kli¢ové postaveni mezi nastroji fizeni Skupiny CEZ maiji, vedle koncepce podnikatelské &innosti, strategické programy,

koncepce segmentd, podnikatelské plany a roéni rozpodty, které zaméry schvélené koncepce podnikatelské ¢innosti

konkretizuji mj. i formou klicovych ukazatel( vykonnosti.

5. Strategické rozvojové zaméry
Pti rozvoji Skupiny CEZ se soustfedime na strategické zaméry:

A -V OBLASTI VYROBY ELEKTRINY A TEPLA

A1V ramci projektl podporujicich dlouhodobé bezpecné vyuZziti jadernych elektraren vytvorit predpoklady pro jejich
provozovani po dobu 50 a vice let.

A.2 V souladu se Statni energetickou koncepci zodpovédné pripravovat podminky pro vystavbu novych jadernych blokU.

A.3 Realizovat po technické a pravni strance obnovu vyrobni kapacity uhelnych elektraren v souvislosti s dozivanim
jejich technologickych komponent formou vystavby novych uhelnych blokd s vys$si icinnosti, popfipadé obnovou
stavajicich hnédouhelnych blokl s ohledem na jejich profitabilitu a disponibilitu hnédého uhli; k tomuto cili
optimalizovat provoz jednotlivych uhelnych lom@ Skupiny CEZ.

A.4 Vytvéret predpoklady pro omezeni dopadd, eventualné ziskani dodatecnych finanénich efektl v oblasti obchodovani
s povolenkami na emise sklenikovych plyn zvySovanim Ucinnosti vyroby elektfiny v uhelnych elektrarnach
a optimalizaci portfolia vyrobnich kapacit a Ucasti na projektech JI/CDM.

A.5 ZvySovat podil vyroby elektiiny z obnovitelnych zdrojd energie ve vyrobnich zafizenich Skupiny CEZ (zejména
spalovanim biomasy, dale pak vyuzitim vodni, vétrné a slunec¢ni energie).

A.6 PokracCovat v optimalizaci struktury vykonu elektraren - Fizenym starnutim, odstavenim, vyhodnym nakupem
nebo majetkovou Ucasti, eventualné prodejem casti nebo celych energetickych dél.

A.7 Pokracovat ve zvySovani provozni vykonnosti a flexibility vyrobnich zdrojd, napfiklad v oblasti zvySovani vykonového
rozsahu uhelnych blokd umoznuijici lépe reagovat na cenové vykyvy na komoditni burze, déle v oblasti Uspor
nékladd - s cilem zajistit efektivni provoz vyrobnich zdroja.

B - V OBLASTI POSKYTOVANI PRODUKTU A SLUZEB KONCOVYM ZAKAZNIKUM

B.1 Naplnovat potfeby koncovych zakaznik( realizaci efektivni obchodni a marketingové ¢innosti Skupiny
na energetickych a piibuznych trzich s cilem posileni role Skupiny CEZ jako dlivéryhodného a vyhledavaného
partnera pro feSeni potieb zakaznika.
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B.2 Vstupovat do novych oblasti podnikani mimo klasickou vyrobu a distribuci elektfiny pfimo nebo ve vhodnych aliancich
s jinymi subjekty napfi¢ hodnotovym retézcem, s cilem vytvaret nové zdroje tvorby dlouhodobé hodnoty pro akcionare.

B.3 Systematicky vyhledavat a vyuzivat vhodné inovace - v oblasti technologii, novych produktd a sluzeb,
podnikatelskych modelll - soustfedéné zejména na feseni potreb koncového zékaznika.

B.4 Rozvijet podnikavost a zékaznickou orientaci zaméstnancl Skupiny, za Ucelem zvySovani kvality sluzeb, pridané
hodnoty a posileni pozice Skupiny CEZ v rozvijejicich se segmentech

C - V OBLASTI DISTRIBUCE ELEKTRINY

C.1 Zajistovat vystavbu, rozsifovani a obnovu distribucnich siti tak, aby byly pfipraveny na poZzadavky odbératel
a vyrobcU, plnily standardy regulace a legislativy véetné pfislusnych statnich energetickych koncepci.

C.2 Zavadét do praxe technologie vystavby a konfigurace siti nové generace, tzv. ,smart grids®, tam, kde je to
ekonomicky smysluplné.

C.3 Provadét veskere investicni i provozni ¢innosti efektivne, aby vysledkem bylo dosazeni pozadované urovne sluzeb
za vynalozeni minimalnich prostredkd.

C.4 Prispivat aktivni komunikaci s regulatorem k nastaveni pravidel trhu a regulatorniho prostredi tak, aby reflektovaly
potreby uzivatell siti, byly motivaéni pro provozovatele siti a zajistovaly pfimérenou navratnost investi¢nich
prostredk.

D - V OBLASTI TRANSFORMACE SKUPINY CEZ
D.1 Zajistit transparentni prostredi navvéech urovnich fizeni a kvalitni komunikaci vytvorit podminky k udrzeni dlouhodobé
prosperity vSech ¢lent Skupiny CEZ.
D.2 Pokracovat ve vyClenovani (outsourcingu) ¢innosti, kde to bude z dlouhodobého hlediska efektivni.

D.3 Priibézné zlepsovat medidlni obraz Skupiny CEZ jako spolehlivého partnera a odpovédného subjektu, uginné
vyuzivajiciho kapacity k prospéchu nejen svych akcionarll a zaméstnancd, ale i zakaznik( a celé spole¢nosti.

E - V OBLASTI AKVIZIC A DIVESTIC

E.1 Sledovat vyvoj elektroenergetiky ve stredoevropském regionu s cilem optimalizovat vlastnické podily v energetickych
spole¢nostech formou jejich nakupu Ci prodeje.

E.2 Ziskavat vlastnické podily ve spole¢nostech, které maiji vyznamny potenciél pro rlst v rozvijejicich se segmentech
energetiky, a to pfimo nebo pres technologické inkubatory, fondy ¢i vyzkumné organizace, a tim podporovat
inovativni pfistupy v nabidce sluzeb zakaznikdm.

E.3 Akvizice v oblasti vyroby elektfiny zaméfit na zdroje s nizkymi emisemi sklenikovych plynd, zejména CO,,.

E.4 Akvizicemi podill ve spole¢nostech a projektech nabizejicich efektivni vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdrojd
usilovat o zvySeni podilu tohoto typu vyroby elektfiny (zejména z vody, vétru a biomasy).

E.5 Vyhodnotit a realizovat prodej aktiv, kterd do budoucna nezvy$uji hodnotu Skupiny CEZ.

SKUPINA CEZ 7)7



