ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
SPOLECNOSTI A O STAVU JEJIHO MAJETKU
ZA ROK 2016

Daniel Bene$, predseda piedstavenstva a generalni feditel CEZ, a. s.
Vazeni akcionafi, ddmy a panové,

dovolte, abych vas nyni seznamil s nejdileZit&j$imi vysledky hospodareni akciové spoleénosti CEZ v minulém roce
a s jejimi zaméry do budoucna. Zprava byla zpracovana podle skuteénosti znamych ke dni 20. 3. 2017, v pfipadé
vyhledu hospodarskych vysledkd roku 2017 ke dni 11. 5. 2017.

Viz obr. 1,,Cisty zisk Skupiny CEZ za rok 2016 pr"elgonal vychozi oéekavani o 1,6 mld. K& v Priloze
€. 1 ,,Zprava o podnikatelské €¢innosti spole¢nosti CEZ, a. s., a o stavu jejiho majetku za rok 2016*
(dale jen Priloha)

Jsem velmi rad, Ze mohu bilanci uplynulého roku 2016 zahajit pozitivnimi zpravami. Cisty zisk Skupiny CEZ,
ocCistény o mimoradné vlivy, dosahl v roce 2016 hodnoty 19,6 mid. K&, coz je o 1,6 mid. KE nad nasim vychozim
odekavanim. Naplnili jsme tak primarni finanéni cil na Grovni gistého zisku ogisténého Skupiny CEZ a také hlavni
ukoly vyplyvaijici z nasi strategie zamérené na provozni efektivitu, moderni decentralni energetiku a koncového
zakaznika. Zaroveni bylo spoleénosti CEZ v prosinci 2016 ratingovou agenturou Standard & Poor’s Credit Market
Services Europe Limited potvrzeno dlouhodobé ratingové hodnoceni na Urovni A- se stabilnim vyhledem.

Tyto vysledky jsou cenné zejména v kontextu trvajici nejistoty evropské energetiky a rostoucich legislativnich

a regulatornich pozadavki na ekologicky provoz a bezpeénost vyrobnich zdroji. Na Skupinu CEZ pusobily nadale
globalni trendy, které stale silng&ji ovliviiuji jeji moznosti a pozici na energetickém trhu v Evropé a maji zasadni
dopad na vyvoj velkoobchodnich cen elektfiny. Tradi¢ni energetika stagnuje, protoze je na trhu prebytek kapacit,
klasické elektrarny jsou vytlatovany dotovanymi obnovitelnymi zdroji a navic roste tlak regulatort i konkurence

na ziskové marze. Obnovitelnym zdrojum hraje do karet i rychly technologicky pokrok, umocnény navic mohutnou
statni podporou vystavby obnovitelnych zdroji v Némecku, Dansku a dalSich zemich Evropské unie. Rozvoj
novych technologii jednak zlevriuje vyrobu z obnovitelnych zdrojl, a sou¢asné pfispiva k rastu efektivity decentralni
energetiky. Napfiklad cena bateriovych systému se meziroéné snizila o 20 procent, coz pfi realizaci decentralnich
feSeni vytvari konkurenci v mife dosud nevidané. Posiluje také tfeti globalni trend, a tim je zaméfeni zakazniku

na komplexni sluzby spojené s vyuzitim energii. Roste zajem koncovych zakaznikl o aktivni fizeni spotfeby i viastni
vyroby a u firemnich zakaznikd probiha outsourcing energetiky a facility managementu jako celku.

Viz obr. 2 ,,Vyvoj cen elektfiny v roce 2016 odrazel zejména vyvoj cen ¢erného uhli a vyvoj o¢ekavani
o budoucnosti systému emisnich povolenek v EU“ v Priloze

Struéné vam nyni pfiblizim vyvoj na komoditnich trzich, kli¢ovych pro Skupinu CEZ, v roce 2016. Na po&atku

roku 2016 se ceny elektfiny v Némecku propadly az na &trnactileté minimum, pod uroven 21 EUR/MWh, coz bylo
zplisobeno zejména poklesem svétovych cen uhli a prudkym poklesem cen emisnich povolenek. V nasledujicich
meésicich pak byly ceny elektfiny ovlivnény zejména rustem cen ¢erného uhli na svétovych trzich a na podzim také
vynucenymi odstavkami jadernych elektraren ve Francii, coz vedlo k postupnému narustu az na listopadovych

35 EUR/MWh. Cena forwardového kontraktu na dodavku elektfiny na rok 2017 v Némecku koncem roku 2015
¢inila 26,5 EUR/MWh. Ke konci roku 2016 se ten samy kontrakt obchodoval za 34,8 EUR/MWh, coz znamenalo
meziro&ni nardst ceny elektfiny o 31,4 %. V pfipadé ceny elektfiny v Ceské republice $lo o nartst 33,8 %. Proti
ristovym faktordm cen elektfiny pusobily v roce 2016 pretrvavajici nizké ceny emisnich povolenek a pokracuijici rast
instalovaného vykonu obnovitelnych zdrojli, zejména v Némecku. Dne 20. 3. 2017 se ceny elektfiny na dodavku
elektfiny na rok 2018 v Némecku obchodovaly na urovni 29 EUR/MWh.

Pocatek roku 2016 byl ve znameni prudkého propadu ceny povolenky z trovné 8 EUR/t az na 5 EUR/t v poloviné
unora. V nasledujicich mésicich chybél jasny trend a povolenky se obchodovaly v pasmu 4 — 6 EUR/t v zavislosti
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na vyvoji projednavani aktualizace direktivy tykajici se EU ETS v Evropském parlamentu, urcujici pravidla platna
po roce 2020. Rok 2016 povolenky uzaviely na 6,6 EUR/, coZz znamenalo meziro€ni pokles jejich ceny 0 20%. Dne
20. 3. 2017 se ceny emisnich povolenek obchodovaly na urovni 5 EUR/A.

Viz obr. 3 ,,Strategie CEZ stoji na tfech prioritach — vybrané udalosti v roce 2016“ v Pfiloze

Globalni trendy na energetickém trhu pfetrvavaji a nadale posiluji na vyznamu. Na strané& vyroby elektfiny se
potvrzuje trend postupného prechodu vyroby z konvenénich zdroji na obnovitelné a dalSi bezemisni zdroje.

Na strané koncového zakaznika se stale vice prosazuji komplexni decentralizovana feSeni a produkty Sité na miru
jeho potfebam. Oba tyto trendy s sebou pfinaseji i stale se zvysujici pozadavky na flexibilitu vyrobnich zdroja,
pfenosovych a distribuénich siti.

Nastavena strategie Skupiny CEZ z roku 2014 vhodné reaguije na tyto trendy a dosavadni vyvoj v Evropé piné
potvrzuje jeji spravnost. Poslanim Skupiny CEZ je zajiStovat bezpecnou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikim
i celé spolecnosti. Vizi je pfinaset inovace pro feSeni energetickych potreb a pfispivat k vyssi kvalité Zivota.

Patrit k nejlepSim v provozu tradiéni energetiky a aktivné reagovat na vyzvy 21. stoleti — tak je formulovana prvni
priorita nasi strategie. Zameéfujeme se na provozni efektivitu jakozto zakladni podminku dal$iho Uspésného
pusobeni v tradiéni i nové energetice. V roce 2016 jsme uskutecnili vyznamny krok k zajisténi dlouhodobého
provozu Jaderné elektrarny Dukovany, kdyz jsme ziskali povoleni pro provoz 1. bloku na dobu neurcitou.

V soucasné dobé usilujeme o totéz povoleni i pro 2. blok, jemuz platnost povoleni vyprsi 10. 7. letoSniho roku.
Dokondili jsme obnovu hnédouhelné elektrarny Prunéfov, doprovazenou navysenim instalovaného vykonu o 40
MW u kazdého ze tfi obnovovanych blok(l. Dale rozvijime projekty novych jadernych zdroju v lokalitach Dukovany
a Temelin a pro novy blok v Dukovanech byl jiz zahajen proces posuzovani vlivll na Zivotni prostredi, tzv. EIA.

V ramci druhé strategické priority se zamérujeme na rozvoj prozakaznického pfistupu, ktery spociva v nabidce
Siroké palety kvalitnich a inovativnich sluzeb a produktll zamérenych na energetické potreby koncovych zakaznik.
Zde pfinesl rok 2016 dalsi rozSifeni nabidky produktt zamérenych na domacnosti i na firemni zakazniky zejména
prostfednictvim akvizic. Akvizici AZ KLIMA byla ziskana kompetence predni spole€nosti Ceského trhu se zamérfenim
zejména na design, inZzenyring a servis vzduchotechniky pro priimyslové zakazniky, komeréni i administrativni
budovy. V prvni poloviné roku 2016 byla do skupiny CEZ ESCO zaé¢lenéna spole&nost juwi, pfejmenovana na CEZ
Solarni, zajistujici vysoké kompetence v oblasti stfeSnich fotovoltaickych rfeSeni a také optimalni spravy a provozu
parku fotovoltaickych elektraren. Zavérem roku byla s vliastnickym podilem 51 % zalozena nova dcefina spole¢nost
CEZ LDS, zabyvaijici se nakupem, spravou a poskytovanim sluzeb souvisejicich s provozovanim lokalnich
distribu€nich soustav.

V neposledni fadé se CEZ Prodej stal druhym nejvétsim dodavatelem plynu v CR a dal$i nové zakazniky jsme
ziskali i diky koupi alternativniho prodejce elektfiny a plynu, spole¢nosti Energie2 Prode;.

Nasi tfeti strategickou prioritou je posileni a konsolidace pozice Skupiny CEZ v Evropé. Za jeden z cilovych

trhi povazujeme Némecko. Po provéreni mnoha akvizi¢nich pfilezitosti jsme v prosinci 2016 Uspésné vstoupili

na taméjsi trh vyroby z obnovitelnych zdroju akvizici pevninskych vétrnych elektraren. Prvni akvizici byl park
vétrnych elektraren Fohren-Linden s celkovym instalovanym vykonem 12,8 MW. Vzapéti nasledovala dalSi
akvizice, portfolio farem vétrnych elektraren od renomované spole¢nosti wpd, jednoho z nejvétsich developeru

a provozovatell vétrnych elektraren v Némecku. Jednalo se o 8 parkl vétrnych elektraren s instalovanym vykonem
85,25 MW v nékolika spolkovych zemich Némecka.

V oblasti inovaci jsme majetkovym vstupem do bavorské spolecnosti tado ziskali podil v evropském lidrovi na poli
chytrého Fizeni teploty v domacnosti. Inteligentni termostaty vyvijené touto spole€nosti jsou kompatibilni s vétSinou
kotlli v Evropé a jsou schopny Fidit i klimatiza¢ni jednotky. Realizovana byla také investice do renomovaného
londynského fondu Environmental Technologies Fund 2, ktery se zaméfuje na investice do globalnich, rychle
rostoucich firem z oblasti Cistych technologii. Od této investice o¢ekdvame vedle jejiho zhodnoceni také pfistup

k unikatnim investi¢nim pfilezitostem a know-how.

Podarilo se také dosahnout strategické dohody se spole¢nosti Sokolovska uhelna, jejimz vysledkem bylo uzavreni
nové smlouvy na dodavky sokolovského hnédého uhli, prodej elektrarny Tisova do rukou Sokolovské uhelné
a navic dohoda na feseni dlouhodobych obchodnich spord.

V neposledni Fadé je tfeba zminit, ze Skupina CEZ doké&zala v roce 2016 zajistit akcionarm dividendy za rok 2015
ve vysi 21,5 mid. K&.
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Viz obr. 4 ,,0d 1. 1. 2016 funguje tym Provoz a tym Rozvoj — vybrané udalosti 2016“ v Priloze

V ramci akcelerace napliovani strategie v roce 2015 jsme posilili kapacity a zdroje smérem k rozvojovym aktivitam
a s ucinnosti od 1. 1. 2016 ustavili dva tymy v ramci predstavenstva CEZ, tym Rozvoj a tym Provoz. Soudéasti této
koncepcéni zmeény fizeni bylo také posileni segmentového fizeni na ukor regionalniho a nové definované segmenty
se staly zakladnimi jednotkami plné zodpovédnymi za aktivity napfi¢ jednotlivymi staty a za dosazeni ambiciéznich
cild.

Tym Provoz se zaméfuje na efektivni vyuziti tradiénich energetickych aktiv Skupiny CEZ, t&Zbu a veskeré podplrné
a centralni sluzby, a tim usiluje o optimalni vyuZiti stavajicich aktiv a vyuZiti synergii napfi¢ Skupinou CEZ. Tym
Rozvoj zastreSuje obnovitelné zdroje, decentralni energetiku a aktivity v oblasti distribuce, prodeje a obchodu. Tym
Provoz vede mistopfedseda predstavenstva a feditel divize finance Martin Novak a tym Rozvoj €len pfedstavenstva
a feditel divize nova energetika a distribuce Tomas Pleska¢. Obéma tymlm se dafilo a dafi uskutecriovat kroky
sméfujici k napinéni stfednédobého finanéniho cile, dodateéné EBITDA Skupiny CEZ ve vysi pfes 9 miliard korun

v roce 2020.

V tymu Provoz se jednalo o rist efektivity, a to zejména omezenim stalych nakladt Centraly a podpurnych
¢innosti. Dale pfispiva optimalizace nasazovani a provozu vyrobnich zdroji véetné rozhrani t€zby uhli a vyroby

a zvySeni pfimého prodeje elektfiny, tepla a certifikovanych vedlejSich energetickych produktd. V oblasti financi
se podafilo uzavfit smlouvu mezi EBRD a CEZ Razpredelenie Bulgaria o éerpani ivéru bez garance CEZ ve vysi
az 3,1 mild. K¢, a tim umoznit dalsi snizeni finan¢ni expozice v zahranici.

V tymu Rozvoj ispé&sné pokraduiji aktivity zaméFené na rust efektivity segmentu distribuce v Ceské republice
i v zahranici. V oblasti stavajicich aktiv obnovitelnych zdroji byl ispésné zavrSen proces akreditace podpory
vyroby z vétrnych elektraren v Rumunsku formou zelenych certifikatl véetné pridéleni certifikatd, jejichz pridél byl

v minulosti do doby finalizace akreditace pozastaven.

Nad ramec jiz zminénych vyznamnych akvizic v oblasti obnovitelnych zdroji v Némecku se podafilo realizovat

fadu akvizic a také organicky riist v segmentu Prodej. Oblast ESCO sluzeb nabyva na stale vétSim vyznamu a je
jednou z nemnoha, které v energetice nabizeji ziskové prilezitosti. Reaguje na zajem zakaznikl o komplexni sluzby
spojené s vyuzitim energie. Ve Skupiné CEZ sdruzuje odbornou a obchodni kapacitu pro fedeni energetickych
uspor, decentralizovanych zdroj(, osvétleni a dal$ich energetickych produktd spoleénost CEZ ESCO. Zamétuije se
na tvorbu integrovanych nabidek pro firemni klientelu, malé a stfedni podniky a vefejny sektor. Portfolio stavajicich
dcefinych spole¢nosti bylo v pribéhu roku 2016 dopInéno o dalsi spole¢nosti rozSifujici nabidku energetickych
produktd a sluzeb. Skupina ESCO za rok 2016 realizovala trzby pres 3 mid. K&, a dosahla tak meziro€né 57% rustu.

Vyrazné jsme v roce 2016 pokrogili také v budovani infrastruktury pro rozvoj elektromobility. Podafilo se nam rozsifit
sit rychlodobijecich stanic o nové lokality a ziskali jsme grant z evropského programu CEF, diky némuz v prabéhu
letosSniho a pristiho roku vybudujeme 42 rychlodobijecich stanic na hlavnich tazich napfi¢ Ceskou republikou.

Pojdme se nyni, vazeni akcionafri, vénovat kon!(rétnim gislim a vysledkiim hospodareni Skupiny CEZ za rok
2016, které jsou konsolidovany za spole¢nost CEZ, a. s., a ji vlastnéné dcefiné a dalSi spole¢nosti. Nyni se mizete
podivat na tabulku shrnujici ty nejdilezitéjsi finan¢ni ukazatele za rok 2016 a jejich porovnani s rokem 2015.

Viz obr. 5 ,,Hospodafské vysledky Skupiny CEZ“ v Pfiloze

Provozni vynosy meziro¢né klesly o 6,4 mld. K&, coz bylo zplsobeno zejména poklesem trzeb z prodeje elektfiny
a souvisejicich sluzeb o 7,2 mld. K&, vyplyvajicim pfedevsim z niZSich realizanich cen vyrobené elektfiny.

Do meziro¢niho poklesu ostatnich provoznich vynost o 1,8 mid. K& se promitlo neopakovani vynosu z roku 2015
plynouciho z plnéni zavazkd Spravy zeleznicni dopravni cesty z roku 2010. Vzrostly naopak trzby z prodeje plynu,
uhli, tepla a ostatni trzby o 2,5 mid. K¢ v dusledku vysSich trzeb z prodeje sluzeb a narGistem objemu prodaného
plynu a tepla.

Ukazatel EBITDA meziro&né poklesl o 7,0 mid. K& na hodnotu 58,1 mid. K&. Cisty zisk, tedy zisk po zdanéni,
meziroéné klesl o0 6,0 mld. K& na 14,6 mid. K&. Cisty zisk ogi§tény meziroéné poklesl o 8,0 mid. K& na hodnotu
19,6 mld. K&, pficemz vySe oCisténi o mimoradneé vlivy, které obecné nesouviseji s béznym hospodafenim daného
roku, byla v roce 2016 0 2,1 mld. K¢ nizsi nez v roce 2015. Mezi primarni pfi¢iny meziro¢niho snizeni zisku

po zdanéni patfil pokles realizacnich cen vyrobené elektfiny. Negativné se v meziro€nim srovnani dale projevil
neopakovany vynos roku 2015 z titulu vraceni ¢asti darovaci dané z emisnich povolenek za roky 2011 a 2012, dale
vynos roku 2015 plynouci z plnéni zavazk(i Spravy Zelezniéni dopravni cesty vi&i CEZ Prodej z roku 2010 a odpis
¢asti goodwillu a tvorba opravnych polozek na vysledek hospodareni spole¢nych podnik( v Turecku v roce 2016.
Pozitivné meziro€né pfispélo obnoveni pfidélu zelenych certifikatd v Rumunsku s vlivem 0,8 mid. K&.
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Aktiva Skupiny CEZ ke dni 31. 12. 2016 &inila 630,8 mld. K&. Ukazatel rentability aktiv dosahl v roce 2016 hodnoty
2,3% a ukazatel rentability vlastniho kapitalu trovné 5,4 %.

Nyni vas seznamim s vysledky hospodareni v jednotlivych segmentech podnikani, do kterych byla Skupina CEZ
rozdélena v roce 2016. Vyznamnou zménou oproti pfedchozim letdm je oddélené sledovani vysledku tradicni
a nové energetiky.

Viz obr. 6 ,,Prispévek jednotlivych segmenti do EBITDA 2016 v Priloze

U nejvyznamnéjSiho segmentu Vyroba — tradi¢ni energetika doslo k poklesu v ukazateli EBITDA o 7,0 mid. K&,

z &ehoz v Ceské republice se jednalo o pokles o 6,5 mld. K&. Hlavni pfic¢inu poklesu predstavovaly niz&i realizaéni
ceny vyrobené elektfiny véetné pozitivniho dopadu zajiStovacich obchodl s negativnim meziroénim dopadem

ve vysi 6,1 mid. K&. DalSim faktorem meziro¢ni zmény byly vy$Si naklady na realizaci kontrol svar( v jadernych
elektrarnach a naklady na navazujici opatreni v celkové vysi 0,5 mid. KE. Negativni vliv zmény objemu a struktury
vyroby dosahl rovnéz hodnoty 0,5 mid. K&, pfi¢emz nizsi vyroba v jadernych elektrarnach byla vyznamné
kompenzovana vyssi vyrobou z ostatnich zdroji. Naopak pozitivné plsobily mimo jiné vysSi zisk z obchodovani

s komoditami a vyssi dodavky tepla. Pokles EBITDA v Polsku o 0,5 mid. K¢ byl zplisoben zejména nizsim vyuzitim
zelenych certifikatt v disledku poklesu jejich trzni ceny.

U segmentu Vyroba — nova energetika EBITDA meziroéné vzrostl o 1,0 mid. K&, pfedevsim diky rdstu v Rumunsku
0 2,0 mld. K&. Odrazi se v ném nejen obnoveny pfidél zelenych certifikatt pro nase farmy vétrnych elektraren
Fantanele Vest a Cogealac, ale také zisk certifikat(i za minula obdobi, kdy byl jejich pfidél pozastaven. Negativné
naopak pusobil pokles EBITDA v Polsku o 0,7 mid. K& z divodu tvorby opravné polozky k projektim Eco-Wind

v souvislosti s nepfiznivym vyvojem legislativy tykajici se obnovitelnych zdrojti v zemi. Pokles EBITDA v Ceské
republice o0 0,3 mid. K¢ je dusledkem tvorby rezervy souvisejici s pravnim feSenim situace, ktera se tyka vykupnich
cen za vyrobenou elektfinu z fotovoltaické elektrarny Vranovskéa Ves.

Segment Distribuce dosahl meziroéniho nardstu EBITDA o 0,3 mid. K&. Nartst v Ceské republice vyvolany
zejména rustem spotreby elektfiny a nartst v Bulharsku dosazeny diky Uspore rezijnich nakladd a vy$$im vynosim
z pfipojeni byly ¢aste¢né kompenzovany poklesem EBITDA v Rumunsku, ktery byl zpisoben prevazné nizSimi
regulovanymi tarify.

V segmentu Prodej doSlo k meziro€nimu poklesu EBITDA o 1,4 mid. KE&. Z nejvétsi Casti se v8ak jednalo

o jednorazovy vynos roku 2015 ve vysi 1,1 mid. K& plynouci z pinéni zavazku SZDC vii¢i CEZ Prodej. Dal$i
vyznamnou c¢ast tvofil nardst stalych provoznich nakladu v disledku rozvojovych aktivit segmentu. Oproti tomu
se pozitivné projevily vy$si dodavky plynu novym zakaznikim a kladny vliv na nartst EBITDA pfinesl i rozvoj

a akviziéni rast ESCO aktivit v Ceské republice. V oblasti prodeje byl zaznamenan nardst i na Slovensku, a to
vlivem vysSi dodavky plynu novym zakaznikdm.

§egment Tézba dosahl meziroéniho narlstu EBITDA o 0,1 mid. K& hlavné z divodu vysSich prodeju mimo Skupinu
CEZ a vy$Si marze z neenergetické ¢innosti.

Podivejme se nyni na vyvoj pené&znich tokt Skupiny CEZ.
Viz obr. 7 ,,Penézni toky Skupiny CEZ*“ v Priloze

Penézni toky z provozni €innosti meziro¢né klesly o 23,6 mid. K&. K hlavnim pfi¢inam patfily zména stavu aktiv

majetku, tj. CAPEX, a vySSi pfijmy z prodeje stalych aktiv.

Prostfedky pouzité na financni ¢innost v€etné vlivu kurzovych rozdill na vysi penéznich prostfedkl mezirocné
klesly 0 31,1 mid. K&. Hlavni pfi€inu pfedstavovalo meziro€né nizsi splaceni a vyssi Cerpani uvérd a pujcek
0 31,5 mid. K¢.

Viz obr. 8 ,,Aktiva a pasiva Skupiny CEZ“ v Priloze

Objem konsolidovanych aktiv Skupiny CEZ meziro&né vzrostl 0 28,2 mid. K& na 630,8 mld. K&. Stala aktiva klesla
0 3,8 mld. K& na hodnotu 489,3 mid. K¢&. Z toho hodnota dlouhodobého hmotného majetku, jaderného paliva

a nedokonc¢enych hmotnych investic vzrostla o 5,5 mld. K& — jednalo se hlavné o vliv dokonéenych investic.

Za poklesem stalych aktiv stoji ve velké mife pfesun akcii spole¢nosti MOL do kratkodobych realizovatelnych
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cennych papirt s vlivem 9,4 mid. K&. Poklesla také hodnota cennych papirt v ekvivalenci, coz odrazelo nizké
hospodarské vysledky spole¢nych podnikd v Turecku. Naopak k narustu stalych aktiv pfispél nakup dluhopis(

a pfidél zelenych certifikatl rumunskych elektraren za obdobi let 2013 az 2015. Obézna aktiva v roce 2016 vzrostla
0 32,0 mid. K¢.

Vlastni kapital v€etné nekontrolnich podilt poklesl o 10,8 mid. K& na hodnotu 261,4 mid. K&. Dlvodem byl pokles
pfiznanych dividend, bez dividendy pfipadajici na viastni akcie, ve vysi 21,4 mid. K& a pokles ostatniho upiného
vysledku o 4,1 mid. K&. Cisty zisk vytvofeny v roce 2016 naopak zvysil vlastni kapital o 14,6 mid. K¢&.

Kratce se zminim také o vlastnich akciich v drzeni spole¢nosti CEZ, a. s. Na zagatku roku 2016 se na majetkovém
ustu CEZ, a. s., v Centralnim depozitafi cennych papirti k pokryti naroké vyplyvajicich z op&niho programu
spolec¢nosti nachazelo 3 755 021ks vlastnich akcii, coz odpovidalo 0,7 % zakladniho kapitalu. V prabéhu roku 2016
zadny beneficient opéniho programu neuplatnil narok na ptidél opci na akcie spoleénosti CEZ, takZe se stav ke dni
31. 12. 2016 nezménil a na zmifiovaném majetkovém U¢tu bylo evidovano 3 755 021ks vlastnich akcii, tedy 0,7 %
zakladniho kapitalu.

Dlouhodobé zavazky vzrostly o 3,2 mid. K& na hodnotu 240,0 mid. K&, zejména vlivem narustu jadernych rezerv
0 5,5 mld. K&. Narust kratkodobych zavazkd o 35,7 mid. KE na hodnotu 129,4 mid. K& byl zpusoben hlavné
naristem zavazku z kratkodobych derivatovych obchodl véetné opci 0 21,5 mid. K& a naristem kratkodobych
uvérl veetné kratkodobé &asti dlouhodobého dluhu o 13,6 mid. KE. Celkova hodnota emitovanych dluhopisu
dosahla k 31. 12. 2016 vySe 132,0 mid. K&, coz predstavovalo meziro¢ni pokles o 2,7 mid. K&.

Pojdme se nyni podrobnéji podivat na vyvoj vyroby elektfiny.
Viz obr. 9 ,,Vyroba elektfiny Skupiny CEZ“ v Priloze

Skupina CEZ vyrobila v roce 2016 elektfinu v objemu 61,1 TWh, meziro&né o 0,2 TWh vice. Vyroba v Ceské
republice ve vysi 56,9 TWh byla oproti roku 2015 vy3Si 0 0,3 TWh, tj. 0 0,6 %. Nejvétsi pokles vyroby, o 2,7 TWh,
vykazaly jaderné elektrarny z divodu prodlouzZeni planovanych a neplanovanych odstavek. Meziroéné o 1,6 TWh
vice elektfiny se naopak vyrobilo z uhli a k nartstu vyroby doslo i v pfipadé biomasy, a to o vice nez 35%. V roce
2016 se ukazal byt vyznamnym paroplynovy zdroj PoCerady 4. Diky své flexibilité dokazal Caste¢né nahradit
vypadky vyroby elektfiny v jadernych elektrarnach. Proti plvodnimu planu byla vyroba v tomto zdroji vice nez
desetindsobna a meziro¢né vzrostla o 1,3 TWh.

V zahranié¢i zaznamenala Skupina CEZ pokles vyroby v Rumunsku o 6,3 %, ktery byl zptisoben piedevsim
omezovanim vyroby ze strany provozovatele pfenosové soustavy za uc¢elem regulace pfenosové sité. V Bulharsku
a v Polsku se meziro¢né objem vyroby prakticky nezménil.

V roce 2017 predpokladame, Zze Skupina CEZ vyrobi 66 TWh, z toho v jadernych zdrojich oéekavame vyrobu
ve vySi 28 TWh, tedy mezirocné o 4 TWh vyssi, a v uhelnych a plynovych zdrojich ve vysi 33 TWh, tedy v obdobné
vySi jako v roce 2016.

V dal$i &asti vas budu informovat o vybranych investiénich projektech v Ceské republice v roce 2016.
Viz obr. 10 ,,Investice Skupiny CEZ do dlouhodobého majetku v Pfiloze

Do jadernych zdroju bylo v roce 2016 investovano celkem 6,8 mid. KE. V obou jadernych elektrarnach pokracovala
realizace akci naplfiujicich poZzadavky Narodniho akéniho planu zvySovani jaderné bezpeénosti. V Jaderné
elektrarné Temelin probéhla rekonstrukce odvzdusnéni parogeneratortl a byly FeSeny technické problémy
pratocnych ¢asti obou turbogeneratort. V Jaderné elektrarné Dukovany byly provedeny investi¢ni akce ve vazbé
na planované prodlouzeni provozu za rok 2016, zejména obnova systém( kontroly Fizeni neblokovych zafizeni

a seismické zvySeni odolnosti nosnych konstrukci u 3. a 4. bloku.

Valna hromada konana v ¢ervnu 2016 rozhodla o vy¢lenéni ¢asti obchodnich zavodu souvisejicich s projekty
novych jadernych zdroj(, tedy jejich aktiv a pasiv, do novych dcefinych projektovych spole¢nosti. Vlastni vy€lenéni
probéhlo k 1. 10. 2016. Pro obé lokality, Dukovany i Temelin, byly v prosinci 2016 schvaleny aktualizované
podnikatelské zaméry na nové jaderné zdroje, definujici zejména konkrétni aktivity na rok 2017 s cilem uchovani
hodnoty obou projektl pfi minimalizaci vydaju vynalozenych v tomto obdobi.

Do klasickych vyrobnich zdrojti v Ceské republice bylo investovano celkem 7,9 mid. K&. Byla dokon&ena komplexni
obnova Elektrarny Prunéfov Il, u obnovenych blok(l byl navySen instalovany vykon o 3krat 40 MW a v soucasné
dobé tyto bloky pracuji ve zkuSebnim provozu. DalSi investice sméfovaly do nového zdroje 660 MW v Elektrarné
Ledvice. Elektrarna pracuje v reZimu provozu pro ovéreni technologie.
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Do distribuénich siti bylo investovano celkem 10,3 mid. K&, z toho 8,7 mid. K& v CR, kde investice smé&fovaly
zejména do obnovy a rozvoje distribucni sité.

Nyni obratme pozornost k vybranym udalostem v oblasti regulace, ktera ovliviiuje Skupinu CEZ ve véech zemich,
kde pusobi.

Viz obr. 11 ,,Vyvoj regulace energetiky vyznamné ovliviiuje Skupinu CEZ ve vSech zemich, kde plsobi“
v Pfiloze

Celé energetické prostredi zlistava vysoce regulovano, pficemz néktera regulatorni opatreni a sttednédobé ambice
Ize jen obtizné hodnotit jako prospésné energetice nebo narodnimu hospodarstvi jako celku. Podpory vyroby

z obnovitelnych zdrojll, opatfeni v oblasti regulace trhu a ambici v oblasti energetické Uc¢innosti Ize v terminech
oznamenych Evropskou komisi dosahnout pouze za cenu obrovskych vydaju, jejichz vysi Ize dnes velmi obtizné
kvantifikovat, a tudiz diskutovat s ob&any a vladami jednotlivych evropskych zemi.

Na urovni Evropské unie pokraCovala jednani o reformé EU ETS, tj. systému obchodovani s povolenkami

na emise sklenikovych plynG. K zadnému vyznamnéjSimu pokroku zde ale nedoslo. V listopadu potom Evropska
komise publikovala navrh rozsahlého legislativniho baliku, tzv. zimniho, pod nazvem ,Cista energie pro véechny
Evropany*. Tento bali¢ek obsahuje nékolik legislativnich navrhd, které se tykaji nové koncepce trhu s elektfinou,
energie z obnovitelnych zdroju, zabezpeceni dodavek elektfiny, energetické Ucinnosti a pravidel spravy a fizeni
pro energetickou unii. Obnovitelné zdroje v roce 2016 pokryly vice nez 25 % evropskeé spotfeby elektfiny a jejich
podil se bude dale zvySovat. Do roku 2030 by mél dosahnout 47 %. To bude znamenat zmen3ovani prostoru pro
klasickou energetiku. Nestabilni dodavka zavisla na pocasi bude vyZadovat velkou potfebu flexibilniho vykonu
elektraren nebo vy3si flexibilitu na strané spotieby a pfispéje k daldimu rozvoji technologii skladovani elektfiny.

Pojdme si nyni pfibliZit vybrané udalosti v oblasti regulace ve vybranych zemich, kde Skupina CEZ pusobi.

Pro Ceskou republiku Ize rok 2016 popsat jako prvni uceleny rok napliiovani statnich koncepénich dokumentt
schvalenych pro oblast energetiky v roce 2015. Na konci roku 2016 Cesky stat vyhodnotil naplfiovani statni
energetické koncepce s tim, Ze do té doby jiz bylo zcela spInéno 14 ukold, diléim zplsobem pak 7 ukol( a pribézné
je pinéno 13 ukoll. Byly jiz splnény prakticky vSechny Ukoly s terminem stanovenym pro rok 2014 a pfiblizné
polovina UkolU s terminem stanovenym do konce roku 2015 nebo na zavér roku 2016. Pokud se tyka Narodniho
akéniho planu jaderné energetiky, prace na jeho naplfiovani nabraly jiz na poCatku zpozdéni, nez byl ustanoven
vladni zmocnénec pro jadernou energetiku, a proto zatim nebylo dosazeno vyznamného milniku v jeho naplfiovani.

Vyznamnym procesem bylo pro Skupinu CEZ povolovaci fizeni na prodlouZeni provozu Jaderné elektrarny
Dukovany, vedené Statnim Grfadem pro jadernou bezpeénost Ceské republiky. Dne 30. 3. 2016 obdrzel CEZ
povoleni k dal$imu provozu 1. bloku na dobu neurgitou za predpokladu plnéni fady podminek. Reseni téchto
podminek je vénovana nejvyssi pozornost. V pfipadé 2. bloku rozhodl Statni Urad pro jadernou bezpecénost

o prodlouZeni platnosti stavajiciho povoleni az do 10. 7. 2017 na zakladé zadosti CEZ. V lednu 2017 jsme pak
podali zadost o povoleni dalSiho provozu 2. bloku Jaderné elektrarny Dukovany po tomto datu, tedy po 10. 7. 2017.

V roce 2016 probihaly v obou jadernych elektrarnach kontroly radiogram( a svarovych spoju pomoci radiologickych
a ultrazvukovych zkous$ek na zakladé rozhodnuti o mimoradné kontrole vSech svarovych spoji na zafizeni.

Celkem bylo v roce 2016 provéreno 15 tisic svart v Jaderné elektrarné Dukovany a 10 a pdl tisice svart v Jaderné
elektrarné Temelin.

V souladu se zavéry interni vySetfovaci komise byla ve spoleénosti CEZ pfijata fada personalnich, systémovych

a organizacnich opatreni s cilem maximalni prevence do budoucnosti. Jednalo se zejména o odvolani nebo

shizeni mezd nékolika zaméstnancim, posileni personalnich kapacit na strané CEZ a maximalni vyuZiti dcefinych
spolecnosti na ukor dodavatelskych sluzeb. Zavedena byla rovnéz tzv. tfeti generace smluv s dodavateli, garantujici
napf. omezeni fetézeni dodavatelu.

V Rumunsku byl v roce 2016 po mnoha letech ukonéen stav nejistoty ohledné pridélovani zelenych certifikatd pro
parky vétrnych elektraren Fantanele Vest a Cogealac. Po uspéSném dokonc&eni procesu formalni notifikace ze
strany Evropské komise v ¢ervnu 2016 vydal rumunsky regulator dne 27. 9. 2016 pro oba parky finalni akreditaci.
Elektrarny jsou opravnény byt zapojeny do schématu podpory vyroby z obnovitelnych zdroju v souladu s platnou
legislativou a ziskavat zelené certifikaty za svoji produkci elektfiny. Pro rok 2016 to znamena podporu ve vysi

2 zelenych certifikatd — jednoho pfidélovaného a jednoho odlozeného.

V Polsku byly pfijaty novely zakon( pfinasejici Fadu vyznamnych zmén v systému podpory vyroby elektfiny
z obnovitelnych zdroji s celkové negativnim dopadem na navratnost developovanych projektd vétrnych farem
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v zemi. V novém aukénim mechanismu bude nejvétsi podpora poskytovana technologiim ozna¢enym jako ,stabilni*
a ,predvidatelné®“. Nejnizsi podpora bude naopak poskytovana vyrobclim energie z vétrnych zdroji. Vétrna turbina
bude noveé predstavovat stavbu ve smyslu stavebniho zakona, coz mize vést k vyznamnému nardstu dané

z nemovitosti placené provozovateli vétrnych elektraren. Zakon také zavedl pravidla ohledné minimalni vzdalenosti
mezi vétrnou turbinou a obydlimi nebo pfirodné& cennymi lokalitami. Bylo také zakazano zvySovani produktivity
stavajicich vétrnych elektraren, povolena je pouze udrzba a nutné opravy. Aktualni legislativni podminky tudiz
ohrozuji realizaci projektt parkul vétrnych elektraren v celém Polsku véetné projektt Skupiny CEZ rozvijenych

v ramci spole€nosti Eco-Wind Construction.

V Bulharsku pokracoval proces liberalizace trhu, jeho Uspésné dokonceni vSak vyznamné ohrozuji chybéjici
sekundarni legislativa, existence kfizovych dotaci a tlak vlady na udrzeni nizkych cen energii pro domacnosti. Dne
12.7.2016 CEZ, a. s., formalné podal u Mezinarodniho stfediska pro Feseni spori z investic rozhod&i Zalobu,

tzv. Request for Arbitration, proti Bulharsku, ¢imz oficialné zahajil mezinarodni investi¢ni arbitraz dle smlouvy

o Energetické charté z dlivodu neochranéni investice. K tomuto kroku se rozhodl po celé radé zasaht bulharskych
instituci, které podle jeho nazoru pogkodily podnikani spolegnosti Skupiny CEZ v Bulharsku, a v dusledku
dlouhodobé se nezlepSuijici kritické situace na tamnim energetickém trhu.

Nyni se, vazeni akcionafi, budu kratce zabyvat hospodarskymi vysledky a vybranymi ukazateli tykajicimi se pouze
akciové spole¢nosti CEZ.

Viz obr. 12 ,,Hospodarské vysledky CEZ, a. s.“ v Pfiloze

Akciova spoleénost CEZ zaznamenala v roce 2016 v ukazateli EBITDA meziro&né pokles o 7,1 mid. K& na hodnotu
16,8 mid. K&. Cisty zisk meziro¢né klesl o 19,3 mid. K& na 8,8 mld. K&. Mezi hlavni pfi€iny mezirocniho poklesu
zisku po zdanéni patfily niz$i pfijaté dividendy od spolegnosti ve Skupiné CEZ, pokles realizaénich cen vyrobené
elektfiny a vraceni ¢asti darovaci dané z emisnich povolenek za léta 2011 a 2012 v roce 2015.

Aktiva CEZ, a. s., ke dni 31. 12. 2016 &inila 536,9 mld. K&. Ukazatel rentability aktiv dosahl hodnoty 1,7 % a ukazatel
rentability vlastniho kapitalu hodnoty 4,2 %.

Pred navrhem dividendy za rok 2016 bych vam chtél predstavit Ctyfi cile, resp. celospoleCenska zadani pro Skupinu
CEZ, které determinuji nejen dividendovou politiku spole€nosti, ale také dalSi sméfovani firmy.

Viz obr. 13 ,,Ctyfi éasteéné protichiidné cile a celospoleéenska zadani pro Skupinu CEZ* v Pfiloze

Situace a fundamentalni zmény na energetickém trhu vyzadovaly od Skupiny CEZ reakci. Pro zajisténi
dlouhodobé kontinuity firmy proto pfedpoklada nase strategie investice a rozvoj firmy v souladu s globalnimi

trendy a vyvojem regulace v Evropé, a tudiz pfiméfenou vyplatu dividend ve stfednédobém horizontu. Ale

primarni cil — aktivné reagovat na zasadni zmény v energetice, a tudiz investovat do rozvoje obnovitelnych zdrojl
a decentralni energetiky — je v pfirozeném protikladu s druhym cilem, resp. o¢ekavanim nékterych z vas akcionaru,
maximalizovat okamzitou vyplatu dividend. Zakladni otazka pro vas, akcionare, tedy zni, zda investovat do rozvoje
firmy a véfit ve vysoké dividendy v budoucnu, ¢i maximalizovat okamzité dividendy na Ukor rozvoje firmy a dividend
v budoucnu. Dal$im vyznamnym faktorem, na ktery Skupina CEZ reaguije, je statni energeticka koncepce, tedy
predstavy ¢eského statu o zajisténi elektfiny v budoucnosti a zejména téma vystavby novych jadernych zdroju.
Ctvrtym cilem, jehoz vyznam v Evropé roste, je spolecenska odpovédnost firem, otazky zaméstnanosti a udrzeni
energetického know-how ¢&i podpora védy a vyzkumu.

Tyto Ctyfi Castecné protichidné cile a celospolecenska zadani vyzaduji konsensus primarné vas akcionarl

k aktualizaci dividendové politiky a véfime, Ze dividenda za rok 2016, navrhovana této valné hromadé
pfedstavenstvem spolecnosti, je vyvazenym kompromisem.

Viz obr. 14 ,,Navrh dividendy CEZ, a. s., za rok 2016“ v Pfiloze

Od roku 2015 uplatiioval CEZ, a. s., dividendovou politiku, jeZ pfedpoklada vyplatu 60—-80 % konsolidovaného
Cistého zisku ocisténého o mimoradné vlivy obecné nesouvisejici s b&Znym hospodarenim daného roku. V roce
2017 jsme dividendovou politiku CEZ zaktualizovali ve smyslu dodasného rozsiteni vyplatniho poméru na 60-100%
konsolidovaného Cistého zisku ocisténého, pfi€emz zUzeni procentniho pasma predpokladame do dvou let

v navaznosti na specifikaci rozvojové strategie.

V letoSnim roce vam v souladu s aktualizovanou dividendovou politikou spolecnosti predkladame navrh dividendy
ve vysi 33K¢ na akcii. Navrzena Castka k vyplaté odpovida 90 % konsolidovaného Cistého zisku Skupiny CEZ
ocisténého o mimoradné vlivy. O skutecné vysi dividendy za rok 2016, vazeni akcionafi, samoziejmé rozhodnete vy.
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Na zavér se pojdme podivat, co z pohledu Skupiny CEZ ogekavame v roce 2017.

Viz obr. 15 ,,K 11. 5. 2017 oéekavala Skupina CEZ v roce 2017 EBITDA 52 mld. K¢ a éisty zisk o¢istény
17 mid. K&“ v Priloze

Ke dni 21. 3. 2017 ogekavala Skupina CEZ dosazeni EBITDA za rok 2017 ve vysi 52 mld. K&, coz je o 6 mid.

K& neboli 0 10 % méné oproti skuteénosti za rok 2016. V oCekavanych vysledcich se odrazeji zejména klesajici
realizacni ceny elektfiny z prodeju vyroby realizovanych v pfedchozich letech, vyvoj regulace energetiky v Evropé
a oCekavané navyseni vyroby elektfiny jak v tradi¢ni, tak v nové energetice.

Na ocekavané snizeni EBITDA v segmentu Vyroba — tradi¢ni energetika o 3,7 mid. K& pusobi negativné nizsi
zisk z obchodovani s komoditami, z aktivniho dispeginku, fizeni odchylek a z podptrnych sluzeb CEPS, dale
vys$Si naklady na emisni povolenky, pokles realizaénich cen elektfiny véetné vlivu zajisténi a vyssi stalé naklady
na zajisténi bezpecnosti a dlouhodobého provozu jadernych elektraren. Pozitivné naopak plsobi zejména
ocekavany narust objemu vyroby v jadernych elektrarnach. V segmentu Tézba se oCekava mezirocni

pokles 0 0,4 mid. K&.

V segmentu Vyroba — nova energetika je o¢ekavan meziro¢ni nartst o 0,8 mid. K& zejména z divodu realizovanych
akvizic do obnovitelnych zdroju v roce 2016 a z dlvodu tvorby opravnych polozek k projektim Eco-Wind v roce
2016. Negativné naopak plsobi jednorazovy vliv pfidélu certifikat(i za obdobi 2013 az 2015 pro parky vétrnych
farem v Rumunsku v roce 2016. V segmentu Distribuce oCekavame meziro¢ni pokles o 1,5 mid. K& zejména

z diivodu narovnani objemu nevyfakturované elekttiny v CR v roce 2016 a vlivem korekénich faktord, pozitivné
naopak pusobi narlst povolenych vynosu. V segmentu Prodej o¢ekavame meziro¢ni pokles o 0,8 mid. K&
predevsim z divodu narovnani objemu nevyfakturované elekttiny v CR v roce 2016 a vlivem vyuZiti specifickych
trznich pfilezitosti pfi prodeji elektfiny a plynu v roce 2016, pozitivné naopak plsobi oCekavané pinéni zavazku
SZDC z roku 2011 viigi spoleénosti CEZ Prodej. V segmentu Ostatni se o&ekava meziroéni pokles o 0,5 mid. K.

Ke dni 11. 5. o8ekavala Skupina CEZ EBITDA ve vy$i 52 mid. K&. Ke dni 21.3. Skupina CEZ zvefejnila oekavany
Cisty zisk ocistény ve vysi 12 az 17 miliard K&. Pfi¢emz potencialni &isty zisk ve vysi 4,8 miliardy K& (odpovidajici
intervalu predikce) by byl v roce 2017 realizovan v hypotetickém pripadé, zZe by drzitelé konvertibilnich dluhopist
uplatnili své pravo vzit si akcie MOL misto hotovosti.

Ke dni 11. 5. oekavala Skupina CEZ &isty zisk ogistény ve vysi 17 mid. K&.

Navy$eni predikce &istého zisku ogisténého Skupiny CEZ za rok 2017 v ramci aktualizace provedené ke dni
11. 5. bylo zplUsobeno zejména UspésSnym prodejem akcii MOL a upfesnénim vyhledu odpist a nakladovych arokd.

zdroji v Ceské republice a vyvoj regulatornich a legislativnich podminek energetiky v Evropé. Sougasné
existuje prilezitost uvedené predikce spocivajici v potencialnim zisku z pfipadné realizace prodeje uhelné
Elektrarny PoCerady v roce 2017.

Investice do dlouhodobého majetku oCekava SkuQina CEZ v roce 2017 ptiblizné ve vysi 31 mid. K&, vétsina investic
je planovana do vyrobnich a distribu¢nich aktiv v Ceské republice. U celkové struktury aktiv, ze kterych bude
generovan hospodarsky vysledek za rok 2017, neni pfedpokladana vyznamna zména.

Cisty zisk spole¢nosti CEZ, a. s., ogistény o mimoradné vlivy byl ke dni 21. 3. ogekavan v roce 2017 piiblizné
ve vysi 2 mid. KE (a ke dni 11. 5. byl o€ekavan priblizné ve vysi 6 mid. KE), pficemz k pozitivnimu oCekavani
prispivaji pfedevsim prfedpokladané dividendy od dcefinych spole¢nosti CEZ, a. s.

Predpokladame, Ze energeticky trh v roce 2017 budou nadale ovliviiovat nizké ceny komodit a pokraujici
regulatorni nejistota. V tomto prostfedi nas nutné ¢eka rozhodovani o tom, které z cild jdoucich v nékterych
dimenzich piirozené proti sob& ma Skupina CEZ prioritné plnit a jaka bude nejlepsi cesta k napInéni vasich
ocekavani. Nasim ukolem zlstava péce o tradi¢ni energetiku, tedy nase jaderné, uhelné i vodni elektrarny. Stabilita
tohoto segmentu nam umozni firmu jesté rychleji rozvijet v segmentu nové energetiky. Jde zejména o obnovitelné
zdroje, komplexni péci o zadkazniky a pfedevsim o perspektivni chytra energeticka feSeni, v nichz vidim budoucnost
energetiky jako celku a také budoucnost pro Skupinu CEZ.

Dékuji vam za pozornost a za vas zajem o vyvoj ve spoleénosti CEZ.

Priloha &. 1 Zprava o podnikatelské &innosti spoleénosti CEZ, a. s., a o stavu jejiho majetku za rok 2016
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ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
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JEJIHO MAJETKU ZA ROK 2016

Praha, 21. ¢ervna 2017



CISTY ZISK SKUPINY CEZ ZA ROK 2016 PREKONAL
VYCHOZI OCEKAVANI O 1,6 MLD. KC

Vybrané vysledky hospodareni Skupiny CEZ za rok 2016
* Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) 58,1 mid. K¢

= Cisty zisk 14,6 mld. Ké

= Cisty zisk o¢istény 19,6 mid. Ké

Hlavni trendy evropské energetiky zustavaji stejné

1) Tradi€ni energetika stagnuje, avSak zlistava nepostradatelnou ¢asti energetiky
* na trhu je prebytek kapacit, klasické zdroje jsou vytlacovany obnovitelnymi
= tlak na marze ze strany regulator( i novych hracua

2) Obnovitelné zdroje (OZE) a decentralizovana energetika rostou

= OZE a decentralni feSeni pfedstavuji budoucnost energetiky, a proto nejvétsi investi¢ni prilezitost
= hlavni OZE technologie jiZ dosahuji nakladové efektivity, ktera umozni omezeni dotaci
= trh technologickych firem se rozviji a konsoliduje (napf. Tesla ¢i GE), a to vede ke snizovani nakladi na
decentralni vyrobu a uskladnovani elektfiny
3) Zakaznici se zaméruji na komplexni sluzby spojené s vyuzitim energii
= u koncovych zakaznikl roste zajem o aktivni Fizeni spotfeby i vlastni vyroby

= u firemnich zakaznikl probiha outsourcing energetiky a facility managementu jako celku

Pozn. Cisty zisk ocistény = Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béZznym hospodarenim daného roku SKUPINA CEZ




VYVOJ CEN ELEKTRINY V ROCE 2016 ODRAZEL ZEJMENA
VYVOJ CEN CERNEHO UHLI A VYVOJ OCEKAVANI O

BUDOUCNOSTI SYSTEMU EMISNICH POVOLENEK V EU

Vyvoj velkobchodnich cen elektfiny (EUR/MWh)
a emisnich povolenek (EUR/t)

EUR/MWh EUR/t
40 - -9
32
- 6
24 -
16 -
-3
o === EE 2017 (Base Load)
== EUA 2017
0 T T T T 0
1.1.2016 1.4.2016 1.7.2016 1.10.2016 1.1.2017

= Ceny elektfiny vzrostly

vroce 2016 0 31 % na
uroven 35 EUR/MWh,
ceny emisnich
povolenek klesly v roce
2016 na 6,6 EUR/A.

Dne 20. 3. 2017 se
ceny elektfiny na
dodavku elektfiny na
rok 2018 v Némecku
obchodovaly na urovni
29 EUR/MWh a ceny
emisnich povolenek na
urovni 5 EUR/A.
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STRATEGIE CEZ STOJi NA TRECH PRIORITACH
VYBRANE UDALOSTI V ROCE 2016

0 Patrit k nejlepsim @

Nabizet zakaznikim m

v provozu tradi¢ni
energetiky a aktivné reagovat
na vyzvy 21. stoleti

Sirokou skalu produktu
a sluzeb zamérenych na
jejich energetické potreby

Posilit
a konsolidovat
pozici v Evropé

Obdrzeli jsme povoleni pro provoz
1. bloku Jaderné elektrarny
Dukovany na dobu neurcitou.

Dokoncili jsme obnovu
hnédouhelné elektrarny Prunéfov.

Byla aktualizovana stfednédoba
koncepce provozu portfolia CR
ve vazbé na vyvoj cen elektfiny

a regulatornich podminek

v souvislosti se snizovanim emisi.

Dale rozvijime projekty novych
jadernych zdroju v Temeliné

a Dukovanech, pro novy blok

v Dukovanech jsme zahdjili proces
EIA.

CEZ Prodej se stal druhym
nejvétsim dodavatelem plynu

v CR.

Rozsifili jsme nabidku sluzeb
zaméfenych na domacnosti,
zejména o sluzby spojené

s energetickou pohodou domova.

Ziskali jsme 100% podil ve
spolec¢nostech AZ Klima a juwi
(nyni CEZ Solarni), dokoupili jsme
25% podil ve spole¢nosti EVC a
zalozili spole¢nost CEZ LDS.

Vstoupili jsme do startupu
akceleratoru Rockstart s cilem byt
u nejnovéjsich inovativnich
pFistupu pro zakazniky.

Koupili jsme prvniho alternativniho
prodejce elektfiny a plynu,
spolecnost Energie2 Prode;j.

Vstoupili jsme na némecky trh
vyroby z OZE. Akvizicemi jsme
ziskali 39 provozovanych
vétrnych turbin na pevniné

o celkovém instalovaném vykonu
98 MW.

Investovali jsme do spolecCnosti
tado a ETF a zvysili jsme expozici
ve spole¢nosti sonnen.

V Bulharsku jsme zahdjili arbitraz
z dlivodu neochranéni investice.

Agentura Standard & Poor's
potvrdila v prosinci 2016 rating
CEZ na drovni A- se stabilnim
vyhledem.

Za rok 2015 jsme akcionarim
zajistili dividendy ve vysi
21,5 mid. K¢.

3 SKUPINA CEZ




OD 1.1.2016 FUNGUJE TYM PROVOZ A TYM ROZVOJ -
VYBRANE UDALOSTI 2016

N\ Finance a
‘ v Tézba Vyroba — Tradi¢ni energetika Sprava
= zahajen proces na ziskani = ziskano povoleni k provozu 1. bloku JE Dukovany = rust efektivvity napfic
N EIA a Povoleni k hornické na dobu neurcitou a realizovany Cinnosti souvisejici Skupinou CEZ
g cinnosti pro Dul Bilina s podminkami dalSiho provozu vydanymi SUJB = uzaviena smlouva mezi
= v horizontu roku 2035 = zavedenim systémovych opatfeni zvySena kontrola EBRD a CEZ Razpredelenie
8 = modernizovana vykonu a kvality oprav a udrzby jadernych zdroju Bulgaria, umoznujici Cerpat
2 velkokapacitni skladka = dokon&ena komplexni obnova uhelné elektrarny uver bez garance CEZ az do
= uhli na Dolech Nastup Prunéfov (instalovany vykon 3 x 250 MWe) vySe 3,1 mld. K&, a tim snizit
finan¢ni expozici v zahranici
= Nova L:l Prodej & WPl
Energetika Obchod (3™ Distribuce
= Uspésny vstup na . rozél’vfena nabidka ’sllvjieb zaméFenych’ na doméqnosti . lf 1. 7. bylo ze spole¢nosti
némecky trh OZE (napf. FVE, tepelna Cerpadla / plynové kotle, revize) CEZ Distribuéni sluzby
&« vRumunsku ziskany = Skupina ESCO za rok 2016 realizovala trzby pres 3 g;eéeEdzer[l)oiS?r?guiaemestnancu
3 finalni akreditace k rrﬂd. K&, tj. 57% meziro€ni nardst. g " ’
< podpore vyroby elektfiny = CEZ ESCO rozsifilo své kompetence a doplnilo * v CR zahajena samostatna
o formou zelenych produktovou nabidku prostfednictvim spolecnosti AZ obsluha zakazniku ze strany
£ certifikatd pro vétrné Klima, CEZ Solarni a CEZ LDS. distributora
Py elektrarny = vysledek obchodnich aktivit na viastni Uget za rok * 12.7. byla oficialn€ zahajena
= dalSi dvé investice 2016 prekonal ambiciozni cile a tradingové aktivity me_zm’avrodnl_ |nvest|cn|’
INVEN CAPITAL byly dale roz&iteny na nové trhy (zejména Spanélsko, arbitraz proti Bulharske
Italie a Belgie). republice z divodu

neochranéni investice

SUJB — Statni Gfad pro jadernou bezpeénost CR ; OZE - Obnovitelné zdroje, FVE — Fotovoltaické elektrarny SKUPINA CEZ



HOSPODARSKE VYSLEDKY SKUPINY CEZ

rok rok zmena
Jednotka AONES 2016

Provozni vynosy 210 167 203 744 -3,1 %
EBITDA mil. K& 65 104 58 082 -10,8 %
EBIT mil. K& 28 961 26 114 -9,8 %
Cisty zisk mil. K& 20 547 14 575 -29,1 %
Cisty zisk — ogistény* mil. K& 27 666 19 640 -29,0 %
Celkova aktiva mil. K& 602 686 630 841 +4,7 %
Dlouhodoba hmotna a nehmotna mil. K 441 528 448 878 +1,7 %
aktiva (v€etné jaderného paliva)

ROE % 7,8 54 -30,5 %
ROA % 3,4 2,3 -31,3 %
ROIC % 5,0 4,5 -10,0 %

* Cisty zisk ogistény = Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné& nesouviseji s b&Znym hospodafenim daného roku

SKUPINA CEZ




PRISPEVEK JEDNOTLIVYCH SEGMENTU
DO EBITDA 2016

mid. K&
70 -

60 - 4_,4 2,4

50 -

40 |

30 -

20

10

VYROBA- VYROBA -

tradiéni nova DISTRIBUCE PRODEJ TEZBA OSTATNI
energetika  energetika

EBITDA
2016

Zména EBITDA 2016 vs. 2015
24% 43% 2% 20% 2% 2% A1%
7,0 1,0 03 1,4 0,1 0,1 7,0



PENEZNI TOKY SKUPINY CEZ

mlid. Ké
2015
2016
100 80 60 40 20 0 20 40 60 80 100

B financni ¢innost a vliv kurzovych rozdilt na vysi penéznich prostrfedku
" investi¢ni ¢innost

B provozni €innost

7 SKUPINA CEZ



AKTIVA A PASIVA SKUPINY CEZ

K31 12 u dlouhodoby hmotny majetek, netto

2015 883 71,7 109,6 602,7

= jaderné palivo, netto

Aktiva = nedokon&eny dlouhodoby hmotny
majetek v€etné poskytnutych zéloh
K31 12 m ostatni stala aktiva
2016 558 624 1416 XX

m obézna aktiva

0 100 200 300 400 500 600 700 mid. K&

k31.12.

602,7
m vlastni kapital 2015 ,

~ dlouhodobé zavazky

m kratkodobé zavazky K31 12

2016 630,8

0 100 200 300 400 500 600 700 mld. Ké
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VYROBA ELEKTRINY SKUPINY CEZ

TWh
70 - 60,9 61,1 66
__ | 5 (7 %)
0 qa (1.3%) 45 (7.4 %) °
50 -
a0 29,6 (48,6 %) 32,5 53,2 % >
; (83,2 %) (50 %)
30 -
20 -
. (44,1 %) (39,4 %) (43 %)
0 .
2015 2016 E 2017*
m Jadro Uhli, plyn “Voda, vitr, biomasa a slunce

* podle skuteénosti znamych k 20. 3. 2017 SKUPINA CEZ



INVESTICE SKUPINY CEZ DO DLOUHODOBEHO
MAJETKU

Celkem 30,2 mid. K¢
(rok 2016)

Klasické a ostatni vyrobni zdroje:

= komplexni obnova elektrarny Prunéfov

= vystavba nového nadkritického zdroje
v Ledvicich

= investice sméfuji predevsim do obnovy
zafizeni a maximalizace bezpecénosti
provozu, ucinnosti a ekologie vyroby

Distribuce elektfiny:
= Ceska republika: 8,7 mid. K&
= zahranici: 1,6 mld. K&

10,3

Tézba:
= projekty reagujici na postup tézby na
3.0 obou dolech (dodavky, rekonstrukce
¢ a modernizace tézebni techniky,
upravarenskych a drtirenskych
Ostatni provozd, vystavba stabilizaénich
opatfeni a vodohospodaiskych dél)

6,8

Jaderné zdroje (v€etné pofrizeni jaderného paliva):
= stavajici zdroje ETE, EDU — pokraCovala realizace akci naplnujicich

pozadavky dle Narodniho akéniho planu zvySovani jaderné bezpecnosti,
ktery vznikl po udalostech v japonské jaderné elektrarné FukuSima

= nové zdroje ETE, EDU - dle schvaleného Narodniho akéniho planu
jaderné energetiky pokracuje pfiprava projektl v lokalité Temelin i
Dukovany. K 1. 10. 2016 probéhlo vyclenéni projektd NJZ ETE a EDU
do dcefinych spolecnosti ETE Il a EDU IlI.

Z duvodu prfesného matematického zaokrouhlovani se soucet diléich hodnot nemusi vzdy rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



VYVOJ REGULACE ENERGETIKY VYZNAMNE OVLIVNUJE E
SKUPINU CEZ VE VSECH ZEMICH, KDE PUSOBI

elektfina zemni plyn teplo
vyroba B prodej koncovym m vyroba

m distribuce zakaznik(m W distribuce

W prodej koncovym W prodej koncovym
zakazniklm zékaznikam

11 SKUPINA CEZ



HOSPODARSKE VYSLEDKY CEZ, a. s.

rok rok zmena
Jednotka AONES 2016

Provozni vynosy 83 320 81793 -1,8 %
EBITDA mil. K& 23 918 16 793 -29.8 %
EBIT mil. K& 8410 1455 -82.7 %
Cisty zisk mil. K& 28 115 8 834 -68,6 %
Celkova aktiva mil. K& 518 380 536 934 3,6 %
Dlouhodoba hmotna a nehmotna mil. K& 241 316 241 811 0,2 %
aktiva®

ROE % 13,2 4,2 -68,2 %
ROA % 5,3 1,7 -68,6 %

12 * v8etné& jaderného paliva SKUPINA CEZ



CTYRI CASTECNE PROTICHUDNE CILE A
CELOSPOLECENSKA ZADANI PRO SKUPINU CEZ

Maximalizovat = Maximalizace vyplaty dividend nyni vs.
dividendy rozvoj firmy a zaji§téni dividend v budoucnu
= Udrzet finanéni stabilitu, tj. schopnost
‘ splacet budouci dluhy a zavazky

Aktivné reagovat na

zmény v energetice Tyto Etyri cile CEZ

reflektuji obchodni a Reagovat na SEK (Statni

= Zaijistit rist a rozvoj firmy celospoleéenskd energetickou koncepci CR)
v souladu s globalnimi zaddni a oéekdvani = Ziskat povoleni k provozu pro
trendy a vyvojem regulace akcionaru. Otazkou je ‘ vS§echny stavajici bloky jadernych
v Evropé (ij. rozvoj a stanoveni priorit a elektraren Dukovany a Temelin
investice v oblasti vhodného zpusobu = PFipravovat vystavbu novych
obnovitelnych zdrojd, Feseni téchto édstecéné jadernych zdroji v CR
decentralni energetiky a protichidnych zadéani = Optimalné vyuZit lokalni zasoby
komplexnich energetickych uhliv CR
sluzeb pro koncové
zakazniky)

Byt spoleé¢ensky odpovédnou firmou

= Udrzet zaméstnanost v sektoru energetiky
a navazuijicich odvétvich
= Podporovat inovace a védu a vyzkum

13  Statni energeticka koncepce (SEK) — statni strategicky dokument davajici zadani pro rozvoj energetiky v CR do r. 2040 SKUPINA CEZ




NAVRH DIVIDENDY CEZ, A. s., ZA ROK 2016

@ @ Dividenda v K¢ / akcie

30 - 27,7 = Dividenda za rok 2016
25 915 je navrhovana ve vysSi
’ 19.6 33 K¢ / akcii.
» 20 - ’ 17,8
X 15 = Navrh reflektuje
E aktualizovanou
10 - dividendovou politiku
5 spole¢nosti a odpovida
90 % konsolidovaného
0 - ' ¢istého zisku Skupiny
2015 2016 CEZ za rok 2016
= Cisty zisk ogistény Pfiznana dividenda ocisténeho o mimoradne
® Navrhovana dividenda Kl
2,0 2,5 Cisty dluh / EBITDA

Pozn. Dividenda ze zisku daného roku ma vliv na ukazatel Cisty dluh / EBITDA az v roce nasledujicim.

14 Uvedené hodnoty pfiznanych / navrhovanych dividend odpovidaji 100 % vydanych akcii (ij. v€. vlastnich akcii). SKUPINA CEZ



K11.5.2017 OCEKAVALA SKUPINA CEZ V ROCE 2017
EBITDA 52 MLD. KC A CISTY ZISK OCISTENY 17 MLD. KC

) EBITDA . CISTY ZISK OCISTENY
mid. K¢ mld. Ké
70 25
w 5 52 52 19,6
20 *
5 17 17
: 1
30 10
20 12
10 3
0 T T 0o ——m——————— T T
2016 2017 E (21.3.) 2017 E (11.5.) 2016 2017 E (21.3.) 2017 E (11.5.)

Priciny zlepSeni vyhledu vysledk( na rok 2017 oproti * Ke dni 21.3. Skupina CEZ zvefejnila odekavany

odekavani z 21.3. (aktualizace provedena k 11.5.): Cisty zisk o€istény ve vysi 12 az 17 miliard K¢.

L _ . Pficemz potencialni Cisty zisk ve vySi 4,8 miliardy K&
= uspésny prodej akcii MOL (odpovidajici intervalu predikce) by byl v roce 2017
= nizSi odpisy a vliv vySsi kapitalizace nakladovych uroki realizovan v hypotetickém pfipadé, Ze by drZitelé

konvertibilnich dluhopis( uplatnili své pravo vzit si

zejména v souvislosti s posunem terminu finalni akceptace _ ] :
akcie MOL misto hotovosti.

prevzeti elektrarny Ledvice do uzivani
= ostatni vlivy

15 Pozn.: Cisty zisk ocistény = Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s b&Znym hospodafenim daného roku. SKUPINA CEZ
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