DOPORUCENE S DODEJKOU
A OSOBNE NA PODATELNU

CEZ, a.s.
Duhova 2/1444
14053 Praha 4
Ceska republika

K rukam: Daniel Bene$, pfedseda predstavenstva

V Praze, dne 12. ¢ervna 2018

Véc / Re: Protinavrh k zéleZitosti zafazené na porad valné hromady spoleénosti
CEZ, a. s.

Véazeni,

obracime se na Vé&s jako skupina akcionaft, kterou tvofi Ing. Michal Snobr, dat. nar.
25.5. 1970, bytem Zvolenska 134, 386 01 Strakonice, Ceska republika, a spoleénosti J&T
SECURITIES MANAGEMENT LIMITED, se sidlem Klimentos, 41-43 Klimentos Tower, 2nd
floor, Flat/Office 22, 1061 Nikésie, Kyperska republika, Tinsel Enterprises Limited, se
sidlem Larnakos 60, Flat/Office 301, Aglantzia 2101, Nikésie, Kyperska republika, a
HAMAFIN RESOURCES LIMITED, se sidlem Akropoleos, 59-61 Savvides Center, 1st floor,
Flat/Office 102, 2012 Nikésie, Kyperskd republika (spolecné jen "Kvalifikovany akcionai”),
ktef'l maji akcie, jejichz podet kusti dosahuje vice ne¥ 1% zakladniho kapitalu spoleénosti
CEZ, a. s., se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 14053, Ceska republika, IGO:
45274649, zapsané v obchodnim rejstitku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B,
vloZka 1581 (ddle jen "spoleénost CEZ"), a jsou tedy kvalifikovanym akcionafem spoleénosti
CEZ ve smyslu ustanoveni § 365 odst. 3 zdkona & 90/2012 Sbh., o obchodnich
spoleCnostech a druzstvech (zékon o obchodnich korporacich) (déle jen “ZOK"), a to v
souvislosti s Fadnou valnou hromadou spolecnosti CEZ, kterd se se bude konat dne 22.
Cervna 2018 od 11 hod. v Kongresovém centru Praha, ulice 5. kvétna 65, Praha 4 (déle jen
"Valna hromada"). Pozvéanka na Valnou hromadu byla zvefejnéna spolecnosti CEZ na
internetovych strankdch www.cez.cz, a jeji soudastf byl navrzeny pofad jednani Valné
hromady (déle jen "Pofad VH").

Kvalifikovany akciondf poddva tento protindvrh na zékladé piislusnych ustanoveni{ ZOK a
stanov spolecnosti CEZ, zejména § 365 odst. 3 ZOK, kdy za kvalifikovaného akcionéfe je
povazovan ten akciondr nebo akcionafi, kteff maji akcie, jejichZ souhrnné jmenovita hodnota
nebo pocet kusli dosahuje alespon 1 % zakladniho kapitdlu. Tuto skutecnost lze ovéfit ze
seznamu akcionartl vedeného spoleénosti CEZ a déle z vypistl z Centrdiniho depozitare
cennych papirG, které byly spoleénosti CEZ pfedloZeny v souvislosti se zadostf
Kvalifikovaného akcionéaie o pfezkum Cinnost pfedstavenstva ze dne 20. dubna 2018, a dale
rovnéz  z  webovych stranek  Ceské narodni  banky (dostupné na:
https://oam.cnb.cz/xmlpserver/servlet/xdo?_xdo=%2FOAM_CNB_CZ%2FR2_FXX.xdo&from
LoadingPage=true&_id=225fe379-4193-4473-812d-ed331d1 c34e6).

Timto Vam v souladu s § 361 odst. 1 ZOK a &ldnkem 13 odst. 1 platnych a uéinnych
stanov spoleCnosti CEZ piedklddam protindvrh Kvalifikovaného akcionafe k bodu
zafazenému na Pofad VH jako &. 5 "Rozhodnuti o rozdéleni zisku CEZ a.s.".
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PROTINAVRH K BODU PORADU VH &. 5 ROZHODNUTI O ROZDELENI ZiISKU

Oduvodnéni protindvrhu

Protinavrh Kvalifikovaného akcionafe na vyplatu dividendy za rok 2017 kromé
faktického a fundamentélniho zd{ivodnéni reaguje také na nedavné stanovisko
Ministerstva financf k navrhu predstavenstva spole¢nosti CEZ vyplatit za rok 2017 ze
zisku na tantiémdach 21 mil. K& a akcionaitim dividendu 33 K& na akcii. Z vyjadfeni
ministryné financi Aleny Schillerové, jejiz ministerstvo je za stat vétSinovym
akcionafem firmy, pro média vyplynulo, Ze névrh predstavenstva na vyplatu tantiém
nepodpofi, pokud se nezvysila dividenda (mysleno zvySeni proti lofiskému roku, kdy
bylo vyplaceno formou dividendy 33 K& na akii, tj. stejna Castka jaka je navrhovana
predstavenstvem letos).

Kvalifikovany akciondi se s vyjadfenim Ministerstva financi ohledné tantiém
ztotoZnuje, podotykd vSak, Zze neni ziejmé, zda si Ministerstvo financf zastupujici
majoritniho akcionare dostateéné uvédomuje, e nevyplaceni tantiém nefesi zcela
uspokojivé otdzku odméfiovani managementu spoleénosti GEZ. Vzhledem ke
stavajicimu netransparentnimu nastaveni Opg&niho programu pro &leny fidicich a
kontrolnich organ( a vrcholovy management spolecnosti schvaleného v roce 2001 a
pozdéji opakované upravovaného (napf. prostiednictvim Pravidel pro poskytovani
opcnich prév, schvalenych valnou hromadou v kvétnu 2008), Ize totiz nepfiznani
tantiém pomérné snadno obejit pravé prostrednictvim vyuZiti Opéniho programu, diky
kteremu mulZe management spolednosti CEZ ziskat znaény prospéch, adkoli
navrhované rozhodnuti o nepfiznani tantiém naznacuje, Ze akciondfi spoleénosti CEZ
nepovazujf dalsi odméfovani managementu spoleénosti CEZ za ¥4douci. Z téchto
divodd také navrhuje Kvalifikovany akcionar jednak zruseni Opé&niho programu s tim,
Ze je nutné pfijeti nového motivaéniho programu pro management spoleénosti CEZ,
ktery bude obsahovat standardni mechanismy a bude management skute¢nd
motivovat, jednak navrhuje zménu stanov spoleénosti CEZ tak, aby valnd hromada
méla kontrolu nad plnénim poskytovanym managementu spole¢nosti.

Kvalifikovany akcionar navrhuje, aby byla vyplacena vy$8i dividenda o 2 K& na akaii,
resp. 0 1,076 mid. K& v souhrnu, nez navrhlo predstavenstvo spole¢nosti CEZ ve
svém jiz zvefejnéném ndvrhu. Kvalifikovany akcionai shleddva tento poZadavek v
kontextu niZe uvedenych argumentl jako plné opravnény a zatim jen opatrné
zohledriujici pozitivni vyvoj na trhu s elektfinou spolu se zasadné se vylepSujicim
vyhledem hospodafeni spoletnosti CEZ pro dalsf roky, coz potvrzuje i CEO
spole¢nosti CEZ pan Daniel Benes (srov. Clanek pro Hospodaiské noviny ze dne
15.5.2018: CEZ v bodé zlomu: "Letodek bude nejhorsi. Pak ndm zisky uZ budou
rist").

Podrobnéji Kvalifikovany akcionar ke svému protinavrhu uvadf nasledujict.

Spole¢nost CEZ disponovala k 31.12. 2017 (nekonsolidované) s nerozd&lenym
ziskem minulych let 145,2 mid. K& a m4 tak nadale dostateény potencidl vypléacet &ast
dividendy z nakumulovaného zisku minulych let stejné jako to uginila v roce 2017 (za
rok 2016). To vS8e samozigjmé za predpokladu, Ze ji to umoZriuje schopnost
generovat dostateCné volné penézni toky a rozumnd trovef zadluzeni spoleCnosti, Z
pohledu Kvalifikovaného akcionafe jsou oba parametry naplnény a souc¢asné
Kvalifikovany akcionaF zdlraziuje, Ze v poslednich letech vyrazné klesa schopnost
vedeni spole¢nosti CEZ predkladat svym akciondili ekonomicky dostateéné atraktivni
rozvojové plany a projekty (CAPEX, akvizice). Diisledkem je dlouhodobé nepfetrzity
pokles kliCovych parametrli nédvratnosti investice akcionafti (viz. nize) a z toho
vyplyvajici celkovy pokles davéry akcionafi ve schopnosti soucasného vedeni
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spoletnosti CEZ tento trend zastavit. Logickym vytsténim takové situace je
opravneny pozadavek na vypléceni vy8§tho poméru volného cash flow spoleénosti
smérem k akcionafim tzn. pfes klesajici zisk spoleénosti na nekonsolidované Grovni,
ale na druhé strané vyrazné klesajici potiebu investic do stalych aktiv a pfi mirné
rostouci vysi odpistt umoZznit akcionafm vys$si dividendovy vynos.

Silnym argumentem k vyss; vyplaté dlwdendy je trvale klesajici schopnost spole¢nosti
CEZ zhodnocovat svym akciondftim svéfené investice stejné jako realizovat
dostatecné atraktivni investice ¢i akvizice spoleénosti. Rentabilita investovaného
kapitalu (ROIC) klesa nepietrzité poslednich osm let a jen za poslednich pét let klesla
na méné nez polovinu své hodnoty ve vysi 10,5% z roku 2012. V roce 2017 uz to bylo
pouhych 4,3%. V takové situaci povazujeme za jednu z cest, jak alespori &asteéné do
budoucna navrétit diivéru akcionaili ve schopnost spoleénosti CEZ spravovat
svéfené investice efektivné, optimalizovat kapitalovou strukturu spoleénosti CEZ
formou vyplaceni vy$si &asti volného cash flow smérem k akcionaiftim. Pozitivni
motivaci k vyplaté ¢asti nerozdéleného zisku minulych let tj. snizeni viastniho kapitalu
spolegnosti CEZ, potvrzuje uz vyvoj roku 2017, kdy valna hromada poprvé rozhodla o
vyplaceni Casti dividendy za rok 2016 z nerozdéleného zisku minulych let. Diky tomu
po deldi dobé stoupla rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) z dlouhodobé& nejniz&i
trovné za posledni roky ve vy$i 5,4% za rok 2016 na 7,4% za rok 2017 (ROE ve
2013 14,1%). Zminénou cestu jako akcionaii povaZujeme vzhledem ke viem
okolnostem vyvoje na trhu ale i bezrizikovosti pro stabilitu spoleénosti CEZ za vhodné
feSeni v nastalé situaci v letoSnim roce ale i roce nasledujicim.

Za rok 2016 dosahla spoleénost CEZ na Grovni tzv. ,&istého odidténého zisku® 19,640
mid. K&. V roce 2017 to bylo 20,698 mld. K¢ tj. o 1,058 mld. K& meziro¢né vice.
Zaroven v roce 2017 o vice nez 1 mld. K& meziroéné protl 2016 klesly kapitalové
investice spolecnosti CEZ. Kone&nd hodnota CAPEX ve vy8i 29,1 mlid. K& za 2017
dokonce zaostala o 1,6 mlid. K& i za vlastnim planem CEZ z roku 2016 (VZ CEZ za
rok 2016). Spolecné s poklesem zadluZzen{ spoleénosti 0 12,5 mid. K& na bézi tzv.
Cistého dluhu, poklesem ukazatele Cisty diuh/EBITDA na 2,48 tj. t&sn& pod
spoleCnosti stanoveny optimalini interval tohoto ukazatele ve vysi 2,5-3,0 a vyrazné
Iepéx’m vyhledem hospodafeni pro budouci roky (dlky rGstu cen elektfiny),
povaZzujeme ndvrh vyplaty mimé vy$si dividendy, nez navrhuje predstavenstvo
spole&nosti CEZ, za opodstatnény a to jak z ucetniho pohiedu, tak z pohledu cash
flow, ale také pro v8echny akcionafe prospésné optimalizace kapitalové struktury
spoleénosti CEZ.

V navaznosti na tento vyvoj také jako akciondfi apelujeme na vedeni spoleénosti CEZ
na zménu popf. aktualizaci dividendové politiky pro roky 2019 a nésledujici.
Souctasné nastaveni této politiky povaZujeme vzhledem k pozitivnimu vyvoji trhu s
elektfinou, minimalnim moZnostem dostateéné atraktivnich investic & akvizic a
otekdvanim vyvoje hospodaieni CEZ vzhledem k aktulnimu vyvoji za neadekvatni.

Navrhovan4 dividenda reflektuje dividendovou politiku spoleénosti CEZ a predstavuje
pfiblizné 91 % z konsolidovaného zisku po zdanéni za rok 2017 oci§téného o
mimoradné vlivy, které nesouvisely s béznym hospodarenim, tj. zejména o opravné
polozky k hmotnému majetku. OCistény konsolidovany zisk po zdanéni za rok 2017
pfedstavuje éastku 20 697 685 tis. K.

Navrh usneseni

S ohledem na shora uvedené divody uplatiiuje Kvalifikovany akcionaf protindvrh k
bodu zafazenému na Porfad VH jako ¢. 5 "Rozhodnuti o rozdéleni zisku CEZ, a. s." a
navrhuje, aby Valna hromada prijala ndsledujici usnesenti:




Valna hromada schvaluje rozdéleni zisku spoleénosti CEZ, a. s. za rok 2017 ve vySi
ve vySi 5105 174 054,40 K& a &asti nerozdéleného zisku minulych let ve vysi
13 724 467 510,60 K¢ takto:

Podil na zisku k rozdéleni mezi akciondfe (déle jen "dividenda") &ini celkem
18 829 641 565,- K&.

Dividenda tak ¢inf 35 K& na jednu akcii pred zdan&nim.

Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na dividendu je 28. Cerven 2018. Pravo na
dividendu budou mit osoby, které budou akcionéri spoleCnosti k rozhodnému dni pro
uplatnéni prava na dividendu.

Uvedena céstka dividendy je vypodtena z celkového podtu vydanych akcif
spole¢nosti. Dividenda pfipadajici na viastni akcie dr¥ené spolegnosti k rozhodnému
dni nebude vyplacena. Castka odpovidajici dividend& pfipadajici na vlastni akcie v
drzeni spole¢nosti k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na dividendu bude
pfevedena na Gcet nerozdéleného zisku minulych let.

Dividenda je splatnd dne 1. srpna 2018. Vyplata dividendy bude provedena
prostfednictvim Ceské spofitelny, a.s., 16O 45244782, se sidlem Olbrachtova
1929/62, Praha 4, PSC 140 00, zplisobem pfednesenym této vainé hromadé a
uvefejnénym na internetové adrese spoletnosti www.cez.cz pod odkazem "Pro
investory” v sekci "Valné hromady" v &asti tykajici se valné hromady 2018. Vyplata
dividendy konéf dnem 29. &ervence 2022.

V souladu s § 361 odst. 1 a 2 ZOK Vas zadame, abyste podstatu protindvrhu
Kvalifikovaného akcionafe spolu se stanoviskem pfedstavenstva oznamili akciondfim a
protinavrh uvefejnili na internetovych strankéch spole¢nosti CEZ, nebot text protindvrhu
obsahuje vice nez 100 slov.

Podpis: S _
Jméno: Ing. MichalSnobr  *
na zakladé plné moci
Ptilohy:
1. PIné moci

Osvedceni o sidle pro spoleénost J&T SECURITIES MANAGEMENT LIMITED, Tinsel
Enterprises Limited, a HAMAFIN RESOURCES LIMITED

OsvédCeni o zaloZeni pro spoleénost J&T SECURITIES MANAGEMENT LIMITED,
Tinsel Enterprises Limited, a HAMAFIN RESOURCES LIMITED

OsvédCeni o osobé feditele a tajemnika pro spolecnost J&T SECURITIES
MANAGEMENT LIMITED, Tinsel Enterprises Limited, a HAMAFIN RESOURCES
LIMITED



