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SKUPINA CEZ DOKAZALA V ROCE 2017 NAPLNIT
HLAVNI FINANCNI | STRATEGICKE CIiLE

Vybrané vysledky hospodareni Skupiny CEZ za rok 2017
® Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) 53,9 mid. K&

= Cisty zisk 19,0 mid. Ké

= Cisty zisk oéistény 20,7 mld. Ké

TYM PROVOZ TYM ROZVOJ
@ Tézba @ Distribuce

Vyroba — tradi¢ni energetika Prodej / Obchod
' !I Jaderné vyrobni zdroje D ESCO aktivity
—~0 Klasické vyrobni zdroje - Prodej — retail

Teplarenstvi Obchod — trading

Nové jaderné zdroje

w (@) , _
ﬁ v Ostatni aktivity Nova energetika
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Finance a sprava e Obnovitelné zdroje energie

Podpulrné a centralni aktivity Inven Capital

1 Pozn. Cisty zisk ogistény = Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s b&Znym hospodarenim daného roku SKUPINA CEZ




VELKOOBCHODNI CENA ELEKTRINY PO MNOHALETEM
POKLESU JIZ TEMER 2 ROKY MIRNE STOUPA V SOUVISLOSTI
S RUSTEM CEN UHLI A RUSTEM CEN EMISNICH POVOLENEK

Velkoobchodni cena elektfiny na EEX
EUR/MWh, Base Load 2019
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MSR - Market Stability Reserve (mechanismus podporujici funkénost trhu s emisnimi povolenkami v EU) SKUPINA CEZ




HOSPODARSKE VYSLEDKY SKUPINY CEZ

rok rok zmena
Jednotka 2016 2017

Provozni vynosy 203 744 201 906 -0,9 %
EBITDA mil. K& 58 082 53 921 7,2 %
EBIT mil. K& 26 114 25 620 -1,9 %
Cisty zisk mil. K& 14 575 18959  +30,1 %
Cisty zisk — ogistény* mil. K& 19 640 20 698 +5,4 %
Celkova aktiva mil. K& 630 841 626 207 -0,7 %
Dlouhodoba hmotna a nehmotna

aktiva (v€etné jaderného paliva) mil. KC 448 878 454 823 +1,3 %
ROE % 5,4 74  +36,0 %
ROA % 2,3 3,0 +28,9%
ROIC % 4,5 4,3 -3,4 %

* Cisty zisk ogistény = Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim daného roku.
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PRISPEVEK JEDNOTLIVYCH SEGMENTU
DO EBITDA 2017

mld. K&
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Tézba Vyroba - tradiéni Vyroba — nova Distribuce Prodej Ostatni
energetika energetika

Zména EBITDA 2017 vs. 2016

-8 % -13 % +47 % -6 % -16 % -10 % -7 %

-0,4 -2,9 +1,6 1,3 -0,9 0,3 -4,2
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PENEZNI TOKY SKUPINY CEZ

mid. Ké
2016 o5 s
-100 -50 0 50 100

B financni ¢innost a vliv kurzovych rozdilt na vysi penéznich prostrfedku
investiéni ¢innost

B provozni €innost
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AKTIVA A PASIVA SKUPINY CEZ

m dlouhodoby hmotny majetek, netto

k31.12.
2016 630,8
= jaderne palivo, netto
Aktiva = nedokonéeny dlicuhodoby hmotny
majetek véetné poskytnutych zaloh
k31.12 m ostatni stala aktiva
2017 02
m ob&Zna aktiva
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it
m vlastni kapital
. Pasiva
= dlouhodohe zavazky
k31.12
B Kratkodobé zavazky 2017 626,2
0 100 200 300 400 500 600 700 mid. Ké
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INVESTICE SKUPINY CEZ DO DLOUHODOBEHO
MAJETKU

Celkem 29,1 mld. K¢
(rok 2017)

Klasické a ostatni vyrobni zdroje:
= vystavba nového nadkritického zdroje v Ledvicich
= ostatni investice do obnovy zafizeni

Distribuce elektfiny:

Tézba:
= Ceska republika: 9,6 mid. K& A = modernizace a obnova stavajicich zafizeni
= zahranic¢i: 2,9 mid. K&

2,6

Jiné investice

Jaderné zdroje (v€etné porizeni jaderného paliva):

= investice do stavajicich zdroji JE Temelin a JE Dukovany za u¢elem zvySeni jaderné
bezpec€nosti a obnovy technologického zafizeni

= pofizeni jaderného paliva

= nové zdroje ETE, EDU - v souladu se schvalenym Narodnim akénim planem jaderné
energetiky pokracuje pfiprava projekta v lokalité Temelin i Dukovany
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VYROBA ELEKTRINY SKUPINY CEZ
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* podle skutecnosti znamych k 19. 3. 2018
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HOSPODARSKE VYSLEDKY CEZ, A. s.
A DIVIDENDOVA POLITIKA

Provozni vynosy 81 793 77 257 -5,5 %
EBITDA miI. Kc': 16 793 15 468 -7,9 %
EBIT mil. K& 1455 2 891 +98,7%
Cisty zisk mil. K& 8 834 5105 42,2 %
Celkova aktiva mil. K& 536 934 532770 -0,8 %
Vlastni kapital mil. K& 200 698 187 507 -6,6 %
Pfiznané dividendy mil. K¢ 21 369 17 635 -17,5 %
Pocet registrovanych akcii (k 31. 12.) tis. 537 990 537 990 0,0 %
Pocet vlastnich akcii (k 31. 12.) tis. 3755 3 605 -4,0 %
Trzni kapitalizace mil. K& 229721 265 322 +15,5%
ROE % 4,2 2,6 -37,3 %
ROA % 1,7 1,0 -43,0 %
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VYVOJ REGULACE ENERGETIKY VYZNAMNE OVLIVNUJE
SKUPINU CEZ VE VSECH ZEMICH, KDE PUSOBI

vyroba distribuce a prode]

B vyroba elskifiny z tradiénich zdrojl m digtribuce slektfiny

m vyroba slakifiny z obnovitelnych zdrojit w distribuce tepla

B vyroba tepla B prodej slekifiny koncovim zakaznikim

prode] zemniho plynu koncovym zdkaznikiim
w prodej tepla kencovym zdkaznikiim
prodej energetickych sluzeb
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V ROCE 2018 SKUPINA CEZ OCEKAVA EBITDA 51 AZ
53 MLD. KC A CISTY ZISK OCISTENY 12 AZ 14 MLD. KC

mid. ke EBITDA
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O¢isténi Eistého zisku 2017 0 o % o
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I Gisty zisk 2017

Hodnoty Cistého zisku ocisténého neobsahuji mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béZznym hospodarenim daného roku (jedna se napf. o opravné
polozky k dlouhodobym aktivim a odpisy goodwilld, zisky/ztraty z prodeje majetku nebo dcefinych podniku &i jiné mimoradné vlivy).

11 Pozn. podle skuteénosti znamych ke dni 19. 3. 2018 SKUPINA CEZ



STRATEGICKE PRIORITY REFLEKTUJI HLAVNI TRENDY

EVROPSKE ENERGETIKY

0 Patrit k nejlepSim
v provozu tradi¢ni energetiky
a aktivné reagovat na vyzvy 21. stoleti

Nabizet zakaznikiim
Sirokou Skalu produktt
a sluzeb zamérenych na
jejich energetické potreby

Posilit a konsolidovat
pozici v Evropé

zaméfit se na provozni efektivitu jakozto
zakladni podminku dalSi existence v klasické
i nové energetice, kdy bezpecnost provozu
zUstava stale absolutni prioritou,

zabezpecit dlouhodoby provoz Jaderné
elektrarny Dukovany a kvalitné se pfipravit se
na zajisténi dlouhodobého provozu Jaderné
elektrarny Temelin,

rozvijet projekty novych zdroju v lokalitach
Temelin a Dukovany v zavislosti na vyvoiji
postoje Ceského statu k rozvoji jaderné
energetiky,

z konvencnich zdroju se prioritné soustfedit na
hnédouhelné elektrarny lezici pfimo

u hnédouhelnych lomU provozovanych
Skupinou CEZ, u ostatnich lokalit efektivné
provozovat a v kratko- az stfednédobém
horizontu pfipravit a posoudit dalSi postup,

postupné utlumovat star$i kondenzaéni bloky,

trvale zvySovat efektivitu a flexibilitu distribucni
sité.

dosahnout Spi¢kové urovné

v prodeji elektfiny a plynu a

v péci o zakazniky,

vyvinout dalSi produkty a sluzby
a vyuzit synergie s energetickymi
komoditami,

uvadét na trh nové business
modely — od dodavky zafizeni,
pres vyrobu a dodavku elektfiny
v misté spotfeby zakaznika,
v€etné financovani a
souvisejicich sluzeb,

investovat do pfilezitosti a
technologii v raném stadiu tak,
aby si Skupina CEZ vytvarela
perspektivni pozice v budoucim
energetickém prostredi,

pfipravovat distribuéni sité na
provoz za podminek zvySujiciho
se podilu decentralni vyroby.

usilovat o nakup aktiv a
spoleCnosti v segmentech
distribuce, obnovitelnych i
tradiCnich zdrojld a prodejnich
spoleCnosti, které dodavaji
energii a pribuzné produkty
koncovym zakaznikim,

a spolec€nosti rozvijejicich nové
produkty a sluzby, jez jsou
perspektivni z pohledu budouci
decentralizované energetiky,
optimalizovat kapitalovou a
vlastnickou strukturu, pfipadné
divestovat vybrana aktiva

s cilem snizit rizikovou expozici
ve vybranych regionech,
strukturovat transakce tak, aby
minimalné Cerpaly dluhovou
kapacitu Skupiny CEZ,

zaméfit se na regiony se
stabilnim regulatornim
prostredim.
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