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MYSLENKA TRANSFORMACE CEZ VYCHAZI Z AKTUALNICH
ZMEN V ENERGETICE A MA POTENCIAL PRINEST VYRAZNE
BENEFITY

Proé uvazovat o transformaci CEZ?

Velké vyrobni zdroje se zaméfenim
na provoz a udrzbu — Tradi€ni
energetika

V evropské

energetice Vertikalné ’

provblha zasadr.\l integrované utility
Zzmeéna a rozvoj ve
dvou rozdilnych
smérech

Nova, decentralni energetika a

energetické sluzby se zamérenim
na sluzby zakaznikdm

® Transformace umoznuje vznik rGzné zaméfenych typu entit s jasnym
strategickym smérfovanim podle zmén v energetice, kde typy entit
principialné jsou:
° ,Tradiéni Energetika“ se zamérenim na velkeé investicni projekty a
energetickou bezpecnost
* ,Nova Energetika“ se zaméfenim na rust a inovace ve svétle rychle
rostouci konkurence

Transformace
energetickych
firem je reakci na
tyto zmény a
prinasi radu
benefita

" Pro transformaci a vstup na burzu existuje vhodné prostfedi— vysoké
valua¢ni multiplikatory na burzach a atraktivni profil ,Nové Energetiky"
pro investory
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EVROPSKY ENERGETICKY SEKTOR PROCHAZIi
ZASADNI PROMENOU

Faktory vyvoje
energetiky

Ceny komodit Politicka rozhodnuti EU Technologicky rozvoj

Tradi¢ni energetika stagnuje, avSak zlGstava nepostradatelnou soucasti energetiky
= Zpfisfiuje se ekologicka legislativa na provoz uhelnych elektraren a dol(
* Rostou pozadavky na bezpec€nost provozu jadernych elektraren
= V zemich, kde je kladen duraz na energetickou bezpeénost, vznikaji rizné mechanismy na
jeji udrzeni, v ostatnich zemich dochazi k jejimu postupnému utlumu

Hlavni trendy

OZE a decentralni energetika rostou
= Pokracujici tlak legislativy a politickych rozhodnuti EU vytvafi pfilezitosti pro dalsi rust
obnovitelnych zdroji a decentralni energetiky
= Technologicky rozvoj obnovitelnych zdroju a decentralni energetiky znamena, Ze investice
do jejich vystavby je jiz navratna za trznich podminek
= Do sektoru obnovitelnych zdroju a decentralni energetiky vstupuje nova konkurence z fad
velkych ropnych a plynovych spolecCnosti

Zakaznici se zaméruji na komplexni sluzby spojené s vyuzitim energie

= Pokracujici tlak evropskeé legislativy na energetickou efektivitu i spoleCenska odpovédnost
firem vede k rlstu energetickych sluzeb

= Nové technologie umoznuji razantni uspory energii, avSak sou¢asné vedou k vysSimu
uzivani elektrické energie

= Cilovym zakaznickym segmentem jsou nejen domacnosti, ale hlavné podniky, vefejna
sprava a statni instituce

= Stale vice se na trhu energetickych sluzeb etabluji specializovani hradi

2 SKUPINA CEZ




A PO OBDOBi KONSOLIDACI A INTEGRACI SPOLECNOSTI
JSME V EVROPSKEM KONTEXTU SVEDKY DEZINTEGRACE
V HODNOTOVEM RETEZC| ENERGETIKY

Vzajemna transakce aktiv
Innogy, RWE a E.ON
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Kontext a specifické duvody se liSi pro kazdou z transformaci; spole€nym prvkem
je vytvoreni dodatecné hodnoty pro akcionare a uzsi zaméreni novych
spoleCnosti na €asti energetického hodnotového fetézce
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STALY VYBOR PRO JADERNOU ENERGIETIKU POD
VEDENIM MPO VYBRAL K DALSIMU POSOUZENI TRI
VARIANTY INVESTICNIHO MODELU NJZ

V1 - “Vystavba 100% dcefinou | V2 - “Vystavba spole¢nosti V3 - “Odkup éasti CEZ”

spoleénosti CEZ, a. s.” 100% vlastnénou statem (SPV)”

* Vystavba 100% dcefinou * Vystavba spoleénosti 100% * Vystavba spoleénosti 100%
spoleénosti CEZ, a. s., s vlastnénou statem (odkup SPV vlastnénou statem
moznosti kapitalového vstupu statem) s moznosti (odkup &asti CEZu obsahujici
dodavatele technologie kapitalového vstupu dodavatele noveé i provozované jaderné
(kde nutnou podminkou pro technologie elektrarny)

financovani v této varianté je
poskytnuti regulatorniho ramce
zajistujicino ekonomickou
navratnost projektu)

4 SKUPINA CEZ



PREDSTAVENSTVO CEZ, A. S., SE TRANSFORMACI

ZABYVA, PROTOZE...

Vhodna
transformace
Skupiny CEZ
muze byt
spravnou
reakci na
zmeény v
energetice a
predpokladem
pro uspésny
rust

Umoznuje vznik rizné zaméfenych typa entit s jasnym
strategickym zamérenim podle zmén v energetice,
kde typy entit jsou principialné:
- ,Tradi¢ni Energetika“ se zaméfenim na
energetickou bezpecnost a vystavbu NJZ
- ,Nova Energetika“ se zaméfenim na rast a inovace
ve svétle rychle rostouci konkurence

Vhodna
transformace
Skupiny CEZ
muze prinést
radu benefitl
pro vsechny
akcionare

Transformace muze vytvorit hodnotu pro vSsechny
akcionare, v souCasnosti existuje vhodné prostredi pro
vstup na burzu — vysoké valuacni multiplikatory na
burzach a atraktivni profil ,Nové Energetiky“ pro
investory

Umoznuje plnéni Statni energetické koncepce
(ASEK) a ostatnich cilti CR v oblasti energetické
politiky (energeticka bezpecnost), vytvari alternativu
financovani NJZ

* Predstavenstvem
spoleénosti CEZ,
a. s., nebyly
prijaty v této véci
doposud zadné
zavery
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