ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
SPOLECNOSTI A O STAVU JEJIHO MAJETKU
ZA ROK 2018

Daniel Benes$, predseda predstavenstva a generalni feditel CEZ, a. s.
Vazeni akcionafi, ddmy a panové,

udalostmi v roce 2018 a také s hlavnimi vécnymi a finan&nimi ambicemi Skupiny CEZ pro rok 2019. Tato zprava
byla zpracovana podle skute¢nosti znamych ke dni 18. 3. 2019.

Viz obr. 1 ,,Skupina CEZ v roce 2018“ v Priloze &. 1 ,,Zprava o podnikatelské éinnosti spole¢nosti CEZ, a. s.,
a o stavu jejiho majetku za rok 2018“ (dale jen Pfiloha)

Dalsi rok je za nami a je mi potéSenim konstatovat, Ze hodnota firmy v roce 2018 opét vzrostla. Skupina CEZ je
transparentni a stabilni energetickou korporaci. Celkové provozni vynosy Skupiny CEZ dosahly v roce 2018
hodnoty 184,5 mlid. K& a meziro¢né po ocisténi o metodické zmény IFRS vzrostly o 10,8 mid. K&, a to zejména
diky rustu prodeje energetickych sluzeb. Na urovni celoroénich vysledkd 2018 se nam podafilo naplnit
ocekavani na urovni Cistého zisku a mirné jsme zaostali na Urovni provozniho zisku pred odpisy EBITDA
zejména z dlvodu nizsi vyroby v uhelnych elektrarnach.

CEZ zGstava i nadale jednou z finanéné nejzdravéjsich evropskych energetickych spoleé¢nosti, coz potvrzuje

i hodnoceni ratingu na urovni A- se stabilnim vyhledem od agentury Standard & Poor’s a hodnoceni na urovni
Baa1 s pozitivnim vyhledem od agentury Moody’s. Rating CEZ od Standard & Poor’s se b&hem let zlepsil celkem
o tfi stupn&. Nez CEZ v roce 1994 vstoupil jako prvni spole¢nost ze stfedni a vychodni Evropy na zahraniéni
kapitalové trhy a vydal své eurobondy, ziskal v kvétnu 1994 u Standard & Poor’s svUj prvni rating BBB-. Nyni ma
stejny rating jako napfiklad evropsky energeticky gigant, francouzska EdF.

Potésilo nas i ocenéni dasopisu Institutional Investor, ktery vyhodnotil CEZ jako spole¢nost s nejlepsimi vztahy
s investory a také s nejlepSim systémem fizeni a kontroly firmy ze v§ech energetickych spole¢nosti v regionu
EMEA, jenz zahrnuje Evropu, Blizky a Stfedni vychod a Afriku.

Dafi se nam naplfovat strategii ristu zaméfenou na komplexni energetické sluzby pro zakazniky. Rustovy
potencial nasi spolegnosti CEZ ESCO v CR a skupiny Elevion v Némecku je navic umocnén dlouhodobymi cili
Evropské unie pozadujicimi Uspory spotfeby energii, coz je pfilezitost pro firmy v oboru chytrych energetickych
Feseni. | v podminkach Ceské republiky jsme si ovéfili, Ze jde o vysoce perspektivni sektor nové energetiky.
CEZ ESCO se stava vyraznym hradem i pfi probihajici ekologizaci energetickych zdroji v &eském priimysiu,
kde se spole¢nosti dafi vyhravat vyznamné zakazky.

V oblasti rozvojovych investic je tfeba se zminit o projektu vystavby tepelného napajece z Temelina do
Ceskych Budgjovic. AZ nyni zagindme realizovat to, co pfedchozi generace zvaZzovala. Projekt gistého vytapéni
krajského mésta ¢ekal na prvni konkrétni a zavazny krok déle nez tficet let. Do finalni faze se nam jej podafilo
dotahnout spolu s vedenim mésta Ceské Budé&jovice po Fadé naroénych jednani. Smlouva je uzaviena na
dvacet let dodavek. Diky temelinskému teplu nebude potfeba v JihoCeském kraji spalit ro¢né az 80 000 tun uhli
a nedojde k vypusténi stejného objemu oxidu uhli¢itého. Teplarenstvi povazujeme za velice perspektivni sektor
a uskutecnili jsme v ném nékolik akvizic jak v Ceské republice, tak na Slovensku.

Postupné naplfiujeme naro¢ny ukol spojeny s generaéni obménou zaméstnancu v oblasti vyroby a distribuce
elekttiny v Ceské republice. Velkou vyzvou je také digitalizace distribuénich siti s pfechodem na smart grids
a inovace se zaméFenim na posileni proklientského pfistupu. Investice do distribuéni sité v Ceské republice
v roce 2018 pfesahly 10 miliard korun, v roce 2019 planujeme jesté vyssi.
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Na zacatku roku 2019 se naSemu investi¢nimu fondu Inven Capital podafilo dokong€it prodej minoritniho podilu
ve firmé& sonnen. Tato némecka firma, vyrabéjici bateriova ulozisté, byla prvni investici fondu v roce 2015
a dosazena prodejni cena vyrazné prekrocila vychozi oekavani.

V uplynulém roce pokracoval rychly vyvoj novych technologii, byly nastaveny ambiciozni evropské cile do roku 2030
a doslo k vyraznému zvySeni cen komodit. Velkoobchodni ceny elektfiny vzrostly v roce 2018 o témér 50 %,

a to zejména vlivem rustu trznich cen emisnich povolenek o vice nez 200 %. V souladu se zajiStovaci strategii
Skupina CEZ dlouhodobé& predprodava elektfinu a nakupuje emisni povolenky dopfedu, a tim dopadaji zmény
cen na hospodarské vysledky se zpozdénim. Po letech meziro¢nich pokles( realizaCnich cen vyrobené elektriny
doslo ve druhém pololeti roku 2018 k obratu, coz se zadina pozitivné promitat do hospodareni Skupiny CEZ.
Projevi se zejména v roce 2019 a v letech nasledujicich. KliCovym pfedpokladem je stabilni vyroba v jadernych
elektrarnach, jejichz marze neni zatizena rastem cen emisnich povolenek.

Nyni mi dovolte ohlédnout se za vyvojem velkoobchodni ceny elektriny a relevantnich komodit, které jsou klicové
pro ziskovost vyrobnich zdroju Skupiny CEZ, podrobnéji.

Viz obr. 2 ,,0d pocatku roku 2018 vzrostly ceny elektfiny zejména kviili rostouci cené povolenky CO,*“
v Priloze

Rok 2018 pfinesl vyrazny narast cen elektfiny na velkoobchodnim trhu. Némecka cena zakladniho pasma

s dodavkou v roce 2019 rostla z urovni kolem 30 EUR/MWh na pocatku roku az na mnohaleta maxima ve vysSi
57 EUR/MWh, kterych bylo dosaZeno v poloviné zafi. Ve zbytku roku jiz pak nebyl pozorovatelny jednoznaény
trend a ceny oscilovaly mezi 50 a 55 EUR/MWh. Elektfina uzaviela rok na cené 55 EUR/MWh, coZ znamenalo
48% meziro&ni narast. Ceské ceny elektfiny kopirovaly ty némecké s pramérnou prémii nad Némeckem ve vysi
1,4 EUR/MWh.

Ugastnici trhu s emisnimi povolenkami b&hem roku 2018 nabyli pfesv&d&eni, Zze zavedeni trzniho stabilizaéniho
mechanismu — MSR — od roku 2019 mlze pomoci vyresit naakumulované prebytky povolenek, a cena povolenky
tak zaCala odrazet vyvoj cen uhli a plynu. Zvysila se z hodnoty 8,2 EUR/t na konci roku 2017 na 25,0 EUR/t
na konci roku 2018.

Pro dal$i vyvoj komodit do budoucna a pro podnikani Skupiny CEZ v budoucnu je vyznamny vyvoj regulace
energetiky. Proto se zastavim u vyvoje v oblasti evropské regulace v roce 2018 a stanoveni ambiciéznich
klimaticko-energetickych cilt 2030.

Viz obr. 3 ,Klimaticko-energetické cile stanovené v Evropé pro rok 2030 jsou velmi ambiciézni“ v Priloze

Na drovni Evropské unie doslo k vyraznému posunu pfi schvalovani jednotlivych legislativnich aktd tzv. zimniho
energetického bali¢ku, coz je oznaceni pro dokumenty pfinasejici zasadni zmény a vysoké klimaticko-energetické
ambice pro energetiky ¢lenskych zemi. V listopadu bylo dosazeno dohody o revizi smérnice o energetické
ucinnosti, revizi smérnice o podpofe vyuzivani energie z obnovitelnych zdrojli a nafizeni o spravé energetické
unie. Zemé Evropské unie by tak mély do roku 2030 snizit emise sklenikovych plynd o minimalné 40 % oproti
roku 1990, dale dosahnout minimalné 32% podilu obnovitelnych zdroju energie na hrubé koneéné spotrebé
energie a energetické uspory by mély dosahnout minimalné 32,5 %.

Evropské ekologické zavazky vyplyvajici ze zimniho bali¢ku jsou pro energetické spoleénosti véetné CEZ jednak
rizikem z titulu dalSich vydaji na ekologizaci, ale na druhou stranu i pfilezitosti pro rozvoj. Pokud chce Evropa
snizit své emise, neobejde se bez vyznamné elektrizace. Podil elektfiny na spotfebé energii by podle studie
Eurelectric mél stoupnout z 22 na 48 procent. Elektrizace bez snizeni emisi vznikajicich pfi vyrobé elektfiny
by ovéem k pozadovanému vysledku nevedla, proto Skupina CEZ hodla v souladu se svym zavazkem zadit
vyrabét elektfinu bez emisi sklenikovych plyn nejpozdéji od roku 2050.

Pro Skupinu CEZ predstavuje snaha o dosaZeni stanovenych klimaticko-energetickych cilt 2030 prileZitost
ke zvySeni vyrobni marze s ohledem na potencial pro rust ceny emisnich povolenek a nizky emisni faktor CO,.
Nejvétsi potencial viak stanovené cile prinaseji pro Skupinu CEZ v oblasti energetickych sluzeb v kontextu
dal$iho tlaku na energetické Uspory a dale v oblasti rozvoje obnovitelnych zdroju.

SKUPINA CEZ 2/8



Pojdme se nyni, vaZeni akcionafi, blize v&novat konkrétnim &islim a vysledkm hospodareni Skupiny CEZ
za rok 2018, které jsou konsolidovany za spole¢nost CEZ, a. s., a i vlastn&né dcefiné a dal$i spole&nosti.
Nyni se miizete podivat na tabulku shrnujici ty nejdlilezitéjsi financni ukazatele za rok 2018 a jejich porovnani
s rokem 2017.

Viz obr. 4 ,Hospodarské vysledky Skupiny CEZ“ v Priloze

Cisty zisk, tedy zisk po zdanéni, v roce 2018 dosahl 10,5 mld. K&, coz je mezironé o 8,5 mild. KE méné. Pfi tomto
srovnani je v8ak tfeba vzit v ivahu vyznamné jednorazoveé vlivy, které v souctu pfispély do Cistého zisku v roce
2017 pozitivné ve vysi 7,5 mid. KE. Zejména se jednalo o vliv ukon€eni vlastnictvi akcii MOL ve vyS$i 4,5 mid. K&
a prodej nemovitosti v Praze s dopadem 1,1 mid. K&. Dosazena hodnota &istého zisku za rok 2018 je pIné v souladu
s vychozim o&ekavanim vedeni spolegnosti. Skupina CEZ predpokladala na po&atku roku 2018 &isty zisk
ocCistény o mimoradné vlivy za cely rok 2018 ve vysi 12—14 mld. K& a hodnota tohoto ukazatele dosahla
hodnoty 13,1 mid. K&.

Pfi popisu nakladu a vynosu je nezbytné pfipomenout, ze od 1. 1. 2018 je u€inny novy UCetni standard IFRS 15.
Zménil zpusob vykazani vynosl a nakladl v situaci, kdy Skupina prodava elektfinu na izemi, ve kterém neni
vlastnikem distribu¢ni sité. Hodnota nakladu a vynosu se proto snizila, pfi¢emz ale Uprava neméla vliv na celkovy
vysledek hospodareni. VySe o€isténi provoznich vynosu i provoznich nakladu roku 2017 o tento vliv Cinila
30,8 mid. K&. Dal$im dopadem tohoto IFRS standardu bylo preuctovani prispévkl za pfipojeni pfijatych

od zakaznik do roku 2009 do nerozdéleného zisku, kde byl na arovni provoznich vynost 2017 vliv standardu
na vykazovani prispévku na pfipojeni ve vysi 0,6 mid. K¢&.

Provozni vynosy roku 2018 ve vysi 184,5 mld. K¢, po oCisténi roku 2017 o uvedené zmény IFRS, meziro¢né
vzrostly 0 10,8 mld. KE&. O 8,5 mid. K& byly vy$8i trzby z prodeje sluZzeb zejména z novych akvizic a 0 5,1 mid. K&
vzrostly trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli. Negativné se v meziro€nim srovnani naopak projevily

0 2,9 mld. K¢ nizSi trzby z ostatnich provoznich vynosU, pfedevsim v disledku nizSich vynosu z pfidélenych
zelenych certifikatd a vlivem prodeje nemovitosti v Praze v roce 2017. Provozni naklady dosahly vySe 165,3 mid. K&
a meziro¢né, po ocisténi o metodické zmény IFRS, vzrostly o 15,4 mid. K&, hlavné vlivem rdstu osobnich nakladi
0 3,5 mld. K& a nakladu na palivo a emisni povolenky o 3,0 mid. K&.

Ukazatel EBITDA dosahl hodnoty 49,5 mid. K&, coz je 0 8 % méné nez v roce 2017.

Ostatni naklady a vynosy snizily Cisty zisk meziro€né o 3,4 mld. K&, zejména pozitivnim vlivem ukon&eni vlastnictvi
akcii MOL véetné souvisejicich operaci v roce 2017 ve vysi 4,5 mid. K& a vlivem vysSich urokovych naklada.
Naopak pozitivné pusobily o 2,1 mld. K& nizsi ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podniku.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu dosahl v roce 2018 trovné 4,3 %.
Nyni vas seznamim s vysledky hospodareni v jednotlivych segmentech podnikani Skupiny CEZ.
Viz obr. 5 ,,Pfispévek jednotlivych segmentii do EBITDA 2018“ v Priloze

Segment Tézba dosahl hodnoty EBITDA ve vysi 3,8 mid. K&, coz v porovnani s rokem 2017 bylo 0 0,3 mid. KE méné.
Pokles nastal hlavné z davodu tvorby rezerv na dulini Skody, sanace a rekultivace a vysSich stalych nakladu.

V segmentu Vyroba — tradi¢ni energetika dosahl provozni zisk pfed odpisy, opravnymi poloZzkami a prodejem
majetku, tedy ukazatel EBITDA, hodnoty 16,6 mld. K&, coz znamenalo jeho meziro¢ni pokles o 2,5 mid. K&
zejména v dusledku vyssSich nakladd na emisni povolenky o 1,3 mid. K¢ a vysSich stalych, zejména osobnich
nakladl o 0,8 mid. K¢, ale i v disledku pozitivniho dopadu dohody o narovnani se spole¢nosti Sokolovska
uhelna v roce 2017 ve vysi 0,7 mid. KE. Naopak pozitivné ve vysi 1,0 mid. K& pfispél meziro¢né rist objemu
vyroby v jadernych elektrarnach.

V segmentu Vyroba — nova energetika dosahl ukazatel EBITDA hodnoty 3,2 mld. K&, tedy o 1,7 mld. KE méné
nez v pfedchozim roce. Hlavnim dtvodem byl pokles v Rumunsku ve vysi 1,5 mld. K¢&, a to zejména vlivem
ocenéni zelenych certifikatt v navaznosti na pozitivni zménu regulace v roce 2017, ale i z titulu jejich nizs§iho
pFidélu v roce 2018 a z diivodu niz§iho objemu vyroby. Pokles v Ceské republice o 0,4 mld. K& zplisobila zejména
tvorba rezervy na potencialni vraceni vynos( fotovoltaickych elektraren v Cekanicich ve vysi 0,5 mid. K&. Naopak
v Polsku vykazal EBITDA narGst o 0,2 mld. K& zejména vlivem nizSich opravnych polozek a nizSich stalych
provoznich nakladd. V Némecku byl pfinos novych akvizic eliminovan horsimi povétrnostnimi podminkami.
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V segmentu Distribuce ¢&inil ukazatel EBITDA 19,7 mid. K&, a meziroéné se tak zvysil 0 0,7 mid. K&. Narstu v CR
bylo dosazeno predevsim vysSimi celkovymi povolenymi vynosy, které odrazely narist investic do distribu¢nich
siti. EBITDA bulharské distribuce klesl o 0,3 mld. K& vlivem niZ8i hrubé marze z distribuce elektfiny a vyssi tvorby
rezerv na soudni spory. V pfipadé rumunské distribuce se EBITDA snizil o 0,1 mid. K& hlavné kvdli nizSim tarifGm.

V segmentu Prodej dosahl ukazatel EBITDA hodnoty 4,3 mid. K& meziroéné o 0,3 mid. K& méné. V CR poklesl
0 0,2 mld. K& vlivem niz$i hrubé marze z prodeje elektfiny a plynu, kde se projevily vy$si nakupni ceny komodit.
Pozitivné zde naopak pusobily niz&i naklady CEZ Prodej a rozvoj aktivit v oblasti energetickych sluzeb. Pozitivné se
projevilo hospodareni nové ziskanych spolecnosti zabyvajicich se energetickymi sluzbami v Némecku a v Polsku,
kde celkovy narust ukazatele €inil 0,4 mid. K&. V Bulharsku naopak poklesl o 0,4 mid. K¢ v navaznosti na negativni
vliv mimosoudni dohody o narovnani se statni energetickou spole¢nosti NEK ohledné pohledavek za OZE z roku 2017.

V segmentu Ostatni dosahl ukazatel EBITDA hodnoty 1,9 mld. K&, jednalo se zejména o meziro¢ni dopad
pfiznivych jednorazovych vlivli z roku 2017.

Podivejme se nyni na vyvoj penéznich tok Skupiny CEZ v roce 2018.
Viz obr. 6 ,,Penézni toky Skupiny CEZ“ v Priloze

Penézni toky z provozni ¢innosti dosahly hodnoty 35,4 mid. K& a meziro¢né klesly o 10,4 mlid. K& zejména
z dlivodu zmény pracovniho kapitalu, kde hlavni pfi¢inu pfedstavovala meziroéné zména stavu pohledavek
a obchodnich zavazku.

Penézni prostfedky pouZité na investi¢ni €innost Cinily 25,9 mld. K& a meziro€né vzrostly o 5,7 mld. K& pfedevsim
v disledku poklesu pFijm0 z prodeje aktiv. Tyto pFijmy byly v roce 2017 vysoké zejména vlivem ukonceni
vlastnictvi akcii madarské spolecnosti MOL ve vy8i 12,0 mid. KE&. Pfijmy z prodeje a ztraty kontroly dcefinych,
pfidruzenych a spole¢nych podnikd byly nizsi o 1,9 mid. K&, zejména z divodu prodeje elektraren Tisova a Varna.
Investice do majetku a do pofizeni dcefinych a dalSich spole€nosti byly v souhrnu nizsi o 7,6 mid. K&.

Prostfedky pouzité na finanéni ¢innost v€etné vlivu kurzovych rozdili a opravnych polozek na vySi penéznich
prostfedkd dosahly hodnoty 12,8 mid. K¢, coz bylo meziro¢né o 11,5 mid. KE méné. Dlvodem byl zejména vliv
odkupu konvertibilniho dluhopisu na akcie spole¢nosti MOL v roce 2017 ve vysi 12,8 mid. K&.

Cisty dluh Skupiny CEZ v roce 2018 vzrostl 0 15,2 mld. K& na hodnotu 151,3 mld. K&.
Viz obr. 7 ,,Aktiva a pasiva Skupiny CEZ* v Pfiloze

Objem konsolidovanych aktiv Skupiny CEZ meziro&né vzrostl o 83,5 mid. K& na 707,4 mid. K&. Stala aktiva klesla
0 7,5 mid. K& na hodnotu 480,4 mld. K&. Z toho hodnota dlouhodobého hmotného majetku, netto, se snizila
o 11,1 mid. K¢ pfevazné z dlivodu pfesunu bulharskych spole¢nosti do aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeiji
a dale také vlivem odpisl a opravnych polozek k dlouhodobému majetku, které byly vy$si nez pofizeni
dlouhodobého majetku. Hodnota jaderného paliva poklesla o 0,8 mld. K& a hodnota nedokonéenych hmotnych
investic o0 0,2 mld. K&. Obézna aktiva se v roce 2018 zvysila 0 91,0 mid. K& z divodu narlstu obchodovani.

Vlastni kapital véetné nekontrolnich podilt poklesl o 15,0 mid. K& na hodnotu 239,3 mid. K&. Hlavni divod poklesu
tvofila zména vlastniho kapitalu v navaznosti na pfiznané dividendy pro akcionare, ktera méla vliv 17,6 mld. K¢.
Dal$im divodem byl ostatni Uplny vysledek s vlivem 10,6 mlid. K&, naopak &isty zisk vytvoreny v roce 2018 prispél
ke zvySeni vlastniho kapitalu o 10,5 mld. K&.

Dlouhodobé zavazky vzrostly o 8,4 mid. K& na hodnotu 250,0 mid. K& zejména vlivem narustu dlouhodobého dluhu.
Narlst kratkodobych zavazkl o 90,2 mld. K& byl zplsoben pfedev§im zvySenim zavazkl z kratkodobych
derivatovych obchodu véetné opci a narlstem obchodnich zavazku. Celkova hodnota emitovanych dluhopist
dosahla k 31. 12. 2018 vySe 127,7 mld. K&, coz pfedstavovalo meziro¢ni narlst o 9,6 mid. K&.

Kratce se zminim také o vlastnich akciich v drzeni spoleénosti CEZ. Na zagatku roku 2018 se na majetkovém
ustu CEZ, a. s., v Centralnim depozitaFi cennych papirti k pokryti narok( vyplyvajicich z opéniho programu
spole¢nosti nachazelo 3 605 021 ks vlastnich akcii, coz odpovidalo 0,67 % zakladniho kapitalu. V pribéhu
roku 2018 bylo vyuzito 480 000 ks akcii na uspokojeni narokd beneficientti opéniho programu na akcie spole¢nosti,
coz odpovidalo 0,09 % zakladniho kapitalu. Celkovéa inkasovana &astka spoleénosti CEZ z prodeje akgii
beneficientim dosahla hodnoty 210,3 mil. K& v€etné uroku. Ke dni 31. 12. 2018 bylo evidovano na vyse
uvedeném majetkovém uctu 3 125 021 ks vlastnich akcii, tedy 0,58 % zakladniho kapitalu.
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Pojdme se nyni podrobnéji podivat na investice do pofizeni dlouhodobého majetku v roce 2018.
Viz obr. 8 ,Investice do dlouhodobého majetku v ¢lenéni dle jednotlivych segmenti“ v Priloze
Celkem bylo na pofizeni dlouhodobého majetku vynaloZeno ve Skupiné CEZ 26,4 mld. K&.

Nejvice finanénich prostfedkl bylo investovano do distribu¢nich aktiv, celkem 12,9 mid. K&. Z toho 10,4 mid. K&
v Ceské republice, kde investice smérovaly do obnovy a rozvoje siti na véech napé&tovych hladinach véetné
automatizovaného fizeni provozu siti. V oblasti novych technologii byly investice vynalozeny prfevazné na projekty
instalace dalkové ovladanych prvku v sitich vysokého napéti a dale na projekty instalace a doplnéni méreni

v distribu€nich stanicich.

Celkem 8,0 mld. K& bylo investovano v ramci segmentu Vyroba — tradi¢ni energetika. V jadernych elektrarnach
nad ramec bézné udrzby pokracovaly v roce 2018 prace na projektech zahajenych v pfedchozich letech se
zamé&fenim na zvySovani jaderné bezpecénosti a obnovu zafizeni. Zaroven byly zahajeny investiéni pfipravné
prace souvisejici s prodlouzenim provozu Jaderné elektrarny Dukovany. V ndvaznosti na dohodu o stavbé
horkovodu a o dodavkach tepla z Jaderné elektrarny Temelin do mésta Ceské Budé&jovice, vzdaleného od ni
cca 30 km, byly zahajeny prace na tepelném napajeci, ktery pfinese moznost optimalniho vyuziti zvySeného
vykonu vyrobnich blokl elektrarny. V oblasti klasické energetiky nad ramec pribézné udrzby zdroju pokracovaly
v roce 2018 pfipravné, projek&ni a realizaéni prace orientované hlavné na oblast ekologiza¢nich opatfeni.
Cilem je pfipravit pfislusné zdroje na pInéni legislativnich pozadavk( platnych od srpna 2021, kdy vejdou
v platnost nové emisni limity. V pfipadé vodnich elektraren se pak jednalo o fadu investi¢nich akci do obnovy
¢i modernizace zafizeni a zvy8eni ucinnosti vyroby po cca 25 letech provozovani.

Ve Skupin& CEZ pokragovala rovnéz pfiprava projekttl obou jadernych zdroji. Byla poskytnuta souginnost
Stalému vyboru pro rozvoj jaderné energetiky CR, v ramci kterého byly zpracovany dokumenty ,Postup pfipravy

a realizace novych jadernych zdroji v lokalitach Dukovany a Temelin“ a dokument ,Analyza vybranych investorskych
modell vystavby novych jadernych zdroji a zpUlsobu jejich financovani®. Uskutecnila se konzulta¢ni jednani
s potencialnimi dodavateli pod vedenim Ministerstva priimyslu a obchodu CR. Byla zpracovana koncepce
zajisténi inzenyrsko-technické podpory pro pocatecni fazi projektu a zpracovan navrh kompletni dokumentace
poptavky pro vybér zhotovitele elektrarny a paliva pro projekty v Dukovanech i v Temeliné.

V dal8i ¢asti vas budu informovat o vyvoji vyroby elektfiny.
Viz obr. 9 ,,Vyroba elektiiny Skupiny CEZ* v Pfiloze

Skupina CEZ vyrobila v roce 2018 elektfinu v objemu 63,1 TWh, meziro&né o 0,2 TWh vice. Vyroba v Ceské republice
ve vysi 58,8 TWh byla oproti roku 2017 vyssi o 0,4 TWh. Nejvétsi narGst 1,6 TWh zaznamenaly jaderné elektrarny.
Uhelné elektrarny vyrobily meziro¢né o 1,2 TWh méné zejména z divodu odstavek pfi vyméné generatord
elektrarny Prunéfov Il a niz8i vyroby elektrarny Détmarovice po pozaru v roce 2017. K poklesu objemu vyroby

v ostatnich zdrojich doslo zejména v dusledku nizSich destovych srazek a horsich povétrnostnich podminek

v roce 2018.

V roce 2018 vice neZ polovina elekttiny vyrobené Skupinou CEZ pochéazela z bezemisnich zdrojti. Skupina CEZ
tak pokracuje v usili vedoucim k zavazku vyrabét elektiinu bez emisi CO, nejpozdéji do roku 2050.

Predpokladame, Ze v roce 2019 Skupina CEZ vyrobi pfiblizné 69 TWh elektfiny, z toho v jadernych zdrojich
oCekavame vyrobu v objemu 31,2 TWh, tedy meziro¢né o 1,3 TWh vice, a z uhli ve vysi 29,3 TWh, tedy 0 2,3 TWh
vice nez v roce 2018.

Nyni se, vazeni akciopéfi, budu kratce zabyvat hospodarskymi vysledky a vybranymi ukazateli tykajicimi se pouze
akciové spolecnosti CEZ, a. s., a zminim se téZ o dividendové politice.

Viz obr. 10 ,Hospodaiské vysledky CEZ, a. s., a dividendova politika“ v Pfiloze

Akciova spole¢nost CEZ dosahla v roce 2018 istého zisku ve vysi 23,8 mid. K&, coz je meziroéné o 18,7 mid. K&
vice. Ke zvyseni pfispél zejména narust pfijatych dividend ve vysi 17,1 mid. K& a nizSi tvorba opravnych polozek
s vlivem 3,3 mld. K&. Naopak negativné se v meziro€nim srovnani projevily jednorazoveé pozitivni vlivy z roku 2017,
jako prodej nemovitosti v Praze ve vysi 1,1 mid. KE a dohoda o narovnani se spole¢nosti Sokolovska uhelna
s vlivem 0,7 mid. K&.
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Objem aktiv CEZ, a. s., ke dni 31. 12. 2018 dosahl hodnoty 626,1 mld. K&. Vlastni kapital k témuz dni &inil
183,2 mid. K¢&. Ukazatel rentability aktiv dosahl hodnoty 4,1 % a ukazatel rentability vlastniho kapitalu hodnoty 12,8 %.

Trzni kapitalizace spole¢nosti CEZ v lofiském roce stoupla 0 20,9 mld. K&, tedy o 7,9 procenta.

Radna valna hromada, ktera se konala ve dnech 22. az 23. 6. 2018, rozhodla o vyplaté dividendy za rok 2017
ve vy8i 33 K& pred zdanénim na jednu akcii. Podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare &inil 17,8 mld. K&, z toho
pro vyplatu bylo uréeno 17,6 mlid. K&, tedy 93,1 % z konsolidovaného ¢istého zisku neboli 85,3 % z konsolidovaného
Cistého zisku ocisténého.

Od roku 2015 uplatrioval CEZ, a. s., dividendovou politiku, jez pfedpoklada vyplatu 60-80 % konsolidovaného
Cistého zisku ocisténého o mimoradné vlivy obecné nesouvisejici s béznym hospodarfenim daného roku.

V roce 2017 byl vyplatni pomér do€asné rozSifen na 60—100 % konsolidovaného Cistého zisku ocisténého
do doby upfesnéni rozvojové strategie.

Nyni obratme pozornost k vybranym udéalostem na zahraniénich trzich, kde Skupina CEZ v roce 2018 pusobila.
Viz obr. 11 ,,Pisobnost Skupiny CEZ na evropskych trzich“ v Pfiloze

V roce 2018 Skupina CEZ naplfiovala v zahranigi svou strategii zaméFenou na zemé se stabilnim regulatornim
prostfedim a na optimalizaci kapitalové a vlastnické struktury s cilem sniZit rizikovou expozici ve vybranych
regionech. Usilovala také o nakup aktiv v oblasti obnovitelnych zdroju, distribuce a prodeje energii a pfibuznych
produkt( koncovym zakaznikdm.

Ve Francii Skupina CEZ zahajila vystavbu své prvni vétrné elektrarny v této zemi, konkrétné v lokalité
Aschéres-le-Marché' s instalovanym vykonem 13,6 MW. Poc¢atek komeréni vyroby je planovan na druhou
polovinu roku 2019. DalS$i ¢tyfi projekty jiz obdrzely povoleni k vystavbé a provozu. V lednu 2019 ziskala
Skupina CEZ dals$i projekty onshore vétrnych elektraren ve Francii o potencialnim celkovém instalovaném
vykonu az 119 MW. Elektrarny pfevzala ve fazi pokrocilého developmentu.

V rozvoji vyroby z obnovitelnych zdroji pokradovala Skupina CEZ také v Némecku. V roce 2018 a zadatkem
roku 2019 vstoupila Skupina CEZ do spole¢nych podniku za Géelem developmentu pozemnich vétrnych projekt
s planovanou kapacitou az 193 MW. Skupina CEZ zde posilovala i v sektoru energetickych sluzeb. Prosttednictvim
skupiny Elevion, kterou ziskala v roce 2017, byly dokoneny dvé malé akvizice spole¢nosti poskytujicich sluzby
v oblasti automatizace budov a v lednu 2019 byla dokon¢ena akvizice spole¢nosti En.plus, ktera se zamérfuje
na projekty a instalace vzduchotechniky a chladicich zafizeni. Skupina CEZ koupila rovnéz némeckou skupinu
Kofler Energies zabyvajici se Sirokym spektrem ESCO sluzeb s cilem ziskat rdstovou platformu i v oblasti
energetickych reseni.

Na Slovensku zadéala Skupina CEZ v roce 2018 aktivné nabizet energetické sluzby ¢eskych spole&nosti

s konkrétnim profilovanim nabizenych produkt(i a zakaznik(. VyuZiva pfi tom synergii a zkugenosti z Ceské
republiky. Pozici na slovenském trhu posiluje i akviziénim rdstem — nejvyznamnéj$i ukoncenou transakci byly
akvizice spolecnosti, které vlastni a provozuji méstskou teplarenskou soustavu v Novych Zamcich a PreSové
a poskytuji souvisejici energetické sluzby. Uspé&sné probé&hly i akvizice spoleénosti zaméfenych na mistni
distribu¢ni soustavy.

Nabidku sluZeb a energetickych fe$eni v roce 2018 Skupina CEZ rozsifila i v Ceské republice, a to formou
organického i akvizi¢niho rustu. S cilem zkvalitnit sluzby a péci o individualné obsluhované zakazniky byly
k 1. 9. pfevedeny smluvni vztahy ze spole¢nosti CEZ Prodej na spole¢nost CEZ ESCO. Zminéné zakazniky
s potencialem nakupu dal$ich energetickych sluZzeb tak nové obsluhuje pouze spoleénost CEZ ESCO
bez ohledu na dodavané produkty.

V roce 2018 byly v CR realizovany akvizice nékolika spoleénosti, jejichz pfedmét podnikani tvofi provozovani
lokalnich distribu€nich soustav elektfiny, plynu a tepla. Uskuteénil se rovnéz nakup spole¢nosti Domat Holding
dodavajici energetické Fidici systémy pro budovy. Byla dokon&ena akvizice spolecnosti TENAUR specializované
na dodavky a montaze tepelnych ¢erpadel s autonomnim vzdalenym pfistupem pro dohled a monitoring. Tato
akvizice predstavuje zaklad pro dalsi rozvoj prislusnych technologii v ramci Skupiny CEZ a jejich integraci

s dal$imi, napf. fotovoltaickymi panely a s nimi propojenymi bateriovymi systémy.

1¢&ti aSer lo marse
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V Bulharsku pokragoval proces prodeje bulharskych aktiv Skupiny CEZ. Byla uzavfena smlouva o jejich prodeji
bulharské spole€nosti Inercom. Transakci vdak zamitla bulharska Komise pro ochranu hospodariské soutéze.
Proti tomuto rozhodnuti byla podana spravni Zaloba ze strany spoleénosti Inercom i ze strany CEZ. Spoleénost
CEZ nicméné zahéjila soub&zné rozhovory s dal$imi zajemci o bulharska aktiva. CEZ zarovefi podal stiZznost

k Evropské komisi a soubézné nadale vede mezinarodni arbitraz vic¢i Bulharskému statu.

Nyni se pojdme podivat, jaké financni vysledky oekavame v roce 2019.

Viz obr. 12 ,,V roce 2019 Skupina CEZ oéekava Cisty zisk 17-19 mld. K&, EBITDA 57-59 mld. K&
v Priloze

Ke dni 18. 3. 2019 o&ekavala Skupina CEZ dosazeni konsolidovaného &istého zisku v roce 2019 ve vysi
17 az 19 mld. K¢. Na pfedpokladané meziro¢ni zvySeni ma vliv zejména oCekavany narlst ukazatele EBITDA,
tj. konsolidovaného provozniho zisku pfed odpisy, opravnymi polozkami a prodejem majetku. Negativné bude
naopak pusobit vliv jednorazového vynosu z roku 2018 z titulu vracenych urok(i z dané za emisni povolenky
za roky 2011 a 2012, ale i narUst odpist a dané z pfijmu. Na urovni EBITDA za rok 2019 predpokladala
Skupina CEZ ke dni 18. 3. 2019 dosazeni hodnoty 57 az 59 mld. K&, coz pfedstavuje meziroéni narlst

o cca 8,5 mld. K& oproti skutecnosti za rok 2018, tedy pfiblizné o 17 % vice.

Pro priblizeni oéekavané ekonomické situace Skupiny CEZ v roce 2019 vas nyni seznamim s hlavnimi p¥iginami
meziro¢ni zmény provoznich hospodarskych vysledkd pomoci ukazatele EBITDA v nové struktufe segmentd,
ktera je platng od 1. 1. 2019.

V segmentu Tézba je o¢ekavan meziro¢ni narst o 0,7 mld. K& v dusledku vysSiho objemu tézby a nartstu
cen uhli. V segmentu Vyroba — tradi¢ni energetika pfedpokladame meziro¢ni nartst o 7,0 mid. K&, kde by
se mély pozitivné projevit vysSi realiza¢ni ceny vyrobené elektfiny v€etné dopadu zajisténi a nardst objemu
vyroby jadernych i uhelnych elektraren. Naopak negativné budou plsobit vy$$i naklady na emisni povolenky.
V segmentu Vyroba — nova energetika je o¢ekavan meziro¢ni narlist o 1,2 mld. K& zejména z davodu vyssi
ceny elektfiny a vysSiho objemu vyroby farem vétrnych elektraren v Rumunsku, do srovnani se promita i vliv
v roce 2018 vytvorené rezervy na potencialni vraceni vynost fotovoltaické elektrarny v Cekanicich. V segmentu
Distribuce je pfedpokladan meziro¢ni pokles o 0,5 mld. K& zejména kvuli vy$§im nakladim na opravy
distribuéniho zafizeni, niz&§imu narovnani nevyfakturované elekttiny v CR a vy$$im stalym provoznim nakladdm
v Rumunsku. V segmentu Prodej neni oCekavana vyrazna meziro¢ni zména, nebot narust v oblasti komplexnich
energetickych sluzeb bude vyrovnan nizsi hrubou marzi z prodeje elektfiny z davodu vysSich nakupnich cen
na dodavky pro rok 2019. V segmentu Podpurné ¢innosti, coz je novy nazev plvodniho segmentu Ostatni,
je pfedpokladan meziro¢ni narast 0,2 mid. K& z divodu nového standardu IFRS 16 v oblasti leasingu.

Davodem pro pouZiti intervalu predikce EBITDA i &istého zisku Skupiny CEZ na rok 2019 jsou zejména rizika
a prilezitosti v oblasti disponibility vyrobnich zdroja, novych rozvojovych akvizic, soudnich spor(, zejména se
spole¢nosti SZDC, a realizace prodeje bulharskych aktiv.

Cisty zisk matefské spoleénosti CEZ, a. s., je v roce 2019 o&ekavan ve vysi 17 az 19 mld. K&, pficemz jeho
pfevaznou cast tvofi pfedpokladané pfijaté dividendy od dcefinych spole¢nosti.

Na investice do dlouhodobého majetku prfedpoklada Skupina gv)EZ v roce 2019 vynalozit 35,4 mld. K&, z nichz
vétsina jich je planovana do vyrobnich a distribu€nich aktiv v CR.

Na zavér si pojdme shrnout hlavni vécné cile Skupiny CEZ a vyzvy pro rok 2019.
Viz obr. 13 ,,Hlavni vécné cile pro rok 2019“ v Pfiloze

Pro tym Provoz je hlavnim cilem zajistit bezpecny provoz a optimalni disponibilitu vSech vyrobnich zdroj, pfipravit
navyseni vyroby z jadernych zdroji nad 31 TWh ro¢né a zajistit jejich dlouhodoby provoz v¢. pokracovani praci
na projektech vystavby novych jadernych blok. Tym Rozvoj ¢eka pfedevsim kol pfipravovat distribuéni
soustavu CR na rozvoj decentralni vyroby, akumulace elektfiny a elektromobility, dale ambice navysit trzby
nad 20 mld. K& v oblasti ESCO a souc¢asné zvySovat prodejni i nakladovou efektivitu prodejnich spole¢nosti.

Na urovni celé Skupiny nas v oblasti efektivity ¢eka ukol dokondit projekt Redesignu a optimalizace centralnich
a podpurnych ¢innosti s pfinosem 0,5 mid. K& roéné a s predpokladem zestihleni centralnich a podpurnych
Utvard o 15-20 %. V oblasti strategie je pfed nami kol kvalifikované zvazit moznost vyuziti opce CEZ na
zruseni prodeje uhelné elektrarny Pocerady. V roce 2019 bude pokracovat debata o tom, jaky zplUsob pFipravy
vystavby novych jadernych zdroji si Ceska republika zvoli a jakou roli v tom bude hrat Skupina CEZ.
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Co fici zavérem? Predpokladam, Ze energeticky trh v roce 2019 bude nadale ovliviiovan pokradujici regulatorni
nejistotou a rychlym technologickym rozvojem. Nasim Ukolem zUstava péce o tradi¢ni energetiku, tedy o jaderné,
uhelné i vodni elektrarny, a dalsi rist v oblasti nové energetiky, zejména prostfednictvim perspektivnich chytrych
energetickych rfeSeni pro zakazniky.

Dé&kuji vam za pozornost a za vas zajem o vyvoj ve spolegnosti CEZ.

Priloha &. 1 Zprava o podnikatelské éinnosti spoleénosti CEZ, a. s., a o stavu jejiho majetku za rok 2018
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