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SKUPINA CEZ V ROCE 2018

Vybrané vysledky a ukazatele za rok 2018

* Provozni vynosy 184,5 mid. K¢

* Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) 49,5 mid. K¢é
Cisty zisk 10,5 mld. Ké

Cisty zisk o¢istény 13,1 mid. Ké

S&P Rating spoleénosti CEZ, a. s., na trovni A- se stabilnim vyhledem

TYM PROVOZ TYM ROZVOJ
@ Tezba @ Distribuce

Vyroba — tradiéni energetika _
. : Prodej / Obchod
' Jaderné zdroje o .
ﬁéé/ Klasické zdroje E' ESCQ aktmty (energetické sluzby)
Teplarenstvi Prodej - reta|ll
Nové jaderné zdroje Obchod — trading

Podptirné a centralni ¢innosti Nova energetika

Finance a sprava = Obnovitelné zdroje energie
o e r Ve . . .
Podpurné a centralni aktivity

Inven Capital

Pozn.: Cisty zisk ogistény = Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné& nesouviseji s b&Znym hospodarenim daného roku SKUPINA CEZ




OD POCATKU ROKU 2018 VZROSTLY CENY ELEKTRINY
ZEJMENA KVULI ROSTOUCI CENE POVOLENKY CO,

Ceny komodit v meziro€nim srovnani Jednotka 31.12. 2017 m

Cena elektfiny v CR (2019 baseload) EUR/MWh 38,3 57,6

Cena elektfiny v Némecku (2019 baseload) EUR/MWh 37,0 54,6

Cena éerného uhli USD/t 89,5 88,0

Cena plynu (NCG) EUR/MWh 18,7 23,3

Cena ropy USD/Barel 64,9 56,0

Cena povolenky (EEX) EUR/t 8,2 25,0
EUR/MW;'S Vyvoj cen elektriny (baseload 2019) a emisnich povolenek ] ::R/t
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KLIMATICKO-ENERGETICKE CiLE STANOVENE V EVROPE

PRO ROK 2030 JSOU VELMI AMBICIOZNI

Snizeni emisi
sklenikovych plynt
oproti stavu v roce

1990

Podil obnovitelnych
zdrojl energie
na celkové finalni
spotiebé energie**

Energetické uspory
(EED***) oproti stavu

podle predikci z roku

2007

Implikace pro Skupinu *

CEZ:

3 *Cile pro rok 2030 mohou byt revidovany v roce 2023; **OZE: plati pro veskerou energii, nejen elektrickou; ***EED — Energy Efficiency Directive;

****navrh Narodniho integrovaného klimaticko-energetického planu (NIKEP) zaslany do Bruselu pfedpoklada tsporu v CR ve vysi 30,2 %

2020

20 %
= zavazny cil na celoevropské
urovni
= parcialni cil pro EU ETS: 21%
redukce do 2020 oproti 2005

20 %
= zavazny cil na narodni
urovni
® podpora zpocatku zejména
formou feed-in-tarifa
(vykupnich cen), od roku
2017 aukce

20 %
® indikativni cil na narodni
drovni

® povinné dosahovani
uspornych opatfeni
v konec€né spotiebé

2030 (bfezen 2018)

min. 40 %
= zavazny cil na
celoevropské Urovni
= parcialni cil pro EU ETS:
43% redukce do 2030 oproti
2005

navrhy 27-35 %
= v trialogu kompromis mezi
unijnim cilem dle Rady
(27 %) a cilem dle
Evropského parlamentu
(35 %)

navrhy 30-35 %
= v trialogu kompromis mezi
unijnim cilem dle Rady
(30 %) a cilem dle
Evropského parlamentu
(35 %)

2030 (schvaleno)*

min. 40 %

zavazny cil na celoevropské urovni
muze byt splnén jako vedlejsi efekt pfi
plnéni dalSich dvou cilt

min. 32 %

zavazny cil na celoevropské
urovni, narodni cile se mohou liSit

pInéni v elektfing, teple a dopravé

elektfina z OZE by v EU méla narist
na 55 % (z 34 % v roce 2020)

min. 32,5 %
indikativni na celoevropskeé urovni
zavazné rocni uspory 0,8 %
spotfebované energie na narodni
arovni (pro CR celkem cca 32,3 %)™

= potencial pro riist ceny emisnich povolenek, a tim riist vyrobni marze diky nizkému emisnimu faktoru CO,
= dalSi potencial pro rozvoj ESCO (diky tlaku na energetické uspory) a rozvoj OZE
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HOSPODARSKE VYSLEDKY SKUPINY CEZ

rok rok zmena
Jednotka 2017 2018

Provozni vynosy 205 092 184 486 -10,0 %
Provozni vynosy srovnatelné* mil. KE 173 731 184 486 +6,2 %
EBITDA mil. K& 53 921 49 535 -8,1 %
EBIT mil. KE 25 620 19759 -229%
Cisty zisk mil. K& 18 959 10500 -44,6 %
Cisty zisk — ogistény** mil. KE 20 698 13 055 X
Celkova aktiva mil. K& 623 906 707 443 +13,4 %
Dlouhodoba hmotna a nehmotna

aktiva (vCetné jaderného paliva) mil. K& 454 823 447 035 -1,7 %
ROE % 7,4 4,3 X
ROIC % 4,3 3,3 X

* srovnani pfi uplatnéni standardu IFRS 15 (ménici zpisob vykazovani vysledk( od 1. 1. 2018) na rok 2017; dle tohoto standardu nejsou vynosy ani naklady na distribuci
vykazovany v situaci, kdy energeticka skupina prodava elektfinu na zemi, ve kterém neni vlastnikem distribucni sité. Aplikace této ¢asti standardu vyznamné ovliviiuje
vySi celkovych vynosl a nakladd energetickych skupin (bez vlivu na celkovy vykazany zisk).

** Cisty zisk ogistény = Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné& nesouviseji s b&Znym hospodafenim daného roku.
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PRISPEVEK JEDNOTLIVYCH SEGMENTU
DO EBITDA 2018

mid. K¢
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Téiba Vyroba - tradiéni Vyroba-nova Distribuce Prodej Ostatni EBITDA 2018
energetika energetika

Zména EBITDA 2018 vs. 2017

8% 13 % 35 % 4% 6% 13 % 8%
0,3 2,5 4,7 07 0,3 0,3 4,4



PENEZNI TOKY SKUPINY CEZ

mid. K¢

2017

2018

r T T
-50 0 50
B finanéni ¢innost a vliv kurzovych rozdilG a opravnych polozek na vysi penéznich prostredku

0 investiéni ¢innost

B provozni €innost
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AKTIVA A PASIVA SKUPINY CEZ

m dlouhodoby hmotny majetek, netto

k31.12.
2017
" jaderné palivo, netto
mnedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek véetné poskytnutych zaloh

m ostatni stala aktiva

S
m obé&Zné aktiva

800 mid. Ké

k31.12.
m vlastni kapital 2017
= dlouhodobé zavazky
m kratkodobé zavazky k31. 12
5018 707,4
0 100 200 300 400 500 600 700 800 mid. K&
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INVESTICE DO DLOUHODOBEHO MAJETKU
V CLENENI DLE JEDNOTLIVYCH SEGMENTU

mlid. K& 2017 2018
Vyroba — tradi€ni energetika 11,9 8,0
z toho pofizeni jaderného paliva 3,6 2,4
Vyroba — nova energetika 0,7 04
Tézba 1,6 1,6
Distribuce 12,9 12,9
Ceska republika 9,8 10,4
Rumunsko 1,3 1,2
Bulharsko 1,8 1,2
Prodej 0,3 0,7
Ostatni* 1,7 2,7
Celkem 29,1 26,4

Meziro€ni zmény investic v segmentech:

® Vyroba - tradi€¢ni energetika: nizSi pofizeni jaderného paliva a dale zejména vyssi investice do komplexni obnovy
uhelné elektrarny Prunéfov a nového zdroje elektrarny Ledvice v roce 2017.

® Vyroba — nova energetika: vliv akvizic v oblasti obnovitelnych zdroju.

= Prodej: narist vlivem novych ESCO akvizic v&etné ziskani kontroly nad spole¢nosti CEZ Energo (pIné
konsolidovano od 1. 7. 2018).

= Ostatni:* narGst pfedevsim v souvislosti s vyznamnymi investicemi CEZ ICT Services v rdmci nakupu a obnovy
licenci a s vystavbou korporatniho datového centra v TuSimicich.

*v€etné hodnoty eliminaci mezi segmenty SKUPINA CEZ



VYROBA ELEKTRINY SKUPINY CEZ

70

60 - (7.4 %) (6,8 %)

50 -

(47,5 %) (45,8 %)

40 -

30 -

20 -
28,3 (45,1 %) 299 (47,4 %)
10 -

2017 2018

Jadro = Uhli, plyn »Voda, vitr, biomasa a slunce
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HOSPODARSKE VYSLEDKY CEZ, A. S.,
A DIVIDENDOVA POLITIKA

Provozni vynosy mil. KC 77 257 79749 3,2 %
EBITDA mil. K& 15 468 13 530 -12,5 %
EBIT mil. K& 2 891 -949 X
Cisty zisk mil. K& 5105 23 776 365,7 %
Celkova aktiva mil. K& 532770 626 075 17,5 %
Vlastni kapital mil. K& 187 507 183 212 -2,3 %
Pfiznané dividendy mid. K& 17,6 17,6 0,1 %
Pocet registrovanych akcii (k 31. 12.) tis. 537 990 537 990 0,0 %
Pocet vlastnich akcii (k 31.12.) tis. 3 605 3125 -13,3 %
Trzni kapitalizace mid. K& 265,3 286,2 7,9 %
ROE % 2,6 12,8 X
ROA % 1,0 4,1 X
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PUSOBNOST SKUPINY CEZ NA EVROPSKYCH TRZICH

vyroba distribuce a prodej

B Vvyroba elektiiny z tradiénich zdrojl m distribuce elektfiny

W vyroba elektfiny z obnovitelnych zdrojd m distribuce tepla

W vyrcba tepla B prodej elektfiny koncovym zakaznikim

prodej zemniho plynu koncovym zékaznikim
m prodej tepla koncaovym zakaznikim
prodej energetickych sluzeb
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V ROCE 2019 SKUPINA CEZ OCEKAVA
CISTY ZISK 17 - 19 MLD. KC, EBITDA 57 - 59 MLD. KC

mid. Ke EBITDA EBITDA 2018
100
80 49,5 57 - 59 .
60 Tézba
40
20 Vyroba - tradiéni
energetika
0 I T 1
2018 2019 E Vyroba - nova
energetika
CISTY ZISK .
; M Distribuce
mid. Ké OCISTENY
2 17 - 19 ]
13,1 : .
.5 Prodej 0,0
Podptirné
c¢innosti
2018 2019E EBITDA 2019 E
Ocisténi Cistého zisku 2018
. 45 50 55 60
I Cisty zisk 2018 mid. K&

Hodnoty Cistého zisku ocisténého neobsahuji mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béZznym hospodarenim daného roku (jedna se napf. o opravné
polozky k dlouhodobym aktivim a odpisy goodwilld, zisky/ztraty z prodeje majetku nebo dcefinych podniku &i jiné mimoradné vlivy).

12  Pozn.: podle skuteénosti znamych ke dni 18. 3. 2019 SKUPINA CEZ



HLAVNI VECNE CiLE PRO ROK 2019

tym PROVOZ

tym ROZVOJ

Zaijistit bezpe€ny provoz vyrobnich zdroju a jejich
optimalni disponibilitu.

Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow vyroby
a zajistit optimalni zpUsob naplnéni ekologickych
a regulatornich pozadavkl na provoz zejména
uhelnych zdroju v letech 2020+.

Pfipravit navySeni vyroby z jadra nad 31 TWh ro¢né
(kombinaci zmény paliva vC. optimalizace kampané
a dale upravou technologie strojovny) s vyznamnym
ekonomickym pfinosem od roku 2022.

Zajistit podminky pro dlouhodoby provoz JE
(naplfiovani akéniho planu LTO EDU a PSR ETE).
Zaijistit naplnéni cilt strategického programu NJZ
s dirazem na proces EIA v lokalité Dukovany.

PFipravovat distribuéni soustavu CR na rozvoj
decentralni vyroby, akumulace, elektromobility a na
zmeény struktury spotfeby.

Navysit trzby stavajicich ESCO spoleCnosti Skupiny
CEZ na vice nez 20 mid. K¢.

ZvySovat prodejni i nakladovou efektivitu prodejnich
spoleCnosti a dale zlepSovat pécCi o nase zakazniky
(vCetné zvySeni celkového CX indexu o0 6 %).

Realizovat rozvojovou OZE strategii v CR a efektivné
provozovat stavajici portfolio OZE v CR i v zahranici.

Rozsifit investiCni aktivity a zrealizovat 1 - 2 nové
rustové investice Inven Capital.

Dokoncit prodej bulharskych aktiv.

Skupina CEZ

Naplnit cile projektu ,Redesign a optimalizace centralnich a podpurnych innosti“ s pfinosem
cca 0,5 mld. K& ro¢né a s predpokladem zestihleni centralnich a podpurnych utvart o 15-20 %.

Kvalifikované& zvazit moznost vyuziti opce CEZ na zru$eni prodeje elektrarny Poderady.
Potvrdit obchodné-investiéni model vystavby NJZ v CR a uzaviit smlouvu s eskym statem.
Aktualizovat koncepci podnikatelské Cinnosti a strategie v kontextu evropskych trendd a regulace.

NJZ — novy jaderny zdroj; LTO — dlouhodoby provoz (long-term operation); PSR — periodické hodnoceni bezpecénosti pro vSech 14
oblasti podle navodu MAAE; CX — zakaznicka zkuSenost (customer experience)

SKUPINA CEZ



