ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI
SPOLECNOSTI CEZ, A. S., A O STAVU
JEJIHO MAJETKU ZA ROK 2019

PRILOHA 1:




SKUPINA CEZ V ROCE 2019

Vybrané vysledky a ukazatele za rok 2019
® Provozni vynosy 206,2 mid. K&

* Provozni zisk pied odpisy (EBITDA) 60,2 mid. K&
= Cisty zisk 14,5 mld. K&
= Cisty zisk ogistény 18,9 mid. K&

= S&P Rating spole&nosti CEZ, a. s., na urovni A-, Moody's Rating spole&nosti CEZ, a. s.,
na drovni Baal

VYBRANE UDALOSTI ROKU 2019
= Vyrobili jsme 64,6 TWh, z toho v jadernych zdrojich 30,2 TWh.
Aktualizovali jsme strategii a koncepci podnikatelské Cinnosti.
Trzby v oblasti ESCO dosahly 21,8 mld. K¢.
Nevyuzili jsme opci na odstoupeni od prodeje hnédouhelné elektrarny PoCerady.

Zpracovali jsme navrh vychozich smluv s Ceskym statem o vystavbé nového jaderného zdroje.

1 Pozn.: Cisty zisk ogistény = Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béZnym hospodarenim daného roku SKUPINA CEZ




KE KONCI ROKU 2019 CENY ELEKTRINY KLESALY,
POVOLENKY CO, MEZIROCNE BEZE ZMENY

Ceny komodit v meziroénim srovnani 31. 12. 2018 31. 12. 2019

Cena elektfiny v CR (2020 baseload) EUR/MWh 52,5 44.4
Cena elektfiny v Némecku (2020 baseload) EUR/MWh 51,0 41,3
Cena povolenky (EEX) EUR/t 25,0 24,6
EUR/MWh Vyvoj cen elektriny (baseload 2020) a emisnich povolenek EUR/t
65 - ~ag
35
30
25
20
15
35 - - 10
30 : . : . . | . . | : - 5
i“n}% ﬁ"’@ ﬁ"*’@ c:?’r'& Qb:'& 6‘;& a‘“’ﬁ é"‘& a“’”e’ Q‘:}"& *5’?9 w"“’:& -C‘:'&
A SR, VA A T (A A T S S . CE
=ena elektfiny v Némecku e cena elektfiny v CR = cena povolenky

2 SKUPINA CEZ



EU STANOVILA CiL KLIMATICKE NEUTRALITY DO ROKU
2050 SE ZASADNIM DOPADEM NA ENERGETIKU

Evropska komise vytyCila ve sdéleni Zelena
dohoda pro Evropu v prosinci 2019 plan na
dosazeni klimatické neutrality do roku 2050.

Klimaticka neutralita byla schvéalena premieéry
a prezidenty na summitu EU rovnéz v prosinci
2019.

Klimaticka neutralita zasahne veskera odvétvi
hospodarstvi od energetiky pres teplarenstvi,
dopravu, primysl a stavebnictvi az po
potravinarstvi a zemédélstvi.

Energetiky se bezprostfedné dotkne:

= zvySeni cile pro dekarbonizaci ze 40 % na
50-55 % do roku 2030

= planované zvyseni cilil na energii
z obnovitelnych zdroji a na energetickou
uéinnost

Dopady budou mnohem Sirsi, napf. pro vyrovnani
podminek a pro ochranu evropského primyslu ma
byt zavedena dovozni uhlikova dan.

Klimaticka neutralita = nulova bilance vypousténi a vyuzivani+zachytavani CO,

= Legislativa pro jednotlivé oblasti ma

stanoveny harmonogram. Evropska
komise v tomto a priStim roce
pfedlozi ke schvaleni 37 polozek
(strategie, akéni plany, smérnice aj.).

= VySe ambice pro nové cile na OZE

a energetickou ucinnost bude teprve
diskutovana, nasledné v roce 2023
budou navySeny narodni plany pro
obnovitelné zdroje a energetické
aspory.

Dekarbonizace fady sektori ma
probé&hnout diky elektrifikaci, poroste
potreba elektfiny z bezemisnich
zdroju.

Cena emisni povolenky ziskava
dlouhodoby rastovy stimul.
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HOSPODARSKE VYSLEDKY SKUPINY CEZ

rok rok zmena
jednotka 2018 2019

Provozni vynosy 184 486 206 192 +11,8%
EBITDA mil. K& 49 535 60175 +21,5%
EBIT mil. K 19 759 26 429 +33,8%
Cisty zisk mil. K& 10 500 14500 +38,1 %
Cisty zisk — ogistény* mil. K 13 055 18 856 X
Celkova aktiva mil. KE 707 443 704 574 -0,4 %
Dlouhodoba hmotna a nehmotna

aktiva (v€etné jaderného paliva) mil. KC 447 035 465 517 4,1 %
ROE % 4,3 5,9 X
ROIC % 3,3 4,3 X

* Cisty zisk ogistény = Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béZznym hospodafenim daného roku.
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PRISPEVEK JEDNOTLIVYCH SEGMENTU
DO EBITDA 2019

mid. K¢
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TéZba Vyroba — Vyroba — nova  Distribuce Prodej Podplirné EBITDA 2019
tradicéni energetika ¢innosti
energetika

Zména EBITDA 2019 vs. 2018

11 % 54 % 36 % 3% 13 % 6 % 21 %
0,5 9,0 1,0 0,6 0,6 0.1 10,6



PENEZNI TOKY SKUPINY CEZ

mld. Ké
2018
2019
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B finanéni Cinnost a vliv kurzovych rozdill a opravnych polozek na vySi penéznich prostiedk
" investi¢ni Cinnost

B provozni ¢innost
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AKTIVA A PASIVA SKUPINY CEZ

14,4 m dlouhodoby hmotny majetek, netto
k31.12. 207.4
2018 ’ © jaderné palivo, netto
16,5
Aktiva = nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek véetné poskytnutych zaloh
k31.12. m ostatni stala aktiva
2019 704.,6
m obéZna aktiva
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k31.12
707.4
u vlastni kapital 2018
= dlouhodobé zavazky Pasiva
m kratkodobé zavazky ;
k31.12 704,6
2019
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INVESTICE DO DLOUHODOBEHO MAJETKU
V CLENENI DLE JEDNOTLIVYCH SEGMENTU

mid. K& 1-12/2018 1-12/2019
Vyroba - tradiéni energetika 8,3 10,8
z toho pofizeni jaderného paliva 2,4 3,2
Vyroba - novéa energetika 0,4 0,7
Tézba 2,6 2,3
Distribuce 12,9 13,7
Ceska republika 10,4 10,9
Rumunsko 1,2 1,3
Bulharsko 1,2 1,5
Prodej 0,7 15
Podpulrné c¢innosti* 1,5 0,8
Celkem 26,4 29,8

Meziro€ni zmény investic v segmentech:

. \v/yroba — tradi¢ni energetika: vySsi pofizeni jaderného paliva (+0,9 mid. K&) a dale zejména investice na projekt zasobovani
Ceskych Budéjovic teplem z JE Temelin; implementace novych technickych pozadavkd nového atomového zakona pro
fyzickou ochranu JE Temelin a investice do ekologizaénich opatfeni (nové emisni limity BAT od srpna 2021)

= Vyroba — nova energetika: OZE spole¢nosti ve Francii

= Distribuce: vy$si investice do obnovy zafizeni distribuéni sité, vyssi investice vyvolané pozadavkem zakaznika v CR a vy$si
investice do vymeény elektromeérd a zvySovani kvality distribuéni sité v Bulharsku

* Prodej: investice spoleénosti CEZ Energo (pIné konsolidovana od 1. 7. 2018) a narlist u ESCO spole¢nosti

= Podptirné éinnosti: vy$si ¢erpani v roce 2018 spojené s vyznamnymi investicemi CEZ ICT Services v rdmci nakupu
a obnovy licenci a v ramci vystavby Korporatniho datového centra v TuSimicich

* véetné hodnoty eliminaci mezi segmenty; OZE — obnovitelné zdroje energie; JE — jaderné elektrarna SKUPINA CEZ



VYROBA ELEKTRINY SKUPINY CEZ

63,1
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HOSPODARSKE VYSLEDKY CEZ, A. S.,

A DIVIDENDOVA POLITIKA

I I N

Provozni vynosy mil. K& 79749 88 298 10,7 %
EBITDA mil. K& 13 530 23419 -26,9 %
EBIT mil. KE -949 8777 X
Cisty zisk mil. K& 23 776 17 393 -26,8 %
Celkové aktiva mil. K& 626 075 622 086 -0,6 %
Vlastni kapital mil. K& 183 212 203 479 11,1 %
Pfiznané dividendy mid. K¢ 17,6 12,8 -27,4 %
PocCet registrovanych akcii (k 31. 12.) tis. 537 990 537 990 0,0 %
Pocet vlastnich akcii (k 31. 12.) tis. 3125 2 551 -18,4 %
Trzni kapitalizace mid. KC 286,2 272,8 -4.7 %
ROE % 12,8 9,0 X

= Aktudlni dividendova politika CEZ (platna od 27. 5. 2019)

vyplatni pomér 80-100 % z konsolidovaného Cistého zisku ogisténého

o mimoradné vlivy obecné nesouvisejici s béznym hospodarenim daného roku
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List1

				jednotka		rok		rok		změna  %

						2018		2019

		Provozní výnosy		mil. Kč		79,749		88,298		10.7 %

		EBITDA		mil. Kč		13,530		23,419		-26.9 %

		EBIT		mil. Kč		-949		8,777		x

		Čistý zisk		mil. Kč		23,776		17,393		-26.8 %

		Čistý zisk – očištěný*		mil. Kč		19,640		20,698		5.4 %





		Celková aktiva		mil. Kč		626,075		622,086		-0.6 %

		Vlastní kapitál		mil. Kč		183,212		203,479		11.1 %



		Přiznané dividendy		mld. Kč		17.6		12.8		-27.4 %

		Počet registrovaných akcií (k 31. 12.)		tis.		537,990		537,990		0.0 %

		Počet vlastních akcií (k 31. 12.)		tis. 		3,125		2,551		-18.4 %

		Tržní kapitalizace		mld. Kč		286.2		272.8		-4.7 %



		ROE		%		12.8		9.0		x



		ROIC		%		4.5		4.3		-3.40%








PRIORITY AKTUALIZOVANE STRATEGIE A KONCEPCE
PODNIKATELSKE CINNOSTI SKUPINY CEZ

Strategické priority Skupiny CEZ Hlavni strategické teze Skupiny CEZ

= Efektivni fizeni jadernych a panevnich uhelnych elektraren
Efektivni provoz, optimalni vyuziti a priprava podminek pro realizaci nového jaderného zdroje
a rozvoj vyrobniho portfolia v ramci posileni energetické bezpeénosti CR

a dekarbonizace vyrobniho portfolia CR.

Moderni distribuce a pé&e = Modernizace a digitalizace distribuce a prodeje v CR, rozvoj
o energetické potfeby zakazniku komplexnich sluzeb se zietelem na potieby zakazniku.

= Rozvoj energetickych sluzeb (ESCO) a obnovitelnych
zdrojti (OZE) v CR pfi naplfiovani ¢eského
klimaticko-energetického planu.

Rozvoj nové energetiky v Ceské
republice

_ - . = Rozvoj zahraniCnich ESCO aktivit a dosazeni vyznamne
Rozvoj energetickych sluzeb pozice na trzich blizkych CR, primarné Némecka, severni
v Evropé Italie a Polska.
= Realizace efektivnich exitovych strategii z rizikovych

a neperspektivnich trhi a segmentu energetiky.

= Dokonceni developmentu OZE v zahraniCi a zajisténi
navratu vliozenych finan€nich prostfedk.

SKUPINA CEZ




PUSOBNOST SKUPINY CEZ NA EVROPSKYCH TRZICH

Phsobeni Skupiny CEZ v energetice podle teritoria

vyroba distribuce a prode|

@ wyroba elektiiny z fradiénich zdrojd @ distribuce elektfiny

@ wyroka elektiiny z obnovitelnych zdrojd @ distribuce tepla

@ wrobatepla @ prodej elektfiny koncowim zakaznikdm

© prodej zemniho plynu koncowvym zakazniklm
@ prodej tepla Kencowym zakaznikam
prodej energetickych sluzeb
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V ROCE 2020 SKUPINA CEZ OCEKAVA
CISTY ZISK 21-23 MLD. KC, EBITDA 63-65 MLD. KC

Hlavni meziro¢ni vlivy:

mid. ke EBITDA = rust segmentu Vyroba tradi€ni energetika
100 0 1 az 2 mid. K& (vysSi realizacni ceny
6365 vyrobené elektfiny v€. dopadu zajisténi vice nez
kompenzuji vy$Si naklady na emisni povolenky
pro vyrobu a niz8i oekavany zisk z
obchodovéani s komoditami v ndvaznosti na
mimoradné vysoky zisk tradingu v roce 2019)
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2019 2020 E ® rust segmentu Prodejo 1,5 az 2 mid. K&
(ambice ristu v oblasti energetickych sluzeb
a neexistence negativniho dopadu rozhodnuti

CISTY ZISK soudu, na zakladé kterého bylo v roce 2019
mld. K& OCISTENY vraceno plnéni zavazku SZDC viéi CEZ Prodej
25 21-23 z roku 2010)
1 .
20 8.9 = rust segmentu Distribuce 0 0,3 az 0,7 mid. K&
15 (zejména vy$Si hruba marze v zahranici i CR)
10

Vybrana rizika a pfrilezitosti predikce

2019 2020 E (zdtvodnéni intervalu):
= disponibilita vyrobnich zdroju
O¢isténi éistého zisku 2019 = realizaCni ceny vyrobené elektfiny

- Sisty zisk 2019 = zisk z obchodovani s komoditami
isty zis ® nové rozvojoveé akvizice v oblasti ESCO

Hodnoty Cistého zisku ocisténého neobsahuji mimofadné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim daného roku (jedna se napf. o opravné
polozky k dlouhodobym aktivim a odpisy goodwillll, zisky/ztraty z prodeje majetku nebo dcefinych podnikd &i jiné mimoradné vlivy).

13  Pozn.: podle skute€nosti znamych ke dni 16. 3. 2020 SKUPINA CEZ
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				2007		E2008		2009		2019		2020 E

		Západ		75.3		87.0		91.1		60.2		64.0

		Východ		0		0
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				2007		E2008		2009		2019		2020 E

		Západ		42.8		48.6		51.9		14.5		22.0

		Východ		0		0				4.4
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