ZPRAVA DOZORCI RADY

Vazeni akcionafi, damy a panove,

dovolte mi, abych vas z povéreni dozorgi rady CEZ, a. s., seznamil se zpravou o jeji &innosti za obdobi
od valné hromady, ktera se konala ve dnech 26. az 27. Cervna lorfiského roku.

Dozorc¢i rada ma v souladu se stanovami spolec¢nosti 12 ¢len(, z nichz dvé tfetiny (tj. 8 ¢lent) voli a odvolava
valna hromada, jednu tfetinu (tj. 4 ¢leny) voli a odvolavaji zaméstnanci spole¢nosti. Na fadné valné hromadé
konané ve dnech 26. az 27. ervna 2019 byla z funkce ¢lena dozoréi rady na vlastni Zadost odvolana

Sarka Vinklerova a &lenem dozoréi rady byl zvolen Jan Vané&ek. V obdobi od konani této valné hromady

do 21. 5. 2020 (kdy byla tato zprava projednana dozor¢i radou) nedoslo v ramci dozor¢i rady k Zadnym
personalnim zménam.

Ke dni 21. 5. 2020, kdy byla tato zprava projednana dozor¢i radou, byli jejimi ¢leny:
= Otakar Hora — pfedseda dozor¢i rady;
- Ondfej Landa a Zdené&k Cerny — mistopfedsedové dozorgi rady;

= Jitka Cermakova, Vladimir Hronek, Lubomir Klosik, Vladimir Kohout, Lubomir Lizal, Josef Suchanek,
Karel Tyll, FrantiSek Vagner a Jan Vanécek — ¢lenové dozorci rady.

V uplynulém obdobi, tj. od minulé Fadné valné hromady do 21. 5. 2020, se dozor¢i rada seSla celkem na
9 fadnych a 1 mimofadném zasedani.

Zasedani dozor¢i rady se pravidelné ucastnil pfedseda predstavenstva. Podle obsahu a zavaznosti
projednavané problematiky byli na jednani zvani ¢lenové predstavenstva pfislusni dle své pusobnosti
a zaméstnanci spole¢nosti nebo externi poradci a auditofi.

V ramci S\{’é kontrolni ¢innosti dozorci rada rovnéz spolypracovala s utvarem audit a compliance, s Vyborem
pro audit CEZ, a. s., a také s ombudsmanem Skupiny CEZ.

V souladu se stanovami spole&nosti ma mit predstavenstvo CEZ, a. s., 7 &len. Cleny predstavenstva voli
a odvolava dozorci rada. Ve sledovaném obdobi doSlo v ramci pfedstavenstva spolecnosti k nasledujicim
personalnim zménam:

— dnem 21. 10. 2019 uplynulo funk&ni obdobi ¢lenky pfedstavenstva Michaely Chaloupkové, ktera byla
znovu zvolena &lenkou predstavenstva s U€innosti od 1. 1. 2020;

— na navazujici funkéni obdobi ¢lena predstavenstva byl zvolen Martin Novak, a to s ucinnosti
ode dne 24. 5. 2020.

Dozoréi rada:

= prub&zné sledovala &innost spoleénosti CEZ, a. s., a kliGova rozhodnuti uskuteénéna jejim predstavenstvem
a managementem;

= zabyvala se podnéty svych ¢len(, akcionarl ¢i zakaznik( spole€nosti, popf. dalSich subjekt( a dale také
anonymnimi podnéty, pficemz si k nékterym z nich vyzadala provedeni interniho auditniho Setfeni nebo
seznameni s vysledky compliance Setfeni;
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= v uplynulém obdobi uskutecnila fadu workshopu, které jsou realizovany operativné namisto dfive existujicich
vybort dozoréi rady a na nichz se podrobné (a v nékterych pfipadech opakované) vénovala nasledujicim
tématim: Nahrada akciového opéniho programu; Priority a vychodiska pro stanoveni ro¢nich ukolu €len(
predstavenstva na rok 2020; Aktualni stav projektu NJZ Dukovany; PFileZitost vstupu do projektu téZzby
a zpracovani lithia na Cinovci; Informace o auditu Ucetni zavérky 2019; Vyhodnoceni ro¢nich ukolu ¢lenud
predstavenstva za r. 2019. Clenové dozorgi rady se i v letodnim roce zu&astnili pravidelné Technologické
konference divize klasické energetiky v Elektrarnach Prunéfov IlI.

Dozor¢i rada si v rozsahu své plasobnosti a nad ramec povinnosti uréenych stanovami spole¢nosti vyzadala
a projednala nasledujici informace:

= 0 pfipadnych povinnostech spole¢nosti vyplyvajicich z projednani podnétt a protestu akcionart na minulé
fadné valné hromadé a o stavu jejich vyfizeni;

o stavu / pfehledu vefejnych zakazek;
= 0 systému fizeni rizik, pfehledu a zpusobu zajisténi rizik;
= 0 vyvoji vyznamnych soudnich spor(i v ramci Skupiny CEZ;

= o ptistupu CEZ Prodej, a.s., k trhu koncovych zakaznik( a pFistupu Skupiny CEZ k segmentu B2B
(ESCO sluzby);

o vyvoji stalych provoznich nakladl a vybranych Uspornych opatfeni;

= 0 zméné zavazného rizikového limitu ro€niho rozpoctu v rizikovém ramci ,Marze z Tradingu Skupiny;*

o stavu mediace se SKODA JS k nahradé $kody v pfipadé vadnych NDT (nedestruktivni testovani)
kontrol a o dal§im postupu;

o ¢innosti ombudsmana CEZ v r. 2019;

= 0 zajisténi informadéni a kybernetické bezpeé&nosti ve Skupiné CEZ;

o &innosti investiéniho fondu Inven Capital SICAV, a.s., (dfive CEZ Nova energetika, a.s.);

o Strategii ICT sluzeb ve Skupiné CEZ;

o dluhové kapacité Skupiny CEZ;
» 0 chodu Nadace CEZ;
= 0 vyhodnoceni komunikacnich aktivit za r. 2019 a planu komunikacnich aktivit pro r. 2020.

Dozorc¢i rada se dale v ramci své plsobnosti zabyvala nésledujici zadosti o prezkoumani vykonu
pusobnosti predstavenstva podanou dle § 370 zakona o obchodnich korporacich:

= na vyroéni valné hromadé dne 26. 6. 2019 pozadal v ramci svého proslovu akcionaf p. Ing. Michal Snobr
za sebe a v zastoupeni dal$ich akcionaru jednajicich s nim ve shodé, J&T SECURITIES MANAGEMENT
LIMITED, Tinsel Enterprises Limited a HAMAFIN RESOURCES LIMITED, o pfezkum vykonu plsobnosti
predstavenstva dozor&i radou. Zadosti o pfezkoumani vykonu ptisobnosti predstavenstva dozor&i
radou se tykaly:

— pfezkoumani nezafrazeni bodu ,Elektrarna PoCerady“ na porad valné hromady
(oproti zadosti kvalifikovaného akcionafe doru¢ené Spole¢nosti dne 13. 6. 2019);

— prezkoumani ,kompetentnosti pfedstavenstva vést spole¢nost;” a

— pfezkoumani ve véci existence koncernu mezi spolecnosti a statem a neuvedeni takto tvrzeného
koncernu ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami, zpracované pfedstavenstvem spole€nosti.

Po dolozeni skute€nosti, ze tato skupina akcionart splfiuje ke dni podani uvedenych zadosti

(tj. ke dni 26. 6. 2019) zakonny pozadavek pro postaveni kvalifikovaného akcionare (tj. drzeni podilu

na zakladnim kapitalu CEZ, a. s., ve vysi alespor 1 %), dozoréi rada provedla vyhodnoceni véech podkladii
a informaci a v zakonné Ih(té informovala o vysledcich svého pfezkumu zminénou skupinu subjektd

v postaveni kvalifikovaného akcionare.
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Dozorc¢i rada se na svych zasedanich pravidelné zabyvala:

= aktualnim stavem a vyvojem regulatorniho provstfedl' a legislativy v Evropské unii a Ceské republice véetné
jejich pfipadného dopadu na €innost Skupiny CEZ;

= informacemi o vyznamném déni na evropskych a svétovych energetickych trzich;
= aktualnim provoznim stavem jadernych elektraren Temelin a Dukovany;

= aktualnim provoznim stavem zdrojl klasické energetiky, tj. panevnich, nepanevnich a vodnich elektraren
vC. elektrarny paroplynoveé, a dalSich teplarenskych lokalit;

- informacemi o aktualnim vyvoji v segmentu distribuce v CR — o provozu distribuéni soustavy a pfipadnych
mimoradnych udalostech, o realizaci vyznamnych staveb a probihajicich projektech;

= aktualnimi informacemi ze segmentu distribuce zahrani¢i véetné pfipadného vyvoje politického a regulatorniho
prostfedi v souvislosti s ptisobenim Skupiny CEZ predevsim v Bulharsku (v&etné vyvoje mezinarodniho
arbitrazniho fizeni vedeného proti bulharskému statu), v Rumunsku, Turecku a Polsku, a to véetné
(potencialniho) vyvoje ve véci prodeje téchto aktiv;

= informacemi ze segmentu obchod z oblasti: tradingu, prodeje komodit koncovym vzékazm’ktlm v CR
i v zahranici, decentralizované energetiky a nabidky pro firmy a vefejny sektor v CR &i nabidky pro firmy
v zahranici;

= vyvojem potencialnich pfilezitosti a konkrétnich projektt v oblasti ESCO sluzeb &i v oblasti obnovitelnych
zdroj(, a to jak v zahraniéi, tak v CR;

. gktuélm’mi informacemi tykajicimi se dodavek energetickych celkll a pokracujicich praci na dalSich projektech
Skody Praha;

= manazerskym reportem o vyvoji hospodareni spole€nosti (projednani mésicnich, Ctvrtletnich a ro€nich
vysledki hospodafeni véetné konsolidované Pololetni zpravy Skupiny CEZ za r. 2019 a navrhu Vyroéni zpravy
Skupiny CEZ zar. 2019) a stavem domécich i zahraniénich majetkovych ugasti CEZ, a. s., véetné vybranych
vysledk( hospodareni za hodnocena obdobi;

= reportem vyznamnych investiénich akci Skupiny CEZ, tj. otazkou stavu a vyvoje investiénich projektt,
pouzitych technologii, harmonogramu praci, pfipadné otazkou dodavatell i Cerpani rozpoctu v€etné Cerpani
nakladu v souvislosti s pfipravou dostavby novych jadernych zdroju;

= postupem pfipravy projektu nového jaderného zdroje (,NJZ“) v Dukovanech v€etné vyvoje jednani
o smlouvach se statem pro vystavbu NJZ.

V souladu s platnymi stanovami spole¢nosti dozor&i rada udélila pfedstavenstvu predchozi souhlas
k uskute€énéni rozhodnuti:

= o divestici bulharskych aktiv, tj. o prodeji akciovych podilti CEZ, a. s., ve spole¢nosti CEZ Trade Bulgaria EAD,
CEZ Bulgaria EAD, CEZ Elektro Bulgaria AD, CEZ Razpredelenie Bulgaria AD a akciovych podil{
CEZ Investments B.V. ve spole¢nosti Free Energy project Oreshets EAD a ve spole¢nosti Bara Group EOOD,
a to spolecnosti EuroHold Bulgaria AD nebo jiné spole¢nosti ze skupiny Eurohold;

« zaloZeni spole¢ného podniku spolegnosti CEZ ESCO, a.s., a spole¢nosti Slovensky plynarensky priemysel,
a.s., jako slovenské akciové spole€nosti; a dale
uzavfeni akcionafské smlouvy mezi spoleénostmi Slovensky plynarensky priemysel, a.s., CEZ ESCO, a.s.
aCEZ, a.s.; ataké
vloZeni majetkovych podili CEZ ESCO, a.s., ve spole¢nostech SPRAVBYTKOMFORT, a.s., Bytkomfort, s.r.o.,
CEZ SERVIS, s.r.o., AZ KLIMA SK, s.r.0., a e-Dome, a.s. (a pfipadné dale také ve spoleénostech
KLF-Distribucia, s.r.o., CEZ Distribuéné ststavy a.s. a Domat Control Systém s.r.0.) jako nepenézitého
vkladu do vlastniho kapitalu, resp. zakladniho kapitalu, spole¢ného podniku;

= 0 udéleni souhlasu spole¢nosti s nabytim 76% podilu a dale pak s nabytim dalSich podilt v souvislosti
s opcemi kupujiciho, resp. prodavajiciho, na koupi, resp. prodej, az do 100% podilu ve spole¢nosti
Euroklimat sp. z.0.0,;
v této souvislosti dale o poskytnuti penézitého pfiplatku na vytvofeni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital
nad vysi vkladu spoleénika spoleénosti CEZ, a. s., do spoleénosti CEZ Holdings B.V. za ugelem financovani
akvizice ze strany spole¢nosti CEZ New Energy Investments B.V,;
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o schvaleni projektu na snizeni emisi NO, a SO, ve spalinach Teplarny Trmice;

o0 snizeni zakladniho kapitalu ovladané spole¢nosti Tomis Team S.A. v Rumunsku s tim, ze ¢ast prostfedkd
bude pouzita na pokryti neuhrazenych ztrat z minulych obdobi a ¢ast na repatriaci penéznich prostfedku ve
prospéch obou akcionarl spole¢nosti;

o snizeni zakladniho kapitalu ovladané spole¢nosti Ovidiu Development S.R.L. v Rumunsku s tim, ze ¢ast
prostfedkl bude pouzita na pokryti neuhrazenych ztrat z minulych obdobi a ¢ast na repatriaci penéznich
prostfedkl ve prospéch obou akcionart spole¢nosti;

o schvaleni pfemény formou rozdéleni odstépenim slouc¢enim mezi za¢astnénymi spoleénostmi
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., (jako spolecnosti rozdélovanou) a CEZ, a. s., (jako spole¢nosti nastupnickou),
a to v souvislosti s pfevodem vybranych ¢innosti a zaméstnancd;

o schvaleni zaméru projektu ,EOR — modernizace TG1 — TG4" a jeho nasledné realizaci, a to v souvislosti
s feSenim obnovy technologie na vodni elektrarné Orlik;

o vydani dluhovych cennych papir do celkového maximalniho objemu 3 mid. EUR (i ekvivalentu v jiné
méneé) k pokryti finanénich potfeb spolecnosti;

o udéleni souhlasu spole¢nosti s realizaci investi¢niho projektu ,Fluidni kotel EGT* v Energotrans, a.s.,
a to v souvislosti se zajisténim dodavek tepla z lokality Mélnik do r. 2037;

o uzavieni Share Pledge Agreement Amendment Protocol, tj. dodatku k zastavni smlouvé, jehoz
ucelem je vystaveni a potvrzeni platnosti poskytnuté zastavy na akciovy podil CEZ, a. s., (37,36 %)

ve spoleénosti AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S (,LAKENERJI*) ve prospé&ch financuijici banky

YAPI VE KREDI BANKASI A.S. (,YKB*), a o opétovném poskytnuti Letter of Undertaking, tj. prohlaseni
CEZ, a. s., ve prospéch YKB o zachovani podilu CEZ, a. s., v AKENERJI;

o udéleni souhlasu spolecnosti s realizaci investi¢niho projektu ,Krasin 35,2 MW* spole¢nosti

Baltic Green | sp. z 0.0., ktera se bude s timto projektem v Polsku u¢astnit aukce vyhlaSené na termin

5. 12. 2019 pro technologicky koSik ,on-shore® vitr a PV > 1 MW s tim, Ze podminkou realizace investi¢niho
projektu je ziskani garantované podpory od polského statu v uvedené aukci;

o0 mozném poskytnuti pfipadného penézitého priplatku na vytvoreni viastniho kapitalu mimo zakladni kapital
nad vysi vkladu spoleénika spoleénosti CEZ, a. s., do spole¢nosti CEZ Holdings B.V. a dal$im poskytnuti
téchto finan¢nich prostfedk(l spoleénostem Baltic Green | sp. z 0.0. a Baltic Green V sp. z 0.0. prostfednictvim
spolecnosti Baltic Green Construction sp. z 0.0. (ktera je 100% dcefinou spolecnosti spolecnosti

CEZ Holdings B.V.) za u¢elem financovani pfipadné realizace investi¢nich projekt ,Krasin 35,2 MW*

a ,Sakowko 4,4 MW*;

o udéleni souhlasu spole¢nosti s rozdélenim nepfimo ovladané nizozemské spolecnosti CEZ New Energy
Investments B.V., v jehoz dasledku tato rozdélovana spoleénost, ktera rozdélenim nezanikne, prevede ¢ast
svych aktiv a pasiv nové zaloZené sesterské spolec¢nosti CEZ RES International B.V., pficemz 100% podil

v CEZ RES International B.V. nabude jediny spole¢nik rozdélované spole€nosti CEZ New Energy Investments B.V.,
tedy CEZ Holdings B.V,;

o udéleni souhlasu spole¢nosti s vnitroskupinovym prevodem 100 % obchodniho podilu ve spole¢nosti
CEZ France SAS z vlastnictvi spole¢nosti CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH do vlastnictvi
spole¢nosti CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH,;

o pfijeti dlouhodobého Uvéru/ivért od Evropské investi¢ni banky na obdobi az 10 let do celkové vyse jistiny
330 000 000 EUR, a to pro ucely financovani investic do distribuéni soustavy v CR, které budou realizovany
a financovany prostfednictvim spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s;

o udéleni souhlasu spolecnosti s realizaci investi¢niho projektu spole¢nosti Elektrarna Dukovany I, a. s.,
v rozsahu definovaném v Revizi €. 3 Podnikatelského zaméru projektu ,Novy jaderny zdroj v lokalité
Dukovany*;

o udéleni souhlasu spolecnosti s realizaci investi¢niho projektu spole¢nosti Elektrarna Temelin Il, a. s.,
v rozsahu definovaném v Revizi €. 3 Podnikatelského zaméru projektu ,Novy jaderny zdroj v lokalité Temelin®;
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o udéleni souhlasu spolecnosti s nabytim 51% majetkové ucasti ve spole¢nosti GEOMET s.r.o. (,Geomet")
spolecnosti Severoceské doly a.s. (,SDAS®) jako nabyvatelem dle Ramcové smlouvy o exkluzivité a dale

s poskytnutim financovani spole¢nosti SDAS spole¢nosti Geomet v souvislosti s uskute€nénim majetkového
vstupu SDAS do Geomet, a to z&asti formou zvySeni zakladniho kapitalu Geomet a z&asti formou poskytnuti
priplatku na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital Geomet;

o0 uzavieni Ramcové smlouvy o spolupréci pfi vystavbé nového jaderného zdroje v Ceské republice a Prvni
provadéci smlouvy o spolupraci pfi vystavbé nového jaderného zdroje v lokalité Dukovany v Ceské republice;

o poskytnuti penéiitéhg pfiplatku na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital nad vySi vkladu
akcionare spole¢nosti CEZ, a. s., spolec¢nosti Elektrarna Dukovany Il, a. s., v souvislosti s pfedpokladanym
zavazkem vyplyvajicim z Prvni provadéci smlouvy;

o poskytnuti konvertibilni pujéky (,Convertible Loan Agreement) holdingové spole¢nosti IPM InoBat
Investment Holding j.s.a. (,I1IH*), ktera bude pfi spInéni uréenych podminek konvertovana do nabyti 22,4 %
akciového podilu v IIIH (v souvislosti se vstupem CEZ, a. s., nebo jiné uréené spole¢nosti v rdmci Skupiny
CEZ, do projektu Inobat Auto, resp. do souvisejicich projektti InoBat Giga a Wildcat);

o poskytnuti pené&zitého piiplatku na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spole¢nosti CEZ, a. s.,
do spole¢nosti AKCEZ, a jeho nasledného pfevedeni do zakladniho kapitalu spole¢nosti AKCEZ (spolu

s Uhradou kumulovanych ztrat spolecnosti AKCEZ ve stejné vysi, tj. bez vlivu na konecnou vysi jejiho
zakladniho kapitalu), to vSe za ucelem poskytnuti akcionarské finanéni podpory spole¢nosti AKCEZ pro
splatky uvéru od EBRD/IFC v roce 2020 a za podminky, zZe pfiplatek mimo zakladni kapital ve stejné vysi
poskytne i Akkdk Holding A.S., jako druhy akcionai AKCEZ.

V uplynulém obdobi udélila dozor&i rada nékolikrat pfedchozi souhlas pfedstavenstvu k gskuteénéni rozhodnuti
0 zménach personalniho obsazeni a poctu ¢lend dozorcich rad spole€nosti, v nichz ma CEZ, a. s., majetkovou
ucast na zakladnim kapitalu pfevySujici 500 mil. K¢&.

Dozorci rada téz vyjadfila pfedstavenstvu kladné stanovisko: k zaméru nabyti 45% akciového podilu ve
spoleénosti TEDOM a.s. od spoleénosti MOUFLECO HOLDINGS LIMITED spoleénosti CEZ ESCO, a.s., nebo
jinou uréenou spole¢nosti v ramci Skupiny CEZ jako nabyvatelem (,Subjekt CEZ*); k zaméru nabyti dal$iho 5%
akciového podilu ve spoleénosti TEDOM a.s. od spoleénosti Jet 2 Alfa, s.r.o., Subjektem CEZ.

Dale dozor¢i rada projednala a vzala na védomi:

informaci o vizi tykajici se personalniho obsazeni divize sprava vetné informace o rozpracovanych Ukolech
a cilech této divize;

informaci o pozadavcich na bezpeé&nostni zp(isobilost &lentl predstavenstva CEZ, a. s., v souvislosti s volbou
¢lenud predstavenstva;

informaci o avktuélm'm stavu se smlouvou na prodej Elektrarny Po€erady a moznostech dalSiho postupu
spolecnosti CEZ tykajiciho se potencialniho nevyuziti druhé opce na prodej Elektrarny Pocerady;

informaci o vybéru finanéniho partnera pro riist ESCO sluzeb;

informaci o zaméru uzavirani smluv ttvarem trading CEZ, a. s., a to opénich smluv na nakup/prodej komodit
a smluv na prodej a nakup emisnich povolenek, které neslouzi pro zajisténi vyroby;

informaci o zaméru prevodu podilu CEZ, a. s., ve spoleénosti SKODA PRAHA a.s. na spoleénost UJV Rez,
a.s., a podilu UJV Rez, a.s., ve spoleénosti Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o., na spole¢nost CEZ, a. s.;
a dale v této souvislosti oznameni ¢lentl predstavenstva CEZ, a. s., p. Bohdana Zronka, p. Ladislava
Stépanka a p. Michaely Chaloupkové, Ze se tito &lenové predstavenstva nebudou jako &lenové dozoréi rady
spolef:nosti UJV Rez, a.s., Uéastnit projednavani a rozhodovani o vy$e uvedenych transakcich v dozoréi radé
UJV Rez, a.s;

informaci o snizeni zakladniho kapitalu ovladané spole¢nosti MW Team Invest S.R.L. v Rumunsku s tim, ze
¢ast prostfedkl bude pouzita na pokryti neuhrazenych ztrat z minulych obdobi a ¢ast na repatriaci penéznich
prostfedk(l ve prospéch spole¢nosti Tomis Team S.A. jakozto jediného spolecnika;

informaci o snizeni zakladniho kapitalu ovladané spolecnosti Distributie Energie Oltenia S.A. v Rumunsku
s tim, Zze ¢ast prostfedkl bude pouzita na pokryti neuhrazenych ztrat z minulych obdobi a ¢ast na repatriaci
penéznich prostfedkl ve prospéch obou akcionarl spole¢nosti;
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- informaci o odménovani &lenl predstavenstva, Fediteld Utvar( a Fediteld organizagnich jednotek CEZ, a. s.,

a ¢lenu statutarnich organd a dotéenych osob dcefinych spole¢nosti koncernu CEZ v CR;

= informaci o zaméru pfemény formou rozdéleni ogétépenim slougenim mezi spoleénostmi CEZ Korporatni
sluzby, s.r.o. (jako spole¢nosti rozdélovanou) a CEZ Distribuce (jako spole¢nosti nastupnickou), a to
v souvislosti s pfechodem vlastnictvi vybranych kategorii vozového parku;

- informaci o zaméru spole¢nosti CEZ, a. s., zG&astnit se vyb&rového Fizeni vypsaného spole&nosti

ZSE Elektrarne, s.r.o., na dodavky plynu na vyrobnu elektfiny v paroplynové elektrarné Malzenice pro r. 2020;

= informaci o zaméru spoleénosti CEZ, a.s., zi&astnit se aukce poradané Ministerstvem hospodarstva
Slovenskej republiky na vybér vykupce elektfiny podporovanych zdroju na Slovensku pro r. 2020 a 2021;

= informaci o schvaleni pfemény formou fuze slouc¢enim mezi za€astnénymi spolecnostmi REN Development

s.r.0. (jako spoleénosti zanikajici) a CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., (jako spole¢nosti nastupnickou), ato
v souvislosti se strategii zamérenou na konsolidaci jiz nakoupenych projekt a dalSim ristem OZE v CR;

= podminky nové Gvérové smlouvy mezi AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S (,LAKENERJI®) a financujici bankou

YAPI VE KREDI BANKASI A.S. (,YKB®), nahrazujici dosavadni Uvérovou smlouvu mezi témito stranami;

= Letter of Engagement, upravujici mandat k prodeji akcii a podminky prodeje akciovych podild, navrhované

k uzavfeni mezi zastavci akciovych podilti v AKENERJI, tedy i CEZ, a. s., a financujici bankou YKB jako
finanénim poradcem pfi pfipadném prodeji akcii AKENERJI;

= zameér realizace investi¢niho projektu ,Sakowko 4,4 MW* spolecnosti Baltic Green V sp. z 0.0., ktera se bude
s timto projektem v Polsku ucastnit aukce vyhlaSené na termin 5. 12. 2019 pro technologicky koSik ,on-shore*

vitra PV > 1 MW s tim, Ze podminkou realizace investi¢niho projektu je ziskani garantované podpory od
polského statu v uvedené aukci;

= finalni nabidkové ceny projektu ,Krasin 35,2 MW* a projektu ,Sakowko 4,4 MW" pro Ucely ucasti v aukci
vyhlaSené na termin 5. 12. 2019 v Polsku;

= informaci ve véci prodeje akcii spole€nosti Elektrarna Poc€erady, a.s., dle Smlouvy o koupi 100 % akcii
spole€nosti Elektrarna PocCerady, a.s., v r. 2024:

- ,,Posouzvenl' alternativ vlastnictvi Elektrarny Pocerady“ ze dne 13. 11. 2019, zpracované spolecnosti
KPMG Ceska republika, s.r.o., dle néhoz z vysledného hodnoceni vyplyva, ze nevyuziti opce na
odstoupeni od uzaviené smlouvy o prodeji Elektrarny PoCerady je z ekonomického hlediska nejlepsi
variantou;

— ,Ekonomické posouzeni variant tykajicich se vlastnictvi spole¢nosti Elektrarna PoCerady, a.s.“ ze dne

13. 11. 2019, zpracované spolecnosti Deloitte Advisory s.r.0., dle néhoZz je z ekonomického pohledu jako

nejvyhodnéjsi vyhodnocena varianta spocivajici v prodeji Elektrarny Pocerady;

— rozhodnuti predstavenstva o neodstoupeni spole¢nosti CEZ, a. s., jako prodavajiciho od Smlouvy o koupi

100 % akcii spole¢nosti Elektrarna PoCerady, a.s., v r. 2024, uzaviené dne 18. 3. 2013 se spole¢nosti
VrSanska uhelna a.s. jako kupujicim a spole¢nosti INDOVERSE (CZECH) COAL INVESTMENTS
LIMITED jako rucitelem;

= informaci o poskytnuti penézitého pfiplatku:

- na vytvofenivvlastnl'ho kapitalu mimo zakladni kapital nad vysi vkladu akcionare spole(':npstl' CEZ, a.s.
spolecnosti CEZ ESCO, a. s., za u€elem financovani nabyti 49% podilu ve spole¢nosti CEZ LDS s.r.o.

a na zajisténi provozniho/investi¢niho financovani a financovani rozvojovych aktivit této spolecnosti;

— na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital nad vysi vkladu akcionare spole¢nosti CEZ, a. s.

spole¢nosti CEZ Holdings B.V. za u¢elem poskytnuti penézitého pfiplatku spole¢nosti CEZ ESCO Il
GmbH, ktera je 100% dcefinou spolec¢nosti CEZ New Energy Investments B.V. na i) splaceni
akcionarského Uvéru poskytnutého spole¢nosti CEZ MH B.V.; ii) financovani nabyti 100% podilu ve
spole¢nostech SYNECO GROUP Srl, SYNECO ENERGY SERVICE Srl, SYNECO TEC Gmbh

a SYNECO PROJECT Srl.; iii) poskytnuti penézitého pfiplatku na zvyseni vlastniho kapitalu mimo
zakladni kapital spole¢nosti Kofler Energies Italia S.r.I. a dale také za ucelem poskytnuti penézitého
priplatku spole¢nosti CEZ ESCO Il GmbH na financovani nabyti 100% podilu ve spole¢nosti

Budrio 312 GFE soc. agr,;
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= informaci o poskytnuti nepenézitého pfiplatku v podobé vybranych nemovitych véci v katastralnim uzemi
a obci Kadan, v€. soucasti a pfislusenstvi, v hodnoté §tanovené znaleckym posudkem, na vytvoieni vlastniho
kapitalu mimo zakladni kapital obchodni spole¢nosti CEZ Energetické produkty, s.r.o.;

= informaci o vydani emise dluhopist dne 2. prosince 2019 v objemu 750 mil. EUR s kuponem 0,875 %
splatné v r. 2026;

= informaci o pribézném stavu, vyvoji a vysledcich kolektivniho vyjednavani ve spole¢nosti;

= informaci o uzavfeni ramcové smlouvy o exkluzivité (Exclusivity and Framework Agreement) mezi
spoleénostmi CEZ, a. s., Severodeské doly a.s., GEOMET s.r.o., European Metals Holdings Limited
a European Metals (UK) Limited tykajici se pfipadného investorského vstupu Skupiny CEZ do pfipravovaného
projektu tézby lithia na Cinovci;

= informaci o rozhodnuti pfedstavenstva uzavfit dodatek ramcové smlouvy o exkluzivité (Exclusivity and
Framework Agreement) ze dne 19. 11. 2019 tykajici se vstupu Skupiny CEZ do pfipravovaného projektu tézby
lithia na Cinovci ve formé& nového Uplného znéni rdmcové smlouvy o exkluzivité (Amended and Restated
Exclusivity and Framework Agreement) — ,Ramcova smlouva o exkluzivit&*;

= informaci o obsahu dohodyvspoleénikﬁ (Shareholders Agreement) pfilozené k Ramcové smlouvé o exkluzivité
tykajici se vstupu Skupiny CEZ do pfipravovaného projektu tézby lithia na Cinovci a o obsahu vychoziho
programu praci a rozpoctu tykajiciho se projektu (Initial Work Program and Budget);

= informace o obsahu a podminkach navrhu Ramcové smlouvy o spolupraci pfi vystavbé nového jaderného
zdroje v Ceské republice (,Ramcova smlouva“) mezi Ceskou republikou — Ministerstvem priimyslu
a obchodu (,Stat*), spolegnosti CEZ, a. s., (,CEZ") a spole&nosti Elektrarna Dukovany Il, a. s., (,EDU II*)
(vSechny tfi smluvni strany dale také jen ,Smluvni strany®), jejimz pfedmétem je stanoveni obecného ramce
pro zahdjeni a nasledné prohlubovani spoluprace Smluvnich stran na projektu vystavby nového jaderného
zdroje na tzemi Ceské republiky v lokalité Dukovany (,Projekt Dukovany*);

= informace o obsahu a podminkach navrhu Prvni provadéci smlouvy o spolupraci pfi vystavbé nového
jaderného zdroje v lokalité Dukovany v Ceské republice (,Prvni provadéci smlouva®) mezi Smluvnimi
stranami, jejimz pfedmétem je zavazna Uprava vzajemnych prav a povinnosti Smluvnich stran pro prvni fazi
spoluprace na Projektu Dukovany, a to po celou dobu U&innosti této smlouvy az do jejiho upIného spinéni &i
do jejiho nahrazeni provadéci smlouvou na dalsi fazi Projektu Dukovany;

= informaci o pfipravé vybérovych Fizenich na dodavatele jednoho bloku nového jaderného zdroje Dukovany;

= informaci o ¢innosti Krizového $tabu spolecnosti — zpracovani krizovych pland, pfipravé a pribézné realizaci
personalnich a organizacnich opatfeni v€éetné opatfeni na ochranu zameéstnancu, a to v souvislosti s Sifenim
vyskytu koronaviru (oznacovaného jako SARS-CoV-2) a v navaznosti na vyhlaseni nouzového stavu vliadou
Ceské republiky.

Dozor¢i rada rovnéz vzala na védomi informaci o vzniku Uhelné komise jako poradniho organu viady, jejimz
Ukolem je vypracovani odbornych stanovisek tykajicich se zpUsobu, jakym by Ceska republika mohla pfistoupit
k postupnému odstavovani uhelnych elektraren.

Predmétem jednani dozoréi rady byla také zména Organizaéniho fadu CEZ, a. s., ke které dozoréi rada
vyjadfila kladné stanovisko, a dale vzala na védomi informaci o schvaleni revize Podpisového Fadu.

Dozorci rgda neshledala skute¢nosti, které by ji vedly k vyhradam k navrhu Podnikatelskéhq planu
Skupiny CEZ na obdobi 2020—2024 a k navrhu ro¢nich investi¢nich a provoznich rozpo¢tt CEZ, a. s.,
a Skupiny CEZ na rok 2020.

Dozor¢i rada s pfihlédnutim k cilim a prioritam spole¢nosti pro dal$i obdobi detailné projednavala,

resp. upravovala vychodiska pro stanoveni jmenovitych Ukol v€etné vécného vymezeni kritérii jednotlivych
¢lenu predstavenstva pro rok 2020. Na svém bfeznovém zasedani dozor¢i rada projednala a s Upravami
schvalila vyhodnoceni pInéni jmenovitych Ukoll ¢lenl predstavenstva za rok 2019, které je rozhodné pro
stanoveni vy3e jejich rocnich odmén.

Dozor¢i rada prubézné diskutovala mozné varianty Upravy stavajiciho akciového opéniho programu spole¢nosti
¢i alternativy jeho nahrady jinym motivaénim programem. Z riznych dlouhodobych motivaénich schémat
dozordi rada identifikovala a odsouhlasila jako nejvhodnégjsi dlouhodoby motivaéni program zaloZzeny na
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principu virtualnich akcii. Akciovy opcni program (tykajici se ¢lentl predstavenstva CEZ, a. s., a vybranych
manazerd Skupiny CEZ) byl ke dni 31. 12. 2019 ukon&en vSem beneficientim a nahrazen programem
dlouhodobé motivace prostfednictvim Smlouvy o dlouhodobé vykonnostni odméné s ucinnosti od 1. 1. 2020.

Dozor¢i rada projednala vSechny podkladové materialy, které jsou predlozeny této valné hromadé, s tim,
Ze materialy pfedkladané valné hromadé ze zakona dozorci rada vzala na védomi a u ostatnich vyjadfila
souhlasné stanovisko k jejich pfedlozeni této valné hromadé.

Dozor¢i rada v souladu s €l. 18 odst. 5 pism. c¢) stanov spolecnosti prezkoumala zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami za rok 2019 a k jejimu obsahu nema vyhrad.

K dal$im boddm programu dnesni valné hromady sdéluji tato stanoviska dozorci rady:

k bodu pofadu Schvaleni uéetni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované uéetni zavérky Skupiny CEZ
za rok 2019:

Dozor¢i rada v souladu s &l. 18 odst. 5 pism. ¢) stanov spole¢nosti prezkoumala:
« Ugetni zavérku CEZ, a. s., sestavenou k 31. 12. 2019,
« Konsolidovanou ugetni zavérku Skupiny CEZ sestavenou k 31. 12. 2019,

pficemz v ramci tohoto svého pfezkumu nezjistila zadné nedostatky nebo nespravnosti v obsahu
téchto ucetnich zavérek, ani ve zplUsobu jejich sestaveni, ani v procesu jejich auditu, a na zakladé téchto
skutegnosti a s pfihlédnutim ke zpravam nezavislého auditora a informaci Vyboru pro audit CEZ, a. s.,
(o vysledku auditu a poznatcich ziskanych ze sledovani procesu povinného auditu) doporucuje valné
hromadé spoleénosti CEZ, a. s., schvaleni obou U&etnich zavérek.

k bodu pofadu Rozhodnuti o rozdéleni zisku CEZ, a. s.:

Dozor¢i rada v soulvadu s €l. 18 odst. 5. pism. c) stanov spole¢nosti pfezkoumala pfedloZzeny navrh
na rozdéleni zisku CEZ, a. s., v€etné rozhodnuti o vyplaté dividendy a doporuéuje valné hromadé
jeho schvaleni.

Damy a panové, vazeni akcionafi, dékuji vam za pozornost.

Otakar Hora, .
predseda dozorci rady CEZ, a. s.
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