STANOVISKO PREDSTAVENSTVA K NAVRHU
KVALIFIKOVANEHO AKCIONARE K BODU 8
PORADU VALNE HROMADY

Spolec¢nosti byl doru¢en navrh skupiny akcionari spolecnosti v postaveni kvalifikovaného akcionare, kterou
tvofi Ing. Michal Snobr a spole¢nosti J&T SECURITIES MANAGEMENT PLC, Tinsel Enterprises Limited

a HAMAFIN RESOURCES LIMITED (dale jen ,Kvalifikovany akcionar*), k bodu 8 poradu valné hromady —
Rozhodnuti o0 zméné stanov spole¢nosti.

Stanovisko k navrhu usneseni uvedenému v ¢asti 1.2 pism. (a):

S ohledem na rozsahlou akcionarskou strukturu spole¢nosti povazuje pfedstavenstvo za vhodné, aby valna
hromada spolecnosti az na zakonné vyjimky rozhodovala pouze o nejzasadnéjsSich obecnych otazkach
strategického smérovani podnikatelské ¢innosti spole¢nosti, jak je uvedeno v ¢lanku 8 odst. 1 pism. p)
stanov spolecnosti (schvalovani koncepce podnikatelské ¢innosti), a nikoli o rozhodovani o konkrétnich
projektech/investicich ¢i jejich financovani.

Valna hromada spolecnosti, jejiz jednani bylo zahajeno dne 26. 6. 2019, pfijala dne 27. 6. 2019 aktualizovanou
Koncepci podnikatelské &innosti Skupiny CEZ a spole¢nosti CEZ, a. s., (dale jen ,Koncepce*) ve znéni dle
navrhu pfedstavenstva, jejimz ukolem je definovat v souladu se stanovami ramec podnikatelskych aktivit

pro celou Skupinu CEZ. Pfedstavenstvo ma tedy za to, Ze valna hromada stanovila obecna pravidla pro
rozhodovani pfedstavenstva o realizaci projektd/investic. Kontrolu nad vykonem puUsobnosti pfedstavenstva

v ramci konkrétnich projektd/investic ¢i jejich financovani maji akcionafi spole¢nosti moznost vykonavat
prostfednictvim dozor€i rady, jejiz Clenové jsou voleni valnou hromadou spole¢nosti.

Stanovisko k navrhu usneseni uvedenému v ¢asti 1.2 pism. (b):

Toto rozSifeni plsobnosti valné hromady spoleénosti pfedstavenstvo rovnéz nepovazuje za opodstatnéné.
Rizeni a sprava spolegnosti vychazeji z pravidel upravenych pro tuto oblast pravnimi predpisy, zejména
zakonem o obchodnich korporacich, ob&anskym zakonikem, zakonem o podnikani na kapitalovém trhu

a zédkonem o trestni odpovédnosti pravnickych osob. Na spole€nost jako emitenta cenného papiru pfijatého
k obchodovani na var§avské burze cennych papiri (Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.; dale
jen ,GPW*) se vztahuje kodex vyhlaseny touto burzou (Kodex GPW). Spole¢nost pfi své Cinnosti zohlediuje
vesSkera podstatna pravidla Kodexu GPW, pfi¢emz jednotlivé oblasti a témata upravena timto kodexem
povaZzuje za vyznamneé také pro své akcionare. Spolecnost dale zohledriuje také veSkera podstatna pravidla
Kodexu spravy a fizeni spolegnosti CR vydaného v roce 2018.

Stanovisko k navrhu usneseni uvedenému v ¢asti 1.2 pism. (c):

Kvalifikovany akcionar ve svém navrhu vychazi z nespravné interpretace navrhu na doplnéni ¢lanku 14 odst. 9
stanov spolecnosti pfedloZzeného pfedstavenstvem v ramci bodu 8 pofadu valné hromady. Navrh dopInéni
¢lanku 14 odst. 9 stanov spole¢nosti 0 nové znéni pism. d) neni rozSifenim plsobnosti pfedstavenstva ve
vztahu k pfiplatkim mimo zakladni kapital. Rozhodovani o poskytnuti pfiplatkl (resp. o udéleni souhlasu
spole€nosti s poskytnutim pfiplatku osobou ovladanou spole€nosti) nalezi i pfed touto zménou stanov
spole¢nosti do pusobnosti pfedstavenstva a takovato rozhodnuti jsou nedilnou soucasti obchodniho vedeni
vykonavaného piedstavenstvem, jehoZ ugelem je financovani projektt spoleénosti Skupiny CEZ. V pFipadé,

Ze vyse Ci hodnota pfiplatku pfesahuje 500 miliond K&, Zada predstavenstvo jiz v souc¢asné dobé dozor&i radu
spole¢nosti o pfedchozi souhlas s realizaci rozhodnuti o poskytnuti takového pFiplatku (resp. o udéleni souhlasu
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spolecnosti s poskytnutim takového pfiplatku osobou ovladanou spole¢nosti), a to v souladu s ¢lankem 14
odst. 9 pism. a) stanov spole¢nosti. Doplnéni samostatného pism. d) do ¢lanku 14 odst. 9 slouzi pouze ke
zprehlednéni a vétsi transparentnosti korporatnich schvalovacich procest v ramci spolec¢nosti.

S ohledem na rozsahlou akcionafskou strukturu spole¢nosti nepovazuje predstavenstvo za vhodné, aby
valna hromada spole¢nosti schvalovala poskytnuti konkrétnich pfiplatkti ovladanym osobam, kdy je obvykle
nutné financovani zajistit (a tedy ziskat potfebny souhlas) v pomérné kratkém case.

Predstavenstvo ma tedy za to, Zze ani tento navrh usneseni pfedlozeny Kvalifikovanym akcionafem neni
opodstatnény, protoze rozsifeni pusobnosti valné hromady o schvalovani pfiplatk(l ze strany valné hromady by
neodlvodnéné komplikovalo poskytovani financovani na konkrétni projekty osobam oviadanym spole¢nosti.

Nad ramec vySe uvedeného je pfedstavenstvo presvédceno, Ze valnd hromada nemuze o takovychto
pfiplatcich ,rozhodovat®, jak je navrZzeno v tomto navrhu usneseni Kvalifikovaného akcionare, protoZze samotné
rozhodovani Ize jiz povazovat za souast obchodniho vedeni spole€nosti, které nalezi pfedstavenstvu.

Zaver:

Predstavenstvo po seznameni s navrhem Kvalifikovaného akcionare rozhodlo o zafazeni navrht
usneseni uvedenych v navrhu Kvalifikovaného akcionare k hlasovani v ramci bodu 8 poradu valné
hromady. Predstavenstvo nepovazuje predlozené navrhy na zménu stanov navrzené Kvalifikovanym
akcionarem za nezbytné ani za vhodné.
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