STANOVISKO PREDSTAVENSTVA

K NAVRHU USNESENi PREDLOZENEMU
KVALIFIKOVANYM AKCIONAREM K BODU 14
PORADU VALNE HROMADY, KTERY BYL

NA PORAD VALNE HROMADY ZARAZEN
NA ZADOST KVALIFIKOVANEHO AKCIONARE

Spolec¢nosti bylo dne 15. 6. 2020 dle § 369 odst. 1 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech

a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném znéni (dale také jen ,ZOK") doru¢eno podani
skupiny akcionaft spoleénosti v postaveni kvalifikovaného akcionare, kterou tvofi Ing. Michal Snobr

a spole¢nosti J&T SECURITIES MANAGEMENT PLC, Tinsel Enterprises Limited a HAMAFIN RESOURCES
LIMITED (dé&le jen ,Kvalifikovany akcionai), oznagené jako ,Zadost o zafazeni uréené zaleZitosti na porad
valné hromady spole¢nosti CEZ, a. s.“ Toto podani obsahovalo Zzadost Kvalifikovaného akcionare o doplnéni
pofadu valné hromady spolecnosti svolané na 29. 6. 2020 (dale jen ,valna hromada®) o zalezitost uréenou
Kvalifikovanym akcionafem a jim oznac¢enou jako ,Zména koncepce podnikatelské ¢innosti spole¢nosti
CEZ" (dale jen ,Zadost o doplnéni pofadu*). Pfedstavenstvo spoleénosti rozhodlo o dopInéni pofadu valné
hromady podle Zadosti o doplnéni pofadu, a to tak, Zze Kvalifikovanym akcionafem navrzena zaleZitost se
zarazuje na pofad valné hromady jako novy bod &. 14 oznaceny jako ,Zména koncepce podnikatelské Cinnosti

spoleénosti CEZ".

Stanovisko k celkové navrhované zméné Koncepce podnikatelské éinnosti Skupiny CEZ
a spolec¢nosti CEZ. a. s.:

Koncepce podnikatelské &innosti Skupiny CEZ a spole¢nosti CEZ, a. s., (dale jen ,Koncepce*) je dokument,
ktery je pravidelné vyhodnocovan a aktualizovan. O aktualizaci Koncepce rozhodovali akcionafi na valné
hromadé v poslednich nékolika letech v roce 2014 a dale také v roce 2019, kdy valna hromada pfijala
aktualizovanou Koncepci ve znéni dle navrhu pfedstavenstva. Pro pfijeti usneseni o schvaleni tohoto
aktualizovaného znéni Koncepce hlasovala absolutni vétSina akcionarl pfitomnych na valné hromadé,
konkrétné 98,042227 % pritomnych hlasu (tj. nejen majoritni akcionar spolecnosti, ale i naprosto podstatna
vétSina minoritnich akcionaru).

Od pfijeti usneseni o sghvélem’ aktualizovaného znéni Koncepce nedoslo k tak zasadnim zménam v &innosti
spolec¢nosti a Skupiny CEZ ani v okolnostech ovliviujicich jejich podnikatelskou €innost, které by odGvodrovaly
prijeti dalSich zmén Koncepce béhem jednoho roku po schvéleni aktualniho znéni.

Revize Koncepce bude dale probihat v souladu se stanovami spole¢nosti periodick)v/ kazdé 4 roky, coz je
dostate¢né z pohledu aktualizace dlouhodobého sméfovani spole¢nosti a Skupiny CEZ.

Stanovisko k jednotlivym navrhovanym zménam Koncepce:

1) Stanovisko ke zmé&né Koncepce navrhované v bodu 1.3.1 Zadosti o dopInéni poradu:

Kvalifikovanym akcionafem navrhovana ¢ast véty k doplnéni je jiz v Koncepci obsazena v €lanku 3., v kapitole
.KliCové oblasti pro naplfiovani hlavnich strategickych priorit‘ v odrazce ,Oblast kapitalova“, kde je uvedeno:
,Cilem je zajisténi dlouhodobé optimalni vynosnosti viozeného kapitalu akcionarl, usilovani o trvaly rust trzni
kapitalizace a o udrZeni dlouhodobé finan¢ni stability.*
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2) Stanovisko ke zmé&né& Koncepce navrhované v bodu 1.3.2 Zadosti o doplnéni pofadu:

Obecné je pozadavek na realizaci aktivit spole¢nosti v kontextu trzni kapitalizace jiz v Koncepci obsazen

v ¢lanku 3., v kapitole ,Kli€ové oblasti pro naplfiovani hlavnich strategickych priorit* v odrazce ,Oblast
kapitalova“, kde je uvedeno: ,Veskeré aktivity Skupina CEZ realizuje za podminek ekonomické efektivnosti

s pfihlédnutim k finan&nimu zdravi véech spolegnosti ve Skupiné CEZ, zachovani plynulého toku hotovosti

a optimalizaci kapitalové struktury za podminky udrzeni odpovidajiciho ocenéni divéryhodnosti (credit ratingu)
matefské spoleénosti. Uselem Koncepce neni stanoveni konkrétnich parametrd/limit(i jednotlivych investiénich
projektl. Rozhodovani o parametrech konkrétnich transakci je rozhodovanim pfedstavenstva o obchodnim
vedeni spolecnosti v ramci pfijaté Koncepce. Tomuto nastaveni korporatniho schvalovani investi¢nich projekt
ve spole€nosti odpovida i aktualni znéni stanov spolecnosti. Kontrolu nad vykonem pusobnosti pfedstavenstva
maiji navic akcionafi spolecnosti moznost vykonavat prostfednictvim dozor€i rady, jejiz Clenové jsou voleni
valnou hromadou spolecnosti.

Hlavni komponentou stavajici trzni kapitalizace spole€nosti jsou jaderné elektrarny, které vSak maji kone¢nou
Zivotnost, a pravé proto Koncepce pocita s rozvojem jaderné energetiky. Jedna se o zdroj zajistujici
dlouhodobou perspektivu vyroby elektfiny spoleénostmi Skupiny CEZ pfi udrZeni vysoké urovné generovanych
penéznich tokl. Pfi pohledu na sougasné cash flow Skupiny CEZ je zfejmé, Ze pravé oba stavajici jaderné
zdroje umoziuji dalSi investice do rozvoje i vyplatu dividendy nad rdmec bézny v energetice. Za ucelem
oSetfeni rizik spojenych s velikosti a dlouhodobosti nového jaderného zdroje dojednala Skupina CEZ smlouvy
se statem, které zajidtuji stabilitu regulatorniho a trzniho prostfedi pro tento novy jaderny zdro;j.

3) Stanovisko ke zmé&né Koncepce navrhované v bodu 1.3.3 Zadosti o doplnéni pofadu:

Kvalifikovanym akcionafem navrhované doplnéni neni v souladu s logickym ¢lenénim textu Koncepce. V daném
odstavci, jehoz doplnéni Kvalifikovany akcionar pozaduje, je upraveno, za jakych podminek (v jakém ramci)

ma byt spolecnosti provadéno efektivni Fizeni elektraren a pfiprava podminek pro realizaci nového jaderného
zdroje, nikoli v jakém ramci ma byt realizovana dekarbonizace vyrobnich zdroja spole¢nosti. Toto téma je ve
vztahu ke v&em vyrobnim aktivim spoleénosti (v CR i v zahraniéi) v Koncepci upraveno v rdmci ¢lanku 3. s tim,
ze vyrobni aktiva spole¢nosti v zahranici, kterych by se dekarbonizace mohla tykat, jsou soucasti efektivnich
exitovych strategii, v ramci kterych jsou aktiva i nadale efektivnhé provozovana a udrzovana tak, aby plnila
potfebné emisni normy.

4) Stanovisko ke zméné Koncepce navrhované v bodu 1.3.4 Zadosti o dopInéni pofadu

Rozvoj obnovitelnych zdroju jakozZto projektu/investic, které |ze povazovat za ekologické, je obsazen v ¢lanku 3.
bod& 3) Rozvoj nové energetiky v Ceské republice, ktery je detailn&ji rozpracovan v odrazce ,Vyroba elektiny
z obnovitelnych zdroji“ v ramci téhoz &lanku. Soudasti véech podnikatelskych aktivit Skupiny CEZ je také
prosazovani principl udrzitelného rozvoje a spole¢enské odpovédnosti, pfitemz veskeré &innosti Skupiny CEZ
se fidi platnymi pravnimi pfedpisy, v€etné pfedpist upravujicich oblast ekologie a ochrany Zivotniho prostredi.

Z vy$e uvedeného je tedy zfejmé, Ze neni divod Koncepci dle poZadavku Kvalifikovaného akcionafe ménit.

Zaver:

Predstavenstvo nepovazuje predlozené navrhy na doplnéni Koncepce navrzené Kvalifikovanym
akcionarem za nezbytné ani za vhodné, tj. povazuje za vhodné setrvat na znéni Koncepce prijatém
valnou hromadou spolec¢nosti dne 27. 6. 2019.

SKUPINA CEZ 2/2



