OSOBNE NA PODATELNU
CEZ, a.s.

Duhova 2/1444

14053 Praha 4

Ceska republika

K rukam: Daniel Benes, predseda predstavenstva

V Praze, dne 12. 6. 2020

Véc / Re: Zadost o zarazeni uréené zaleZitosti na pofad valné hromady spoleénosti CEZ, a.
s.

Vazeni,

obracime se na Vas jako skupina akcuonaru kterou tvofi Ing Michal Snobr, dat. nar. %5/

SR : il R E 3 spolegnosti J&T SECURITIES
MANAGEMENT PLC se S|dlem I(Ilmentos 41-43 Kllmentos Tower, 2nd floor, Flat/Office 22, 1061
Nikosie, Kyperska republika, TINSEL ENTERPRISES LIMITED, se sidlem 41-43 Klimentos Tower, 2nd
floor, Flat/Office 23, 1061 Nikdsie, Kyperska republika, a HAMAFIN RESOURCES LIMITED, se sidlem
Akropoleos, 59-61 Savvides Center, 1st floor, Flat/Office 102, 2012 Nikésie, Kyperska republika
(spolené jen "Kvalifikovany akcionaF"), ktefi maji akcie, jejichz polet kust dosahuje vice ne? 1%
zakladniho kapitalu spolegnosti CEZ, a. s., se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, Ceska
republika, 1CO: 45274649, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze,
oddil B, vlozka 1581 (déle jen "spole€nost CEZ"), a jsou tedy kvalifikovanym akcionafem spole&nosti
CEZ ve smyslu ustanoveni § 365 odst. 3 zdkona & 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a
druZstvech (zdkon o obchodnich korporacich) (déle jen "ZOK"), a to v souvislosti s fddnou valnou
hromadou spoleénosti CEZ, kterd se se bude konat dne 29.&ervna 2020 od 10.00 hod. v
Kongresovém centru Praha, na adrese ulice 5. kvétna 65, Praha 4 (déle jen "Valnd hromada").
Pozvdnka na Valnou hromadu byla zvefejnéna spolenosti CEZ na internetovych strankach
www.cez.cz, a jeji soucasti byl predstavenstvem navrzeny porad jednéni Valné hromady (déle jen
"Pofad VH").

Timto Vas Kvalifikovany akcionaF v souladu s § 369 odst. 1 ZOK a &lankem 9 odst. 7 platnych a
uéinnych stanov spolenosti CEZ 74da o zarazeni niZe uvedenych zaleZitosti na Pofad VH (dile
jen "Zadost").




Kvalifikovany akcionaF podava tuto Zadost o zafazeni uréené zélezZitosti na Pofad VH na zakladé
pFisluénych ustanoveni ZOK a stanov spole¢nosti CEZ, zejména § 365 odst. 3 ZOK, kdy za
kvalifikovaného akcionafe je povaZovan ten akciondf nebo akciondfi, ktefi maji akcie, jejichZ
souhrnna jmenovitd hodnota nebo pocet kusli dosahuje alespof 1 % zakladniho kapitalu. Tuto
skuteénost Ize ovéfit ze seznamu akcionaf( vedeného spoleénosti CEZ a dale z vypisl z
Centralniho depozitafe cennych papird (déle jen "CDCP"), ktery je pFilozen k této Zadosti a dale
rovné? z webovych stranek Ceské narodni banky.

Kvalifikovany akcionaf timto z4da, aby byly na Pofad VH zafazeny nasledujici zdleZitosti tykajici se
spoleénosti CEZ:

1. ZMENA KONCEPCE PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI CEZ

1.1 Obecné k pusobnosti Valné hromady

Podle &lanku 8 odst. 1 pism. p) stanov spole¢nosti CEZ néleZi do plsobnosti Valné
hromady rozhodnuti o koncepci podnikatelské &innosti spole€nosti a o jejich zménach.

Kvalifikovany akcionat podotykd, Ze koncepéni a strategické otdzky popsané nize
nespadaji pod obchodni vedeni, nebot soulasti obchodniho vedeni neni rozhodovéni o
dlouhodobych strategickych zamérech spole¢nosti, které ndlezi valné hromadé, k cemui
se ptiklani také odbornd literatura.' Nehledé na tuto skutecnost platné stanovy
spole€nosti CEZ vyslovné svéfuji v ¢l. 8 odst. 1 pism.p) rozhodnuti o koncepci
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti CEZ a o jejich zménach do plsobnosti valné hromady.

1.2 Odlvodnéni bodu pofadu valné hromady

1.2.1 Soucasna koncepce spole¢nosti CEZ

Valné hromadé spole¢nosti CEZ konané dne 26.6.2019 byla predlozena
aktualizace koncepce podnikatelské ¢innosti skupiny CEZ a spoleénosti CEZ (dale
jen "Koncepce").

Valna hromada spole¢nosti CEZ Koncepci v ramci hlasovani u bodu €. 8 schvélila v
predloZzeném znéni a tato tedy v pIném rozsahu nahradila koncepci podnikatelské
¢innosti spoleénosti CEZ schvalenou dne 27. 6. 2014.

1.2.2 Poslani a vize Skupiny CEZ

Spole¢nost CEZ je registrovanou soukromou spole¢nosti, s jejimiz akciemi se
aktivné obchoduje na prazské burze cennych papir(, a na niZ se uplatni veskera
korporatni pravidla kapitdlovych spoleénosti zakotvena v ¢eském pravnim fadu,
zejména pak v zakoné o obchodnich korporacich. Pro Gplnost Kvalifikovany
akcionat pfipomina, Ze spole¢nost CEZ, a.s. neni statni ani polostatni firmou, bez
ohledu na to, 7e v ni Ceska republika ma postaveni majoritniho akcionare.

1ETENGLOVA, lvana, HAVEL, Bohumil. § 435 [Postaveni pfedstavenstval. In: STENGLOVA, Ivana, HAVEL, Bohumil,
CILECEK, Filip, KUHN, Petr, SUK, Petr. Zékon o obchodnich korporacich. 2. vydani. Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck,
2017,s.774.0d 1.1.2021 pak shodné § 435 odst. 3 ZOK.



1.2.3

124

1.2.5

To mimo jiné znamend, 7e povinnosti ¢lenll predstavenstva spole¢nosti CEZ je
fadny vykon jejich funkci spocivajici zejména v fadné spravé majetku akcionara
spole¢nosti CEZ a jeho zhodnocovani a déle v zajisténi finanéni stability
spoleénosti CEZ.

S ohledem na to, ze Kvalifikovany akcionaf povazZuje nékteré kroky predstavenstva
spole&nosti CEZ za rozporné s vyse uvedenymi vychodisky, je namisté zakotvit tato
vychodiska v rdmci Koncepce.

Navrh usneseni k tomuto bodu viz 1.3.1 této Zadosti.
Investice spole¢nosti CEZ

Spoleénost CEZ je registrovanou spole¢nosti a tak je nutné vnimat kontext
jakychkoli pfipravovanych investic s trini kapitalizaci spoleénosti CEZ. Existuje-li
totiz zjevny nepomér pfipravovanych investic s trini kapitalizaci spole¢nosti CEZ,
pak tato skute&nost destabilizuje trini ocenéni spole¢nosti CEZ na verejnych
trzich. V pfipadé, Ze k takové investici ma dojit (zvlasté pokud je verejné
prezentovand ze strany majoritniho akcionafe spole¢nosti CEZ) musi
pfedstavenstvo vas a s predstihem usilovat o naplnéni a zajisténi zakladnich
parametrd finanéni stability spole¢nosti CEZ a prikazné zajidténi rentability na
principu obecné vnimanych pravidel finannich a kapitdlovych trhd. Zavér
Kvalifikovaného akcionafe podtrhuje také navrh spoleénosti CEZ na zménu stanov,
ktery vyslovné predpoklada témér nekontrolované vyuziti pfiplatku coby nastroje
financovani pfimo ovladané osoby, aniz by se k tomu méla ¢ mohla vyjadfovat
valnd hromada.

Navrh usneseni k tomuto bodu viz 1.3.2 této Zadosti.
Efektivni provoz, optimalni vyuziti a rozvoj vyrobniho portfolia

Spoleénost CEZ v souasnosti je a nepochybné nadéle bude vlastnikem vyrobnich
aktiv v zahrani¢i. Kvalifikovany akcionaf ma za to, Ze zahranitni ¢ast portfolia
spoleénosti CEZ nelze vynechat z koncepce a zcela i opomijet. Proto nejen ve
vztahu k ¢eskym aktiviim, ale rovnéZ k zahrani&nim aktiviim spole¢nosti CEZ, by
mél naddle trvat tlak na sniZovani karbonové intenzity na vyrobenou 1 kWh
elektfiny v rdmci celého vyrobniho portfolia. A to zvlasté v situaci, kdy ptistup k
dekarbonizaci predstavuje jeden z trhem sledovanych parametrl, ktery ma
potencidl znacné ovlivnit trini ocenéni spoleénosti CEZ (nehledé na dalsi
parametr, kterym je rating spolecnosti CEZ, tj. spolefenskd pfijatelnost
spole¢nosti}.

Navrh usneseni k tomuto bodu viz 1.3.3 této Zadosti.
Rozvoj podnikatelskych aktivit, které se neslucuji s ekologizaci vyrobnich postupd

Zvaiovana tézba a zpracovani lithia v KruSnych horach Ize z odborného pohledu
povazovat za ekologickou katastrofu. S touto Cinnosti se poji vyuZiti znaéného
mnoZstvi vody a chemikdlii na separaci lithia. Navic je tfeba zdlraznit, ze
technologie na zpracovani téZené horniny v Krusnych horach funguje pouze v
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1.3

laboratornich podminkach a duasledky praktického vyuZiti véetné ekonomické
kalkulace jsou obrovskym rizikem pro spoleénost CEZ. Kvalifikovany akcionaf
zd@raziiuje, 7e poslanim spole&nosti CEZ neni dlouhodobé "jistit" surovinovou
politiku statu v jakékoli oblasti.

Navrh usneseni k tomuto bodu viz 1.3.4 této Zadosti.

Navrh usneseni

S ohledem na shora uvedené dlvody navrhuje Kvalifikovany akciondr, aby Valnd hromada
ve smyslu &ldnku 8 odst. 1 pism. p) stanov spole¢nosti CEZ pfijala nasledujici rozhodnuti o

zméné Koncepce:

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.4

Koncepce podnikatelské &innosti spole¢nosti CEZ schvalena dne 26. 6. 2019 se v
¢lanku 1. (Posldni a vize Skupiny CEZ) méni a doplfiuje nasledovné:

Za slova "celé spoleCnosti" se vklada: "pfi zajisténi maximalizace hodnoty
vlioZeného kapitdlu akciondri, trvalého ristu trini kapitalizace a udrieni
dlouhodobé finanéni stability."

Koncepce podnikatelské ¢innosti spolecnosti CEZ schvélena dne 26. 6. 2019 se v
¢anku 3. (Podnikatelska predstava a strategické priority Skupiny CEZ), kapitola
"Kli¢ové oblasti pro napliiovdni hlavnich strategickych priorit", odraika "Oblast
kapitdlovd" méni a dopliuje nasledovné:

Za posledni odstavec se vklada: "V souladu s koncepci podnikatelské cinnosti
spolecnosti CEZ nejsou jakékoli investice, paklife oéekdvand kumulovand hodnota
takové investice (vietné veskerych ndkladi na posouzeni a pfipravu takové
investice) ma presahovat cdstku 20.000.000.000,- K¢ a pakliZe takovd investice md
byt ucinéna na zdkladé smluvniho ujedndni s majoritnim akciondfem nebo md
implementovat poZadavky majoritniho akciondre."

Koncepce podnikatelské ¢innosti spoleénosti CEZ schvalena dne 26. 6. 2019 se v
¢lanku 3. (Podnikatelska predstava a strategické priority Skupiny CEZ), bod 1)
"Efektivni provoz, optimdini vyuZiti a rozvoj vyrobniho portfolia" méni a dopliuje
nasledovné:

Za slova "dekarbonizace vyrobniho portfolia CR" se vklada: "ale i v rdmci vech
vyrobnich aktiv CEZ."

Koncepce podnikatelské &innosti spoleénosti CEZ schvélend dne 26. 6. 2019 se v
¢lanku 3. (Podnikatelskd pfedstava a strategické priority Skupiny CEZ) méni a
doplfiuje nasledovné:

Za bod 4) "Rozvoj energetickych sluzeb v Evropé "se vklada novy bod 5), ktery zni:
"Rozvoj podnikatelskych aktivit a ¢innosti s ohledem na zpFisniujici se ekologickad
kritéria. Rozvoj jen takovych projekty, investic, popfipadé realizace koapitdlovych
investic, které lze povaZovat za ekologické a nepfimeérené neposkozujici Zivotni
prostredi."
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Podpis:

Jméno:

1, PIné moci

2. Osvédcéeni o sidle pro spolecnost J&T SECURITIES MANAGEMENT PLC, TINSEL
ENTERPRISES LIMITED, a HAMAFIN RESOURCES LIMITED

3. Osvédceni o zalozeni pro spolenost J&T SECURITIES MANAGEMENT PLC, TINSEL
ENTERPRISES LIMITED, a HAMAFIN RESOURCES LIMITED

4, Osvédéeni o osobé feditele a tajemnika pro spolecnost J&T SECURITIES MANAGEMENT
PLC, TINSEL ENTERPRISES LIMITED, a HAMAFIN RESOURCES LIMITED

5. Vypisy z CDCP



