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ROK S COVIDEM-19: ] o
OCHRANA PROVOZU A ZAMESTNANCU

Omezeni zpusobena
covidem-19 zvladly
jaderky na vybornou

Petr Sukal, }
operator primarniho okruhu, CEZ,
Jaderna elektrarna Dukovany

,Ridit jaderny reaktor je pro mé a mé kolegy
velka zodpovédnost i stavovska Cest. Stejné
jako cely svét, i nasi ¢innost vyznamné
ovlivnila pandemie covidu-19. Pfijali jsme
velmi pfisna opatfeni a diky nim vSechny jeji
nastrahy uspésné zvladame.”




ROK S COVIDEM-19:
POMOC OSTATNIM

Pomahame
s trasovanim lidi
pozitivnich na covid-19

Andrea Gejdosova,
Qperétorka Call centra,
CEZ Prodej, Plzen

~Jsem moc rada, Ze mohu pomahat lidem.
Bylo to dost narychlo, ale kdyz pfiSla nabidka
zapojit se do pomoci statu

s trasovanim lidi pozitivnich na covid-19,
nevahala jsem. Je to i hodné o psychologii

a empatii — potfebujete se vcitit do pocitu
volajicich lidi. Uklidnit starSi pani, ktera se
boji tézSiho prabéhu nemoci. Pochopit situaci
nezaméstnaného. A sou€asné sama
nepropadat smutné naladé, ale udrzet

pozitivni mys|.”




VYVOJ TRZNICH CEN ELEKTRINY A EMISNICH POVOLENEK V ROCE 2020
BYL DETERMINOVAN VYVOJEM REGULACE V EU A DOPADY COVIDU-19

Vyvoj cen elektfiny a emisnich povolenek v Némecku (1. 1. 2020 — 4. 5. 2021)

Cal22 EUR/MWh; EUA 2022 EUR/t

Oznameni
o covid-19
vakciné

2.vina
covidu-19

Spekulativni tlak na cenu EUA
v souvislosti s oCekavanim
vysSich klima cild

Evropska rada
odsouhlasila
2030 cil snizeni
CO, emisio
min. 55 %

65
60 Vyjednavani vyssich
Rust cen plynu inmatick)'(ch 2030 cila v EU _
55 a akciovych a parametri EU-ETS na urovni
trhii Némecka a Francie
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Propad trznich
35 cen v kontextu
rozsSireni
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1/2020 3/2020 5/2020 7/2020
2.1.2020:
EE - 44,6 EUR/MWh EEX
EUA - 24,9 EUR/t

9/2020

—EUA

11/2020 1/2021 3/2021 5/2021

30. 12. 2020: 4.5.2021:
EE - 49,8 EUR/MWh EE - 60,4 EUR/MWh
EUA - 32,4 EUR/t EUA - 49,1 EUR/ 3
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EMISNI INTENZITA SKUPINY CEZ V ROCE 2020 DOSAHLA NIZS]
HODNOTY, NEZ CINI EMISE CO, NOVYCH PAROPLYNOVYCH
ZDROJU

Emisni intenzita Skupiny CEZ
(t CO,/MWh vyrobené elektriny)

Emisni intenzita Skupiny CEZ na vyrobenou
0,60 elektfinu za rok 2020 (emise 0,33 t CO,/MWh,):

mezirocné poklesla o vice nez 10 %
0,50

dosazena hodnota za rok 2020 je jiz pod urovni
0,45 emisni intenzity nového paroplynového zdroje
(0,35t CO,/MWh,)

0,40
035 v roce 2021 predpokladame dalsi pokles o vice
' nez 15 % na uroven 0,28 t CO,/MWh,, coz je
0,30 {28 hodnota odpovidajici 50 % emisi
0.25 produkovanych zavérnym vyrobnim zdrojem
urcCujicim aktualni trzni ceny v Némecku
0,20

2017 2018 2019 2020 E 2021



VLADA CVZR,UZAVIVQE LA 28. 7. 2020 SE SPOLECNOSTMI CEZ
A ELEKTRARNA DUKOVANY Il DVE SMLOUVY K NJZ V
LOKALITE DUKOVANY

1) RAMCOVA SMLOUVA, pravné nezavazna, zastiesuje celkovou spolupraci pfi vystavbé NJZ
2) PROVADECI SMLOUVA NA 1. ETAPU VYSTAVBY NOVEHO JADERNEHO ZDROJE V DUKOVANECH

Vybrané povinnosti CEZ v ramci 1. etapy:

zajistit vydani izemniho rozhodnuti, povoleni k umisténi jaderného zafizeni (zadost podana na SUJB dne 25. 3.

2021)
a potfebna prava k nemovitostem a pozemkum

vybrat dodavatele a umoznit kontrolu statu nad vyb&rem dodavatele s ohledem na bezpeénostni zajmy CR
dodrzet harmonogram a rozpocet pro 1. etapu a umoznit kontrolu pribézného plnéni ze strany ¢eského statu

predat plné funkCni spoleCnost Elektrarna Dukovany Il v pfipadé realizace odkupu této firmy ze strany Ceského
statu

Vybrana prava CEZ v ramci 1. etapy v pfipadé neshody nad dalsi etapou (napf. z diivodu regulatornich
podminek):

odprodat spoleCnost Elektrarna Dukovany |l Ceskému statu

. ziskat kompenzaci od Ceského statu ve vysi vynalozenych nakladu



DIVESTICE VYBRANYCH ZAHRANICNICH AKTIV )
PRISPIVAJI K POSILENI FINANCNI STABILITY SKUPINY CEZ

Cilem platné strategie z roku 2019 bylo provést divestice Casti aktiv ve vybranych zemich,

a tim zlepsit rizikovy profil Skupiny CEZ. Nyni se Skupina CEZ soustfedi na dekarbonizaci
vyrobniho portfolia, rozvoj obnovitelnych zdrojii a modernich energetickych sluzeb v CR
| v evropskych zemich se stabilnim podnikatelskym prostfedim.

Prodeji Skupina CEZ ziskava vyznamné prostiedky, které:
prispéji ke snizeni dluhu
budou vyuzity na rozvojové investice v CR a ve stabilnich zemich

umozni vyssi dividendu pro akcionare.

Mezi zvazované rozvojove investice patfi zejména konverze vyroby a teplarenstvi smérem
k bezemisnim technologiim a rozvoj modernich energetickych sluzeb zamérenych na uspory.
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HOSPODARSKE VYSLEDKY ZA ROK 2020: EBITDA 64,8 MLD. KC, =
CISTY ZISK 5,5 MLD. KC, CISTY ZISK OCISTENY 22,8 MLD. KC

Vybrané meziro¢ni vlivy (na arovni EBITDA):
Cisty zisk © vy33i realizaéni ceny elektfiny v&. dopadl zajisténi v CR
EBITDA (mld. K¢) ocistény (mld. K¢) = vy38i naklady na emisni povolenky pro vyrobu v CR
= niz8i provoz emisnich zdrojd a nizsi odbyt uhli v CR
64,8
60,2 Negativni dopad covidu-19 na plnéni vychozich ambic na rok
2020 na urovni EBITDA odhadujeme pres 3 mid. K¢.
Presto se témér podarilo naplnit vychozi ambici EBITDA
(65 mid. K¢) a cely vliv covidu-19 vyvkompenzovat jinymi
pFinosy (zejména dodatecnymi zisky z obchodovani s komoditami
18.9 22,8 a usporou ¢asti planovanych nakladu).

17,4 O&iéténi Eistého zisku o mimoFadné vlivy
Meziro¢ni narust ocisténi o 13,0 mid. K& byl zpusoben vysSi tvorbou opravnych
55 poloZek k dlouhodobému majetku, reflektujici zejména uzavienou smlouvu na
‘ prodej rumunskych aktiv a zhorSeni podminek pro uhelnou energetiku v dasledku
2019 2020 2019 2020 Zelené dohody pro Evropu.

Vv ogi$téni o mimoFadné vlivy
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Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu diléich hodnot z divodu zaokrouhlovani.



CISTY DLUH SKUPINY CEZ KLESL V ROCE 2020 O TEMER 18 MLD. KC E

Cisty dluh Uroky, Ostatni  Nabyti stalych Cisty dluh
k 31.12. 2019 EBITDA dan z pfijm0 provozni vlivy aktiv Akvizice Dividendy Ostatni vlivy  k 31.12. 2020
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Snizeni Cistého dluhu o 17,7 mid. K¢

'9,0 +18’8

31,6 24

v

A

2,7

Cisty dluh / roéni EBITDA

2,2

* Uroky, dan z pfijmt (-9,0 mld. K&): placené uroky (-5,6 mid. K&), placena dar z pfijmd (-3,7 mid. K&), pfijaté aroky (+0,3 mld. K&)
* Ostatni provozni vlivy (+18,8 mld. K¢): zejména zména stavu pracovniho kapitalu

* Nabyti stalych aktiv (-31,6 mild. K¢): pofizeni stalych aktiv (CAPEX) za obdobi (-31,2 mld. K¢)

* Akvizice (-2,4 mld. Ké&): dokup podilu v CEZ Energo (-1,0 mid. K&), Geomet (-0,8 mld. K&), Euroklimat a OEM (-0,2 mid. K&)

* Dividendy (-18,1 mld. K¢&): vyplacené akcionafum na zakladé rozhodnuti valné hromady v roce 2020

* Ostatni vlivy (-4,7 mid. K¢): zejména zmény realné hodnoty dluhopisu

o000 8

Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dil€ich hodnot z dlvodu zaokrouhlovani.



HOSPODARSKE VYSLEDKY A RATING CEZ, A. S.

* EBITDA CEZ - rGst 0 20 % na 28,1 mid. Kg&.

* Cisty zisk CEZ vzrostl 0 21 % na 21,1 mid. K&.

*  Trzni kapitalizace CEZ k 31. 12. 2020 &inila 276 mld. K&.

* Celkem za dobu své existence odvedl CEZ akcionaftim na dividendach 315 mld. Ké.

° Vroce 2020 byl potvrzen mezinarodni rating S&P na urovni A-.

I Y A

Provozni vynosy 88,3 90,5 2,5%
EBITDA mId. Ké 23,4 28,1 20,2 %
EBIT mlid. K& 8,8 14,5 65,1 %
Cisty zisk mid. K& 17,4 21,1 21,2 %
Celkova aktiva mlid. K& 622,1 632,4 1,7 %
Vlastni kapital mlid. K¢ 203,5 2014 -1,0 %
Pfiznané dividendy mld. K& 12,8 18,2 41,8 %
Trzni kapitalizace mld. K& 272,8 275,8 1,1 %

ROE % 9,0 10,4 X



VYHLED HOSPODARENI SKUPINY CEZ NA ROK 2021: EBITDA =
OCEKAVAME VE VYSI 57-60 MLD. KC, CISTY ZISK OCISTENY
NA UROVNI 17-20 MLD. KC

Hlavni meziroéni vlivy (2021 vs. 2020):

EBITDA (mld. K&) Cisty zisk - prodej rumunskych a bulharskych aktiv
oc&istény (mid. K¢&) - vy$§Si naklady na emisni povolenky pro vyrobu
- niz8i vynosy z podpurnych sluzeb
64,8 - vliv nové regulaéni periody na CEZ Distribuce
57-60 - | + nejista vySe zisku z obchodovani s komoditami

+ vySSi realizaCni ceny elektfiny
+ vy$Si objem vyroby z jadernych zdroju
+ stabilizace segmentu PRODEJ po dopadu covidu-19 na firemni zdkazniky

17-20** Vybrana rizika a pfilezitosti predikce:
* disponibilita vyrobnich zdroju
17,4 ° realizaCni ceny vyrobené elektfiny
* zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivatu
* dopady covidu-19
2020 2021 E 2020 2021 E * Pispévek aktiv uréenych k prodeji do EBITDA Skupiny CEZ bude zaviset na
terminu vypofradani prodeje bulharskych aktiv.
aktiva uréena k prodeji ** Pfispévek aktiv uréenych k prodeji do konsolidovaného Cistého zisku 2021
B strategicka aki oCekavame na urovni blizké nule zejména s ohledem na uzaviené smlouvy na
stralegicka axtiva prodej zahraniénich aktiv, dle kterych nalezi dosazeny zisk roku 2021 kupujicim.
veos  \Vliv ogidt&ni o mimoradné vlivy
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Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dil€ich hodnot z divodu zaokrouhlovani.



V ROCE 2021 OCEKAVAME SNIZENI PODILU EMISNI
VYROBY ATEZBY NA EBITDA STRATEGICKYCH AKTIV

CELKEM POD 10 %

EBITDA 2020 — Strategicka aktiva
(Skupina CEZ bez aktiv urCenych k prodeji)

VYROBA PRODEJ
tradlng %
%

DISTRIBUCE
31 %

VYROBA
obnowtelne
zdroje
8 %

TEZBA
VYROBA 6 %
jaderné zdroje
34 % WROBA
emisni zdroje

10 %

EBITDA 2021 — Strategicka aktiva
(Skupina CEZ bez aktiv ur€enych k prodeji)

PRODEJ
10 %

VYROBA
trading
, 2% ‘
VYROBA DISTRIBUCE
obnovitelné \ 32%
zdroje

7%

TEZBA

‘ 6 %
VYROBA <10 %

emisni zdroje
3%

VYROBA
jaderné zdroje
40 %
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VYCHOZI STRATEGICKE PRIORITY PRO ROK 2021

VYROBA a TEZBA

navyseni vyroby jadernych elektraren nad 30,5 TWh

zahajeni vystavby novych OZE zdrojd v CR

naplhovani dekarbonizacni strategie v€etné odstaveni 3. bloku elektrarny Mélnik (500 MW)
priprava prfechodu teplarenstvi na nizkoemisni zdroje

NJZ - ziskani autorizace a uzemniho rozhodnuti a zahajeni vybérového fizeni na dodavatele

DISTRIBUCE

digitalizace distribu¢nich end-to-end procesu v oblasti obsluhy zakaznikd, asset managementu
a podpurnych €innosti nad 25 % }
naplnéni investi¢niho programu a cilt provozni efektivity CEZ Distribuce

PRODEJ

digitalizace prodejnich procesu, rust portfolia koncovych zakazniku
stabilizace ESCO podnikani po dopadech covidu-19 a restart rustu
posileni pozic na ESCO trzich v Italii a na Slovensku

DIVESTICNIi STRATEGIE

dokoncCeni prodeje zahravnic“:nl'ch aktiv v Rumunsku, Bulharsku a Polsku
ochrana zajmu Skupiny CEZ v ramci mezinarodni arbitraZe v Bulharsku
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