ZPRAVA DOZORCI RADY

VazZeni akcionafi, damy a panové,

dovolte mi, abych vas z povéreni dozoréi rady CEZ, a. s., seznamil se zpravou o jeji &innosti za obdobi od valné
hromady, ktera se konala dne 29. ¢ervna lofiského roku.

Dozorc¢i rada ma v souladu se stanovami spolec¢nosti 12 ¢len(, z nichz dvé tfetiny (tj. 8 ¢lent) voli a odvolava
valna hromada, jednu tfetinu (tj. 4 ¢leny) voli a odvolavaji zamé&stnanci spole¢nosti. Na fadné valné hromadé
konané dne 29. Eervna 2020 byl z funkce &lena dozoréi rady odvolan Lubomir Lizal a novym €lenem dozorci
rady byl zvolen Vladimir Cerny. Cleny dozoréi rady, kterym uplynul &tyflety mandat (OndFej Landa, Viadimir
Kohout a Frantiek Vagner), zvolila tato valna hromada na dal8i navazujici funkéni obdobi. V dobé& od konani
této valné hromady do 20. 5. 2021 (kdy byla tato zprava projednana dozor€i radou) nedoslo v ramci dozor€i
rady k Zzadnym dalSim personalnim zmé&nam.

Ke dni 20. 5. 2021, kdy byla tato zprava projednana, bylo nasledujici personalni sloZeni dozor¢&i rady:
= pfedseda dozor¢i rady — Otakar Hora;

. ml’stopFedsvedové dozordi rady — Ondrej Landa (znovu zvoleny mistopfedsedou s ucinnosti od 23. 7. 2020)
a Zdenék Cerny;

= &lenové dozordi rady — Jitka Cermakova, Viadimir Cerny, Viadimir Hronek, Lubomir Klosik, Vladimir Kohout,
Josef Suchanek, Karel Tyll, FrantiSek Vagner a Jan Vanécek.

V uplynulém obdobi, tj. od minulé fadné valné hromady do 20. 5. 2021, se dozor¢i rada seSla celkem
na 10 fadnych a 1 mimorfadném zasedani.

Zasedani dozor¢i rady se pravidelné u€astnil pfedseda pfedstavenstva. Podle obsahu a zavaZnosti
projednavané problematiky byli na jednani zvani ¢lenové predstavenstva pfislusni dle své pusobnosti
a zaméstnanci spolecnosti nebo externi poradci a auditofi.

V ramci s!é kontrolni €innosti dozor¢i rada rovnéz spolypracovala s utvarem audit a compliance, s Vyborem
pro audit CEZ, a. s., a také s ombudsmanem Skupiny CEZ.

V souladu se stanovami spole&nosti ma mit pfedstavenstvo CEZ, a. s., 7 &len(. Cleny predstavenstva voli
a odvolava dozorc¢i rada. Ve sledovaném obdobi doslo v ramci pfedstavenstva spole€nosti k nasledujicim
personalnim zménam:

= na navazujici funk&ni obdobi ¢lena pfedstavenstva byl zvolen Bohdan Zronek, a to s ucinnosti ode dne
19. 5. 2021;

= na navazujici funkéni obdobi ¢lena pfedstavenstva byl zvolen Daniel Benes, a to s ucinnosti ode dne
19. 12. 2021;

= dnesniho dne (tj. 28. 6. 2021) o palnoci uplyne funkéni obdobi &lena predstavenstva Ladislava Stépanka;
= s ucinnosti ode dne 29. 6. 2021 byl zvolen novy ¢len pfedstavenstva Jan Kalina.

Nasledné dozor¢i rada schvalila zvolenym ¢lenim predstavenstva smlouvu o vykonu funkce ¢lena
predstavenstva CEZ, a. s., a vzala na védomi informaci o jejich povéfeni vécnym Fizenim pfislusné divize.
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Dozoréi rada:

« priibézné sledovala ginnost spole¢nosti CEZ, a. s., a kli¢ova rozhodnuti uskute&néna jejim piedstavenstvem
a managementem,;

vvvvv

= uskutecénila fadu workshopl, které jsou realizovany operativné namisto dfive existujicich vybor dozorci
rady a na nichz se podrobné (a v nékterych pfipadech opakované) vénovala nasledujicim tématim: Stav
systému udrzby na jadernych a klasickych elektrarnach; Poptavkova dokumentace k projektu Nového
jaderného zdroje v lokalité Dukovany; Personalni kapacity projektu Novy jaderny zdroj v lokalité Dukovany;
Problematika Small Modular Reactors; Projekt vize 2025 Skupiny CEZ; Spolupréace rtiznych druht OZE
(elektrické energie) s pfenosovou soustavou a distribu¢nimi sitémi; Stanoveni ukazatele vykonnosti ¢lenu
predstavenstva pro dlouhodobou vykonnostni odménu v roce 2021; Vyhodnoceni klicovych ukazatelt
hodnoceni (KPI) ¢lenu pfedstavenstva za rok 2020.

Dozor¢i rada si v rozsahu své plisobnosti a nad ramec povinnosti uréenych stanovami spole¢nosti vyzadala
a projednala nasledujici informace:

= 0 pfipadnych povinnostech spole¢nosti vyplyvajicich z projednani podnétl a protestt akcionart na minulé
fadné valné hromadé a o stavu jejich vyfizent;

= 0 aktualizaci pfedpokladanych nakladl na provoz a udrzbu Elektrarny Pocerady;

= 0 aktualnim stavu a pfipravé zaméru redesignu informaénich center Skupiny CEZ;
= 0 stavu/pfehledu vefejnych zakazek;

= 0 systému fizeni rizik, pfehledu a zplsobu zajisténi rizik;

= 0 vyvoji vyznamnych soudnich sport v ramci Skupiny CEZ;

= 0 pfistupu CEZ Prodej, a.s., k trhu koncovych zékaznik( a pfistupu Skupiny CEZ k segmentu B2B
(ESCO sluzby);

= 0 ¢innosti investiéniho fondu Inven Capital SICAV, a.s.;

= 0 vysledku kolektivniho vyjednavani za r. 2020;

= 0 realizovaném prodeji dvaceti rodinnych domu v Hluboké nad Vitavou;
= 0 ginnosti ombudsmana CEZ v r. 2020;

= 0 chodu Nadace CEZ;

= vyhodnoceni komunikacnich aktivit za r. 2020, medialnich vydajich na jedpotlivé kampané a o vysledcich
provedeného pruzkumu ve véci vnimani znacky spole€nosti v porovnani CEZ, a. s. s konkurenci;

= 0 planu komunikaénich aktivit pro r. 2021;
= 0 regulaci ostrovniho provozu v souvislosti s incidentem v evropské prenosové soustave dne 8. 1. 2021;

= 0 navrhu variant fe$eni situace dodate¢ného financovani spole¢nosti AKCEZ v Turecku, refinancovani uvér(
a pfipadného prodeje uc€asti v této spole€nosti;

= 0 o¢ekavaném vyvoji na ESCO trhu v souvislosti s dopady pandemie covid-19;
= 0 zvladani koronavirové situace ve Skupiné CEZ;
= 0 prib&zném vyvoji projektu vystavby horkovodu z Temelina do Ceskych Budé&jovic;

= 0 dluhové kapacité Skupiny CEZ.

SKUPINA CEZ 2/8



Dozor¢i rada je prubézné predstavenstvem informovana o vyvoji a stavu projektu vystavby nového
jaderného zdroje v lokalité Dukovany. Na zakladé sdélenych informaci a pfedloZenych podkladovych
materiall na zasedani v ¢ervnu 2020 svym usnesenim dozorc¢i rada vzala na védomi:

= informace o obsahu a podminkach navrhu Ramcové smlouvy o spolupraci pfi vystavbé nového jaderného
zdroje v Ceské republice (,Ramcova smlouva“) mezi Ceskou republikou — Ministerstvem priimyslu a obchodu
(,Stat"), spolegnosti CEZ, a. s. (,CEZ"), a spoleénosti Elektrarna Dukovany Il, a. s. (,EDU 1) (v8echny ffi
smluvni strany dale také jen ,Smluvni strany®), jejimz pfedmétem je stanoveni obecného ramce pro zahajeni
a nasledné prohlubovani spoluprace Smiluvnich stran na projektu vystavby nového jaderného zdroje na uzemi
Ceské republiky v lokalité Dukovany (dale jen ,Projekt Dukovany*);

= informace o obsahu a podminkach navrhu Prvni provadéci smlouvy o spolupraci pfi vystavbé& nového
jaderného zdroje v lokalité Dukovany v Ceské republice (,Prvni provadéci smlouva“) mezi Smluvnimi stranami,
jejimz pfedmétem je zavazna Uprava vzajemnych prav a povinnosti Smluvnich stran pro prvni fazi spoluprace
na Projektu Dukovany;

= informace o pfipravé vybérovych fizeni na dodavatele jednoho bloku nového jaderného zdroje Dukovany
(,Vybérova fizeni®);

= a v této souvislosti k nim udélila kladné vyjadreni a sou€asné svUj pfedchozi souhlas k uzavieni Ramcové
smlouvy i Prvni provadéci smlouvy, a to pfi spInéni podminky, Ze pfed uzavienim Prvni provadéci smlouvy
bude s Ufadem pro ochranu hospodarské soutéze (dale jen ,UOHS") projednana aplikovatelnost vyjimky dle
§ 29 pism. a) zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjSich predpist (,ZZVZ")
na Vybérova Fizeni a na moznost konani Vybérovych fizeni mimo rezim ZZVZ.

Na jednani v listopadu 2020 pak svym usnesenim dozor¢i rada vzala na védomi informaci o stavu pfipravy
vybérového fizeni na vybér dodavatele jednoho bloku nového jaderného zdroje Dukovany a palivovych soubort
a dale také informaci o rozhodnuti pfedstavenstva udélit pokyn jediného akcionare v pisobnosti valné hromady
spole¢nosti Elektrarna Dukovany I, a.s., k zahajeni Vybérového fizeni (odeslani poptavkové dokumentace
potencialnim dodavateliim), a to pfi splnéni podminky obdrzeni souhlasné reakce Statu k zapracovani
bezpecnostnich pozadavkl do dokumentace k Vybérovému fizeni ve smyslu pfislusného ustanoveni Prvni
provadéci smlouvy.

Dozor¢i rada se na svych zasedanich pravidelné zabyvala:

= aktualnim stavem a vyvojem regulatorniho prostfedi a legislativy v Evropske unii a Ceské republice véetng
jejich pfipadného dopadu na ¢innost Skupiny CEZ;

= informacemi o vyznamném déni na evropskych a svétovych energetickych trzich;
= aktualnim provoznim stavem jadernych elektraren Temelin a Dukovany;

= aktualnim provoznim stavem zdrojl klasické energetiky, tj. panevnich, nepanevnich a vodnich elektraren
v€. elektrarny paroplynové, a dalSich teplarenskych lokalit;

= informacemi o aktualnim vyvoji v segmentu distribuce v CR — o provozu distribuéni soustavy a pfipadnych
mimoradnych udalostech, o realizaci vyznamnych staveb a probihajicich projektech;

= aktualnimi informacemi ze segmentu distribuce v zahranici v€éetné pfipadného vyvoje politického
a regulatorniho prostredi v souvislosti s ptisobenim Skupiny CEZ pfedevéim v Bulharsku (v&etné vyvoje
mezinarodniho arbitrazniho fizeni vedeného proti bulharskému statu), v Rumunsku, Turecku a Polsku, a to
vCetné vyvoje ve véci prodeje téchto aktiv;

= informacemi ze segmentu obchod z oblasti: tradingu, prodeje komodit koncovym vzékaznikﬂm v CR
i v zahranici, decentralizované energetiky a nabidky pro firmy a vefejny sektor v CR &i nabidky pro firmy
v zahranici;

= vyvojem potencialnich pfileZitosti a konkrétnich projekt(i (v zahrani&i i v CR) v oblasti ESCO sluzeb,
obnovitelnych zdroju, elektromobility, rozvoje tzv. gigafactory ¢i tézby lithia;
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= manazerskym reportem o vyvoji hospodareni spole¢nosti (projednani mésicnich, ¢tvrtletnich a ro¢nich
vysledkd hospodafeni v&etn& konsolidované Pololetni zpravy Skupiny CEZ za r. 2020 a navrhu Vyroéni zpravy
Skupiny CEZ za r. 2020) a stavem domacich i zahraniénich majetkovych ugasti CEZ, a. s., v&etné vybranych
vysledk( hospodareni za hodnocena obdobi;

= reportem vyznamnych investiénich akci Skupiny CEZ, tj. otdzkou stavu a vyvoje investiénich projekt,
pouzitych technologii, harmonogramu praci, pfipadné otazkou dodavatel( i cerpani rozpocta véetné cerpani
nakladu v souvislosti s pfipravou dostavby novych jadernych zdroju;

= postupem pfipravy projektu nového jaderného zdroje v Dukovanech dle jednotlivych work streami tohoto
projektu.

V souladu s platnymi stanovami spole¢nosti dozor&i rada udélila pfedstavenstvu predchozi souhlas
k uskuteénéni rozhodnuti:

= 0 realizaci investi¢niho projektu spolecnosti Elektrarna Dukovany I, a. s., v rozsahu definovaném v Revizi €. 4
Podnikatelského zaméru projektu ,Novy jaderny zdroj v lokalité Dukovany*;

- 0 Uplatném pfevodu 100% akciového podilu ve spolecnosti SKODA PRAHA a.s. mezi spoleénosti CEZ, a. s.,
jako pfevodcem a spolecnosti UJV RezZ, a. s., jako nabyvatelem;

"0 Uplgtném prevodu 100% podilu ve spoleénosvti Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o., mezi spolegnosti
UJV Rez, a. s., jako pfevodcem a spolec¢nosti CEZ, a. s., jako nabyvatelem;

= 0 prodeji 100% obchodniho podilu ve spolecnosti CEZ Towarowy Dom Maklerski Sp. z 0.0. se sidlem v Polsku,
a to spole¢nosti TRMEW OBROT S.A. se sidlem v Polsku jako kupujicimu;

= 0 udéleni souhlasu spoleénosti CEZ, a. s., spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., k uzavfeni smlouvy o pfevodu 45 %
akcii spole¢nosti TEDOM a.s. mezi spole¢nosti MOUFLECO HOLDINGS LIMITED jako prodavajicim
a CEZ ESCO, a.s., jako nabyvatelem, ktera je za shodnych podminek pfevede na spole&nost
Jet 2 Alfa, s.ro., a

o udéleni souhlasu spoleénosti CEZ, a. s., spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., jako nabyvateli k uzavieni smlouvy

o prevodu podilu na zékladnim kapitalu ve spole¢nosti CEZ Energo, s.r.0., se spoleénosti TEDOM a.s. jako
prodavajicim s tim, Ze tato transakce byla transakéné svazana s pfevodem podilu dle pfedesiého odstavce na
Jet 2 Alfa; a dale

0 poskytnuti penéijtého pFiplatku vkladem akcionare, spoleénosti CEZ, a. s., mimo zakladni kapital do
vlastniho kapitalu CEZ ESCO, a.s., za u€elem financovani této transakce;

= 0 schvaleni projektl na feSeni limitd TZL (tuhych znecistujicich latek) a Hg (rtuti) ve spalinach pro lokalitu
TuSimice;

= 0 realizaci investi¢niho projektu ,Zdroj na biomasu Chorzow I ve spoleénosti CEZ Chorzoéw Il sp. z 0.0.;

= 0 vstupu do spole¢ného projektu bateriového R&D centra prostfednictvim nabyvt|' 40% obchodniho podilu
v holdingové spole¢nosti zaloviené se spolecnosti Linkdata Japan spole¢nosti CEZ, a. s., nebo jinou uréenou
spolec¢nosti v ramci Skupiny CEZ jako nabyvatelem;

= 0 schvaleni slou¢eného podnikatelského zaméru/zaméru projektu ,Zameéna systémdu na platformé WDPF*
(platforma distribuovanych fidicich systému pouzivana pro fizeni normalniho provozu blok() v ETE;

= 0 schvaleni investi¢niho projektu ,Retrofit/rekonstrukce blokovych Usekovych rozvadécu 0,38kV* v EDU;

= 0 schvaleni prodeje 100 % akcii ve spolecCnosti Elektrarna Pocerady, a. s., v r. 2020, spole¢nosti
VrSanska uhelna a.s. jako nabyvateli a k uzavieni souvisejici smluvni dokumentace;

= 0 prodeji 100% akciového podilu ve spole€nostech: Distributie Energie Oltenia S.A., CEZ Romania S.A.,
Tomis Team S.A., Ovidiu Development S.R.L. (anebo v jejim pravnim nastupci v disledku zmény
pravni formy na akciovou spole¢nost) a CEZ Vanzare S.A. se sidlem v Rumunsku, a to spole¢nosti
Macquarie European Infrastructure Fund 6 SCSp konajici prostfednictvim svého spravce
Macquarie Infrastructure and Real Assets (Europe) Limited se sidlem v Londyné&, UK, jako kupujicimu;
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= 0 udéleni souhlasu spole¢nosti s nabytim 100% akciového podilu ve spole¢nosti Atzwanger S.p.A. spole¢nosti
Elevion Holding ltalia S.r.I. nebo Elevion Group B.V. jako kupujicim a za uc¢elem zajisténi financovani kupni
ceny akciového podilu o poskytnuti penézitého pfiplatku na vytvoreni vlastniho kapitdlu mimo zakladni kapital
spoleénosti CEZ, a. s., do spole&nosti CEZ Holdings B.V.;

= 0 udé&leni souhlasu spoleénosti CEZ, a. s., k dodate&né investici spoleénosti Inven Capital, SICAV, a. s., do
portfoliové spolec¢nosti tado GmbH se sidlem v Mnichové, Némecko;

= 0 shizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti Elektrarna Dé&tmarovice, a. s., vzetim Casti akcii spole¢nosti
Elektrarna Détmarovice, a. s., z ob&hu s tim, Ze &astka odpovidajici snizeni zakladniho kapitalu bude pouZzita
na uhradu neuhrazené ztraty minulych let spole¢nosti;

= 0 Upraveé struktury financovani aktivit ESCO (Elevion Group B.V.) a obnovitelnych zdroju
(CEZ RES International B.V.) v zahranici;

= 0 udéleni souhlasu spoleénosti s vyuzitim spoleénosti CEZ ESCO Slovensko, a. s., (100% dcefiné spolegnosti
CEZ ESCO, a.s.) jako platformy pro spole¢ny podnik mezi spole¢nosti CEZ ESCO, a. s., a spoleénosti
Slovensky plynarensky priemysel, a.s.;

= 0 schvaleni Revize 2 slou¢eného podnikatelského zaméru/zaméru projektu EDU ,Zajisténi skladovani
pouzitého jaderného paliva v EDU po roce 2021%

= 0 udéleni souhlasu spole€nosti s realizaci investi€niho projektu spole¢nosti Elektrarna Temelin Il, a. s.,
v rozsahu definovaném v Revizi €. 4 podnikatelského zaméru projektu ,Novy jaderny zdroj v lokalité Temelin®.
V této souvislosti dozor&i rada vzala na védomi informaci o poskytnuti penézitého pfiplatku do vlastniho
kapitalu (mimo zakladni kapital) spole¢nosti Elektrarna Temelin Il, a. s., za u€elem dalSiho financovani projektu
vystavby Nového jaderného zdroje v lokalité Temelin;

= 0 vydani dluhovych cennych papirt do celkového maximalniho objemu 2,25 mid. EUR (Ci ekvivalentu v jiné
méné) k pokryti financnich potfeb spolecnosti;

= 0 schvaleni Revize 1 slou¢eného dokumentu podnikatelsky zamér/zamér projektu ,Zajisténi obalovych
soubor(l pro palivové soubory TVEL";

= 0 schvaleni slou¢eného dokumentu podnikatelského zaméru/zaméru projektu ,Rekonstrukce keramickych
panell obvodovych plastl objektdl ETE (etapa 2021-2026)%;

= 0 udéleni souhlasu se zamérem spole¢nosti Inven Capital, SICAV, a.s., vytvofit novy podfond
sinven Capital — Podfond C*.

V uplynulém obdobi rovnéz dozorci rada udélila nékolikrat pfedchozi souhlas pfedstavenstvu k uskuvtec“:néni
rozhodnuti o0 zménach personalniho obsazeni a poc¢tu ¢lenli dozor¢€ich rad spolecnosti, v nichz ma CEZ, a. s.,
majetkovou ucast na zakladnim kapitalu prevysujici 500 mil. K.

Dale dozorci rada projednala a vzala na védomi:

= informaci o prodlouzeni vyplaty dividendy za rok 2015 tak, Ze dnem ukonceni vyplaty dividendy se stanovuje
den 31. prosinec 2020;

= informace ve véci pfipadného dfivéjSiho prodeje Elektrarny Pocerady;

= informace o stavu vyjednavani dohody mezi CEZ, a. s., a Vr$anska uhelna a.s. a o dal$im postupu spoleénosti
ohledné potencialniho vyuziti nabidky na alternativni prodej akcii spoleCnosti Elektrarny PoCerady, a.s.;

= informaci o projektu digitalizace agendy pro jednani organt spole¢nosti;

= informaci o zaméru premény spole¢nosti CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. (dale jen ,CKS*), formou rozdéleni
odstépenim sloucenim dle pfisluSnych ustanoveni zakona o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev
k rozhodnému dni 1. 1. 2021, a to mezi zucastnénymi spole¢nostmi:
spoleénosti CKS, jako spole&nosti rozdélovanou a spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., jako nastupnickou
spole¢nosti — ,Pfeména 1“ (tyka se pfechodu vybranych nemovitosti);
CKS, jako rozdélovanou spole&nosti a spole¢nosti CEZ ICT Services, a. s., jako nastupnickou spolegnosti
.Pfeména 2 (tyka se pfechodu tiskovych sluzeb);
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= informaci o zaméru pfemeény formou flze slouéenim mezi zG&astnénymi spolednostmi CKS, jako zanikajici
spolegnosti a spoleénosti CEZ, a. s., jako nastupnickou spoleénosti dle pfislusnych ustanoveni zakona
o pfemé&nach obchodnich spole&nosti a druZstev, dle néhoz zbylé jméni spole¢nosti CKS po Pieméné 1
a Pfeméné 2 prechazi na spole¢nost CEZ, a. s., a to k rozhodnému
dni 1. 1. 2021;

= informaci o poskytnuti pfiplatkd spole¢nosti CEZ, a. s., do vlastniho kapitéalu dcefinych spolegnosti v obdobi od
ledna do Cervna roku 2020;

= informaci o schvaleni vybéru dodavatele — spole¢nosti | & C Energo a.s., Tfebi¢, se kterou byly uzavieny
rdmcové smlouvy pro obdobi 2021-2028 (tykajici se zajiSténi udrzby, oprav a kontrol zafizeni logického celku
Elektro a Systému kontroly a fizeni pro ETE a EDU);

= informaci o pfipadném zapojeni CEZ, a. s., do aukce Ceského Telekomunikaéniho Ufadu na kmitoty pro
chytré mobilni sité 5G (v pasmu 700 a 3 500 MHz);

= informaci o odménovani ¢lenll pfedstavenstva, feditell Gtvard a fediteld organizvaénl'chvjednotek CEZ, a.s.,
a Clenu statutarnich organl a dotéenych osob dcefinych spole¢nosti koncernu CEZ v CR;

= informaci o zméné statutu mezinarodni organizace European Utility Requirements prganization na
European Utility Requirements (EUR) Association (dale jen ,Asociace®) a o u€asti CEZ, a. s., v této Asociaci;

= informaci o schvaleni Dodatku €. 2 slou¢eného podnikatelského zaméru/zameéru projektu ,,Implementace
novych technickych pozadavki NAZ do FO EDU*; (poZadavky nového atomového zakona na technicky systém
fyzické ochrany);

- informace o priib&hu vefejné zakazky ,Sluzby auditora pro CEZ, a. s., a vybrané dcefiné spoleénosti;

= Zpravu o hodnoceni nabidek ve vefejné zakazce ,Sluzby auditora pro CEZ, a. s., a vybrané dcefiné
spolegnosti*, ktera byla schvalena Vyborem pro audit CEZ, a. s., a také poradi Ugastnik( zadavaciho Fizeni
dle pfedlozené Zpravy o hodnoceni nabidek a z toho vyplyvajici upfednostnéni nabidky ucastnika zadavaciho
fizeni, ktera se ve vysledném poradi umistila na prvnim misté, tj. spole€nosti Deloitte Audit s.r.o.;

- informaci o schvéleni rAmcové smlouvy o technické podpore provozu JE s UJV Rez, a.s. (komplexni sluzby
zajistujici obhajitelnost bezpecného provozu obou jadernych elektraren);

= informaci o finan¢ni situaci spole¢nosti Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S., se sidlem v Turecku;

= informaci o schvaleni odkupu minoritnich podilt ve spole¢nosti OSC, a. s., Brno (provozovani vycvikovych
simulatord pro jaderné elektrarny);

= informaci o zaméru spole¢nosti podat zavaznou nabidku a popf. uzavfit se spole€nosti Slovalco, a.s., smlouvu
na dodavku/odkup elektfiny;

- 0 Upravé prav CEZ, a. s., jako akcionafe IPM InoBat Investment Holding j.s.a. ve vztahu k nepfimému podilu
v projektu InoBat Auto s cilem umoznit primarni Upis akcii (,IPO*) spole€nosti InoBat Auto j.s.a. na akciovém
trhu a ekvitni kolo financovani pred IPO.

Ve sledovaném obdobi se ¢lenové dozorci rady rovnéz zucastnili projektu ,,Stav spravy a fizeni spole¢nosti
CEZ, a. s.“ (nebo také Corporate Governance ScoreCard pro CEZ, a. s.), ktery byl zaméFen predev$im na
hodnoceni Urovné spravy a fizeni ve spolecnosti. Dodavatelem Projektu je spole¢nost CG Institut, s.r.o.,
navazujici na nékteré aktivity spolecnosti Czech Institute of Directors Governance, ktera je jejim 100%
vlastnikem.

Na zakladé vladou schvalené Koncepce podnikani na kapitalovém trhu z dubna 2019 byl CG Institut povéfen
vypracovanim tzv. Corporate Governance Scorecard pro moznost méfeni a porovnavani spravy a fizeni
spolecnosti kotovanych na burze a nasledné také téch statem vlastnénych. Zarover byl povéfen Ministerstvem
financi CR takové méFeni provadét, a zajistit tak odbornost a nestrannost.

§amotné hodnoceni bylo provedeno porovnanim stavu ve spolecnosti s Kodexem spravy a fizeni spole¢nosti
CR, zpracovaného a vydaného Institutem v r. 2018 na zakladé Principl corporate governance OECD.

SKUPINA CEZ 6/8



Vysledkem projektu je Zavéredna zprava projektu, ktera uvadi, Zze celkové hodnoceni spoleénosti CEZ, a. s., je
ve vysi 93,88 % a ukazuje profesionalni pfistup a odborné vedeni pfislusné agendy ve spole¢nosti.

PFedmétem jednani dozoré&i rady byly také zmény Organizaéniho fadu CEZ, a. s., ke kterym dozoréi rada
vyjadfila kladné stanovisko. Dale dozor¢i rada vzala na védomi informaci o schvaleni revize Podpisového fadu
a o schvaleni revize Pracovniho fadu CEZ, a. s.

Dozor¢i rada s pfihlédnutim k cilim a prioritam spole¢nosti pro dal$i obdobi detailné projednavala, resp.
upravovala vychodiska pro stanoveni jmenovitych ukoll v€etné vécného vymezeni kritérii jednotlivych ¢lend
predstavenstva pro rok 2021. Na svém bfeznovém zasedani dozor¢i rada projednala a s upravami schvalila
vyhodnoceni plnéni jmenovitych Ukoll €lenl pfedstavenstva za rok 2020, které je rozhodné pro stanoveni vySe
jejich ro¢nich odmén.

Po detailnim projednani dozor¢i rada schvalila vyhodnoceni pinéni ukazatele vykonnosti pro dlouhodobou
vykonnostni odménu (,DVO*) €lend pfedstavenstva za rok 2020 s tim, Zze v souladu s nastavenym ukazatelem
vykonnosti TSR — Total Shareholders Return (resp. Celkovy vynos pro akcionare) za r. 2020 byla dosazena
hodnota ukazatele pod spodni hranici nastavené pro pInéni cile, a proto je upraveny pfidél vykonnostnich
jednotek vSech ¢lenu predstavenstva za r. 2020 ve vySi 0 kusl. Stanovenim ukazatele/ukazatelt vykonnosti
DVO nar. 2021 se dozorci rada zabyvala na nékolika svych jednanich a workshopech a rozhodla, Ze na obdobi
od 1. 1. do 31. 12. 2021 ponecha v ucinnosti stejny ukazatel vykonnosti, jaky stanovila a schvalila v ramci smluv
o vykonu funkce €lenu predstavenstva pro rok 2020, pficemz plnéni Ukazatele vykonnosti TSR bude hodnoceno
relativné dle dosazeného TSR spoleénosti CEZ, a. s., vi&i TSR vybranych spole&nosti z akciového indexu
STOXX Euro 600 Utilities vytvareného spole¢nosti Deutsche Bérse AG.

Na zasedani v kvétnu 2021 vyjadfila dozor&i rada kladné stanovisko ke ,Zpravé o odménovani CEZ, a. s.,
za UcCetni obdobi roku 2020 €lenl pfedstavenstva a dozoréi rady, ktera byla zpracovana v souladu s novym
pozadavkem zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjSich predpisu.

Dozor&i rada neshledala skuteénosti, které by ji vedly k vyhradam k navrhu Podnikatelského planu Skupiny CEZ
na obdobi 2021-2025 a k navrhu roénich investiénich a provoznich rozpoétt CEZ, a. s., a Skupiny CEZ na rok
2021.

Dozorci rada projednala vSechny podkladové materialy, které jsou predloZeny této valné hromadég, s tim,
Ze materialy pfedkladané valné hromadé ze zékona dozorci rada vzala na védomi a u ostatnich vyjadfila
souhlasné stanovisko k jejich pfedlozeni této valné hromadé.
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Dozor¢i rada v souladu s €l. 18 odst. 5 pism. c¢) stanov spolecnosti prezkoumala zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami za rok 2020 a k jejimu obsahu nema vyhrad.

K dal$im bodim programu dnesni valné hromady sdéluji tato stanoviska dozor¢i rady:

k bodu ngadu Schvaleni ucetni zévérkyvCEZ, a. s., konsolidované ucetni zavérky
Skupiny CEZ a koneéné ucetni zavérky CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., za rok 2020:

Dozor¢i rada v souladu s ¢l. 18 odst. 5 pism. c) stanov spole¢nosti pfezkoumala:
» Ugetni zavérku CEZ, a. s., sestavenou k 31. 12. 2020;

= Konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny CEZ, sestavenou k 31. 12. 2020;

* Kone&nou ugetni zavérku CEZ Korporatni sluzby, s.r.o., sestavenou k 31. 12. 2020;

pricemz v ramci tohoto svého pfezkumu nezjistila zadné nedostatky nebo nespravnosti v obsahu
téchto ucetnich zavérek, ani ve zplsobu jejich sestaveni, ani v procesu jejich auditu, a na zakladé téchto
skuteénosti a s pfihlédnutim ke zpravam nezavislého auditora a informaci Vyboru pro audit CEZ, a. s.,
(o vysledku auditu a poznatcich ziskanych ze sledovani procesu povinného auditu) doporuéuje valné
hromadé spolegnosti CEZ, a. s., schvaleni véech tFi G&etnich zavérek.

k bodu poradu Rozhodnuti o rozdéleni zisku CEZ, a. s.:

Dozor¢i rada v souladu s ¢l. 18 odst. 5. pism. c) stanov spolecnosti pfezkoumala ptedlozeny navrh
na rozdéleni zisku CEZ, a. s., v€etné rozhodnuti o vyplaté dividendy a doporucuje valné hromadé
jeho schvaleni.

Damy a panoveé, vazeni akcionafi, dékuji vam za pozornost.

Otakar Hora, 3
predseda dozorci rady CEZ, a. s.
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