VIZE 2030 — CISTA ENERGIE ZITRKA
(INFORMACE O PLANECH ROZVOJE
SKUPINY CEZ DO ROKU 2030)

1. Uspéchy Skupiny CEZ

Aktualizace koncepce podnigatelské ginnosti Skupiny CEZ schvalena na valné hromadé v roce 2019 ptispéla
k rdstu vykonnosti Skupiny CEZ, coz se odrazilo v narustu jeji EBITDA mezi roky 2018 a 2020 o 30 % a Cistého
zisku ocisténého o mimoradné vlivy o 75 %.

Uspéchy byly realizovany ve véech segmentech Skupiny CEZ — jako ptiklady Ize uvést bezpe&nou vyrobu
z jadernych zdrojli stabilné nad 30 TWh, zefektivnéni vyroby z emisnich zdroju, modernizaci a digitalizaci
distribu¢ni sité, rust zakaznické spokojenosti a poétu zakaznikd na 2,9 mil., zdigitalizovani kli¢ovych
zékaznickych procestl. CEZ ESCO se stalo leaderem na trhu energetickych tspor a decentraini energetiky

v CR a Némecku. Uspé&sné byl realizovan prodej rumunskych aktiv, prodej bulharskych aktiv je pred
dokoncenim.

Zaroven dochazi k postupnému snizovani vyroby elektfiny z uhli. Emisni intenzita CO, Skupiny CEZ se snizila
0 25 % mezi lety 2016 az 2020. Instalovany vykon uhelnych zdroji Skupiny CEZ klesl 0 40 % ve stejném
obdobi.

2. Zmény ve spoleéenském a ekonomickém prostiedi a artikulace cila Skupiny CEZ v jednotlivych
oblastech ESG

Klimaneutralita do roku 2050 se stala pro EU absolutni prioritou, loni doslo k vyznamnému zvySeni vSech cild

— jak ve snizovani emisi sklenikovych plynu, tak v podilu OZE na celkové finalni spotfebé energie a rovnéz

v oblasti energetickych uspor. Cil navrhovany Evropskou komisi pro snizovani emisi sklenikovych plynd pro rok
2030 ¢ini minimalné 55 % proti roku 1990, podil obnovitelnych zdroji 38—-39 %, coz znamena podil 63-65 % na
vyrobé elektfiny, a cil pro energetické Uspory 39—40 % proti pivodnim predpokladim.

Nejedna se vsak jiz pouze o politické Ci regulatorni cile a opatfeni. Investofi, banky a pojistovny se stéle vice
rozhoduji na zakladé ESG ratingu. Firmam, které nenapliuji standardy ESG, pak odmitaji poskytovat své
sluzby. Akciové trhy dnes penalizuji CEZ jako uhelnou energetiku, pfestoZe vyplaci nejvy$si dividendu, resp.
nabizi nejvyssi dividendovy vynos z evropskych energetik a generuje stabilni provozni cash flow. Energetické
firmy na to aktivné reaguji. Sedm z deseti srovnatelnych spole¢nosti v energetice se zavazalo k utlumeni uhli do
roku 2030. Na cile uhlikové neutrality reaguji energetické spole€nosti i zmé&nami v organizacnim usporadani.

Skupina CEZ proto ve srovnani s rokem 2019 akceleruje napliiovani schvalené strategie a Koncepce
podnikatelské €innosti pravé s dirazem na ESG. Tato zkratka popisuje vztah k Zivotnimu prostredi (,E),

k socialnim vztahdm (,S“) a k fizeni spoleénosti (,G*). Skupina CEZ chape ESG jako komplexni pfistup k Fizeni
firmy v rychle se ménicim prostfedi s dirazem na vytvareni dlouhodobé udrzitelnych hodnot dulezitych pro
celou spolec¢nost.

Pro jednotlivé oblasti ESG si Skupina CEZ stanovila zakladni cile vychazejici z metodiky ESG. Cilem
Skupiny CEZ je dosahnout do roku 2023 ESG skdre ve vysi minimalné 80 %, a to méfeno pramérem
hodnoceni agentur MSCI a Sustainanalytics.

V oblasti Zivotniho prostfedi to jsou cile v oblasti Dekarbonizace; Odpadu, emisi znecistujicich latek
a prirodnich zdrojt; cile v Obnovitelnych zdrojich tak, jak jsou uvedeny v podkladech pro tuto valnou hromadu.
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V oblasti socialnich vztahu jsou to cile v oblasti Vztaht s komunitami, Orientace na zakaznika a cile v oblasti
Lidského kapitalu.

V oblasti fizeni spole¢nosti ma Skupina CEZ stanoveny cile v oblasti Diverzity a rovnych pFileZitosti a Chovani
podniku.

Vechny tyto cile jsou pak zastfeSeny jako VIZE 2030 Cista Energie Zittka.

3. Informace o planech rozvoje Skupiny CEZ do roku 2030

Jak uz jsem zminil, naplnéni cild v oblasti ESG vyzaduje akceleraci nasi strategie. Nové formulujeme prioritni
oblasti nasledovné. Za prvé je cilem pfeména vyrobniho portfolia na nizkoemisni a dosazeni uhlikové neutrality
a za druhé je to poskytovani nejvyhodnéjSich energetickych feSeni a nejlepsi zdkaznické zkudenosti na trhu.

PFemé&na vyrobniho portfolia na nizkoemisni a dosazeni uhlikové neutrality pro Skupinu CEZ znamena, Ze:

V jadernych zdrojich

= NavySime bezpeéné vyrobu ze stavajicich jadernych zdroji primérné nad 32 TWh a dosahneme 60leté
zivotnosti.

= Budeme stavét novy jaderny blok v Dukovanech.

= Pfipravime se na vystavbu malych modularnich reaktorda (SMR) s celkovym vykonem pres 1 000 MW
po roce 2040.

V obnovitelnych zdrojich
= VVybudujeme 1,5 GW obnovitelnych zdroji do roku 2025 a 6 GW obnovitelnych zdroja do roku 2030.

= Navysime instalovany vykon pro akumulaci elektrické energie ve vysi alespon 300 MWe do roku 2030.

V klasickych zdrojich

= Dekarbonizujeme teplarenstvi a preménime nase uhelné lokality po odklonu od uhli na nové aktivity.
= Vybudujeme nové plynové kapacity, které budou pfipraveny na spalovani vodiku.

= Snizime podil vyroby elektfiny z uhli na 25 % do roku 2025 a na 12,5 % do 2030.

Poskytovani nejvyhodnéjSich energetickych feSeni a nejlepsi zakaznické zkuSenosti na trhu pak znamena, ze:

V distribuci

= Investujeme do Smart grids a decentralizace k dalSimu rozvoji stabilni a digitalni distribu¢ni soustavy,
vcetné rozvoje optickych siti.

V prodeji

= Digitalizujeme 100 % nasich kli¢ovych zakaznickych procesu do roku 2025.

= Rostouci kvalitou sluzeb udrzime nejvyssi NPS (Net Promoter Score) z velkych dodavatell elektfiny
a zvétSime nasi bazi zakaznik.

= Domacnostem nabidneme produktové portfolio, které jim umozni dosahnout energetickych Uspor a snizit
emise.
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V ESCO

= Vybudujeme infrastrukturu pro elektromobilitu — z&tyfnasobime dobijeci vykon a budeme provozovat
minimalné 800 stanic do roku 2025.

= Dale rozvineme nasi roli hlavniho dekarbonizaéniho leadera — umoznime efektivni snizovani emisi
a doru¢ovani energetickych uspor i pro nase klienty v priimyslu, municipalitach a statni spravé v souladu
s cilem EU doruc€ovani energetickych uspor ve vysi 39-40 %.

V novych segmentech

=V neposledni fadé rozsifime podnikani do dalSich oblasti vyroby baterii a elektromobility a vodiku.

Spolecné s cili v oblasti snizovani emisi a ESG obecné pak ma Vize 2030 - Cista Energie Zitika jako finanéni
cil rast EBITDA Skupiny CEZ 0 40 % do roku 2030.

Dovolte mi zavérem jesté jednou shrnout plany rozvoje Skupiny CEZ do roku 2030:

- Budeme rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrziteln& v souladu s ESG.
=V ramci strategie akcelerujeme rozvoj:

- Pfeménime vyrobni portfolio na nizkoemisni v souladu s Pafizskou dohodou do roku 2030 a dosahneme
uhlikové neutrality do roku 2050.

- Budeme poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka resSeni a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu.

= Mame ambici zvysit ESG rating na 80 % do roku 2023, snizit emisni intenzitu o vice nez 50 % do roku
2030 a navysit EBITDA o 40 % do roku 2030.

- Budeme pfizptisobovat strukturu Skupiny CEZ, aby odpovidala naroktim nasich investord, financujicich bank
a zaméstnancu.

Vyjadieni predstavenstva:

K tématu Vize 2030 — Cista Energie Zittka predstavenstvo predklada informaci o planech rozvoje Skupiny CEZ
do roku 2030. S ohledem na ménici se spoleCenské a ekonomické prostifedi povazuje pfedstavenstvo za
vhodné poskytnout akcionaftim zakladni informace o planech rozvoje Skupiny CEZ do roku 2030. Adekvatni
platformou pro poskytnuti takovych informaci je valna hromada. Uéelem zafazeni tohoto bodu na pofad valné
hromady neni pfijeti jakéhokoliv rozhodnuti valné hromady ohledné pland rozvoje Skupiny CEZ, jelikoZ ty
jsou plné v souladu s koncepci podnikatelské €innosti schvalenou v roce 2019. Tento bod ma tudiz vyhradné
informativni charakter a v jeho ramci nebude hlasovano o Zadném navrhu usneseni.
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