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Vazeni akcionari, damy a panové,

dovolte mi, abych vés seznamil s vybranymi udalostmi a vysledky hospodareni Skupiny CEZ za rok 2021
a také s vyhledem hospodareni na rok 2022. Tato zprava byla zpracovana podle skute€¢nosti znamych
ke dni 9. 5. 2022.

Na Uvod mi dovolte pfipomenout rekordni rist trzni kapitalizace spole&nosti CEZ v roce 2021,
ktery potvrdil spravnost nasi dlouhodobé strategie zamérené na rozvoj bezemisnich vyrobnich zdrojd
a poskytovani kvalitnich a spolehlivych sluzeb.

Viz obr. 1,,Vyvoj hodnoty akcionait CEZ v roce 2021” v Priloze &. 1
»Zprava pfedstavenstva o podnikatelské &innosti spole&nosti” (dale jen Pfiloha)

Hodnota majetku akcionard CEZ se v uplynulém roce témér zdvojnasobila. Trzni kapitalizace za rok
2021 vzrostla z 276 na 444 mld. K&. Navic jsme vyplatili akcionarim druhou nejvyssi dividendu v historii
spolecnosti ve vysi 52 K& na akcii. Celkovy ro€ni vynos pro akcionare, tj. zména hodnoty akcii plus
vyplacena dividenda v roce, dosahl hodnoty pres 70 % a byl nejvysSi ze vSech evropskych energetickych
spole¢nosti sdruzenych do akciového indexu STOXX Europe 600 Utilities.

Jednim z hlavnich faktor& mimotradného zvyseni trzni hodnoty CEZ byl rekordni riist trznich cen energii
ve druhé poloviné roku, kdy Evropa prozila kvili soubéhu mnoha faktord cenovou krizi a velkoobchodni
ceny elektfiny, emisnich povolenek i plynu vystoupaly na historicky nejvy$si hodnoty.

Viz obr. 2 ,,Trzni ceny elektriny, emisnich povolenek i plynu prekonaly
v roce 2021 dlouholeta historicka maxima" v Priloze

Ceny elektriny s dodavkou v roce 2022 vzrostly za cely rok 2021 vice nez &tyfnasobné, pricemz hlavnim
d@vodem byly extrémné rostouci naklady na vyrobu elektfiny z emisnich zdrojd. Ceny emisnich
povolenek CO, s dodanim v roce 2022 se béhem roku 2021 zvysily o témer 150 % zejména v disledku
posileni dekarboniza¢nich ambic Evropské unie. Ceny plynu s dodanim v roce 2022 stouply o témér

400 % prevazné v disledku omezené nabidky plynu na svétovych trzich po covidu-19 a nejistoté
dodévek z Ruska. V Ceské republice zplsobil rekordni narfist cen energii existen&ni problémy pro fadu
dodavateld, ktefi neméli dostatek nakoupené elektfiny a plynu pro své zékazniky a byli nuceni oznamit
konec své ¢innosti. Témér milion zakaznikd byl v souladu s legislativou preveden k mistné prislusnym tzv.
dodavateldm posledni instance. Tito zakaznici byli nuceni zacit platit za dodavky energii aktualni trzni
ceny, které byly ndsobné vyssi nez smluvni ceny u jejich plvodnich dodavatell. Nase dcefina spoleénost
CEZ Prodej se jako jeden z dodavatell posledni instance musela ihned postarat o dodavky elektfiny

pro vice nez 370 000 klient(. Tyto problémy se netykaly stavajicich zakaznik( Skupiny CEZ, tedy
zakaznik{ spole&nosti CEZ Prodej a CEZ ESCO, které uplatiuji seridzni pristup a odpovédnou zajistovaci
stratedii, diky niz se rlst trznich cen komodit promita do koncové ceny zékaznik({ se zpozdénim

a eliminuje extrémni cenoveé vykyvy.

Stéle vyznamngjsim faktorem pro vyvoj velkoobchodnich cen komodit a pro vyvoj evropské energetiky
je evropska regulace a klimatické cile Evropské unie.

Viz obr. 3 ,,Evropska komise zasadné zvysila klimatické
a dekarbonizaéni cile 2030 - Bali¢ek ,,FIT FOR 55“ v Priloze

Dekarbonizace je jiz fadu let v energetice tématem Cislo jedna. Snaha omezit emise CO, se v roce 2021
stala skute¢né globalnim cilem. Evropska komise déle konkretizovala parametry ,Zelené dohody

pro Evropu”. Zpfesnila také ambiciézni cile v oblasti snizovani emisi CO,, vystavby obnovitelnych zdrojd
a vySsi energetické ucinnosti a podporila je dalsimi regulatornimi zasahy a opatfenimi. Dale definovala
prerozdéleni vyznamnych finan¢nich zdroj evropskych zemi za i¢elem podpory dosazeni klimatickych
cilG a stanovila zplsob klasifikace udrzitelnosti jednotlivych druhl vyrobnich zdroj@ v rémci tzv.
taxonomie.
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CEZ jako nejvétsi vyrobce a dodavatel elektriny v Ceské republice a vyznamny vyrobce v regionu

se k dekarboniza¢nim zavazklm dlouhodobé hlasi a hodléd mit v celkové preméné energetiky v regionu
vedouci roli. V roce 2021 jsme se proto rozhodli nasi dlouholetou strategii pfechodu k uhlikové neutralité
konkretizovat a celkové snizovani emisi vyznamné urychlit.

Viz obr. 4 ,)V reakci na vyzvy v energetice jsme akcelerovali
strategii Skupiny CEZ ,,VIZE 2030 - Cist4 Energie Zitrka"" v Priloze

V akcelerované strateqii VIZE 2030 - Cistd Energie Zitrka — Skupina CEZ definovala tyto dvé strategické
priority: 1) Pfeménime vyrobni portfolio na nizkoemisni do roku 2030 v souladu s Parizskou dohodou

a dosdhneme uhlikové neutrality do roku 2050. 2) Budeme poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni

a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu. Sougasné se Skupina CEZ zavazuje naplnit pfesné stanovené
cile a vefejné pfisliby ve tfech sledovanych ESG oblastech udrzitelného podnikani, kterymi jsou oblast
zivotniho prostredi, oblast sociadlnich vztah( a oblast fizeni spole¢nosti. Mdme ambici posunout

se v hodnoceni ESG ratingem, tedy v oblasti udrziteIného podnikani, mezi nejlépe hodnocené energeticke
spolec¢nosti v Evropé a zaroven oCekavame, Ze naplnéni aktualizované strategie prispé&je do roku 2030

ke zvySeni ukazatele EBITDA o0 40 %, a to nad ramec vlivu trznich cen elektfiny.

Klic¢ovou ambici aktualizované strategie je rychlejsi dekarbonizace. To znamena predevsim drivéjsi
ukonc¢eni vyroby v uhelnych elektrarnach a zésadni preménu vyrobniho portfolia na nizkoemisni. Do roku
2025 hodlame snizit podil vyroby z uhli na celkové produkci elektfiny na 25 % a do roku 2030 na 12,5 %.
Do roku 2030 zcela ukon&ime vyrobu tepla z uhli. Vyroba elektfiny z uhli bude v Ceské republice

s ohledem na vladni priority pravdépodobné ukon&ena nejpozdéji v roce 2033, pricemz aktualni trzni
podminky indikuji ukon&eni provozu uhelnych zdroj& Skupiny CEZ nejpozdéiji v roce 2030. V souladu

s t&mito zavazky jsme v roce 2021 odstavili jeden z nejvétsich uhelnych blokd v Ceské republice,
elektrarnu Energotrans 3 s instalovanym vykonem 500 MW. Emisni intenzita Skupiny CEZ pfi vyrobé
elektfiny a tepla dosahla v roce 2021 hodnoty 0,29 t CO,e/MWh, a mezirocné tak klesla o 13 %.
Produkované emise znecistujicich latek pri vyrobé elektriny klesly meziro¢né v pripadé oxidu siric¢itého
0 45 % a emise oxidd dusiku klesly o 26 %. Skupina CEZ naplfiiuje zavazky na snizeni emisi v souladu s cili
Parizské dohody.

V oblasti rozvoje bezemisnich zdrojd mame ambici zvysit instalovany vykon obnovitelnych zdrojQ

do roku 2030 o celkem 6 GW, z toho jiz do roku 2025 hodlame postavit 1,5 GW. Primarné by se mélo
jednat o fotovoltaické zdroje. Pokracujici optimalizaci provozu elektraren Temelin a Dukovany usilujeme
o postupné zvyseni bezemisni jaderné vyroby nad 32 TWh pfi udrzeni maximalni stability a bezpecnosti
provozu. V roce 2021 nase jaderné elektrarny dosahly druhé nejvyssi vyroby ve své historii — 30,7 TWh.

Diraz, ktery klademe na socidlni aspekty, nas privedl k zédvazku poskytnout véem zaméstnanciim
dotéenym odklonem od uhli mozZnost pfechodu na jinou pozici, rekvalifikaci ¢&i kompenzaci. Chceme

se udrzet mezi nejatraktivngj$imi zaméstnavateli Ceské republiky. Na&im cilem je poskytovat dobré
dodavatelem energetickych komodit a sluzeb v regionu a rozvijet profesionalni fizeni spole¢nosti. V roce
2021jsme ziskali prestizni protikorupéni certifikaci ISO 37001:2016. CEZ je prvni spole&nosti kétovanou
na prazské burze a prvni energetikou ve stfedni Evropég, ktera se mize plnénim této mezinarodni normy
pochlubit.

Viz obr. 5 ,Hospodaiské a provozni vysledky Skupiny CEZ” v Priloze

Jsem rad, Zze jsme i v roce 2021 dokazali naplnit nase vychozi o¢ekavani vysledku hospodafeni. Skupina
CEZ vygenerovala provozni zisk pred odpisy, Uroky a zdan&nim ve vysi 63,2 mld. K&, &imz prekonala
vychozi odhad o vice nez 3 mld. K&. A to navzdory niz§imu pFispévku divestovanych rumunskych

a bulharskych aktiv vzhledem k rychlej$imu dokonc&eni prodeje, a tim kratdi dobé konsolidace jejich ziskd
do vysledkd Skupiny CEZ. Meziro&né se ndam podafilo zvysit EBITDA ze stavajicich aktiv o 2,7 mid. K&,

a to nejen diky spolehlivému provozu celého vyrobniho portfolia, ale i diky mimorfadnym dodatec¢nym
ziskdim z obchodovani s komoditami, kde jsme profitovali ze zvy$ené volatility na zahrani¢nich
komoditnich trzich.
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Prodejem rumunskych a bulharskych aktiv ziskal CEZ vice nez 1 mld. EUR a tyto prostfedky prispé&ly

ke snizeni dluhu, k vy§§im dividendam pro akcionare a budou vyuzity na rozvojoveé investice v souladu

s aktualizovanou strategii. Celkovy &isty dluh Skupiny CEZ klesl b&hem roku 20210 32,8 mid. K&

na 110,7 mld. K¢, a to zejména v dlsledku prodeje zahrani¢nich aktiv a snizeni stavu emisnich povolenek.

Finané&ni silu a stabilitu Skupiny CEZ jsme prokézali pfi specifické likviditni krizi v zavéru roku 2021.

Ta vznikla v disledku extrémniho narlstu cen komodit a z toho plynouci povinnosti dodavat na komoditni
burzy a obchodnim partnerim hotovost ve vysi stovek milionl EUR dennég, které slouzily pro zajisténi
uzavienych prodejnich kontraktl. S obdobnou situaci se potykali v8ichni velci vyrobci elektfiny v Evropé,
ktefi méli predprodany vyznamné objemy elektfiny. CEZ na rozdil od n&kolika vyznamnych zahraniénich
energetickych spole¢nosti nemusel zadat o statni garance a situaci zvladl v ramci obezretné nastavené
finanéni politiky a néstrojl fizeni rizik.

Spolehlivost a d@véryhodnost Skupina CEZ prokézala také v rdmci fedeni dopad(i covidu-19 a véech
navaznych statnich a nadnérodnich opatreni. Zajistili jsme tak bezproblémovy chod v§ech vyrobnich

a distribu¢nich provozl po cely rok 2021. Jsem hrdy na nase zaméstnance, ktefi v téchto podminkach
dokaézali dosahnout vyborné disponibility vyrobnich zdroji a predejit tim jesté vyssimu ristu cen elektriny
pro koncové zakazniky a ktefi dokazali prispét ve vSech segmentech podnikani k vybornému vysledku
hospodareni.

Viz obr. 6 ,,Hospodaiské vysledky a rating CEZ, a. s.” v Pfiloze

Nyn{ vas seznamim s vysledky hospodareni matefské spoleénosti CEZ, a. s.

Ukazatel EBITDA spole&nosti dosahl v roce 2021 Grovné 27,4 mid. K& a meziro&né& poklesl o 3 %. Cisty

zisk dosahl hodnoty 4,4 mld. K&, coz bylo meziro¢né o 79 % méné. Pokles byl zplsoben zejména

tvorbou opravnych polozek k finan¢ni investici v SeveroCeskych dolech, reflektujicich zhorSeni trznich

a regulatornich podminek pro dlouhodoby provoz uhelnych zdrojd. Celkovou pfimérenost zadluzeni

a finanéni stabilitu CEZ ocefiuji vyznamné ratingové agentury, které potvrdily dosavadni vysoka ratingova
hodnoceni CEZ. Agentura Standard & Poor's potvrdila ratingové hodnoceni CEZ na Urovni ,A-“aagentura
Moody’s hodnoceni Baal.

Nyni bych vas rad seznamil s aktualizaci dividendové politiky spole¢nosti.

Viz obr. 7 ,,Aktualizovali jsme dividendovou politiku: 3
Vyplatni pomér 60 - 80 % z oc¢isténého ¢cistého zisku Skupiny CEZ” v Priloze

Od roku 2017 posunul CEZ dodasné&, do doby upfesnéni rozvojové strategie, horni hranici intervalu
vyplatniho poméru az na 100 % - tedy vyrazné nad prmérny vyplatni pomér srovnatelnych energetickych
spolec¢nosti v Evropé, ktery se aktualné pohybuje na urovni 60 %. Po péti letech vracime dividendovou
politiku CEZ na Urover 60 - 80 %, tj. na Uroven dlouhodobé udrzitelnou a obvyklou v energetickém
odvétvi. Takto nastavena Uroven se odrazi poprveé v navrhu dividendy ze zisku za rok 2022.

Nyni se kratce zminim o vyvoji nejvyznamngjsiho strategického projektu — nového jaderného zdroje
v Dukovanech.

Viz obr. 8 ,,Zahajeno vybérové fizeni na dodavatele stavby
nového jaderného zdroje v Dukovanech” v Pfiloze

B&hem roku intenzivné pokra¢ovaly pfipravné prace. Obdrzeli jsme povoleni SUJB k umisténi dvou
jadernych blok@ v lokalité pro maximalni vykon 2 x 1200 MW a podali Zaddost o vydani tzemniho
rozhodnuti. V breznu 2022 spoleénost Elektrarna Dukovany II, kterd je sou&asti Skupiny CEZ, zahdjila
vybéroveé Ffizeni na dodavatele stavby nového jaderného zdroje a mezi kvalifikovanymi uchazeci

jsou americky Westinghouse, francouzska EdF a korejska spole¢nost KHNP. Ministerstvo prdmyslu

a obchodu udélilo k tomuto kroku predchozi souhlas poté, co Ceska republika posoudila zapracovani
bezpecnostnich pozadavkl do poptavkové dokumentace a ukoncila bezpecnostni posouzeni vsech tri
uchazecu.
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Nyni se zamé&fim na informaci o vyhledu hospodareni v roce 2022.

Viz obr. 9 ,,Finanéni ambice na rok 2022: EBITDA ve vysi 95 - 99 mid. K¢,
Cisty zisk na Urovni 45 - 49 mld. Ké¢" v Priloze

Ke dni 10. 5. jsme oc¢ekavali dosazeni konsolidovaného ukazatele EBITDA za rok 2022 ve vysi 95 az 99 mld.
K&, meziro¢né narlst o vice nez 50 %. Konsolidovany Cisty zisk oCistény o mimoradné vlivy za rok 2022
jsme ke dni 10. 5. o¢ekdvali na Urovni 45 az 49 mld, K&, coz znamena meziro¢ni nérdst o vice nez 100 %.

Dominantnim pozitivnim meziro€&nim vlivem jsou vyrazné vyssi realiza¢ni ceny vyrobené elektriny

v dUsledku mimoradného ristu trznich cen komodit v roce 2021 a v roce 2022. Pozitivné se v meziro¢nim
srovnani projevuje opravna polozka k dlouhodobym aktiviim Severoc¢eskych doll vytvorena v roce 2021.
Negativné naopak meziro¢né pUlsobi zejména prodej rumunskych a bulharskych aktiv v roce 2021 a vyssi
naklady na emisni povolenky pro vyrobu.

Viz obr. 10 ,,Skupina CEZ pfijima adekvatni opatieni za iéelem
minimalizace negativnich dopadid konfliktu na Ukrajiné” v Pfiloze

Zavérem se musim zminit i o valecném konfliktu na Ukrajing, k jehoZz eskalaci doslo v Unoru 2022.
Skupina CEZ ptijala bezpeénostni opatieni z titulu subjektu kritické infrastruktury CR, pfijima adekvatni
opatfeni za U¢elem minimalizace negativnich dopad( véetné potencialnich rizik plynoucich z tohoto
bezprecedentniho konfliktu a ndvaznych ekonomickych sankci vGc¢i Rusku.

Chci vas ujistit, ze udéldme vse pro to, abychom i v téchto obtiznych podminkach navézali na mimofradné
Uspésny rok 2021. Jsem si jist, Ze se nam podari prispét k dalsimu rlstu hodnoty spole¢nosti pro nase
akcionare, k maximalni spokojenosti nasich zédkaznik( a k naplfiovani ostatnich cild

VIZE 2030 - Cista Energie Zitika.

Dé&kuji vdm za pozornost a za va$ zdjem o vyvoj ve spole¢nosti CEZ.
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