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Vazeni akcionari, damy a panové,

dovolte mi, abych véas z povéreni dozoré&i rady CEZ, a. s., seznédmil se zpravou o jeji ¢innosti za obdobi
od valné hromady, ktera se konala dne 28. ¢ervna loriského roku (déle také ,sledované obdobi”).

Dozor¢i rada ma v souladu se stanovami spole¢nosti 12 ¢len(, z nichz dvé tretiny (tj. 8 ¢lend) voli a odvolava

valna hromada, jednu tretinu (tj. 4 ¢leny) voli a odvolavaji zaméstnanci spole¢nosti. Na fadné valné hromadé

konané dne 28. 6. 2021 nedoslo k zadnym zménam v personalnim obsazeni dozor¢i rady. V dobé od konani

této valné hromady do 19. 5. 2022 (kdy byla tato zprava projednana dozoréi radou) doglo v rdmci dozordéi

rady k nasledujicim personalnim zménam:

= nazakladé pisemného prohlaseni Ondreje Landy o odstoupeni z funkce ¢lena a mistopredsedy dozor¢i
rady spole¢nosti dozor¢i rada projednala a schvalila okamzik zaniku funkce ke dni 16. 1. 2022,

= dnem 23. 1. 2022 uplynul mandat ¢lendm dozorci rady volenych zaméstnanci Vladimiru Hronkovi,
Jitce Cermakové, Josefu Suchankovi a Lubomiru Klosikovi,

= dnem 24.1. 2022 zahdjili vykon funkce nésledujici ¢lenové dozorci rady zvoleni zamé&stnanci:
Marta Ctiborova, FrantiSsek Novotny, Radek Mucha a Milan Wagner,

= dozor¢irada rozhodla o jmenovéani Romana Bindera ndhradnim &lenem dozoréi rady, a to s uc¢innosti
ode dne 24. 2. 2022 do pfistiho zasedani valné hromady spolecnosti; sou¢asné byl Roman Binder zvolen
mistopredsedou dozoréi rady,

= dozorcirada rozhodla o jmenovani Otakara Hory ndhradnim ¢lenem dozoréi rady, a to s Ucinnosti ode
dne 24. 6. 2022 do pfistiho zasedani valné hromady spole¢nosti; sou¢asné byl Otakar Hora s U¢innosti
ode dne 24. 6. 2022 zvolen predsedou dozorci radly.

Ke dni 19. 5. 2022, kdy byla tato zprava projednéna, bylo nasledujici personalni slozeni dozorci rady:
= predseda dozoréirady — Otakar Hora,
* mistopredsedové dozoré&i rady - Roman Binder a Zden&k Cerny,

»  &lenové dozoréirady - Marta Ctiborova, Vladimir Cerny, Vladimir Kohout, Radek Mucha,
FrantiSsek Novotny, Karel Tyll, FrantiSsek Vagner, Jan Vanécek a Milan Wagner.

Dle pozadavk( uvedenych v kodexu spravy a fizeni spole¢nosti vyhlaeného pro emitenty cennych papirC
prijatych k obchodovani na varsavské burze cennych papir (Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A), kterym je i spole¢nost CEZ, a. s., v podobé tzv. Best Practice for GPW Listed Compames 2021, splauji
véechna kritéria nezavislosti nasledujici ¢lenové dozoré&i rady: Otakar Hora, Zdenék Cerny, Viadimir Cerny,
Vladimir Kohout, FrantiSek Vagner a Jan Vanécek.

V uplynulém obdobi, tj. od minulé Fadné valné hromady do 19. 5. 2022, se dozor¢i rada sesla celkem
na 10 Fadnych a 2 mimoradnych zasedanich.

Zasedani dozor¢i rady se pravidelné ucastnil predseda predstavenstva. Podle obsahu a zavaznosti
projednavané problematiky byli na jednani zvani ¢lenové predstavenstva prislusni dle své plsobnosti
a zaméstnanci spole¢nosti nebo externi poradci a auditori.

V ramci své kontrolni ¢innosti dozor&i rada rovnéz spolupracovala s Utvarem audit a compliance, s Vyborem
pro audit CEZ, a. s., a také s ombudsmanem Skupiny CEZ.

V souladu se stanovami spoleénosti ma mit predstavenstvo CEZ, a. s., 7 &len(. Cleny predstavenstva
voli a odvolavé dozoréi rada. Ve sledovaném obdobi rozhodla dozor¢i rada o ndsledujicich personalnich
zménach v rdmci predstavenstva spole¢nosti:

= na navazujici funkeni obdobi ¢lena predstavenstva byl zvolen Tomas Pleskag, a to s ucinnosti ode dne
30. 1. 2022.

Néasledné& dozoré&i rada schvalila Tomasi Pleskacovi smlouvu o vykonu funkce &lena predstavenstva CEZ, a. s.,
a vzala na védomi informaci o jeho povéreni vécnym fizenim prislusné divize.
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Ve sledovaném obdobi doslo také k nékterym dal$im zménam ve slozZeni predstavenstva, o kterych rozhodla
dozor¢irada jiz v pfedchazejicim sledovaném obdobi a informace o nich byla tedy uvedena jiz v minulé
zpraveé dozordi rady. Jedna se o tyto zmeény:

» dne 28. 6. 2021 uplynulo funk&ni obdobi &lena predstavenstva Ladislava St&panka,
= dne 29. 6. 2021 za¢alo funk&ni obdobi nového ¢lena predstavenstva Jana Kaliny,

= dne 19.12. 2021 za¢alo noveé navazujici funkéni obdobi ¢lena predstavenstva a predsedy predstavenstva
Daniela Benese.

Dozorc¢i rada:

* pribézné sledovala &innost spole¢nosti CEZ, a. s., a kli¢ova rozhodnuti uskuteénéna jejim
predstavenstvem a managementem,

= zabyvala se podnéty svych ¢len(, akcionarl ¢i zakaznik{ spolecnosti, popf. dalsich subjektd,

= uskuteénila Fadu workshopl, které jsou realizovany operativné namisto dfive existujicich vybor(
dozoré&i rady a na nichz se podrobné vénovala nasledujicim tématf@im: Budouci zaméry Skupiny CEZ
s lokalitou Détmarovice — Tusimice — Prunérov — Ledvice; Vychodiska pro stanoveni ro¢nich ukoll ¢lent
predstavenstva nar. 2022; Stanoveni ukazatele vykonnosti ¢len( predstavenstva pro dlouhodobou
vykonnostni odménu v roce 2022; Novy jaderny zdroj Dukovany - shrnuti klicovych parametrd term-
sheet(l smluv mezi statem, CEZ, a. s., a Elektrarnou Dukovany I, a. s.; Malé modulérni reaktory (Small
Modular Reactors); AktuéIni informace ze Skupiny CEZ pro nové &leny dozor&i rady; Informace z auditu
ucetni zavérky za ucetni obdobir. 2021; Vyhodnoceni klicovych ukazatel& hodnoceni (KPI) ¢lend
predstavenstva za rok 2021; Priprava akvizice 100% podilu ve spoleénosti Skoda JS a.s. a Middle Estates,
s.r.o.; Program rozvoje OZE CR do roku 2025.

Dozoréi rada si v rozsahu své pisobnosti a nad ramec povinnosti uréenych stanovami spole¢nosti vyzadala
a projednala nasledujici informace:

= 0 pfipadnych pfislibech spole¢nosti vyplyvajicich z projednéni podnétl podanych akcionafi na valné
hromadé spole¢nosti, o protestech podanych akcionati v priibéhu valné hromady a o zji§ténich ohledné
pfipadnych Zalob tykajicich se valné hromady,

* 0 pozadavcich na bezpe&nostni zplisobilost &lendl predstavenstva a vybranych zaméstnanct CEZ, a. s.,
= o stavu/prehledu verejnych zakazek,

= o systému fizenirizik, pfehledu a zpUsobu zajisténi rizik,

= 0 vyvoji vyznamnych soudnich spord v ramci Skupiny CEZ,

» o pristupu CEZ Prodej, a.s., k trhu koncovych zékaznik a pristupu Skupiny CEZ k segmentu B2B
(ESCO sluzby),

= o ¢innosti investi¢niho fondu Inven Capital SICAV, a.s.,

= o vysledku kolektivniho vyjednavani za r. 2021,

= o ¢&innosti ombudsmana CEZ v r. 2021,

= 0 planu komunikacnich aktivit pro r. 2022,

* 0 zvl4dani koronavirové situace ve Skupiné CEZ,

» o prib&zném stavu projektu dostavby tepelného napajece z Temelina do Ceskych Budg&jovic,

» o dluhové kapacité Skupiny CEZ,

* interniho auditu a compliance o funkénosti a hodnoceni vnitiniho kontrolniho systému Skupiny CEZ

za rok 2021, vysledcich $etfeni a napravnych opattenich dle Ro&ni zpravy interniho auditu CEZ, a. s.,
zarok 2021.

Dozor&i rada si déle vyzadala a projednala informace o chodu a aktivitdch Nadace CEZ v roce 2021
a poskytnutych nadacnich pfispévcich a rovnéz informace o vydajich v oblasti marketingu a PR aktivit.
Dozor¢&i rada celkové hodnoti vydaje vynalozené v téchto oblastech jako racionalni a pfimérené.

Dozorci rada se na svych zasedanich pravidelné zabyvala:
= informacemi o prlbéhu a vysledcich jednéni pfedstavenstva spole¢nosti,

» aktudlnim stavem a vyvojem regulatorniho prosttedi a legislativy v Evropské unii a Ceské republice
v&etné jejich pripadného dopadu na &innost Skupiny CEZ,
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informacemi o vyznamném déni na evropskych a svétovych energetickych trzich,

informacemi o dynarvnickém vyvoji cen zemniho plynu, elektfiny aj. komodit na evropskych trzich v¢éetné
dopadu na Skupinu CEZ,

informacemi o prlibézném vyvoji feseni situace zékaznikl v rezZimu dodavatele posledniinstance,
aktudlnim provoznim stavem jadernych elektraren Temelin a Dukovany,

aktudlnim provoznim stavem zdroji klasické energetiky a obnovitelnych zdrojd, tj. panevnich,
nepanevnich a vodnich elektraren, teplarenskych zdrojd, paroplynové elektrarny, fotovoltaickych

a vétrnych parkd,

informacemi ze segmentu TéZba — vyvojem dodévek uhli v ramci Skupiny CEZ i mimo ni a vyznamnymi
udalostmi segmentu,

informacemi o aktudlnim vyvoji v segmentu distribuce v CR - o provozu distribuéni soustavy, pfipadnych
mimoradnych udalostech, o realizaci vyznamnych staveb a probihajicich projektech,

aktualnimi informacemi ze segmentu distribuce v zahranic¢i v€etné pripadného vyvoje politického
a regulatorniho prostredi v souvislosti s plisobenim Skupiny CEZ predevsim v Turecku, Polsku

a Bulharsku, a to v€etné vyvoje ve véci prodeje téchto aktiv a dale v€etné vyvoje mezinarodniho
arbitrazniho fizeni vedeného proti bulharskému statu,

informacemi ze segmentu obchod z oblasti: tradingu, prodeje komodit koncovy[n zdkaznikim v CR
i v zahranici, decentralizované energetiky a nabidky pro firmy a vefejny sektor v CR &i nabidky pro firmy
v zahranici, telekomunikace,

informacemi o uzavieni smluv a zavaznych nabidek tykajicich se elektfiny a zemniho plynu
do schvaleného finan¢niho limitu,

vyvojem potencialnich prilezitosti a konkrétnich projekt(i v zahranicii v CR v oblasti ESCO sluzeb,
obnovitelnych zdrojl, elektromobility, rozvoje tzv. gigafactory &i téZby lithia,

manazerskym reportem o vyvoji hospodareni spolecnosti (projednani mési¢nich, ¢tvrtletnich a ro¢nich
vysledk@ hospodareni véetné konsolidované Pololetni zprévy Skupiny CEZ za r. 2021 a Vyro&ni zpravy
Skupiny CEZ za r. 2021) a stavem domdcich i zahrani¢nich majetkovych Géasti CEZ, a. s., véetné
vybranych vysledk{ hospodareni za hodnocena obdobi,

reportem vyznamnych investi¢nich akci Skupiny CEZ, tj. otazkou stavu a vyvoje investiénich projekt,
pouzitych technologii, harmonogramu praci, pfipadné otézkou dodavatelC i cerpani rozpoctd véetné
Cerpani nakladl v souvislosti s pripravou dostavby novych jadernych zdrojg,

postupem pfipravy projektu nového jaderného zdroje v Dukovanech dle jednotlivych work stream(
tohoto projektu.

V souladu s platnymi stanovami spolecnosti dozor¢i rada udélila predstavenstvu predchozi souhlas
k uskuteénéni rozhodnuti:
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o zru$eni spole¢nosti Elektrarna Mélnik lll, a. s., a vstupu spole¢nosti do likvidace ke dni 1. 7. 2021,

o poskytnuti penézitého priplatku na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital nad vysi vkladu
akcionare spole¢nosti CEZ, a. s., spole¢nosti Elektrarna D&tmarovice, a.s. (v souvislosti se zajisténim
souladu kapitélové primérenosti Elektrarny Détmarovice, a.s., s pozadavky zakona o obchodnich
korporacich),

0 uzavreni kupni smlouvy, o prodeji arealu podnikatelského centra v Hradci Kralove,

0 nabyti 100 % podilu ve spole¢nosti BELECTRIC GmbH se sidlem v Némecku, 100 % podilu

ve spole¢nosti BELECTRIC ITALIA SRL se sidlem v Italii, 100 % podilu ve spole¢nosti BELECTRIC FRANCE
SARL, se sidlem ve Francii, 100 % podilu ve spole¢nosti BELECTRIC SOLAR LTD se sidlem ve Velké Britanii
a 100 % podilu ve spoleénosti BELECTRIC ISRAEL LTD se sidlem v Izraeli,

o nabyti 66 % podilu (a pozdéji o pripadném nabyti dal$ich podill v souvislosti s opcemi kupujiciho, resp.
prodavaijiciho, na koupi, resp. prodej, az do 100 % podilu) v holandské spole¢nosti ZOHD Groep B.V,,

o nabyti 100 % podilu ve spole¢nosti CAPEXUS s.r.o., se sidlem v Praze a 100 % podilu ve spole¢nosti
CAPEXUS SK s.r.o., se sidlem v Bratislavé,

o poskytnuti penézitého priplatku na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital spole¢nosti
CEZ, a. s., do spole&nosti: Elevion Group B.V. a CEZ Holdings B.V. (za G&elem zajisténi financovani
akvizice spole¢nosti BELECTRIC Europe a Izrael), do spole¢nosti CEZ Holdings B.V. a Elevion Group B.V.



(za Ucelem zajisténi financovani akvizice ZOHD Groep B.V.), a do spole&nosti CEZ ESCO, a.s. (za Ugelem
zajisténi financovani akvizice spole¢nosti CAPEXUS s.r.o.),

= o udéleni souhlasu se zdmé&rem spole¢nosti Inven Capital, SICAV, a.s., vytvorit novy podfond ,Inven
Capital - Podfond C*,

= 0 pfijeti dlouhodobého Uvéru/uvérd od Evropskeé investi¢ni banky (EIB), a to v souvislosti s financovanim
investic do distribu¢ni soustavy v CR, které budou realizovany a financovany prostfednictvim
spole¢nosti CEZ Distribuce, a. s,

= 0 zrudeni spole¢nosti CEZ Srbija d.o.o. Beograd a jejim vstupu do likvidace,
= o zruSeni spole¢nosti CEZ Trade Romanie S.R.L. a jejim vstupu do likvidace,

= o udéleni souhlasu spole&nosti s realizaci investi¢niho projektu ,Portfolio Champagne - vystavba
a provoz projektu Neuville-aux-Bois o instalovaném vykonu 15,0 MW" ovlddanou spole¢nosti Ferme
Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS, Francie,

= o schvéleni slou¢eného dokumentu podnikatelsky zamér/zameér projektu ,SVIP - Sklad vyhorelého
jaderného paliva“ - 2. etapa (tykajici se rozsifeni skladovaci kapacity),

= o schvaleni slou¢eného podnikatelského zdméru/zaméru projektu ,Zajisténi obalovych soubord
pro vyhorelé jaderné palivo ETE od roku 2029,

* 0 odsouhlaseni Upravy podminek konverze konvertibilniho Uvéru poskytnutého spole¢nosti CEZ, a. s.,
holdingové spole¢nosti IPM InoBat Investment Holding j.s.a.,

= o schvéleni zaméru projektu , Pfiprava pozemkd aredlu EPR1 pro komeréni vyuZiti” a jeho nasledné
realizaci,

= o udéleni souhlasu spolenosti s realizaci investi¢niho projektu ,Vystavba paroplynového teplarenského
zdroje 1v teplarenské lokalité Mélnik" spole¢nosti Energotrans a. s.,

= o schvaleni zdméru projektu ,ELE B6 snizeni emisi TZL a Hg" (fesici zajisténi provozu nadkritického bloku
B6 pri dodrzeni zprisnénych emisnich limitl pro tuhé znecistujici latky a rtut),

» o schvéleni dlouhodobého finan&niho ramce ,Programu rozvoje OZE CR do roku 2025 pro jeho etapu
.Development” a etapu ,Realizace”,

» 0 nabyti 100% akciového podilu ve spole¢nosti Skoda JS a. s. a 0 nabyti 100 % podilu ve spole&nosti
Middle Estates, s.r. 0.,

= 0 premeéng, fuzi slou¢enim mezi zd¢astnénymi spole¢nostmi — spole¢nosti Elektrarna Détmarovice, a.s.,
jako zanikajici spole&nosti, a spole&nosti CEZ, a. s., jako néstupnickou spoleénosti, pfi¢emz nedojde
ke zvyseni zékladniho kapitélu spoleénosti CEZ, a. s., a to k rozhodnému dni 1. 1. 2023,

= 0 poskytnuti penézitého priplatku na vytvoreni vlastniho kapitalu mimo zékladni kapitél spole¢nosti
CEZ ICT Services, a.s., a 0 udéleni souhlasu spole¢nosti CEZ, a. s., s dal$im poskytnutim penézitého
priplatku ze strany spole¢nosti CEZ ICT Services, a.s., do vlastniho kapitalu (mimo zakladni kapital) jeji
100% dceriné spole¢nosti Telco Pro Services, a.s. (a to za Uc¢elem financovani 100% podilu ve spole¢nosti
KABELOVA TELEVIZE CZ, s.r.0., a za Géelem doplnéni vlastnich zdrojli spole¢nosti Telco Pro Services, a.s.).

V uplynulém obdobi rovnéz dozor&i rada udélila nékolikrat predchozi souhlas predstavenstvu k uskute¢néni
rozhodnuti o zménéch personéiniho obsazeni a poc¢tu ¢lenl dozorcéich rad spole¢nosti, v nichz ma CEZ, a. s.,
majetkovou Ucast na zakladnim kapitalu prevysujici 500 mil. K&.

Daéle dozorci rada projednala a vzala na védomi informaci o:

= schvéleni G¢asti CEZ, a. s., ve vybé&rovém Fizeni CEPS, a.s., na poskytovatele cca 60 % obvyklého roéniho
objemu podpUlrnych sluzeb nar. 2022,

» realizaci zmé&ny koncepce pojisténi majetku Skupiny CEZ s vyuZitim vlastni kaptivni pojistovny — &lenstvi
ve vzajemné pojistovné Oil Insurance Limited,

= schvaleni Volebniho fadu CEZ, a. s., pro volby &lend dozoré&i rady volenych zaméstnanci spole&nosti
a o vyhlaseni voleb ¢lend dozoréi rady a ndhradnich ¢lenl dozoréi rady volenych zaméstnanci
spole¢nosti,

= zdméru uzaviit Dodatek &. 1ke Smlouvé o dodévce tepelné energie se spoleénosti Teplarna Ceské
Budgjovice, a.s., a v této souvislosti Upravu kli¢ovych parametrd Smlouvy o doddvce tepelné energie,
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= Upravé prav CEZ, a. s., jako akcionare IPM InoBat Investment Holding j.s.a. ve vztahu k nepfimému
podilu v projektu InoBat Auto s cilem umoznit primarni Upis akcii (,,IPO") spole¢nosti InoBat Auto j.s.a.
na akciovém trhu a ekvitni kolo financovani pred IPO,

= udé&leni souhlasu spoleénosti CEZ, a. s. (na zékladé adosti holdingové spole&nosti IPM InoBat
Investment Holding j.s.a. = ,llIH") s pfevedenim 100 % akcii spole¢nosti InoBat Auto j.s.a. (,InoBat Auto”)
na nové zalozenou spole¢nost , TopCo" existujici podle norského prava formou nepenézitého vkladu
ze strany dnesnich 100 % akcionaiC spolec¢nosti InoBat Auto,

= rozhodnuti pfedstavenstva o schvaleni celkového zaméru uzavirani smluv Utvarem trading CEZ a.s,,
na prodej a nakup elektfiny a zemniho plynu, které neslouzi k zajisténi prodeje vyroby, v hodnoté
nepresahujici v kazdém jednotlivém pripadé 2.000.000.000, - K¢ (slovy: dvé miliardy korun ¢eskych),
za podminky dodrZeni rizikovych rdmcd stanovenych Rizikovym vyborem RMC,

= aktudlnim stavu ¢innosti v oblasti malych moduléarnich reaktort — Small Modular Reactor (,SMR")
ve Skupin& CEZ, resp. ve spole&nosti Elektrarna Temelin Il, a. s., a informace hodnoceni Kvalifika&ni
studie SMR,

= schvaleni zaméru pfremény formou fuze slou¢enim mezi zi¢astnénymi spole¢nostmi - spole¢nosti
Elektrarna Détmarovice, a.s., jako zanikajici spole¢nosti, a spole¢nosti CEZ, a. s., jako nastupnickou
spole¢nosti, dle prislusnych ustanoveni Zékona o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstey,

= poskytnuti piiplatkd spoleénosti CEZ, a. s., do vlastniho kapitalu dcefinych spoleénosti, a to za obdobi
od ledna do ¢ervence roku 2021 a za obdobi od srpna do prosince roku 2021,

= odménovani ¢lenll predstavenstva, feditell Utvar( a fediteld organizaénich jednotek CEZ, a. s., a ¢len(
statutarnich organ( a dot¢enych osob dcefinych spole¢nosti koncernu CEZ v CR,

= situaci na trhu s elektfinou a zemnim plynem v obdobi 1.Q.2022,

= schvaleni mandétu na obchodovéni (ndkup i prodej) dlouhodobych kontraktd na vykup elektfiny, tzv.
Power Purchase Agreements (PPA) z obnovitelnych zdrojd v délce dodévky az 16 let a objemu 2 TWh
a moznosti hedgingu téchto kontraktd na trhu s platnosti mandatu do 31. 12. 2023,

» pripravované aktualizaci koncepce podnikatelské ginnosti Skupiny CEZ a spole¢nosti CEZ, a. s.,

= emisi sustainability-linked dluhopisl vydanych spole¢nosti v ramci EMTN programu dne 6. 4. 2022
a o podminkach této emise,

= piipadném uzavieni smlouvy o pofizeni a ochrafiovani zemniho plynu s Ceskou republikou — Spravou
statnich hmotnych rezerv na zakladé jednaciho fizeni bez uverejnéni.

Ve sledovaném obdobi byla dozoré&i rada, jak jiz bylo vy$e uvedeno, pravidelné predstavenstvem
informovana o stavu a vyvoji projektu vystavby Nového jaderného zdroje v lokalité Dukovany
a o neékterych konkrétnich podrobnostech projektu také na nékolika workshopech.

Ve vazbé na rozhodnuti vliady nepfizvat do tendru na novy jaderny zdroj ani do faze bezpe&nostniho
posouzeni Rusko a Cinu si dozor&i rada vyzadala a na zaseddni v srpnu 2021 projednala informaci
predstavenstva o identifikaci rizik pro Skupinu CEZ z titulu dodévek z Ruské federace a pfipadného dopadu
téchto rizik a feSeni jejich mitigace.

Na zasedani v lednu 2022 pak dozor¢i rada detailné projednala a vzala na védomi dojednané principy

smluv (termsheets), které upravuji vztahy mezi statem, CEZ, a. s., a Elektrarnou Dukovany Il a. s., ve vztahu
k projektu Nového jaderného zdroje.

Na zakladé sdélenych informaci a predlozenych podkladovych materiald na zasedani v inoru 2022 svym
usnesenim dozor¢i rada:

= vzala navédomiinformaci o stavu pfipravy vybé&rového fizeni na vybér dodavatele jednoho bloku nového
jaderného zdroje Dukovany (déle jen ,NJZ") a palivovych soubor;

» audslila kladné vyjadreni k uskute&néni rozhodnuti predstavenstva CEZ, a. s., o udéleni pokynu jediného
akcionére spole¢nosti Elektrarna Dukovany Il, a. s. (v plsobnosti valné hromady spole¢nosti Elektrarna
Dukovany ll, a. s.) k zahdjeni vybérového Fizeni odeslanim poptéavkové dokumentace potencidlnim
dodavatel@im, a to pfi spinéni podminky obdrzeni souhlasné reakce Ceské republiky — Ministerstva
prémyslu a obchodu (,Stat") (i) k potencidlnim uchazeclm v rémci bezpe¢nostniho posouzeni a (i) se
zapracovanim bezpec¢nostnich pozadavkd do dokumentace k vybérovému fizeni ve smyslu pfislusného
ustanoveni Prvni provadéci smlouvy o spolupraci pfi vystavbé nového jaderného zdroje v lokalité
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Dukovany v Ceské republice uzaviené dne 28. 7. 2020 mezi Statem, spole¢nosti CEZ, a. s., a spole¢nosti
EDU Il a dale k obsahu poptavkové dokumentace pro ucely vybérového fizeni.

V neposledni fadé dozoréi rada pribézné diskutuje s predstavenstvem spolecnosti aspekty valeéného
konfliktu na Ukrajinég, a to véetné dopadl tohoto konfliktu a dopadu pfijatych sankci (vyhlasenych EU, USA
nebo jednotlivymi staty) na Skupinu CEZ, jeji strategii a podnikani &i jeji zékazniky. V této souvislosti si rovnéz
dozor¢irada vyzadala informaci o smluvnim zajisténi dodavek jaderného paliva pro jadernou elektrarnu

v Dukovanech i Temeling; informaci o feSeni zajisténi jaderného paliva pro nejblizsi obdobi i do budoucna

a také informaci o Feseni technologického zajisténi odstavek obou jadernych zdrojéi Skupiny CEZ. Diskutovéna
je rovnéz otézka spolehlivosti dodavek zemniho plynu z Ruska a problematika plateb za rusky plyn.

Predmétem jednani dozoréi rady byly také zmény Organiza&niho fadu CEZ, a. s., ke kterym dozoréi rada
vyjadfila kladné stanovisko. Déle dozor¢i rada vzala na védomi informaci o schvaleni revize Podpisového radu.

Dozorcirada s prihlédnutim k cilCim a prioritdam spole¢nosti pro dal$i obdobi detailné projednavala
vychodiska pro stanoveni jmenovitych kol véetné vécného vymezeni kritérii pro odménovani jednotlivych
¢lenl predstavenstva pro rok 2022. Na svém breznovém zasedani dozorci rada projednala a schvélila
vyhodnoceni plnéni jmenovitych kol ¢lenl predstavenstva za rok 2021, které je rozhodné pro stanoveni
vyse jejich ro¢nich odmén.

Po detailnim projednani dozor¢i rada schvalila vyhodnoceni pInéni ukazatele vykonnosti pro dlouhodobou
vykonnostni odménu (,DVO") ¢lenl predstavenstva za rok 2021. V souladu s nastavenym ukazatelem
vykonnosti TSR - Total Shareholders Return (resp. Celkovy vynos pro akcionare) pro r. 2021 doséhlo
vysledné plnéni trovné 150 %. Upraveny piidél vykonnostnich jednotek véech ¢lend predstavenstva proto
byl dle vysledného pInéni ukazatele vykonnosti upraven na 150 % zakladniho pridélu vykonnostnich jednotek
pro rok 2021.

Stanovenim ukazatele/ukazatell vykonnosti DVO na r. 2022 se dozorci rada zabyvala na nékolika svych
jednanich a workshopu. Pro obdobi od 1. 1. do 31. 12. 2022 rozhodla, Ze jedinym ukazatelem vykonnosti
zUstavéa Celkovy vynos pro akcionare (TSR) a zUstéva rovnéz stejny seznam celkem 25 konkrétnich
energetickych spole¢nosti z akciového indexu STOXX Euro 600 Utilities vytvareného spole¢nosti Deutsche
Borse AG, se kterymi je dosazené TSR CEZ porovnavéno. Oproti definici ukazatele a jeho vyhodnoceni

za rok 2021 dozor¢&i rada provedla pouze dil¢i Upravu tzv. ndb&hové krivky pro vyhodnoceni plnéni TSR
ukazatele v relaci k dosazenému TSR v daném odvétvi energetiky.

Na zasedani v dubnu 2022 vyjadfila dozoré&i rada kladné stanovisko ke , Zpravé o odménovani CEZ, a. s.,

za Ucetni obdobi roku 2021, tykajici se odménovani ¢lend predstavenstva a dozoréi rady, ktera byla
zpracovana v souladu s novym poZadavkem zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu,

ve znéni pozdéjsich predpisU.

Dozor¢i rada neshledala skute¢nosti, které by ji vedly k vyhraddm k navrhu Podnikatelského planu Skupiny

CEZ na obdobi 2022-2026 a k navrhu ro&nich investiénich a provoznich rozpo&td CEZ, a. s., a Skupiny CEZ
na rok 2022.

Dozor¢&i rada na zakladé své kontrolni ¢innosti hodnoti, Ze spole€nost pfi své podnikatelské ¢innosti
dodrzuje zasady spravy a fizeni spole¢nosti (zdsady corporate governance) a pribézné plni véechny
podstatné informaéni povinnosti souvisejici s dodrzovanim zasad corporate governance.

Dozor¢i rada projednala vSechny podkladové materidly, které jsou predlozeny této valné hromadg, s tim,

Ze materidly prfedkladané valné hromadé ze zdkona dozor¢i rada vzala na védomi a u ostatnich vyjadfila
souhlasné stanovisko k jejich predlozeni této valné hromadé.
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Dozor¢irada v souladu s ¢l. 18 odst. 5 pism. ¢) stanov spole¢nosti pfezkoumala Zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami za Uc¢etni obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 a k jejimu obsahu nema vyhrad.

K dal$im boddm poradu dnesni valné hromady sdéluji tato stanoviska dozorci rady:

k bodu poradu Schvaleni Géetni zavérky CEZ, a. s., a konsolidované Géetni zavérky Skupiny
CEZ zarok 2021:

Dozor¢irada v souladu s ¢l. 18 odst. 5 pism. ¢) stanov spole¢nosti pfezkoumala:
= Ugetni zavérku CEZ, a. s., sestavenou k 31. 12. 2021;
» Konsolidovanou ugetni zavérku Skupiny CEZ, sestavenou k 31. 12. 2021;

pficemz v ramci tohoto svého prezkumu nezjistila Zzadné nedostatky nebo nespravnosti

v obsahu téchto Uc¢etnich zavérek, ani ve zplsobu jejich sestaveni, ani v procesu jejich auditu

a na zakladé téchto skute¢nosti a s pfihlédnutim ke zpradvam nezavislého auditora a informaci
Vyboru pro audit CEZ, a. s., (0 vysledku auditu a poznatcich ziskanych ze sledovani procesu
povinného auditu) doporuéuje valné hromadé spole&nosti CEZ, a. s., schvéleni téchto U&etnich
zaverek.

k bodu pofadu Rozhodnuti o rozdéleni zisku CEZ, a. s.:

Dozor¢irada v souladu s ¢l. 18 odst. 5. pism. c) stanov spole¢nosti pfezkoumala predlozeny
navrh na rozdéleni zisku CEZ, a. s., véetné rozhodnuti o vyplaté dividendy, a doporuéuje valné
hromadé jeho schvaleni.

Damy a panove, vazeni akcionafi, dékuji vam za pozornost.

Otakar Hora
predseda dozoré&i rady CEZ, a. s.
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