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Navrh usnheseni:

Yalné hromada CEZ, a. s., schvaluje aktualizaci koncepce podnikatelské &innosti Skupiny CEZ a spole&nosti
CEZ, a. s., ve znéni predlozeném valné hromadé predstavenstvem.

Zdavodnéni:

V souladu s &lankem 8 odst. 1 pism. p) Stanov CEZ, a. s. je valné hromadé ke schvaleni predkladan navrh
aktualizovaného znéni koncepce podnikatelské &innosti Skupiny CEZ a spole&nosti CEZ, a. s. Navrzend
aktualizace koncepce podnikatelské &innosti Skupiny CEZ a spole&nosti CEZ, a. s. reflektuje soud¢asné
trendy v energetickém sektoru, zohledhuje aktudlni stav Skupiny CEZ a o&ekévani budouciho vyvoje
ve&etné moznych prilezitosti a rizik.

Text aktualizovaného znéni koncepce podnikatelské ginnosti Skupiny CEZ a spole¢nosti CEZ, a. s.,

je soucasti tohoto materialu.

www.cez.cz



Koncepce podnikatelské &innosti Skupiny CEZ
a spole¢nosti CEZ, a.s.

1. Uvod

Ukolem koncepce podnil§atelské ¢innosti je definovat,vv souladu se stanovami, rdmec podnikatelskych
aktivit, a to pro Skupinu CEZ i materskou spole¢nost CEZ, a. s.

Koncepce zékladnim zplisobem sméruje podnikani Skupiny CEZ, vymezuje jeji podnikatelskou vizi a poslani
a stanovuje strategické smérovani pro jednotlivé oblasti ¢innosti. Zohledruje pfitom aktualni stav Skupiny
CEZ, situaci na relevantnich trzich a o&ekavani budouciho vyvoje v&etné moznych prileZitosti a rizik.

Situace na trhu s elektfinou je charakterizovana vyznamnou nejistotou zejména ohledné dalsiho vyvoje
evropské energetiky. Zatimco obdobi prvni dekady 21. stoleti bylo charakterizovdno jasnym smérovanim
k liberalizaci, integraci a deregulaci trh( a silnou podporou dekarbonizace energetiky, v druhé dekadé
jsme byli v oblasti trhu svédky opacnych trendd, zejména fragmentace trhd a nardstu vlivu requlace
energetiky na Urovni EU i na narodni Urovni, v¢. dlirazu na energetickou bezpecnost a na diverzifikaci
zdrojd energetickych surovin. Naopak tlak na rychlou dekarbonizaci a ESG témata nadéle pokracoval

a doslo k dalsimu zprisnéni emisnich cild EU. Tento vyvoj pfinesl dalsi rizika a nejistotu zejména v oblasti
dlouhodobych investic.

Koncepce podnikatelské &innosti Skupiny CEZ proto jiz od roku 2014 zvy$ovala diiraz na obnovitelné zdroje
a decentralni energetiku vgdle aktivit v energetice tradi¢ni. Geograficky pfesouvala zamé&feni rozvojové
strategie Skupiny CEZ na Ceskou republiku a na stabilni trhy stfedni a zapadni Evropy, zejména na Némecko.

Skupina CEZ o&ekava, Ze tieti dekdda bude symbolizovana zvy$ovanim spoleéenské odpovédnosti

a energetické sobéstacnosti a bezpecnosti. Bude kladen dlraz na dalsi rozvoj obnovitelnych zdrojl

a decentréini energetiky, oboji umocnéno rychlym technologickym rozvojem, a snahou o diverzifikaci zdrojQ
a dodavatell energetickych surovin, primarné zemniho plynu.

Evropska komise stanovila pro rok 2030 dals$i sadu ambiciéznich cilG ve snizovani emisi CO2, zvy$ovani
podilu vyroby z obnovitelnych zdrojl a v energetickych Usporach (,Balicek Fit for 55). Valecny konflikt
na Ukrajiné obnaZzil riziko vyznamné zavislosti (stfedni a vychodni) Evropy na ruském plynu, ropé a uhli.

V reakci na to stanovila EU cil eliminovat zavislost Evropy na ruském plynu (a také ropé i uhli) do roku 2027
v rémci ambice , REPowerEU" a sou¢asné zachovat navyseni klimatickych cill v ramci balicku ,Fit for 557,
v¢. posilovani dlouhodobého smérovani k udrzitelnosti energetiky a k energetickym dsporam.

Tyto EU ambice budpu mit vyznamné dopady na &eskou energetiku a na hlavni strategické ambice CR,
tj. aby energetika v CR byla cenové pfijatelnd, nezavisla na Rusku a bezemisni.

Ambice EU povedou k urychleni realizace klimaticko-energetického planu CR a k posileni cile energetické
sobéstacnosti. V oblasti decentrélni energetiky je spole¢nym znakem aktivnéjéi zapojeni zakaznikd

do hospodareni s energii, digitalizace jednotlivych ¢asti energetického sektoru a zvysujici se mira
elektrifikace (tedy podilu elektriny) v dopraveé, na vytapéni a v préimyslové vyrobé. Zaroven roste diraz

na energetickou bezpec¢nost, a tudiz potreba udrzeni a obnovy tradi¢niho vyrobniho portfolia na pfechodné
obdobi. Jednotlivé zemé za timto ucelem uvadi v zivot nové legislativni modely — kapacitni trhy, strategické
rezervy, smlouvy o vykupu elektriny apod.

Dekarbonizace je jiz Fadu let v energetice tématem ¢islo jedna. Snaha omezit emise CO2 se na pocatku treti
dekady stala skute¢né globalnim cilem. Evropska komise dale konkretizovala parametry ,Zelené dohody
pro Evropu”. Ambicidzni cile v oblasti snizovani emisi CO2, vystavby obnovitelnych zdrojl a vyssi energetické
ucinnosti podpofila dalSimi regulatornimi zéasahy a opatrfenimi. Pfedevsim definovala prerozdéleni
vyznamnych finanénich zdrojl evropskych zemi za tc¢elem podpory dosazeni klimatickych cill a stanovila
zpUsob klasifikace udrzitelnosti jednotlivych druhl vyrobnich zdrojl v rémci tzv. taxonomie.

CEZ jako nejvétsi vyrobce a dodavatel elekttiny v Ceské republice a vyznamny vyrobce v regionu
se k dekarboniza¢nim zavazklim dlouhodobé hlasi a hodla mit v celkové preméné energetiky v regionu
vedouci roli. V roce 2021 se proto Skupina CEZ rozhodla konkretizovat svou dlouholetou strategii pfechodu
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k uhlikové neutralité a celkové snizovani emisi vyznamné urychlit. V akcelerované strategii VIZE 2030 - Cista
Energie Zittka - se Skupina CEZ zavazuje do roku 2025 a 2030 naplnit pfesné stanovené cile a vefejné
prisliby ve tfech oblastech udrzitelného podnikani ESG: tedy v oblasti Zivotniho prostredi (Environmental),
socidlnich vztahU (Social) a fizeni spole¢nosti (Governance).

Celospolecenskeé trendy zvySuji tlak na odpovédné podnikani v souladu s principy ESG a v souladu

s taxonomickymi pozadavky Evropské unie. Spole¢né s vysokou volatilitou na komoditnich trzich

a vyznamnou politicko-geografickou nejistotou je stéle Castéjsi diferenciace zaméreni energetickych skupin
na dvé oblasti — vyrobni a zakaznickou veetné prizplsobeni struktury spole¢nosti s cilem maximalizovat
hodnotu pro vSechny akcionare.

Skupina CEZ a spoleénost CEZ, a. s., reaguji na tyto trendy aktualizaci koncepce podnikatelské ¢innosti.

Tato aktualizogané koncepce v plném rozsahu nahrazuje koncegci podnikatelské &innosti Skupiny CEZ
a spole¢nosti CEZ, a. s., ktera byla schvalena valnou hromadou CEZ, a. s., zahdjenou dne 26. ¢ervna 2019
a skon¢enou dne 27. Cervna 2019.
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Hlavni teze podnikatelské koncepce

Poslani a vize Skupiny CEZ

Poslani Skupiny CEZ:

Zajistujeme bezpecnou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikdm i celé spole¢nosti.
Vize Skupiny CEZ:

Prindset inovace pro rfeseni energetickych potreb a prispivat k vyssi kvalité Zivota.

Predmét podnikani, podnikatelska piedstava a strategické priority Skupiny CEZ

Hlavni pfedmét podnikani tvofi vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny a tepla, véetné
tézby uhli, dale distribuce, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu, poskytovani komplexnich
energetickych sluzeb a rozvijeni novych pfilezitosti v energetice.

Hlavnimi pFilezitostmi pro Skupinu CEZ jsou posilovani energetické bezpe&nosti Ceské republiky,
modernizace &eské energetiky, napliiovani klimaticko-energetického planu Ceské republiky
reflektujictho cile EU a propojovani ¢eského priimyslu a obchodu s okolnimi zemémi. Tyto pfilezitosti
jsou reflektovany ve strategii Skupiny CEZ - VIZE 2030 Cist4 energie zittka -, kterd je postavena

na téchto strategickych prioritach:

Pili¥ 1: Pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout uhlikové neutrality

Jaderna vyroba elektriny a tepla

= navys$ime bezpecné a spolehlivé vyrobu ze stavajicich jadernych zdrojd a dosédhneme dlouhodobé
zivotnosti,

= vytvofime podminky pro vystavbu novych jadernych blok,
= pfipravime se na vystavbu malych modulérnich reaktor (SMR).

Vyroba elektFiny z obnovitelnych zdrojt

= dynamicky a efektivné vybudujeme nové kapacity obnovitelnych zdrojl a ziskané know-how
vyuzijeme pfi postupné proméné Ceske energetiky smérem k dlouhodobé udrzitelné a bezemisni,

= pavySime instalovany vykon pro akumulaci elektrické energie.

Klasicka vyroba elektriny a tepla a tézba uhli

= snizime podil vyroby elektfiny z uhli,

= postupny odklon od uhli na¢asujeme dle aktualniho vyvoje energetiky,

= dekarbonizujeme teplarenstvi a po odklonu od uhli pfipravime nase uhelné lokality na nové aktivity,

= vybudujeme nové nizkoemisni, zejména plynové, vyrobni zdroje, které budou pfipraveny na spalovani
vodiku.

v,

Pili¥ 2: Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu

Distribuce a skladovani elektriny a plynu

= distribu¢ni sluzby v oblasti dodéavek elektriny a plynu poskytujeme véem spotrebitellim,
s pozadovanou spolehlivosti a bezpecnosti dodavek, se zajist&€nim vysoké zakaznické spokojenosti,
s primeérenymi naklady a v souladu s regula¢nim ramcem,

= poskytované sluzby rozsifime o skladovani elektfiny a plynu,

= digitalizujeme zakaznické procesy,

= investujeme do Smart grids a decentralizace s cilem dal$iho rozvoje stabilni a digitalni distribuéni
soustavy elektfiny i plynu, véetné rozvoje optickych siti a skladovani energie.
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Prodej elektriny, plynu a dalSi Feseni hospodareni s energii

prodavame elektfinu, plyn a nekomoditni produkty a sluzby souvisejici s komplexnimi energetickymi
potifebami zakaznik( maximalné efektivné a spolehlivé tak, aby spokojenost zakaznik( méla prioritu,

digitalizujeme klic¢ové zékaznické procesy,

rostouci kvalitou sluZzeb udrzime jedno z nejvyssich NPS (Net Promoter Score) z velkych dodavatel(
elektriny a plynu a zvétsime nasi bazi zékaznika,

domacnostem nabidneme produktové portfolio, které jim umozni dosahnout energetickych uspor
a snizit emise.

Poskytovani energetickych sluzeb

poskytujeme energetické sluzby zédkazniklm z fad podnik{, municipalit, statnich instituci
a domacnosti v souladu s trendem decentralizace energetiky a poZzadavky zékaznik( na poskytovani
stale komplexngjsich energetickych sluzeb,

vybudujeme infrastrukturu pro elektromobilitu,

rozvineme nasi roli hlavniho dekarbonizaéniho leadera — umoznime efektivni snizovani emisi
a dorucovani energetickych Uspor pro nase zékazniky v prmyslu, municipalitdch a statni sprave
v souladu s cilem EU v oblasti energetickych Uspor a dekarbonizace.

Obchod s elektfinou a komoditami na velkoobchodnich trzich

poptavku po elektfiné a podplrnych sluzbach efektivné pokryvame z vlastnich zdrojl a vhodné
dopliujeme nakupem elektfiny na velkoobchodnim trhu,

na cenove vykyvy na komoditnich trzich efektivné reagujeme obchodovanim na trhu za U¢elem
vytvoreni dalsi hodnoty a zisku pro spole¢nost.

Nové prilezitosti v energetice

systematicky vyhleddvame a vyuzivame vhodné inovace v oblasti technologii, novych produktt

a sluzeb a podnikatelskych modell souvisejicich s energetikou,

prabézné identifikujeme nové potreby zdkaznik({ na strané jedné a nové technologie na strané
druhé, s cilem umoznit dodavku inovativnich Feseni energetickych potreb,

vytvarime vyhodné smluvni &i vlastnickeé aliance s ostatnimi vyrobci, obchodniky, dodavateli

a zakazniky, jakozZ i s vyzkumnymi organizacemi, inkubatory a technologickymi investi¢nimi fondy,
zameéfujeme se na rozsifovani podnikani do oblasti vyroby baterii, skladovani energii, rozvoj
elektromobility a vyuZiti vodiku v oblastech souvisejicich s energetikou,

mimo uvedené oblasti se Skupina CEZ soustredi také na rozvoj novych odvétvi se slibnym potencidlem
v budoucim energetickém systému, s cilem vstupovat do téchto obor( v obdobi rané zralosti.

Spolec¢enska odpovédnost

Soudasti podnikatelskych aktivit a strategie Skupiny CEZ je prosazovani princip@l udrzitelného rozvoje,
naplhova’nl’celospoleéepsk{/ch cild a spolec¢enské odpovédnosti. ESG a udriitelvm'/ pristup jsou integralni
soucasti fizeni Skupiny CEZ a nelze je oddélit od korporatni strategie. Skupina CEZ usiluje o zvySovani kvality
Zivota v zemi, v celé spole¢nosti podporou verejné prospésnych cilll a tzkou spolupraci s obcemi, mésty i kraji.

Mezi hlavni ESG cile patfi:

dosazeni uhlikové neutrality,

snizeni emisi CO2 v souladu s Pafizskou dohodou ,well below 2 degrees” do roku 2030, tj. snizeni
emisni intenzity o vice nez 50 % oproti roku 2019,

byt i nadale korporaci, ktera je dobrou soucasti ob&anské spolecnosti a rozviji dobreé vztahy
s komunitami,

udrZeni pozice nejatraktivnéjsiho zaméstnavatele pro budouci talenty i stavajici zaméstnance,

pro vSechny zameéstnance dotéené odchodem od uhli zajisténi prfevedeni na jinou praci nebo preskoleni
a rekvalifikaci nebo kompenzace,

navysSeni podilu Zen v managementu.
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3. Rizeniasprava spoleénosti

K napInéni cil(l této koncepce a aktualni korporatni strategie budeme i nadéle optimalizovat a prizplsobovat
vlastnickou strukturu a governance stévajicich aktiv Skupiny CEZ. Pfi rozhodovéni o optimalizaci vlastnické
struktury a governance bude piihlizeno zejména k naplfiovani strategickych energetickych cili CR (tj. dosaZeni
energetiky, kterd je cenové pfijatelnd, nezavisla na Rusku a bezemisni), k poZzadavklim taxonomie EU a k cildm
klimatické neutrality. Za timto U&elem bude vnitfni struktura Skupiny CEZ upravena tak, aby umoziovala
optimalni napliovani strategickych cildl v oblasti vyroby (viz Pilif 1) a v zékaznické oblasti (viz Pilit 2) véetné
optimalniho financovani téchto dvou oblasti podnikani, resp. aby mohly byt financni a bankovni sluzby
zajistovany optimalnim zplsobem pro véechny aktivity Skupiny CEZ. Aktivity a aktiva budou proto preskupeny
tak, aby odpovidaly obsahu Pilife 1, respektive Pilife 2.

Skupina CEZ usiluje o maximalné efektivni systém fizeni, zajistovani transparentniho prostredi na véech
urovnich fizeni a prostfednictvim leadershipu vytvareni podminek vysoké vykonnosti, a tim zajistovani
dlouhodobé prosperity. Kli¢ové postaveni mezi nastroji Fizeni Skupiny CEZ maji strategické programy,
koncepce jednotlivych segmentl, podnikatelské plany a roé¢ni rozpocty, které zaméry schvélené koncepce
podnikatelské ¢innosti konkretizuji. Jejich plnéni je zajisténo prostfednictvim systému odmeénovani
navazaného na plnéni adresnych Ukoll a kli¢ovych ukazatell vykonnosti odvozenych z platné strategie
Skupiny CEZ.

Nad rémec strategickych priorit existuji dal$i prafezové oblasti, které jsou pro Skupinu CEZ kli¢ové a které
zajistuji efektivni pinéni nastavenych cilél a vnimani Skupiny CEZ jako diivéryhodné, stabilni a Uspé&sné
spoleénosti nejen v Ceské republice, ale i v Evropé. Skupina CEZ v téchto oblastech sleduje zejména tyto cile:

» Zajistovat a rozvijet tym kvalifikovanych profesiondll, schopnych a vykonnych zaméstnanct
ztotoznénych s principy firemni kultury. Prioritou je, aby zaméstnanci:

= jednaliv souladu s firemnimi hodnotami a naplfhovali pozadovanou uroven bezpecnosti, vykonnosti,
inovaci, odbornosti a spoluprace,

= byli motivovani k dosazeni strategickych cild, poslani a vize Skupiny CEZ,
= byli schopni a ochotni prizplsobovat se zménam,
= prUbézné rozvijeli svou odbornost a byli ochotni sdilet znalosti a zkusenosti,
= méli odvahu a zpUsobilost k prijimani rozhodnuti v souladu s posléanim a podnikatelskou predstavou
Skupiny.
» Patfit k nejatraktivnéjsim zaméstnavatelim a dlouhodobé Uspéséné zajistovat dostatecny pocet
kvalifikovanych uchazecl z trhu préce.

« Zajistovat dlouhodobé optimalni vynosnost viozeného kapitalu akcionard, usilovat o trvaly rlst trzni
kapitalizace a o udrzeni dIouvhodobé finan¢ni stability pfi zohlednéni klimatickych cilG. K naplnéni
dlouhodobych cilG Skupina CEZ vyuziva tyto zakladni nastroje:

= odpoveédnad alokace kapitalu v souladu s dluhovou kapacitou a principem diverzifikace
podnikatelskych rizik,

= transparentni a dlvéryhodnd dividendova politika,

= vytvérenilikvidnich finanénich rezerv (zejména na budouci vyfazovani jadernych zafizeni z provozu),

= uplatnéni vhodnych finanénich néastrojl (véetné néstrojd s vazbou na parametry udrzitelného

podnikani) a podnikatelskych modell pro rozvoj podnikani, zejména v oblasti decentralizované
energetiky a oblasti novych produkt@ a sluzeb pro zékazniky.

= Veskeré aktivity realizovat za podminek ekonomické efektivnosti s prihlédnutim k finanénimu zdravi
véech spole&nosti ve Skupiné CEZ, zachovani plynulého toku hotovosti a optimalizaci kapitalové
struktury za podminky udrzeni odpovidajiciho ocenéni dlvéryhodnosti (credit ratingu) materské
spole¢nosti.
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