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Stanovisko predstavenstva

k protinavrhu akcionare,

Ceské republiky — Ministerstva financi,
k bodu 3 poradu valné hromady

Spole&nosti byl dne 14. gervna 2022 v 16:30 hod. doru&en protindvrh akcionare, Ceské republiky
- Ministerstva financi (déle jen ,CR-MF"), k bodu 3 pofadu valné hromady - Rozhodnuti o rozdéleni
zisku CEZ, a. s.

CR-MF ve svém protinavrhu navrhuje:

(@) navyseni dividendy z predstavenstvem navrhovanych 44 K¢ na 48 K¢ na 1 akcii;
(b) odlozeni splatnosti dividendy na 1. listopadu 2022; a

(c) odloZeni Gginnosti Upravy podminek vyplaty dividend, které valna hromada CEZ, a. s. schvlila
k rozdéleni mezi akcionare v letech 2019 az 2021, a to také na 1. listopadu 2022.

Predstavenstvo spole&nosti predlozilo k bodu 3 pofadu valné hromady névrh na rozdéleni zisku CEZ, a. s.,
ktery v dobé pfipravy navrhu reflektoval v§echny relevantni skuteénosti souvisejici s rozdélenim zisku.

K protinavrhu CR-MF predstavenstvo spole&nosti uvadi nasledujici:

Predstavenstvo spole¢nosti konstatuje, Ze odlozZeni splatnosti dividendy na 1. listopad 2022 vyraznym
zplsobem podpofii dostupnost kratkodobé likvidity pro Skupinu CEZ, a to v dobé extrémné

volatilnich cen komodit. Z pohledu Skupiny CEZ se jedna zejména o ceny elektfiny, plynu a emisnich
povolenek, jejichz volatilita se negativné projevuje v ristu pozadavk® burz a obchodnich protistran

na velkoobchodnich trzich na financovani tzv. margins (zajisténi budoucich obchodu). Volatilita

na komoditnich trzich je dlsledkem véle¢ného konfliktu na Ukrajiné a spekulaci ohledné mozného
omezeni toku plynu z Ruska do Evropy. Zejména v pripadé realizace nenadéalého zastaveni toku plynu lze
predpokladat silnou reakci na trzich komodit, kdy by ceny plynu, elektfiny i emisnich povolenek mohly
kratkodobé atakovat extrémni hodnoty, v pripadé plynu a elektriny pravdépodobné ndsobky sou¢asnych
cen. Takové cenoveé vykyvy, jakkoliv kratkodobé, vyusti v okamzity narQst tzv. margin pozadavkd, na které
bude muset spole¢nost okamzité reagovat. Lze predpokladat, Zze zejména v pribéhu podzimu letosniho
roku, tj. pfed za¢atkem topné sezény v Evropé, bude trh na podobné udalosti extrémné citlivy. Skupina
CEZ jiz od za&atku letodniho roku posiluje dostupnost kratkodobé likvidity, nicméné moznost udrzet
zvysenou likviditu v citlivém obdobi pred topnou sezonou posili finan&ni stabilitu Skupiny CEZ a v pripadé
negativniho vyvoje zvysi flexibilitu pfi zajistovani dodatecné likvidity z jinych zdroju.

Vyplata navysené dividendy v odlozeném terminu znamen3, ze dividenda bude vyplacena z narCstu
provozniho cash flow. Tento néarlst bude vysledkem prodeje té ¢asti elektfiny vyrobené v letosnim

roce, ktera pred zacatkem letosniho roku jesté nebyla prodana v ramci zajisténi (hedgingu) vyroby
elektfiny a k jejimu prodeji doslo az béhem letosniho roku za stavajici ceny. Navyseni dividendy tedy bude
financovano z tohoto narlstu vétsinové jiz realizovaného provozniho cash flow. Z tohoto dlvodu navyseni
dividendy za navrzenych okolnosti nepfedstavuje ohrozeni stfedni ani dlouhodobé finanéni stability
spolecnosti.
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Predstavenstvo spole¢nosti nepredpoklada ani negativni vliv navyseni dividendy ve spojeni s odloZzenim
jeji splatnosti na rating spoleénosti. Cisty dluh spole&nosti byl v dlisledku realizovanych divestic snizen,
coz se pozitivné projevuje na ukazatelich zadluzenosti sledovanych ratingovymi agenturami. Ty jsou déle
podporeny i narlstem provoznich ukazatell cash flow v dlsledku vysokych cen elektfiny.

K nédvrhu usneseni (2) uvedenému v protindvrhu CR-MF predstavenstvo uvadi, Ze je v souladu s tim, co
bylo popséno uz ve zdlvodnéni v pozvance na valnou hromadu, tj. pfedstavenstvo povaZzuje za vhodné,
aby doslo ke sjednoceni podminek, za kterych je dividenda akcionailim vyplacena, a to zejména

za UCelem odstranéni administrativni zatéze, ktera je s aplikaci rozdilnych podminek pro vyplatu dividend
spojena.

Predstavenstvo dale po projednani protinavrhu CR-MF k bodu 3 pofadu valné hromady dospélo

k zavéru, Ze tento protinavrh je v souladu s pravnimi predpisy, byl spoleénosti doruéen v souladu

se zakonem a stanovami spoleénosti, a z téchto divodl bude tedy zafazen k hlasovani v ramci bodu
3 poradu valné hromady spoleénosti.
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