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1. Uvodni &ast

Tato zpréva o odménovani je zpracovana na zakladé § 1210 a § 121p zakona &. 256/2004 Sb., o podnikani
na kapitélovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen ,ZPKT"), a navazuje na Politiku odménovani
CEZ, a.s., ICO: 45274649, se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 14053, zapsané v obchodnim
rejstiiku pod spis. zn. B 1581, vedenou u Méstského soudu v Praze (déale jen ,Spoleénost”), kterd byla
schvalena valnou hromadou Spolec¢nosti (déle jen ,Valna hromada“) dne 29. 6. 2020 (dale jen ,Politika
odmé&hnovani”).

Tato zprava o odménovani se vztahuje na odménovani ¢lenl predstavenstva a ¢lenl dozoréi rady
Spole&nosti (dale jen ,&lenové organt”).

Zprava o odménovani je zpracovana za ucetni obdobi roku 2021. Zprava o odménovani zahrnuje
odménovani nejen souc¢asnych ¢lenl organ, ale také byvalych ¢lenl orgén(, kterym byla poskytnuta
odména v roce 2021. Castky jsou ve zpravé o odménovani uvadény pred provedenim zakonnych odvodd.

Spolec¢nost se pri odmeénovani ¢lend organt v roce 2021 neodchylila od Politiky odménovani.
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2. Odménovani ¢lend organli Spoleénosti
za ucetni obdobi roku 2021

Odménovani ¢lenl predstavenstva a dozorci rady Spolec¢nosti je definovano ve verejné dostupné Politice
odmeénovani. Politika odménovani pfispiva k napliiovani obchodni strategie Spolec¢nosti, hajeni jejich
dlouhodobych zajmd a podpore jeji udrzitelnosti. V Politice odmeénovani je jasnym a transparentnim
zplUsobem uveden popis véech ¢asti pevné a pohyblivé slozky odmeén, véetné véech bonusl a dalsich
vyhod v jakékoliv formé, a jejich pomér, klic¢ové ukazatele finanéni a nefinanéni vykonnosti, podminky
ukonceni funkce a souvisejici plnéni jako odstupné (v pripadé smluy, které nabyly uc¢innosti pred 1. 1. 2020)
a konkuren¢ni dolozka.

Odménovani ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady Spolec¢nosti je sjednano ve smlouvé o vykonu funkce
uzaviené s kazdym ¢lenem orgénu Spoleénosti, kterou schvaluje v pfipadé ¢lend predstavenstva
dozoréirada a v pripadé ¢lenl dozoréi rady Valnd hromada. Dozoréi rada také stanovuje a vyhodnocuje
ukazatele vykonnosti, které souvisi s pohyblivou sloZzkou odmény ¢lend predstavenstva. Dozorci rada
timto zpUsobem napliiuje zaroven roli vyboru pro odmérnovani. Podminky uvedené ve smlouvé o vykonu
funkce jsou stanoveny v souladu s Politikou odmé&novani. Tato skuteCnost se doklada pfi predlozeni zpravy
o odménovani ke schvaleni akcionaifdm na Valné hromadé Spole¢nosti. Tim je dodrZen princip ,,Say on
Pay” ze strany akcionarl Spole¢nosti. Valnad hromada také rozhoduje o pripadné vyplaté tantiém ¢leniim
predstavenstva a dozorci rady.

Odménovani ¢lenl predstavenstva vychazi ze spoluprace s odbornym konzultantem Korn Ferry

s. r.o. (dfive Hay Group) (déle jen ,Korn Ferry”), ktera se dlouhodobé a celosvétové zaméruje zejména

na poradenstvi v oblasti odménovani a fizeni lidskych zdrojd véetné realizace prlizkum¢& odménovani.
Pro srovnani vy$e odménovani pouziva CEZ, a. s., globaln& jednotnou analytickou metodu Korn Ferry

a standardizované prizkumy odménovani. Analytickd metoda Korn Ferry hodnoti funkce z pohledu
velikosti zodpovédnosti a pravomoci, rozsahu fizeni jak z hlediska po¢tu zaméstnanc@ a zemi,

tak i rdznorodosti fizenych procesl a segmentd, ndro¢nosti fesenych problémd, pozadovaného
know-how, vy$e vynos(, vyse investic a také podle miry volnosti pfi rozhodovani. Prostfednictvim této
metodiky ocenéni pozic Spole¢nost zajistuje porovnani se srovnatelnymi pozicemi na zékladé prlizkumd
odménovani Korn Ferry.

V kvétnu 2021 byla predstavena aktualizovana strategie Skupiny CEZ s nazvem ,Cista Energie Zitrka".

V jejim rémci byl zvy$en dilraz na oblast ESG (Environmental, Social, Governance) se zamérenim na Setrny
pristup k Zivotnimu prostiedi, zodpovédné chovani jak k zaméstnancim, tak k ostatnim stakeholderlm

a transparentni a etické Fizeni Skupiny CEZ. Tyto zmény se pfirozené& promitly i do ukazatel(
(vykonnostnich kritérii roéni odmény) stanovenych ¢lendm predstavenstva na rok 2022.

2.1 Pfehled slozek odmén éleni predstavenstva

Celkové odména ¢lena predstavenstva se ¢leni na pevnou slozku odmény a pohyblivou slozku odmény.
Pevna slozka odmény v pfipadé ¢lenl predstavenstva zahrnuje mésiéni odménu, benefity, penzijni vyhody.

Pohyblivé slozka odmény v pripadé ¢lenl predstavenstva zahrnuje ro¢ni odménu, cilovou odménu,
dlouhodobou vykonnostni odménu a tantiému.

Pohybliva sloZzka odmény zavisi na plnéni ukazatell vykonnosti, které pro ¢leny predstavenstva stanovuje
a vyhodnocuje dozor¢&i rada. Nasledujici grafy ilustruji podily mésiéni odmény, ro¢ni odmeény a dlouhodobé
vykonnostni odmény v zdvislosti na mife pInéni ukazatell vykonnosti.

www.cez.cz 3



Struktura odmeénovani predsedy
predstavenstva pfi minimalnim, cilovém

a maximalnim plnéni ukazatelG vykonnosti
® Dlouhodobd vykonnostni odména 49'1 %

@® Rocni odména

@® Mésicni odmeéna

48,3«

Minimalni plnénf Cilové pInéni Maximalni pInéni
ukazatell vykonnosti ukazatel@ vykonnosti (= 100 %) ukazatell vykonnosti

Struktura odmeénovani ostatnich
¢élenl predstavenstva pFi minimalnim,
cilovém a maximalnim plnéni
ukazatelli vykonnosti 34-42+
® Dlouhodobd vykonnostni odména

@® Rocni odména

@® Mésicni odmeéna

39-43
Minimalni plnénf Cilové pInéni Maximalni pInéni
ukazatell vykonnosti ukazatell vykonnosti (=100 %) ukazatell vykonnosti

www.cez.cz



2.1.1 Mési¢ni odména

Clendim predstavenstva Spoleénosti byla v roce 2021 vyplacena za vykon funkce &lena predstavenstva
meésiéni odména podle ¢asti 3.1 Politiky odménovani, a to v rozsahu uvedeném v ¢l. 2.1.8 této zpravy
o odmeénovani. Mési¢ni odména patfi do pevné slozky odmény.

Analogicky jako pro ucely dané z prijma fyzickych osob ze zavislé ¢innosti neni v ¢astce souhrnné mésiéni
odmeény vyplacené v roce 2021 a uvedené v této zpravé o odmeéenovani zahrnuta odména vyplacena

v lednu 2021 za vykon funkce ¢lena pfedstavenstva v prosinci 2020 a je v ni zahrnuta odména vyplacena

v lednu 2022 za vykon funkce Clena pfedstavenstva v prosinci 2021.

2.1.2 Benefity

ClenGim predstavenstva byly déle v obdobi leden aZ prosinec 2021 poskytovany benefity podle &asti
3.2 Politiky odménovani, a to v rozsahu uvedeném v €l. 2.1.8 této zpravy o odménovani. Benefity patfi
do pevné slozky odmény.

Clenlim predstavenstva byly v souladu s Politikou odménovani poskytovany nasledujici benefity
predstavujici dal$i vyhody ve smyslu § 1211 odst. 2 pism. a) ZPKT:

= vyuziti mobilniho telefonu poskytnutého pro vykon funkce ¢lena predstavenstva i k soukromym ucellm,

= vyuziti osobniho automobilu poskytnutého pro vykon funkce ¢lena predstavenstva i k soukromym
uceldim, véetné pojisténi proti véem rizikim a Uhrady nékladd na opravy a udrzbu,

= komplexni zdravotni péce ¢lenovi predstavenstva a jeho rodinnym prislusniklm spocivajici v poskytovani
pracovnélékarskych sluzeb dle platné legislativy a dalSich zdravotnich sluzeb zamérenych predevsim
na prevenci civiliza¢nich chorob a nemoci pohybového aparatu,

= piispévek na stravovani v zavodni jidelné nebo stravovani formou stravovaci poukazky ve stejné hodnoté
a vysi obvyklé pro zaméstnance na pfislusném pracovisti ke dni uzavieni smlouvy o vykonu funkce
ve formé prispévku na jedno odebrané jidlo/stravovaci poukazku v jednom pracovnim dni, ve kterém
vykonava ¢innosti spojené s funkci ¢lena pfedstavenstva,

= pfispévek na soukromeé zivotni pojisténi,
= finanéni prostredky pridélené do osobniho Uctu ¢lena predstavenstva, které mize ¢len predstavenstva

a jeho rodinni prislusnici cerpat bezhotovostné na volnocasové aktivity (napr. rekreace, vzdélavani,
kultura, sport, relaxace a zdravi),

= sjednani kapitalového Zivotniho pojisténi s pojistnou dobou 4 roky,

= Urazoveé pojisténi a pojisténi odpoveédnosti za Skodu na zdravi a $kodu na véci, které se vedle pojistnych
udalosti spojenych s vykonem funkce ¢lena predstavenstva uplatnii v pfipadé pojistnych udalosti
soukromého charakteru.

U benefitl je v této zpravé o odménovani uplatnén stejny pristup jako u mési¢ni odmény, tj. do vyse
benefitl poskytnutych za rok 2021 nejsou zahrnuty benefity poskytnuté v prosinci 2020 a zUc¢tované

s mé&sicni odmeénou v lednu 2021 a jsou zahrnuty benefity poskytnuté v prosinci 2021 a zu¢tované

s mé&sicni odmeénou v lednu 2022. U stravovacich poukazek plati, Ze jsou poskytovany v mésici
nasledujicim po skonceni kalendarniho Ctvrtleti podle narokl vzniklych v tomto Ctvrtleti. Stravovaci
poukdazky za 4. Ctvrtleti roku 2020 jsou tedy poskytnuty v mé&sicilednu 2021 a jsou zahrnuty v této zprave
o0 odmeénovani do odmeny za rok 2021. Obdobné bude postupovano u stravovacich poukazek

za 4. Ctvrtleti roku 2021, které budou zahrnuty do odmény za rok 2022.
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2.1.3 Penzijni vyhody

Clendim predstavenstva byly déle v roce 2021 poskytovany penzijni vyhody podle &asti 3.3 Politiky
odmeénovani, a to v rozsahu uvedeném v ¢l. 2.1.8 této zpravy o odménovani. Penzijni vyhody patfi

do pevné slozky odmeény. Spole¢nost poskytuje ¢lenlim predstavenstva prispévek na penzijni pripojisténi,
resp. doplhkové penzijni sporfeni. Podminkou poskytnuti prispévku je uzavieni platné smlouvy o penzijnim
pripojisténi (respektive doplikovém penzijnim sporeni) se statnim prispévkem ze strany ¢lena
predstavenstva a pravidelna mésic¢ni platba ¢lena predstavenstva z jeho prostiedkd ve sjednané vysi.
Prispévek na penzijni pfipojisténi, resp. dopliikové penzijni sporeni, poskytnuty v lednu 2021 s mé&sicni
odmeénou za prosinec 2020 neni zahrnut v této zpraveé o odmeénovani v penzijnich vyhodach za rok 2021

a prispévek poskytnuty v lednu 2022 s mési¢ni odmeénou za prosinec 2021 je zahrnut v této zpraveé

o odmeénovani v penzijnich vyhodach za rok 2021.

2.1.4 Ro¢ni odména

Kritéria (ukazatele) ro¢ni odmeény ¢lenl predstavenstva jsou stanovovéana tak, aby zohledrovala

klicové ukazatele finan¢ni a nefinan¢ni vykonnosti Spole¢nosti, které vychazeji z cild platné strategie,
podnikatelského planu a ro¢niho rozpo&tu Spole¢nosti v souladu s platnymi legislativnimi a regulatornimi
podminkami podnikani. Stanovené ukazatele pro jednotlivé ¢leny prfedstavenstva reflektuji oblasti
odpovédnosti svefenych pfislusnému ¢lenovi pfedstavenstva.

Pro véeckv\ny ¢leny predstavenstva je stanoven spolecny skupinovy cil odvozeny z dosazené EBITDA
Skupiny CEZ za pfedmétny kalendarni rok, tj. ze standardizovaného ukazatele, ktery vhodné indikuje
celkové generované provozni cash flow v roce a je objektivné méfitelny.

V kapitolach nize jsou uvedena kritéria (ukazatele) pro roé¢ni odmény ¢lend predstavenstva na rok 2022
a dale vyhodnoceni plnéni ukazatell stanovenych na rok 2021 a na rok 2020. Vée bylo schvéleno dozordi
radou Spolec¢nosti.

2.1.4.1. Stanovené ukazatele (vykonnostni kritéria roéni
odmény) na rok 2022

Na rok 2022 byly ¢lenGm predstavenstva stanoveny dozorc¢i radou ukazatele (vykonnostni kritéria) ro¢ni
odmény. Jedna se o spole¢ny jednotny Ukol véech ¢lenl predstavenstva, kterym je dosazeni cilové
hodnoty skupinového ukazatele ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ“ a déle o individuaIni tkoly pro jednotlivé
¢leny predstavenstva, které jsou véetné vah uvedeny v tabulkach nize. Mezi individualni Ukoly véech ¢len(
predstavenstva byl zafazen jednotny ESG Ukol s vahou minimalné 15 %. Tento ukol spociva v dosazeni
cilové urovné mezinarodniho ESG ratingu, naplnéni verejnych zavazkl a realizace definovanych ESG
programui a opatreni stanovenych v souladu s aktualizovanou strategii VIZE 2030.

O vyhodnoceni plnéni stanovenych ukazatell, a tim o vys$i doplatku ro¢ni odmény za rok 2022, rozhodne
dozorcirada v bfeznu 2023. Doplatek ro¢ni odmény za rok 2022 bude vyplacen v mésici dubnu 2023
a jeho vySe bude uvedena ve Zpravé o odmeénovani za rok 2023.
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Predseda predstavenstva Daniel Bene$ - Individualni ukoly na rok 2022

Vaha

—

4.

Individualni tkol
Trvale zvySovat bezpecnost a zajistit podminky pro dlouhodoby provoz jadernych elektraren

Zajistit realizaci krok@ k naplnéni hlavnich strategickych ciléi Skupiny CEZ 2023-2026 v rdmci
iniciativy VIZE 2030 a k naplnéni strategickych cilll v oblasti requlace a nakupu

Maximalizovat trzni hodnotu segmentu DISTRIBUCE

Efektivné komunikovat strategii a aktivity Skupiny CEZ s d@irazem na rozvoj ESG ve Skupiné CEZ

Rozvijet Skupinu CEZ odpové&dné a udrzitelné v souladu s principy ESG

Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladd divize

Mistopredseda predstavenstva Pavel Cyrani — Individualni tkoly na rok 2022

Individualni tkol

20 %

20 %

20 %
20 %
15 %

5%

Vaha

Maximalizovat zisk z obchodovani s komoditami

Zajistit realizaci krok@ k naplnéni hlavnich strategickych ciléi Skupiny CEZ 2023-2026 5
v oblastech vécné plsobnosti feditele divize a v oblasti hlavnich ESG zavazkd Skupiny CEZ

Maximalizovat trzni hodnotu segmentu PRODE)
Maximalizovat trzni hodnotu segmentu DISTRIBUCE

Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrziteln& v souladu s principy ESG

Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stélych nakladd divize

Clenka predstavenstva Michaela Chaloupkova - Individualni tikoly na rok 2022

Individualni tkol

15 %

20 %

25 %
20 %
15 %

5%

Vaha

Poskytovat kvalitni personalni sluzby

Zajistit realizaci krok& k napln&ni hlavnich strategickych cil& Skupiny CEZ 2023-2026
v oblasti personalistiky

Efektivné ridit vydaje v oblasti spravy nemovitosti a dopravy

Zajistit realizaci krok@ k naplnéni hlavnich strategickych cilti Skupiny CEZ 2023-2026
v oblasti ndkupu

Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrziteln& v souladu s principy ESG

Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladd divize
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20 %

20 %

20 %

15 %

5%
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Clen predstavenstva Jan Kalina - Individualni Gkoly na rok 2022

Vaha

Individualni tkol

Maximalizovat provozni cash flow stavajicich OZE aktiv a realizovat strategickeé cile v oblasti

rozvoje OZE v CR
2. Maximalizovat disponibilitu emisnich vyrobnich zdrojd
3. Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow segmentu VYROBA - Emisni zdroje

Zajistit realizaci krok@ k naplnéni strategickych cil& Skupiny CEZ 2023-2026 v ramci transfor-
4. mace teplarenstvi a postupné dekarbonizace klasického portfolia a v rdmci plnéni ESG zavazkd
v oblasti emisni vyroby

5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG

6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladd divize

Clen predstavenstva Martin Novak - Individualni tkoly na rok 2022

Individualni tkol

20 %

15 %

20 %

20 %

20 %

5%

Vaha

1. Efektivné podporovat udrzeni sttednédobé finaneni stability Skupiny CEZ

2. Minimalizovat pr@imérné naklady financovani

Zajistit realizaci krok( k naplnéni hlavnich strategickych cild v oblasti IT
a telekomunikacnich sluzeb

Zajistit realizaci krok@ k naplnéni strategickych cil& Skupiny CEZ 2023-2026
v oblastech vécné plsobnosti feditele divize

5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrziteln& v souladu s principy ESG

6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stélych nakladl divize

Clen predstavenstva Tomas Pleskaé - Individualni tikoly na rok 2022

Individualni tkol

20 %

15 %

25 %

20 %

15 %

5%

Vaha

PInit cile projektu NJZ EDU v oblasti vybéru dodavatele a rozpoctu v souladu se zavazky
ze smluv se statem a se strategii Skupiny CEZ

Plnit cile projektu NJZ EDU v oblasti Iegisla:civy a povolovacich fizeni v souladu se zavazky
ze smluv se statem a se strategii Skupiny CEZ

PInit cile projektu NJZ EDU v oblasti financovani a ekonomické navratnosti v souladu se zavazky
ze smluv se statem a se strategii Skupiny CEZ

4. Zajistit naplnéni ostatnich strategickych cild v oblasti novych jadernych zdroj

5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG

6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladd divize
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Clen predstavenstva Bohdan Zronek - Individualni tkoly na rok 2022

Individualni tkol Vaha

Trvale zvySovat bezpecnost jadernych elektraren a zvy$ovat Uroven proces(

v gesci reditele divize 20%
2. Zajistit optimalni disponibilitu jadernych vyrobnich zdrojd 20 %
3. Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow segmentu VYROBA - Jaderné zdroje 20 %
4. Zajistit podminky pro dlouhodoby provoz jadernych elektraren 20 %
5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG 15 %
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stélych nakladl divize 5%

2.1.4.2. Vyhodnoceni ukazatell (vykonnostnich kritérii
ro¢ni odmény) za rok 2021

Na rok 2021 byly ¢lenlim predstavenstva stanoveny dozoréi radou ukazatele (vykonnostni kritéria
ro¢ni odmény), které zahrnovaly spole¢ny Ukol véech ¢lenl predstavenstva (dosazeni stanovené
hodnoty skupinového ukazatele ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ") a déle individudlni ukazatele
(vykonnostnf kritéria roéni odmény) stanovené jednotlivym ¢lendim predstavenstva, které jsou
uvedeny nize v€etné celkového vyhodnoceni ro¢nich odmén za rok 2021.

Celkové vyhodnoceni ukazatell stanovenych na rok 2021 (uréujicich vysi doplatku ro¢ni odmény
za rok 2021) schvalila dozoréi rada dne 24. 3. 2022. Vyse doplatku roéni odmény za rok 2021
vyplacena v mésici dubnu 2022 bude uvedena ve Zpravé o odménovani za rok 2022.
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Souhrnny piehled vyhodnoceni plnéni ukazateld za rok 2021:

Clen / élenka . Spoleény Plnéniindivi- Celkova ro¢ni
Pozice

predstavenstva ukazatel dualnich ukold odména

Predseda predstavenstva a generaini

Daniel Benes . 100,4 % 100 %

feditel
. Mistopredseda predstavenstva o o

FCI Sl a reditel divize obchod a strategie B oLthe

Michaela Chaloupkova  C\enka predstavenstva a feditelka 100,6 % 100 %
divize sprava

Jan Kalina Clen p.reds’favenst.va ? reditel c!|V|ze 1001 % 100 %
obnovitelna a klasicka energetika
5 ' o 12,3 %

Martin Novak C'Zlen predstavenstva a feditel divize 1001 % 100 %
finance

Tomas Pleskad Clen, predsta\{enstva a reditel divize 1014 % 100 %
nova energetika

Ladislav $t&pének CIer) pr’edstavenlstva a reditel divize 101.0 % 100 %
klasicka energetika

Bohdan Zronek Clen predstavenstva a feditel divize 100.2 % 100 %

jaderna energetika

Vyhodnoceni plnéni spoleéného ukazatele (Gikolu) pro rok 2021:

Spoleény skupinovy ukazatel na rok 2021 PInéni

EBITDA upraveny Skupiny CEZ 112,3%

Vychozi rozpoctovy cil se podarilo vyrazné prekonat zejména diky rekordnimu zisku z obchodovani

s komoditami na zahrani¢nich trzich, vy$§im realizacnim cendm vyrobené elektrfiny a diky stabilnimu
bezpecnému provozu jadernych zdrojl. Meziro¢né vzrostl ukazatel EBITDA (Provozni zisk prfed odpisy)
stavajicich aktiv Skupiny CEZ o 5 %, a to zejména vlivem rlstu realizadnich cen vyrobené elektiny (reflektujici
vicelety predprodej na velkoobchodnim trhu) a diky stabilnimu bezpe¢nému provozu jadernych zdroja.
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Celkové vyhodnoceni éleni predstavenstva za rok 2021

Predseda predstavenstva Daniel Benes

Individualni kol Vaha Plnéni
1 Trvale zvySovat bezpecnost a zajistit podminky pro dlouhodoby provoz jadernych 20 %
" elektraren ’
PInit cile projektu NJZ EDU Il v souladu se zavazky ze smluv se statem a se strategii o
2. o 20 %
Skupiny CEZ
3. Aktuali t Brand strategii Skupiny CEZ 20 %
ualizovat Brand strategii Skupiny 100,4 %
4. Zaijistit realizaci krokl k napInéni strategickych cild v oblasti regulace a legislativy 20 %
Efektivné komunikovat strategii a aktivity Skupiny CEZ a zachovat pozitivni obraz o
5. L i x LS . 15 %
Skupiny CEZ v oc¢ich Ceské verejnosti
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stélych nakladl divize 5%

IndividualIni Gkoly byly celkové splnény na 100,4 %. Spole&ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl
splnén na 112,3 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro€ni odména za rok
2021 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

Mistopredseda predstavenstva Pavel Cyrani

Individualni dkol Vaha Plnéni
PInit cile projektu NJZ EDU Il v souladu se zavazky ze smluv se statem a se strategii o
1. S 20 %
Skupiny CEZ
Zajistit realizaci krokl k naplnéni strategickych cild 2022-2025 v oblastech vécné o
2. o L o 20 %
pUsobnosti feditele divize
3. Maximalizovat zisk z obchodovani s komoditami 15 %
108,7 %
4. Maximalizovat provozni cash-flow segmentu PRODE) 25 %
Zajistit realizaci krok vedoucich k naplnéni strategickych cilt 2022-2025 o
5. 15 %
v segmentu PRODEJ
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stélych nakladd divize 5%

Individualni ukoly byly celkové splnény na 108,7 %, pFiéemvi plnéni nad 100 % bylo zejména u ukolu
¢. 3 ac. 5. Spole¢ny ukazatel ,,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl spInén na 112,3 %. V souladu
s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova roéni odména za rok 2021 vyplacena v maximalni

vysi 100 %.
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Clenka predstavenstva Michaela Chaloupkova

Individualni dkol Vaha Plnéni
1. Poskytovat kvalitni personalni sluzby 20 %
2. Zajistit kolektivni vyjednavani v souladu se strategii Skupiny CEZ 15 %
3. Efektivné fidit vydaje v oblasti spravy nemovitosti a dopravy 20 %
4. Zaijistit dodavky paliva pro jaderné elektrarny v roce 2021 20 % 100,6 %
5. Plnit cile pro.j,ektu NJZ IVEDU Il v souladu se zavazky ze smluv se statem 15 %

a se strategii Skupiny CEZ
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stélych nakladl divize 10 %

IndividuglIni Gkoly byly celkové spinény na 100,6 %. Spole&ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl
splnén na 112,3 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni odména za rok
2021 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

Clen predstavenstva Jan Kalina

Individualni ukol Vaha PInéni
1. Trvale zvySovat bezpecénost provozovanych aktiv v gesci feditele divize 20 %
2. Maximalizovat disponibilitu vyrobnich zdrojé v CR v gesci feditele divize 15 %
3. Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow segmentu VYROBA - Emisni zdroje 15 %
Maximalizovat provozni cash flow stavajicich OZE aktiv a realizovat strategické o, 1001%
4. : . X 25%
cile v oblasti rozvoje OZE v CR
5 Zajistit naplnéni podminek pro provoz emisnich zdrojl po roce 2021 a pripravit plan 50 %
" prechodu na nizkoemisni zdroje °
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stélych nakladl divize 5%

Individualni ukoly byly celkové splnény na 100,1 %, pficemz plnéni nad 100 % bylo zejména u ukolu

¢. 3, naopak dil¢i zaostani za cilem bylo u ukolu &. 2 a &. 4. Spole¢ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny
CEZ" byl spInén na 112,3 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova roé¢ni odména
za rok 2021 vyplacena v maximalni vysi 100 %.
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Clen predstavenstva Martin Novak

Individualni dkol Vaha Plnéni
1. Efektivné podporovat udrZeni sttednédobé finanéni stability Skupiny CEZ 20 %
2.  Minimalizovat pr@imérné naklady financovani 20 %

Zajistit realizaci krok( k naplnéni hlavnich strategickych cilé 2022-2025

S v oblasti financi a NJZ EDU || 20%
100,1%
4. Efektivneé fidit vydaje na IT a telekomunikaéni sluzby 15 %
Zajistit realizaci krok( k naplnéni hlavnich strategickych cild v oblasti IT o
5. G . 20 %
a telekomunikacnich sluzeb
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladd divize 5%

Individualni Gkoly byly celkové splnény na 100,1 %. Spole¢ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl
splnén na 112,3 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni odmeéna za rok
2021 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

Clen predstavenstva Tomas Pleskaé

Individualni dkol PInéni
1. Maximalizovat provozni cash flow stavajicich OZE aktiv 10 %
2. Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow v oblasti Distribuce v CR 15 %
3. Realizovat divesti¢ni strategii zahrani¢nich spole¢nosti 25%

PInit cile projektu NJZ EDU Il v souladu se zavazky ze smluv se statem ., 1014%
4. M S 35%

a se strategii Skupiny CEZ
5. Zajistit naplnéni ostatnich strategickych cill v oblasti novych jadernych zdrojd 10 %
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stélych néakladd divize 5%

Individualni dkoly byly celkové splnény na 101,4 %, pfiéemvi plnéni nad 100 % bylo zejména u ukolu

¢. 2 a &. 3. Spole¢ny ukazatel ,,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl spInén na 112,3 %. V souladu

s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova roéni odména za rok 2021 vyplacena v maximalni
vys$i 100 %.
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Clen predstavenstva Ladislav Stépanek

Individualni dkol Vaha Plnéni
1. Trvale zvySovat bezpelnost provozovanych aktiv v gesci feditele divize 20 %
2. Maximalizovat disponibilitu klasickych vyrobnich zdroj& v CR 20 %

Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow segmentu VYROBA

s (oblast klasickych zdrojd) 20%
Optimalizovat investiéni cash flow CEZ a dcefinych spoleénosti svéfenych o 101,0 %
4, e au o .. 15 %
do vécného fizeni reditele divize
Zajistit naplnéni podminek pro provoz emisnich zdrojl po roce 2021 o
5. .. L , . . 20 %
a pripravit plan prechodu na nizkoemisni zdroje
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladd divize 5%

Individualni ukoly byly celkové splnény na 101,0 %, pfi¢emz plnéni nad 100 % bylo zejména u Ukolu

&. 3, naopak dil&i zaostani za cilem bylo u Gkolu &. 2. Spole&ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ"
byl spInén na 112,3 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova roéni odména

za rok 2021 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

Clen predstavenstva Bohdan Zronek

Individualni tkol Vaha Plnéni

Trvale zvySovat bezpecnost jadernych elektréren a zvySovat Uroven proces(

E v gesci feditele divize 20%
2. Zaijistit optimalni disponibilitu jadernych vyrobnich zdrojt 20 %
3. Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow segmentu VYROBA - Jaderné zdroje 15 %
100,2 %

4. Zajistit podminky pro dlouhodoby provoz jadernych elektraren 20 %

PInit cile projektu NJZ EDU Il v souladu se zavazky ze smluv se statem a se strategii o
5. o 20 %

Skupiny CEZ
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladd divize 5%

IndividualIni Gkoly byly celkové splnény na 100,2 %. Spole&ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl
splnén na 112,3 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova roéni odména za rok
2021 vyplacena v maximalni vysi 100 %.
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2.1.4.3. Vyhodnoceni ukazatell (vykonnostnich kritérii
roéni odmény) za rok 2020

Na rok 2020 byly ¢lenlim predstavenstva stanoveny ukazatele (vykonnostni kritéria ro¢ni odmény),
které zahrnovaly spolecny ukol vSech ¢lend predstavenstva (dosaZzeni stanovené hodnoty skupinového
ukazatele , EBITDA upraveny Skupiny CEZ") a déle individudlni ukazatele (vykonnostni kritéria ro&ni
odmény) stanovené jednotlivym ¢lendm predstavenstva, které jsou uvedeny nize véetné celkového
vyhodnoceni ro¢nich odmeén za rok 2020.

V roce 2021 byly ¢len@im predstavenstva Spoleénosti vyplaceny zélohy na ro¢ni odménu za rok 2021

a doplatek ro€ni odmény za rok 2020 na zakladé celkového vyhodnoceni plnéni stanovenych kritérii
(ukazatelQ) pro ro¢ni odmény za rok 2020. Celkové vyhodnoceni ukazatell stanovenych na rok 2020
(uréujicich vysi doplatku ro¢ni odmény za rok 2020) schvalila dozorci rada v breznu 2021. Zélohy na ro¢ni
odmeénu za rok 2021 a vySe doplatku ro€ni odmény za rok 2020, vyplaceného v mésici dubnu 2021, jsou
zahrnuty v polozce ,roéni odména zdvislé na pInéni ukazatell vykonnosti” uvedené v bodé 2.1.8 této
Zpréavy o odmeénovani.

Souhrnny pfehled vyhodnoceni plnéni ukazateld za rok 2020:

Clen / &lenka Spoleény Plnéniindivi- Celkova roéni

predstavenstva ukazatel dualnich ukolt odména

Pfedseda predstavenstva a generalni

Daniel Bene$ . 100,7 % 100,0 %

feditel
. Mistopredseda predstavenstva o o

G a reditel divize obchod a strategie 100,87 D107

Michaela Chaloupkova C\Snka predstavenstva a feditelka 100,6 % 100,0 %
divize sprava

Martin Novak Clen predstavenstva a feditel 101,5 % 100,2 % 100,0 %
divize finance

Tomas Pleskad Clen, predsta\(enstva a reditel divize 1018 % 100,0 %
nova energetika

Ladislav Stépanek Clen predstavenstva a feditel divize 100,2 % 100,0 %
klasicka energetika

Bohdan Zronek Clen predstavenstva a feditel divize 981% 981%

jaderna energetika

Vyhodnoceni plnéni spoleéného ukazatele (tikolu) pro rok 2020:

Spoleény skupinovy ukazatel na rok 2020 PInéni

EBITDA upraveny Skupiny CEZ 101,5 %

Vychozi rozpoctovy cil se podafilo prekonat navzdory negativnimu dopadu pandemie covid-19 (ve vysi
cca 3 mld. K¢&), a to zejména vyssim ziskem z obchodovani s komoditami a nizsimi stalymi néklady oproti
vychozimu rozpoé&tu. Meziro&né vzrostl ukazatel EBITDA (Provozni zisk pred odpisy) Skupiny CEZ

0 8 %, a to zejména vlivem rlstu realizacnich cen vyrobené elektfiny (reflektujici vicelety predprode;j

na velkoobchodnim trhu) a diky stabilnimu bezpe¢nému provozu jadernych zdrojt.
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Celkové vyhodnoceni éleni predstavenstva za rok 2020

Predseda predstavenstva Daniel Benes

Individualni ukol Vaha Plnéni
1 Trvale zvySovat bezpecnost a zajistit podminky pro dlouhodoby provoz jadernych 20 %
" elektraren ’
2. Zajistit naplnéni strategickych cil& Skupiny CEZ v oblasti novych jadernych zdrojt 20 %
Efektivné komunikovat strategii a aktivity Skupiny CEZ a zachovat pozitivni obraz o
s Skupiny CEZ v o&ich &eské verejnosti 15%
Py ) 100,7 %
4. Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow segmentu TEZBA 20 %
5 Pripravit vybérové fizeni na dodavatele NJZ EDU Il v€etné dokumentace 20%
" pro palivovou ¢ast °
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladd divize 5%

Individualni ukoly byly celkové splnény na 100,7 %, pfiéemi plnéni nad 100 % bylo zejména u ukolu
¢. 4. Spole¢ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl splnén na 101,5 %. V souladu s ustanovenimi
smlouvy o vykonu funkce byla celkova roéni odmeéna za rok 2020 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

Mistopredseda predstavenstva Pavel Cyrani

Individualni tkol Vaha Plnéni
1. Zaijistit realizaci krokd k naplnéni hlavnich strategickych cilt 2021-2024 20 %
2. Maximalizovat zisk z obchodovani s komoditami 15 %
Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow segmentu PRODEJ v oblasti retailu o
3. o L - . 20 %
a zahrani¢nich prodejnich spole¢nosti v roce 2020
4 Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow segmentu PRODE] v oblasti o5 o 100,8 %
" ESCO v roce 2020 °
5 Zajistit realizaci krok vedoucich k naplnéni strategickych cil& Skupiny CEZ 15 %
© 2021-2024 v segmentu PRODEJ ’
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stélych nakladl divize 5%

Individualni ukoly byly celkové spinény na 100,8 %, pfi¢emz plnéni nad 100 % bylo zejména u uUkolu

€. 2 ac. 3, naopak k niz§imu nez 100 % plnéni doslo u ukolu €. 4. Spole¢ny ukazatel ,EBITDA upraveny
Skupiny CEZ" byl spIné&n na 101,5 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro&ni
odména za rok 2020 vyplacena v maximalni vysi 100 %.
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Clenka predstavenstva Michaela Chaloupkova

Individualni dkol Vaha Plnéni
1. Poskytovat kvalitni personalni sluzby 20 %
2. Zajistit kolektivni vyjednévani v souladu se strategii Skupiny CEZ 15 %
3 Pripravit vybérove fizeni na dodavatele nového jaderného zdroje EDU Il v¢. 50 %

" dokumentace pro palivovou ¢ast ?
. 100,6 %

4. Efektivneé fidit vydaje CEZ Korporatni sluzby 15 %

Zajistit realizaci krok k naplnéni strategickych cilt 2021-2024 o
5. : o . 15 %

v oblasti podpUrnych sluzeb
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladl divize 15 %

Individualni Gkoly byly celkové spinény na 100,6 %. Spolecny skupinovy ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny
CEZ" byl spInén na 101,5 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni odména
za rok 2020 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

Clen predstavenstva Martin Novak

Individualni dkol Vaha Plnéni
1. Efektivné podporovat udrzeni sttednédobé finanéni stability Skupiny CEZ 20 %
2. Minimalizovat pr@imérné naklady financovani 20 %
Zajistit realizaci krokU k naplnéni strategickych cild 2021-2024 o
3. e . . 20%
v oblasti financi a strategie
100,2 %
4 Zajistit realizaci krokl k naplnéni strategickych cill 2021-2024 v oblasti efektivity 50 %
" podptlrnych a centrélnich ¢innosti ?
5. Efektivné fidit vydaje na IT a telekomunikaéni sluzby 15 %
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladd divize 5%

Ipdividuélni ukoly byly celkové splnény na 100,2 %. Spole¢ny skupinovy ukazatel ,,EBITDA upraveny Skupiny
CEZ" byl splnén na 101,5 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni odména
za rok 2020 vyplacena v maximalni vysi 100 %.
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Clen predstavenstva Tomas Pleskaé

Individualni dkol PInéni
1. Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow stavajicich OZE aktiv 15 %
2. Zajistit realizaci krokl k naplnéni strategickych cilli 2021-2024 v oblasti OZE 20 %
3 Realizovat divesti¢ni strategii zahranicnich spolecnosti a maximalizovat prispévek 50 %
" divestic do CF Skupiny CEZ ?
. 101,8 %
4. Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow v oblasti Distribuce v CR 20 %
Zajistit realizaci krok k naplnéni strategickych cilt 2021-2024 v oblasti o
5 S * 20 %
Distribuce CR
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladl divize 5%

Individualni ukoly byly celkové splnény na 101,8 %, pfi¢emz plnéni nad 100 % bylo zejména u Ukolu
¢.1a&. 3, naopak k niz§imu nez 100 % plnéni doslo u ukolu &. 2. Spole¢ny skupinovy ukazatel ,EBITDA
upraveny Skupiny CEZ“ byl spInén na 101,5 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla
celkovéa ro¢ni odména za rok 2020 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

Clen predstavenstva Ladislav Stépanek

Individualni dkol Vaha Plnéni
1. Trvale zvySovat bezpecénost provozovanych vyrobnich aktiv v gesci feditele divize 20 %
Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow segmentu VYROBA - Tradiéni energetika o
2. o . 20 %
(oblast klasické zdroje)
3. Zajistit optimalni disponibilitu klasickych vyrobnich zdroj 20 %
Optimalizovat investi¢ni cash flow CEZ a dcefinych spole¢nosti svéfenych o 100,2%
4. TP o 15 %
do vécného fizeni feditele divize
5.  Zaijistit napInéni podminek pro provoz klasickych zdrojl po roce 2020 20 %
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladd divize 5%

Individualni ukoly byly celkové splnény na 100,2 %, pricemz plnéni nad 100 % bylo zejména u ukolu

¢. 2 anaopak k niz§imu nez 100 % plnéni doslo u ukolu ¢. 3. Spole¢ny skupinovy ukazatel ,,EBITDA
upraveny Skupiny CEZ“ byl spInén na 101,5 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla
celkova ro¢ni odména za rok 2020 vyplacena v maximalni vysi 100 %.
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Clen predstavenstva Bohdan Zronek

Individualni tkol Vaha Plnéni

Trvale zvySovat bezpecnost jadernych elektraren a zvy$ovat droven procesl v gesci

E feditele divize 20%
Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow segmentu VYROBA - Tradi¢ni energetika o

2. . ) : 15 %
(oblast jaderné zdroje)

3. Zajistit optimalni disponibilitu jadernych vyrobnich zdroj 20 % 081%

4. Zajistit naplnéni strategickych cil& Skupiny CEZ v oblasti novych jadernych zdrojt 20 %

5. Zaijistit podminky pro budouci dlouhodoby provoz jadernych zdrojt 20 %

6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stélych nakladd divize 5%

Individualni ukoly byly celkové spinény na 98,1 %, pfic¢emz plnéni pod 100 % bylo pouze u ukolu

¢. 1v oblasti dil¢iho zaostani za ambici zvysit hodnotu interniho souhrnného indexu meériciho komplexni
zvySovani Urovné véech procesl v gesci feditele divize. Veskeré pozadavky na bezpecnost ze strany
regulatornich organd a podminek provozu jadernych zdrojd byly naplnény na 100 %. Spolec¢ny skupinovy
ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl spInén na 101,5 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy

o vykonu funkce byla celkova ro¢ni odmeéna za rok 2020 vyplacena ve vysi 98,1 %.

2.1.5 Cilova odména

Cilovd odména podle ¢asti 3.5 Politiky odmeénovani patii do pohyblivé slozky odmény ¢lenl
predstavenstva Spole¢nosti a je zévisld na plnéni Ukoll stanovenych Valnou hromadou. Podrobnosti,
véetné vyse a splatnosti cilové odmény, stanovi dozorci rada v ramci principl stanovenych Valnou
hromadou. Ukoly, které jsou rozhodné pro stanoveni vyse cilové odmény jednotlivych &lent
predstavenstva, vyhodnoti dozoré&i rada. Cilova odména pro rok 2021 nebyla nastavena, a tudiz

ani vyplacena.

2.1.6 Dlouhodoba vykonnostni odmeéna

Program dlouhodobé vykonnostni odmeény podle ¢asti 3.6 Politiky odmeénovani byl ve Spole¢nosti
zaveden od 1. 1. 2020 a nahradil akciovy op&ni program, ktery byl ukon¢en k 31. 12. 2019. Dlouhodoba
vykonnostni odmeéna je zaloZena na tfiletém obdobi pocinajicim pridélenim urcitého poctu vykonnostnich
jednotek a kon¢&icim vznikem naroku na jeji vyplatu. Jeji vySe zavisi na dlouhodobém vyvoji trzni ceny
akcie, vyplaté dividend a vyhodnoceni plnéni kritérii (ukazatel) stanovenych dozorci radou. Kritéria
(ukazatele) pro priznéni dlouhodobé vykonnostni odmény (ukazatele vykonnosti) jsou stanovovéna dozorcéi
radou tak, aby zohlednovala dlouhodobé naplfiovani obchodni strategie Spole¢nosti pfi sou¢asném hajeni
jejich zajm0 a podpore jeji udrzitelnosti, pficemz dozorc¢i rada mUze operativné stanovit nejvhodnéjsi,
zpravidla finanéni, ukazatele, které v daném kalendarnim roce nejlépe napliuji dlouhodobou strategii
Spole¢nosti.
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Schéma jednotlivych krokd Dlouhodobé vykonnostni odmény
Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 Rok 6 Rok 7 Rok 8
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@ Obdobi méreni vykonnosti

Na poc¢atku kazdého kalendarniho roku probihd ,Pridél” vykonnostnich jednotek beneficientdm

a soucasné jsou k tomuto PFidélu na Obdobi mérfeni vykonnosti stanoveny ukazatele vykonnosti. Pocet
pridélenych vykonnostnich jednotek = stanovena ro¢ni hodnota dlouhodobé odmény délend priimérnou
trzni cenou akcie Spole¢nosti za posledni mésic bezprostifedné pred udélenim Pridélu.

Po skonc¢eni Obdobi méreni vykonnosti dojde k vyhodnoceni stanovenych ukazateld vykonnosti a dle miry
jejich splnéni dojde k Upravé poctu pridélenych vykonnostnich jednotek (0 % - 150 %). Tak je stanoven
LUpraveny pridél”, tj. pocet vykonnostnich jednotek, jejichz hodnota bude v budoucnu beneficientovi
vyplacena.

@ Doba drzeni

Po vyhodnoceni ukazatelll vykonnosti a stanoveni Upraveného piidélu za¢ind Doba drzeni,
kdy se do hodnoty Upraveného pridélu promita dlouhodoby vyvoj cen akcie a vyplacené dividendy. Trva
do konce 3. roku od PFidélu.

@ Vyplata dlouhodobé vykonnostni odmény

Na zacatku 4. roku od Pridélu je beneficientovi vyplacena dlouhodoba vykonnostni odmeéna ve vysi
soucinu poctu vykonnostnich jednotek z Upraveného piidélu a prdmérné trzni ceny akcie za posledni
mésic Doby drZeni havySené o hodnotu dividend akcii Spole€nosti vyplacenych bé&éhem tzv. Doby drzeni.
Celkova vyplacena Castka nesmi pfesdhnout 200 % ro¢ni hodnoty dlouhodobé vykonnostni odmény
stanovené dozorc&i radou pfi jejim pridélu.

Vzhledem k nastavenym parametr@m dlouhodobé vykonnostni odmény nebyla zddnému ze &lend
pfedstavenstva v roce 2021 vyplacena dlouhodobd vykonnostni odména.

Na rok 2020, na rok 2021i na rok 2022 byl dozor¢i radou stanoven jeden ukazatel vykonnosti, a to
celkovy roéni vynos pro akcionare TSR (Total Shareholder Return) véetné zohlednéni jeho relativniho
porovnani s dosazenym TSR v ramci odvétvi. TSR pro akcionére dané spole¢nosti odpovidd zméné trzni
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hodnoty obchodovanych akcii spole¢nosti za hodnocené obdobi véetné zohlednéni dividend. Vysledné
TSR Spole€nosti je ndsledné porovnano s definovanou skupinou energetickych spole¢nosti vybranou
ze spolec¢nosti sdruzenych v akciovém indexu STOXX Europe 600 Utilities a v zavislosti na umisténi
Spolecnosti v pofadi firem je stanoven vysledny Upraveny pridél vykonnostnich jednotek. Po skonceni
hodnoceného obdobi je plnéni ukazatele vykonnosti vzdy vyhodnoceno dozoréi radou Spole¢nosti.

Za rok 2021 byly v ramci programu dlouhodobé vykonnostni odmény piidéleny jednotlivym &lendim
predstavenstva tyto poé&ty pridélt vykonnostnich jednotek:

= . Pocet pridélenych Vyhodnoceni pInéni Upraveny pridél
Clen / €élenka . o . . . o
Fedstavenstva vykonnostnich jednotek Ukazatele vykonnosti vykonnostnich jednotek
P k1.1.2021 za rok 2021 za rok 2021
Daniel Bene$ 21372 ks 150 % 32 058 ks
Pavel Cyrani 7786 ks 150 % 11679 ks
Michaela Chaloupkova 5726 ks 150 % 8 589 ks
Jan Kalina 2 918 ks? 150 % 4 377 ks
Martin Novak 8 664 ks 150 % 12 996 ks
Tomas Pleskac 7786 ks 150 % 11679 ks
Ladislav Stépanek 2 808 ks" 150 % 4 212 ks
Bohdan Zronek 5726 ks 150 % 8 589 ks

"V roce 2021 nezahrnovalo funk&ni obdobi ¢lena predstavenstva Spole¢nosti pana Ladislava Stépéanka cely kalendafni rok, ale
obdobiod 1. 1. 2021 do 28. 6. 2021, z tohoto d@vodu byl plivodné stanoveny pfidél vykonnostnich jednotek ve vysi 5 726 ks pro rok
2021 pomérné krécen dle ust. ¢l. VII. odst. 7.1, pism. a) a d) Prilohy ¢. 5 Smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva.

2V roce 2021 nebyl u pana Jana Kaliny pocet pfidélenych vykonnostnich jednotek k datu 1. 1. 2021, ale k za¢atku jeho funk&niho
obdobi ¢lena predstavenstva Spolecnosti, tj. k 29. 6. 2021, z tohoto ddvodu byl ro¢ni pridél vykonnostnich jednotek pro prvni
Obdobi méreni vykonnosti pomérné kracen dle odst. 2.3 Prilohy ¢. 5 Smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva.

V roce 2021 hodnota TSR Spole&nosti znamenala umisténi Spole¢nosti v poradi s porovnavanymi
spole&nostmi na 100. percentilu. Tedy Spole¢nost CEZ doséhla nejvy$si irovné TSR ve srovnani s celkem
25 vybranymi energetickymi spole¢nostmi sdruzenymi v akciovém indexu STOXX Europe 600 Utilities.
PInéni ukazatele vykonnosti bylo s ohledem na parametry vyhodnoceni stanovené dozor¢i radou

na maximalni trovni 150 %, a tudiz i vysledny pridéleny pocet vykonnostnich jednotek (tzv. Upraveny pridél
za hodnocené obdobi 2021) byl na Urovni 150 % vychoziho pridélu vykonnostnich jednotek pro véechny
¢leny predstavenstva. K vyplaté dlouhodobé vykonnostni odmény z titulu pfidélu vykonnostnich jednotek
za rok 2021 dojde v roce 2024 ve vysi odvozené z vyvoje ceny akcii a vySe vyplacenych dividend

za ,,Dobu drzeni”.
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Za rok 2020 byly v ramci programu dlouhodobé vykonnostni odmény pfidéleny jednotlivym &lentim
predstavenstva tyto poé&ty pridélt vykonnostnich jednotek:

= - Pocet pridélenych Vyhodnoceni pInéni Upraveny pridél
Clen / €élenka . e . . . oy
Fedstavenstva vykonnostnich jednotek Ukazatele vykonnosti vykonnostnich jednotek
P k1.1.2020 za rok 2020 zarok 2020
Daniel Benes$ 20 203 ks 0% O ks
Pavel Cyrani 7 360 ks 0% O ks
Michaela Chaloupkova 5413 ks 0% O ks
Martin Novak 8 191 ks 0% 0 ks
Tomas Pleskac 7 360 ks 0% O ks
Ladislav Stépanek 5 413 ks 0% Oks
Bohdan Zronek 5 413 ks 0% O ks

V roce 2020 hodnota TSR Spole¢nosti znamenala umisténi Spole¢nosti v pofadi s porovnavanymi
spole¢nostmi na 50. percentilu. PInéni ukazatele vykonnosti bylo s ohledem na minimalni hranici

pro umisténi Spole¢nosti v roce 2020 (stanovenou dozorci radou) nulové, a tudiz i vysledny pridéleny
pocet vykonnostnich jednotek (tzv. Upraveny pridél za hodnocené obdobi 2020) byl pro vSechny ¢leny
predstavenstva 0 kusU. Z toho vyplyva, Ze v roce 2023 nedojde k zadné vyplaté dlouhodobé vykonnostni
odmény z titulu pridéld vykonnostnich jednotek za rok 2020.

2.1.7 Tantiéma

Clenovi predstavenstva nalezi tantiéma podle &asti 3.7 Politiky odménovani, pokud tak rozhodne Valna
hromada Spolec¢nosti, a to ve vysi urcené Valnou hromadou. V roce 2021 nebyla ¢lenlm predstavenstva
Spole¢nosti vyplacena zadna tantiéma.

2.1.8 Prehled vyse vyplacenych odmén, podil pevné
a pohyblivé slozky élenl predstavenstva

Celkové odména &lena predstavenstva je sou¢tem pevné slozky odmény a pohyblivé slozky odmény.

Do pevné slozky odmeény jsou v souladu s Politikou odménovani zahrnuty mésiéni odmeéna, benefity

a penzijni vyhody. Pohybliva slozka odmeény zavisi na plnéni ukazatell vykonnosti a zahrnuje v roce 2021
pouze ro¢ni odmeénu, protoze cilova odmeéna, dlouhodoba vykonnostni odména ani tantiéma nebyly
¢lentim predstavenstva vyplaceny. Prehled uplatnénych op¢nich prav z akciového opéniho programu
je uveden v kapitole 2.1.11.
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Vyse odmén poskytnutych Spoleé&nosti jednotlivym élendim predstavenstva v souhrnu za rok 2021 a poméry
pevné a pohyblivé slozky z celkové vyse odmény pro jednotlivé éleny predstavenstva:

Pohybliva slozka odmény zavisla na pIlnéni
ukazatell vykonnosti

Pevna slozka odmény

Prehled Pomér Pomér
odmén, p?mér - Roé&ni Celkova p|e\£'|1(é poryPl(Iivé
apohyblivé | mésiéni ediflie vise | Clkove | zeslkové
e < . | zavisla |Dlouhodoba| Cilova | odmény® Ik Ik
slozky odmény - Penzijni — c - = Tantiéma vyse vyse
LT h Benefity hod naplnéni | vykonnostni | odména 5 5 5
(v tis. K&) (V::gell‘y’nu vyhody | oo ateld odména ? 2 odmény odmény
vykonnosti
rok 2021) y<or
Daniel Benes 12 884 1853 0" 20 110 0 0 0 34 847 42,3% 57,7 %
Pavel Cyrani 8 870 131 16 7 811 0 0 0 18 008 56,6 % 43,4 %
(“:A}:‘;ng:fkové 7308 1292 16 6000 0 0 0 14 616 59,0 % 41,0%
Jan Kalina @ 3480 1154 8 1365 0 0 0 6007 77,3 % 22,7 %
Martin Novak 9195 1475 16 9 450 0 0 0 20136 53,1% 46,9 %
Tomas Pleskad 8717 1465 16 7 811 0 0 0 18 009 56,6 % 43,4 %
;fgg;i‘;k . 3938 406 8 4635 0 0 0 8987 48,4 % 51,6 %
sf;‘::k” 7112 1343 16 5886 0 0 0 14 357 59,0 % 41,0%

¥ Panu Danielu Benesovi nebyly v roce 2021 poskytovany penzijni vyhody.

2V roce 2021 byly vyplaceny zélohy na ro¢ni odménu za rok 2021 a doplatek ro¢ni odmény za splnéni kritérii pro vyplatu roé¢ni
odmeény pro rok 2020.

3 Zaddnému ze ¢lend predstavenstva nebyla v roce 2021 vyplacena dlouhodobé vykonnostni odména. Vzhledem k nastavenym
parametrdim dlouhodobé vykonnostni odmeény by prvni vyplata byla mozna v roce 2023. S ohledem na vysledné vyhodnoceni
nastaveného ukazatele vykonnosti za rok 2020 na 0 % bude prvni vyplata dlouhodobé vykonnostni odmény mozna v roce 2024
na zékladé pridélu a vyhodnoceni ukazatell vykonnosti z roku 2021.

4 74dnému ze &len(l predstavenstva nebyla vyplacena cilovd odména.

5 Zadnému ze ¢lend predstavenstva nebyla v roce 2021 vyplacena tantiéma.

8 Hodnota je zaokrouhlena na celé tisice K& stejné jako jeji jednotlivé ¢asti.

7V ptipadé pana Ladislava Stépanka v roce 2021 skongilo jeho &tyFleté funkéni obdobi dne 28. 6. 2021, uvedené Udaje tedy
zahrnuji obdobi od 1. 1. 2021 do 28. 6. 2021.

8V pripadé pana Jana Kaliny v roce 2021 zacalo jeho funkéni obdobi dne 29. 6. 2021, uvedené udaje tedy zahrnuji obdobi
od 29. 6. 2021 do 31.12. 2021.

VSichni ¢lenové predstavenstva vykonavali v roce 2021 svou funkci po cely kalendarni rok, tj. od 1. 1.

do 31.12., pokud nebylo uvedeno jinak. U pana Daniela Bene$e navazovala na sebe dvé funkéni obdobi
¢lena predstavenstva v jednom kalendarnim roce, a to od 1. 1. 2021 do 18. 12. 2021 a od 19. 12. 2021

do 31.12. 2021 a u ¢lena predstavenstva Bohdana Zronka funkéni obdobi od 1. 1. 2021 do 18. 5. 2021
aod 19.5.2021 do 31.12. 2021.
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Ro¢ni zména celkové vyse odmeény

Tabulka ukazuje ro¢ni zménu celkové vyse odmeény jednotlivych ¢lend predstavenstva mezi roky 2021
a 2020, za ktery byla vydéna prvni zprava o odménovani.

Clen / élenka predstavenstva Meziroéni zména celkové vySe odmény mezi roky 2021a 2020
Daniel Bene$ 0,00 %

Pavel Cyrani +10,22 % "

Michaela Chaloupkova +6,32%?

Jan Kalina n/a®

Martin Novak =472 %

Tomas Pleskac +1,21%

Ladislav St&panek -3753 %

Bohdan Zronek +0,63 %

YV roce 2020 byla Pavlu Cyranimu navy$ena cilova hodnota ro¢ni odmény, proto byl doplatek ro¢ni odmeény za rok 2019 v bfeznu
2020 nizsi nez doplatek ro€ni odmeény za rok 2020 v bfeznu 2021.

2 U pani Michaely Chaloupkové se doplatek ro¢ni odmény za rok 2019 vyplaceny v bifeznu 2020 vztahoval k funkénimu obdobi
trvajicimu pouze od 1. 1. 2019 do 21. 10. 2019, po které vykonavala v kalendafnim roce 2019 funkci ¢lenky predstavenstva,
a doplatek roéni odmeény za rok 2020 vyplaceny v roce 2021 se vztahoval k celému kalendafnimu roku vykonu funkce, tzn.
Ze i pfi stejném vyhodnoceni ukazatell vykonnosti na 100 % byl doplatek v roce 2021 vyssi.

3 Celkova vyse roéni odmény za rok 2021 u pana Ladislava Stépanka se vztahuje k funk&nimu obdobi trvajicimu od 1. 1. 2021
do 28. 6. 2021, tzn. Ze nezahrnuje cely rok 2021.

4 Celkova vyse ro¢ni odmény za rok 2021 u pana Jana Kaliny se vztahuje k funkénimu obdobi trvajicimu od 29. 6. 2021
do 31.12. 2021, tzn. Ze nezahrnuje cely rok 2021. V roce 2020 pan Jan Kalina nezastéaval funkci ¢lena pfedstavenstva.

” ” L]

2.1.9 Odmény po§kytnuté spole¢nostmi patficimi
do Skupiny CEZ

Jednotlivym ¢lenlm predstavenstva byly dale poskytnuty odmény od spoleénosti patticich do Skupiny
CEZ. U téchto odmén je v této Zpravé o odménovani uplatnén stejny pristup jako u mésiéni odmeény,

tj. nejsou do nich zahrnuty odmény poskytnuté v prosinci 2020 a zdc¢tované s mési¢ni odménou v lednu
2021 (v pripadé, ze narok na odménu u prislusné spole¢nosti za toto obdobi vznikl a byl zu¢tovan) a jsou
do nich zahrnuty odmény poskytnuté v prosinci 2021 a zd¢tované s mési¢ni odménou v lednu 2022

(v pfipadé, Ze narok na odménu u prislusné spole¢nosti za toto obdobi vznikl a byl zG¢tovan).

Panu Danielu BeneSovi byly v roce 2021 poskytnuty odmeény od nasledujicich spole¢nosti patficich

do Skupiny CEZ: Spole&nosti CEZ Distribuce, a. s., byla poskytnuta pevna mésié¢ni odména v souhrnu

za rok 2021 ve vysi 84 000 K¢ za ¢lenstvi v dozor¢i radé této spole¢nosti. Spole€¢nosti Severoceske doly
a.s. byla poskytnuta celkova vy§e odmeény v souhrnu za rok 2021 ve vysi 725 000 K¢ za ¢lenstvi v dozoréi
radé této spolecnosti, z toho pevha meési¢ni odmeéna byla v souhrnu ve vysi 600 000 K& a benefity ve vysi
125 000 Ke.

Panu Pavlu Cyranimu byly v roce 2021 poskytnuty odmeény od nasledujicich spole¢nosti patficich

do Skupiny CEZ: Spole&nosti CEZ Distribuce, a. s., byla poskytnuta pevna mésié¢ni odména v souhrnu

za rok 2021 ve vy$i 72 000 K& za &lenstvi v dozoré&i radé této spole&nosti. Spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., byla
poskytnuta pevnd mési¢ni odmeéna v souhrnu za rok 2021 ve vysi 168 000 K¢ za ¢lenstvi v dozor¢i radé
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této spole&nosti. Spole¢nosti CEZ Prodej, a.s., byla poskytnuta pevna mésiéni odména v souhrnu za rok
2021 ve vysi 168 000 K¢ za ¢lenstvi v dozor¢i radé této spole€nosti. Spolecnosti Elevion Group B.V. byla
poskytnuta pevna mési¢ni odmeéna v souhrnu za rok 2021 ve vysi 9 600 EUR za ¢lenstvi v dozor&i radé
této spolecnosti. Spole¢nosti Elevion GmbH byla poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu za rok
2021 ve vysi 9 600 EUR za &lenstvi ve statutarnim organu této spolecnosti.

Pani Michaele Chaloupkové byly v roce 2021 poskytnuty odmény od nasledujicich spole¢nosti patficich
do Skupiny CEZ: Spole&nosti CEZ Distribuce, a. s., byla poskytnuta pevna mésié¢ni odména v souhrnu

za rok 2021 ve vys$i 72 000 K& za ¢lenstvi v dozoré&i radé této spole&nosti. Spole¢nosti CEZ ICT Services,
a. s., byla poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu za rok 2021 ve vysi 120 000 K¢ za ¢lenstvi

v dozor¢i radé této spole¢nosti. Spoleénosti Elektrarna Dukovany Il, a. s., byla poskytnuta pevna mésicni
odména v souhrnu za rok 2021 ve vysi 120 000 K¢ za ¢lenstvi v dozoréi radé této spole¢nosti. Spole¢nosti
Telco Pro Services, a. s., byla poskytnuta pevna mésiéni odmeéna v souhrnu za rok 2021 ve vysi 60 000 K&
za ¢lenstvi v dozorci radé této spole¢nosti. Spole¢nosti Telco Infrastructure, s.r.o., byla poskytnuta pevna
mésicéni odmeéna v souhrnu za rok 2021 ve vysi 120 000 K¢ za ¢lenstvi v dozoréi radé této spole&nosti.
Spole&nosti UJV Rez, a. s., byla poskytnuta celkova vyse odmény v souhrnu za rok 2021 ve vysi 240 000 K&
za ¢lenstvi v dozor¢i radé této spole¢nosti, z toho pevna mési¢ni odména byla v souhrnu 120 000 K¢&
aro¢ni odména ve vysi 120 000 K¢.

Panu Janu Kalinovi byly v roce 2021 (resp. v obdobi od 29. 6. 2021 do 31. 12. 2021) poskytnuty odmény

od nasledujicich spole&¢nosti patticich do Skupiny CEZ: Spole&nosti CEZ ENERGOSERVIS spol. s r. o. byla
poskytnuta pevna mési¢ni odmeéna v souhrnu za rok 2021 ve vysi 50 000 K¢ za ¢lenstvi v dozorci radé
této spole&nosti. Spole¢nosti CEZ Energetické produkty, s.r.o., byla poskytnuta pevnad mésiéni odména

v souhrnu za rok 2021 ve vy$i 60 000 K& za &lenstvi v dozordi radé této spoleénosti. Spoleénosti CEZ
Obnovitelné zdroje, s.r.o., byla poskytnuta pevna meési¢ni odména v souhrnu za rok 2021 ve vysi 175 600 K¢&
za &lenstvi ve statutarnim orgéanu této spoleénosti. Spoleénosti CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond a.s. byla
poskytnuta celkova vySe odmény v souhrnu za rok 2021 ve vysi 81 819 K¢ za ¢lenstvi ve statutarnim organu
a v dozoré&i radé této spoleénosti. Spole&nosti CEZ Recyklace, s.r.o., byla poskytnuta celkova vyse odmény
v souhrnu za rok 2021 ve vysi 1 333 K¢ za ¢lenstvi ve statutarnim organu této spole¢nosti.

Spole¢nosti Severoceské doly a.s. byla poskytnuta celkova vySe odmeény v souhrnu za rok 2021 ve vysi

347 580 K¢ za ¢lenstvi v dozor&i radé této spolecnosti, z toho pevna mésiéni odmeéna byla v souhrnu

222 580 K¢ a benefity ve vysi 125 000 K¢&. Spole¢nosti CEZ Polska sp. z 0.0. byla poskytnuta pevna mési¢ni
odmeéna v souhrnu za rok 2021 ve vysi 7 500 EUR za ¢lenstvi v dozorci radé této spolecnosti. Spole¢nosti

CEZ Chorzéw S.A. byla poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu za rok 2021 ve vysi 6 000 EUR za ¢lenstvi
v dozorc¢i radé této spole¢nosti. Spolec¢nosti CEZ Skawina S.A. byla poskytnuta pevna mésiéni odmeéna

v souhrnu za rok 2021 ve vysi 5 448,39 EUR K¢ za ¢lenstvi v dozoréi radé této spoleénosti. Spole¢nosti
CEZ RES International B.V. byla poskytnuta pevna mési¢ni odmeéna v souhrnu za rok 2021 ve vysi 18 268 K&

za Clenstvi ve statutarnim orgdnu spole¢nosti a 4 800 EUR za &lenstvi v dozorci radé této spole¢nosti.
Spole¢nosti CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH byla poskytnuta pevnéd mési¢ni odména

v souhrnu za rok 2021 ve vysi 53,33 EUR za ¢lenstvi ve statutarnim organu této spoleénosti. Spole¢nosti
CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il. GmbH byla poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu

za rok 2021 ve vysi 53,33 EUR za &lenstvi ve statutarnim organu této spoleénosti. Spole¢nosti

CEZ Deutschland GmbH byla poskytnuta pevna mési¢ni odmeéna v souhrnu za rok 2021

ve vysi 4 853,33 EUR za ¢lenstvi ve statutarnim organu této spolecnosti.

Panu Martinu Novakovi byly v roce 2021 poskytnuty odmény od néasledujicich spolecnosti patficich

do Skupiny CEZ: Spole&nosti CEZ ICT Services, a. s., byla poskytnuta pevna mésiéni odména v souhrnu

za rok 2021 ve vy$i 144 000 K& za ¢lenstvi v dozoré&i radé této spoleénosti. Spole¢nosti CEZ ESCO, a. s.,
byla poskytnuta pevnha mési¢ni odmeéna v souhrnu za rok 2021 ve vysi 67 000 K¢& za ¢lenstvi v dozor&i
radé této spole&nosti. Spole¢nosti CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. byla poskytnuta pevnd mésiéni
odména v souhrnu za rok 2021 ve vysi 141 910 K& za &lenstvi v dozorci radé této spole¢nosti. Spole€nosti
Inven Capital, SICAV, a.s., byla poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu za rok 2021 ve vysi 144 000 K&
za Clenstvi v dozor¢i radé této spole€nosti. SpoleCnosti Telco Infrastructure, s.r.o., byla poskytnuta pevna
meésicéni odmeéna v souhrnu za rok 2021 ve vysi 144 000 K¢ za ¢€lenstvi v dozor&i radé této spolecnosti.
Spole¢nosti Telco Pro Services, a. s., byla poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu za rok 2021 ve vySi
72 000 K¢ za ¢lenstvi v dozor¢i radé této spole¢nosti. Spole€¢nosti Severoceské doly a.s. byla poskytnuta
celkova vyse odmeény v souhrnu za rok 2021 ve vysi 365 000 K¢ za &lenstvi v dozor¢iradé této spolecnosti,
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z toho pevna mési¢ni odmeéna byla v souhrnu ve vysi 240 000 K&, benefity ve vysi 125 000 K&.
Spole¢nosti Elevion Group B.V. byla poskytnuta pevha mési¢ni odmeéna v souhrnu za rok 2021 ve vysSi
9 600 EUR za ¢lenstvi v dozoré&i radé této spolecnosti.

Panu Tomasi Pleskacovi byly v roce 2021 poskytnuty odmeény od nésledujicich spole¢nosti patficich

do Skupiny CEZ: Spole&nosti CEZ Distribuce, a. s., byla poskytnuta pevna mésié¢ni odména v souhrnu

za rok 2021 ve vysi 84 000 K& za ¢lenstvi v dozoré&i radé této spole&nosti. Spole&nosti CEZ Obnovitelné
zdroje, s.r.o., byla poskytnuta pevna mési¢ni odmeéna v souhrnu za rok 2021 ve vysi 144 000 K¢ za ¢lenstvi
v dozoré&i radé této spoleénosti. Spole&nosti CEZ OZ uzavreny investi¢ni fond a.s. byla poskytnuta pevna
mésic¢ni odmeéna v souhrnu za rok 2021 ve vysi 84 000 K¢ za ¢lenstvi v dozoré&i radé této spolecnosti.
Spole¢nosti Inven Capital, SICAV, a.s., byla poskytnuta pevna mési¢ni odmeéna v souhrnu za rok 2021

ve vy$i 168 000 K¢ za &lenstvi v dozorci radé této spole¢nosti. Spole¢nosti Elektrarna Dukovany Il, a. s.,
byla poskytnuta pevna mésiéni odmeéna v souhrnu za rok 2021 ve vysi 114 801 K¢ za ¢lenstvi v dozor¢i
radé této spole¢nosti. Spole¢nosti Elektrarna Temelinll, a. s., byla poskytnuta pevna mési¢ni odména

v souhrnu za rok 2021 ve vy$i 114 801 K¢ za &lenstvi v dozoré&i radé této spolednosti. Spoleénosti UJV Rez,
a. s., byla poskytnuta pevnd mési¢ni odmeéna v souhrnu za rok 2021 ve vysi 60 000 K¢ za &lenstvi v dozor¢i
radé této spole¢nosti. Spole¢nosti CEZ Polska sp. z 0.0. byla poskytnuta pevna mésiéni odmeéna v souhrnu
za rok 2021 ve vysi 18 000 EUR za &lenstvi v dozoré&i radé této spole¢nosti. Spole¢nosti Distributie Energie
Oltenia S.A. byla poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu za rok 2021 ve vysi 4 500 EUR

za Clenstvi v dozor¢i radé této spole¢nosti. Spole¢nosti CEZ Romania S.A. byla poskytnuta pevna mésicni
odména v souhrnu za rok 2021 ve vysi 4 125 EUR za ¢lenstvi v dozoréi radé této spole¢nosti. Spole&nosti
Akcez Eneriji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. byla poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu za rok
2021 ve vysi 64 409,35 TRY za ¢lenstvi ve statutarnim organu této spole¢nosti. Spole¢nosti Akeneriji
Elektrik Uretim A.S. byla poskytnuta pevna mésiéni odména v souhrnu za rok 2021 ve vysi 105 332,15 TRY

za ¢lenstvi ve statutarnim organu této spole¢nosti. Spole¢nosti CEZ RES International B.V. byla
poskytnuta pevnd mési¢ni odmeéna v souhrnu za rok 2021 ve vysi 4 800 EUR za &lenstvi v dozoré&i radé
této spolec¢nosti.

Panu Ladislavu St&pankovi byly v roce 2021 poskytnuty odmény od nasledujicich spole&nosti patticich

do Skupiny CEZ: Spoleénosti CEZ Energetické produkty, s.r.o., byla poskytnuta pevna mésiéni odména

v souhrnu za rok 2021 ve vysi 84 000 K¢ za ¢lenstvi v dozoréi radé této spoleénosti. Spoleénosti

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r. 0. byla poskytnuta pevna mésiéni odména v souhrnu za rok 2021 ve vysi

72 000 K& za ¢lenstvi v dozoré&i radé této spoleénosti. Spole¢nosti CEZ ESCO, a. s., byla poskytnuta pevna
meési¢ni odména v souhrnu za rok 2021 ve vysi 72 000 K¢ za ¢lenstvi v dozorci radé této spole¢nosti.
Spole¢nosti GEOMET s.r.o. byla poskytnuta pevna mési¢ni odmeéna v souhrnu za rok 2021 ve vySi

140 000 K¢ za ¢lenstvi ve statutarnim organu této spole¢nosti. Spole¢nosti Lomy Mofina spol. s r.o. byla
poskytnuta pevna mési¢ni odmeéna v souhrnu za rok 2021 ve vysi 72 000 K¢ za ¢lenstvi v dozorci radé této
spoleénosti. Spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s., byla poskytnuta pevnd mésiéni odména v souhrnu

za rok 2021 ve vysi 84 000 K¢ za ¢lenstvi v dozoréi radé této spoleénosti. Spoleénosti Energotrans, a.s.,
byla poskytnuta celkova vyse odmeény v souhrnu za rok 2021 ve vysi 336 000 K¢ za ¢lenstvi v dozoré&i radé
této spolec¢nosti, z toho pevna mési¢ni odména byla v souhrnu 168 000 K¢ a ro¢ni odmeéna ve vysi

168 000 K&. Spole&nosti UJV Rez, a. s., byla poskytnuta celkova vy$e odmény v souhrnu za rok 2021 ve vysi
288 000 K¢ za ¢lenstvi v dozorci radé této spole¢nosti, z toho pevna mési¢ni odména byla v souhrnu

144 000 K¢& a ro¢ni odmeéna ve vysi 144 000 KE&. Spolec¢nosti SeveroCeské doly a.s. byla poskytnuta celkova
vySe odmeény v souhrnu za rok 2021 ve vysi 305 000 K¢ za ¢lenstvi v dozor&i radé této spolecnosti, z toho
pevna meési¢ni odmeéna byla v souhrnu ve vysi 180 000 K¢, benefity ve vysi 125 000 K&. Spole¢nosti

CEZ Polska sp. z 0.0. byla poskytnuta pevna mési¢ni odmeéna v souhrnu za rok 2021 ve vysi 193 980 K¢&

za ¢lenstvi v dozoréi radé této spolecnosti. Spole¢nosti CEZ Chorzdéw S.A. byla poskytnuta pevna mési¢ni
odmeéna v souhrnu za rok 2021 ve vysi 155 183 K¢& za ¢lenstvi v dozor&i radé této spolecnosti. Spole¢nosti
CEZ Skawina S.A. byla poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu za rok 2021 ve vysi 155 183 K&

za Clenstvi v dozorci radé této spole¢nosti.

Panu Bohdanu Zronkovi byly v roce 2021 poskytnuty odmény od nasledujicich spolecnosti patficich
do Skupiny CEZ: Spole&nosti CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. byla poskytnuta pevna mésiéni odména
v souhrnu za rok 2021 ve vy8i 168 000 K& za ¢lenstvi v dozorc&i radé této spolecnosti. Spole¢nosti
Elektrarna Dukovany Il, a. s., byla poskytnuta pevna mési¢ni odména v souhrnu za rok 2021 ve vySsi
127 934 K¢ za Clenstvi v dozoréi radé této spolecnosti. SpoleCnosti Elektrarna Temelin I, a. s., byla
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poskytnuta pevna mési¢ni odmeéna v souhrnu za rok 2021 ve vysi 120 000 K¢ za ¢lenstvi v dozorci radé
této spole&nosti. Spole¢nosti UV Rez, a. s., byla poskytnuta celkova vyée odmény v souhrnu za rok
2021 ve vysi 331183 K¢ za ¢lenstvi v dozorci radé této spole¢nosti, z toho pevnad mési¢ni odmeéna byla
v souhrnu 163 183 K& a ro&ni odmeéna ve vysi 168 000 K&.

2.1.10 Soulad s Politikou odménovani

Vyplata veskerych slozek odmén ¢lend predstavenstva byla v souladu s Politikou odménovani. Jednotlivé
¢asti odmény byly stanoveny a vyplaceny v souladu s podminkami uréenymi v Politice odménovani, vyse
jednotlivych ¢asti odmény byla vyplacena za podminek ur¢enych Politikou odmeénovani. Proto celkova
vySe odmeény véech ¢lenl predstavenstva odpovidéa Politice odménovani.

Do pevné slozky celkové odmeény se Fadi mési¢ni odmeéna, benefity a penzijni vyhody, které byly
poskytovany a vyplaceny v souladu s Politikou odmeénovani.

Pohyblivou ¢ast celkové odmény tvofila v roce 2021 pouze ro¢ni odména. Jeji vyse zavisela u jednotlivych
¢lenl predstavenstva na plnéni pfedem stanovenych ukazatell. Ukazatele v&etné kritérii jejich pInéni

pro Uc¢ely stanoveni roéni odmény jsou stanovovany tak, aby zohlednovaly klicové ukazatele finanéni

a nefinanéni vykonnosti Spole¢nosti, které vychazeji z cild platné strategie a podnikatelského planu
Spole¢nosti v souladu s trznimi a legislativnimi podminkami podnikani, a aby reflektovaly oblasti
odpovédnosti svéfenych prislusnému ¢lenovi predstavenstva. Tento postup motivuje jednotlivé ¢leny
predstavenstva k napliiovani obchodni strategie Spole¢nosti, hdjeni jejich dlouhodobych zajmd a podpore
jeji udrzitelnosti v oblasti svéfené do jejich fizeni.

Dozor¢i rada pri vyhodnoceni plnéni ukazatell pro priznani ro¢ni odmény postupuje tak, Zze vyhodnoti
jmenovité stanovené ukazatele vici predem stanovenym kritériim, a to mimo jiné v navaznosti

na vyhodnoceni hospodarskych vysledkl Spolec¢nosti za prislugny kalendaini rok a po ovéreni ucetni
zévérky auditorem. Toto vyhodnoceni plnéni jmenovitych ukazatell je rozhodné pro stanoveni vyse roc¢ni
odmény jednotlivych ¢lend predstavenstva za prislusny kalendarni rok.

Konkrétni hodnota plnéni stanovenych ukazatell i vyplacené vyse ro¢ni odmény je uvedena u jednotlivych
¢lend predstavenstva v kapitole 2.1.4. a 2.1.8. Hodnoceni ukazateld mélo vliv na vysi vyplacené ro¢ni
odmeény. Tato vySe pak ovlivhovala jak absolutni vysi pohyblivé slozky odmény, tak i jeji podil na celkové
odmeéneé.

Podpora dlouhodobé vykonnosti Spole¢nosti je zajisténa prostfednictvim dlouhodobé vykonnostni
odmeény, ktera patfi do pohyblivé slozky odmény ¢lenl predstavenstva. Dlouhodobd vykonnostni
odmeéna je zavisla na dlouhodobém vyvoji trzni ceny akcie, vyplaté dividend a pInéni pfredem stanovenych
vykonnostnich ukazateld, které jsou stanoveny dozoréi radou vzdy pro pfislusny kalendarni rok. Zavislost
vy$e dlouhodobé vykonnostni odmény na kli¢ovych finan¢nich ukazatelich vykonnosti Spole&nosti,
kterymi jsou vyvoj ceny akcie a generovana vyse dividend, provazuje motivaci ¢lend predstavenstva

s dlouhodobymi zajmy akcionard v souladu s Kodexem OECD (Principy spravy a fizeni spole¢nosti zemi
G20/0OECD).

Rist nebo pokles trzni ceny akcie jednoznacné odrazi vyvoj celkové hodnoty pro akcionére, a tudiz
atraktivitu Spole¢nosti a jejiho podnikani pro investory a akcionare. Zavislost odmény na viceletém vyvoji
hodnoty akcie Spole¢nosti véetné optimalni vyse vyplaty dividend prispiva k podpore obchodni strategie
Spolecnosti, jejich dlouhodobych zajma i udrzitelnosti zejména tim, Ze motivuje ¢leny predstavenstva

ke stanoveni a k naplnovani strategie Spole¢nosti v souladu se zajmy akcionar(, k fizeni Spole¢nosti

v zajmu dosahovani dlouhodobého zisku a zvySovani hodnoty Spolec¢nosti pro akcionare.

2.1.11 Akciovy opéni program

Akciovy op¢ni program byl ve Spole¢nosti ukoncen k 31.12. 2019 a pro ¢leny pfedstavenstva byl nahrazen
dlouhodobou vykonnostni odménou.

Od ukonc¢eni akciového opéniho programu ¢lendim predstavenstva nejsou pridélovana dal$i opéni prava
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na akcie Spole&nosti. Clenové predstavenstva mohou od 1. 1. 2020 jiz jen uplatnit op&ni prava na akcie
Spole€nosti, ktera jim vznikla do 31. 12. 2019, pfi€¢emz neni stanoveno obdobi, po které nelze akcie nabytée
v dUsledku opce zcizit.

Po dobu trvani akciového opéniho programu byly ¢lenlim predstavenstva pridélovany opce (opéni préava)
na urdity pod&et akcii siednany ve smlouvé o vykonu funkce. Clen predstavenstva je opréavnén uplatnit opci
vzdy nejdrive po dvou letech a nejpozdéji do poloviny ¢tvrtého roku od kazdého pridélu opci. V pripadé
uplatnéni opce zaplati ¢len prfedstavenstva za jednu akcii Spole¢nosti kupni cenu, ktera se stanovi jako
vazeny primér z cen, za které byly uskute¢nény obchody s akciemi Spole¢nosti na regulovaném trhu

v Ceské republice v dobé jednoho mésice prede dnem pridé&lu opci. Kupni cenu zaplati &len
predstavenstva ve |hGté 30 kalendarnich dnl ode dne prevodu. Pravo opce ¢lena predstavenstva

je omezeno tak, Ze zhodnoceni akcii Spole¢nosti na vefejném trhu v den uplatnéni opce maze ¢init
maximalné 100 % oproti kupni cené platné pro dany pridél opci.
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Prehled uplatnénych akciovych opci z akciového opéniho programu v roce 2021:

Akciovy opéni Kupni cena akcie . . Zavéreény kurz (cena) Poéet ks
o . o Datum uplatnéni ) . o o
program - uplatnéni (K& za 1ks pridélu akcie ke dni uplatnéni uplatnénych
. opce . T .
opci v roce 2021 opce) vyzvy ha opci (K&) opci
487,97 24. 5. 2021 629,00 150 000
545,22 26.5. 2021 621,00 50 000
Daniel Benes
545,22 27.5. 2021 623,00 50 000
545,22 28.5.2021 624,00 50 000
445,59 6. 4. 2021 559,50 60 000
Pavel Cyrani
564,91 21.6. 2021 630,50 60 000
445,59 24. 3. 2021 544,00 60000
Michaela Chaloupkova 564,91 7.6.2021 636,50 30000
564,91 10. 6. 2021 637,50 30 000
Jan Kalina = = = 0"
555,57 31. 5. 2021 626,00 50 000
555,57 2.6.2021 631,50 50 000
Martin Novak
531,51 7.6.2021 636,50 30 000
531,51 10. 6. 2021 637,50 31096
508,63 31. 5. 2021 626,00 50 000
508,63 2.6. 2021 631,50 50 000
Tomas Pleskac
541,14 7.6.2021 636,50 50 000
541,14 10. 6. 2021 637,50 42 329
Ladislav St&panek 557,58 14. 6. 2021 637,50 60 000
548,68 31.5. 2021 626,00 30 000
Bohdan Zronek 548,68 2.6. 2021 631,50 30 000
532,64 7.6.2021 636,50 37 479

) Clen predstavenstva pan Jan Kalina neni a nebyl beneficientem akciového op&niho programu (Akciovy opé&ni program byl
ukonéen k 31.12. 2019).

V roce 2020 zadny ze ¢lenl predstavenstva neuplatnil opéni prava pridélend v rémci akciového opcniho
programu.

www.cez.cz 29



2.2 Prehled slozek odmén élent dozoréi rady

Celkovd odména ¢lena dozorci rady se ¢leni na pevnou slozku odmény a pohyblivou slozku odmény.
Pevna slozka odmény v pripadé ¢lend dozoréi rady zahrnuje mésiéni odménu a benefity. Pohybliva slozka
odmény v pripadé ¢lend dozordéi rady zahrnuje tantiému.

2.2.1 Mési¢éni odména

Clen@m dozoré&i rady byla v roce 2021 vyplacena za vykon funkce &lena dozoréi rady mésiéni odména,
a to vrozsahu uvedeném v &l. 2.2.4 této Zpravy o odmeénovani. Mésiéni odména predstavuje méesiéni
odménu podle ¢asti 4.1 Politiky odmeénovani a patfi do pevné slozky odmeénovani.

Analogicky jako pro ucely dané z prijma fyzickych osob ze zavislé ¢innosti v mési¢ni odmeéné neni

v ¢astce souhrnné meési¢ni odmény vyplacené v roce 2021 v této Zprdvé o odménovani zahrnuta odmeéna
vyplacend v lednu 2021 za vykon funkce v prosinci 2020 a je v ni zahrnuta odména vyplacena v lednu 2022
za vykon funkce v prosinci 2021.

2.2.2 Benefity

Clentim dozoré&i rady byly v roce 2021 poskytovany benefity. Ty predstavuji benefity podle &4sti 4.2 Politiky
odmeénovani, které byly poskytnuty za vykon funkce ¢lena dozorci rady v obdobi leden az prosinec 2021.
Benefity patfi do pevné slozky odménovani.

Clenovi dozoréi rady byly v souladu s Politikou odmérovani, a to v rozsahu uvedeném v &l. 2.2.4 této
Zpravy o odmeénovani, poskytovany nasledujici benefity predstavuijici dalsi vyhody ve smyslu § 1211 odst.
2 pism. a) ZPKT:

= vyuziti mobilniho telefonu poskytnutého pro vykon funkce ¢lena dozor¢i rady i k soukromym ucellim,

= vyuziti osobniho automobilu poskytnutého pro vykon funkce ¢lena dozoréi rady i k soukromym ucellm,
véetné poijisténi proti véem riziklim a Uhrady nakladl na opravy a udrzbu,

= siednani kapitalového Zivotniho pojisténi s pojistnou dobou 4 roky.
U benefitl je uplatnén v této zpravé o odménovani stejny pristup jako u mésiéni odmény, tj. do vyse
benefitl poskytnutych za rok 2021 nejsou zahrnuty benefity poskytnuté v prosinci 2020 a zUctované

s mési¢ni odménou v lednu 2021 a jsou zahrnuty benefity poskytnuté v prosinci 2021 a zi¢tované
s mésiéni odmeénou v lednu 2022.

2.2.3 Tantiéma

Clenovi dozoré&i rady nalezi tantiéma podle &asti 4.3. Politiky odmé&novani, pokud tak rozhodne valna
hromada Spolec¢nosti, a to ve vysi uréené valnou hromadou. V roce 2021 nebyla ¢lendm dozor¢i rady
Spole¢nosti vyplacena zadna tantiéma.
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2.2.4 Prehled vyse vyplacenych odmeén, podil pevné
a pohyblivé slozky élenl dozoréi rady

Celkovd odména ¢lena dozorci rady je sou¢tem pevné slozky odmeény a pohyblivé slozky odmény.

Do pevné slozky odmeény jsou v souladu s politikou odménovani zahrnuty mési¢ni odmeéna a benefity.
Pohyblivou slozku odmény ¢lenl dozoréi rady tvori pouze tantiéma, ktera ale nebyla v roce 2021
vyplacena. Pomér pevné sloZzky na celkové vysi odmény tak v roce 2021 Cinil 100 % a pomé&r pohyblivé
slozky odmény O %.

Vyse odmén poskytnutych Spoleénosti jednotlivym &lenlim dozoréi rady v souhrnu za rok 2021
a poméry pevné a pohyblivé slozky z celkové vySe odmény pro jednotlivé éleny dozoréi rady:

Pohybliva
Pevna slozka odmény slozka
il 'odmen, pomer L Celkova vyse P?mer PEVNE | pomar pohyblivé slozky
pevné a pohyblivé odmény ® slozky z celkové 2 celkové vwe odmén
slozky (v tis. K&) Fixni mési¢ni odmény Y vySe odmény Y Y
(vsouhrnuzacelyrok | Benefity | Tantiéma?
2021)
Otakar Hora 1260 1130 0 2390 100 % 0%
Zdengk Cerny 1008 879 0 1887 100 % 0%
Jitka Cerméakova 630 720 0 1350 100 % 0%
Vladimir Cerny 630 729 0 1359 100 % 0%
Vladimir Hronek 630 638 0 1268 100 % 0%
Lubomir Klosik 630 722 0 1352 100 % 0%
Vladimir Kohout 630 638 0 1268 100 % 0%
Ondrej Landa " 465 0 0 465 100 % 0%
Josef Suchanek 630 721 0 1351 100 % 0%
Karel Tyll 2 345 0 0 345 100 % 0%
Frantisek Vagner 630 (O 0 630 100 % 0%
Jan Vanécek 630 708 0 1338 100 % 0%

U Pan Ondrej Landa je statni zaméstnanec vyslany do dozoréi rady Spole¢nosti sluzebnim organem. V souladu s § 81zakona
¢.234/2014 Sb., o statni sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpisti (déle jen ,zékon &. 234/2014 Sb.”) byla odména vyplacena
Magr. Ondreji Landovi omezena a vyplacena pouze ve formé mési¢ni odmeény.

2 Pan Karel Tyll je statni zaméstnanec vyslany do dozor¢i rady Spole¢nosti sluzebnim organem. V souladu s § 81 zékona ¢. 234/2014
Sb., byla odména vyplacena panu Karlu Tyllovi omezena a vyplacena pouze ve formé meési¢ni odmeny.

® Panu Frantisku Vagnerovi nebyly v roce 2021 poskytovany benefity.

4 74dnému ze &lenll dozor&i rady nebyla v roce 2021 vyplacena tantiéma.

9 Hodnota je zaokrouhlena na celé tisice K¢ stejné jako jeji jednotlivé ¢asti.

Neni-li uvedeno jinak, vykonavali v roce 2021 ¢lenové dozoré&i rady svou funkci po cely kalendarni rok,
tj. od 1.1.do 31.12.
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Ro¢ni zména celkové vyse odmeény

Tabulka ukazuje ro¢ni zménu celkové vyse odmeény jednotlivych ¢lend dozoréi rady mezi roky
2021 a 2020, za ktery byla vydana prvni zprava o odménovani:

Clen / &lenka dozoréi rady Meziroéni zména celkové vySe odmény mezi roky 2021a 2020
Otakar Hora 0,00 %
Zdenék Cerny +0,75 %
Jitka Cermakova 0,00 %
Vladimir Cerny +38,563 %"
Vladimir Hronek 0,00 %
Lubomir Klosik -0,07 %
Vladimir Kohout 0,00 %
Ondrej Landa 0,00 %
Josef Suchanek 0,00 %
Karel Tyll 0,00 %
FrantiSek Vagner 0,00 %
Jan Vanécek +0,07 %

" Pan Vladimir Cerny vykonaval funkci ¢lena dozor&i rady od 2. 7. 2020, celkova vyée odmény za rok 2020 byla niz&i,
protoze nezahrnuje cely kalendarni rok 2020.

Zadnému ze ¢lenll dozordi rady nebyly v roce 2021 vyplaceny odmény jinymi spole&nostmi ze Skupiny CEZ.

2.2.5 Soulad s Politikou odménovani

Vyplata veskerych slozek odmén ¢lent dozoréi rady byla v souladu s Politikou odménovani. Do pevné
slozky celkové odmény se fadi mési¢ni odména a benefity, které byly poskytovany a vyplaceny v souladu
s Politikou odménovani.

Odménovani ¢lenl dozoréi rady zohlednuje odpovédnost spojenou s povinnostmi organu s kontrolni
pUsobnosti, ktery na rozdil od predstavenstva neodpovida za obchodni vedeni Spole¢nosti ani
dosahovani nastavenych ekonomickych cilé Spole¢nosti. Proto neni pohybliva slozka odmény vazana
na plnéni ukazatelG vykonnosti Spole¢nosti.

Zadnému &lenovi dozoréi rady nebyla v roce 2021 vyplacena tantiéma, které je jedinou slozkou pohyblivé
slozky odmeény, ktera mlze byt podle Politiky odménovani poskytovana ¢lendm dozorci rady.
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2.2.6 Uplatnéni vykonnostnich kritérii

Vykonnostni kritéria se s ohledem na Upravu pohyblivé slozky odmény v Politice odménovani
pfi odménovani ¢lenl dozorci rady neuplatiuiji.

2.3 Vraceni pohyblivé slozky odmény

V souladu s ¢lankem 7 Politiky odmeénovani ma Spole¢nost pravo pozadovat vraceni pohyblivé slozky
odmény nebo jeji ¢asti (clawback). Spole¢nosti za Ucetni obdobi roku 2021 nevzniklo pravo pozadovat
vraceni pohyblivé slozky odmeény nebo jeji ¢asti po jakémkoli Elenovi organu, a takové pravo tedy v roce
2021 ani neuplatnila.

V souladu s ¢lankem 7 Politiky odménovani se plnéni podle smlouvy o vykonu funkce ¢lenovi organu
neposkytne, pokud vykon funkce prislusného ¢lena organu prispél k nepfiznivému hospodarskému
vysledku Spole¢nosti (malus). Za ucetni obdobi roku 2021 nevznikl dfvod pro neposkytnuti plnéni ¢lenovi
organu Spole¢nosti a k uplatnéni malusu tedy v roce 2021 nedoslo.

2.4 Roc¢ni zména financénich a nefinanénich kliovych
ukazatel( vykonnosti

Rok 2021 byl pro akcionare Skupiny CEZ mimoradné uspésny. Trzni hodnota Spole&nosti vzrostla o vice
nez 60 % a pozitivhé se meziro€né vyvijely i vSechny ostatni hlavni finanéni a nefinan¢ni ukazatele
(viz prehled nize).

Meziro¢ni zména mezi

Ukazatel Jednotka 2020 2021 roky 2021 2020
TrZzni kapitalizace k 31. 12. mid. K& 275,8 443,9 +61%
Provozni vynosy Skupiny CEZ mld. K& 213,7 227,8 +7 %
EELTP?S SééEVZaj"C"Ch aktive mid. K& 57,9 60,6 +5%
Zl{ﬁ?%ﬁf;:%s Sl e TWh 54,7 55,6 2%
Urazové &etnost CEZ na 100 0,13 on -15 %

zaméstnanct

* Uvedené hodnoty nezahrnuji EBITDA, resp. objemy vyroby z vyznamnych divestovanych spole¢nosti
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2.5 Roéni zména pridmérnych odmén zaméstnancu

Tabulka ukazuje primérné odmény zaméstnanct Spolec¢nosti v letech 2020 a 2021 a jejich procentni
zménu. Hodnota prdmérnych odmén zaméstnancd Spolec¢nosti je vypoctena jako podil mzdovych
nakladl Spole¢nosti na zaméstnance (nezahrnuje nédklady na odmény za vykon funkce ¢lend statutarnich
orgént) a prepocteného poctu zaméstnancd v prislusném roce.

Prdmérna mésiéni odména Priimérna mésiéni odména .
Meziroéni zména

zaméstnanct v roce 2020 zaméstnanct v roce 2021

76 793 79149 +3,07 %

2.6 Odchylky od Politiky odménovani

Spole¢nost se v roce 2021 neodchylila od postupu provadéeni Politiky odmeérnovani a od Politiky
odmeénovani.
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Zprava nezavislého auditora k ovéfovaci zakdzce
Valné hromadé spole&nosti CEZ, a. s.
Uvod

V souladu se smlouvou o provedeni ovéreni Zpravy o odménovani dle poZadavku §121q zakona
¢, 256/2004 Sb., o podnikdnf na kapitdlovém trhu, ve znéni pozd&jsich piedpisl (dale jen ,ZPKT"),
jsme byli predstavenstvem spole¢nosti CEZ, a.s., IC 45274649, zapsané v obchodnim rejst¥iku
vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B1581 (déle jen ,SpoleZnost”) povéreni provést ovérenf
priloZzené zprdvy o odméfovani za rok konéici 31.prosincem 2021 (,Zprdva o odméfovani")
piipravené piedstavenstvem Spolecnosti a obsahujici informace poZadované v §121p odst. 1 ZPKT.

Predmét ovéreni a stanovena kritéria

Predmeétem nasi zakdzky bylo ovéfeni poZzadované § 121q ZPKT, zda Zprava o odménovani obsahuje
informace poZadované § 121p odst. 1 ZPKT.

Ukolem auditora nenf ovéfovat vécnou spravnost Zpravy o odmé&novani a informaci v nf uvedenych.
Utel zpréavy

Tato zprédva nezavislého auditora je uréena vyhradné ke spinéni pozadavk( ZPKT a pro Vasi informaci
a nesmi byt pouZita pro jiné Gcely ani distribuovana jinym pfijemcim. Zpréva se tykd pouze Zprévy
o odméiovéani a nesmf byt spojovana s tcetni zavérkou spolecnosti jako celkem.

Zodpové&dnost predstavenstva/spravni rady

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovidd za pripravu Zprdvy o odméiiovdni v souladu s piisluSnymi
poZadavky ZPKT. Predstavenstvo Spolecnosti odpovidd za zvefejnéni Zprdvy o odméfiovdni na
webovych strankdch Spoleénosti a za bezplatny piistup k ni po dobu nejméné 10 let ode dne kondnf
valné hromady, na kterou byla Zprdva o odméiovdn( piedloZena. Predstavenstvo SpoleCnosti je
rovnd? odpov&dné za pfipravu finanénich Udaji a nefinanénfch informaci, jakoZ i za ndvrh,
implementaci a Udrzbu systémi a proces( vnitfni kontroly a G¢etnich zdznamd, které jsou nezbytné
pro pfipravu Zpravy o odméfiovani neobsahujici vyznamné nesprdavnosti a splfiujicl pifslusné
poZadavky pravnich predpisa.

Zodpovédnost nezdvislého auditora

Ovéreni bylo provedeno v souladu s mezindrodnim standardem pro ovérovaci zakazky (ISAE) 3000
(revidovany) - ,,Ovérovaci zakazky jiné nez audity nebo provérky historickych financnich informaci”.
V souladu s timto predpisem jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provest ovéreni tak,
abychom ziskali omezenou jistotu o Zpravé o odméfiovani. Ridime se mezindrodnim standardem pro
fizeni kvality ISQC 1 a v souladu s timto standardem byl zaveden komplexni systém Fizenf kvality,
v&etnd internich zdsad a postupl upravujicich soulad s etickymi a profesnimi standardy a prisluSnymi
pravnimi predpisy.

DodrZzujeme poZadavky tykajic/ se nezdvislosti a dalsi poZadavky Etického kodexu pro auditory
a ucetni znalce, vydaného Radou pro mezindrodnf etické standardy Gcetnich (IESBA), ktery definuje
zakladni principy profesni etiky, tj. integritu, objektivitu, odbornou zplsobilost a Fadnou péci,
zachovani ddvérnosti informaci a profesiondlnf jednani.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.o. with its registered office at Na Floranci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorparated in the Commercial Register administerad by the Municipal Court in Prague,
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Shrnuti provedené prace

Vybar postupll zavisf na naSem tsudku. Provedené postupy zahrnuji zejména dotazovani relevantnich
osob a daléf postupy, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o Zprévé o odménovani. Provedené
ovéfeni predstavuje zakdzku vyjadiujici omezenou jistotu. Charakter, Casova naroCnost a rozsah
postupd, které se provadéji u ovérovaci zakdzky vyjadiujici omezenou jistotu, jsou oproti pozadavkim
na zakazku vyjadfujicl pfim&Fenou jistotu omezené, a proto je i souvisejici mira jistoty nizsi.

Nase ovéfavaci postupy zahrnovaly:

—  porozuménf usnesenf valné hromady Spole¢nosti tykajiciho se politiky odméhovani clend
predstavenstva/spravni rady a dozor¢i rady, jakoZ i dal3ich osob podle § 121m odst. 1 ZPKT,
jakoz i pifpadnych usneseni dozoréi rady a daldfich dokumentd upravujicich politiku
odménovani podiéhajicich poZadavku na zveiejnéni ve Zpravé o odméfiovani;

— porozuméni postuplm prijatych dozoréf radou a predstavenstvem/sprévnf radou za Gcelem
spindni pozadavki politiky odménovéni, pfipravy zprédvy o odméfiovdni a posouzenf
uplatiiovani pisludnych kritérif pro vypracovani Zpravy o odménovani;

— identifikaci osob dle §121m odst. 1 ZPKT, u nichZ existuje poZadavek na zahrnuti informac(
do Zprdvy o odméiovani;

— posouzeni, zda Zprdva o odméfiovdni obsahuje vSechny informace poZadovane
v §121p odst. 1 ZPKT ke kaZdé vySe identifikované osobé.

Upozoriiujeme, #e Zprdva o odméfovani nebyla soutdsti auditu Gcetni zavérky a ovéreni vyrocni
zprévy ve smyslu zékona & 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdgj3ich predpisi. V pribéhu
provadéni ovéFovacich postupli jsme neprovadéli audit ani provérku finangnich &i nefinancnich
informaci pouZitych k pripravé Zprévy o odméfiovdni. V rdmci nasich postupd jsme nicméné posoudili,
zda informace uvedené ve Zprdvé o odméfovani nejsou ve vyznamném rozporu s poznatky, které

jsme ziskali béhem auditu Gcetnf zavérky Spolecnosti.

VéFime, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, jsou dostatecné a vhodné, aby poskytly zaklad pro
nas zavér vyjadieny niZe.

Zaver

Na z4klad& provedenych ov&Fovacich postupd a ziskanych dlkaznich informaci jsme nezjistili Zadné
skute¢nosti sv8d&icl o tom, Ze Zprava o odménovani neobsahuje ve viech vyznamnych ohledech
informace poZadované v § 121p odst. 1 ZPKT.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni &. 401

Jifl Krepelka, statutarni auditor
evidenéni €. 2163

14. dubna 2022
Praha, Ceska republika
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