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Zprava o celkovvy’/ch prijmech
¢lenu organt CEZ, a. s.,
za ucetni obdobi 2022

(Zprava dle § 1210 a nasl.

zakona €. 256/2004 Sb.,

o podnikani na kapitalovém trhu,
ve znéni pozdéjsich predpisu,

za Ucetni obdobi 2022)




1 Uvodni ¢éast

Tato zpréva je zpracovana na zakladé § 1210 a § 121p zakona ¢&. 256/2004 Sb., o podnika’nvl’ na kapitalovém
trhu, ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen ,ZPKT"), a navazuje na Politiku odménovani CEZ, a. s.,

ICO: 45274649, se sidlem Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53, zapsané v obchodnim rejstfiku pod

spis. zn. B 1581, vedenou u Méstského soudu v Praze (déle jen ,Spoleénost”), ktera byla schvélena valnou
hromadou Spole¢nosti (déle jen ,Valna hromada“) dne 29. 6. 2020 (déle jen ,Politika odménovani”).

Tato zprava se vztahuje na celkové piijmy ¢lenl predstavenstva a ¢lenl dozoréi rady Spoleénosti (dale jen
,&lenové organll”) vyplacené Spole¢nosti a jinymi spole¢nostmi ze Skupiny CEZ.

Tato zpréva je zpracovana za Uc¢etni obdobi roku 2022 a zahrnujevpﬁ’jmy nejen soucasnych ¢lend
organu, ale také byvalych ¢lend organt poskytnuté v roce 2022. Castky jsou v této zpravé uvadény pred
provedenim zakonnych odvoda.

Spolec¢nost se pri odmeénovani ¢lend organt v roce 2022 neodchylila od Politiky odménovani.
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2 Pristup k odménovani élenl organti Spoleénosti
za ucetni obdobi 2022

K napliovani obchodni strategie Spolecnosti, hajeni jejich dlouhodobych zajmC a podpofre jeji udrzitelnosti
prispiva Politika odmeénovani. Verejné dostupna Politika odmeénovani definuje parametry odménovani ¢lend
predstavenstva a dozorci rady Spolec¢nosti.

V Politice odménovani je jasnym a transparentnim zplsobem uveden popis véech ¢asti pevné a pohyblivé
slozky pfijma ¢lenl organ(, véetné véech bonustl a dalSich vyhod v jakékoliv formé, a jejich pomeér, klicové
ukazatele finan¢ni a nefinan¢ni vykonnosti, podminky ukon&eni funkce a souvisejici pInéni jako odstupné

(v pripadé smluy, které nabyly uc¢innosti pred 1. 1. 2020) a konkurenéni dolozka.

Podminky odménovani ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady Spole¢nosti jsou sjednany ve smlouvé

o vykonu funkce uzaviené s kazdym ¢lenem organu Spole¢nosti, kterou schvaluje v pripadé ¢lent
predstavenstva dozorcirada a v pripadé ¢lenl dozoréi rady Valnd hromada. Dozorci rada také stanovuje

a vyhodnocuje ukazatele vykonnosti, které souvisi s pohyblivou sloZkou pfijmu ¢len predstavenstva.
Dozor¢i rada timto zplGsobem napliiuje zaroven roli vyboru pro odménovani. Podminky uvedené

ve smlouvé o vykonu funkce jsou stanoveny v souladu s Politikou odménovani. Tato skute¢nost se doklada
pfi pfedlozeni této zprévy ke schvaleni akcionaiim na Valné hromadé Spole¢nosti. Tim je dodrzen princip
,Say on Pay” ze strany akcionarl Spole¢nosti. Valnd hromada také rozhoduje o pfipadné vyplaté tantiém
¢lendim predstavenstva a dozoréi rady.

Principy odménovani ¢lenl predstavenstva vychazi ze spoluprace s odbornym konzultantem Korn

Ferry s. r. o. (dfive Hay Group) (déle jen ,Korn Ferry”), ktera se dlouhodobé a celosvétové zaméruje
zejména na poradenstvi v oblasti odménovani a fizeni lidskych zdrojd véetné realizace prlizkum@
odménovani. Pro srovnani vyse prijm@ pouziva CEZ, a. s., globalné jednotnou analytickou metodu

Korn Ferry a standardizované prlzkumy odmérnovani. Analytickd metoda Korn Ferry hodnoti funkce

z pohledu velikosti zodpovédnosti a pravomoci, rozsahu fizeni jak z hlediska po¢tu zaméstnanc

a zemi, tak i rGznorodosti fizenych procesl a segment(, naro¢nosti feSenych problémud, pozadovaného
know-how, vy$e vynosU, vyse investic a také podle miry volnosti pfi rozhodovani. Prostfednictvim této
metodiky ocenéni pozic Spole¢nost zajistuje porovnani se srovnatelnymi pozicemi na zékladé prlzkum
odmeénovani Korn Ferry.

V kvétnu 2021 byla predstavena aktualizovana strategie Skupiny CEZ s nazvem ,Cistd Energie Zitrka".

V jejim rémci byl zvy$en dlraz na oblast ESG (Environmental, Social, Governance) se zamérenim na $etrny
pristup k zivotnimu prostredi, zodpovédné chovani jak k zaméstnanclm, tak k ostatnim stakeholderdm

a transparentni a etické Fizeni Skupiny CEZ. Tyto zmé&ny se pfirozené& promitly i do ukazatell (vykonnostnich
kritérif ro¢ni vykonnostni slozky pfijmu) stanovenych ¢lendim predstavenstva na rok 2022 a rok 2023.

2.1 Prehled sloZek celkovych pfijmu élenl pfedstavenstva

Celkové prijmy ¢lena predstavenstva se ¢leni na pevnou a pohyblivou slozku.
Pevna slozka v pripadé ¢lenl predstavenstva zahrnuje mési¢ni mzdu, benefity, penzijni vyhody.

Pohybliva slozka v pfipadé ¢lenl predstavenstva zahrnuje roéni, cilovou a dlouhodobou vykonnostni slozku
a tantiému.

Pohybliva slozka pFijm0 zavisi na pInénf ukazatell vykonnosti, které pro ¢leny predstavenstva stanovuje
a vyhodnocuje dozor¢i rada.
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2.1.1 Mési¢ni mzda

Clenfim predstavenstva Spoleénosti byla v roce 2022 vyplacena za vykon funkce ¢lena predstavenstva
mesi¢ni mzda podle ¢asti 3.1 Politiky odménovani, a to v rozsahu uvedeném v ¢l. 2.1.8 této zpravy. Mésiéni
mzda patfi do pevné slozky pfijmu.

Analogicky jako pro uc¢ely dané z prijmd fyzickych osob ze zavislé ¢innosti neni v ¢astce souhrnné mésiéni
mzdy vyplacené v roce 2022 a uvedené v této zpraveé zahrnuta mzda vyplacena v lednu 2022 za vykon
funkce ¢lena predstavenstva v prosinci 2021 a je v ni zahrnuta mzda vyplacend v lednu 2023 za vykon
funkce ¢lena predstavenstva v prosinci 2022.

2.1.2 Benefity

Clenlim predstavenstva byly déle v obdobi leden aZ prosinec 2022 poskytovany benefity podle &4sti
3.2 Politiky odmeénovani, a to v rozsahu uvedeném v &l. 2.1.8 této zpravy. Benefity patfi do pevné slozky pfijmu.

ClenCim predstavenstva byly v souladu s Politikou odmé&novani poskytovany nasledujici benefity predstavuijici
dal$i vyhody ve smyslu § 121l odst. 2 pism. a) ZPKT:

= vyuziti mobilniho telefonu poskytnutého pro vykon funkce ¢lena predstavenstva i k soukromym ucellm,

= vyuziti osobniho automobilu poskytnutého pro vykon funkce ¢lena predstavenstva i k soukromym
ucellim, véetné pojisténi proti véem riziklim a Uhrady nakladl na opravy a udrzbu,

« komplexni zdravotni péce ¢lenovi predstavenstva a jeho rodinnym pfislugnik@im spocivajici v poskytovani
pracovnélékarskych sluzeb dle platné legislativy a dalSich zdravotnich sluzeb zamérenych predevsim
na prevenci civiliza¢nich chorob a nemoci pohybového aparatu,

= pFispévek na stravovani v zavodni jidelné nebo stravovani formou stravovaci poukéazky ve stejné hodnoté
a vysi obvyklé pro zaméstnance na pfislusném pracovisti ke dni uzavieni smlouvy o vykonu funkce
ve formeé prispévku na jedno odebrané jidlo/stravovaci poukazku v jednom pracovnim dni, ve kterém
vykonava ¢innosti spojené s funkci ¢lena predstavenstva,

= prispévek na soukromé zivotni pojisténi,

« finanéni prostredky pridélené do osobniho Uctu ¢lena predstavenstva, které mUze ¢len predstavenstva
a jeho rodinni prislusnici Cerpat bezhotovostné na volnocasové aktivity (napf. rekreace, vzdélavani,
kultura, sport, relaxace a zdravi),

= sjednani kapitalového Zivotniho pojisténi s pojistnou dobou 4 roky,

= Urazoveé pojisténi a pojisténi odpovédnosti za Skodu na zdravi a $kodu na véci, které se vedle pojistnych
udalosti spojenych s vykonem funkce ¢lena predstavenstva uplatnii v pfipadé pojistnych udalosti
soukromého charakteru.

U benefitl je v této zpravé uplatnén stejny pristup jako u mésiéni mzdy, tj. do vyse benefitl poskytnutych
za rok 2022 nejsou zahrnuty benefity poskytnuté v prosinci 2021 a zu¢tované s mési¢ni mzdou v lednu
2022 a jsou zahrnuty benefity poskytnuté v prosinci 2022 a zuc¢tované s meésiéni mzdou v lednu 2023.

U stravovacich poukazek plati, Ze jsou poskytovany v mésici ndsledujicim po skonceni kalendarniho Ctvrtleti
podle narokl vzniklych v tomto &tvrtleti. Stravovaci poukazky za 4. tvrtleti roku 2021 jsou tedy poskytnuty
v mésici lednu 2022 a jsou zahrnuty v této zpravé do pfijmU0 za rok 2022. Obdobné bude postupovano

u stravovacich poukazek za 4. ¢tvrtleti roku 2022, které budou zahrnuty do pfijmd za rok 2023.
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2.1.3 Penzijni vyhody

Clend@im predstavenstva byly déle v roce 2022 poskytovany penzijni vyhody podle &asti 3.3 Politiky
odménovani, a to v rozsahu uvedeném v ¢l. 2.1.8 této zpravy. Penzijni vyhody patfi do pevné slozky prijm0.
Spolec¢nost poskytuje ¢lendm predstavenstva prispévek na penzijni pripojisténi, resp. doplikové penzijni
spofeni. Podminkou poskytnuti pfispévku je uzavieni platné smlouvy o penzijnim pripojisténi (respektive
dopliikovém penzijnim sporeni) se statnim prispévkem ze strany ¢lena predstavenstva a pravidelna
mési¢ni platba ¢lena predstavenstva z jeho prostiedkd ve sjednané vysi. Prispévek na penzijni pfipojisténi,
resp. dopliikové penzijni spofeni, poskytnuty v lednu 2022 s mési¢ni mzdou za prosinec 2021 neni zahrnut
v této zpravé v penzijnich vyhodach za rok 2022 a prispévek poskytnuty v lednu 2023 s mési¢ni mzdou

za prosinec 2022 je zahrnut v této zpraveé v penzijnich vyhodach za rok 2022.

2.1.4 Rocni vykonnostni pohybliva slozka

Kritéria (ukazatele) ro¢ni vykonnostni slozky ¢lenl predstavenstva podle ¢asti 3.4 Politiky odménovani
jsou stanovovana tak, aby zohlednovala klic¢ové ukazatele finanéni a nefinancni vykonnosti Spole¢nosti,
které vychazeji z cild platné strategie, podnikatelského planu a ro¢niho rozpoctu Spole¢nosti v souladu
s platnymi legislativnimi a regulatornimi podminkami podnikani. Stanovené ukazatele pro jednotlivé ¢leny
predstavenstva reflektuji oblasti odpovédnosti svéfenych prislusnému ¢lenovi predstavenstva.

Pro véecl'vmy ¢leny predstavenstva je stanoven spole¢ny skupinovy cil odvozeny z dosazené EBITDA
Skupiny CEZ za pfedmétny kalendarni rok, tj. ze standardizovaného ukazatele, ktery vhodné indikuje
celkové generované provozni cash flow v roce a je objektivné méfitelny.

V kapitolach nize jsou uvedena kritéria (ukazatele) pro roéni vykonnostni slozku ¢lenl predstavenstva
na rok 2023 a déle vyhodnoceni plnéni ukazatell stanovenych na rok 2022 a na rok 2021. Ve bylo
schvaleno dozoréi radou Spole¢nosti.

2.1.4.1 Stanovené ukazatele (vykonnostni kritéria
ro¢ni vykonnostni slozky) na rok 2023

Na rok 2023 byly ¢lendim predstavenstva stanoveny dozoréi radou ukazatele (vykonnostni kritéria)

ro¢ni vykonnostni slozky. Spole¢nym Ukolem véech ¢lenl predstavenstva je dosazeni cilové hodnoty
skupinového ukazatele ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ". Déle bylo stanoveno 6 individuélnich ukol& pro
jednotlivé ¢leny predstavenstva, které jsou v¢etné vah uvedeny v tabulkach nize. Soucasti individudlnich
ukoll véech ¢lend predstavenstva je jednotny Ukol rozvijet podnikani odpovédné a udrzitelné v souladu
s principy ESG s vahou 15 %. Tento Ukol spocivé v dosazeni cilové Urovné ratingového hodnoceni ESG
CEZ v souladu s vefejnymi zavazky platné strategie VIZE 2030 a realizace definovanych ESG programa

a opatreni vedoucich k naplnéni stredné&dobych ESG zavazk( Skupiny CEZ.

O vyhodnoceni plnéni stanovenych ukazatel(, a tim o vysi doplatku ro¢ni vykonnostni slozky za rok 2023,
rozhodne dozorci rada v bfeznu 2024. Doplatek ro¢ni vykonnostni slozky za rok 2023 bude vyplacen
v mésici dubnu 2024 a jeho vySe bude uvedena ve zpraveé za rok 2024.
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Predseda predstavenstva Daniel Benes - individualni tkoly na rok 2023

Individualni ukol

Vaha

1. Trvale zvySovat bezpecnost a zajistit podminky pro dlouhodoby provoz jadernych elektraren

2. Zajistit realizaci krokd k naplnéni hlavnich strategickych cil& Skupiny CEZ
v ramci iniciativy VIZE 2030

3. Maximalizovat trzni hodnotu segmentu DISTRIBUCE

4. Efektivné komunikovat strategii a aktivity Skupiny CEZ s dfirazem na rozvoj ESG

ve Skupiné CEZ
5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG
6. Minimalizovat stalé naklady divize

Mistopredseda predstavenstva Pavel Cyrani - individualni ukoly na rok 2023

Individualni ukol

1. Maximalizovat prispévek obchodovani s komoditami a prodeje podpCrnych sluzeb
do EBITDA SKC

2. Zaijistit realizaci krokd k napInéni hlavnich strategickych cil& Skupiny CEZ
v ramci iniciativy VIZE 2030

3. Maximalizovat trzni hodnotu segmentu PRODE)J
4. Maximalizovat trzni hodnotu segmentu DISTRIBUCE
5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG

6. Minimalizovat stélé naklady divize

Clenka predstavenstva Michaela Chaloupkova - individualni Gkoly na rok 2023

Individualni ukol

1. Poskytovat kvalitni personalni sluzby
Zajistit realizaci krok0 k naplnéni hlavnich strategickych cill v oblasti personalistiky

Efektivné Fidit vydaje v oblasti spravy nemovitosti a dopravy

2
3
4. Zaijistit realizaci krokUl k naplnéni hlavnich strategickych cilli v oblasti nakupu
5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG

6

Minimalizovat stalé naklady divize
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Clen predstavenstva Jan Kalina - individualni ukoly na rok 2023

Individualni ukol

Vaha

1. Maximalizovat provozni cash flow stavajicich OZE aktiv a realizovat strategickeé cile
v oblasti rozvoje OZE

Maximalizovat disponibilitu vyrobnich zdroj

Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow segmentu VYROBA - Emisni zdroje

2
3
4. Zajistit realizaci krok{l k napInéni hlavnich strategickych ciléi segmentu VYROBA - Emisni zdroje
5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG

6

Minimalizovat stalé naklady divize

Clen predstavenstva Martin Novak - individualni Gkoly na rok 2023

Individualni tkol

25%

15 %
20 %
20 %
15 %
5%

Vaha

1.  Efektivné podporovat udrzeni sttednédobé finanéni stability Skupiny CEZ
2. Minimalizovat naklady financovani
3. Zajistit realizaci krok0 k napInéni hlavnich strategickych cil( v oblasti financf

4. Zajistit realizaci krokd k naplnéni hlavnich strategickych cilt v oblasti IT
a telekomunikaénich sluzeb

o

Rozvijet Skupinu CEZ odpové&dné a udrziteln& v souladu s principy ESG

o

Minimalizovat stalé naklady divize

Clen predstavenstva Tomas Pleskaé - individualni tkoly na rok 2023

Individualni ukol

20 %
20 %
20 %

20 %

15 %
5%

Vaha

1. PInit cile projektu NJZ EDU v oblasti vybéru dodavatele a rozpoctu v souladu se zavazky
ze smluv se statem a se strategii SKC

2. PlInit cile projektu NJZ EDU v oblasti Iggislativy a povolovacich Fizeni v souladu se zavazky
ze smluv se statem a se strategii SKC

3. PInit cile projektu NJZ EDU v oblasti financovani a ekonomické navratnosti v souladu
se zavazky ze smluv se statem a se strategii SKC

4. Zaijistit rozvoj malych modulérnich reaktorl (SMR) a napInéni ostatnich strategickych cil{
v oblasti NJZ ETE

Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG

o o

Minimalizovat stalé naklady divize
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Clen predstavenstva Bohdan Zronek - individualni Gkoly na rok 2023

Individualni ukol Vaha

1. Trvale zvySovat bezpecnost jadernych elektraren 20 %

2. Zajistit optimalni disponibilitu jadernych vyrobnich zdrojl 20 %

3. Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow segmentu VYROBA Jaderné zdroje 15 %

4. Zajistit podminky pro dlouhodoby provoz jadernych elektraren a poskytnout souc€innost o
o o A L 25 %

pfi plnéni strategickych cilG Skupiny CEZ
5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG 15 %
6. Minimalizovat stalé naklady divize 5%

2.1.4.2 Vyhodnoceni ukazatell (vykonnostnich kritérii
roéni vykonnostni sloZky) za rok 2022

Na rok 2022 byly ¢len@im predstavenstva stanoveny dozorc¢i radou ukazatele (vykonnostni kritéria) ro¢ni
vykonnostni slozky, které zahrnovaly spole¢ny jednotny Ukol véech ¢lenl predstavenstva (dosazeni
cilové hodnoty skupinového ukazatele , EBITDA upraveny Skupiny CEZ"), a déle individudini ukazatele
(vykonnostni kritéria ro¢ni vykonnostni slozky) stanovené jednotlivym ¢lenlm predstavenstva, které jsou
uvedeny nize véetné celkového vyhodnoceni ro¢ni vykonnostni slozky za rok 2022.

Celkové vyhodnoceni ukazatell stanovenych na rok 2022 (uréujicich vysi doplatku ro¢ni vykonnostni
slozky za rok 2022) schvalila dozor¢i rada dne 27. 4. 2023. Vyse doplatku ro¢ni vykonnostni slozky za rok
2022 vyplacena v mésici kvétnu 2023 bude uvedena ve zpravé za rok 2023.
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Souhrnny pirehled vyhodnoceni plnéni ukazateld za rok 2022:

Clen/élenka Pozice Spoleény PInéni Celkova rocni
predstavenstva ukazatel individualnich vykonnostni
ukoll slozka
Daniel Bene$ Predseda predstavenstva o o
a generalni Feditel 101.5% 100,0%
Pavel Cyrani Mistopredseda predstavenstva o o
a reditel divize obchod a strategie SRS LS00
Michaela Chaloupkovéd Clenka predstavenstva 103.8 % 100.0 %
a reditelka divize sprava o e
Jan Kalina Clen predstavenstva
a feditel divize obnovitelna 140,8 % 105,7 % 100,0 %
a klasicka energetika
Martin Novak Clen predstavenstva 100.6 % 100.0 %
a Feditel divize finance R e
Tomas Pleskac¢ Clen predstavenstva 100.8 % 100.0 %
a feditel divize nové energetika e e
Bohdan Zronek Clen predstavenstva 102,5 % 100,0 %

a rfeditel divize jaderna energetika

Vyhodnoceni plnéni spoleéného ukazatele (ikolu) pro rok 2022:

Spoleény skupinovy ukazatel na rok 2022 PInéni

EBITDA upraveny Skupiny CEZ 140,8 %

Vychozi rozpoctovy cil se podafilo vyrazné prekonat zejména diky mimoradnému zisku z obchodovani

s komoditami na zahrani¢nich trzich. Obchodni tym CEZ dokézal vyuzit extrémni volatility na trzich

a vygeneroval v roce 2022 EBITDA o vice nez 22 mld. K& nad vychozi ambici. Na pfekonani cilové hodnoty
spole¢ného skupinového ukazatele se tento Uspéch podilel z vice nez 75 %. Déle k prekonani vychoziho
cile prispéla nejvice rekordni vyroba z jadernych zdrojQ, ktera prekonala 31 TWh.

Pozitivni dopad réstu trznich cen komodit na otevienou pozici vyroby elektriny v CR nebyl v souladu
s definici ukazatele do vysledného plnéni vychoziho cile zapocten.
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Celkové vyhodnoceni éleni predstavenstva za rok 2022:

Predseda predstavenstva Daniel Benes - individualni ukoly na rok 2022

Individualni tkol Vaha PInéni

1. Trvale zvySovat bezpecnost a zajistit podminky pro dlouhodoby provoz 50 %
jadernych elektraren ?

2. Zajistit realizaci krokl k naplnéni hlavnich strategickych cilG

Skupiny CEZ 2023-2026 v rémci iniciativy VIZE 2030 a k napInéni 20 %
strategickych cill v oblasti regulace a nakupu
Maximalizovat trzni hodnotu segmentu DISTRIBUCE 20% 101,5%
4. Efektivné komunikovat strategii a aktivity Skupiny CEZ s d@irazem na rozvoj ESG o

C 20 %
ve Skupiné CEZ
Rozvijet Skupinu CEZ odpov&dné a udrziteln& v souladu s principy ESG 15 %
Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ést stalych nakladd divize 5%

IndividualIni Gkoly byly celkové splnény na 101,5 %. Spole&ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl
splnén na 140,8 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni
slozka za rok 2022 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

Mistopredseda predstavenstva Pavel Cyrani - individualni ukoly na rok 2022

Individualni ukol Vaha Plnéni

1. Maximalizovat zisk z obchodovani s komoditami 15 %

2. Zajistit realizaci krokd k napInént hlavnich strategickych cilli
Skupiny CEZ 2023-2026 v oblastech vécqé pUsobnosti feditele divize 20 %
a v oblasti hlavnich ESG zavazk& Skupiny CEZ

3. Maximalizovat trzni hodnotu segmentu PRODEJ 5% 107,5%
4. Maximalizovat trzni hodnotu segmentu DISTRIBUCE 20 %
5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG 15 %
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladd divize 5%

Individualni ukoly byly celkové splnény na 107,5v%, pfic¢emz plnéni nad 100 % bylo zejména u ukolu ¢&. 1.
Spole¢ny ukazatel ,,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl splnén na 140,8 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy
o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni slozka za rok 2022 vyplacena v maximalni vysi 100 %.
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Clenka predstavenstva Michaela Chaloupkova - individualni Gkoly na rok 2022

Individualni ukol Vaha Plnéni
1. Poskytovat kvalitni personalni sluzby 20 %
2. Zajist.it revalizaci krokl k naplnéni hlavm’ch sfcra.tegickych cill 20 %
Skupiny CEZ 2023-2026 v oblasti personalistiky
3. Efektivneé fidit vydaje v oblasti spravy nemovitosti a dopravy 20 % .
4, Zajist.it revalizaci krokd k naplnénf hlavnl’ch strategickych cill 20 % 108,8%
Skupiny CEZ 2023-2026 v oblasti nakupu
5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG 15 %
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladd divize 5%

IndividuéIni Ukoly byly celkové spinény na 103,8 %. Spole&ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl
splnén na 140,8 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni
slozka za rok 2022 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

Clen predstavenstva Jan Kalina - individualni ukoly na rok 2022

Individualni ukol Vaha Plnéni
1. Maximalizovat prov_ozm’ cash flow st.évajl’ck.:h OZE algtiv 20 %

a realizovat strategické cile v oblasti rozvoje OZE v CR
2. Maximalizovat disponibilitu emisnich vyrobnich zdrojd 15 %
3. Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow segmentu VYROBA - Emisni zdroje 20 %

4. Zajistit realizaci kroké k napInéni strategickych cilti Skupiny CEZ 2023-2026 105,7 %

v ramci transformace teplarenstvi a postupné dekarbonizace klasického portfolia 20 %
a v ramci plnéni ESG zavazkl v oblasti emisni vyroby

o

Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrziteln& v souladu s principy ESG 20 %

o

Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladd divize 5%

Individudlni Ukoly byly celkové splnény na 105’7 %, pricemz plnéni nad 100 % bylo zejména u ukolu ¢&. 3.
Spolec¢ny ukazatel ,,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl spInén na 140,8 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy
o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni slozka za rok 2022 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

www.cez.cz 1



Clen predstavenstva Martin Novak - individualni Gkoly na rok 2022

Individualni ukol Vaha Plnéni
1. Efektivné podporovat udrzeni sttfednédobé finanéni stability Skupiny CEZ 20 %
2. Minimalizovat prlimérné naklady financovani 15 %
3. Zajistit realizaci krok@ k naplnéni hlavnich strategickych cill v oblasti IT o
o . 25 %
a telekomunikacnich sluzeb
. 100,6 %
4. Zajistit realizaci krokl k naplnéni strategickych cil& Skupiny CEZ 2023-2026 o
o L L 20 %
v oblastech vécné pusobnosti feditele divize
5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG 15 %
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladd divize 5%

IndividuélIni tkoly byly celkové spinény na 100,6 %. Spole&ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ"
byl splnén na 140,8 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni
slozka za rok 2022 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

Clen predstavenstva Tomas Pleskaé - individualni Gkoly na rok 2022

Individualni ukol Vaha Plnéni
1. PInit cile projektu NJZ EDU v oblasti vybéru dodavatele a rozpoctu o5 o
v souladu se zdvazky ze smluv se statem a se strategii Skupiny CEZ ?
2. PInit cile projektu NJZ EDU v oblasti legislativy a povolovacich fizeni 50 %
v souladu se zavazky ze smluv se statem a se strategii Skupiny CEZ ?
3. PInit cile projektu NJZ EDU v oblasti financovani a ekqnomic!(é nvévratnosti 50 100,8 %
v souladu se zadvazky ze smluv se statem a se strategii Skupiny CEZ
4. Zajistit naplnéni ostatnich strategickych cilG v oblasti novych jadernych zdrojt 15 %
5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrziteln& v souladu s principy ESG 15 %
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladd divize 5%

IndividuaIni tkoly byly celkové splnény na 100,8 %. Spole¢ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl
splnén na 140,8 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni
slozka za rok 2022 vyplacena v maximalni vysi 100 %.
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Clen predstavenstva Bohdan Zronek - individualni Gkoly na rok 2022

Individualni ukol Vaha Plnéni
1. Trvale _zvyéf)vat bg;peénostjadernych elektraren a zvySovat Uroven procest 50 %

v gesci feditele divize
2. Zajistit optimalni disponibilitu jadernych vyrobnich zdrojl 20 %
3. Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow segmentu VYROBA - Jaderné zdroje 20%  102,5%
4. Zajistit podminky pro dlouhodoby provoz jadernych elektraren 20 %
5. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG 15 %
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladd divize 5%

IndividualIni Gkoly byly celkové spin&ny na 102,5 %. Spole&ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl
splnén na 140,8 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni
slozka za rok 2022 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

2.1.4.3 Vyhodnoceni ukazatel( (vykonnostnich kritérii
ro¢ni vykonnostni slozky) za rok 2021

Na rok 2021 byly ¢lenlim predstavenstva stanoveny dozoréi radou ukazatele (vykonnostni kritéria ro¢ni
vykonnostni slozky), které zahrnovaly spoleény Ukol véech ¢lenl predstavenstva (dosazeni stanovené
hodnoty skupinového ukazatele , EBITDA upraveny Skupiny CEZ"), a déle individuéIni ukazatele (vykonnostni
kritéria ro¢ni vykonnostni slozky) stanovené jednotlivym ¢lendim predstavenstva, které jsou uvedeny nize
veetné celkového vyhodnoceni ro¢ni vykonnostni slozky za rok 2021.

V roce 2022 byly ¢lenlm predstavenstva Spolecnosti vyplaceny zélohy na ro¢ni vykonnostni slozku

za rok 2022 a doplatek ro¢ni vykonnostni sloZzky za rok 2021 na zakladée celkového vyhodnoceni plnéni
stanovenych kritérii (ukazateld) pro ro¢ni vykonnostni slozku za rok 2021. Celkové vyhodnoceni ukazatel{
stanovenych na rok 2021 (urcujicich vysi doplatku ro¢ni vykonnostni slozky za rok 2021) schvalila dozor¢i
rada v bifeznu 2022. Zalohy na ro¢ni vykonnostni slozku za rok 2022 a vyse doplatku ro&ni vykonnostni
slozky za rok 2021, vyplaceného v mésici dubnu 2022, jsou zahrnuty v polozce ,ro¢ni vykonnostni slozka
zévisla na plnéni ukazateld vykonnosti” uvedené v bodé 2.1.8 této zpravy.
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Souhrnny piehled vyhodnoceni plnéni ukazatell za rok 2021:

Clen/élenka Pozice Spoleény PInéni Celkova roéni
predstavenstva ukazatel individualnich vykonnostni
ukolt slozka

Daniel Benes Predsedla F?[ed§tavenstva 100,4 % 100,0 %

a generalni feditel
Pavel Cyrani Mistopredseda predstavenstva o o

a reditel divize obchod a strategie LStErr s LI
Michaela Chaloupkova Clvenlfa pred:lst.avenstya 100,6 % 100,0 %

a reditelka divize sprava
Jan Kalina Clen predstavenstva

a reditel divize obnovitelna 100,1 % 100,0 %

a klasicka energetika 12,3 %
Martin Novak Clen predstavenstva 10041 % 100.0 %

a feditel divize finance v e
Tomas Pleskac Clven !ored_st.avenst\{a . 1014 % 100,0 %

a reditel divize nova energetika
Ladislav Stépanek Clen predstavenstva . .

a feditel divize klasicka energetika 101,0% 100,0%
Bohdan Zronek Clen predstavenstva 100,2 % 100,0 %

a feditel divize jaderna energetika

Vyhodnoceni plnéni spoleéného ukazatele (Ukolu) pro rok 2021:

Spoleény skupinovy ukazatel na rok 2021 PInéni

EBITDA upraveny Skupiny CEZ 12,3 %

Vychozi rozpoctovy cil se podafrilo vyrazné prekonat zejména diky rekordnimu zisku z obchodovani

s komoditami na zahrani¢nich trzich, vy$§im realizacnim cenam vyrobené elektfiny a diky stabilnimu
bezpeénému provozu jadernych zdrojl. Meziro¢né vzrostl ukazatel EBITDA (Provozni zisk pfed odpisy)
stévajicich aktiv Skupiny CEZ 0 5 %, a to zejména vlivem rlistu realizaénich cen vyrobené elektfiny
(reflektujici vicelety predprodej na velkoobchodnim trhu) a diky stabilnimu bezpe&nému provozu
jadernych zdrojQ.
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Celkové vyhodnoceni éleni predstavenstva za rok 2021:

Predseda predstavenstva Daniel Benes

Individualni ukol Vaha PInéni

1. Trvale zvySovat bezpecnost a zajistit podminky pro dlouhodoby provoz 20 %
jadernych elektraren ’

2. PInit cile projektu NJZ EDU Il v souladu se zavazky ze smluv se statem o
o o 20 %
a se strategii Skupiny CEZ

3. Aktualizovat Brand strategii Skupiny CEZ 20 % 100,4 %
Zajistit realizaci krokl k napInénf strategickych cill v oblasti regulace a legislativy 20 %

Efektivné komunikovat strategii a aktivity Skupiny CEZ a zachovat pozitivni obraz

Skupiny CEZ v o&ich &eské verejnosti 15%

6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladd divize 5%

IndividuéIni tkoly byly celkové spinény na 100,4 %. Spole&ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ"
byl splnén na 112,3 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni
slozka za rok 2021 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

Mistopredseda predstavenstva Pavel Cyrani

Individualni ukol Vaha  Plnéni
1. Plnit cile projektu NJZ EDU Il v souladu se zavazky ze smluv se statem o
o S 20 %
a se strateqii Skupiny CEZ
2. Zaijistit realizaci krok@ k naplnéni strategickych cilG 2022-2025 o
a L L 20 %
v oblastech vécné pusobnosti feditele divize
3. Maximalizovat zisk z obchodovani s komoditami 15 % 108,7 %
4. Maximalizovat provozni cash flow segmentu PRODE)J 25%
5. Zajistit realizaci krokl vedoucich k napInéni strategickych cill 2022-2025 o
15%
v segmentu PRODE)
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladd divize 5%

Individualni ukoly byly celkové spinény na 108,7 %, pficemz plnéni nad 100 % bylo zejména u Ukolu €. 3a €. 5.
Spolecny ukazatel ,,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl splnén na 112,3 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy
o vykonu funkce byla celkova roéni vykonnostni slozka za rok 2021 vyplacena v maximalni vysi 100 %.
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Clenka predstavenstva Michaela Chaloupkova

Individualni ukol Vaha Plnéni
1. Poskytovat kvalitni personalni sluzby 20 %
2. Zaijistit kolektivni vyjednavani v souladu se strategii Skupiny CEZ 15 %
3. Efektivné fidit vydaje v oblasti spravy nemovitosti a dopravy 20 %
4. Zajistit dodavky paliva pro jaderné elektrarny v roce 2021 20% 100,6 %
5. Plnitcile proljiektu NJZ EDU IV souladu se zavazky ze smluv se statem 15 %

a se strateqii Skupiny CEZ
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladd divize 10 %

IndividuéIni Ukoly byly celkové spinény na 100,6 %. Spole&ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ"
byl splnén na 112,3 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni
slozka za rok 2021 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

Clen predstavenstva Jan Kalina

Individualni ukol Vaha Plnéni
1. Trvale zvySovat bezpecénost provozovanych aktiv v gesci reditele divize 20 %
2. Maximalizovat disponibilitu vyrobnich zdroji v CR v gesci feditele divize 15 %
3. Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow segmentu VYROBA - Emisni zdroje 15 %

4. Maximalizovat provozni cash flow stavajicich OZE aktiv a realizovat strategicke cile o  1001%
; ; . 25 % sl
v oblasti rozvoje OZE v CR

5. Zajistit naplnéni podminek pro provoz emisnich zdrojd po roce 2021

a pripravit plan prechodu na nizkoemisni zdroje 20%

6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ést stalych nakladd divize 5%
Individudlni Ukoly byly celkové splnény na 100,1 %, pficemz plnéni nad 100 % bylo zejména u ukolu ¢. 3
naopak diléi zaostani za cilem bylo u Ukolu &. 2 a &. 4. Spole¢ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ"

byl splnén na 112,3 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni
slozka za rok 2021 vyplacena v maximalni vysi 100 %.
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Clen predstavenstva Martin Novak

S SR

4.

Individualni ukol
Efektivné podporovat udrzeni sttednédobé finanéni stability Skupiny CEZ
Minimalizovat prmeérné néklady financovani

Zajistit realizaci krokU k naplnéni hlavnich strategickych cild 2022-2025
v oblasti financia NJZ EDU |

Efektivné ridit vydaje na IT a telekomunikacéni sluzby

Zajistit realizaci krok( k naplnéni hlavnich strategickych cild v oblasti IT
a telekomunikacnich sluzeb

Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladd divize

Vaha Plnéni

20 %
20 %
20 %
100,1%
16 %
20 %

5%

IndividuéIni tkoly byly celkové spin&ny na 100,1 %. Spole&ny ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ"
byl splnén na 112,3 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni
slozka za rok 2021 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

Clen predstavenstva Tomas Pleskaé

—_

4.

o o

Individualni ukol

Maximalizovat provozni cash flow stavajicich OZE aktiv
Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow v oblasti Distribuce v CR
Realizovat divesti¢ni strategii zahrani¢nich spole¢nosti

Plnit cile projektu NJZ IVEDU Il v souladu se zavazky ze smluv se statem
a se strateqii Skupiny CEZ

Zajistit naplnéni ostatnich strategickych cilG v oblasti novych jadernych zdrojd

Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladd divize

Vaha Plnéni

10 %
15 %

25%

101,4 %
35 %

10 %
5%

Individualni ukoly byly celkové splnény na 101,4v%, pricemz plnéni nad 100 % bylo zejména u Ukolu ¢. 2 a ¢. 3.
Spoleény ukazatel ,,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl splnén na 112,3 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy
o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni slozka za rok 2021 vyplacena v maximalni vysi 100 %.
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Clen predstavenstva Ladislav Stépanek

Individualni ukol Vaha Plnéni
1. Trvale zvySovat bezpecnost provozovanych aktiv v gesci feditele divize 20 %
2. Maximalizovat disponibilitu klasickych vyrobnich zdroj& v CR 20 %
3. Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow segmentu VYROBA o
. o 20 %
(oblast klasickych zdrojd)
4. Optimalizovat investiéni cash flow CEZ a dcefinych spoleénosti svéfenych 15 % 101,0 %
do vécného fizeni reditele divize ’
5. Zajistit naplnéni podminek pro provoz emisnich zdrojd po roce 2021 20 %
a pfipravit plan prechodu na nizkoemisni zdroje °
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ast stalych nakladd divize 5%

Individualni ukoly byly celkové splnény na 101,0 %, pfic¢emz pInéni nad 100 % bylo zejména u Ukolu €. 3,
naopak dil&i zaostani za cilem bylo u Gkolu &. 2. Spole&ny ukazatel , EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl
splnén na 112,3 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni
slozka za rok 2021 vyplacena v maximalni vysi 100 %.

Clen predstavenstva Bohdan Zronek

Individualni ukol Vaha Plnéni
1. Trvale zvy$ovat bezpecnost jadernych elektraren a zvySovat Uroven procest 20 %
v gesci reditele divize °
2. Zajistit optimalni disponibilitu jadernych vyrobnich zdrojd 20 %
3. Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow segmentu VYROBA - Jaderné zdroje 15 % 100 2%
y (]
4. Zajistit podminky pro dlouhodoby provoz jadernych elektraren 20 %
5. PlInit cile projektu NJZ EDU Il v souladu se zavazky ze smluv se statem o
o - 20 %
a se strateqii Skupiny CEZ
6. Minimalizovat ovlivnitelnou ¢ést stalych nakladd divize 5%

Individudlni koly byly celkové spinény na 100,2 %. Spoleény ukazatel ,EBITDA upraveny Skupiny CEZ" byl
splnén na 112,3 %. V souladu s ustanovenimi smlouvy o vykonu funkce byla celkova ro¢ni vykonnostni slozka
za rok 2021 vyplacena v maximalni vys$i 100 %.

2.1.5 Cilova vykonnostni slozka

Cilova vykonnostni slozka pro rok 2022 nebyla nastavena, a tudiz ani vyplacena.
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2.1.6 Dlouhodoba vykonnostni slozka

Program dlouhodobé vykonnostni slozky podle ¢asti 3.6 Politiky odménovani byl ve Spole¢nosti zaveden
od 1. 1. 2020 a nahradil akciovy op¢&ni program, ktery byl ukon&en k 31. 12. 2019. Dlouhodoba vykonnostni
slozka je zaloZzena na tfiletém obdobi pocinajicim pridélenim urcitého poctu vykonnostnich jednotek

a kon¢icim vznikem naroku na jeji vyplatu. Jeji vySe zavisi na dlouhodobém vyvoji trzni ceny akcie, vyplaté
dividend a vyhodnoceni plnéni kritérii (ukazatell) stanovenych dozoréi radou. Kritéria (ukazatele) pro
priznani dlouhodobé vykonnostni slozky (ukazatele vykonnosti) jsou stanovovéna dozoréi radou tak,

aby zohlednovala dlouhodobé naplhovani obchodni strategie Spole¢nosti pfi sou¢asném hajeni jejich
zajm{ a podpore jeji udrzitelnosti, pricemz dozoréi rada mUze operativné stanovit nejvhodnéjsi, zpravidla
finanéni, ukazatele, které v daném kalendafnim roce nejlépe naplhuji dlouhodobou strategii Spole¢nosti.

Schéma jednotlivych krokt Dlouhodobé vykonnostni slozky

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 Rok 6 Rok 7 Rok 8

—0— ——o— 0
—0— ——o—0
—0— ——o— 0
—0———o—0

@ Obdobi méFeni vykonnosti

Na pocatku kazdého kalendarniho roku probiha ,Pridél” vykonnostnich jednotek beneficientiim

a soucasneé jsou k tomuto Pridélu na Obdobi méfeni vykonnosti stanoveny ukazatele vykonnosti. Pocet
pridélenych vykonnostnich jednotek = stanovend ro¢ni hodnota dlouhodobé slozky délena pramérnou
trzni cenou akcie Spolenosti za posledni mésic bezprostfedné pred udélenim Pridélu.

(2] Vyhodnoceni vykonnosti

Po skonc¢eni Obdobi méreni vykonnosti dojde k vyhodnoceni stanovenych ukazateld vykonnosti

a dle miry jejich spInéni dojde k Upravé poctu pridélenych vykonnostnich jednotek (0 %-150 %).

Tak je stanoven ,Upraveny pfidél”, tj. po¢et vykonnostnich jednotek, jejichz hodnota bude v budoucnu
beneficientovi vyplacena.

9 Doba drzeni

Po vyhodnoceni ukazatell vykonnosti a stanoveni Upraveného pridélu za¢ina Doba drzeni, kdy se
do hodnoty Upraveného pridélu promita dlouhodoby vyvoj cen akcie a vyplacené dividendy. Trva do konce
3. roku od Pridélu.

0 Vyplata dlouhodobé vykonnostni slozky

Na zacatku 4. roku od Pridélu je beneficientovi vyplacena dlouhodoba vykonnostni slozka ve vysi souginu
poctu vykonnostnich jednotek z Upraveného pridélu a prlimérné trzni ceny akcie za posledni mésic Doby
drZeni navy$ené o hodnotu dividend akcii Spole¢nosti vyplacenych béhem tzv. Doby drzeni.

Celkova vyplacena ¢astka nesmi presahnout 200 % ro¢ni hodnoty dlouhodobé vykonnostni slozky
stanovené dozoré&i radou pfi jejim pridélu.
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Vzhledem k nastavenym parametriim dlouhodobé vykonnostni slozky nebyla Zadnému ze ¢lent
predstavenstva v roce 2021 a v roce 2022 vyplacena dlouhodoba vykonnostni slozka.

Na rok 2020, na rok 2021 a na rok 2022 byl dozor&i radou stanoven jeden ukazatel vykonnosti, a to
celkovy ro¢ni vynos pro akcionare TSR (Total Shareholder Return) véetné zohlednéni jeho relativniho
porovnani s dosazenym TSR v rdmci odveétvi. TSR pro akcionare dané spolecnosti odpovida zmeéné trzni
hodnoty obchodovanych akcii spole¢nosti za hodnocené obdobi véetné zohlednéni dividend. Vysledné
TSR Spole¢nosti je ndsledné porovnano s definovanou skupinou energetickych spole¢nosti vybranou
ze spolecnosti sdruzenych v akciovém indexu STOXX Europe 600 Utilities a v zavislosti na umisténi
Spole¢nosti v poradi firem je stanoven vysledny Upraveny pfidél vykonnostnich jednotek. Po skonceni
hodnoceného obdobi je plnéni ukazatele vykonnosti vzdy vyhodnoceno dozorci radou Spole&nosti.

Za rok 2022 byly pfidéleny jednotlivym éleniim piedstavenstva tyto poé&ty vykonnostnich jednotek:

Clen predstavenstva Pocet pridélenych Vyhodnoceni plnéni Upraveny pridél
vykonnostnich jednotek  Ukazatele vykonnosti  vykonnostnich jednotek
k1.1.2022 zarok 2022 zarok 2022
Daniel Benes 13 046 ks 120,6 % 15 734 ks
Pavel Cyrani 5880 ks 120,6 % 7 092 ks
Michaela Chaloupkova 3496 ks 120,6 % 4 217 ks
Jan Kalina 3496 ks 120,6 % 4 217 ks
Martin Novak 5289 ks 120,6 % 6 379 ks
Tomas Pleskac¢ 3596 ks 120,6 % 4 337 ks
Bohdan Zronek 3496 ks 120,6 % 4 217 ks

PInéni ukazatele vykonnosti za rok 2022 bylo vyhodnoceno na urovni 120,60 %, a tudiz i vysledny
pridéleny pocet vykonnostnich jednotek (tzv. Upraveny pfidél za hodnocené obdobi 2022) byl na Urovni
120,6 % vychoziho pridélu vykonnostnich jednotek pro vsechny ¢leny predstavenstva. K vyplaté
dlouhodobé vykonnostni slozky z titulu pFidélu vykonnostnich jednotek za rok 2022 dojde v roce 2025
ve vysi odvozené z vyvoje ceny akcii a vyse vyplacenych dividend za ,,Dobu drzeni”.
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Za rok 2021 byly pfidéleny jednotlivym élendim piedstavenstva tyto poé&ty vykonnostnich jednotek:

Clen predstavenstva Pocet pridélenych Vyhodnoceni plnéni Upraveny pridél
vykonnostnich jednotek  Ukazatele vykonnosti vykonnostnich jednotek
k1.1.2021 zarok 2021 zarok 2021
Daniel Bene$ 21 372 ks 150 % 32 058 ks
Pavel Cyrani 7 786 ks 150 % 11 679 ks
Michaela Chaloupkova 5726 ks 150 % 8 589 ks
Jan Kalina 2 918 ks? 150 % 4 377 ks
Martin Novak 8 664 ks 150 % 12 996 ks
Tomas Pleskacé 7 786 ks 150 % 11 679 ks
Ladislav Stépanek 2 808 ks" 150 % 4212 ks
Bohdan Zronek 5 726 ks 150 % 8 589 ks

YV roce 2021 nezahrnovalo funk&ni obdobi &lena predstavenstva Spole&nosti pana Ladislava Stépanka cely kalendarni rok,
ale obdobiod 1. 1. 2021 do 28. 6. 2021, z tohoto dlvodu byl plvodné stanoveny pfidél vykonnostnich jednotek ve vysi 5 726 ks pro
rok 2021 pomérné kracen dle ust. ¢l. VII. odst. 7.1, pism. a) a d) Pfilohy ¢. 5 Smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva.

2V roce 2021 nebyl u pana Jana Kaliny pocet pfidélenych vykonnostnich jednotek k datu 1. 1. 2021, ale k za¢atku jeho funkéniho
obdobi ¢lena predstavenstva Spolecnosti, tj. k 29. 6. 2021, z tohoto ddvodu byl roéni pfidél vykonnostnich jednotek pro prvni
Obdobi méfeni vykonnosti pomérné kracen dle odst. 2.3 Prilohy €. 5 Smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva.

PInéni ukazatele vykonnosti za rok 2021 bylo vyhodnoceno na urovni 150 %, a tudiz i vysledny pfidéleny pocet
vykonnostnich jednotek (tzv. Upraveny pridél za hodnocené obdobi 2021) byl na trovni 150 % vychoziho
pfidélu vykonnostnich jednotek pro vdechny ¢leny pfedstavenstva. K vyplaté dlouhodobé vykonnostni
slozky z titulu pridélu vykonnostnich jednotek za rok 2021 dojde v roce 2024 ve vysi odvozené z vyvoje ceny
akcii a vySe vyplacenych dividend za ,Dobu drzeni”.
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Za rok 2020 byly pridéleny jednotlivym &leniim pfedstavenstva tyto poéty vykonnostnich jednotek:

Clen predstavenstva Pocet pridélenych Vyhodnoceni plnéni Upraveny pridél
vykonnostnich jednotek  Ukazatele vykonnosti vykonnostnich jednotek
k1.1.2020 zarok 2020 zarok 2020
Daniel Bene$ 20 203 ks 0% O ks
Pavel Cyrani 7 360 ks 0% 0 ks
Michaela Chaloupkova 5413 ks 0% O ks
Martin Novak 8 191 ks 0% O ks
Tomas Pleskac 7 360 ks 0% O ks
Ladislav St&panek 5 413 ks 0% 0 ks
Bohdan Zronek 5413 ks 0% O ks

PInéni ukazatele vykonnosti za rok 2020 bylo vyhodnoceno na urovni 0 %, a tudiz i vysledny pfidéleny
pocet vykonnostnich jednotek (tzv. Upraveny pfidél za hodnocené obdobi 2020) byl pro véechny ¢leny
predstavenstva O kusU. Z toho vyplyvd, Ze v roce 2023 nedojde k zaddné vyplaté dlouhodobé vykonnostni
slozky z titulu pfidéld vykonnostnich jednotek za rok 2020.

2.1.7 Tantiéma

Clenovi predstavenstva nalezi tantiéma podle &asti 3.7 Politiky odmé&novani, pokud tak rozhodne Valna
hromada Spole¢nosti, a to ve vysi ur¢ené Valnou hromadou. V roce 2022 nebyla ¢lenlim predstavenstva
Spole¢nosti vyplacena zadna tantiéma.
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2.1.8 Prehled vyse vyplacenych pfijm{, podil pevné
a pohyblivé slozky élenl predstavenstva

Celkovy prijem ¢lena predstavenstva je souc¢tem pevné slozky a pohyblivé slozky pFijmu.

Do pevné slozky pfijmu jsou v souladu s Politikou odménovani zahrnuty mési¢ni mzda, benefity a penzijni
vyhody. Pohybliva slozka prijmu zavisi na pInéni ukazatell vykonnosti a zahrnuje v roce 2022 pouze ro¢ni
vykonnostni sloZku, protoZe cilova vykonnostni sloZka, dlouhodobda vykonnostni slozka ani tantiéma
nebyly ¢lendm predstavenstva vyplaceny. Pfehled uplatnénych opénich prév z akciového opéniho
programu je uveden v kapitole 2.1.11.

Vyse pFijma poskytnutych Spoleénosti jednotlivym &lendim predstavenstva v souhrnu za rok 2022
a poméry pevné a pohyblivé slozky z celkové vyse pfijmu pro jednotlivé €leny predstavenstva:

Pfehled Pohybliva slozka zavisla Celkova Pomér Pomér
pFijma, i ukazatel vykonnosti vyse pevné pohyblivé
pomér pevné = ) o ) pFijmG® slozky slozky
a pohyblivé Fixni Dlouhodoba Cilova Tantiéma® zcelkové | zcelkové
slozky mésiéni vykonnostni | vykonnostni | vykonnostni vyse vyse
(v tis. K&) mzda slozka zavisla slozka® slozka® prijmé prijmé
(vsouhrnu na plnéni
za cely ukazatell
rok 2022) vykonnosti?

Daniel Bene$ 13276 1861 on 20110 0 0 0 35 247 43,0% 57,0 %
Pavel Cyrani 9 890 1436 16 8717 0 0 0 20059 56,5 % 43,5 %
Michaela 7145 1294 16 6000 0 0 0 14455  585% 415%
Chaloupkova
Jan Kalina” 6 947 1 365 16 4 368 0 0 0 12 696 65,6 % 34,4 %
Martin Novak 9489 1479 16 9450 0 0 0 20434 53,8 % 46,2 %
Tomas. 7776 1339 16 7059 0 0 0 16190  564%  436%
Pleskac¢
Ladislav o o
Erxo 4 8) 0 0 0 1632 0 0 0 1632 0,0% 100,0 %
Stépanek
Bohdan o o

7 259 1285 16 6 000 0 0 0 14 560 58,8 % 41,2 %
Zronek

" Panu Danielu Benesovi nebyly v roce 2022 poskytovany penzijni vyhody.

2V roce 2022 byly vyplaceny zélohy na roéni vykonnostni slozku za rok 2022 a doplatek ro¢ni vykonnostni slozky za spInéni kritérii
pro vyplatu ro¢ni vykonnostni slozky pro rok 2021.

3 zadnému ze &lend predstavenstva nebyla v roce 2022 vyplacena dlouhodoba vykonnostni slozka. Vzhledem k nastavenym
parametrdm dlouhodobé vykonnostni slozky by prvni vyplata byla mozna v roce 2023. S ohledem na vysledné vyhodnoceni
nastaveného ukazatele vykonnosti za rok 2020 na 0 % bude prvni vyplata dlouhodobé vykonnostni slozky mozna v roce 2024
na zékladé pridélu a vyhodnoceni ukazatell vykonnosti z roku 2021.

4 7adnému ze &lenl piredstavenstva nebyla v roce 2022 vyplacena cilova vykonnostni slozka.

5 Zadnému ze &lenl predstavenstva nebyla v roce 2022 vyplacena tantiéma.

® Hodnota je zaokrouhlena na celé tisice K¢ stejné jako jeji jednotlivé ¢ésti.

7V pfipadé pana Jana Kaliny doplatek ro¢ni vykonnostni slozky za rok 2021 nezahrnuje cely kalendarni rok 2021, ale pouze obdobi
od zac¢atku jeho funkce ¢lena predstavenstva, tj. od 29. 6. 2021 do 31.12. 2021.

8\ pfipadé pana Ladislava Stépanka uvedené udaje zahrnuji doplatek roéni vykonnostni slozky za rok 2021 vyplaceny v mésici
dubnu v roce 2022. Doplatek roéni vykonnostni slozky zahrnuje obdobi od 1. 1. 2021 do 28. 6. 2021, kdy skon¢&ilo panu Ladislavu
Stépankovi &tyfleté funkéni obdobi ¢lena predstavenstva.

Vsichni ¢lenové predstavenstva vykonavali v roce 2022 svou funkci po cely kalendarni rok, tj. od 1. 1.
do 31. 12., pokud nebylo uvedeno jinak. V pfipadé pana Tomase Pleskace v roce 2022 navazovala na
sebe dvé funkéni obdobi ¢lena pfedstavenstva v kalendarnim roce, a to od 1. 1. 2022 do 29. 1. 2022

aod 30. 1. 2022 do 31. 12. 2022.
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Roéni zména celkové vyse pFijmu

Tabulka ukazuje roéni zménu celkové vyse pfijmt jednotlivych &lend pfedstavenstva mezi roky 2021
a 2020 a mezi roky 2022 a 2021:

Clen predstavenstva Meziroéni zména Meziroéni zména
mezi roky 2021 a 2020 mezi roky 2022 a 2021

Daniel Benes 0,00 % +1,15%

Pavel Cyrani +10,22 % +11,39 %2
Michaela Chaloupkova +6,32 % -1,10%

Jan Kalina n/a" +111,35 %®
Martin Novak -4,72 % +1,48 %

Tomas Pleskac +1,21 % -10,10 %%
Ladislav Stépanek -37,53 % -81,84 %
Bohdan Zronek +0,63 % +1,41 %

"V roce 2020 pan Jan Kalina nezastaval funkci ¢lena predstavenstva.

20d 1.1. 2022 byly panu Pavlu Cyranimu upraveny smluvni podminky vykonu funkce ¢lena predstavenstva.

3 Celkova vyse piijmu za rok 2021 u pana Jana Kaliny nezahrnovala cely kalendaini rok, ale dobu jeho funkéniho obdobi trvajici
od 29. 6. 2021 do 31.12. 2021, oproti roku 2022, kdy celkova vyse pfijma zahrnuje cely kalendaini rok 2022.

4V roce 2022 u pana Tomase Pleskace navazovala na sebe dvé funkéni obdobi od 1.1. 2022 do 29. 1. 2022 a od 30. 1. 2022
do 31.12. 2022. Na nové funkéni obdobi byly upraveny smluvni podminky vykonu funkce ¢lena predstavenstva.

5 Celkové vyse piijm( za rok 2022 u pana Ladislava Stépanka zahrnuje pouze doplatek roéni vykonnostni slozky za rok 2021,
vyplaceny v dubnu 2022, a vztahuje se k funkénimu obdobi trvajicimu v roce 2021, od 1. 1. 2021 do 28. 6. 2021, tj. nezahrnuje cely
rok a nezahrnuje zadné dalsi slozky pfijmu vztahujici se k tomuto funkénimu obdobi a vyplacené v roce 2022.

Meziro¢ni zména celkové vyse piijma ¢lend predstavenstva mezi roky 2022 a 2021 je souhrnné ve vysi
+0,23 % a meziro¢ni zména celkové vyse prijmul ¢lenl predstavenstva mezi roky 2021 a 2020 je souhrnné
ve vySi +1,85 %.
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2.1.9 Piijmy poskgtnuté spole¢nostmi patficimi
do Skupiny CEZ

Jednotlivym &lenCim predstavenstva byly dale poskytnuty pfijmy od spole¢nosti patticich do Skupiny CEZ.
U téchto pfijm0 je v této zpravé uplatnén stejny pristup jako u mési¢ni mzdy, tj. nejsou do nich zahrnuty
prijmy poskytnuté v prosinci 2021 a zu¢tované s mési¢ni mzdou v lednu 2022 (v pfipadé, Ze narok

na prijem od prislusné spole¢nosti za toto obdobi vznikl a byl z4¢tovan) a jsou do nich zahrnuty prijmy
poskytnuté v prosinci 2022 a zUc¢tované s mési¢ni mzdou v lednu 2023 (v pfipadé, Ze narok na prijem

u prislusné spolec¢nosti za toto obdobi vznikl a byl z4¢tovan).

Panu Danielu BeneSovi byly v roce 2022 poskytnuty pfijmy od nasledujicich spolecnosti patficich

do Skupiny CEZ: Spole&nosti CEZ Distribuce, a. s., byl poskytnut pevny mésiéni ptijem v souhrnu za rok
2022 ve vys8i 168 000 K¢e za ¢lenstvi v dozorc&i radée této spolenosti. Spolecnosti SeveroCeske doly a.s.
byla poskytnuta celkova vyse pFijmu v souhrnu za rok 2022 ve vysi 2 023 799 K¢ za Clenstvi v dozorciradé
této spolecnosti, z toho pevny mési¢ni pfijem byl v souhrnu ve vysi 559 761K¢, vyplacena tantiéma ve vysi
1339 038 KE a benefity ve vysi 125 000 KE.

Panu Pavlu Cyranimu byly v roce 2022 poskytnuty pfijmy od nasledujicich spole¢nosti patficich

do Skupiny CEZ: Spoleénosti CEZ Distribuce, a. s., byl poskytnut pevny mésiéni pfijem v souhrnu za rok
2022 ve vysi 144 000 K¢ za &lenstvi v dozoréi radé této spole¢nosti. Spoleénosti CEZ ESCO, a.s., byl
poskytnut pevny mésiéni pfijem v souhrnu za rok 2022 ve vysi 168 000 K¢ za ¢lenstvi v dozoré&i radé

této spoleénosti. Spole¢nosti CEZ Prode;j, a.s., byl poskytnut pevny mésiéni pfijem v souhrnu za rok

2022 ve vysi 168 000 K¢ za ¢lenstvi v dozoréi radé této spolecnosti. Spole¢nosti Elevion Group B.V. byl
poskytnut pevny mésiéni pfijem v souhrnu za rok 2022 ve vysi 9 600 EUR za ¢lenstvi v dozor¢i radé této
spole¢nosti. Spole¢nosti Elevion GmbH byl poskytnut pevny mési¢ni pfijem v souhrnu za rok 2022 ve vysSi
4 800 EUR za ¢lenstvi ve statutdrnim organu této spoleénosti.

Pani Michaele Chaloupkové byly v roce 2022 poskytnuty pfijmy od nésledujicich spolec¢nosti patficich

do Skupiny CEZ: Spoleénosti CEZ ICT Services, a. s., byl poskytnut pevny mésiéni pfijem v souhrnu

za rok 2022 ve vySi 144 000 K¢ za ¢lenstvi v dozoréi rade této spole¢nosti. Spole¢nosti Elektrarna
Dukovany Il, a. s., byl poskytnut pevny meési¢ni pfijem v souhrnu za rok 2022 ve vysi 120 000 K¢ za ¢lenstvi
v dozorc¢i radeé této spole¢nosti. Spole¢nosti Telco Pro Services, a. s., byl poskytnut pevny meési¢ni pfijem

v souhrnu za rok 2022 ve vysi 120 000 K¢ K& za &lenstvi v dozoréi radé této spolecnosti. Spole¢nosti

Telco Infrastructure, s.r.o., byl poskytnut pevny meési¢ni pfijem v souhrnu za rok 2022 ve vysi 120 000 K¢

za ¢lenstvi v dozoré&i radé této spoleénosti. Spole¢nosti UJV Rez, a. s., byla poskytnuta celkova vyse piijmu
v souhrnu za rok 2022 ve vysi 240 000 K¢ za ¢lenstvi v dozorci radé této spole¢nosti, z toho pevny mésiéni
prijem byl v souhrnu 120 000 K& a ro¢ni vykonnostni slozka ve vysi 120 000 K¢&.

Panu Janu Kalinovi byly v roce 2022 poskytnuty pfijmy od nasledujicich spole¢nosti patficich do Skupiny
CEZ: Spole&¢nosti CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. byl poskytnut pevny mésiéni pfijem v souhrnu za rok
2022 ve vysi 148 000 Ke za &lenstvi v dozoréi radé této spole&nosti. Spoleénosti CEZ Energetické
produkty, s.r.o., byl poskytnut pevny mésiéni pfijem v souhrnu za rok 2022 ve vysi 120 000 K& za ¢lenstvi

v dozor&i radé této spoleénosti. Spole&nosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., byla poskytnuta celkova vyse
pfijmu v souhrnu za rok 2022 ve vysi 267 586 K¢ za ¢lenstvi ve statutarnim organu této spole¢nosti, z toho
pevny mésicni prijem byl v souhrnu 84 000 K& a ro¢ni vykonnostni slozka ve vysi 183 586 K& a prijem

ve vySi 109 162 K¢ za ¢lenstvi v dozoréi radé této spoleénosti.

Spole¢nosti CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. byl poskytnut pevny mésiéni pfijem v souhrnu za rok
2022 ve vysi 168 000K za Clenstvi v dozoréi radé této spoleénosti. Spole¢nosti Severoceské doly a.s. byla
poskytnuta celkova vyse prijmu v souhrnu za rok 2022 ve vysi 1034 247 K¢ za ¢lenstvi v dozor¢i radé této
spolec¢nosti, z toho pevny mésiéni prijem byl v souhrnu 480 000 K&, tantiémy ve vysi 429 247 K& a benefity
ve vys§i 125 000 Ke. Spole¢nosti CEZ Polska sp. z 0.0. byl poskytnut pevny mési¢ni pfijem v souhrnu za rok
2022 ve vysi 13 800 EUR za ¢lenstvi v dozoré&i radé této spolecnosti. Spole¢nosti CEZ Chorzdéw S.A. byl
poskytnut pevny mési¢ni pfijem v souhrnu za rok 2022 ve vysi 12 000 EUR za ¢lenstvi v dozorci radé této
spole¢nosti. Spole¢nosti CEZ Skawina S.A. byl poskytnut pevny mési¢ni pfijem v souhrnu za rok 2022

ve vys$i 11 750 EUR K¢ za ¢lenstvi v dozoréi radé této spoleénosti. Spole¢nosti CEZ RES International B.V.
byla vyplacena ro¢ni vykonnostni slozka za rok 2021 a 3leta vykonnostni slozka, obé splatné v roce 2022,

v souhrnu ve vysi 2 945 206 K¢ za Clenstvi ve statutarnim organu spole¢nosti a byl poskytnut pevny mési¢ni
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prijem v souhrnu za rok 2022 ve vysi 9 600 EUR za &lenstvi v dozoréi radé této spole¢nosti. Spoleénosti
BELETRIC GmbH byl poskytnut pevny mési¢ni pfijem v souhrnu za rok 2022 ve vysi 9 600 EUR za &lenstvi
v dozorciradeé této spolecnosti. Spole¢nosti CEZ Deutschland GmbH byl poskytnut pevny mési¢ni prijem
v souhrnu za rok 2022 ve vysi 9 600 EUR za ¢lenstvi ve statutarnim organu této spolecnosti.

Panu Martinu Novakovi byly v roce 2022 poskytnuty prijmy od nasledujicich spoleénosti patficich do Skupiny
CEZ: Spole¢nosti CEZ ICT Services, a. s., byl poskytnut pevny mési¢ni prijem v souhrnu za rok 2022 ve vysi
168 000KE za &lenstvi v dozordi radé této spolednosti. Spoleénosti CEZ ESCO, a. s., byl poskytnut pevny
mesicni prijem v souhrnu za rok 2022 ve vysi 144 000 K¢ za ¢lenstvi v dozoréi radé této spolecnosti.
Spole¢nosti CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. byl poskytnut pevny mésiéni pfijem v souhrnu za rok 2022
ve vys§i 144 000 K¢ za &lenstvi v dozorci radé této spolec¢nosti. Spoleénosti Inven Capital, SICAV, a.s., byl
poskytnut pevny mési¢ni pfijem v souhrnu za rok 2022 ve vysi 144 000 K¢ za &lenstvi v dozorci radée této
spole¢nosti. Spole¢nosti Telco Infrastructure, s.r.o., byl poskytnut pevny mési¢ni pfijem v souhrnu za rok
2022 ve vysi 144 000 Ke za ¢lenstvi v dozorci radé této spolecnosti. Spoleénosti Telco Pro Services, a. s.,

byl poskytnut pevny mésicni pfijem v souhrnu za rok 2022 ve vysi 144 000 K¢ za ¢lenstvi v dozoréi radé této
spole¢nosti. Spole¢nosti Severoceske doly a.s. byla poskytnuta v roce 2022 tantiéma ve vysi 502 139 K¢

za Clenstvi v dozorci radé této spole¢nosti v roce 2021. Spole¢nosti Elevion Group B.V. byl poskytnut pevny
meésicni prijem v souhrnu za rok 2022 ve vysi 9 600 EUR za Clenstvi v dozor¢i radé této spole¢nosti.

Panu Tomasi Pleskacovi byly v roce 2022 poskytnuty pfijmy od nasledujicich spole€nosti patficich

do Skupiny CEZ: Spole&nosti CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., byl poskytnut pevny mésiéni piijem v souhrnu
za rok 2022 ve vysi 148 904 K& za ¢Clenstvi v dozoréi radé této spole€nosti. SpoleCnosti Inven Capital,
SICAV, a.s., byl poskytnut pevny mési¢ni pfijem v souhrnu za rok 2022 ve vysi 168 000 K¢ za ¢lenstvi

v dozorci radé této spole¢nosti. Spole€nosti Elektrarna Dukovany Il, a. s., byl poskytnut pevnhy mési¢ni
pFijem v souhrnu za rok 2022 ve vysi 168 000 K& za Clenstvi v dozor¢i radé této spole¢nosti. Spolecnosti
Elektrarna Temelin ll, a. s., byl poskytnut pevny mési¢ni pfijem v souhrnu za rok 2022 ve vysi 168 000 K&
za ¢lenstvi v dozoré&i radé této spoleénosti. Spolednosti UJV Rez, a. s., byla poskytnuta celkova vyse
pFijmu v souhrnu za rok 2022 ve vysi 185 612 K& za Clenstvi v dozor¢i radé této spole¢nosti, z toho pevny
mésicni prijem byl v souhrnu 125 612 K& a ro¢ni vykonnostni sloZzka ve vysi 60 000 K&. Spole€nosti CEZ
Polska sp. z 0.0. byl poskytnut pevny mési¢ni pfijem v souhrnu za rok 2022 ve vysi 16 500 EUR za ¢lenstvi
v dozorci radé této spole¢nosti. Spole€nosti Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. byl poskytnut
pevny mésicni pfijem v souhrnu za rok 2022 ve vysi 81 506,01 TL za &lenstvi ve statutarnim organu této
spole&nosti. Spole&nosti Akenerji Elektrik Uretim A.S. byl poskytnut pevny mésiéni piijem v souhrnu

za rok 2022 ve vysi 168 676,26 TL za Clenstvi ve statutarnim orgénu této spolecnosti. SpoleCnosti
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. byl poskytnut pevny mési¢ni pfijem v souhrnu za rok 2022 ve vySi
27 483,34 TL za Clenstvi ve statutarnim organu této spolecnosti.

Panu Ladislavu Sté&pankovi byly v roce 2022 poskytnuty pfijmy za obdobi jeho vykonu funkce &lena
predstavenstva spole¢nosti CEZ, a. s., (tj. za obdobi 1. 1. 2021 - 28. 6. 2021) od nasledujicich spole&nosti
patficich do Skupiny CEZ: Spole&nosti Energotrans, a. s., byla poskytnuta roéni vykonnostni slozka

za uvedené obdobi roku 2021 a splatna v roce 2022 ve vysi 83 067 K¢ za ¢lenstvi v dozoréi radé této
spole&nosti. Spoleé¢nosti UJV REZ, a. s., byla poskytnuta roéni vykonnostni slozka za uvedené obdobi roku
2021 a splatna v roce 2022 ve vysi 71 200 K¢ za ¢lenstvi v dozorci radé této spole¢nosti.

Panu Bohdanu Zronkovi byly v roce 2022 poskytnuty pfijmy od nésledujicich spolecnosti patficich

do Skupiny CEZ: Spole&nosti CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. byl poskytnut pevny mésiéni ptijem

v souhrnu za rok 2022 ve vysi 168 000 K¢ za ¢lenstvi v dozorci radé této spole¢nosti. Spole¢nosti

SKODA JS, a.s., byl poskytnut pevny mésiéni prijem v souhrnu za rok 2022 ve vy$i 14 909 K& za ¢lenstvi

v dozorc¢i radeé této spole¢nosti. Spole¢nosti Elektrarna Dukovany Il, a. s., byl poskytnut pevny mési¢ni
prijem v souhrnu za rok 2022 ve vysi 120 000 K¢ za ¢lenstvi v dozorci radée této spolec¢nosti. Spole¢nosti
Elektrarna Temelin ll, a. s., byl poskytnut pevny mési¢ni pfijem v souhrnu za rok 2022 ve vysi 120 000 K¢
za ¢lenstvi v dozoré&i radé této spoleénosti. Spole¢nosti UIV Rez, a. s., byla poskytnuta celkova vyse pfijmu
v souhrnu za rok 2022 ve vysi 331200 K¢ za ¢lenstvi v dozoré&i radé této spolecnosti, z toho pevny mési¢ni
prijem byl v souhrnu 168 000 K¢ a ro¢ni vykonnostni slozka ve vysi 163 200 K&.

www.cez.cz 26



2.1.10 Soulad s Politikou odménovani

Vyplata veskerych slozek prijm0 ¢lenl predstavenstva byla v souladu s Politikou odménovani. Jednotlivé
¢asti prijmu byly stanoveny a vyplaceny v souladu s podminkami ur¢enymi v Politice odmeénovani, vyse
jednotlivych ¢asti prijmu byla vyplacena za podminek uréenych Politikou odmérovani. Proto celkova vyse
prijmu véech ¢lenl predstavenstva odpovida Politice odménovani.

Do pevné slozky celkového pfijmu se fadi mési¢ni mzda, benefity a penzijni vyhody, které byly
poskytovany a vyplaceny v souladu s Politikou odmériovani.

Pohyblivou ¢ast celkového pFijmu tvorila v roce 2022 pouze ro¢ni vykonnostni slozka. Jeji vySe zavisela

u jednotlivych ¢lent predstavenstva na plnéni pfedem stanovenych ukazatell. Ukazatele véetné kritérif
jejich pInéni pro ucely stanoveni ro¢ni vykonnostni slozky jsou stanovovany tak, aby zohlednovaly

klicové ukazatele finanéni a nefinanéni vykonnosti Spole¢nosti, které vychazeji z cill platné strategie

a podnikatelského planu Spole&nosti v souladu s trznimi a legislativnimi podminkami podnikani, a aby
reflektovaly oblasti odpovédnosti svéfenych prislusnému ¢&lenovi predstavenstva. Tento postup motivuje
jednotlivé ¢leny predstavenstva k naplfiovani obchodni strategie Spole¢nosti, hajeni jejich dlouhodobych
z&jmU a podpore jeji udrzitelnosti v oblasti svéfené do jejich Fizeni.

Dozor¢i rada pfi vyhodnoceni plnéni ukazatell pro priznani ro¢ni vykonnostni slozky postupuje tak, ze
vyhodnoti jmenovité stanovené ukazatele vici predem stanovenym kritériim, a to mimo jiné v ndvaznosti
na vyhodnoceni hospodarskych vysledk( Spole¢nosti za prislusny kalendarni rok a po ovéreni Ucetni
zévérky auditorem. Toto vyhodnoceni plnéni jmenovitych ukazatell je rozhodné pro stanoveni vyse roc¢ni
vykonnostni slozky jednotlivych ¢lenl predstavenstva za prislusny kalendarni rok.

Konkrétni hodnota plnéni stanovenych ukazatell i vyplacené vyse ro¢ni vykonnostni slozky je uvedena
u jednotlivych ¢lenl predstavenstva v kapitole 2.1.4 a 2.1.8. Hodnoceni ukazatell mélo vliv na vysi
vyplacené roéni vykonnostni slozky. Tato vySe pak ovliviiovala jak absolutni vysi pohyblivé slozky pfijmu,
tak i jeji podil na celkovém pfijmu.

Podpora dlouhodobé vykonnosti Spole¢nosti je zajisténa prostrednictvim dlouhodobé vykonnostni slozky,
kterd patii do pohyblivé slozky prijmu ¢lenl predstavenstva. Dlouhodoba vykonnostni sloZka je zavislé

na dlouhodobém vyvaiji trzni ceny akcie, vyplaté dividend a pInéni pfedem stanovenych vykonnostnich
ukazateld, které jsou stanoveny dozoréi radou vzdy pro prislusny kalendarni rok. Zavislost vyse dlouhodobé
vykonnostni slozky na kli¢ovych finan¢nich ukazatelich vykonnosti Spole¢nosti, kterymi jsou vyvoj ceny
akcie a generovana vyse dividend, provazuje motivaci ¢lenl predstavenstva s dlouhodobymi zajmy
akcionarl v souladu s Kodexem OECD (Principy spravy a fizeni spole¢nosti zemi G20/OECD).

RUst nebo pokles trzni ceny akcie jednoznacéné odrazi vyvoj celkové hodnoty pro akcionare, a tudiz
atraktivitu Spolecnosti a jejiho podnikani pro investory a akcionare. Zavislost pfijmu na viceletém vyvoji
hodnoty akcie Spole&nosti véetné optimalni vySe vyplaty dividend pfispiva k podpore obchodni strategie
Spoleénosti, jejich dlouhodobych zajma i udrzitelnosti zejména tim, Ze motivuje ¢leny predstavenstva

ke stanoveni a k naplhovani strategie Spole¢nosti v souladu se zajmy akcionard, k fizeni Spole¢nosti

v zajmu dosahovani dlouhodobého zisku a zvySovani hodnoty Spolecnosti pro akcionare.
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2.1.11 Akciovy op¢ni program

Akciovy op¢ni program byl ve Spole¢nosti ukon¢en k 31. 12. 2019 a pro ¢leny predstavenstva byl nahrazen
dlouhodobou vykonnostni slozkou.

Od ukonc¢eni akciového opéniho programu ¢lendim predstavenstva nejsou pridélovana dalsi opéni prava
na akcie Spole&nosti. Clenové predstavenstva mohou od 1. 1. 2020 jiz jen uplatnit op&ni prava na akcie
Spole€nosti, ktera jim vznikla do 31. 12. 2019, pfi¢emz neni stanoveno obdobi, po které nelze akcie nabyté
v dUsledku opce zcizit.

Po dobu trvani akciového opéniho programu byly ¢len@im predstavenstva pridélovany opce (opéni prava)
na uréity pocet akcii sjednany ve smlouvé o vykonu funkce. Clen piedstavenstva je opravnén uplatnit opci
vzdy nejdrive po dvou letech a nejpozdéji do poloviny ¢tvrtého roku od kazdého pfidélu opci. V pripadé
uplatnéni opce zaplati ¢len predstavenstva za jednu akcii Spole¢nosti kupni cenu, ktera se stanovi jako
vazeny prdmér z cen, za které byly uskute¢nény obchody s akciemi Spole¢nosti na requlovaném trhu

v Ceské republice v dobé jednoho mésice prede dnem pridélu opci. Kupni cenu zaplati élen predstavenstva
ve [h(té 30 kalendarnich dnl ode dne prevodu. Pravo opce ¢lena predstavenstva je omezeno tak, Ze
zhodnoceni akcii Spole¢nosti na verejném trhu v den uplatnéni opce mulze ¢init maximalné 100 % oproti
kupni cené platné pro dany pridél opci.

Prehled uplatnénych akciovych opci z akciového opéniho programu v roce 2022:

Akciovy opéni Kupni cena akcie Datum Zavéreény kurz (cena) Poéet ks
program — uplatnéni (Ké za 1ks pridélu opce) uplatnéni akcie ke dni uplatnéni uplatnénych
opci v roce 2022 opce vyzvy na opci (K&) opci
Daniel Bene$ 508,26 17.1. 2022 811,00 5753
Pavel Cyrani 517,14 1.7.2022 970,00 11 671
Michaela Chaloupkova 517,47 1.7.2022 970,00 5671

V roce 2022 byla uplatnéna véechna zbyvajici platna opéni préva pridélena ¢leniim predstavenstva v rdmci
akciového op¢&niho programu.
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2.2 Prehled slozek pfijmu élenli dozoréi rady

Celkovy prijem ¢lena dozorci rady se ¢leni na pevnou sloZzku pFijmu a pohyblivou sloZku pFijmu. Pevna
slozka pfijmu v pripadé ¢lend dozoréi rady zahrnuje mésicni prijem a benefity. Pohybliva slozka prijmu
v pfipadé ¢lenl dozorci rady zahrnuje tantiému.

2.2.1 Mésicni prijem

Clendm dozoré&i rady byl v roce 2022 vyplacen za vykon funkce ¢lena dozoréi rady mésicéni piijem podle
¢asti 4.1 Politiky odménovani, a to v rozsahu uvedeném v ¢l. 2.2.4 této zpravy. Mési¢ni pfijem patfi
do pevné slozky pfijmu.

Analogicky jako pro Ucely dané z pfijm0 fyzickych osob ze zavislé ¢innosti v mési¢nim prijmu neni v ¢astce
souhrnného meésicniho pfijmu vyplaceného v roce 2022 v této zpravé zahrnut pfijem vyplaceny v lednu
2022 za vykon funkce v prosinci 2021 a je v ni zahrnut pfijem vyplaceny v lednu 2023 za vykon funkce

v prosinci 2022.

2.2.2 Benefity

Clenlim dozoréi rady byly v roce 2022 poskytovany benefity. Ty predstavuji benefity podle &asti
4.2 Politiky odménovani, které byly poskytnuty za vykon funkce &lena dozor&i rady v obdobi leden az
prosinec 2022. Benefity patfi do pevné slozky odmé&novani.

Clenovi dozoréi rady byly v souladu s Politikou odménovani, a to v rozsahu uvedeném v &l. 2.2.4 této
zprévy, poskytovany nasledujici benefity predstavujici dalsi vyhody ve smyslu § 1211 odst. 2 pism. a) ZPKT:

= vyuziti mobilniho telefonu poskytnutého pro vykon funkce ¢lena dozoréi rady i k soukromym ucellm,

= vyuZziti osobniho automobilu poskytnutého pro vykon funkce ¢lena dozoréi rady i k soukromym uceldim,
véetné pojisténi proti véem riziklim a Uhrady néklad{ na opravy a Udrzbu,

= sjednani kapitalového Zivotniho pojisténi s pojistnou dobou 4 roky.
U benefitl je uplatnén v této zpraveé stejny pristup jako u mési¢niho prijmu, tj. do vyse benefitl poskytnutych

za rok 2022 nejsou zahrnuty benefity poskytnuté v prosinci 2021 a zi¢tované s meésiénim prijmem v lednu
2022 a jsou zahrnuty benefity poskytnuté v prosinci 2022 a zic¢tované s mésiénim pfijmem v lednu 2023.

2.2.3 Tantiéma

Clenovi dozoréi rady nélezi tantiéma podle ¢asti 4.3. Politiky odménovani, pokud tak rozhodne valna
hromada Spolec¢nosti, a to ve vysi ur¢ené valnou hromadou. V roce 2022 nebyla ¢lenlim dozoréi rady
Spole¢nosti vyplacena zadna tantiéma.
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2.2.4 Prehled vys$e vyplacenych pfijmu, podil pevné
a pohyblivé slozky élent dozoréi rady

Celkovy prijem ¢lena dozorci rady je souc¢tem pevné slozky a pohyblivé slozky pFijmu.

Do pevné slozky jsou v souladu s politikou odménovani zahrnuty mé&si¢ni pfijem a benefity. Pohyblivou
slozku ¢lenl dozoréi rady tvofi pouze tantiéma, kterd ale nebyla v roce 2022 vyplacena. Pomér pevné
slozky na celkové vysi pfijmu tak v roce 2022 €inil 100 % a pomér pohyblivé slozky 0 %.

Vyse pFijma poskytnutych Spoleénosti jednotlivym élentiim dozoré&i rady v souhrnu za rok 2022 a poméry
pevné a pohyblivé slozky z celkové vyse pFijmu pro jednotlivé éleny dozoréi rady:

Pfehled pfijmd, Pevna Pohybliva Celkova Pomér Pomér Clenstviv DR
pomér pevné slozka pfijmu sloZzka pfijmu | vySe pfijmu | pevné slozky pohyblivé vroce 2022

a pohyblivé slozky 20229 z celkové slozky

(v tis. K&) Fixni mésiéni pFl’jefn Benefity Tantiéma® vyse prijmu z celkové
et

Radim Jirout 637 1107 0 1744 100 % 0% 29.6. 31.12.
Roman Binder” 0 0 0 0 - - 24.2. 31.12.
Milan Wagner 782 798 0 1580 100 % 0% 24.1. 31.12.
Marta Ctiborova 591 705 0 1297 100 % 0% 24.1. 31.12.
Vit Dolezalek 319 638 0 956 100 % 0% 29.6. 31.12.
Eva Hanéakova 319 665 0 983 100 % 0% 29.6. 31.12.
Jifi Kadrnka 319 638 0 956 100 % 0% 29.6. 31.12.
Vratislav Kostal 65 0 0 65 100 % 0% 24.11. 31.12.
Véclav Kuc¢era 65 7 0 72 100 % 0% 24.11. 31.12.
Radek Mucha 591 715 0 1306 100 % 0% 24.1. 31.12.
Frantisek Novotny 591 638 0 1229 100 % 0% 24.1. 31.12.
Otakar Hora Yavs 64 0 781 100 % 0% 1. 1. 29.6.
Zdengk Cerny 501 69 0 570 100 % 0% 1.1, 28. 6.
Ondrej Landa? 19 0 0 19 100 % 0% 1.1, 16. 1.
Jitka Cerméakova 39 7 0 46 100 % 0% 1.1, 23. 1.
Vladimir Hronek 39 0 0 39 100 % 0% 1.1, 23. 1.
Lubomir Klosik 39 7 0 46 100 % 0% 1.1, 23.1.
Vladimir Kohout 420 638 0 1058 100 % 0% 1.1, 31.8.
Vladimir Cerny 420 71 0 491 100 % 0% 1.1, 31.8.
Josef Suchanek 39 7 0 46 100 % 0% 1.1, 23. 1.
Karel Tyll® 303 0 0 303 100 % 0% 1.1, 23. 6.
Frantisek Vagner? 420 0 0 420 100 % 0% 1.1, 31.8.
Jan Vanécek 433 35 0 467 100 % 0% 1.1, 29. 6.

'Pan Roman Binder je statni zaméstnanec, na kterého se vztahuje § 303 zédkona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku préce, tj. bez naroku
na odmeénu za vykon funkce.

2 Pan Ondrej Landa byl po dobu vykonu funkce ¢lena dozoréi rady statni zaméstnanec vyslany do dozoréi rady Spoleénosti
sluzebnim organem. V souladu s § 81zékona ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpisl (dale jen ,zakon
¢.234/2014 Sb.") byl pfijem vyplaceny Mgr. Ondreji Landovi omezen a vyplacen pouze ve formé mési¢niho pfijmu.

3 Pan Karel Tyll byl po dobu vykonu funkce ¢lena dozoréi rady statni zaméstnanec vyslany do dozoréi rady Spoleénosti sluzebnim
organem. V souladu s § 81 zédkona ¢. 234/2014 Sb. byl prijem vyplaceny panu Karlu Tyllovi omezen a vyplédcen pouze ve formé
mési¢niho prijmu.

4 Panu Frantisku Vagnerovi nebyly v roce 2022 poskytovéany benefity.

8 Zadnému ze ¢lentl dozoréi rady nebyla v roce 2022 vyplacena tantiéma.

® Hodnota je zaokrouhlena na celé tisice K¢ stejné jako jeji jednotlivé ¢asti.

Clenové dozoré&i rady vykondvali v roce 2022 svou funkci po dobu uvedenou ve sloupcich Clenstvi v DR od do.
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Ro¢ni zména celkoveé vyse pfFijmu

Tabulka ukazuje roéni zménu celkové vyse pfijmu jednotlivych &lend dozoréi rady mezi roky 2021a 2020
ameziroky 2022 a 2021:

Clen / élenka dozoréi rady Meziroéni zména celkové vyse Meziroéni zména celkové vyse
prijmu mezi roky 2021a 2020 prijmu mezi roky 2022 a 2021

Radim Jirout n/a” n/a?
Roman Binder n/a” n/a?
Milan Wagner n/a" n/a?
Marta Ctiborova n/a" n/a?
Vit Dolezalek n/a" n/a?
Eva Handkova n/a” n/a?
Jifi Kadrnka n/a’ n/a?
Vratislav Kos§tal n/a" n/a?
Véclav Kucera n/a” n/a?
Radek Mucha n/a" n/a?
FrantiSek Novotny n/a" n/a?
Otakar Hora 0,00 % -67,34 %°
Zden&k Cerny +0,75 % -69,78 %°
Ondrej Landa 0,00 % -95,83 %
Jitka Cermakova 0,00 % -96,61 %
Vladimir Hronek 0,00 % -96,93 %
Lubomir Klosik -0,07 % -96,61 %%
Vladimir Kohout 0,00 % -16,60 %
Vladimir Cerny +38,53 % -63,87 %°
Josef Suchanek 0,00 % -96,60 %
Karel Tyll 0,00 % -12,25 %¥
Frantisek Vagner 0,00 % -33,33 %¥
Jan Vanécek +0,07 % -65,08 %

" Nevykonaval/a funkci ¢lena/¢lenky dozoréi rady v roce 2021a 2020.

2 Vykonaval/a funkci ¢lena/¢lenky dozoréi rady pouze v roce 2022.

3V roce 2022 vykonaval/a funkci ¢lena/¢lenky dozoréi rady pouze v obdobi uvedeném v tabulce ,Vyse pfijmU poskytnutych
Spoleénosti jednotlivym ¢lentm dozoréi rady v souhrnu za rok 2022 a poméry pevné a pohyblivé slozky z celkové vyse pfijmu pro
jednotlivé ¢leny dozoré&i rady”, viz vyse.

Meziro¢ni zména celkové vyse piijm0 ¢lenl dozoréi rady mezi roky 2022 a 2021 je souhrnné ve vysi -3,54 %
a meziro¢ni zména celkové vyse piijmU ¢lent dozoréi rady mezi roky 2021 a 2020 je souhrnné ve vysi +0,18 %.

Zadnému ze &lenl dozoré&i rady nebyly v roce 2021 a 2022 vyplaceny pfijmy jinymi spole&nostmi ze
Skupiny CEZ.
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2.2.5 Soulad s Politikou odménovani

Vyplata veskerych slozek prijmG ¢lent dozoréi rady byla v souladu s Politikou odménovani. Do pevné
slozky celkového pfijmu se Fadi mésicni pfijem a benefity, které byly poskytovany a vyplaceny v souladu
s Politikou odménovani.

Odmeénovani ¢lent dozordéi rady zohlediuje odpovédnost spojenou s povinnostmi organu s kontrolni
pUsobnosti, ktery na rozdil od predstavenstva neodpovidé za obchodni vedeni Spole¢nosti ani dosahovani
nastavenych ekonomickych cill Spole¢nosti. Proto neni pohyblivé slozka pfijmu vézana na plnéni
ukazateld vykonnosti Spole¢nosti.

Zadnému ¢lenovi dozoréi rady nebyla v roce 2022 vyplacena tantiéma, které je jedinou slozkou pohyblivé
slozky prijmu, kterd mtze byt podle Politiky odménovani poskytovana ¢lentim dozordi rady.

2.2.6 Uplatnéni vykonnostnich kritérii

Vykonnostni kritéria se s ohledem na Upravu pohyblivé slozky pFijmu v Politice odmérovani pri odmeénovani
¢lenl dozoréi rady neuplatiuiji.

2.3 Vraceni pohyblivé slozky prijmu

V souladu s ¢lankem 7 Politiky odménovani ma Spole¢nost prévo pozadovat vraceni pohyblivé slozky
prijmu nebo jeji ¢asti (clawback). Spole¢nosti za Uc¢etni obdobi roku 2022 nevzniklo prévo pozadovat
vraceni pohyblivé slozky pFijmu nebo jeho ¢asti po jakémkoli ¢lenovi organu, a takové prévo tedy v roce
2022 ani neuplatnila.

V souladu s ¢lankem 7 Politiky odmeénovani se plnéni podle smlouvy o vykonu funkce ¢lenovi organu
neposkytne, pokud vykon funkce pfislusného ¢lena organu prispél k nepfiznivému hospodarskému
vysledku Spolec¢nosti (malus). Za uc¢etni obdobi roku 2022 nevznikl dlivod pro neposkytnuti plnéni ¢lenovi
organu Spolecnosti, a k uplatnéni malusu tedy v roce 2022 nedoslo.

2.4 Roc¢ni zména finanénich a nefinanénich klicovych
ukazatelG vykonnosti

Rok 2022 byl pro akcionare Skupiny CEZ mimotadné Uspésny. Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) dosahl
v roce 2022 vyse 131,6 mld. K&, tj. meziroéné& o 108 % vice. A &isty zisk Skupiny CEZ dosahl hodnoty

80,7 mld. K¢, tj. o vice nez 70 mld. K& meziro¢né vice. Vyznamny meziro¢ni narCst reflektuje enormni
rist cen komodit v disledku ruské invaze na Ukrajinu, rekordni zisk z obchodovéani s komoditami

na zahraniénich trzich a vysokou provozni spolehlivost elektraren CEZ. Dosazeny zisk za rok 2022
umoznuje vyplatu nejvyssi dividendy v historii spole¢nosti.

Skupina CEZ navic v roce 2022 prispéla k Fe$eni energetické krize a prokazala, Ze je spolehlivym
spole&ensky odpové&dnym partnerem. Zakladnim krokem pro vyieseni krize bylo zajisténi pristupu Ceské
republiky k dodavkam LNG, zkapalnéné formy zemniho plynu, dodédvaného do Evropy ndmorni dopravou.
Spole¢né s ceskym statem se podarilo ziskat kapacitu odpovidajici jedné tretiné ro¢ni spotreby plynu

v CR. Déle dokdzala Skupina CEZ zajistit dostate&né zasoby jaderného paliva na nejblizéi obdobi a veskeré
dodavky kvalitniho materialu a sluzeb pro provoz vyrobnich zdrojd.
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Vyvoj vybranych finanénich a nefinanénich ukazateld:

Ukazatel Jednotka Meziroéni Meziroéni 2022

zmeéna zmeéna

2022 2021

a 2021 a 2020
Trzni kapitalizace k 31. 12. mid. K& -7 % +61% 413,3 443,9 275,8
Provozni vynosy Skupiny CEZ mld. K& +27 % +7 % 288,5 2278 2137
EBITDA Skupiny CEZ mid. K& +108 % -2% 131,6 63,2 64,8
Cisty zisk Skupiny CEZ mld. K& +714 % +81% 80,7 9,9 55
Vyroba elektfiny Skupiny CEZ TWh -3% -8% 54,3 56,0 60,9
Urazova &etnost CEZ na 100 zamé&stnancl  +72,7 % -15% 0,19 0,1 0,13

2.5 Roéni zména priumérnych prijmi zaméstnancu

Tabulka ukazuje prémérné prijmy zaméstnanct Spole¢nosti v letech 2020 az 2022 a jejich procentni zménu
mezi roky 2020 a 2021 a mezi roky 2021 a 2022. Hodnota prdmérnych prijmd zaméstnancl Spole¢nosti

je vypoctena jako podil mzdovych nékladl Spole¢nosti na zaméstnance (nezahrnuje naklady na prijmy

za vykon funkce ¢lenl statutarnich organd) a prepocteného poctu zaméstnanci v prislusném roce.

Primérny mésiéni pFijem Meziroéni zména oproti
zaméstnanct predchozimu roku v %
2022 85 707 8,29 %
2021 79 149 3,07 %
2020 76 793 -

2.6 Odchylky od Politiky odménovani

Spolecnost se v roce 2022 neodchylila od postupu provadéni Politiky odmeénovani a od Politiky odmeénovani.

Pojmy pouzité v této zpravé:

Mé&si¢ni mzdou se rozumi slozka prijmu dle bodu 3.1 Politiky odménovani.

Roéni vykonnostni slozkou se rozumi slozka pfijmu dle bodu 3.4 Politiky odmé&rovani.
Cilovou vykonnostni slozkou se rozumi slozka pfijmu dle bodu 3.5 Politiky odmeénovani.
Dlouhodobou vykonnostni slozkou se rozumi slozka pfijmu dle bodu 3.6 Politiky odménovani.
Mési¢nim pfijmem ¢lend DR se rozumi slozka prijmu dle bodu 4.1 Politiky odménovani.
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Zprdva nezdvislého auditora k ovéfovaci zakazce
Valné hromadé spole¢nosti CEZ, a. s.
Uvod

V souladu se smlouvou o provedeni ovéfeni Zprdvy o odménovani dle poZzadavku §121q zdkona
¢. 256/2004 Sh., o podnikani na kapitdlovém trhu, ve znéni pozdéjsich pFedpist (déle jen ,,ZPKT"),
jsme byli predstavenstvem spole¢nosti CEZ, a.s., IC 45274649, zapsané v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, sp. zn. B1581 (dale jen ,SpoleCnost") povéreni provést ovéreni
pfilozené zpravy o odménovani za rok koncici 31. prosincem 2022 (,Zprava o odmeénovani")
pripravené predstavenstvem Spole€nosti a obsahujici informace poZzadované v §121p odst. 1 ZPKT.

Predmét ovéreni a stanovena kritéria

Predmétem nasi zakazky bylo ovéfeni poZadované & 121q ZPKT, zda Zprdva o odménovani obsahuje
informace poZadované § 121p odst. 1 ZPKT.

Ukolem auditora neni ovéFovat vécnou sprévnost Zprévy o odméhovani a informaci v ni uvedenych.
Ugel zpravy

Tato zprava nezévislého auditora je uréena vyhradné ke spinéni pozadavkl ZPKT a pro Vasi informaci
a nesmi byt pouZita pro jiné Gc¢ely ani distribuovana jinym p¥ijemclm. Zpréva se tykd pouze Zpravy
o odménovani a nesmi byt spojovdna s ucetni zavérkou spole¢nosti jako celkem.

Zodpovédnost predstavenstva/spravni rady

Predstavenstvo Spolecnosti odpovidd za pfipravu Zprdvy o odméfovani v souladu s prisluSnymi
poZadavky ZPKT. Pfedstavenstvo Spolecnosti odpovida za zvefejnéni Zprdvy o odméfovani na
webovych strankdch Spole€nosti a za bezplatny pfistup k ni po dobu nejméné 10 let ode dne konani
valné hromady, na kterou byla Zprdva o odménovani pfedloZena. Predstavenstvo Spole¢nosti je
rovnéZ odpovédné za pfipravu finanénich Gdajd a nefinan¢nich informaci, jakoZ i za ndvrh,
implementaci a Gdrzbu systémd a procest vnitfni kontroly a Géetnich zdznamd, které jsou nezbytné
pro pripravu Zprdvy o odméfnovani neobsahujici vyznamné nesprdvnosti a splfujici pFislusné
poZadavky pravnich pfedpisC.

Zodpovédnost nezdvislého auditora

Ovéreni bylo provedeno v souladu s mezindrodnim standardem pro ovéfovaci zakdzky (ISAE) 3000
(revidovany) - ,,Ovérovaci zakdzky jiné nez audity nebo provérky historickych finan¢nich informaci*.
V souladu s timto pfedpisem jsme povinni dodrZovat etické normy a napldnovat a provést ovéreni tak,
abychom ziskali omezenou jistotu o Zprévé o odménovani. Ridime se mezindrodnim standardem pro
fizeni kvality ISQC 1 a v souladu s timto standardem byl zaveden komplexni systém fFizeni kvality,
véetné internich zdsad a postupl upravujicich soulad s etickymi a profesnimi standardy a prisludnymi
pravnimi predpisy.

Dodrzujeme poZadavky tykajici se nezdvislosti a dal$i poZadavky Etického kodexu pro auditory
a Ucetni znalce, vydaného Radou pro mezindrodni etické standardy ucetnich (IESBA), ktery definuje
zakladni principy profesni etiky, tj. integritu, objektivitu, odbornou zpUsobilost a Fadnou pédi,
zachovani ddvérnosti informaci a profesionaini jednan.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Shrnuti provedené prace

Vybér postupl zavisi na nasem Usudku. Provedené postupy zahrnuji zejména dotazovani relevantnich
osob a dalsi postupy, jejichz cilem je ziskat dlkazni informace o Zprdvé o odmériovani. Provedené
ovéreni predstavuje zakazku vyjadfujici omezenou jistotu. Charakter, ¢asovd ndro€nost a rozsah
postupl, které se provddé&ji u ovérovaci zakdzky vyjadiujici omezenou jistotu, jsou oproti poZzadavkim
na zakdzku vyjadrujici pfiméfenou jistotu omezené, a proto je i souvisejici mira jistoty nizsi.

NaSe ovérovaci postupy zahrnovaly:

— porozuméni usneseni valné hromady Spolecnosti tykajiciho se politiky odméfiovani ¢lenl
predstavenstva/sprdvni rady a dozordi rady, jakoZ i dalSich osob podle § 121m odst. 1 ZPKT,
jakoZ i pripadnych usneseni dozoréi rady a dal$ich dokumentl upravujicich politiku
odmeénovani podléhajicich poZzadavku na zverfejnéni ve Zprdavé o odménovani;

—  porozuméni postuplm pfijatych dozor&i radou a pfedstavenstvem/spravni radou za Gcelem
spinéni pozadavk( politiky odméfiovani, pfipravy zprdvy o odméfnovédni a posouzeni
uplatiiovani pFislusnych kritérii pro vypracovani Zprdvy o odménovani;

— identifikaci osob dle §121m odst. 1 ZPKT, u nichz existuje pozadavek na zahrnuti informaci
do Zprdvy o odménovani;

— posouzeni, zda Zprdva o odménovani obsahuje vSechny informace poZadované
v §121p odst. 1 ZPKT ke kazdé vysSe identifikované osobé.

Upozoriujeme, Ze Zprdva o odménovani nebyla soucasti auditu Ucetni zavérky a ovéreni vyrocni
zpravy ve smyslu zdkona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdé&jSich predpisd. V pribé&hu
provadéni ovérovacich postupd jsme neprovadéli audit ani provérku finan¢nich & nefinan&nich
informaci pouzitych k pfipravé Zpravy o odméniovéni. V rdmci nasich postupl jsme nicméné posoudili,
zda informace uvedené ve Zprdvé o odméfovani nejsou ve vyznamném rozporu s poznatky, které
jsme ziskali béhem auditu Gcetni zadvérky Spole¢nosti.

Vé&Fime, Ze dlkazni informace, které jsme ziskali, jsou dostate¢né a vhodné, aby poskytly zdklad pro
nas z4avér vyjadreny nize.

Zavér

Na zakladé provedenych ovéfovacich postupl a ziskanych dlkaznich informaci jsme nezjistili Zddné
skutecnosti svédcici o tom, Ze Zprdva o odménovani neobsahuje ve vSech vyznamnych ohledech
informace poZzadované v § 121p odst. 1 ZPKT.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

Jifi Kfepelka, statutarni auditor
evidencni €. 2163

2. kvétna 2023
Praha, Ceskd republika
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Informace podle § 1210 odst. 4 zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu

Tato Zpréva o celkovych prijmech &lent organti CEZ, a. s., za U&etni obdobi 2022 byla schvélena
valnou hromadou spole¢nosti dne 26. 6. 2023.



