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NEKOLIK SLOV NA UVOD ...

Letos 30. dubna uplyne 40 let

od zahajeni projektu vystavby jader-
né elektrarny v lokalité Dukovany

a 3. kvétna uplyne 25 let od zahajeni
zkusebniho provozu 1. bloku Jaderné
elektrarny Dukovany. Obrazkova

¢i vzpominkova publikace o nasi
elektrarné vysla pfi vSech vyrocich
(10., 15., 20.) zahajeni provozu. Co
tedy jeSté chceme psat, co by uz napsa-
no nebylo?

25 let je doba vrcholné pracovni aktivity
elektrarny Dukovany jich dnes na elektrarné
pracuje pouha ¢tvrtina (dnes 534). Pri 30.
vyrocCi elektrarny v roce 2015 bude vétsina
pamétnikd téch vyjimecnych okamzikl

v zaslouzeném dlichodu. S pamétniky se
do historie vytrati i vzpominky na to, jak to
tenkrat vlastné bylo. Proto vydavame toto
dilko jako kroniku vzniku, provozu a pro-
meén nasi elektrarny a soucasné myslime

i na nase pokracovatele.

25 let je pro kazdé elektrarenské zarizeni
doba nezbytné revitalizace a tak zatimco
hlavni stavebni a vyrobni komponenty
mohou pfi dobré diagnostice a udrzbé
pracovat dal, jisté casti elektrarny je tfeba
postupné obménit, modernizovat, nahradit
efektivnéjsim zarizenim.

Soucasnost Jaderné elektrarny Dukovany
je tak dobou velkého budovani. My jsme
se rozhodli vykonat potfebné prace v pro-
vozovaneé elektrarmné, prakticky kontinualné

za plného provozu v béznych cyklickych
odstavkach pro vyménu paliva a revize
zafizeni. Takovou unikatni obménu mohou
uskutecnit jen opravdu znali a zkuseni pra-
covnici.

Elektrarna s projektovanou zivotnosti 30 let
ma tak ambici byt v provozu jesté jednou
tak dlouho. Aby tomu tak skute¢né bylo, je
potfeba vykonat mnoho prace. Tu budou
muset délat vedle pamétnikd i novi mladi
provozovatelé Jaderné elektrarny Dukovany
a tato kniha jim muze byt povzbuzenim.

At védi, na ¢em a v jakych souvislostech
modernizaci elektrarny planuji a provadgji.

Tomas Zak
feditel Jaderné elektrarny Dukovany




KAPITOLA PRVNI

CO PREDCHAZELO o

Kaple v Hefmanicich - ¢erven 1975

Posledni dubnovy den roku 1970 byl
pro obyvatele tfi obci v jihozapadnim
koutu trebiéského okresu Skryji,
Lipran a Hefmanic zdanlivé dnem jako
kazdy jiny. Jaro uz definitivhé ukon¢i-
lo dlouhou zimu s mnozstvim snéhu

a na polich Jednotného zemédélského

nejspis byla naprostou vétSinou obyvatel
zminénych obci prosté prehlédnuta.
Tehdejsi ministr zahrani¢niho obchodu
CSSR A. Bargék a jeho protéjsek ze
Sovétského svazu - predseda statniho
vyboru rady ministr(l pro hospodar-

ské styky se zahrani¢im S. A. Skackov

zivnimu préimyslovému vyuziti jaderné
energie. Bohunicka elektrarna A1, vyba-
vena tézkovodnim reaktorem, v némz
Ulohu chladiva obstaraval kysli¢nik
uhlicity, byla uvedena do provozu v roce

1972 a po dvou poruchach v letech 1976

a 1977 byla odstavena. Jeji vystavba ale

Budova byvalé sokolovny ve Skryjich. Kromé kapli
ve zrusenych obcich, zUstala jedinou zachovanou
stavbou. JE Dukovany zde méla umistény archiv.
Pozdéji byla budova zborena.

“zrodila“ ¢eskoslovensky jaderny pramysl,
véetné jaderného Skolstvi. Smlouva z roku

podepsali dohodu o ,dodavce” dvou
atomovych elektraren typu Voronéz

druzstva €SSP Dukovany uz naplino
probihaly polni prace. Nikdo z obyvatel

tehdy netusil, Ze v odpolednich hodinach
30. dubna byl na Uradu viady CSSR

v Hrzanském palaci podepsan dokument,
ktery mél zasadné ovlivnit jejich zZivot.
Zpravu o tomto aktu prineslo pate¢ni
prvomajové Rudé pravo na druhé strané
spolu s dalSimi zpravami o ,,rozvoji pra-
covnich aktivit* na pocest 1. maje, a tak

do Ceskoslovenska. Rudé pravo sice
psalo o ,dodavce"”, ale vlastni smlouva
hovorila o ,spolupraci” pfi vystavbeé.

| kdyz v té dobé jiz dvanactym rokem
probihala vystavba prvni jaderné elekt-
rarny v tehdejsim Ceskoslovensku — A 1
v Jaslovskych Bohunicich, teprve podpis
smlouvy v roce 1970 oteviel cestu inten-

1970 predpokladala pouziti osvédéenych
lehkovodnich ,voronézskych* reaktort
VVER.

V Cervnu 1970 se uskutecnilo jednani
zastupcll CSSR a SSSR o projektovani
jadernych elektraren v Ceskoslovensku

a v srpnu nasledovalo dalsi jednani, kte-

rym byly stanoveny zasady pfipravy stavby
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e At ¥get S jadernym reaktorem VVER o vykonu

Eie 440 MW, typ V 230. Tehdy zaroveri bylo
schvéleno stavenisté u Dukovan pro jader-
nou elektrarnu, tehdy oznacenou V - 2.
Projekt reaktoru a celého primarniho
okruhu byl svéfen projekéni kancelafi
LOTEP v tehdejsim Leningradu (dnes
Sankt Petérburg), ale vyroba hlavnich sou-
Gasti elektrarny (reaktor(l, parogeneratort
a hlavnich cirkulac¢nich potrubi, turbin,
generator() bude dilem ¢eskosloven-
skych firem. Vedle jaderného paliva mely
byt soucasti dodavky ze SSSR i systémy
kontroly a fizeni. Generalnim dodavatelem
technologie z Ceskoslovenska v&etné jeji
montéze a montazi zafizeni dodaného
ze SSSR byl jmenovan podnik Skoda

,1ak, tady bude stat jaderna elektrarna....”
(fotografie z prvni poloviny 70. let)
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Usneseni Predsednictva viady CSSR ¢. 167 z 27. 9. 1984
str.1a2

Mapa prostoru, kde vyrostla JE Dukovany
(zhotovila Geodezie Brno n. p. pro Energoinvest,
zavod Jaderna elektrarna Dukovany v roce
1977). Topograficky obsah z roku 1973.

Armovani zékladové desky pod reaktorovnou
vroce 1978

Betonaz patek pro turbinové stolice - asi rok 1978

Zemni prace na misté budoucich strojoven

-t
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Plzen. Zavéry z téchto jednani dostaly
Jpedet* Usnesenim viady CSSR ¢&. 195

z 27.8.1970. Investicni zameér zpracovalo
oddéleni jaderné energetiky generalniho
feditelstvi CEZ Praha; schvalen byl v pro-
sinci 1970. V prvni poloviné roku 1971 byl
jiz provaden podrobnéjsi stavebné geo-
logicky prlizkum, geodeticka zaméreni

na stavenisti, rozbory vod a meteorologic-
ky prazkum lokality. "

Jak vyplyva ze sledu dalSich jednani

a rozhodnuti, ,vlak pfiprav* vystavby se
rozjel velmi rychle. To nakonec poznali

i obyvatelé obci, dotéenych planovanou
vystavbou elektrarny.

Kronikar obce Skryje, fidici ucitel zdejsi
jednotfidky Stanislav Vesely, o roce 1971

poznamenava: ,V tomto kalendarnim roce
bylo uskuteénéno mnohem vice verejnych
schizi s ob¢any, na kterych byla mimo
jiné feSena otazka vystéhovani obyvatel ze
zdejsi obce, Lipnan a Hefmanic, pro stav-
bu atomové elektrarny V - 2, jez ma byt
zbudovana v blizkosti kravina ve Skryjich.
Prvni atomovy reaktor ma bézet jiz v roce
1979, druhy pak v roce 1980. V soucasné
dobé se buduje velké vodni dilo - beto-
nova hraz, elektrarna - Dalesice. Vodou

z této prehradni nadrze bude chlazena

i atomova elektrarna.” Ale skutec¢nost byla
nakonec jina, nez kronikar o jaderné elek-
trarné i vodnim dile napsal.

Zatimco na budoucim stavenisti probi-
haly od dubna 1974 nezbytné pfipravné

prace podle dil¢ich, postupné zpraco-
vavanych projektd, doslo v zafi na navrh
SSSR ke zméné pozadavkd na jadernou
bezpecnost u dukovanské elektrarny.
Projektanti se asi pofadné zapotili, kdyz
za ,pochodu” museli vychazet ze zméne-
ného zadani.

Ale to hlavni mélo teprve prijit.

Ve ctvrtek 10. ¢ervence 1975 prijalo
Predsednictvo vliady CSSR usneseni

¢. 197, kterym byla stavba jaderné elek-
trarny V - 2 2 x 440 z Dukovan prevede-
na do Jaslovskych Bohunic jako bloky

¢. 3 a 4. Zaroven bylo rozhodnuto pokra-
Covat v pfipravé stavenisté u Dukovan
pro elektrarnu jiz se ¢tyfmi bloky VVER
440. Toto usneseni pfedsednictva vliady

ol R LILEE N AN B S T SRR

CSSR zaroven ulozilo ministru paliv

a energetiky do 30. zafi 1975 objednat
v Sovetském svazu technické projekty
jaderné elektrarny Dukovany se Ctyfmi
bloky VVER 440. Da se fici, ze timto
usnesenim byla dana souc¢asna (vnejsi)
podoba Jaderné elektrarny Dukovany,
ale stale se jesté uvazovalo o starsich
reaktorech V 230.

Kvalitativni zlom nastal v roce 1976.
Usneseni pfedsednictva vlady ¢. 289

z 2. prosince 1976 ulozilo ministru paliv
a energetiky predlozit pfedsednictvu
vlady do 31.12.1976 zpravu s navrhem
opatfeni na zajisténi vystavby Jaderné
elektrarny Dukovany se Ctyfmi bloky
VVER 440 - typu V 213, tedy reaktory

Stavba chladicich vézi HVB 1 - bfezen 1980



Na stavbé v breznu 1982

VVER 440 druhé generace s kontejnmen-
tem. A usneseni predsednictva vlady &. 43
ze dne 3. bifezna 1977 jiz pfimo uklada
mistopredsedovi viady a predsedovi Statni
planovaci komise zaradit do navrhu prova-
déciho planu na rok 1978 zahajeni vystav-
by Jaderné elektrarny Dukovany se Ctyrmi
reaktory VVER 440 typu V 213.2) Teprve
ted dostala stavba dukovanskeé elektrarny
skute¢né zelenou.

S jistymi peripetiemi probihala i vystavba
vodniho dila na fece Jihlavé. Pavodni
zamér o stavbé betonové prehradni
hraze u DaleSic (oproti sou¢asnému dilu
cca 3 km proti proudu) byl zavéas nahra-
zen rozhodnutim vybudovat sypanou hraz
pfehrady u obce Kramolin a betonovou

Sachta reaktoru a cirkulacnich smycek




‘ Betonaz vézi 12. 10. 1981

Pohled na rozestavény HVB 1 a |

Betonaz zakladové desky - brfezen 1980

¥
£

19.11.1981

Prace na stavbé - Unor 1984

Stavba - biezen 1982




Betonaz zakladové desky - brezen 1980

hraz vyrovnavaci nadrze u Mohelna.
Vlastni stavba probihala od jara 1971

do roku 1978, kdy byla pfecerpavaci
vodni elektrarna uvedena do provozu.®
Z obci v blizkosti stavenisté jaderné
elektrarny se postupné obyvatelé vyste-
hovavali. Kronika obce Skryje konci
zapisem za rok 1975, ale posledni oby-
vatelé z obce odesli az v prlibéhu roku
1977. VétSina z nich si postavila nové
domky v Dukovanech, Rouchovanech

a Hrotovicich, mnozi nadli nové zameést-
nani na stavbe elektrarny nebo prehrady.
Jadernou elektrarnu vsak bylo potifeba
nejen postavit, ale pfedevsim provozovat,
a tak soucasné s pfipravou stavenisté
bylo v roce 1974 zfizeno Stredisko pro

pfipravu provozu dukovanské elektrarny,
které sidlilo v Brné.*

V souvislosti se zménami zaméru a pro-
jektu jaderné elektrarny u Dukovan, se
také ménily planované terminy jejiho
dokonceni. Prvni blok mél byt podle
usneseni PV CSSR z prosince 1976 uve-
den do provozu v prosinci 1982, druhy

v srpnu 1983, tfeti v dubnu a posledni

v prosinci 1984. °

Léta 1975 - 1978 byla pro stavbu nejkri-

¢éastecné podle plvodniho projektu

a zaroven byly pribézné doprojektova-
vany podstatné ¢asti budouci elektrarny.
Jak se konstatuje ve Zprave o zavérec-

ném vyhodnoceni stavby JE Dukovany

z Cervna roku 1990, tento stav byl pFici-
nou vzniku mnoha problém(. Dnes si uz
asi tézko dovedeme predstavit situace,
které musel kazdodenné resit fidici stab.
Skute¢né naplno se vystavba rozebéh-
la od roku 1978. V nasledujicim roce
zacala betonaz zakladové desky prvniho
bloku a zdaleka viditelnou dominantou
se brzy staly rychle rostouci chladici
véze. V dobé nejintenzivnéjsi vystavby
pracovalo na stavbé a pfi montazi tech-
nologii takika neuvéfitelnych dvanact
tisic lidi.

Rokem 1981 se datuje vznik dukovanské
elektrarny jako (samostatného) podniku.
Byl zfizen koncernovy podnik Elektrarna
Dukovany a do jeho ¢ela byl jmenovan

dosavadni feditel Elektrarny Hodonin
Ing. Bohumil Vincenc. ©

Z pocatku osmdesatych let jisté stoji

za pfipomenuti 16. duben 1982, kdy
byla na stavenisté dopravena tlakova
nadoba prvniho reaktoru. Osazena byla
26. prosince téhoz roku. V néasledujicim
roce dorazila do Dukovan prvni dodavka
Gerstvého paliva a obsluzny personal
zaCal pracovat na smény. Ale do uvedeni
1. bloku do provozu tehdy jesté chybely
témer dva roky. Byly vyplnéné usilovnou
praci stavbar(, montérd a samoziejmeé

i obsluzného personalu, ktery se pfipra-
voval na vlastni provoz.

Posledniho dne roku 1984 byla zahaje-
na zavazka paliva do reaktoru 1. bloku.

Pohled na stavbu v ¢ervenci 1983
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Zahajeni zavazky paliva 31. 12. 1984

Kromé osobnich vzpominek lidi, ktefi
byli ,pfi tom*“, uz tento okamzik pfipo-
mina jenom spolec¢na fotografie ucast-
nikl na reaktorovém séle s nezbytnym
transparentem a ¢eskoslovenskou

a sovetskou vlajkou na postamentu
reaktoru a pfrislusné zaznamy v pro-
voznim deniku 1. bloku. Prvni kazeta
byla zavezena v 15.44 hod., méla ¢islo
224 102 43, soufadnice 03-34. Sluzbu
vedouciho reaktorového bloku vykona-
val Ing. Josef Holesovsky.

Zavazka paliva byla ukoncena

17. ledna 1985. Nasledovala fada
nezbytnych kontrol a zkousek.
»<Atomovy golem* byl pfipraven na své
probuzeni. "

Ugastnici slavnostniho zahajeni zavazky paliva
do reaktoru 1. bloku




KAPITOLA DRUHA

PRVNI LETA

Spousténi 1. bloku dne 3. 5. 1985

Jaderny vék v Dukovanech se zacal
pocitat presné ve 23.11 hod. dne

12. Gnora 1985. Prislusnici modré
smeény - vedouci reaktorového bloku
Ing. Miroslav Trnka, operator pri-
marniho okruhu Ing. Stefan Spurny

a operator sekundarniho okruhu

Ing. Lubomir Raus - se stali aktéry
historického okamziku - dosazeni
minimalniho kontrolovaného vykonu
reaktoru (MKV). Na blokové dozorné
byli jesté pfitomni dva sovétsti poradci,
ktefi v dobé spousténi slouzili se sme-
nami, a reditel elektrarny Ing. Bohumil
Vincenc, ktery na dozornu pfrisel okolo
23. hodiny - snad ho tam dovedla pred-
tucha, Ze nastava asi nejvyznamnéjsi
okamzik v jeho profesnim zivoté. Zpravu
o zahajeni Stépné reakce v reaktoru




Préace pfi odstavce v dubnu 1986

MNA PRVMNIM BLOKU JE DUKOVANY ZAHAILL
DRUHOU ETAPU FYZIKALNIHO SPOUSTENI

V PRVNIM REAKTORU

zacala stépna reakce

DUKDOVANY [nk) — V iInternociondinl spaluprdcl procovni.
ki k. p. Jodernd elekirérna Dukovany, generdiniho  dodavaoiele
technologle Skodo a jeho fino'isth, ddle Vizkumnéhe Gstavu jo-
dernych elektréren o sovitzkfch speciolisti bylo dosalonc v dte-
ry 12. dnoro ve 23 hodin 21 min. poprvé Fizend Stépnd reokce
u pryniho re EtyP dukovonskfch reoktord. Vikon reokloru |&
stobilizovin na minimdini kentrolovatelng Grovnl,

Nynl ndsledull dblezité fyei-
Edinl testy, kierd provBll wiach-
ny fyzikdini viostnosti recktoru
a ddinnost systému Firenl reak-
tivity v celém primdrnim okruhu
prwniho bloku, Po jejich skon-
fenil bude zohdleno energetické
spoukténl, v [shof pribdnuy po-
die sianovendho harmonogramu
bude prvni blok plifdzovdn no
slektrizaftni soutiovu. Béhem
energetickdho spouidiéni s pro.
vifl viechny systémy preniha
bloku o jsho enargaticky vikon

Poprvé u tohola, typu elektrd-
rén bune bihem energetického
spouitdni prdvé v Dukovanech
vyufito pra chod turbin viastnl
pliry ¢ rooktoru. Je to zplsob sk
cé ndrodny, ole Gsporny, nobof
nevyloduje dalil zdroj o tedy
ani dalil ndklady no provezr pryv-
niho bloku pli spoudténl,

Prvnim plildzovdnim bloku za-
Ena dukovanskd |odernd olek-
trdmo doddval energil do sité,
To znomend, o nole ndrodni
hospodafsivi dostone [iE koncem

Jiskra, tydenik okresu Trebic,
ze 20. 2. 1985: Zprava

o zahajeni Stépné reakce
(dosazeni minimalniho
kontrolovaného vykonu
reaktoru).
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Stranka z provozniho deniku vedouciho 1. reaktorového bloku ze dne 12. 2. 1985 - dosazeni minimalniho

kontrolovaného vykonu ve 23.11 hod.

1. bloku pfinesl i tydenik okresu Trebic
Jiskra ve vydani ze dne 20. Unora. Dnes
uz se nedopatrame, kde se stala chyba
- v ¢lanku byl ¢as dosazeni MKV uveden
Udaj 23.21 hod. Od té doby se tento
chybny Gdaj objevoval v celé fadé pub-
likaci. Skute¢nost - jak vypovida zapis
vedouciho reaktorového bloku v provoz-
nim deniku - je ¢as 23.11, tedy o deset
minut dfive.

O dvanact dni pozdéji - 24. Unora

ve 4.58 byl pfifazovan prvni turbogenera-
tor a elektrarna tak zacala do sité dodéa-
vat prvni elektfinu vyrobenou ,z jadra“.
Nasledujiciho dne 25. Unora v 19.32 byl
pfifazovan i druhy turbogenerator. Vykon
reaktoru byl v nasledujicich tydnech

postupné zvySovan az na projektovanych
100%, kterych doséahl 26. bifezna 1985.
Operatofi a provozni technici meli stale
plné ruce prace - probihala rfada test(,
kontrolni odstaveni reaktoru, revize
veskerého zafizeni a opétovné dosazeni
plného vykonu. Od 27. dubna probihal
144 hodinovy prakazny chod zafizeni,
ktery plynule presel do zkusebniho pro-
vozu dne 3. kvétna 1985.

Zatimco okamzik zahéjeni §tépné reakce
(dosazeni minimalniho kontrolovaného
vykonu reaktoru) probehl bez pfitomnosti
meédii, pfechod do zkuSebniho provozu
se odehraval ve ,slavnostni atmosfére” jiz
za pritomnosti novinarl, fotografl a fady
hostU.

s& bude postupnd zvylovatl al na dnora prvnl dlouho ofekdvand

440 megowotld, magawatty.

Elektrarnu béhem vystavby a prvnich

let provozu navstivila cela fada ¢elnych
politik( i zahrani¢nich hostd. V roce
uvedeni 1. bloku do provozu navstivil
elektrarnu i tehdejsi pfedseda federalni
vlady Lubomir Strougal. Dne 20. z&¥i si
prohléd! interiéry elektrarny a - jak bylo
tehdy zvykem - podepsal se do pamét-
nich knih, promluvil na shromazdéni dél-
nikl a technikd a vybranym pracovnikdim
predal vyznamenani.

Zkusebni provoz 1. bloku trval Sest
mésict - do 3. listopadu, poté blok
presel do trvalého provozu. Budovatelé
elektrarny si mohli ,odSkrtnout* prvni
Ctvrtinu svého Ukolu. Stavba pokracovala
rychlym tempem a intenzivné probihaly

pripravy na spusténi dalSich blokd.
Nezanedbatelnym pomocnikem byly zku-
Senosti a poznatky ziskané na 1. bloku.
Postupné se tak vytvarelo, receno dnes-
nimi slovy, ,know how", které v nasledu-
jicich letech dostalo Jadernou elektrarnu
Dukovany az mezi pétinu nejlépe provo-
zovanych jadernych elektraren na svéte.
Za necely rok po prvnim bloku nasledo-
val druhy. Minimalni kontrolovany vykon
byl dosazen 23. ledna 1986 v 16.30 hod.
Na blokové dozorné na odpoledni sméné
pracovali: Ing. Jan Kubica - vedouci reak-
torového bloku, Ing. Milo§ Stépanovsky —
operator primarniho okruhu a Ing. Antonin
Hochman, operator sekundarniho okruhu.
Prifazovani bloku probéhlo 30. ledna,

Predavani 1. bloku do provozu v roce 1985 -
zleva: Josef Kehér, Miroslav Lenk a feditel elektrarny
Bohumil Vincenc.

169, 1985
Nisitia  pradeeda fodede”
Vady fesw
¢. De. Lubomte STROUGAL

.fff';;’:i:;;;w

Zéapis v pamétni knize 1. blokové dozorny z navstévy
L. Strougala 20. 9. 1985




Vydej obéda v zavodni jidelné - prvni polovina 80. let

Zavazka paliva - 2. blok 2. 10. 1986

100% vykon dosazen 21. Unora a konec-
né zahajeni zkusebniho provozu 20. brez-
na 1986.

V sobotu 26. dubna 1986 doslo v Cer-
nobylské jaderné elektrarne k havarii
reaktoru Ctvrtého bloku s katastrofalnimi
dUsledky. ®

V této atmosfére byl na podzim roku
1986 uvadén do provozu 3. blok
dukovanskeé elektrarny. Operatofi

bloku bedlivé zvazovali kazdy krok.
Minimalni kontrolovany vykon byl dosa-
zen 28. fijna ve 14.17 hod. pfi sméné

ve slozeni: vedouci reaktorového bloku
Ing. Lubomir Raus, operator primarniho
okruhu Ing. Milan Sykora a operator
sekundarniho okruhu Ing. Stanislav Klika.




Zavazka paliva do reaktoru 4. bloku - 1987

i budova v listopadu 1985

Na blokové dozorné - 27. 4. 1987

Technika Zavodniho pozarniho Utvaru
v ¢ervnu 1987

Dozimetrista v ochranném obleku - srpen 1987

Cviceni civilni obrany - prosinec 1989




Pracovni porada - predani 4. bloku do zkusebniho provozu 19. 7. 1987

Prifazovani bylo provedeno 14. listopadu,
100% vykon dosazen 7. prosince a zaha-
jeni zkusebniho provozu nastalo 20. pro-
since 1986. Elektrarna Dukovany se

tak stala drzitelem svétového a dodnes
neprekonaného rekordu, kdy béhem jed-
noho roku byly do provozu uvedeny dva
jaderné bloky jedné elektrarny.

Na ¢ernobylskou havarii reagovala

i Ceskoslovenska vlada. Jeji zasedani
dne 30. listopadu 1986 bylo vénovano
zajisténi jaderné bezpecnosti, U¢innosti
jejiho kontrolniho systému a opatre-

nim Kk jejimu dalsimu zvyseni. K témto
otazkam pfijala vlada zvlastni usneseni
¢. 309. 9 Zavrseni mnohaletého Usili
projektantd, stavbarl, konstruktérd

Prifazovani 4. bloku dne 11. 6. 1987

a provozniho personalu dukovanské
elektrarny bylo spusténi 4. bloku v roce
1987. V prvni Eervnovy den v 17.53 hod.
bylo dosazeno minimalniho kontrolova-
ného vykonu. Jako vedouci reaktorové-
ho bloku slouzil na odpoledni sménée
Ing. Vladimir Marusik, operatorem
primarniho okruhu byl Ing. Ivo Poukar
a operatorem sekundarniho okruhu
Ing. Zdenék Jakoubek. Prifazovani
bloku probéhlo 11. ¢ervna, 100%
vykon dosazen 3. Cervence a zkusebni
provoz byl zahajen 19. Cervence 1987.
Elektrarna dodavala do sité 1760 MWe
a tim se stala na mnoho dalSich let nej-
vykonngjsim zdrojem elektrické energie
v nasem staté.

blok
Osazeni TNR

Hydrozkouska 1.
Hydrozkouska 2.

Revize 1.

Hydrozkouska 3. (horkd)
Revize 2.

Integrované hydrozkouska
Zavéazeni paliva

MKV

Prifazovani

100% vykon

Zku$ebni provoz

Trvaly provoz

Kolaudacni rozhodnuti

26. 12.
25.11.
7.5.1984 -12. 5.

25.6.
27.10.
27.12.

31.12. 1984 -17. 1.
12.2.
24.2.
26.3.
3.5.
3. 11
. 1988

12.12

1982
1983
1984

1984
1984
1984

1984
1985
1985
1985
1985
1985

22. 4.
6. 4.

2.
1983
1984

nahrazeno integrovanou hydrozkouskou

15. 10.
21.12.1985-28. 12.
23. 1.
30. 1.
21. 2.
20.3.
21.9.
15.12.

IHZ
IHZ
IHZ
IHZ
1985
1985
1986
1986
1986
1986
1986
1988

27.2.
12.3.

3.
1985
1986

nahrazeno integrovanou hydrozkouskou

24.6.
2.10.
28.10.
14.11.
7.12.
20. 12.
20. 6.
14. 6.

IHZ

IHZ

IHZ
1986
1986
1986
1986
1986
1986
1987
1989

Préace pfi odstavce v lednu 1988

20.12. 1985
2.9.1986

nahrazeno integrovanou hydrozkouskou

IHZ

IHZ

IHZ

30. 12. 1986
29. 4. 1987
1.6.1987
11. 6. 1987
3.7.1987
19.7.1987
19. 1. 1988
21.5. 1990




Plan elektrarny z 30. 7. 1988
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e — o Uew 1 5 | tel elektrarny Ing. Bohumil Vincenc
¥ e i ' , a na jeho misto byl jmenovan dosa-
‘l I e b = e ha __' vadni naméstek pro vyrobu Ing. Jifi
& . : = ’ o s ) . - S | Mo Holec. V8echny ¢&tyfi bloky elektrarny
e | i ! =¥ i d )| ™= s | e i wnao jiz bézely, ale k ukon&eni investiénich
W O : - =\ " 155 =} - ginnosti je$té chybélo mnohé. V roce
N ) s L L et k4 1988 byla na zakladé viadniho usne-
! = i 4 b o e T : seni zahajena ptiprava rozsahlé inves-
= 1 Uf by i | B ya ; e g By .
: it PR T - iﬁ e e ticni akce Dokompletace EDU, jejimz
:] s o A 3 = — , , - . "
; = : = | = . - hlavnim cilem bylo zvySeni drovné
- —— — o B (S i N2 ] - jaderné bezped&nosti. Uvodni projekt
s e —— _—M by j_ i - H_ Dokompletace byl zpracovan v roce
= ! S —— L s g - |+ 1990 a bezprostfedné zadala realizace
. . e e o i ., J e SR ednotlivych aki.
_'L : nl 7 191 Kolaudace probihala prabézné.
kg S - - i 1 ! sl - . ~ 1. blok byl kolaudovan 12. 12. 1988,
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1. maj 1987 - ¢elo privodu JE Dukovany

cely proces kolaudace byl ukonéen
21. kveétna 1990. Poté byla vedenim
elektrarny a dodavateli hlavnich kom-
ponent zpracovana Zprava o zave-
recném hodnoceni stavby Jaderné
elektrarny Dukovany.

V koncepci jaderné energetiky
Ceskoslovenska mélo byt pouzité
palivo po nékolik let uloZzeno v bazé-
nu skladovani u reaktoru, poté pre-
vezeno na Slovensko do Jaslovskych
Bohunic, kde byl mokry mezisklad
pouzitého paliva, a odtud jej mél natr-
valo odebirat Sovétsky svaz. ,Ochota“
Soveétského svazu k odbéru pouzité-
ho paliva byla pochopitelna - svét byl
rozdélen na dva nepratelské bloky

a na obou stranach se intenzivné
zbrojilo. A pouzité palivo z jadernych
elektraren bylo vyznamnou surovinou
pro vyrobu jadernych zbrani. Prvni
pfevoz pouzitého paliva z Dukovan
do Jaslovskych Bohunic se usku-
te¢nil v roce 1989 za mimoradnych
bezpecnostnich opatreni a utajeni.
Organizatori tehdejsiho prevozu netu-
Sili, Ze totéz palivo budou vozit brzy
zpatky do Dukovan.

Ve dnech 3. - 22. z&fi 1989 se na elek-
trarné uskutecnila prvni mise MAAE
(Mezinarodni organizace pro atomovou
energii) OSART, ktera posuzovala EDU
v osmi oblastech: 1. fizeni, organizace
a sprava, 2. priprava a kvalifikace

personalu, 3. provoz, 4. Udrzba,

5. technické zajisténi, 6. radiacni
bezpecnost, 7. chemie, 8. havarijni
planovani. Mise byla pro pracovniky
elektrarny prvni pfilezitosti konfronto-
vat svoji praci s praxi a zkuSenostmi
zahrani¢nich odbornikd, prevazné

ze ,Zapadu“. Elektrarna jako celek
obstala dobfe. Nicméné zavérecny
protokol obsahoval i celou fadu
doporuceni, tykajicich se zejména
pocitacového a pfistrojového vybave-
ni, organizacni struktury, pfehlednosti
provoznich predpist aj. Prislusna
organizacni a technicka opatfeni se
realizovala uz v novych spolecen-
skych pomérech Ceskoslovenska.

Mise OSART 7.9. 1989




KAPITOLA TRETi

V NOVYCH SPOLECENSKYCH POMERECH
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Mapa z roku 1991

Spolecenské premény, k nimz doslo

v zavéru roku 1989, se nemohly
nepromitnout do Zivota jaderné
elektrarny a jejich zaméstnanctu.
Bezprostfednim odrazem bylo zruseni
zavodnich organizaci KSC na elektrar-
né, odzbrojeni a rozpusténi jednotky
Lidovych milici a zména vedeni odbo-
rové organizace. Za predsedu odboro-
vé organizace byl zvolen Vaclav Krejci;
funkci zastaval v letech 1991 - 1994.
Pozdéji se jednotna odborova organiza-
ce na elektrarné rozdélila na dvé ¢asti.
Vznikla Odborovéa organizace sméno-
vych pracovnikt JE Dukovany (v roce
1992), v jejimz Cele stanul Jifi Jedlicka,

a Odborovéa organizace zaméstnancl

JE Dukovany, jejimz predsedou se stal
Ing. Vladimir Pavlik.

Ke zménam doslo i ve vedeni elektrarny
-v roce 1990 se feditelem elektrarny stal
Ing. Jan Krenk.

V novych politickych a spolecenskych
pomeérech musela dukovanska elektrarna
a vlastné cela jaderna energetika ,bojo-
vat o své misto na slunci“. V obecném
povédomi byla stale velmi ziva havarie
¢ernobylské jaderné elektrarny z roku
1986 i utajovani, které ji provazelo.

Ve spolecnosti viadly pomérné silné
Lprotijaderné” nalady, ¢aste¢né prame-
systému bylo vSe, co souviselo s jadernou
elektrarnou a jejim provozem, predme-
tem takrka statniho tajemstvi. Atmosféru
nedvery vaci elektrarné podnécovali
protijaderni aktivisté, ktefi si na svoji proti-
jadernou kampan prizvali zkusené kolegy

i -

Mise ASSET v roce 1993

z Némecka a Rakouska. Do roku 1990
neexistovala v oblasti jaderné energetiky
prakticky zadna osvéta. A co je neznamé,
utajené, to logicky budi nedlvéru a vytva-
fi pocit jakéhosi nebezpedci. Obyvatelé
okolnich obci dosud pocitovali negativni
dopady dlouhodobé vystavby elektrar-
ny. Po zméné politického systému bylo
najednou mozné oteviené a nahlas vyslo-
vit jakykoli nazor, a tak se nahromadéna
nespokojenost projevovala i v projevech
nesouhlasu s existenci Jaderné elektrarny
Dukovany. Na urovni viady a parlamentu
se zvazovala i otazka Uplného zastaveni
vystavby temelinské elektrarny - vysled-
kem byl kompromis v rozhodnuti uvést
do provozu pouze dva, z plvodné uva-
zovanych a vyprojektovanych ¢tyr blok(
VVER 1000.
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Prvni ¢islo ¢asopisu Zpravodaj Jaderné elektrarny
Dukovany uréeného pro verejnost v okoli elektrarny
- vyslo v Unoru 1994

Pravodkyné Informacniho centra EDU v dubnu 1996

Nové vedeni Jaderné elektrarny Dukovany
se v novych pomerech rychle zorientovalo
a zacalo vici obyvateldm a predstaviteldm
samospravy v regionu EDU uplathovat
politiku vstficnosti a otevienosti.’” Tato
zasada byla vtélena do Pravidel komunika-
ce: ,Vymeéna informaci, vstficnost, seriéz-
nost, tolerance a porozumeéni jsou soucasti
podnikové filosofie. Vefejnost ma pravo
dozvedét se pravdu, méa pravo veédét, co se
v elektrarné deje. Je nepfipustné poskyto-
vat nepravdivé informace. Dialog s okolim
je oboustranny a je postaveny na hledani
spoleé¢nych zajm{.“

V Unoru 1994 vyslo prvni Cislo Zpravodaje
- ¢asopisu uréeného vsem obcantim, ziji-
cim ve 20 kilometrovém pasmu. '

Ve Ctvrtek 24. listopadu 1994 bylo v nové
administrativni budové otevieno moderni

INFORMACNI GENFRUM

ADMINISTRATIVNI BUDOVA

informacni centrum s profesionalnimi
privodkynémi. Tim se moznosti provadét
osveétu o jaderné energetice a informovat
o Jaderné elektrarné Dukovany dostaly
na novou uroven.

Rok 1990 byl i rokem, kdy pred elek-
trarnou vyvstala ,nerudovska“ otazka:
Kam s pouzitym palivem? Soveétsky svaz
vypovedsl Ceskoslovensku smlouvu

na odebirani pouzitého paliva a bylo
nutné vyresit jeho dlouhodobé sklado-
vani. V arealu elektrarny se proto zacal
projektovat mezisklad pouzitého paliva.
Mezisklad vSak nebyl jen otazkou technic-
kou. Zna¢na ¢ast obcant v okoli i starostd
obci byla proti vystavbé. Komunikace

s vefejnosti tehdy prochazela ,,zkouskou
ohném*. Mnozi starostové argumentovali,
ze v blizkosti jejich obci stoji technicky

Prvni recepce v lednu 1994 - nova tradice setkavani zaméstnancd EDU

vysoce vyspelé zafizeni a u nich v obcich
nejsou vodovody, kanalizace a mnohde
ani telefony. Ke zméné tohoto stavu dosta-
la elektrarna od vedeni spoleénosti CEZ
vyznamnou finanéni ¢astku, ktera byla
rozdélena mezi okolni obce k feseni nej-
palcivéjsich problém.

Soubézné probihala dalsi informacni
kampan, pro starosty okolnich obci a novi-
nare byly usporadany pracovni cesty

do Némecka a Svédska, aby se mohli

na vlastni oci presvédcit, jak mezisklad
pouzitého paliva vypada a jak funguije.
Ceska ,Pithartova“ viada v zavéru svého
funkéniho obdobi vyslovila svym kompro-
misnim usnesenim 213/92 souhlas se
stavbou meziskladu s omezenou kapa-
citou 600 tun. Ministerstvu zemédélstvi
nafridila realizovat v energetické lokalité

Dukovany-Dalesice prtizkum vlivi téchto
dé&l na okoli. CEZ se vstficné zavazal pro-
jednat novou stavbu meziskladu podle
navrhu zakona o vlivu staveb na zivotni
prostredi. Tak se mezisklad v Dukovanech
stal prvni stavbou, na kterou byla vypra-
covana studie EIA a ktery byl projednan
podle zakona ¢. 244/1992 Sb. Nové spo-
leCenské pomery pfispely ke znaénému
prodluzovani povolovaciho fizeni této stav-
by, a tak byla stavba meziskladu zahajena
az na zac¢atku Cervence 1994. Mezisklad
byl dokoncen 5. prosince 1995.™)

| organizace elektrarny se zacala zasadné
meénit, nejprve doslo ke zruseni cechové
struktury. Zmény vyvrcholily v dalsich
letech procesem delimitace mnoha ¢in-
nosti mimo vlastni organizacni strukturu
elektrarny do samostatnych spole¢nosti.™

Plaketa s ocenénim Bezpecny podnik pro JE
Dukovany




- . . Havarijni cvi¢eni 8. zafi 1998
Transformaéni proces — odprodej majetku nové

vzniklym firmam DMS a AKOR (silni¢ni doprava,
zeleznicni viecka)

Apberns minhbsdeen Feb ey

I

~ n"r M i,
. xﬂ\\\\\\ s

Velkéa odstavka v ¢ervenci 1999

Ples EDU 8. 3. 1996

Setkani s diichodci EDU 21. 10. 1998 - beseda
s vedenim na jidelné

Stavba budovy trenazéru - ¢erven 1998




Kontrola SUJB na EDU 13. 11. 1997

Pocinaje rokem 1993 vystridal ve funk-

ci reditele elektrarny Ing. Jana Krenka
Ing. Jaroslav Vokurek. Zaroven vznikla
struktura dvou reditell: technicky reditel
Jaroslav Vokurek a feditel pro finance

a spravu, kterym se stal Ing. Josef Sedlak.
Po roce nahradil Jaroslava Vokurka

ve funkci technického feditele Ing. Jifi
Vagner, ktery funkci zastaval do poloviny
roku 1998. Vedeni elektrarny vnima-

lo potfebu urychlit zmény v chovani
vlastnich zaméstnancd. Podporit jejich
profesni hrdost otfesenou Cernobylem

i spolec¢enskou situaci Utokd na jadernou
energetiku, i poruchami, ke kterym v JE
Dukovany v letech 1992-3 doslo.™

V roce 1994 byla proto usporadana novo-
ro¢ni recepce pro zaméstnance EDU

a jejich zivotni partnery, kde mélo vedeni

Velka odstavka v ¢ervenci 1999

elektrarny moznost podékovat vsem

za dobre vykonavanou préaci. Od té doby
byla tato novoroéni setkani zaméstnanc(
elektrarny organizovana az do roku 2007,
kdy byla nahrazena Svatky svétla na konci
roku.

V kvétnu téhoz roku dostala komunikace
v elektrarné v podobé vnitiniho ¢asopi-
su ATOMIX novy nastroj.”® A 3. zafi se

na plovarné v Trebici uskutecnil historicky
prvni Den EDU pro zameéstnance s détmi.
V péatek 15. Cervence 1994 se elektrarna
dockala prvniho ,kulatého” vyroci: v 18.25
hod. bylo dosazeno 100 terawatthodin
vyrobené elektfiny od zahajeni provozu.
Schvaleni Atomového zakona (¢.18/1997
Sb) a nutnost rychle reagovat v pripadé kri-
zovych udalosti pfispéla ke vzniku novych
struktur elektrarmy. K 1. dubnu 1996 zacal
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Zapis v navstévni knize na 1. blokové dozorné pri
navitévé prezidenta CR Vaclava Havla 2. 2. 1995

Prezident Vaclav Havel pfi navstéve elektrarny 2. 2. 1995

fungovat sménovy organ pro zajisténi
pohotovosti pro potfebu reSeni pripad-
nych mimoradnych udalosti - sménovy
havarijni Stab JE Dukovany. Pro tento stab
bylo v krytu pod administrativni budovou
zfizeno specialni pracovisté. Nameétova
havarijni cviceni byla organizovana prak-
ticky od uvedeni elektrarny do provozu
nekolikrat ro¢né. Prvni s namétem vypad-
ku vSech elektronapajecich cerpadel se
konalo v bfeznu 1986, dil¢i evakuace
(administrativni a provozni budovy) se
procvicovala v kvétnu téhoz roku. Prvni
celoarealové cviceni s ukrytim veskerého
personalu se uskutec¢nilo v listopadu
1999 a vysokou Ucasti novinard se také
stalo pravidelnou mediélni atrakci.

Ctvrtek 2. inora 1995 byl pro elektramu

ve znameni historicky prvni prezidentské

navstévy. Do elektrarny se svym doprovodem
zavital prezident republiky Vaclav Havel.
Prohlédl si blokovou dozornu 1. bloku,
stavbu meziskladu pouzitého paliva a nové
Informacni centrum. Poté se setkal se zastup-
ci obci regionu EDU - Vitézslavem Jonasem
(starosta Dukovan) a Ludmilou Veselou
(starostka ValCe a predsedkyné sdruzeni
Energoregion 2020), zastupci spolecnosti
CEZ, ministerstva prcimyslu a obchodu

a ministerstva Zivotniho prostiedi a zastupci
statni spravy okresu TrebiC.

Novym prvkem politiky otevienosti, kte-
rou elektrarna uplatnovala od poc¢atku
90. let, se stala Obcanska bezpecnostni
komise. Byla ustavena v roce 1996

na zakladé dohody mezi elektrarnou

a predstaviteli obcanskych sdruzeni
Energoregion 2020 (sdruzujici vSechny

Brnénsky biskup Vojtéch Cikrle navstivil 4. 12. 1996
EDU (na blokové dozorné)

obce v pasmu havarijniho planova-
ni s vyjimkou obci v 5 kilometrovem
pasmu) a Ekoregion 5 (sdruzujici obce
v 5km pasmu - Slavétice, Dukovany,
Rouchovany, Mohelno, Horni Dubnany
a Resice). Uselem komise je zkvalitnit
informovanost obyvatel v regionu o pro-
vozu a bezpecnosti jaderné elektrarny
prostrednictvim delegovanych zastupct
obc¢ant. Obc¢anska bezpecnostni komise
funguje v obmeénéné sestave dosud.'”
Dne 4. 12. 1996 navstivil elektrarnu
i brnénsky biskup Vojtéch Cikrle a po pro-
hlidce elektrarny podepsal smlouvu,
kterou elektrarna vénovala 220 000 K&
na obnovu historické budovy fary
v Mohelné.
V letech 1995-1998 byly postupné
dokond&ovany studie vlivu energetické

Krest mladat vzacného levharta snézného v jihlavské
Z0O0 30. 6. 1999.

Elektrarna jim dala do vinku 30.000,- KE a jména
vybrali zaméstnanci EDU - Alfa, Beta, Gama.

soustavy Dukovany - DaleSice na okoli

a obyvatelstvo, zadané Usnesenim Vlady
CR 213/92 z roku 1992. Vysledky vysly
ve Sbornicich Zapadomoravského muzea
v Trebici a ukazuji, Zze prfedevsim provoz
JE Dukovany ma jen velmi nepatrny vliv
na Zivotni prostredi. V parametrech soci-
alni pohody a zdravi obyvatelstva na tom
byl energeticky region Dukovany -
Dalesice podstatné Iépe, nez srovnavaci
regiony vzdalengjsich lokalit Znojemska

a TiSnovska.

6. prosince 1996 byla uvedena do pro-
vozu nova CDRK (Centralni dozorna
radiacni kontroly), jejiz budovani trvalo
zhruba ¢tyfi roky. Cela oblast dozimetrie
se dostala na kvalitativne vyssi Uroven

a tim vyrazné pfispéla k radiacni bezpec-
nosti elektrarny. Dalsim krokem ke zvyseni



Velkéa odstavka v ¢ervenci 1999

bezpecnosti, ale predevsim zkvalitnéni
Urovné pripravy smeénového personalu,
bylo rozhodnuti vybudovat v aredlu elek-
trarny vlastni plnorozsahovy trenazér.

Ve vybérovém fizeni uzavieném v dubnu
1997 zvitézila firma ORGREZ SC. Dalsi
vyznamnou udalosti pro jadernou energeti-
ku v Ceské republice bylo Bienale WANO
v kvetnu 1997 v Praze. Bienéle se stalo
prileZitosti k posileni postaveni spole¢nosti
CEZ v mezinarodnim spoledenstvi jaderné
energetiky a k prezentaci jaderného prd-
myslu Ceské republiky, véetné Jaderné
elektrarny Dukovany. Ugastnici bienle

15. kvétna navstivili dukovanskou elekt-
raru. Tehdejsi zastupce reditele EDU pro
jadernou bezpecnost Ing. Ales John byl
na tomto bienale zvolen predsedou Ridici
rady Moskevského centra WANO.




KAPITOLA TRIAPULTA

VELKY SKOK - STRATEGIE
AKCEPTOVATELNOST, BEZPECNOST,
CENA

Laborator vnéjsi dozimetrie v Moravské Krumlové
(Unor 1990)

Ceska republika se v devadesatych
letech pfipravovala na pfijeti do mezi-
narodniho spoleéenstvi stati Evropské
unie. V ramci pfiprav na tuto zménu
harmonizovala fadu svych zakonu
podle vzoru a zasad EU. Mezi jinymi
zakony byla pfipravovana i liberalizace
energetického trhu CR a v rdmai pri-
vatizaci velkych firem s majoritou statu
doslo i na GUvahy o prodeji elektrarenské
spole¢nosti CEZ. Tyto spoleensko-po-
litické zmény a Gvahy vyzadovaly, aby
Jaderna elektrarna Dukovany prokéazala,
Ze je cennym energetickym zdrojem,
ktery bude mit své misto i v Evropské
unii, je konkurenceschopny a mize se
smeéle a bez obav srovnavat s obdobnymi
zafizenimi ,zapadni provenience". Tyto
a dalsi okolnosti vedly k iniciativeé vedeni

Jaderné elektrarny a iniciativé CEZ,
ktera dostala priléhavy nazev Strategie
ABC - Akceptovatelnost, Bezpecnost

a Cena.™® Jejim uplatnénim doslo k fadé
zmén nejen v technice a provozu elek-
trarny, ale i ve firemni kulture.’ K jeji
realizaci byl v fijnu 1999 pfijat Program
Harmonizace - zvySovani vykonnosti
CEZ-EDU na Uroven nejlepsi svétové
praxe. Program Harmonizace zahrno-
val Sest vzajemné provazanych oblasti

- Personal, Zarizeni, Dokumentace,
Licence, Efektivita, Public relations

- vztahy s okolim.??

V dobg, kdy vznikla Strategie ABC

a projekty z ni vychazejici, tu nebyl
nikdo jiny schopny, nez zaméstnanci
znali své elektrarny, kdo by néco podob-
ného vytvoril. | soucasné plany zvySeni

Mise WANO v zafi 1990

efektivity, obnovy a dlouhodobého
provozu maji své koreny prave v této
strategii.

Ve dnech 1. - 19. prosince 1997 probéh-
la na elektrarné prvni mise WANO Peer
Review, slozena z odbornik( z celého
svéta. V jejim cele stal John Summers

z Atlantského centra WANO. Mise

nalezla sedm tzv. dobrych praxi, v nichz
dukovanska elektrarna muze slouzit jako
vzor ostatnim elektrarndm a zaroven
pojmenovala tfinact oblasti, v nichz by se
elektrarna mohla zlepSovat. To byl také cil
mise — pomoci elektrarné v jeji cesté mezi
svétovou Spicku.

V dobé mise Peer Review - 15. pro-
since - byla zastupci spoleénosti CEZ

a Ceskym jadernym poolem, coz je
sdruzeni dvanacti vyznamnych pojistoven




Inspekce MAAE v fijnu 1995 - inspektofi u modelu 10 let EDU - kvéten 1995. Konferenci v IC moderuje
reaktoru na IC

mluvei elektrarny Petr Spilka.

Start cyklistického zavodu
Dukovanské okruhy v srpnu 1996

Jadernd elektrarna
any

Ve skladu cerstvého paliva — zari 1999

Den EDU v Trebi€i na Polance

Kontrola SUJB v &ervnu 1995




Projektl EDU 2025 se nezastavije ani v léu
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Jedno z ¢isel Atomixu, na jehoz strankach se
diskutovalo o projektu EDU 2025, ktery dostal posléze
nézev Harmonizace

Den otevienych dvefi v MSVP 18. 4. 1998

plsobicich v Ceské republice, uzaviena
pojistna smlouva pro kryti odpovednost-
nich rizik z provozu Jaderné elektrarny
Dukovany. Uzavieni smlouvy predcha-
zela témér dvouleta priprava, v jejimz
pribéhu se uskutecnily i dvé inspekce
pojistovacich expertt z CR i zahra-

ni¢i. Dukovanska elektrarna se stala

prvni pojisténou elektrarnou ve stredni

a vychodni Evropé a zaroven i prvni pojis-
ténou elektrarnou typu VVER. Soucasti
podpisu pojistné smlouvy bylo i predani
listiny Certificate of excelence (Uznani
kvality) zastupci Ceského a Britského
jaderného poolu.

Dnem 1. Cervence 1998 doslo ke zméné

na postu feditele pro techniku. Ing. Jifi
Végner predal pomysIné zezlo dosavadnimu
zastupci feditele pro jadernou bezpecnost

Ing. Alesi Johnovi, ktery ve svém ,inaugurac-
nim*“ projevu vyhlasil spolu s feditelem pro
finance a spravu Ing. Josefem Sedlakem cil
pro nasleduijicich Ctyfi az pét let: ,Jaderna
elektrarna patii mezi nejlépe provozované
elektrarny svého typu. Dosahovani tohoto
cile budeme méfit soustavou kritérii, jako
jsou ukazatele WANO, ukazatele provoz-

ni, ukazatele bezpecnosti a ekonomiky.
Budeme mezi nejlepsimi v oblasti jakosti

a kultury bezpecnosti. K tomu vytvorime
firemni kulturu spoluprace a profesionality.”
Jednou z podminek pro ,existenci” elek-
trarny nejméné do roku 2025 bylo vyre-
Seni otazky skladovani pouzitého paliva.
Dosavadni MSVP s kapacitou 600 tun
nepostacoval, a proto byly na sklonku 90.
let zahajeny pfipravy ke stavbé druhého
meziskladu.?"

Hosté oslavy 15. vyro¢i EDU cestovali z Brna do elektramy historickym viackem, tazenym parni lokomotivou...

Na sklonku léta 1999 udélala elektrarna
dalsi kréicek v naplnovani své vize byt mezi
nejlepsimi. Ziskala titul Bezpecny podnik,
udélovany Ceskym Uradem bezpeénosti
prace. Certifikat prevzali feditelé elektrarny
Ing. Ale$ John a Ing. Josef Sedlak 14. zafi
na Strojirenském veletrhu v Brné.??

V kvétnu 2000 oslavila elektrarna 15.
vyro¢i od spusténi 1. bloku. V duchu toho-
to vyro&i se nesla jiz novoro¢ni recepce
zaméstnancl elektrarmny. Hlavni soucasti
oslav byla mezinarodni konference v Brné.
Jeji UGastnici se potom z Brna do elektrarmy
prepravili historickym viakem, tazenym parni
lokomotivou. Obrazné se tak potkaly dve
technologie, bez nichZ si nelze vyvoj moder-
niho svéta predstavit. Parni stroj, ktery byl
hybatelem primyslové revoluce, a jaderny
reaktor, jako moderni a ekologicky zdroj

...strojvedoucimu osobné pomahal tehdejsi feditel
EDU pro finance a spravu Josef Sedlak
elektrické energie pro 21. stoleti.
V témze mésici bylo provedeno mezina-
rodni havarijni cviceni DEKO 2000, pfi
nemz byla procvi¢ena spoluprace s organy
Civilni ochrany Dolniho Rakouska.
V zari 2000 byl u¢inén vyznamny krok
v realizaci programu Harmonizace.
Predstavitelé spoleénosti CEZ a firmy
Skoda Jaderné strojirenstvi podepsali
smlouvu na kompletni obnovu systému
kontroly a fizeni pro Jadernou elektrarnu
Dukovany. Vlastni obnova zafizeni bude
probihat v ramci pravidelnych odstavek
blokd se zacatkem v roce 2003 a ukonce-
nim v roce 2009. Rozsahem vynalozenych
financnich prostredkd se vedle dostavby
Jaderné elektrarny Temelin stala obnova
SKR v Dukovanech hlavni investici spole¢-
nosti CEZ.




KAPITOLA CTVRTA

V NOVEM TISICILETi

Fotovoltaicka elektrarna na JE Dukovany - fijen 2003

Do roku 2000 vstoupila JE Dukovany
dobre pripravena na fenomén Y2K

a tfi nuly v letopoctu ji nijak neohro-
zily. Druha mise OSART (prvni se
konala v roce 1989) byla v elektrarné
oficialné zahajena 5. listopadu 2001.
Zadinala naroc¢na provérka vseho, éeho
elektrarna za dosavadni existenci dosahla.
Vedoucim tymu OSART byl John Cook,

z MAAE (Mezinarodni agentury pro
atomovou energii ve Vidni), dfive feditel
jaderné elektrarny v USA. Jeho partnerem
z EDU byl Ing. Ivo Kouklik, zastupce fedi-
tele pro jadernou bezpecnost a techniku.
Tym MAAE byl slozen z jedenacti odbor-
nik MAAE a zahrani¢nich jadernych
elektraren a dvou pozorovatell (z Ukrajiny
a z Francie). Hodnoceni mise bylo pfiznivé
a ve Vetsiné posuzovanych oblasti byla

hodnocena jako vynikajici. Zaméstnanci
elektrarny potvrdili vysokou Uroven své
prace.

V roce 2001 byly vSechny klasické
elektrarny spole&nosti CEZ seskupeny

do Useku klasické energetiky. Pred
temelinskou a dukovanskou elektrarnou
stal Ukol pripravit se na vytvoreni Useku
jadernych elektraren. Do Cela fesitelského
tymu, ktery mél pfipravit organizacni struk-
turu, byl jmenovan Ing. Zdenék Linhart,
zéastupce reditele EDU pro Udrzbu a opra-
vy. Soucasné v Elektrarné Dukovany
pokracoval proces Modernizace. 2%

V pondéli 4. bfezna 2002 prekonala
elektrarna dalsi vyznamnou pficku ve své
historii - ve 3 hodiny a 47 minut dosahla
celkova vyroba 200 000 000 000 kilo-
watthodin (200 TWh) elektrické energie

od pfifazovani v Unoru 1985. Tato vyroba
predstavovala Usporu sklenikovych plynd
z nespélenych 200 milionl tun uhli.

V roce 2002 byla na Urovni Energetické
spole¢nosti CEZ a pro zastfeseni darcov-
skych aktivit zalozena Nadace Duhova
energie, ktera se zaméfila na projekty,
podporujici rozvoj volno¢asovych aktivit
déti a mladeze, zvySeni kvality Zivota zne-
vyhodnénych osob a zlepSeni obcanské
vybavenosti mést a obci v regionech. 24
1. ledna 2003 zadal fungovat Usek jader-
né elektrarny, jeho feditelem byl ustano-
ven Ing. Zdenék Linhart. K témuz datu se
feditelem Jaderné elektrarny Dukovany
stal Ing. Ivo Kouklik.?® V dukovanské
elektrarné tim zaroven skoncila deviti-
leta historie vnitfniho ¢asopisu Atomix.
Nahradil jej asopis UJE Dnes, jiz spolecny

Odstavka - prosinec 2006



Prace na kabelazi pfi vyméné SKR na 3. bloku

Odstavka - prosinec 2006

pro elektrarnu Dukovany a Temelin, jehoz
prvni &islo vyslo v inoru 20083.

V zafi 2003 byla na Strojirenském veletrhu
v Brné slavnostné podepsana smlouva

na akci Vyména prato¢né ¢asti nizkotla-
kych dilt véetné nizkotlakych rotort turbin
pro vSechny &tyfi bloky Jaderné elektrarny
Dukovany. Po vyméné kondenzétord

ve druhé poloving 90. let, postupném pre-
chodu na nové palivo a probihajici vyme-
né systému kontroly a fizeni to byla dalsi
vyznamna investic¢ni akce, sméfujici k vys-
Simu vykonu, vétsi spolehlivosti a bezpec-
nosti a v neposledni fadé i efektivnosti
vyroby Jaderné elektrarny Dukovany. Tyto
kroky modernizace se staly zakladem poz-
déjsich kli¢ovych programd B16T - EDU,
(Bezpecneé 16 Tera EDU) strategické inici-
ativy , Efektivita“ Skupiny CEZ.




V roce 2006 dosahla EDU rekordu ve vyrobé
elektrické energie - 14.000.000.000 kW. Na hlavni
vratnici se 31. 12. odehrala mala oslava se sménami
operatord.

;1

Dne 8. 3. 2006 byl do MSVP | ulozen posledni, Sedesaty kontejner Castor

Ve dnech 6. - 10. 2003 fijna probéhla

v elektrarné mise OSART Follow up, ktera
navazovala na misi OSART z roku 2001.
Mise hodnotila oblasti doporu¢enych zlep-
Seni pozitivné stupném splnéno, pfipadné
dostatecny pokrok. V roce 2004 vystridal
na pozici feditele elektrarny Dukovany
Ing. Ivo Kouklika Ing. Milo$ St&panovsky,
soucasny feditel JE Temelin.

Organizacni zmény smefuijici k vyssi efektivite
Skupiny CEZ pokracovaly a 1. listopadu
2004 byla wytvorena Divize vyroba, do niz
byly slougeny Useky klasickych a jadernych
elektraren. Jejim feditelem se stal Ing. Jifi
Borovec, mistopredseda predstavenstva
CEZ a.s.

BliZilo se 20. vyroci spusténi elektrarny
Dukovany. Na 3. bloku byly na jafe 2005

Uspésné dokonceny dalsi z krokd moder-

nizace - vymeéna systému kontroly a fizeni
Moduly 1-2 a vymény nizkotlakych dild
turbin.?® Na zac¢atku kvétna, pravé v dobé
mezinarodni konference ke 20. vyroci uvede-
ni 1. bloku do zkusebniho provozu, se rekon-
struovany 3. blok dostaval na historicky novy
vykon 460 MW.2728)

K 1. Gervenci 2005 zanikly dosavadni Useky
klasickych a jadernych elektraren jejich
plnym v&lenénim do Divize vyroba. Reditelem
organizaéni jednotky Jaderna elektrarna
Dukovany se stal Ing. Zdenék Linhart. 2%
Prvni mezisklad pouzitého paliva byl zapl-
nén 8. brezna 2006, kdy byl na své misto
uloZen posledni - Sedesaty kontejner.®"
Rok 2006 byl pro elektrarnu Dukovany
historii — jiz pred Stédrym dnem prekonala
svUj viastni rekord z roku 2003 v ro¢ni

Navstéva prezidenta Vaclava Klause na EDU 16. 10. 2006. V tento den byl i slavnostné otevien MSVP I

vyrobé elektrické energie 13 755,365 GWh
a o Silvestru vyrobené mnozstvi za rok pre-
séhlo 14 000 GWh.%2

Druhy mezisklad pouZitého paliva, nutny
pro dalsi provoz elektramy, byl slavnostné
uveden do provozu v pondéli 16. fijna
2006 pii navstéve elektrarny prezidentem
Véclavem Klausem. Na malé slavnosti
pfimo v budoveé meziskladu prezident
republiky uved!: ,Nejsem v Dukovanech
poprvé. Jsem tady mimo jiné také proto,
abych nahlas a verejné demonstroval, ze
jaderna energetika je potrebna. Byl jsem tu
uz pred péti lety a velmi si vzpominam, ze uz
tehdy se dukovanska elektrarna umistovala
na prvnich mistech ve svété co do minima
poruch a z hlediska bezpecnosti. Véfim, ze
toto pokracuje a Ze i tato nova stavba bude
velmi uzite¢na.

Rok 2007 zahajil realizaci dlouho pfipra-
vovanych projektl elektrarny Dukovany
,VyuZiti projektovanych rezerv EDU" a pro-
jekt zkréceni standardd odstavek - CIK-
CAK (pilotni projekt 3. blok v roce 2008).
V neposledni fadé stal pred elektrarnou
Ukol Uspésné absolvovat druhou misi
WANO Peer Review. Mise WANO Peer
Review se uskutecnila ve dnech 2. - 16.
Servna 2007 pod vedenim Jean-Marie
Baggio z Francie. Partnerem za EDU byl
Ing. Jaroslav Vicek. Mise ocenila EDU
jako dobre provozovanou elektrarnu

s dobrym stavem zarizeni a kli¢ovymi
ukazateli vykonu v mezich pozadovanych
hodnot. Nebyla nalezena zadna vyznamna
bezpecnostni neshoda. EDU je bezpecné
provozovana jaderna elektrarna s profesi-
onalnim personalem.®?

Prvni cviceni Black out 15. 3. 2007




Ukladani kontejneru
do MSVP I

Odstavka - prosinec 2006

Letecky snimek MSVP | a ll

Folkové prazdniny v Nameésti nad Oslavou patfi k vyznamnym
akcim, které Skupina CEZ kazdoro¢né v regionu elektrarny
podporuje

Predani darkd, zakoupenych zaméstnanci EDU,
v Diakonii Betlém 17.12. 2008

Jedno z pravidelnych setkani vedeni elektrarny
s zenami z okoli elektrarny.




Usazovani nového trafa 17. 3. 2008

MAAE na EDU 23. 4. 2009

Projekty zlepsovani dukovanskeé elektrar-
ny nastartované v minulosti predstavuji
zvySeni ro¢niho objemu vyroby elektfiny
z primérmné dosahovanych 14 TWh

na 16 TWh byly pod nazvem B16 Tera
prijaty mezi kli¢ové programy strategické
iniciativy ,Efektivita* Skupiny CEZ. K cili
B16T - EDU vede cesta pokracovani
investiéniho programu obmény SKR

na vSech blocich a vyuZiti projektovych
rezerv blokd ve vyméné NT a VT dild
vSech turbogeneréatorl, vyména plvod-
nich blokovych transformatort 250 MVA
za nové o vykonu 300 MVA, vyména
statorll generatord a nasledném zvyseni
vykonu reaktoru o 5%. A zasadni podil
na B16T - EDU ma déle projekt CIK-CAK,
smeérujici k celkovému zkraceni odstavek
pro vymeénu paliva a revize. Jeho cilem je




Ohnostroj pri slavnostnim nasviceni kaple sv. Krize
v Dalesicich 13. 9. 2008

Pracovisté havarijniho Stabu pfi celoarealovém cvic¢eni v roce 2007

stfidani odstavek v standardnich délkach
20,32 a 63 dna.®

Prvni odstavkou, ktera byla organizovana
podle projektu CIK-CAK, byla odstav-

ka na 3. bloku v Unoru 2008, vedena

Ing. Rudolfem Dolezalem, ktera méla trvat
20 dni. | kdyZ se nakonec stanovena doba
Lprotahla“ na 21,3 dne, byl to vpravdé
historicky Uspéch. Pracovnici elektrar-

ny i dodavatelskych firem prokazali, ze
projekt je realny. Oproti dosavadnim
odstavkam byla tato pilotni kratsi o 7,8
dne a predstavovala pfi prodeji elektfiny
vyrobené v tomto obdobi znacny finanéni
efekt. 3%

Dalsi z osmi kli¢ovych program stra-
tegické iniciativy ,Efektivita“ Skupiny

CEZ je projekt Dlouhodobého provozu
elektrarny Dukovany s vyhledem do roku

2045 (Long Term Operation LTO-EDU).
Soucasti dlouhodobého projektu (30 let)
je i snaha o ziskani nové generace pra-
covnikl elektrarny, predevsim obsluh
blokovych dozoren. Prakticky ve stejné
dobé, kdy probihala odstavka 3. bloku

v roce 2009, se na elektrarné uskutecnila
navstéva uchazecl v personalnim stipen-
dijnim projektu Bakalar %, ktefi prosli
tvrdym sitem psychotestd. Tim zac¢ala byt
naplhovana dalsi podminka k zabezpe-
¢eni LTO-EDU, dlouhodobého provozu
jaderné elektrarny za horizont pdvodné
planované Zivotnosti. Na konci srpna tfi

z nich podepsali stipendijni smlouvu.

V poloviné brfezna 2007 byly do elektrarny
na specialnich zelezni¢nich vagonech
dovezeny nové blokové transformatory

o vykonu 300 MVA a béhem odstavky

" denik

Hudebni slavnosti - pfilezitost pro vystoupeni zakl s vyznacnymi umélci. Na snimku houslovy virtuos Jaroslav

2. bloku byly pfesunuty na pracovni sta-
novisté. Vymeéna transformatort je sou-
casti projektu Modernizace a klicového
projektu B16T - EDU. Nové transformatory
kromeé vyssiho vykonu maji i delsi Zivot-
nost (280 000 provoznich hodin, coz
predstavuje horizont roku 2045) a delsi
periodu mezi kontrolami — osm let. 37

V roce 2006 se elektrarna vlivem vnéjsich
sil (rychlé zmény vykonu vétrnych farem

v SRN) ocitla na delsi dobu v ostrovnim
rezimu. Byl to stav, kterému zatim elektrar-
na nebyla vystavena, a ukazalo se Uc¢elné
pfijmout tento stav za pravdépodobny

a jeho nejdramatictéjsi variantu black-out
jaderného bloku pravidelné procvicovat.

K tomu doslo poprvé na jafe 2007, kdy se
na trenazéru EDU uskutecnilo prvni cvice-
ni Black-out.®®

Svéceny se zaky ZUS Hrotovice

Velky rozvoj ve 2. poloviné desetile-

ti doznaly i vnéjsi vztahy. V souladu

s dlouhodobym programem Skupiny
CEZ sméftujicim k podpore kultury, zdra-
votnictvi, turismu, sportu a vzdélavani

v okoli Jaderné elektrarny Dukovany, bylo
za vyznamné financni podpory Skupiny
CEZ vykonano mnoho. 24 Dobré vztahy
vyUstily v podporu dlouhodobé existence
jaderné energetiky na Vysocingé.

V roce 2008 elektrarna dosahla dalsiho
rekordu ve vyrobé elektrické energie -
vibec nejvyssi roéni vyrobu za dobu své
existence: 14 228 882 MWh. Jiz podru-
hé tak presahla magickou hranici 14
terawatthodin elektrické energie za rok. #?
Posledni tyden mésice ledna roku 2009
byl v EDU ve znameni nasledné mise
WANO Peer Review, tzv. Follow-up. Jak

Spusténi lodi Vysocina na hladinu Dalesické prehrady
v Eervnu 2007




Setkani s Uc¢astniky projektu Bakalar 9. 2. 2009

konstatoval vedouci mise WANO Jean-
Marie Baggie, elektrarna se dobre vypora-
dala s navrhy na zlepseni, které definovala
mise WANO v ¢ervnu roku 2007.

10. ledna 2009 byla na 3. bloku zahéje-
historii elektrarny. Uskutecnila se vyména
paliva, obména zbyvajici ¢asti systému kon-
troly a fizeni moduly 4 a 5 (prvni East byla
na 3. bloku vyménéna v roce 2005) vcetne
Uprav panell a pultd v blokové dozomé,

byl instalovan novy fidici systém turbiny,
nové vysokotlaké dily turbin, nové statory
generétort a nové vyvodové transformatory.
Kromé toho se uskutecnily standardni Udrz-
bové ¢innosti obvyklé pro velkou odstavku.
Vedouci odstavky byl Ing. Rudolf Dolezal.
Zcela unikétni bylo osazeni novych stator(
na jejich mista na strojovné, které si vyzada-

lo pouziti dvou sprazenych jefabd a speciél-
niho tramce o nosnosti 170 tun. Aby 3. blok
mohl dosahnout vykonu 500MW, zvySuje se
i vykon reaktoru na novych 100 % (zvySeni
plvodniho tepelného vykonu o 5 %). Cestu
k tomuto kroku oteviel kontrolni den SUJB
za (&asti predsedkyné SUJB Ing. Dany
Drabové 30. dubna 2009.4%4%)

Ve Ctvrtek 11. ¢ervna 2009 v 11.22 dosahla
souhrnna vyroba od prifazovani 1. bloku
300 miliard kWh (300 terawatthodin). Je

to pétileta spotieba celé Ceské republiky

a z toho vyplyva nezastupitelné misto duko-
vanskeé elektrarmny v energetické soustavé
naseho statu.

Dnem 31. prosince 2009 odeSel na viast-

ni Zadost z funkce feditele elektrarny

Ing. Zdenék Linhart a na jeho misto byl jme-
novan Ing. Tomas Zak.

Cviceni Black out 2. bloku 14. 5. 2009




SMERUJEME DO BUDOUCNOSTI

Vysokoskolaci pri prohlidce elektrarny pri Letni
univerzité v roce 2009

V pondéli 3. kvétna 2010 se zavrsSuje
25 let od uvedeni 1. bloku do zku-
Sebniho provozu. Pokud by vse
probihalo podle pavodnich pfedstav
projektantt a stavitelt Jaderné
elektrarny Dukovany, elektrarna by
se uz blizila ke konci své Zivotnosti.
Prvnimu bloku by zbyvalo pouhych pét
let provozu. Skutec¢nost je vsak jina.
Diky celé fadé jiz ukon&enych, i

v dobé 25. vyroci jesté probihajicich
investi¢nich i organizaénich projektd,
ma pred sebou elektrarna jesté per-
spektivu dalSich let provozu.

Program LTO (Long Term Operation)
dlouhodobého provozu koncipovany
do soucasné formy v letech 2007-2008
a B16Tera (Vyuziti projektovych rezerv
bloku + zkraceni odstavek CIK-CAK)

plynule navazuje na plvodni Uvahy

a projekty HARMONIZACE. Vsechny
vyjadfuji zakladni strategicky cil - bez-
pecné provozovat EDU s perspektivou
50-60 let, tedy po dobu, ktera je v sou-
Gasnosti obvykla ve svété.*®
Technicko-ekonomicka studie proveéfila
technickou proveditelnost a ekonomic-
kou vyhodnost projektu. Prodlouzeni
provozu elektrarny vytvori za obdobi

let 2015-2025 vyznamny provozni

zisk Skupiny CEZ. Bezped&nostni ¢ast
Programu zajisténi LTO byla v dubnu
2008 provérovana SALTO Peer Review
Misi Mezinarodni agentury pro atomo-
vou energii ve Vidni.*")

Projekt je jednim z nejrozsahlejsich pro-
jektd Skupiny CEZ, sklada se ze zhruba
230 dil¢ich akci s néklady presahujicimi
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Preprava nové;vstatoru na strojovné 1. 2. 2009




Setkani s Uc¢astniky projektu Bakalar
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Prace studentli oboru Energetik v nové elektrotechnické laboratofi

14 miliard korun. Soucasti LTO EDU je
i dil¢i, ovsem zcela nezastupitelny, pro-
jekt Obnova personalu EDU, ktery ma
elektrarné zajistit kvalifikovanou pra-
covni silu s perspektivou prace mini-
malné do roku 2045. Jde nejen o to
vychovat novy personal pro dlouhodo-
by provoz stavajicich blok(, ale i pro
pfipadné rozsiteni elektrarny a nahradu
dozivajicich blok{ novymi. Ve musi
probihat pfi udrzeni znalosti a zkuse-
nosti zameéstnanc ze stavajicich blokd
1-4 elektrarny a predani “know how"
nové generaci pracovnikd. Stejné jako
technické projekty i tento presahuje
soucasnost na mnoho let dopredu.*®)
U vysokoskolsky vzdélanych zamést-
nancl zac¢ina rokem 25. vyro¢i EDU
stoupat pocet kazdoroénich odchodd

do ddchodu z osmi na Sestnéct, v dal-
Sich letech to bude ro¢né asi 25 vyso-
koskolakd, ktefi odejdou do penze.
Pripocteme-li zaméstnance elektrarny
se stfedoSkolskym vzdélanim a s vyu-
¢enim, pak v letech 2015 az 2025, tedy
v prvni dekadé predpokladaného pro-
vozu po plvodné stanovené zivotnosti,
odejdou do dlchodu vice nez ¢tyfi
stovky pracovnikU. Jestlize elektrarna
chce dostat své vizi, byt provozovana
do roku 2045, musi pfijit nova genera-
ce jejich provozovateld.*?

Z toho dtvodu zahéjila EDU v letech
2008-9 intenzivni spolupraci se tfinacti
stfednimi §kolami v regionu a v ramci
celé Ceské republiky pak Skupina CEZ
Uzce spolupracuje s péti technicky
zamérenymi vysokymi Skolami.®®)

V pribéhu roku 2009 bylo pro poslu-
chace vysokych skol usporadano

i nékolik specialnich exkurzi, pfi nichz
se mohli seznamit hloubéji s provo-

zem elektrarny véetné kontrolovaného
pasma. Cilem vsSech téchto akci je rozsi-
fit znalosti o jaderné energetice, podnitit
zajem o ni a napomoci tak mladym
lidem pfi jejich rozhodovani o budoucim
povolani. Pro studenty vysokych skol se
zajmem o pozici operator sekundarniho
okruhu je zaveden stipendijni program.
Studenti si takovymto zplsobem zajis-
tuji po ukonceni studia zaméstnani

na konkrétni pozici operatora sekundar-
niho okruhu.

Z podnétu Jaderné elektrarny
Dukovany byl ve spolupraci Skupiny
CEZ a kraje Vysogina otevien
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na Stredni priimyslové $kole v Trebici
od 1. zafi 2009 novy maturitni obor
Energetika, ve kterém zacalo studovat
30 zakd. Timto pocinem byla obnovena
tradice ,energetického” vzdélavani, ktera
v regionu existovala v prvnich letech
provozu jaderné elektrarny. Slavnostniho
otevieni nového studijniho oboru v ramci
veletrhu vzdélavani Didacta Trebic

2009 se zucastnil feditel divize Vyroba
spoleénosti CEZ Ing. Vladimir Hlavinka

a hejtman kraje Vysoc¢ina MUDr. Jifi
Béhounek.

Dlouhodoby provoz Jaderné elektrar-

ny Dukovany fadu let za horizont jeji
plvodné planované zivotnosti a jeji
pfipadné rozsifeni o novy blok, by se
nemohly uskutecnit bez aktivni spolupra-
ce s meésty a obcemi okolniho regionu.

NedUvéra a napjaté vztahy mezi elek-
trarnou a okolim, které se projevovaly

v prvni poloviné 90. let minulého stoleti,
byly spole¢nym usilim pfekonany. Dnes
se tyto vztahy vyznacuji otevienosti a vza-
jemnou spolupraci. Jaderna energetika

a jaderna elektrarna ma v regionu podpo-
ru, které vyznamné prevysuje tento vztah
v ramci celé Ceské republiky. Podpora
ze strany obyvatel regionu je vedle tech-
nického zdokonalovani a obnovy perso-
nalu tretim pilifem, na némz stoji budouc-
nost Jaderné elektrarny Dukovany.

A dlouhodoby, bezpecny a spolehlivy
provoz elektrarny znamena i dobrou per-
spektivu pro obcany, zijici v jejim okoli.
Prejme si, aby tato vzajemna symbidza
prinaSela elektrarné i obyvatelim jen to
dobré i v dalSich desitkach let...

Prace pfi odstavce v roce 2006




NEKOLIK SLOV NA ZAVER ...

Svét okolo nas je urcité jiny nez

v dobé, kdy se Sest ¢eskych jadernych
blokt povolovalo, stavélo a uvadélo
do provozu. Jesté pred nékolika lety
se o jaderné energetice mluvilo ¢asto
jako o odvétvi stagnujicim, ¢i dokonce
na ustupu. Jeji perspektivy nebyly nijak
rizové. Koneckonctl i j& osobné pamatu-
ji pomérné konkrétni Gvahy o odstaveni
dvou blokd Dukovan.

Nyni se zda, ze nadSeni pro jadernou
energii opét roste. Po vice nez dvaceti
letech stagnace, nenapinénych oceka-
vani a obcas i dikladnych roz¢arovani
predvidaji osobnosti jaderného pramys-
lu jeji navrat na vysluni. Oziveni zajmu

0 jadernou energii prameni z potieby
nalézt alternativy ke drahé ropé a zem-
nimu plynu, prave tak jako z predstavy

jaderné energie jako snadno pouZitel-
ného nastroje pro rychlé a dramatické
snizeni emisi CO,. Jaderna energetika,
mimo jiné i diky pouceni z Cernobylu,
dospéla k vysoké Urovni bezpecnosti,
ktera je plné pod kontrolou. Provozované
elektrarny jsou ekonomicky konkuren-
ceschopnymi dodavateli elektfiny, a to
zejména proto, ze maji velmi stabilni
strukturu nékladd a investice jsou uz

z vétsi Gasti odepsany. Nizka a pomérné
stabilni cena paliva pfitom umoznuje
omezit cenové nejistoty, které zmitaji trhy
s fosilnimi palivy, zvlasté ropy a zemniho
plynu.

Nase zemé nehraje v historii jaderné
energetiky nijak druhofadou roli. Stél
jsme dokonce na samém pocatku ato-
mové doby - vzdyt radium izolované

manzeli Curieovymi v roce 1898 pocha-
zelo z jachymovského smolince. V roce
1919, kratce po zrodu Ceskoslovenské
republiky, byl v Jachymoveé zaloZen
Radiologicky Ustav. V roce 1946 vznikl
pii Ceské akademii véd Vybor pro ato-
movou fyziku a v roce 1955 byl zalozen
Ustav jaderného vyzkumu v Rezi u Prahy.
O jaderné energii jako soucasti energe-
tického mixu se u nas zacalo uvazovat
zhruba pred padesati lety. V roce 1956
byla s tehdejsim Sovétskym svazem
podepsana smlouva o vystavbé prvni
Ceskoslovenskeé jaderné elektrarny A1

v Jaslovskych Bohunicich na Slovensku
o vykonu 150 MW. Pozdéji byly

v Jaslovskych Bohunicich postaveny
Styfi bloky s tlakovodnimi reaktory VVER,
kazdy o vykonu 440 MW.
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Na konci sedmdesatych let zacala
vystavba ¢tyr blokU tlakovodnich reak-
torl VVER 440 v Dukovanech. Tyto
bloky predstavuji 21 % celkové spotieby
elekttiny v CR. Po spusténi dvou blokd
VVER 1000 v Temeliné stoupl podil elek-
tfiny ziskavané z jadra na zhruba 35 %.
Jaderna elektrarna Dukovany pracuje

spolehlivé od roku 1985, Jaderna elek-
trarna Temelin je v komerénim provozu
od roku 2004.

Bezpecné vyuzivani jaderné energie

v Ceské republice je postaveno na trech
zakladnich pilifich. Prvnim je moderni a sou-
¢asné Urovni svetového védeckého a tech-
nického poznani odpovidajici legislativni
ramec, spolu s nezavislym statnim dozorem,
Ucinné legislativni pozadavky prosazuji-

cim. Neméné dUlezita je infrastruktura

79



véetné kompetentnich drzitell povoleni
a kone¢né mezinarodni spoluprace pfi
nezavislém hodnoceni klicovych slozek
infrastruktury.

Vsechny rozhodujici pozadavky na zajis-
téni jaderné bezpecnosti a radiaéni
ochrany nejen na obou jadernych elek-
trarnach, ale také na vsSech ostatnich
jadernych zafizenich a pracovistich se
zdroji ionizujiciho zareni jsou v Ceské
republice dlouhodobé naplnovany

na urovni odpovidajici dobré mezinarod-
ni praxi.

Elektrarna Dukovany je bezpec¢na a spo-
lehliva. V jaderné energetice ale nikdy
nesmite ,usnout na vaviinech” a podleh-
nout faleSnému sebeuspokojeni, ze uz
mate vSechno zvladnuté. Zvlasté pokud
ji chcete provozovat, jak se slusi a patfi,

jesté 30 nebo i vice let. Nékteré naznaky
tohoto sebeuspokojeni uz se zac¢inaji
objevovat. Je tfeba personal znovu
dikladné motivovat k osobni odpovéd-
nosti za bezpec¢nost a ve stejném duchu
zvladnout i generacni vymenu, ktera elek-
trarnu v nasledujicich letech ¢eka. Neni
to UpIné jednoduché prave diky dosaho-
vanym vynikajicim vysledkdm. Ale pravée
postoje lidi a jejich kultura pfi kazdoden-
nim provozu se stavaji oblasti, ktera bude
pro dalsi Zivotni etapu Dukovan kli¢ova.
To, Ze statni energetické koncepce
zahrnuje dlouhodoby provoz stavajicich
a vystavbu novych jadernych blokd, jesté
neznamena ,zarné"“ zitrky jaderné ener-
getiky u nas. Situace na liberalizovanych
a deregulovanych trzich je pro jadernou
energetiku i pro dozor nad jadernou bez-

pecnosti nezvykla a nelehka. Je a bude
narocné v menicich se podminkach
udrzet a zlepSovat dosazenou Uroven
bezpecnosti provozovanych jadernych
elektraren.

Budoucnost jaderné energetiky neni pre-
dem danou zélezitosti. Jiz tradi¢ni Uzka
mista trapici toto pramyslové odvétvi —
investicni naklady, bezpecnost, naklada-
ni s odpady a vyhorelym palivem a moz-
nost vojenského zneuziti - stale omezuiji
jeho prijatelnost u verejnosti a politikd.
Pragmaticky pfistup k jaderné energetice
by mél vychazet nikoli z nadéji a oCeka-
vani, ale z poctivych odpovedi na stale
otevrené otazky. NejuzSim mistem je

a jesSté dlouhou dobu bude schopnost
zajistit dostatek kvalifikovanych a moti-
vovanych specialistl, ktefi se na patficné
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Urovni postaraji o bezpecnost jadernych
blok( ve vSech etapéach jejich zivotniho
cyklu. A to je zavazek pfinejmensim

na sto let.

Veérim, Ze lidé, starajici se o bezpe&nost
a spolehlivost dukovanskeé jaderné elek-
trarny, v sobé najdou i v nasleduijicich
letech dost zapalu, sil, znalosti a pfimé-
fenou davku kladnych emoci a vlastnic-
kého vztahu ke ,své fabrice®, aby tomuto
zavazku dostali se cti jako doposud.

A Ze nikdy nezapomenou na pravidlo,
které je kvintesenci jaderné bezpecénosti:
REAKTORU SE VYKA.

Dana Drabova
predsedkyné Statniho Uradu pro jadernou
bezpecnost




Poznamky

1) V kvétnu 1971 bylo rozhodnutim federalniho ministerstva paliv a energetiky povéreno funkci pfimého investo-
ra pro obé elektrarny (V1 v Jaslovskych Bohunicich a V 2 u Dukovan) generalni feditelstvi Slovenskych ener-
getickych podnikd v Bratislave. Dodavatelem stavebni ¢asti dukovanské elektrarny byl uréen podnik Ingstav
Brno. Generalni kontrakt se SSSR na spolupraci pfi vystavbé JE - V 2 Dukovany 2 x 440 MW byl podepsan
13. zar 1971 v Brné.

K 1. lednu roku 1976 doslo ke druhé zméné investora - delimitaci z generalniho feditelstvi Slovenskych
energetickych podnik(i v Bratislavé vznikl Energoinvest, feditelstvi vstavby CEZ Praha pro vystavbu Jaderné
elektrarny 4x440 VVER Dukovany.

2) Ktomu bylo ulozeno jiz v pribéhu roku 1977 provést stavebni prace ve vysi 20 miliond korun nad rozpis dany
ro¢nim planem a vytvorit tak podminky pro rozvinuti pfipravnych praci a zahajeni vystavby hlavnich objektd
elektrarny v roce 1978.

3) Oznaceni ,Dalesicka” ale prehradé zlstalo, stejné jako provedeni strojovny hydroelektrarny do kruhové vyse-
¢e plvodné planované betonové skorepiny.

4) O dva roky pozdéji pieslo stfedisko organizacné od Slovenskych energetickych podnik’ pod Elektrarnu
Hodonin a zérovef zapoéala vystavba Skoliciho a vycvikového stfediska pro personal jaderné elektrarmy
v Brné - Lesné.

5) Néekolika usnesenimi predsednictva vliady se terminy v dalSich letech ménily az po kone¢né a v podstaté reali-
zované: prvni blok bfezen 1985, druhy v bfeznu 1986, treti v prosinci 1986 a Ctvrty v Cervenci 1987.

6) Pozdeji doslo k dalsi vyznamné organizacni zméné - dosavadni investor, podnik EGI (Energoinvest) byl v¢le-
nen do koncernového podniku Elektrarna Dukovany. Investi¢nim naméstkem se stal Ing. FrantiSek Poukar,
dosavadni feditel Energoinvestu. Vladnim zmocnéncem pro vystavbu jadernych elektraren byl tehdej$i namés-
tek federalniho ministra paliv a energetiky Ing. Jozef Keher. V roce 1984 byla zfizena spoustéci skupina -
hlavnim inzenyrem spousténi byl jmenovan Ing. FrantiSek Hezoucky.

7) | kdyz popisujeme historii 25 let starou, vzpomenme na tehdejsi nejblizsi okoli Ceskoslovenské jaderné ener-
getiky. Na Slovensku probihalo spousténi jaderné elektrarny V1 a stavba jaderné elektrarny V2. VV sousednim
Rakousku 87 km od Dukovan na Dunaji u Tulnu stéla dokoncena jaderna elektrarna Zwentendof. Pod tlakem
odpUrct jaderné energetiky z Némecka, Itélie a Rakouska se tato stavba, zahdjena 15.0nora 1972, dostala
do politicko spole¢enskych problémi.

Plvodni termin spusténi 1. 4. 1976 byl vynucenymi dodatecnymi bezpecnostnimi zménami projektu a stavby
odsouvan az do roku 1979. Politicka reprezentace Rakouska pristoupila u elektrarny Zwentendorf, pfipravené
na zavezeni jaderného paliva a spousténi, na usporadani celonarodniho referenda o spusténi elektrarny a s jeho
vysledkem spojila i svij politicky osud. A tak se v referendu konaném 5. listopadu 1978 spojili skutecni odptrci
jaderné energetiky s odpurci Bruna Kraiského, socialnédemokratického kancléfe Rakouska, aby tésnym roz-
dilem 0,5% hlast spusténi Zwentendorfu zastavili. Kancléf Kraisky zlstal, ale jaderna energetika Rakouska se
z této porazky uz nevzpamatovala. Jakékoli nadéje na pozdéjsi spusténi hotové elektrarny podlomila jaderna
havérie v americkém TMI (28. 3. 1979) a definitivné je pohibila havarie v ruském Cernobylu (26. 4. 1986). Ctyii
kilometry od jademné elektrarny vznikla uhelné elektrarna Durenrohr o stejném vykonu a JE Zwentendorf se tak
stala nejdrazsim pomnikem jaderné energetiky. Navstéva tohoto dila, prakticky nedotéeného, je i dnes po 31
letech silnym emocionalnim zazitkem.

8) Kromé ztrat na lidskych Zivotech z fad hasi¢t a vojéakd, likvidujicich nésledky havarie, znaénych materidlnich
$kod a zamoreni rozsahlého Uzemi Ukrajiny, Béloruska a Ruska, coz si vynutilo presidleni asi dvou set tisic lidi,
znamenala havarie otfeseni ddvéry v jadernou energetiku jako celek. K tomu napomohlo i utajovani skute¢ného
rozsahu havarie a fe¢eno dnesnimi slovy - ,mlzeni“ ze strany odpoveédnych sovetskych (ale i eskoslovenskych)
organ(i. Pozitivem této katastrofy je zalozeni mezinarodnich organizaci zamérenych na zvySovani jaderné
bezpecnost a mezinarodni kontrolu jadernych zafizeni. Jako reakce na havarii Gernobylské jaderné elektrarny
doslo 15. kvétna 1989 k zaloZeni mezinarodni organizace provozovatel( jadernych elektraren WANO (World
Association of Nuclear Operators) s cilem zvySovat bezpecnost a spolehlivost jadernych elektraren. Cestou
k tomu se stala vyména zkusenosti a informaci, podpora komunikace a vzajemné porovnavani elektraren
pomoci jednotnych kritérii. Jednou z forem se staly i pratelské mise WANO Peer Review. Spoleénost CEZ patfila
k zakladajicim ¢lentim a pracovnici Jaderné elektrarny Dukovany se od té doby aktivné podileji na jeji ¢innosti.

9) Vlada CSSR reagovala na situaci po Cernobylu schvalenim programu zvy$ovani jaderné bezpegnosti pod
nazvem Akce Dokompletace.

10) Jiz v roce 1990 bylo zfizeno oddéleni pro styk s vefejnosti a v budove KORD vybudovano provizorni
informag&ni centrum. Ukolem oddéleni bylo vybudovat systém vztah(i s okolim. Vedenim byl povéfen
Ing. Franti$ek Refucha — od roku 1990 vedouci informaéniho centra, od roku 1992 vedouci odboru komuni-
kace a mezinarodnich vztaht a o rok pozdéji zastupce reditele pro personal a sluzby, do jehoz kompetence
otazka vztahl s vefejnosti nadale patfila. Pro vefejnost zacala elektrarna vydavat Bulletin informacniho cen-
tra, ktery informoval o déni na elektrarne, pro obyvatele okolnich obci byly pofadany exkurze do elektrarny,
zacala se rozvijet vzajemna komunikace mezi elektrarnou a predstaviteli obecni samospravy. Od roku 1993
byla zfizena funkce tiskového mluvéiho. Jejim vykonem byl povéren Ing. Petr Spilka, ktery ji zastavéa dosud.

11) Odpovednou redaktorkou se stala Anna Linhartova, ktera ¢asopis vedla az do jara 2001. Poté ji nahradila
Alena Hostasova, ktera byla séfredaktorkou do konce roku 2002. Od té doby Zpravodaj pfipravuje Jan
Sucharda.

12) V obdobi 1991-1997 bylo obcim a méstim v regionu elektrarny rozdéleno vice nez 404 miliond korun.

13) Vedoucim celého projektu z dukovanské elektrarny byl Ing. Rudolf Beck. Mezisklad byl uveden do provozu
5. prosince 1995 zavezenim prvniho kontejneru typu Castor. Obyvateltim okolnich obci bylo umoznéno
mezisklad jesté pred zahajenim provozu navstivit a poznat systém jeho fungovani na vlastni oci. Exkurze
obc¢anli pokracovaly i po zavezeni prvnich kontejner( s pouzitym palivem jako Dny otevienych dveri. Tak se
podafilo u mnohych prekonat neddvéru, kterou k tomuto zatizeni zpocatku chovali.

Na prelomu roku 1996 a 1997 byly provedeny prevozy pouzitého dukovanského paliva z Jaslovskych
Bohunic do EDU a ulozeny v novém MSVP. Celkem to bylo 1176 kazet, z nichz 456 bylo prevezeno ve star-
Sich kontejnerech C 30 a zbytek v novych kontejnerech Castor 440/84, které bylo mozné ukladat pfimo
do budovy nového meziskladu.

14) V souladu s celospole¢enskymi zménami po roce 1989, zkuSenostmi zahrani¢nich jadernych elektraren
a Programem snizeni stavu zaméstnanosti ve spoleénosti CEZ, probéhla v prvni poloviné devadeséatych let
i na dukovanské elektrarné transformace celé fady ¢innosti a doslo ke vzniku novych samostatnych (soukro-
mych) firem. Jako prvni byla transformovéana zavodni jidelna do firmy EUREST (k 1. 12. 1991). Nasledovala
oblast Uklidu k 1. dubnu 1994 a dalsi oblasti. Udrzba SKR byla transformovéna do firmy 1&C ENERGO,
stavebni Gdrzba do firmy SALLEKO, Gdrzba tlakovych systému do firmy MICo, doprava do firmy DMS,
zeleznicni viecka do firmy AKOR atd. Jenom z Useku udrzby odeslo v této dobé z EDU do novych firem 683
pracovnikd.

15) Odpojeni 1., 2. a 4. RB po vypnuti vS§ech vyvodovych linek 400 kV z divodu chybné manipulace na rozvod-
né Slavétice v prosinci roku 1990. V Unoru 1994 Pozar transformatoru 3BT02 zplsobeny zéavadou na vyko-
nové Casti prepinace odbocek s naslednym pozarem a Unikem hasebné latky a ropnych latek (transformato-
rového oleje) do prirodniho prostredi. A konecné i série faleSnych houkani poplachovych sirén 1993-1995.

16) Jeho jméno bylo vybrano anketou mezi zaméstnanci. Prvni ¢islo Atomixu vyslo 15. srpna 1994, jeho odpo-
védnym redaktorem byl ustanoven (a je jim dosud) Vaclav Krejci, autorem nazvu byl Ing. Jifi Kostelnik.

17) Jejim predsedou byl zvolen Ing. Bofivoj Zupa. OBK méla pti svém zalozeni slozku ob¢anskou — tvorenou
sedmi predstaviteli zminénych obc¢anskych sdruZeni a profesni, v niz pracovalo pét zaméstnanct elektrarny.
Obéanskou slozku v OBK tvoili v roce 1996 - Ing. Bofivoj Zupa, soukromy podnikatel a ¢len méstského
zastupitelstva z Moravského Krumlova, Pavel Bula, mistostarosta Ivancic, Vincenc Hornik, soukromy podnikatel
z Dukovan, Ji¥i Kostelnik, starosta Mohelna, Mgr. Josef Stérba, ugitel ZS Rouchovany, Josef Zahradnicek, sta-
rosta Studence, a Ing. Miroslava Svobodova, vedouci referatu obrany a ochrany Okresniho Uradu v Trebici.

18) Zakladnim predpokladem provozu kazdé jaderné elektrarny je jeji bezpecnost. Dalsim predpokladem Uspé-
chu na liberalnim trhu s energiemi je konkurenceschopnost ceny vyrabéné elektfiny. A kone¢né v prostredi
svobodné spole¢nosti a demokraticky volenych struktur je nezbytné presveédcit verejnost a rozhodujici struk-
tury spole¢nosti, Ze bezpe¢nou jadernou elektrarnu a jeji provoz miize bez obav akceptovat.

19) Béhem nasledujicich mésict dostaval tento zamér podobu komplexniho programu s pracovnim nézvem
EDU 2025, ktery vyjadfoval celkovou strategii dukovanské elektrarny. Poslanim elektrarny je poskytovat elek-
tfinu za konkurenceschopné ceny pfi trvale bezpec¢ném, spolehlivém a ekologickém provozu. Vizi — dodévat




zékaznikaim elekttinu do roku 2025 a bezprostfednim cilem - do roku 2003 byt nejlepsi a nejlevnéjsi elekt-
rarnou VVER 440/V213 na svéte.

20) Na realizaci programu a sledovani vzajemné provazanosti v dil€ich projektech, jejich terminech, nakladech
a odpovédnosti se podileli zejména Ing. Jaroslav Chrobéak a Ing. Zdenék Linhart. Sou¢éasti Programu
Harmonizace se stal program obnovy zafizeni EDU s nazvem MORAVA (MOdernizace, Rekonstrukce,
Analyzy, VAlidace). Tento program zahrnoval bezpecnostni i ekonomické aspekty. Realizace programu
MORAVA byla rozvrzena na obdobi 2000-2010 s cilem dosahnout, aby EDU patfila Urovni bezpe¢nosti
a spolehlivosti mezi nejlépe provozované jaderné elektrarny v EU, aby elektrarna i po realizaci celého projek-
tu zlistala konkurenceschopnou a aby byly vytvoreny predpoklady pro dosazeni prodlouzené Zivotnosti zari-
zeni JE Dukovany. Byl to program, kterym elektrarna vykrocila do tretiho tisicileti. Garanty projektu MORAVA
byli Ing. Miroslav Sabata a Ing. Vladivoj Reznik.

21) Tady si zaslouzi pfipomenout i vefejné projednavani zameéru vystavby druného MSVP v sokolovné
v Rouchovanech 8. ¢ervna 1999, jehoz se zUc¢astnili mnozi zaméstnanci elektrarny a vytvorili tak protivahu
odptirctim jaderné energetiky z Rakouska i z Ceské republiky.

22) 7Zasluhu na ziskani tohoto titulu méli nejenom pracovnici oddéleni BOZP EDU v &ele se svym vedoucim
Ing. Pavlem Nechvatalem, ale vSichni zameéstnanci elektrarny svym odpovednym pristupem k otazkam bez
pecnosti prace

23) Soucasti modernizace byly i zmény v palivovém cyklu. V roce 2001 byl dokoncen prechod na plny Ctyrlety cyk-
lus a diky pokrogilé optimalizaci vsazek bylo usporeno 18 kazet ro¢né a na trech blocich elektrarny (4., 2. a 1.)
bylo mozné ponechat po Sesti kazetach do patého roku. Tim byl zahajen pfechod na pétilety palivovy cyklus

24) Od roku 20083 byl rozvinut program vystavby ,Duhovych h pozdsji Oranzovych hfist, na néz bylo vénovano
60 miliond korun, a program podpory regionalnich projektd. V roce 2003 obdrzel region EDU 5,4 mil. K&.,
v nasledujicim roce to bylo jiz deset miliond, které byly uréeny na ,duhové" fasady $kol, vybaveni sbor dobro-
volnych hasi¢l v 80 obcich a vybudovani malych détskych hrist v 25 obcich. V Namésti nad Oslavou bylo vybu-
dovano sportovni hfiste, Sdruzeni pro pomoc mentalné postizenym v Trebici obdrzelo ,Duhové auto.

25) V uptesnéné organizadni strukture Useku jaderna energetika platné od zadatku roku 2004 uz byly sekce
Systém fizeni a vnéjsi vztahy, Ekonomika a obchod, Personalni, Bezpecnost, Sprava majetku a Technika
spolec¢né pro temelinskou i dukovanskou elektrarnu, lokalitnimi zGstaly pouze sekce Vyroba EDU - v ¢ele
s Ing. Miloem Stépanovskym a Viyroba ETE v &ele s Ing. Miroslavem Vilimem

26) Projekt T 544 — obnova SKR EDU (moduly M1,2) pfipravoval projektovy tym pod vedenim Ing. Josefa
Rosola, ktery jej s odchodem do penze predal Ing. Milanovi Nahodilovi v ¢ervenci 2008. Realizace modult
1, 2 byla ukoncena v prosinci 2009. Projekt T544 déle pokracuje obnovou modull M3-5 s tim, Ze jejich reali-
zace byla zahajena v lednu 2009 a mé planovany termin ukoncéeni v roce 2015.

27) Za mimoradny pfinos k dosazeni cilti spole¢nosti CEZ byli z JE Dukovany ocenéni udélenim prestizniho
titulu CEZAR Lubomir Charvat, vedouci oddéleni Spravy a udrzby primarniho okruhu, Michal Boroviéka,
vedouci oddéleni Reaktorova fyzika EDU, Rudolf Dolezal, technik realizace oprav - vedouci odstavky, Petr
Vymazal, vedouci tymu Provozni bezpecnostni zpravy a Arnost Vorisek, sménovy inzenyr.

28) Oslava vyroci elektrarny nebyla vSak uréena jenom doméacim a zahraniénim hostlim, ale i Siroké verejnosti
z okoli elektrarny. Na parkovisti u elektrarmy byla v sobotu 18. ¢ervna usporadana akce pro dospélé i deti
s nazvem ,Oslavte to s nami“, ktera prilakala velké mnozstvi navstévnikd

29) Casopis zaméstnanct EDU Atomix prozil v zaH 2006 svilj ,comeback" - opét zacal vychazet v podobé, jak
jej z drivéjsich let zaméstnanci znali.

30) P¥i prilezitosti uvedeni druhého MSVP do provozu Skupina CEZ rozdélila mezi obce v pétikilometrovém
pasmu patnact miliond korun. Symbolicky $ek na osm milion0 prevzal starosta obce Rouchovany Viadimir
Cerny, na pét milion(i starosta Dukovan Vitézslav Jonas, ostatni obce 5km pasma obdrzely éastky po ptil
milionu korun. Pétimilionovy Sek obdrzela Nemocnice Trebi¢ na nakup nového CT pristroje.

31) Pouzité palivo uskladnéné v téchto 60 kontejnerech vyrobilo od roku 1985 254 miliard kilowatthodin elek-
triny. Pokud by stejné mnozstvi elektriny bylo vyrabéno v klasickych uhelnych elektrarnach, musel by je tam
dovézt vlak dlouhy osmdesat tisic kilometr(, tedy dvakrat obto¢eny okolo zemského rovniku

32) A tak na hlavni vratnici se pfi odchodu ranni smény odehrala mala slavnost s nezbytnym prestfizenim pasky
a slavnostnim pripitkem. Bylo to symbolické podékovani nejen sménovym pracovnikiim, ale véem zameést-
nancim elektrarny i dodavatelskych firem za kvalitni préci a Usili v celém roce 2006.

33) Na zavérecném setkani k tomuto hodnoceni vedouci mise Jean-Marie Baggio dodal: ,Jaderna elektrarna
Dukovany je v sou¢asnosti na vrcholu kopce, a to mohu potvrdit i v porovnani s jinymi elektrarnami v zahrani-
¢i. Ale odtud jsou dvé cesty — abyste se udrzeli na vrcholu, musite se zlepSovat, nebo mate druhou moznost
- pad dold.“ Dobry vysledek mise nas velmi potésil také proto, Ze jsme ho doséahli v obdobi podstatnych
zmén jak v organizaci, tak i ve zméné fady zmodernizovanych systéma

34) Myslenka zvliadnout odstaveni bloku pro vymeénu paliva za 20 dni vznikla ve skupiné odbornikd pod vedenim
Ing. Lubomira Rause, ktera fesila vhodné fazeni oprav zakladnich komponent bloku v odstavkéach jiz v roce 2004.
Cely tento projekt dostal ponékud netradicni nazev CIK-CAK a predstavuje stridani vzdy tii odstavek o délce 20 dn(,
poté jednu o délce 32 dnUl, v dalsich letech opét tfi odstavky po 20 dnech a po nich odstévka o délce 63 dn(.

35) V roce 2007 se uskutecnila narodna odstavka 1. bloku, pfi niz byly vyménény systémy SKR, zaroven i pro-
béhla modernizace plnorozsahového simulatoru tak, aby odpovidal blokovym dozornam po vyméné SKR
V tomto roce se rovnéz podarilo dosahnout dalsiho zkraceni planovanych odstavek a tim zvysit objem
vyrobené elektrické energie. Zatimco v roce 2004 byly pfi odstavkach usetfeny 3 dny, v roce 2005 to bylo
4,8 dne, v roce 2006 7,1 dne a konec¢né v roce 2007 rozdil mezi planovanou dobou odstavek a jejich sku-
te€nym trvani ¢inil 9,5 dne.

36) Projekt Bakalar je stipendijni program uréeny pro absolventy strfednich skol, ktefi se rozhodnou studovat
vybrané bakalarské obory technickych vysokych skol s cilem nastoupit po jejich absolvovani do pfipravy
na pozici operatora sekundarniho okruhu. Projekt Bakalar obsahuje vyrazné motivacni prvky a zajistuje
Ucastniklim dobfe ohodnocené zaméstnani s perspektivou dalsiho odborného ristu

37) Ve Ctrtek 6. biezna 2008 na setkani zameéstnanct EDU v trebi¢ském divadle Pasaz byl vyhlasen nositel
gestného titulu Skupiny CEZ - CEZAR 2007. Z Jaderné elektrarny Dukovany se jim stal sm&novy mistr pri-
marniho okruhu Jaroslav Kupa.

38) Cilem cviceni, jehoz scénar pripravil bezpecnostni inzenyr EDU Ing. Libor Fejta, bylo procvicit komunikaci
a znalosti pro feSeni stavu, kdy na nékterém z blokd doslo k Uplné ztrété napdjeni viastni spotieby véetné
selhani véech tif dieselgenerator(l. Namétem byl rozpad soustavy 400 kV i 110 kV v Ceské republice, nasled-
ny vypadek vSech turbin EDU a black-out. Od tohoto roku je cviceni ,Black-out” organizovano kazdorocné
za Ucasti zastupct dispecinkt CEZ Praha, dispedinki CEPS Praha a Ostrava, dispecinku E.ON Brno, roz-
voden Sokolnice a Slavétice, hlavniho dispecinku Slovenska, zastupct Elektrarny DaleSice a dalsich. V roce
2009, kdy byl namétem rozpad energetické soustavy v disledku padl sloupl vysokého napéti pfi vichficich,
se do cviceni zapojil i dispecink APG Viden. Hlavnim startovacim zdrojem energetické soustavy v uzlu EDU,
Slavétice a Sokolnice je preCerpavaci vodni elektrarna Dalesice, ktera je schopna najet ,ze tmy“ za pomoci
malé vodni turbiny na prehradé Mohelno. To bylo v Iétech 2007 az 2009 také soucasti scénare cviceni.
V roce 2010 se cviCilo obnoveni napajeni 2. bloku Dukovan z VE Vranov nad Dyji firmy E.ON. Hlavnim krité-
riem Uspésnosti cviceni ,Black-out” je dodat napajeni na postizeny blok do jedné hodiny, coz se doposud
vzdy podarilo. O rozsahlosti komunikace mezi jednotlivymi zG¢astnénymi pracovisti svédci fakt, ze je béhem
cviceni uskute¢néno 200-300 telefonnich hovort

39) Na Dalesickou prehradu byla z Orliku pfepravena vyletni lod. V prvnim ¢ervencovém dni roku 2007 byla slav-
nostné ,pokiténa“ jménem Vysocina rezisérem Jifim Menzlem a pozehnana P. Petrem Holym, duchovnim
spravcem mistni farnosti. V tentyz den byla na pfehradé zahajena pravidelna lodni doprava, ktera kazdoroc¢-
né sveze na 30 000 turistd.

40) Nadaci CEZ bylo na projekty v regionu EDU rozdéleno v roce 2007 deset milion(i korun, z toho Energoregion
2020 obdrzel 5,8 mil. K&. V roce 2008 prislo do regionu EDU 5 miliont korun, z toho 1,5 mil. K& pro
Energoregion 2020 na multimediélni ,Oranzové ucebny*. Dale pokracoval projekt Oranzovych hrist, ktera byla
budovana v Miroslavi, JeviSovicich, Zastavce, Trsténicich, Sedleci, Némcickach a dalSich méstech a obcich.

41) V priibéhu roku 2009 Nadace CEZ rozdélila v regionu EDU pét milion korun, z toho polovinu pro sdruzeni
Energoregion 2020 na vybaveni ,Oranzovych u¢eben®. K dosavadnim Oranzovym hfistim pribyla nova
v Jaroméficich nad Rokytnou, v DaleSicich, Kramoliné a dalSich obcich. Do regionu vSak soubézné putovalo




dalsich vice nez 20 milionC korun pro obce Energoregionu 2020 a nadregionalni akce, jako napf. vyznamné
hudebni festivaly, spolecenskeé akce apod. Pro podporu obci a mést v regionu elektrarmy bylo za léta 1991-2009
vénovano spole¢nosti CEZ celkem 712 712 864 korun.

42) S blahopranim k dosazenému vykonu a upominkovym darkem navstivil o silvestrovské noci zastupce reditele
pro provoz Ing. FrantiSek Prokop spolu s mluvéim elektrarny Ing. Petrem Spilkou vSechny Ctyfi blokové dozor-
ny a dalsi sménova pracoviste.

43) Dalsi bloky budou v tomto rozsahu modernizovany v nasleduiicich letech. Ctvrty blok v roce 2010, 1. blok
v roce 2011 a cely proces zvySeni vykonu elektrarny na souhrnnych 2 000 MW uzavie 2. blok v roce 2012.
V roce 2013 elektrarna vyrobi 16 terawatthodin elektrické energie.

44) Na pracovnim setkani zaméstnancti EDU v Tiebenicich 15. dubna 2009 byl udélen titul CEZAR roku
Jaroslavu Skolafovi, specialistovi spravce HIM za dlouhodoby piinos k bezpecnému provozu Jaderné elek-
trarny Dukovany. V roce 2010 toto prestizni ocenéni ziskali Ing. Svatobor Stech (reaktorové fyzika - palivo)
a Ing. Vladimir Riizek (obnova SKR).

45) V zafi téhoz roku byl ocenén dalsi pracovnik EDU Ing. Lubomir Raus Cenou generalniho feditele Skupiny
CEZ za dlouholetou praci vedouciho tymu, ktery pripravil a ispééné zrealizoval Projekt CIK-CAK. Jeho cilem
bylo zkraceni odstavek optimalizaci provoznich a udrzbarskych ¢innosti, minimalizovani meziro¢ni kolisani
vyroby a koordinovat fazeni odstavek blokl v elektrarnach Dukovany a Temelin.

46) Do roku 2015-17 ma elektrarna licencovany na provoz 1. - 4. bloku. V tomto obdobi bude kromé bézné udrz-
by realizovan program B16TERA a obnova dalsi ¢asti systémU kontroly a fizeni. Navazuijici etapu LTO + 10 let
zahrnuje Projekt LTO 2016-2025, dalsi obdobi — LTO + 20 let zahrnuje Projekt optimalizace LTO 2026-2035.
V tomto obdobi by mély byt vytvoreny predpoklady pro pfipadny provoz do roku 2045. Kazda perioda pro-
jektu zvazuje bezpecnostné-ekonomické aspekty LTO pro periodu nésledujici a stanovuje potfebna opatreni
ke spinéni pozadavk( Statniho Uradu pro jadernou bezpecnost k povoleni dalsiho provozu.

47) Vysledky mise potvrdily spravnost pfistupu EDU k pfipravé dlouhodobého povozu. V roce 2014 je planovana
dalsi SALTO Peer Review Mise, ktera by méla potvrdit pfipravenost EDU na provoz po roce 2015.

48) Projekt zahrnuje Sest dilGich projektd — nabor, spoluprace se Skolami, pfiprava personalu, motivace, komu-
nikace a knowledge management (tedy zachovani a predani zkusenosti souc¢asnych pracovnikd nové nastu-
pujici generaci zaméstnanct). Naléhavost projektu Obnova personélu EDU je dana nastupujici generacni
obménou. Vétsina zameéstnancl prichézela v obdobi spousténi elektrarny do provozu ve véku 25-30 let.
Jaderna energetika se rozvijela, nabizela zajimavou praci, dobré ohodnoceni a dlouhodobou perspektivu.

V dukovanské elektrarné se sesli lidé prakticky ze vech koutl republiky, zaloZili zde rodiny a zdejsi kraj se
stal natrvalo jejich domovem. S elektrarnou si proZili i jeji pocatecni détské nemoci, ale svym umem, zodpo-
védnosti a schopnostmi ji dovedli do dnesniho vysokého standardu, kdy patfi mezi pétinu nejlepsich jader-
nych elektraren na svété. Fluktuace zameéstnanc(i byla takrka nulova, coz pro elektrarnu znamenalo velké plus
- lidé ziskavali dalsi a dalsi zkusenosti, prohlubovaly se jejich znalosti. Ale v dobé 25. vyroc¢i uvedeni elektrary
do provozu maji  tricatnici, ktefi ji spoustéli, jiz pres padesat let. Vékove témeér jednolity kolektiv pracovnikt
elektrarny se nezadrzitelné blizi dichodovému veéku.

49) Vyznam projektu Obnova personalu EDU nardsta zejména ve svétle skutecnosti, ze pfi spolecenskych zmé-
nach po roce 1989 doslo k velkému odklonu zajmu mladych lidi, ale i celé Skolské soustavy od technickych
obor(l. Technické obory, jadernou energetiku nevyjimaje, se dostaly na periferii zajmu. To je podtrzeno jesté
tim, Zze vychova odbornikd pro jadernou energetiku je mnohem naro¢néjsi nez pro jina pramyslova odvétvi.

S urcitou mirou zjednoduseni se da fici, ze spoluprace se Skolami a zachovani a pfedani zkusenosti pracovni-
ki elektrarny ziskanych béhem uplynulého Gtvrtstoleti nové generaci, je alfou i omegou perspektivy Jaderné
elektrarny Dukovany.

50) Specifickymi formami spoluprace se Skolami jsou Jaderné maturity a Letni univerzity. V roce 2009 byly
v dukovanskeé elektrarné usporadany prvni ro¢niky téchto akci. Jaderna maturita - tfidenni cyklus prednasek
a exkurzi v provozu elektrarmy pro vybrané studenty spolupracuijicich stfednich kol se zavére¢nym ,maturit-
nim* testem se v Dukovanech uskutecnil na zacatku ¢ervna za Ucasti 45 studentt a pedagogtl. Druhé polovi-
na zafi patfila Letni univerzité studentti vysokych technickych $kol. Ugastnici méli moznost béhem dvou tydn(i
kromé prednasek a besed se zaméstnanci elektrarny vidét nejen provozované bloky, ale i zafizeni v prabéhu
odstavky.
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ABSOLUTNi KUMULACE VYROBY ELEKTRINY VYVOJ POSTU ZAMESTNANCU

OD ROKU 1985 (GWh) JADERNE ELEKTRARNY DUKOVANY
souhrnné mnozstvi vyrobené mérny pocet zaméstnancli
rok elektfiny v GWh pocet zaméstnanct (k 31.12.) (pocet zaméstnanct na 1 MW vykonu)
1985 2139 1990 2754 1,565
1986 7908 1991 2 580 1,466
1987 18 435 1992 2 475 1,406
1988 30 251 1993 1972 1,120
1989 42 669 1994 1819 1,034
1990 55 254 1995 1763 1,002
1991 67 386 1996 1719 0,977
1992 79 636 1997 1690 0,960
1993 92 263 1998 1693 0,962
1994 105 240 1999 1640 0,932
1995 117 470 2000 1638 0,931
1996 130 320 2001 15632 0,870
1997 142 814 2002 1447 0,820
1998 1565 992 2003~ 529 0,300
1999 169 349 2004* 495 0,281
2000 182 937 2005* 485 0,273
2001 196 530 2006* 468 0.263 PLAN VYROBY ELEKTRICKE ENERGIE PREHLED CASTEK, KTERE SPOLESNOST CEZ VENOVALA OBCIM A MESTUM
2002 209 829 2007* 637 0,352 NA OBDOBI 2010-2025 V REGIONU JADERNE ELEKTRARNY DUKOVANY
2008 223 584 2008" 649 0,356 ok vyroba v GWh il rok celkova Géstka
2004 237 216 2009* 704 0,377 2010 14171 1991-1997 404 516 264
zggz 222 222 * od roku 2003 jsou uvedeny pocty zameéstnancl v Organizaéni jednotce EDU ~ ast 201 14 594 1998 15862 200
2007 978 892 zz?méstnancg presla pqd Usekjademvé energetika aod poloyiny roku 2005 pod Divizi 2012 15 464 1999 14 111 600
vyroba a pIni pracovni Ukoly ve prospéch nejenom EDU, ale i ETE. 2000 24731 800
2008 293 340 2013 18135 5oy 23 943 000
2009 307 295 2014 16135 o002 1534 000
2015 15822 2003 3898 000
2016 15 870 2004 25 795 000
2017 15503 2005 18 821 000
2018 15 523 2006 53 320 000
2007 50 215 000
2019 16193 5008 35 695 000
2020 16240 2009 40 250 000
2021 16 193 Celkem za roky 1991-2009 712 712 864
2022 16 193
2023 15822
2024 15 571

2025 15523




ROCNIi VYROBA JADERNE

ELEKTRARNY DUKOVANY
rok roéni vyroba v GWh
1985 2139
1986 5769
1987 10 527
1988 11 816
1989 12 418
1990 12 585
1991 12 132
1992 12 250
1993 12 627
1994 12977
1995 12 230
1996 12 850 PR . . .
1997 19 494 KOLEKTIVNI OZABEN( (WANO) MAN/SV NARUIST QQSA;ITELNEHO VYKONU JE DUKOVANY
(vykon je uvaden vzdy k 31. 12.)
1998 13178
1999 13357 rok kolektivni i (WANO) v man/Sv rok
2000 13 588 1985 1985 440
2001 13 593 1986 1986 1320
2002 13 299 1987 nebylo sledovano WANO 1987 1760
2003 13 755 1988 1988 1760
2004 13632 1989 1989 1760
2005 13 744 1990 0,256 1990 1760
2006 14 025 1991 0,318 1991 1760
2007 13 907 1992 0,47 1992 1760
2008 14 448 1993 0,44 1993 1760
2009 13 955 1994 0,35 1994 1760
1995 0,43 1995 1760
*kolisani* vyrobeného mnozstvi je zplsobeno 1996 0,37 1996 1760
délkou odstavek, v poslednich péti letech 1997 0,38 1997 1760
zejména v dusledku probihajici rekonstrukce 1998 0,34 1998 1760
jednotlivych bloku 1999 0,29 1999 1760
NAVSTEVNOST INFORMAGNIHO CENTRA 2000 0258 2000 1760
2001 0,293 2001 1760
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2002 0,203 2002 1760
pocet 2003 0,1965 2003 1760
PEVEEVAINIE 1995 28260 21904 26709 30111 35889 29104 32780 27550 23856 26337 25102 26070 28818 28025 26828 2004 0.1403 2004 1760
2005 0,1548 2005 1776
»Kulati“ navstévnici Informacniho centra 2006 0,1525 2006 1776
100.000 6. zaf 1998 - Otakar Dvordk z Brna 2007 0,152 2007 1808
200.000 16. listopadu 2001 - Jifi Kucera z Dacic 2008 0.1062 2008 1824

300.000 21, fijna 2005 - Petr Fiala, student VUT Brno
400.000 12. kvétna 2009 - Sarka Sabatkova z Trebice 2009 0,1248 2009 1866
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