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Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, ktera patfi mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské
republice i ve stfedni Evropé a vyznamné pfispiva k rozvoji energetického sektoru regionu v souladu

s cili udrzitelnosti Evropské unie. Skupina CEZ je bezpe&nym a spolehlivym partnerem pro své
zakazniky, zajistuje spolehlivé dodavky energii pro Ceskou republiku i sousedni zemé a poskytuje
komplexni energetické sluzby.

Ve své ¢ginnosti klade Skupina CEZ dtraz na naplfiovani globalnich klimatickych cilt, dekarbonizaci
a na zivotni prostfedi obecné. Zaméfuje se na rozvoj jadernych i obnovitelnych zdrojd, na inovace

v energetice a na rozvoj spolehlivych a udrzitelnych feSeni pro své zakazniky. Tézisté hodnoty vznika
Z bezemisni vyroby, distribuce a prodeje elektfiny a tepla. Vyznamnymi ¢innostmi jsou dale distribuce
a prodej zemniho plynu, obchodovani s komoditami, t&€Zba uhli a poskytovani komplexnich

energetickych a technologickych sluZeb.

Skupina CEZ davé préci témér 33 tisicim zaméstnancl a dodava energie a moderni energeticka
feSeni milioniim zakazniku v Ceské republice, Némecku a na Slovensku. Dale plsobi zejména
v Polsku, Madarsku, Francii, Italii a Nizozemsku.

Podil hlavnich éinnosti Skupiny CEZ na EBITDA za I. pololeti 2025 (%)

% ’
VYROBA - Trading 2

VYROBA - Jaderné zdroje 45
- VYROBA - Obnovitelné zdroje 5
VYROBA - Emisni zdroje 5
TEZBA 6
DISTRIBUCE 27

PRODEJ 10
Celkem 100 ’ .

Vize a spoleéenska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pfinaSet inovace pro feSeni energetickych potfeb a pfispivat k vyssi
kvalité Zivota. Strategie VIZE 2030 — Cista Energie Zitfka je zamé&fena na dynamickou pfeménu
vyrobniho portfolia na nizkoemisni, na odpovédné a udrzitelné podnikani, na naplnéni riistové
strategie pfi dodrzeni stanovené urovné zadluzeni a na dosazeni klimatické neutrality do roku 2040.
Nedilnou souéasti je zavazek zasadné omezit vyrobu tepla a elektfiny z uhli do roku 2030. Zakladnimi
predpoklady bezemisni vize a priority energetické sobéstacnosti jsou rozvoj jaderné energetiky

a vystavba obnovitelnych zdrojd. Skupina CEZ déle pro pokryti poptavky po elektfiné ve $pickach
investuje do rozvoje novych Fiditelnych zdroj(, jakymi jsou napfiklad baterie a zdroje vyuzivajici plyn.
Dulezitou roli zastava i v oblasti dobijeci infrastruktury pro elektromobily. Souhrnnym cilem je
zajistovat bezpe€né a konkurenceschopné energie pro zakazniky.

V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka feseni

a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje do modernizace
komplexnich energetickych sluzeb a hodla byt lidrem energetické transformace a dekarbonizace
pramyslu v Ceské republice i ve stfedni Evropé.

PFi svém podnikani se Skupina CEZ Fidi pfisnymi etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné chovani
k zaméstnancum, spolecnosti a zivotnimu prostfedi. Hlasi se k principim trvale udrzitelného rozvoje
a cela strategie je zalozena na zasadach ESG (Environmental, Social, Governance). Principy
udrzitelnosti jsou tak integralni soucasti fizeni i sméfovani celé spole€nosti a na jejich dodrzovani
klade Skupina CEZ dlraz i u svych dodavateld.

Skupina CEZ podporuje energetickou Uspornost a efektivitu, prosazuje nové technologie a inovace
a zaméfuje se na investice do modernich technologii, védy a vyzkumu. Firemni kultura je orientovana
na bezpec&nost, vnitfni efektivitu, zvySovani hodnoty pro akcionafe a na vytvareni bezpeného



a stimulujiciho prostfedi pro profesni rist zaméstnancu, zaloZzeného na principu rovnych pfilezitosti
pro vSechny. Jednou z priorit je Uzka spoluprace s komunitami a co nejvstficnéjsi pfistup
k zakazniklm.

Nejvyznamnéj$im akcionafem matefské spoleénosti CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim
kapitalu témé&F 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a varSavské burze cennych papird, kde
jsou sougasti burzovnich indexi PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 30. 6. 2025 ¢&inila

662 mld. K& a b&hem své existence od roku 1992 odvedla spoleénost CEZ na dividendach svym
akcionafum 499 mid. K¢.

Skupina CEZ se dlouhodobé fadi k nejvétsim dariovym poplatnikim v Ceské republice a k zakladnim
pilifm Ceské ekonomiky. Od vzniku akciové spole¢nosti odvedl CEZ ¢eskému statu na dividendach,
danich, odvodech, darech a platbach za emisni povolenky vice nez bilion korun.
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(::estné prohlaseni osob odpovédnych za Pololetni finanéni zpravu Skupina
CEZ 2025

Podle naseho nejlepSiho védomi podava mezitimni konsolidovana ucetni zavérka vypracovana

v souladu s ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii vérny a poctivy obraz

o majetku, zavazcich, finanéni situaci a vysledku hospodafeni spoleénosti CEZ, a. s., a jejich
dcefinych, pfidruzenych a spoleénych podnikl zahrnutych do konsolida¢niho celku a popis podle
§ 119, odst. 2, pism. b) zakona €. 256/2004 Sb. o podnikani na kapitalovém trhu, v plathném znéni,
obsahuje vérny pfehled informaci poZadovanych podle tohoto ustanoveni.

V Praze dne 18. srpna 2025

-

Daniel Benes 3 Martin Novak 3
pfedseda predstavenstva CEZ, a. s. ¢len pfedstavenstva CEZ, a. s.

Tato Pololetni finan&ni zprava nebyla ovéfena auditorem.



1. Pfedstaveni Skupiny CEZ a hlavni udalosti

Vybrané ukazatele Skupiny CEZ

Ekonomické ukazatele

Jednotka . pololeti I. pololeti 2025}28%
2024 2025 7
(%)
Provozni vynosy mid. K& 161,7 167,5 103,6
z toho: trzby z prodeje elgktrlny, mid. K& 1137 1092 96.0
tepla, plynu a uhli
rzby 2 prodeje sluzeb mid. K& 46,8 57,1 122,0
a ostatni trzby
EBITDA mid. K& 69,2 73,9 106,8
Zisk po zdanéni mid. K& 21,1 16,5 78,2
Cisty zisk ogistény Y mid. K& 21,1 16,7 X
Dividenda na akcii ? K¢ / akcie 52,0 47,0 90,4
Dividendovy vyplatni pomér 3 % 80,3 79,4 X
Cisty penézni tok z provozni &innosti mid. K& 69,1 47,1 68,2
Kapitalové investice (CAPEX) 4 mid. K& -20,5 -22,8 111,1
Aktiva mld. K& 902,0 ¥ 883,4 97,9
Vlastni kapital mid. K& 250,9 9 243,1 96,9
Cisty dluh mid. K& 202,8 9 181,5 89,5
Cisty dluh / EBITDA 1 1,47 9 1,28 X
1) Cisty zisk ogidtény = Cisty zisk (Zisk po zdané&ni) upraveny zejména o mimoradné vlivy, které obecné
nesouviseji s béZznym hospodafenim daného obdobi.
2) V daném roce pfiznana dividenda na akcii pfed zdanénim.
3) Vztazeno k Cistému zisku ocisténému.
4) Pofizeni hmotnych a nehmotnych stalych aktiv.
5) Stav k 31. 12. 2024.
Provozni ukazatele
Jednotka I. pololeti I. pololeti 2025;28;2
2024 2025
(%)
Instalovany vykon GW 12,0 11,5 96,4
Vyroba elektfiny (brutto) TWh 24,3 25,7 106,0
z toho: podil bezemisni Y % 66,8 64,9 X
Distribuce elektfiny 2 TWh 17,1 17,5 102,3
Distribuce plynu 2 TWh 0,5 34,1 >200,0
Prodej elektfiny 2 TWh 11,5 11,1 96,2
Prodej tepla? TWh 3,5 3,3 92,1
Prodej plynu? TWh 53 6,0 113,1
Fyzicky po¢et zaméstnancu k 30. 6. tis. osob 31,1 32,9 105,9
z toho: Zeny tis. osob 6,7 7,2 107,0

1) Bez zdroju emitujicich COs..
2) Koncovym zakaznikim mimo Skupinu CEZ.



Hlavni ukazatele dle zemi plisobeni

DalSi zemé

Ceska republika Némecko Polsko Slovensko aelr[r]rrggiace

Ukazatel Jednotka regiony

Il.pol. Il pol. I .pol. I pol. I pol. I pol. I pol. I pol. I pol I pol
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Provozni vynosy mid. K& 140,3 150,2 13,7 123 40 22 11 10 26 18

EBITDA mid. K& 672 726 11 09 04 02 00 01 05 01

Zisk po zdanéni  mld. K& 205 158 01 02 02 01 -00 -00 03 0,8

Zaméstnanci Y tis. osob 253 276 38 38 10 05 03 03 0,7 0,7

1) Fyzicky pocet zaméstnancu k 30. 6.

Ratingové hodnoceni
Kreditni rating

V 1. pololeti roku 2025 z(istaly stupné dlouhodobych ratingovych hodnoceni spoleénosti CEZ
nezménény, ratingova agentura Moody’s zménila v kvétnu 2025 vyhled ratingu z negativniho na
pozitivni.
e Dne 3. 4. 2025 ratingova agentura Standard & Poor’s aktualizovala dlouhodobé ratingove
hodnoceni spole€¢nosti CEZ na urovni A-, stabilni vyhled.

e Dne4.4.2025 a 23. 5. 2025 ratingova agentura Moody’s aktualizovala dlouhodobé ratingove
hodnoceni spole¢nosti CEZ na Urovni Baa1, pficemz v kvétnu byl zménén negativni vyhled na
pozitivni.

ESG rating

e Umisténi podle ratingového agregatoru CSRHub: 95. percentil ke dni 25. 7. 2025,

¢ MSCI: hodnoceni AA (na stupnici AAA — CCC, kde AAA znamena nejlepsi hodnoceni) ke dni
2.7.2024,

e Morningstar Sustainalytics: stfedni mira rizika s hodnocenim 27,6 (na stupnici 100-0, kde 100
znamena nejvyssi miru rizika) ke dni 12. 8. 2025,

e Standard & Poor’s Global ESG: celkové hodnoceni na urovni 62/100 (kde 100 znamena
nejlepsi hodnoceni) — ke dni 18. 7. 2025,

e Neziskova organizace Carbon Disclosure Project (CDP): uroven C pro vSechny 3 oblasti -
Climate Change, Forests a Water (na stupnici A az D, kde A znamena nejlepSi hodnoceni) ke
dni 17. 4. 2025.



Akcie CEZ, a. s.

Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a var$avské burze cennych papirQ, kde jsou soucasti
burzovnich indextl PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 30. 6. 2025 ¢inila 662 mid. K¢.

K 30. 6. 2025 ¢inila celkova vyse zakladniho kapitalu CEZ, a. s., 53 798 975 900 K&. Zakladni kapital
spole¢nosti tvofilo 537 989 759 kusu akcii o jmenovité hodnoté 100 KE. Jejich ISIN je CZ0005112300.

Struktura akcionaiu podle typu subjektu (v %)

Podil na Podil na Podil na Podil na
zakladnim  hlasovacich  zakladnim hlasovacich
kapitalu pravech V kapitalu  pravech Y

k17.6.2024 2 k 16. 6. 2025 2
Pravnické osoby celkem 86,68 86,65 87,56 87,53
z toho: Ceska republika 69,78 69,93 69,78 69,93
CEZ, a.s. 0,22 - 0,22 -
Ostatni pravnické osoby 16,68 16,72 17,56 17,60
Fyzické osoby celkem 13,32 13,35 12,44 12,47

1) Vypocet vySe podilu na hlasovacich pravech zohledriuje zakaz vykonu hlasovacich prav spojenych s vlastnimi
akciemi drzenymi CEZ, a. s., nikoli pfipadna omezeni vykonu hlasovacich prav vyplyvajici z jinych skuteénosti.
2) Rozhodny den pro u¢ast na fadné valné hromadé v roce 2024.

3) Rozhodny den pro ucast na fadné valné hromadé v roce 2025.

Zdroj: Centralni depozitaf cennych papird, a.s.

Subjekty drzici alespon 1 % akcii CEZ, a. s.

Mezi subjekty s podilem dosahujicim alespofi 1 % zakladniho kapitalu spolegnosti CEZ, a. s.,
evidované ke dni 16. 6. 2025 v Centralnim depozitafi cennych papira patfily:

Ceska republika, zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky, dosahujici podilu
v celkové vySi 69,78 % zakladniho kapitalu, tj. 69,93 % hlasovacich prav,

Belviport Trading Limited dosahujici podilu ve vySi 2,89 % zakladniho kapitalu, tj. 2,90 %
hlasovacich prav,

PPF banka, a.s., dosahujici podilu ve vysi 1,69 % zakladniho kapitalu, tj. 1,69 % hlasovacich
prav,

Chase Nominees Limited dosahujici podilu ve vySi 1,43 % zakladniho kapitalu, tj. 1,43 %
hlasovacich prav,

Dne 6. 3. 2025 podaly spole¢nosti TARMILON INVESTMENTS LIMITED, VRISILIA
INVESTMENTS LIMITED, SALIMON TRADING LIMITED, MELADAN TRADING LIMITED
oznameni o podilu na hlasovacich pravech podle § 122 odst. 1 zakona o podnikani na
kapitalovém trhu. Podil na hlasovacich pravech podle tohoto oznameni €inil 1,22 %. Jejich
podil k 16. 6. 2025 €inil 1,4 %.

Abaretia Holdings Limited dosahuijici podilu ve vysi 1,09 % zakladniho kapitalu, tj. 1,09 %
hlasovacich prav,

Clearstream Banking, S.A., dosahujici podilu ve vysi 1,08 % zakladniho kapitalu, tj. 1,08 %
hlasovacich prav.

Dne 7. 7. 2025 podala spole¢nost BlackRock, Inc., oznameni o podilu na hlasovacich pravech podle
§ 122 odst. 1 zakona o podnikani na kapitalovém trhu. Podil na hlasovacich pravech podle tohoto
oznameni &ini 1,26 %.

Uvedené subjekty disponovaly pravy vyplyvajicimi z ustanoveni § 365 a nasledujicich zakona
o obchodnich korporacich. Nelze vylouéit, Zze nékteré z vySe uvedenych subjektd obhospodafuji podily
ve vlastnictvi tfetich osob.



Vlastni akcie

Ke dni 1. 1. 2025 bylo na majetkovém Gétu CEZ, a. s., v Centralnim depozitafi cennych papirti
evidovano 1 179 512 ks vlastnich akcii, tedy 0,22 % zakladniho kapitalu. K 30. 6. 2025 se stav
nezménil, na majetkovém uctu bylo evidovano 1 179 512 ks vlastnich akcii.

Vyvoj cen akcii CEZ, a. s., v |. pololeti 2025

CzZK
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1100 -

1000 H
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Vyplata dividend akcionaiiim

Radna valna hromada spoleénosti, ktera se konala dne 23. 6. 2025, rozhodla vyplatit akcionartim
spole¢nosti dividendu ve vysi 47 K& na jednu akcii pfed zdanénim. Celkova pfiznana dividenda
odpovida 80 % konsolidovaného Cistého zisku za rok 2024 ocisténého o mimoradné vlivy. Po
zohlednéni vlivu vlastnich akcii k rozhodnému dni byla vyplacena ¢astka 25,2 mid. K¢.

Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na dividendu byl 27. 6. 2025. Dividenda je splatna dne
1. 8. 2025 a pravo na ni se nepromi&i pfed 31. 7. 2029.



Vybrané udalosti

Vybrané udalosti v . pololeti 2025

Unor
> Skupina CEZ dokongila prodej polskych uhelnych elektraren a souvisejicich aktiv; Skupina

CEZ chce v Polsku i nadéale rozvijet své spoleénosti zaméFené na poskytovani modernich
energetickych sluzeb (ESCO).

Brezen

> Skupina CEZ vlastnicky vstoupila do spolegnosti Rolls-Royce SMR Limited s podilem vice nez
11 % a s planem postupné ziskat pfiblizné 20% podil,

> investiéni fond Skupiny CEZ Inven Capital rozsifil portfolio investic o némeckou spolegnost
Vytal, ktera provozuje systém opakované pouzitelnych gastronomickych oball opatfenych
specialnim strojové Citelnym QR kédem natiSténym pfimo do obald,

» projekt tézby lithiové rudy na Cinovci a jeho zpracovani v Prunéfové zaradila Evropska
komise mezi strategické projekty v ramci nafizeni o kritickych surovinach (CRMA).

Duben

> Spole¢nost CEZ dokonéila prodej svého 15% podilu ve spoleénosti Veolia Energie CR jejimu
vétSinovému akcionafi — spole¢nosti VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL,

> CEZ podepsal s nejvétsim svétovym producentem uranu, kazachstanskou spolegnosti
Kazatomprom, smlouvu o dodavkach pfirodniho uranu; dodavky pokryiji pfiblizné tfetinu
potfeby pro palivové soubory vyrabéné spolecnosti Westinghouse pro jadernou elektrarnu
Temelin,

> @Gesky stat a CEZ podepsaly smlouvu o prodeji 80% podilu ve spoleénosti Elektrarna
Dukovany Il (EDU 1), ktera realizuje projekt vystavby dvou novych jadernych blokl v lokalité
Dukovany; po prodeji podilu jiz spoleénost CEZ nema viigi spole¢nosti EDU Il Zadné zavazky
projekt financovat, a to ani mimobilanéni.

Kvéten

» rozsahlé kontroly stavu tlakové nadoby reaktoru 3. bloku jaderné elektrarny Dukovany
potvrdily jeji vyhovuijici stav, a tedy pfipravenost bloku na dal$i planovany provoz; kontroly se
opakuji kazdych 8 let,

» do jaderné elektrarny Temelin byly dodany palivové soubory od spoleénosti Westinghouse,

» spole¢nost Energotrans a sdruzeni spole¢nosti Metrostav DIZ a Siemens Energy uzavrely
smlouvu na vystavbu nového paroplynového zdroje v lokalité Mélnik s pfedpokladanym
terminem uvedeni do provozu v roce 2029; vznikne tak nejvétsi paroplynovy teplarensky zdroj
v CR s vykonem 266 MWe/183 MW.

Cerven

> konani fadné valné hromady CEZ, ktera mj. schvalila dividendu ve vysi 47 K& na akgii
a finanéni prostfedky pro poskytovani darli v roce 2026 v objemu 220 mil. K&,

> otevieni jubilejniho 900. dobijeciho stojanu Skupiny CEZ pro elektromobily,

> historicky prvni palivové soubory od spolecnosti Westinghouse (vyrobené ve Vasteras ve
Svédsku) dorazily do jaderné elektrarny Dukovany.
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Vybrané udalosti do uzavérky pololetni finanéni zpravy

Cervenec

spolegnost CEZ dokonéila investici do spole¢nosti Rolls-Royce SMR; po koupi 9% podilu
ziskala cca 20% podil v této spole€nosti zaméfené na vyvoj malych modularnich reaktorq,

spolegnosti CEZ a Rolls-Royce SMR podepsaly dodatek smlouvy Early Works Agreement
upravujici spolupraci na pfipravé dokumentace dle Ceské legislativy a pFipravé zafizeni
staveni$té prvniho malého modulérniho reaktoru (SMR) v Ceské republice v lokalité Temelin
s terminem dokong&eni v poloviné 30. let.
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Vyvoj na energetickych trzich

Vyvoj cen komodit

Cena elektfiny v zakladnim pasmu s dodavkou v Némecku na pfisti rok zahajila rok 2025

na 92 EUR/MWh. V dalSich tydnech vystoupala na hodnoty az pfes 100 EUR/MWh a nasledné
poklesla pod 90 EUR/MWh, kde se poté drzela po vétSinu I. pololeti 2025. Cena elektfiny byla
ovlivnéna predevsim vyvojem na trzich se zemnim plynem a emisnimi povolenkami.

Velkoobchodni cena elektfiny a zemniho plynu THE (trzni platforma Trading Hub Europe)
v roce 2025 (s dodavkou v roce 2026 pro Némecko)

EUR/MWh EUR/MWh
120 60
40 20
0 0
I-25 11-25 111-25 IV-25 V-25 VI-25
= c|ektfina 2026 e zemni plyn 2026 (prava osa)

Cena emisnich povolenek EUA v roce 2025 (s dodavkou v prosinci 2026)

EUR/t

120

SOW

40

I-25 11-25 I1-25 IV-25 V-25 VI-25

Urcujici faktory budouciho vyvoje elektroenergetiky
Zemni plyn

Ceny zemniho plynu zahajily rok 2025 okolo hranice 40 EUR/MWh. Na zacatku roku skoncila platnost
dohody o tranzitu ruského plynu pres Ukrajinu a touto cestou tak prestalo do EU proudit asi 15 mid. m?
plynu roéné. Cast ruského plynu uréeného pro Slovensko (asi 3 mld. m3 roéné) byla pfesmérovana
jizni cestou pres plynovod TurkStream, jehoz kapacity jsou jiz vytizeny témér na maximum. Kvili
omezenym ruskym dodavkam a velmi chladnému pocasi vzrostly ceny az na hodnoty pres

46 EUR/MWh. Klesat zacaly s blizicim se koncem zimy a poté, co se zacalo jednat o mozném pFiméFi
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mezi Ruskem a Ukrajinou. Plany EU uvolnit cil na naplnénost evropskych zasobnik( také pomohly
snizit tlak na ceny. Ceny na léto 2025 byly niz8i nez ceny na zimu 2025/2026, coz pfineslo
ekonomickou motivaci opét zacit vtlacet plyn do zasobnika.

Druhé Ctvrtleti roku 2025 bylo charakterizovano vyraznymi geopolitickymi zménami. Oznameni novych
americkych cel dopadlo na celou svétovou ekonomiku. Ceny energetickych komodit zacaly klesat kvuli
obavam z mozného zpomaleni ekonomiky, které by sniZilo poptavku. Volatilni situace pfetrvavala

az do pozastaveni platnosti velké ¢asti americkych cel na 90 dni. Cla, ktera jsou nyni sou¢asti dohody
uzaviené mezi EU a USA na konci €ervence (spolu se zavazkem EU nakoupit v USA energetické
suroviny), zUstavaji rizikovym faktorem poptavky po elektfiné.

Cervnové vyostieni konfliktu mezi Izraelem a iranem vedlo k prudkému nardstu cen zemniho plynu
kvlli obavam z mozného zablokovani Hormuzského prulivu, pfes ktery je exportovano 20 %
svétového LNG (asi 120 mid. m3roéné). Po deeskalaci konfliktu poklesly ceny az pod 35 EUR/MWh.

Evropska komise pfedlozila navrh nafizeni o postupném ukon&eni dovozu zemniho plynu z Ruska.
Hlavni ¢ast ma byt ukoncena k 1. lednu 2026, nékteré vyjimky umozni omezeny import

az do 1. ledna 2028. V LNG termindlech bude zakdzano poskytovat dlouhodobé sluzby ruskym
subjektlim od 1. ledna 2026. Dovozci plynu a provozovatelé terminal( budou muset poskytovat celnim
a kontrolnim organtm informace o puvodu plynu a dolozit, zda pochazi z Ruska.

V nadchazejicich mésicich budou ceny zemniho plynu znaéné ovlivnény situaci kolem americkych cel.
V nejbliz§ich letech vyrazné vzrostou kapacity exportnich terminald, coZ povede dlouhodobé k poklesu
cen.

Uhli
Trh s uhlim byl v I. pololeti roku 2025 stabilni. Ceny zahajily rok na 117 USD/t. S blizicim se koncem

uhli ze strany Ciny, které je jeho nejvétsim dovozcem. Mnoho exportnich zemi se potykalo s problémy
a bylo nuceno omezit export kvuli nizkym cenam. V ¢ervnu 2025 byly ceny uhli podpofeny vyssimi
cenami zemniho plynu, a zakonc¢ily nakonec prvni pololeti na hodnoté 112 USD/t. O¢ekavany pokles
poptavky po uhli v Cing, diky rychle rostouci kapacité obnovitelnych zdrojt, bude kli¢ovym faktorem
vedoucim ke globalnimu maximu spotfeby &erného uhli zfejmé jiz v roce 2027.

Povolenky

Cenu povolenky v I. pololeti roku 2025 ovliviiovaly zejména kratkodobé faktory jako korelace se
zemnim plynem, aktudlni stav ekonomiky &i geopolitika. Povolenka zahajila rok 2025 s cenou

77 EUR/t a postupné vzrostla aZ na hodnoty pfes 86 EUR/t. S unorovym poklesem cen zemniho plynu
poklesla i cena povolenky. Obavy z dopadd novych americkych cel vedly k dalSimu poklesu

az pod 63 EUR/t. Po oznameni o odkladu nékterych z nich o 90 dni povolenka posilila a ¢erven
zakondcila na 71 EUR/. V delSim horizontu jeji cena poroste kvuli klesajici nabidce.

V roce 2027 vstoupi v platnost rozsifeny systém obchodovani s emisemi ETS2, ktery bude zahrnovat
také sektory budov, silni¢ni dopravy a ¢asti priimyslu, na néz se dosud povinnost nakupu emisnich
povolenek nevztahovala. Na trhu se za¢aly obchodovat futures na povolenky ETS2, likvidita je ale
miziva. Jejich cena je vyznamné nad cenovym stropem stanovenym smeérnici.

Trhy dlouhodobé o¢ekavaiji pokles velkoobchodnich cen elektfiny kvuli levnéjSimu plynu a ristu
kapacity obnovitelnych zdrojl. Tyto faktory jsou silnéjSi nez rostouci cena povolenky, jez se navic diky
klesajicimu pramérnému emisnimu faktoru bude do cen elektfiny promitat stale méné.

Obnovitelné zdroje postupné zac¢inaji dominovat nad fosilnimi palivy. Podil OZE na vyrobené elektfiné
v EU v roce 2023 prekonal 45 %. Tempo jeho rustu v EU navic zrychluje, z 1,1 p. b. za rok v letech
2014-2018 na 2,6 p. b. ro¢né mezi roky 2019-2023. Do roku 2030 by mél podil OZE v elektfiné EU
¢init 60—70 %. Obnovitelné zdroje jsou globalni zalezitosti, za poslednich 10 let ve svété pfibyl
instalovany vykon 2 300 GW ve fotovoltaickych a vétrnych zdrojich. Nejvétsi rlist byl realizovan v Ciné
(pfes 1 200 GW), kde je nyni instalovano 47 % celosvétové kapacity OZE.
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Evropska komise predstavila Dohodu o ¢istém primyslu (angl. Clean Industrial Deal), jez ma posilit
konkurenceschopnost evropského prliimyslu a zarovenr urychlit jeho dekarbonizaci. Kliovymi oblastmi
s pfimym dopadem na energeticky sektor jsou:

e cenové dostupna energie (urychlit zavadéni Cisté energie a elektrifikace, dokongit vnitini trh
s energii pomoci fyzického propojeni siti, zajistit ucinngjsi vyuzivani energie a snizit zavislost
na dovazenych fosilnich palivech),

e podpora poptavky po Cistych vyrobcich (podpofit obnovitelny a nizkouhlikovy vodik, zvysit roli
kritéria udrzitelnosti, odolnosti a evropského plvodu ve vefejnych zakazkach),

e financovani pfechodu na Cistou energii (urychlit schvalovani statni podpory pro OZE,
dekarbonizaci priimyslu a zajisténi vyrobni kapacity pro Cisté technologie).

Zamérem Dohody o Cistém primyslu je kazdoro€ni instalace 100 GW novych obnovitelnych zdroju.
Opatfeni ma zaroven zvysit podil elektrifikace z nynéjSich 21,3 % na 32 % v roce 2030. Rovnéz 40 %
klicovych komponentl Cistych technologii ma byt vyrabéno na uzemi EU.

Pro realizaci Dohody byl Evropskou komisi pfijat CISAF (Clean Industrial State Aid Framework) —
pravidla vefejné podpory na podporu Dohody o Cistém pramyslu. CISAF zjednodus$uje pravidla pro
statni podporu v oblasti Cisté energie a dekarbonizace. Umozriuje rychlejsi schvalovani podpory pro
obnovitelné zdroje, nizkouhlikova paliva a Cisté technologie. Zavadi do¢asnou podporu cen elektfiny
pro energeticky narocné podniky. Podporuje vyrobu &istych technologii v EU (napf. baterie, solarni
panely, elektrolyzéry). Pomaha snizovat investi¢ni rizika a tim pfitahovat soukromy kapital. Umozni tak
¢lenskym statlim rychleji a efektivnéji financovat prfechod primyslu na gisté technologie.
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Strategie

Evropsky energeticky sektor prochazi zasadni transformaci smérem k udrzitelnym feSenim v souladu
s klimatickymi ambicemi Evropské unie. Zaroven je energeticky trh nadale ovlivhén vojenskym
konfliktem na Ukrajiné, ktery se vyznamné promitl do vyvoje na komoditnich trzich, zmén
dodavatelského Fetézce, ristu cen a do celkové nejistoty v Evropé. Podnikatelské prostiedi je stale
determinovano regulatornimi a legislativnimi zasahy Evropské unie a specifickymi podminkami
jednotlivych evropskych statu.

Skupina CEZ se dlouhodobé hlasi k dekarbonizaénim zavazkdm a k principim udrzitelného rozvoje
a hodla hrat v celkové preméné energetiky v regionu vedouci roli. V roce 2021 Skupina CEZ
konkretizovala svou dlouholetou strategii pfechodu ke klimatické neutralité a rozhodla se celkové
snizovani emisi vyznamné urychlit. VV akcelerované strategii VIZE 2030 — Cista Energie Zittka
definovala do roku 2025, resp. 2030, konkrétni ambiciézni cile a vefejné zavazky ve tfech oblastech
udrzitelného podnikani ESG: v oblasti zivotniho prostfedi (Environmental), socialnich vztaht (Social)
a fizeni spoleénosti (Governance). V bfeznu 2025 pro$la VIZE 2030 — Cista Energie Zittka dil&i
aktualizaci se zamérem promitnout zasadni zmény v energetice, které nastaly od poCatku roku 2022,
do konkrétnich cild.

Poslani a vize Skupiny CEZ

Poslanim Skupiny CEZ je zaji$tovat bezpe&nou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikam i celé
spoleénosti. Vizi Skupiny CEZ je pfinadet inovace pro feSeni energetickych potfeb a pfispivat k vyssi
kvalité Zivota. Akcelerovana strategie VIZE 2030 — Cista Energie Zitfka definovala v roce 2021
strategické cile Skupiny CEZ do roku 2030, které zohledfuji dekarbonizaéni vizi EU, a stanovila
konkrétni ambice Skupiny CEZ v oblasti spole¢enské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje s cilem
maximalizovat hodnotu pro akcionafe. Aktualizované cile z bfezna 2025 navazuji na ty plvodni z roku
2021, pfi€emz zohledriuji jak vyvoj v jejich dosavadnim plnéni, tak nové vyzvy a pfileZitosti

VvV energetice.

Strategicka vize do roku 2030 ,,Cista Energie Zitika“
Akcelerovana strategie — VIZE 2030 se sklada ze dvou strategickych pilifa:
I.  pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout klimatické neutrality,

Il. poskytovat nejvyhodné&jsi energeticka feSeni a nejlepsi zakaznickou zkuSenost na trhu.

Pilife napfi¢ dopliiuji ESG zavazky — rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu
s principy ESG.

Hlavni strategické cile definované v ramci jednotlivych strategickych pilifi a ESG zavazku:
I. Pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout klimatické neutrality

Komplexni environmentalni cil — pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni v souladu s Pafizskou
dohodou do roku 2030, snizit emisni intenzitu o vice nez 50 % do roku 2030 a dosahnout klimatické
neutrality do roku 2040.

Jaderné zdroje

= realizovat opatfeni k dosazeni objemu vyroby ve stavajicich elektrarnach bezpeéné na primérnou
hodnotu ~32 TWh a vytvofit podminky pro dosazeni minimalné& 60leté provozni Zivotnosti,

= zahdjit vystavbu prvniho z dvou bloku v jaderné elektrarné v Dukovanech?,

= pripravit vystavbu malych modularnich reaktorti (SMR) aZ ve tfech lokalitach v CR.

Tradi¢ni (uhelna) vyroba — cile do konce obdobi 2030

= vyznamné utlumit vyrobu tepla z uhli a vybudovat nové, nizkoemisni zdroje pro kombinovanou
vyrobu elektfiny a tepla,

1 Za G&elem napinéni tohoto strategického cile byl v kvétnu 2025 prodan 80% podil spole¢nosti Elektrarna
Dukovany Il (investor vystavby) ¢eskému statu. Skupina CEZ se na projektu bude dale podilet svymi odbornymi
kapacitami jako minoritni akcionar této spolecnosti.
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= vyznamné utlumit t&€Zbu uhli a vyrobu elektfiny v uhelnych elektrarnach; zajistit uhelnym lokalitam
Skupiny CEZ dlouhodoby rozvoj vystavbou novych, nizkoemisnich zdrojt elektfiny, tepla i dal$iho
navazujiciho pramyslu,

= sniZit emisni narocnost vyroby pod 0,16 t CO2e/MWh.

Flexibilita a obnovitelné zdroje

= za pfihodnych podminek legislativy a regulace v CR investovat az 40 mid. K& do OZE (vétrnych
a fotovoltaickych zdroja),

= za ptihodnych podminek legislativy a regulace v CR zahajit vystavbu az 1,5 GW instalovaného
vykonu novych plynovych kapacit, které budou pfipraveny na spalovani vodiku,

= zvysit instalovany vykon akumulace elektfiny na nejméné 300 MWe.

Il. Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reSeni a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu

Distribuce elektfiny a plynu

= v elektroenergetice investovat do posileni (rozvoje a obnovy) siti, smart grids a digitalizace za
ucelem umoznéni pfechodu eské energetiky na bezemisni a umoznéni vyssi miry elektrifikace
Ceské ekonomiky,

= v plynarenstvi pfipravit spoleénost GasNet na pfechod energetiky CR z uhli na zemni plyn
a nasledné na vodik.

Prodej

digitalizovat 100 % kli€ovych zakaznickych procesu,
rostouci kvalitou sluzeb udrzet NPS (Net Promoter Score) mezi nejlepsimi dodavateli na trhu
a udrzet bazi zakaznika,
= rozSifit portfolio produkt(, které domacnostem umozni dosahnout Uspory energie, snizeni emisi
a vyuziti flexibility na energetickém trhu.

ESCO

= posilit roli dekarbonizacniho lidra — umoznit efektivni snizovani emisi a dosazeni energetickych
Uspor pro primyslové zakazniky, obce a statni spravu,
= vybudovat infrastrukturu pro elektromobilitu.

Zavazky ESG — Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG

Komplexnim cilem v odpovédném a udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ je udrzet se mezi 20 %
nejlepsich spolec¢nosti v hodnoceni ESG.

Vybrané cile v oblasti Zivotni prostiedi (Environmental)

= snizit emise COze v souladu s Pafizskou dohodou ,well below 2 degree Celsius” do roku 2030
(snizeni z 0,38 t CO2e/MWh v roce 2019 na 0,26 v 2025 a pod 0,16 v roce 2030,

snizit podil vyroby elektfiny z uhli z 39 % v roce 2019 na 12,5 % do roku 2030,

snizit emise NOx z 23 kt v roce 2019 na 13 kt v roce 2025 a 7 kt v roce 2030,

snizit emise SOz z 21 kt v roce 2019 na 6,5 kt v roce 2025 a 3 kt v roce 2030,

realizovat opatfeni k dosazZeni pozitivniho dopadu na biodiverzitu do roku 2030.

Vybrané cile v oblasti Socialni vztahy (Social)

byt i nadale dobrym korporatnim ob&anem, ktery rozviji dobré vztahy s komunitami,

udrzet pozici nejatraktivnéjSiho zaméstnavatele pro budouci talenty i stavajici zaméstnance,
zajistit spravedlivou transformaci pro vSechny zaméstnance dot¢ené odchodem od uhli jejich
preskolenim, rekvalifikaci nebo kompenzaci,

udrzet nejvySSi NPS (Net Promoter Score) z velkych dodavatelu elektfiny,

provést digitalizaci vSech kliCovych zakaznickych procest do roku 2025.

Vybrané cile v oblasti Spravy a fizeni spolec¢nosti (Governance)

= dosahnout 30% zastoupeni zen v managementu,
= zvySit frekvenci Skoleni zaméstnancl v Etickém kodexu — ro€né proskolit min. 95 % zaméstnancd,
= realizovat opatfeni k prosazovani ESG kritérii udrzitelnosti v dodavatelském fetézci.
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Investiéni plan Skupiny CEZ je pIné v souladu s cilem sniZeni emisni intenzity v roce 2030 a dosazeni
uplné klimatické neutrality roku 2040. Investice do uhelnych elektraren a doll jsou omezeny pfevazné
na projekty zajidtujici udrzeni jejich provozuschopnosti, na vydaje spojené s ukon&ovanim jejich
provozu a na vydaje spjaté s demolicemi a rekultivaci.
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Pristup k zivotnimu prostredi

Snizovani dopadul energetiky na zivotni prostfedi a pfispévek k naplfiovani globalnich klimatickych
cilti jsou dlouhodobymi strategickymi cili Skupiny CEZ. Na odsiteni, denitrifikaci, snizovani emisi CO-
a dal$i ekologicka opatieni vynaloZila Skupina CEZ desitky miliard korun a soustavné s predstihem
realizuje kroky, aby naplnila veSkeré emisni a ekologické pozadavky stanovené legislativou

a regulatornimi organy. Mezi hlavni ekologické priority patfi dekarbonizace a snizovani emisi CO2,
SO:2 a NOx a realizace opatfeni k dosazeni pozitivniho dopadu na biodiverzitu.

K ciliim snizovani emisi se Skupina CEZ hlasi dlouhodob& a méa nastaveny cile v souladu

se zavéry Pafizské dohody, a to dosahnout klimatické neutrality do roku 2040. Dekarbonizaéni cile

a zavazky Skupiny CEZ posoudila v roce 2023 Science Based Targets initiative (SBTi) a shledala pro
roky 2033 a 2040 shodu cild s 1,5 °C zavazkem Pafizské dohody. Skupina CEZ se zavazala

k aktivitam vedoucim ke zmirfiovani dopadi zmeény klimatu (mitigace) a také k aktivitam
pFizpUsobovani se (adaptace). Od roku 2023 Skupina CEZ Fidi klimaticka rizika a publikuje informace
v rozsahu pozadavkl TCFD (Pracovni skupina pro zvefejriovani finan¢nich informaci souvisejicich

s klimatem, Task Force on Climate-Related Financial Disclosures). Za rok 2024 byly tyto informace
publikovany ve Vyro€ni finanéni zpravé za rok 2024, v ¢asti lll. Zprava o udrzitelnosti.

Snizovani emisi sklenikovych plynu a dalSich znecistujicich latek je jednim z hlavnich pfedpokladt
naplnéni strategické VIZE 2030. Hlavni opatfeni jsou zaméfena zejména na vysSi vyuziti jadernych
zdroju, rozvoj obnovitelnych zdroja, zvySovani efektivnosti vyuzivani energii, implementaci Smart
Grids, zvySovani flexibility distribunich siti a dale komplexni postupy a iniciativy, které pomahaji
zakaznikam Skupiny CEZ pFi naplfiovani jejich dekarbonizaénich strategii (napk. v oblasti
energetickych Uspor, decentralizace vyroby energii &i e-mobility). Strategické zavazky Skupiny CEZ
na roky 2025 a 2030 v oblasti snizovani emisi jsou kvantifikovany v ramci strategické VIZE 2030
prostfednictvim konkrétnich cil emisni intenzity CO2e, emisi SO2 a NOx pfi vyrobé elektfiny a tepla
a podilu vyroby elektfiny z uhli.

Meziro¢ni vyvoj ukazatelu:

Emisni intenzita CO:e pfi vyrobé elektriny a tepla

Index

Jednotka I. pololeti 2024 1. pololeti 2025 2025/2024

(%)

Emisni intenzita COze t CO26/MWh 0,25 0,25 103,0

Emisni intenzita je definovana jako celkovy podil emisi ve Scope 1 a 2 a celkové vyrobené elektiiny
atepla.

Skupina CEZ stanovuije a vykazuje své emise sklenikovych plynti podle metodiky Greenhouse Gas
Protocol a v souladu s dotéenou legislativou (napf. systémem EU ETS).

Emise SO2 a NOx vypusténé do ovzdusi pfi vyrobé elektriny a tepla

Index

Emise Jednotka I. pololeti 2024  |. pololeti 2025 2025/2024
(%)

Oxid sificity (SOz2) tuny 1992 2013 101,1
Oxidy dusiku (NOx) tuny 4 925 5145 104,5

Narust emisni intenzity a emisi souvisi s ristem vyroby z emisnich zdroji zejména v CR, ktery odrazi
meziro€né horsi hydrologické podminky pro vyrobu ve vodnich elektrarnach a vy3si poptavku po
elektfiné.

Objem emisi SOz a NOx je vykazan podle pravidel formatu sbéru dat v ramci nefinanéniho reportingu

(ESRS), ktery pracuje pouze s emisemi ze zafizeni, u nichz je pfekrocen ohlasovaci prah dle pfilohy Il
Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 166/2006.
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2. Rizeni a sprava spoleénosti

Valna hromada spoleénosti CEZ

Dne 23. 6. 2025 se konala fadna valna hromada, ktera na svém zasedani:

\;

\;

Vyslechla zpravy organl spole¢nosti.

Schvalila individualni ucetni zavérku CEZ, a. s., a konsolidovanou ugetni zavérku Skupiny
CEZ za rok 2024.

Schvalila rozdéleni zisku spoleénosti CEZ, a. s., za rok 2024 ve vysi 19,7 mld. K& a &asti
nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 5,6 mid. K& takto:

= podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dividenda)®.............................. 25,3 mid. K¢.

Dividenda Cini 47 K& na jednu akcii pfed zdanénim. Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na
dividendu byl 27. erven 2025. Dividenda je splatna 1. 8. 2025 a pravo na ni se nepromi¢i
pred 31. 7. 2029.

Castka dividendy byla vypoétena z celkového poétu vydanych akcii spoleénosti. Dividenda
pfipadajici na vlastni akcie drzené spole&nosti k rozhodnému dni nebude vyplacena. Castka
odpovidajici dividendé pfipadajici na vilastni akcie v drzeni spolecnosti k rozhodnému dni pro
uplatnéni prava na dividendu bude pfevedena na ucet nerozdéleného zisku minulych let.

Schvalila objem finanénich prostfedk( pro poskytovani dart v roce 2026 ve vysi 220 mil. K&.

Schvalila Zpravu o celkovych pfijmech &lend organti CEZ, a. s., za Géetni obdobi 2024
(zprava dle § 1210 a nasl. zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni
pozdéjSich pfedpisu), ve znéni pfedlozeném valné hromadé predstavenstvem spolecnosti.

Odvolala z funkce ¢lena dozor¢i rady spole¢nosti CEZ, a. s., JUDr. PhDr. Vratislava Kostéla,
Ph.D., a to s u€innosti od 30. ¢ervna 2025 a zvolila s ucinnosti od 25. unora 2026 ¢lenem
dozoréi rady Mgr. Romana Bindera.

Zvolila PhDr. Tomase Vyhnanka a Ing. Jifiho Pelaka, Ph.D., &leny vyboru pro audit CEZ, a. s.,
s ucinnosti od 29. 6. 2025.

1 Po zohlednéni vlivu vlastnich akcii k rozhodnému dni se jedna o celkovou &astku 25,2 mld. K&. Castky jsou
zaokrouhleny, pfesné ¢astky jsou uvedeny v ramci zvefejnénych vysledku jednani valné hromady zde:
https://www.cez.cz/cs/pro-investory/informacni-povinnost/sledky-jednani-radne-valne-hromady-spolecnosti-cez-a.-
s.-konane-dne-23.-cervna-2025-222542.
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Zmény v organech spoleénosti CEZ

Dozoréi rada
Clenové dozoréi rady, o jejichz dal$im élenstvi bylo rozhodnuto

Roman Binder ¢len a mistopfedseda dozor¢i rady od 24. 2. 2022, znovu
zvoleny ¢lenem dozor¢i rady s ucinnosti od 25. 2. 2026

Clenové dozoréi rady, u kterych doslo ke zméné funkce v ramci dozoréi rady

Zvoleni do funkce mistopredsedy:

Marta Ctiborova mistopfedsedkyné dozor¢i rady od 1. 3. 2025,
Clenka dozor¢i rady s u€innosti od 24. 1. 2022

Odstoupeni z funkce mistopredsedy:

FrantiSek Novotny ¢len dozorci rady s ucinnosti od 24. 1. 2022,
mistopfedseda dozorc&i rady od 17. 4. 2024 do 28. 2. 2025

Clenové dozoréi rady, jejichz élenstvi zaniklo

Vratislav Kost'al odvolan z funkce &lena dozorci rady valnou hromadou
s ucinnosti od 30. 6. 2025

Vybor pro audit
Clenové vyboru, ktefi byli zvoleni na dal$i funkéni obdobi

Jifi Pelak mistopfedseda vyboru pro audit od 29. 6. 2022, znovu zvoleny
mistopfedsedou vyboru pro audit s u€innosti od 29. 6. 2025,
znovu zvoleny ¢lenem vyboru pro audit valnou hromadou
s ucinnosti od 29. 6. 2025
(funkéni obdobi do 29. 6. 2029)

Tomas Vyhnanek znovu zvoleny ¢lenem vyboru pro audit valnou hromadou
s u€innosti od 29. 6. 2025
(funkéni obdobi do 29. 6. 2029)

Predstavenstvo
Clen predstavenstva, ktery byl zvoleny na dal$i funkéni obdobi

Tomas Pleskac ¢len predstavenstva od 26. 1. 2006,
znovu zvoleny s ucinnosti od 31. 1. 2026
(funkéni obdobi do 31. 1. 2030)

Bohdan Zronek Clen pfedstavenstva od 18. 5. 2017,
znovu zvoleny s ucinnosti od 20. 5. 2025
(funkéni obdobi do 20. 5. 2029)

Jan Kalina ¢len predstavenstva od 29. 6. 2021,

znovu zvoleny s ucinnosti od 30. 6. 2025
(funk&ni obdobi do 30. 6. 2029)
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3. Podnikani Skupiny CEZ — segmenty podnikani a hospodareni
Pasobeni Skupiny CEZ

Matefska spoleénost CEZ, a. s., sidli v Ceské republice a uplatiiuje koncernové a segmentove fizeni
v ramci Ctyf hlavnich segmentd podnikani, jimiz jsou VYROBA, TEZBA, DISTRIBUCE a PRODEJ.
Skupina CEZ plisobi zejména v Ceskeé republice a na trzich stfedni Evropy.

Piehled hlavnich aktivit ve vybranych zemich
Ceska republika

V Ceské republice podnika Skupina CEZ v oblasti vyroby, prodeje a distribuce elektfiny a zemniho
plynu, vyroby a prodeje tepla, téZby nerostnych surovin a rovnéz v poskytovani energetickych

a telekomunikaénich sluzeb. Nejvyznamnéjsi vyrobni spolegnosti je mateiska spoleénost CEZ, a. s.,
ktera provozuje jaderné, emisni i obnovitelné vyrobni zdroje a obchoduje s komoditami na
velkoobchodnich trzich Evropy.

Mezi dal$i vyznamné spolecnosti Skupiny CEZ v Ceské republice patii CEZ Distribuce, CEZ Prodej,
CEZ ESCO, GasNet, Energotrans a SeverocCeské doly. Sidlo v Ceské republice ma rovnéz spoleCnost
Inven Capital, ktera spravuje jeden z nejvétsich korporatnich clean-tech fondt v Evropé.

Némecko

V Némecku podnika Skupina CEZ zejména v oboru poskytovani komplexnich energetickych sluzeb
zastfeSenych skupinou Elevion Group. Dale pUsobi v oblasti obnovitelnych zdrojl, kde se zamérfuje na
provoz a development vétrnych elektraren. Ma smluvné zajisténu kapacitu v budoucim LNG terminalu
ve Stade v severnim Némecku.

Slovensko

Na Slovensku ptisobi Skupina CEZ v oblasti poskytovani komplexnich energetickych sluzeb, prodeje
tepla, distribuce elektfiny a zemniho plynu a rovnéz v ramci spole¢ného podniku Jadrova energeticka
spolo¢nost’ Slovenska, a. s. (JESS) pfipravujiciho vystavbu jaderné elektrarny a rozvoj OZE.

Ostatni zemé
V Rakousku a v Italii podnika Skupina CEZ zejména v oblasti energetickych sluZeb a vyroby elektfiny.

V Madarsku Skupina CEZ prodava elektfinu koncovym zakaznik(im a ptisobi v oblasti poskytovani
energetickych sluzeb.

Ve Francii Skupina CEZ vyrabi elektfinu v pevninskych vétrnych elektrarnach a zaméfuje se na
development dalSich.

V Nizozemsku vlastni Skupina CEZ spoleé&nosti, které provadsiji holdingové, finanéni nebo
manazerské aktivity a dale spolecnosti, které poskytuji energetické sluzby. Disponuje kapacitou v LNG
terminalu v lokalité Eemshaven, z niz se plyn pouziva pro dodavky do CR a pro obchodovani

s komoditami na zapadoevropskych trzich.

V Rumunsku, Polsku a Spanélsku poskytuje Skupina CEZ energetické sluzby.

V Turecku pGsobi Skupina CEZ v oblasti vyroby elektfiny. Hospodafské vysledky spole&nosti vstupuiji
do konsolidovanych vysledkl ekvivalenéni metodou.

Skupina CEZ vlastni také né&kolik spole¢nosti v Asii, zejména v Ciné a Malajsii, zamé&fenych na
podporu a rozvoj energetickych sluzeb némecké spoleénosti Elevion.
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Vliv ukrajinského konfliktu na podnikani

Vojensky konflikt na Ukrajiné, ktery zapocal v roce 2022, pokracoval i v . pololeti roku 2025. Konflikt
jako takovy nadéle predstavuje nezanedbatelné riziko pro zemé sttedni Evropy véetné Ceské
republiky. Vyvoj konfliktu a navazna opatfeni a sankce ze strany EU, jednotlivych evropskych statu
a Ruska zasadnim zpusobem zménily dodavatelsko-odbératelské vztahy, omezovaly konkurenci

a dostupnost dodavatell a zvySovaly investi¢ni i provozni vydaje. V |. pololeti 2025 dochazelo

k prodluzovani platnosti stavajicich sankci i jejich rozSifovani a také k uvalovani novych cel. Konflikt
mél také velky vliv na strukturu a vysi rozvojovych investic statd i energetickych firem a Ize oéekavat,
Ze tento vliv potrva i v budoucnosti.

Mezi rizika predikce vysledkd hospodareni a obecné zdroje rizik i pilezitosti pro podnikani Skupiny
CEZ v kontextu konfliktu na Ukrajiné patfi zejména:

1. omezeni ekonomického vyvoje v Evropé a reaktivni opatieni spocivajici ve vys&i regulaci €i
specifickém zdanéni vybranych oblasti podnikani a v omezeni zahrani¢niho obchodu,

2. vydaje na zajisténi udrzby vyrobnich zafizeni a dodavek jaderného paliva s ohledem na dopad
sankci a opatfeni omezujici dodavky sluzeb a materialu z vybranych zemi a regionf,

3. riziko eskalace vojenského konfliktu &i vnitfni nestability z Ukrajiny do dalSich zemi v Evropé

a s tim spojeny narlst nejistoty, pfijimani restriktivnich opatfeni k posileni vnitfni bezpecnosti

a omezeni na trzich véetné uvaleni dalSich sankci a opatfeni ze strany stati Evropy nebo Ruska,
4. nepredvidatelny vyvoj poptavky po elektfiné a nabidky elektfiny v Evropé,

5. nepfedvidatelné pohyby cen na velkoobchodnim trhu s elektfinou, jejichz pfimym disledkem je
zvysené likviditni riziko pro CEZ jakoZto prodejce vyrobené elektfiny a s tim spojeny rist
marzovych vkladu na burzach a u obchodnich protistran.
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https://www.consilium.europa.eu/en/policies/sanctions-against-russia/timeline-sanctions-against-russia/
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/sanctions-against-russia/timeline-sanctions-against-russia/
https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_236516.htm
https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_236516.htm

Segment VYROBA

V segmentu VYROBA sleduje Skupina CEZ ¢&innosti spojené s vyrobou elektfiny a tepla véetné
podplrnych ¢innosti. V ramci tohoto segmentu jsou sledovany ¢tyfi hlavni oblasti: jaderné zdroje,
obnovitelné zdroje, emisni zdroje a trading.

Jaderné zdroje

Stavajici zdroje
Vyroba elektfiny

Skupina CEZ provozuje jaderné elektrarny v Ceské republice v lokalitach Dukovany a Temelin.

Za |. pololeti 2025 vyprodukovaly 60 % celkové vyroby elektfiny Skupiny CEZ. Meziro&né& vyssi vyrobu
jadernych elektraren umoznil pfedevsim pfechod elektrarny Temelin na 18mésicni cyklus odstavek
svych bloku. V roce 2025 bude oproti minulym letdim misto dvou planovanych odstavek pouze jedna.

Investi¢ni vystavba

Investi¢ni akce pfipravované a realizované v |. pololeti roku 2025 v lokalitach Dukovany

a Temelin jsou primarné zaméfeny na udrzeni a trvalé zvySovani jaderné bezpecnosti, spolehlivosti
a kvality. Zaroven se soustfedi na technickou a moralni obnovu starnouciho zafizeni s cilem zajistit
podminky pro dlouhodoby provoz a spinéni pfisnych legislativnich poZzadavki, véetné téch
vyplyvajicich z atomového zakona.

Instalovany vykon

Instalovany vykon jadernych elektraren byl od pololeti 2024 navy$en u vSech ¢&tyF blok( elektrarny
Dukovany (u posledniho 4. bloku az 1. 7. 2025), u elektrarny Temelin z(stal stejny.

Jaderné zdroje v pripravé
Novy jaderny zdroj Dukovany (NJZ EDU)

Investorem nového jaderného zdroje v lokalité Dukovany je spole¢nost Elektrarna Dukovany Il

Cesky stat a CEZ podepsali dne 30. dubna smlouvu o prodeji 80% podilu ve spoleénosti Elektrarna
Dukovany Il (EDU 1), ktera realizuje projekt vystavby dvou novych jadernych blokul v lokalité
Dukovany. Akcie byly na Cesky stat pfevedeny dne 5. 5. 2025. Cena 80% podilu ¢ini 3,6 mid. K&, coz
odpovida pfiblizné 80 % prostfedku do té doby vynaloZzenych na projekt.

Diky uzaviené transakci jiz spoleénost CEZ nema zadné zavazky projekt NJZ EDU financovat, a to ani
mimobilan¢ni (zaruky, zavazky zvysit jeji zakladni kapital €i jiné podminéné zavazky).

Novy jaderny zdroj Temelin (NJZ ETE)

Investorem nového jaderného zdroje v lokalité Temelin je spoleénost Elektrarna Temelin Il.

V néavaznosti na usneseni vlady Ceské republiky o pfednostni pfipravé nového jaderného zdroje

v lokalité Dukovany je pfiprava projektu v lokalité Temelin omezena na udrzovani hodnoty projektu
véetné zajisténi platnosti existujicich povoleni takovym zplsobem, aby byla zachovana moznost
rychlé aktivace projektu v pfipadé potreby.

V lednu 2024 viada CR vydala bezpeé&nostni pokyn spole&nosti Elektrarna Dukovany Il, aby rozsifila
vybérové fizeni na dodavatele nového jaderného zdroje v lokalité Dukovany o doplnéni zavaznych
nabidek na tfi dal$i jaderné bloky v lokalitach Dukovany a Temelin, tedy mimo jiné o zavaznou
nabidku na bloky 3 a 4 v Temeliné. Vlada na svém zasedani dne 17. 7. 2024 potvrdila vybér
preferovaného dodavatele pro projekt NJZ EDU a uloZila spoleénostem Elektrarna Dukovany Il a CEZ
zahdjit jednani o moznosti zasmluvnit zavazné opce na dalSi nové zdroje — bloky 3 a 4 v Temeliné.
Smlouva s preferovanym dodavatelem (KHNP) pro projekt nového jaderného zdroje v lokalité
Dukovany véetné opce pro 3. a 4. blok v lokalité Temelin byla podepsana dne 4. 6. 2025. Instalovany
vykon jednoho bloku by mél &init 1 063 MW.
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Malé modularni jaderné reaktory (SMR)

V bfeznu byl dokon¢en vybér technologického partnera a s nim spojeny kapitalovy vstup do britské
spolegnosti Rolls-Royce SMR. CEZ postupné ziskal v Rolls-Royce SMR pfiblizné 20% podil a s nim
spojena rozSifena prava strategického investora. V &ervenci byl s Rolls-Royce SMR podepsan
dodatek smlouvy Early Works Agreement upravujici spolupraci na pfipravé dokumentace podle ¢eské
legislativy a pfipravé zafizeni stavenisté pro projekt v lokalité Temelin. Zde pokraluji pfipravné prace
a prizkumy dle pozadavk( atomového zakona a pfislusnych vyhlasek. Dne 7. 7. byly od ministerstva
zivotniho prostfedi obdrzeny zavéry zjiStovaciho Fizeni pro SMR Temelin, jez budou zapracovany

v navazujici dokumentaci EIA.

V lokalité TuSimice bylo zahajeno zjiStovaci fizeni dne 7. 5., pfi€emz zavéry jsou oCekavany v druhé
poloviné roku 2025. Soubézné probihaji geologické priizkumy k prokazani vhodnosti lokality pro
umisténi jaderného zafizeni. Aktivity v oblasti SMR byly podpofeny dne 14. 7. 2025 podpisem
Memoranda o porozuméni v oblasti jaderné energetiky mezi CR a Velkou Britanii.

Novy jaderny zdroj (NJZ) Jaslovské Bohunice, Slovensko

Vystavbu nového jaderného zdroje v lokalité Jaslovské Bohunice pfipravuje Jadrova energeticka
spolognost Slovenska, a. s., (JESS), ve které spoleénost Skupiny CEZ — CEZ Invest Slovensko, a.s.,
(dfive CEZ Bohunice) — vlastni 49% podil. Pokraduiji prace na tvorb& dokumentace pro ziskani
rozhodnuti o umisténi NJZ podle stavebniho zékona, tzv. Uzemni fizeni. Probihaji konzultace

s dotéenymi organy statni spravy nad koncepéni dokumentaci.

Pfipravuji se podklady a dokumenty k vybé&rovému Fizeni pro vybér minimalné dodavatele technologie
jaderného ostrova.

Obnovitelné zdroje (OZE)

Vyroba z bezemisnich obnovitelnych zdrojat &inila 5 % vyroby Skupiny CEZ. Meziro¢né byla nizsi
zejména vlivem poklesu produkce ve vodnich elektrarnach v CR z dGvodu nadpriimérnych
hydrologickych podminek v I. pololeti roku 2024. Fotovoltaické elektrarny zaznamenaly meziroéné
vy$8i vyrobu diky instalaci novych FVE v CR.

Prodej polskych aktiv v inoru 2025 (v€etné malé vodni elektrarny Borek Szlachecki) byl diivodem
meziro¢niho poklesu vyroby z vody v Polsku. Vyroba z vétrnych elektraren ve Francii se zvysila

z divodu narustu instalovaného vykonu, v Némecku vyroba poklesla vlivem horSich povétrnostnich
podminek i pfes mirny nardst instalovaného vykonu.

Rozvoj OZE

V priibéhu |. pololeti 2025 nadale pokracovala Skupina CEZ v developmentu projektd portfolia
fotovoltaickych i vétrnych elektraren a rovnéz také transformoven, které je nutné pfedem vystavét pro
vyvedeni vykonu u nékterych projektl v portfoliu. Sou€asné probihaji pfipravy na realizace projekt(

s akumulaci.

Jednim z kliovych mechanism( pro zajisténi vystavby novych obnovitelnych zdroji v CR je dotaéni
program RES+ Moderniza¢niho fondu (ModF), v jehoz ramci, prostfednictvim vyzev, probiha soutéz
0 podporu.

Ve Il. Etvrtleti 2025 probéhlo vyhodnoceni vyzvy RES+ €. 2/2024 urCené pro podporu fotovoltaickych
elektraren s vykonem nad 1 MWp. Skupina CEZ v ni podala 47 zadosti, avSak zadna v tomto kole
neuspéla. K vyhlaseni dalsiho kola podpory programu RES+ vyzva &. 2 pro fotovoltaické elektrarny

U projektu FVE Dlouhé strané z vyzvy RES+ €. 1/2024 bylo vydano kladné rozhodnuti ministra.

Dne 28. 4. byla vyhladena dotaéni vyzva RES+ €. 5/2025 na podporu zafizeni na zajisténi akumulaéni
flexibility elektrizani soustavy v dusledku provozu obnovitelnych zdroju energie. Do terminu pro
pFijem zadosti dne 2. 6. bylo za Skupinu CEZ podano celkem 34 projektd. Vyzva se setkala

1 Souhrnné za vodni, fotovoltaické a vétrné elektrarny. Vyroba z biomasy patfi do obnovitelnych zdroju, jedna se
vSak také o emisni zdroj, a proto je zahrnuta do emisnich zdroj(.
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s enormnim zajmem Zadatel(; bylo podano vice nez 800 zadosti o podporu. Jeji vyhodnoceni
oCekavame na podzim toho roku.

Na Slovensku se na rozvoj OZE zaméfuje Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska (JESS). Dosud
byl realizovan projekt fotovoltaické elektrarny (FVE1) s nominalnim vykonem 9,99 MW a 1MW
elektrolyzéru pro vyrobu vodiku a jeho pouZiti v dopravé. Probiha vystavba fotovoltaické elektrarny
FVE2 s nominalnim vykonem 9,99 MW.

Spolecnost JESS dale pini Ukoly, které ji plynou z memoranda o spolupraci pfi rozvoji energie z vétru
se slovenskym ministerstvem hospodafstvi podepsaného v roce 2023. Jedna se o vytvofeni metodik
pro rozvoj vétrné energetiky a pfipravy a vytvofeni dvou pilotnich akceleracnich zon pro vystavbu
parku vétrnych elektraren do faze umoznujici zahajeni vystavby zdroja.

Voda

Instalovany vykon

Instalovany vykon vodnich elektraren v Ceské republice a v Turecku zdstal k 1. pololeti 2025
meziro¢né nezménén. V Unoru 2025 instalovany vykon v Polsku klesl na nulu z divodu prodeje
tamnich vyrobnich aktiv.

Slunce

Investiéni vystavba

Na zadatku bfezna 2025 uvedla Skupina CEZ do komeréniho provozu dal$i projekt fotovoltaické
elektrarny s vysoutézenou investi¢ni dotaci z Moderniza¢niho fondu (ModF), a to FVE Dolni Podluzi

s instalovanym vykonem 10,2 MW,. K 30. 6. 2025 ¢inil celkovy instalovany vykon vSech Sesti doposud
dokonéenych projektt s dotaci z ModF 34,5 MW,.

Probihala realizace dal$ich 13 projektu (celkem cca 148 MW,) s vysoutéZenou investiéni dotaci

z ModF. Vétsina projektd bude uvedena do komeréniho provozu do konce roku 2025 a za¢atkem roku
2026. Zahajeni realizace dalSich projektl s investi¢ni podporou z ModF je planovano na druhou
polovinu roku 2025.

V Turecku sméfovaly naklady na investi¢ni vystavbu do projektu fotovoltaické elektrarny, kterou bude
provozovat spole¢nost Akeneriji.

Instalovany vykon

Instalovany vykon fotovoltaickych elektraren se meziroéné zvysil zejména v Ceské republice

v dUsledku uvedeni novych elektraren do provozu a rovnéz v Rakousku zprovoznénim novych zdroju
u zakaznik, ktefi disponuji vlastni licenci na vyrobu elektfiny. V Némecku zUstal vlastni instalovany
vykon nezménén, ponévadz vystavba FVE probihala pouze pro zakaznika. V Turecku instalovany
vykon zustal stejny.

Vitr

Investiéni vystavba

V Némecku se Skupina CEZ zamétuje na co-development portfolia slozeného z 10 projekt(i parkd
vétrnych elektraren s pfedpokladanym instalovanym vykonem az 330 MW. Park vétrnych elektraren
vznikly v ramci projektu Datteln (11,4 MW; 2 turbiny) byl uveden do provozu ve IV. Etvrtleti roku 2024,
park Nortorf (11,4 MW; 2 turbiny) pak ve Il. tvrtleti roku 2025. Oba tyto projekty byly z co-
developmentu prevedeny do vlastnictvi Skupiny CEZ.

Ve Francii probiha rozvoj portfolia 12 projektl parkd vétrnych elektraren s aktualné uvazovanym
instalovanym vykonem az 165 MW.

Instalovany vykon

Instalovany vykon vétrnych elektraren v CR a Turecku ztistal meziroéné nezménén.
V pfipadé francouzskych a némeckych vétrnych elektraren se meziroéné zvysil v disledku
zprovoznéni novych zdroja.
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Emisni zdroje

Viyroba v emisnich zdrojich — tj. pfi spalovani uhli, plynu a biomasy — Cinila 35 % vyroby elektfiny
Skupiny CEZ. K navyseni vyroby elektfiny doslo ve vSech emisnich zdrojich z dlvodu pfiznivych
trznich podminek.

Uhli

Instalovany vykon

V Ceské republice ztistal instalovany vykon v uhelnych elektrarnach meziroéné nezménén. V Polsku
klesl instalovany vykon v unoru 2025 na nulu z divodu dokonéeni prodeje tamnich vyrobnich aktiv.

Plyn

Instalovany vykon

Instalovany vykon plynovych elektraren se meziroéné mirné zvysil v Ceské republice diky nakupu
skupiny GasNet, k jeho navySeni doslo také v Némecku. V Itélii, Turecku a na Slovensku se hezménil.

Biomasa

Skupina CEZ vyuziva udrzitelnou biomasu ve formé dfevni $t&pky, plivodem z lesnich t&Zebnich
zbytkl. Spoleénost Energetické centrum spaluje biomasu rostlinného plvodu — obilnou slamu,
fepkovou slamu a traviny (seno). Polské elektrarny spalovaly pelety ze slune€nicovych stonku

a zuzitkovavaly biomasu pfedevsim ze zemeédélskych zbytkl — napf. kukufi€énou slamu a slune¢nicové
slupky.

Na Slovensku probiha vyroba biopelet, které se pouzivaji na vytapéni obci v regionu a jsou také
uréeny k prodeji.

Italské bioplynové stanice vyuZivaji pro vyrobu bioplynu kukufici, €irok, kejdu, triticale (krmna pSenice),
odpady z potravinarského primyslu, gastroodpady, otruby apod.

Investiéni vystavba

V ltalii probiha postupna transformace bioplynovych stanic na biometanové. V Turecku sméfovaly
naklady na investiéni vystavbu zejména do biomasové elektrarny provozované spole¢nosti Akener;ji.

Instalovany vykon

Instalovany vykon biomasovych elektraren zlstal meziroéné stejny.

Zaijisténi dodavek zemniho plynu do CR

V roce 2022 Skupina CEZ ziskala ve spolupraci s Ceskou republikou rezervovanou kapacitu
v termindlu na zkapalnény zemni plyn (LNG) v nizozemském Eemshavenu. Jedna se o dlouhodoby

V roce 2023 si CEZ a Ceska republika zajistily budouci kapacitu v LNG terminalu v severonémeckém
Stade. Konsorcium Hanseatic Energy Hub pfedpoklada zahajeni provozu v roce 2027, vystavba byla
zahé&jena v éervnu 2024. Skupina CEZ ma z roéni kapacity terminalu 13,3 mid. m? ve spolupréci

s vladou CR rezervovany 2 mld. m3. V prvni fazi bude terminal slouzit k dovozu a zpracovani LNG,
SNG (syntetického zemniho plynu) a bioLNG (LNG vyrobeného z bioplynu). Pozdéji bude mozné
terminal pfeménit na dovoz a zpracovani klimaticky neutralniho ¢pavku vyuZzitelného pro vyrobu
zeleného vodiku.

V roce 2024 uzaviel CEZ roé&ni kontrakt na dodavky plynu z Alzirska s tamni spole¢nosti
SONATRACH. Dodavky byly zahajeny v Fijnu 2024 a plyn je pfepravovan z Alzirska pfes Tunisko,
poté podmorskym plynovodem do Italie a dale do Evropy. Kontrakt byl uzavien na objem pfiblizné
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dvou procent celoroéni spotfeby plynu v Cesku. Na zagatku ervence 2025 byl uzavien roéni kontrakt
v obdobném objemu i na obdobi od 1. 10. 2025 do 30. 9. 2026.

Trading

Cinnost tradingu zahrnuje obchodovani s komoditami na vlastni G&et za Gi&elem dosazeni
spekulativniho zisku, obchodni zabezpeceni potfeb vyrobnich zdroji vEetné zajiStovacich aktivit

ve stfednédobém horizontu a obchodni zabezpeceni potfeb koncovych zakaznikud, zejména dodavek
elektfiny a plynu. Cinnost je Fizena centralné z Ceské republiky spoleénosti CEZ. Vlastni obchodovani
vCetné vyporadani obchodl probiha ve vétSiné zemi Evropy s velkoobchodnimi partnery

a prostfednictvim energetickych burz v souladu s platnymi rizikovymi limity a ramci Skupiny CEZ.
Skupina CEZ sou&asné provozuje obchodni spolednost v Madarsku, ktera poskytuje lokalni podporu

tradingu CEZ a soub&zné i prodej elektfiny koncovym zakaznikiim.
Obchodovani s komoditami na vlastni U€et za t€elem dosazeni spekulativniho zisku

V priibéhu I. pololeti 2025 bylo v ramci tradingovych aktivit uzavieno vice nez 148 tis. transakci
a zobchodovano mimo jiné 156 TWh elektfiny, 599 TWh zemniho plynu a 90 mil. tun emisnich
povolenek.

Predpokladana situace v roce 2025

Disponibilitu jadernych elektraren ovliviiuje nacasovani planovanych odstavek souvisejicich nejen
s vymeénou paliva a realizaci planované udrzby, kontrol a revizi kliCového zafizeni, ale také aktivity
zaméfené na pribéznou modernizaci a zvy$eni efektivity a spolehlivosti provozu obou zdroju.

V elektrarné Dukovany bude v roce 2025 i nadale pokraCovat projekt postupného &isténi
parogenerator( s cilem zmirnit trend starnuti teplosménnych ploch a zvysit jejich spolehlivost.

Obé jaderné elektrarny budou v roce 2025 realizovat své odstavky v souladu se schvalenymi
prodlouzenymi cykly vymény paliva v Temeliné na 18 mésicu a v Dukovanech na 16 mésicu, coz
se pozitivné promita i do vy85iho oéekavaného objemu jejich vyroby.

Skute&na vyroba ve vodnich elektrarnach bude zaviset zejména na hydrologické situaci v CR,
pfedevSim na mife vyuziti Vltavské kaskady a na skute¢ném nasazeni pfeCerpavacich vodnich
elektraren. V druhé poloviné roku 2025 je pfedpokladano uzavieni obchodniho zajisténi rekonstrukce
elektrarny Orlik. Vodni elektrarny v Polsku byly soucasti prodejni transakce a od data prodeje v tunoru
2025 se jiz jejich vysledky nepromitaji do souhrnnych tdajti za vyrobu Skupiny CEZ.

V lokalitach osazenych uhelnymi zdroji pokracuji €innosti, které umozni jejich kontinualni pfechod
na vyuzivani nizkoemisnich zdroju, a to prioritné pro zajisténi dodavek tepla. Ve druhé poloviné roku
2025 se predpoklada zahajeni vystavby paroplynového zdroje a zafizeni pro energetické vyuziti
odpadu v lokalité Mélnik. V lokalitdach Détmarovice, Prunéfov a TuSimice bude pokraCovat vystavba
novych nizkoemisnich zdrojti tepla v gesci spoleénosti CEZ Teplarenska.

Vyroba elektfiny ze zemniho plynu mize byt vyrazné ovlivnéna vyvojem situace kolem dostupnosti
a ceny plynu a poZadavky dispelinku. Pokraovat budou analyzy a pfipravné prace pro mozné
budouci instalace plynovych zdroju ve stavajicich vyrobnich lokalitach.

Je planovan rozvoj biomasovych zdrojd, v Italii bude pokracovat postupna prestavba bioplynovych
stanic na biometanové.
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Segment TEZBA

Hnédé uhli

Tézba, uprava a odbyt hnédého uhli jsou hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti Severoceské
doly, ktera je nejvétsi ceskou hnédouhelnou tézafskou spolecnosti z hlediska objemu produkce uhli.
Vzhledem k tomu, Ze vétsina produkce je smérovana do Skupiny CEZ, patfi Severogeské doly na
volném trhu s uhlim k men§im hraéum.

Spole¢nost SeveroCeské doly pozadala v |. pololeti o zkraceni doby ukonéeni tézby na dole Bilina
k roku 2033. Timto zpusobem reagovala na opakované pozadavky odvolatelll sméfujici, v ramci
probihajiciho spravniho fizeni o povoleni k hornické €innosti, k €asovému omezeni této Cinnosti.
ZaCatkem Cervence pak Ufad rozhodl o omezeni platnosti povoleni k hornické €innosti do 31. 12.
2033.

Tézba a prodej uhli

V I. pololeti 2025 prodaly Severogeské doly 7,4 mil. tun uhli, z toho 5,5 mil. tun &lentim Skupiny CEZ.
V meziro¢nim srovnani slo o navyseni dodavek o 0,8 mil. tun, a to z divodu vysSich pozadavkl ze
strany externich zakazniku i vyssich dodavek ¢lenim Skupiny CEZ.

Prodej podle odbératelt (mil. tun)

0 1 2 3 4 5 6 7 8  Celkem

ptcios 2024 | WONE o
pices 2025 S o1 7.

m &lenim Skupiny CEZ
elektrarnam a teplarnam nad 50 MW mimo Skupinu CEZ
m ostatnim véetn& zdroji do 50 MW mimo Skupinu CEZ

mvyvoz

Investi¢ni vystavba

Investi¢ni program je zaméfen zejména na projekty k zajisténi tézby na Dole Bilina, hlavné na
dodavky, rekonstrukce a modernizace téZzebni technologie, Upravarenskych i drtirenskych provozl,
vystavbu stabilitnich opatfeni a vodohospodarskych dél. Investi¢ni akce jsou prabézné revidovany tak,
aby odpovidaly pfedpokladané Zivotnosti obou lokalit (Dolu Bilina a Dol Nastup TuSimice).

Predpokladana situace v roce 2025

SeverocCeské doly ocekavaji v roce 2025 odbyt ve vysi 14,4 mil. tun uhli, tedy o 0,4 mil. tun vice oproti
roku 2024. Vyvoj dodavek paliva se odviji pfedevSim od potfeb uhelnych elektraren, které vychazeji

z trznich podminek pro jejich provoz a souviseji téZ s teplotnim pridbéhem zimy. V sou¢asné dobé
existuje souvislost také s problematikou dodavek zemniho plynu a vyrobou energie z obnovitelnych
zdroju. Vyvoj dodavek pro zakazniky ve Skuping CEZ i pro externi odbératele odpovida trendu
postupného pfechodu zakaznikd k obnovitelnym zdrojim a postupnému odklonu od uhli jako hlavniho
energetického zdroje.
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Vapenec

TézZbou vapence (vysokoprocentnich vapencl vyuzivanych v odsifovacich zafizenich) se ve Skupiné
CEZ zabyva spole¢nost LOMY MORINA spol. s r.0. V |. pololeti roku 2025 dodala tato spolenost
zakaznikim ze Skupiny CEZ pro potfeby odsifeni uhelnych elektraren 273 tis. tun vapence. Pro rok
2025 jsou aktualné predpokladany dodavky vapence &lendm Skupiny CEZ ve vysi 520 tis. tun.

Lithiova ruda

Spoleénost CEZ se v bfeznu 2020 rozhodla vstoupit do projektu t&zby lithiové rudy na Cinovci.
Pavodni developer projektu, spoleénost European Metals Holdings Limited (EMH), vlastnil 100% podil
ve spole¢nosti GEOMET s vyhradnim pravem na prizkum téZby nerostu zinnwalditu obsahujiciho
lithium. Spole&nost Severo&eské doly ze Skupiny CEZ ziskala v |. pololeti 2020 ve spoleénosti
GEOMET 51% podil zvySenim jejiho zakladniho kapitalu. V projektu je dokon&ovana tzv. finalni studie
proveditelnosti, ktera potvrdi zplsob i rozsah téZby a ovéfi pfesny postup zpracovani lithia

do koncového produktu. Studie proveditelnosti by méla byt ukon&ena v druhé poloviné roku 2025.
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Segment DISTRIBUCE

Distribuce elektfiny

Distribuci elektfiny na 66 % Uzemi v Ceské republice zajistuje spoleénost CEZ Distribuce. Mezi
prioritni oblasti v distribuci patfi zejména bezpeéné, spolehlivé a zaroven efektivni provozovani
distribu¢ni soustavy a realizace kliCovych investi¢nich opatfeni souvisejicich s integraci decentralnich
zdrojl, implementaci novych technologii a chytrych prvku sité véetné prvk( podporujicich zvySovani
spolehlivosti distribu¢ni soustavy. Spole¢nost pokraovala v rozvoji optické infrastruktury s cilem
zajistit dlouhodoby rozvoj modernich technologii v oblasti fizeni distribuéni soustavy v synergii

s pfipravou na vysSi automatizaci siti.

Cena distribuce elektfiny a dalSich sluZeb je v CR regulovana Energetickym regulaénim ufadem
(ERU). Pro spole&nost CEZ Distribuce je stéZejni cenové rozhodnuti ERU &. 11/2024 pro oblast
elektroenergetiky, jehoZ prostfednictvim se stanovuji ceny za souvisejici sluZzbu v elektroenergetice
a ostatni regulované ceny s ucinnosti od 1. 1. 2025.

V 1. pololeti 2025 zasahly distribu¢ni tzemi CEZ Distribuce celkem 3 mimoradné stavy zptsobené
nepriznivymi klimatickymi podminkami.

Spoleénost CEZ Distribuce zprostfedkovala v |. pololeti 2025 dodavku elektfiny zakaznikim v objemu
17,4 TWh, oproti stejnému obdobi pfedchoziho roku Slo o mirné zvyseni. Divodem nardstu na
napétové hladiné nizkého napéti byly meziroéné nizsi prGmérné teploty zejména v zimnich mésicich.
V nékolika lokalnich distribuénich soustavach zajistuje distribuci elektfiny spoleénost CEZ ESL.

Na Slovensku se distribuci elektfiny zabyva spole¢nost ESCO Distribu¢né sustavy provozujici nékolik
lokalnich distribu€nich soustav. Jednu lokalni distribu€ni soustavu provozuje rovnéz spole€nost
KLF-Distribucia, avSak z divodu konsolidace ekvivalenéni metodou neni objem elektfiny distribuované

touto spoleénosti zahrnut v souhrnnych tdajich za Skupinu CEZ. Spoleénost ESCO Distribu¢né
sustavy se zabyva i prodejem elektfiny koncovym zakaznikiim, primarné ve svych sitich.

Investiéni vystavba

CEZ Distribuce pokraduje v systematickém rozvoji a modernizaci své distribuéni soustavy. Investice
v uplynulém obdobi byly zaméfeny pfedevsim na obnovu a rozvoj distribu€nich siti na vSech
napétovych hladinach (pfevazné vSak na hladiné nizkého napéti), dale pak do klicovych zafizeni jako
jsou transformovny, distribu¢ni trafostanice a elektroméry. Srovnatelny objem finanénich prostredku
byl investovan do zajisténi pfipojeni zakaznikl k distribuéni soustavé. Pokracovaly taktéz investice

v oblasti zavadéni inteligentnich technologii, digitalizace a rozvoje optické infrastruktury na hladiné
vysokého napéti. Hlavni cil t&chto investic pfedstavuje zvySovani kvality, spolehlivosti a bezpecnosti
dodavek elektfiny pro vSechny koncové uzivatele.

Na Slovensku byly investice vynalozeny hlavné na udrzbu a rozvoj stavajicich zafizeni, predevsim
v lokalnich distribu€nich soustavach Trnava a Partizanske.

Distribuce zemniho plynu

Distribuci zemniho plynu v Cveské republice zajistuji spoleénosti GasNet, s.r.o., a CEZ ESL, s.r.0.,
(do 1. 7. 2024 pod nazvem CEZ Energetické sluzby, s.r.o.).

Spole¢nost GasNet je provozovatelem distribu¢ni soustavy ve vSech krajich kromé Prahy

a JihoCeského kraje. V I. pololeti roku 2025 se spole¢nost soustiedila pfedev§im na bezpecnost

a spolehlivost provozu plynarenské infrastruktury s cilem dalSiho rozvoje v oblasti pfipojovani vyroben
biometanu do plynarenskeé sité, v pfechodu elektrarenskych a teplarenskych zdroju z uhli na zemni
plyn a pfipravy infrastruktury na distribuci nizkouhlikovych plynd a plynd z obnovitelnych zdroju,
konkrétné biometanu a vodiku. Spole¢nost také pokracovala v digitalizaci, inovacich a zaméreni

na nové technologie.

Pocet odbérnych mist pfipojenych k distribuéni soustavé k 30. 6. 2025 ¢&inil pfiblizZné 2,2 milionu, ve
srovnani se stejnym obdobim roku 2024 to predstavovalo pokles o zhruba 20 tisic odbérnych mist.

V |. pololeti 2025 vzrostlo mnozstvi distribuovaného plynu o 10,7 %, a to pfedevSim vlivem
chladnégjsiho pocasi. Primeérna teplota byla v I. pololeti 2025 nizsi 0 1,7 °C v porovnani se stejnym
obdobim roku 2024, pficemz nejchladné&jSim mésicem byl unor 2025.
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Spoleénost CEZ ESL, stejné jako v pfedchozich letech, provozovala lokalni distribuéni soustavy
v lokalitach Vitkovice, Détmarovice, Mohelnice a Kdyné. Pfi své cenové politice pfebira ceny
nadfazeného distributora.

Na Slovensku se distribuci plynu zabyva spoleénost ESCO Distribu¢né sustavy, ktera provozuje
nékolik lokalnich soustav. Spole¢nost se zabyva prodejem zemniho plynu koncovym zakaznikim
primarné ve svych sitich a dodava plyn sesterskym spole¢nostem SPRAVBYTKOMFORT PreSov
a ESCO Servis.

Obsluha zakazniku

Pro obsluhu zakaznikd GasNet a dalSich ucastnikd trhu s plynem slouzi dva zakladni komunikaéni
portaly.

Online servis PDS je aplikace pro komunikaci mezi spole¢nosti a zakazniky s uzavienou smlouvou

0 zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy. Zakaznikim umoznuje pfistup k datiim odbérnych mist,
fakturaénim datum, zadavani samoodectlu a podavani zadosti a reklamaci. Provoz v I. pololeti 2025
byl stabilni, bez vypadku a s obvyklymi poéty pfistupll. Po¢et samoodeétu zUstal i nadale vysoky, coz
signalizuje potfebu zakaznik( Fidit si vlastni spotfebu plynu. Za prvni pololeti 2025 bylo
prostfednictvim aplikace Online Servis PDS podano témér 600 tisic odedta.

Aplikace Distribuce plynu online je vyuzivana pro pfimou komunikaci s odbérateli plynu. Zadatkem
roku 2025 doslo k pfevodu stavajiciho portalu Distribuce plynu na novou platformu Sitecore

a zapocala druha faze projektu. Cilem této faze je implementace novych funkcionalit a zvySeni
komfortu zakaznikd.

V prvni poloviné roku 2025 probéhla také aktualizace sou¢asného zakaznického informacniho
systému.

Investiéni vystavba

Spole¢nost GasNet nadale investuje do rozvoje a zejména obnovy své distribu¢ni soustavy a jejich
komponent, zvlasté u zafizeni na konci zivotnosti nebo s identifikovanym rizikem. Investice do
inovativnich technologii a modernizace zafizeni sméfuji ke zvy$eni kvality sluzeb, snizeni unikd,
optimalizaci provozu a zlepS$eni jeho efektivity. V rdmci rozvojovych projektl byly rovnéz alokovany
prostfedky na pfipravu sité pro distribuci obnovitelnych plynd, jako je vodik a biometan. GasNet
pokracuje v realizaci opatfeni reagujicich na oéekavany rust zajmu o pFipojovani vyroben biometanu,
s cilem dosahnout produkce 0,5 mid. m? biometanu do roku 2030. Do distribu¢ni soustavy GasNet
bylo ke konci I. pololeti 2025 pfipojeno devét biometanovych stanic. Spole€nost oéekava

v nasledujicich letech vyraznéjsi nardst produkce biometanu.

Investice spoleénosti CEZ ESL, s.r.o., byly v uvedeném obdobi vynaloZeny predev§im na tpravu
meéfeni spotfeby energii.

Predpokladana situace v roce 2025

Spole¢nost CEZ Distribuce pfedpoklada dodavku elektfiny zakaznikdm v pfiblizné stejném objemu
jako v pfedchozim roce. Vychazi pfitom z o€ekavaného vyvoje spotieby elektfiny se zohlednénim
instalaci FVE, zvySeni spotfeby tepelnymi ¢erpadly (v disledku odklonu od vyuzivani plynu), ispor
zakazniku a rozvoje elektromobility.

Cena distribuce plynu a dalsich sluZeb je v CR regulovana Energetickym regulaénim tufadem (ERU).
Rok 2025 je poslednim rokem V. regulaéniho obdobi. Dne 27. 2. 2025 publikoval ERU novou
metodiku cenové regulace pro VI. regulacni obdobi, ktera bude platit od roku 2026 do roku 2030.
Metodika nastavuje regulacni ramec a zakladni pravidla pro pfenos, pfepravu a distribuci energie

a dale pro ¢innosti operatora trhu, Elektroenergetického datového centra, povinné vykupuijici
obchodniky a dodavatele posledni instance. Nastaveni cen distribuce zemniho plynu pro rok 2026 tak
jiz probiha dle novych pravidel.
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Segment PRODEJ

Soucasti segmentu PRODEJ jsou spole¢nosti realizujici prodej elektfiny, zemniho plynu, tepla
a energetickych a telekomunikacnich sluzeb.

Mezi priority spole€nosti v segmentu patfi efektivni zajisténi dodavky elektfiny a zemniho plynu pro
spotiebitele, poskytovani nejvyhodnéjsich energetickych feSeni a nejlepsi zakaznické zkusenosti na
trhu, rozvijeni novych inovativnich oblasti s ristovym potencialem, digitalizace a transformace
teplarenstvi na nizkoemisni. Diky rozvoji ESCO sluzeb jsou také vytvarena nejmodernéjsi energeticka
feSeni, ktera mohou umoznit klientim pInéni cil( v ochrané klimatu a Usporach energie.

Prodej komodit

Elektiina

Prodej elektfiny

Nejvyznamnéjsi trh, na némz Skupina CEZ prodavala elektfinu koncovym zékaznik(im, predstavovala
v roce 2025 predevsim Ceska republika, dale Madarsko, za nimiz s velkym odstupem nasledovaly
Némecko, Italie a Slovensko. Objem elektfiny prodané zakaznikim v Ceské republice a v Madarsku
se meziro¢né snizil z dlvodu Uspor spotifeby ze strany zakaznik( a vétsi aktivity konkurenénich
prodejct. Na ostatnich trzich kromé& Némecka prodej klesl, objemové vyznamny je vSak jen vyvoj
prodeje v CR a v Madarsku.

Ceska republika

Energeticky trh v Ceské republice je pIné liberalizovan a svého dodavatele elektfiny a plynu si mohou
zvolit vSichni zakaznici véetné domacnosti. V CR existuje funkéni energeticka burza PXE, jeZ je
soucasti némecké burzy EEX, a operator trhu OTE zajistujici fungovani trhl s elektfinou. Skupina
CEZ nabizi koncovym zakaznikim v Ceské republice elektfinu prostfednictvim spoleénosti CEZ
Prodej, CEZ ESCO, CEZ Energo, Energetické centrum a rovnéz prostfednictvim spole&nosti

ze segmentu VYROBA: CEZ, Energotrans a UJV Rez.

Prodej elektfiny koncovym zékaznikdm z fad domacnosti a mensich firem zajistuje v Ceské republice
spole¢nost CEZ Prodej. V prvnim pololeti tohoto roku objem prodejd elektfiny retailovym zakaznikiim
oproti pfedchozimu roku mirné vzrostl a byl ovlivnén pfedevsim chladnéjsim po€asim. K 1. 8. 2024
bylo spusténo komoditni sdileni umozniujici pfebytky z FVE nasdilet bud’ do skupiny zakazniku

a domluvit si vlastni cenové podminky, nebo pokryt ¢ast spotfeby dalSich nemovitosti provozovatele
FVE z vlastni vyroby. Kazdy mésic se zvysSuje pocet entit vyuzivajicich tuto moznost komunitni
energetiky, v sou¢asné dobé jde jiZ o nékolik tisic vyroben a spotfebnich odbérnych mist.

Zakaznikim z fad firem, obci a vefejné spravy dodava elektfinu spole¢nost CEZ ESCO, ktera v ramci
Skupiny CEZ pokryva vSechny jejich energetické potfeby od dodavky komodit po energetické sluzby.

Vzhledem ke zvySeni aktivit konkurence a vzniku nékterych novych konkurentli zaznamenala
spole¢nost CEZ ESCO v prvnim pololeti roku 2025 snizeni objemu dodané elektfiny. Pokles po&tu
zakaznikd a odbérnych mist nastal hlavné v segmentu B2G. Naopak fada spole¢nosti ze segmentu
B2B, jez spole¢nost CEZ ESCO ziskala do svého zakaznického portfolia v dobé& energetické krize,
pokracuje ve spolupraci, ¢asto i s dalSi komoditou (zemnim plynem). Pokles objemu dodavek byl
¢astecné zplsoben rovnéz Uspornymi opatfenimi na strané zakaznikd pfipadné instalaci
decentralnich zdroji (FVE, kogeneracnich jednotek apod.).

V Némecku vzrostl objem prodané elektfiny pfedevsim u fotovoltaickych elektraren ze skupiny
BELECTRIC.

Spole¢nost CEZ Hungary (CEZ Magyarorszag) zUstava v Madarsku stabilnim a ddvéryhodnym
dodavatelem elektfiny.
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Teplo
Vyroba a prodej tepla

V Ceské republice i na Slovensku se prodej mirné zvysil vlivem chladnéjsiho poéasi, hlavné v kvétnu
2025. V Polsku byly zaznamendany niZsi prodeje tepla, coZ v8ak souviselo s prodejem pfislusnych
aktiv v unoru 2025.

Ceska republika

Skupina CEZ nabizi koncovym zakaznikim v Ce,ské republice teplo prostrednictvim spoleCnosti
CEZ Teplarenska, Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem, CEZ ESL, UJV Rez, CEZ Energo,
Energotrans, Energetické centrum, CEZ Energetické produkty a CEZ.

Transformace teplarenstvi probiha v souladu s nastavenym harmonogramem a jejim hlavnim cilem
zUstava zajisténi dlouhodobé a spolehlivé dodavky tepla z nové budovanych nizkoemisnich zdroju

za pfiznivou cenu. Zarover také Skupina CEZ disponuje zamé&rem v co nejrozumné&j$i mife zachovat
osvédceny a fungujici Cesky systém centralniho zasobovani teplem, ktery patfi k nejpropracovanéjSim
v Evropé. V modernim teplarenstvi bude spoléhat zejména na zemni plyn a biomasu, kterymi nahradi
stavajici uhelné zdroje. V lokalité Détmarovice probiha vystavba nové nizkoemisni teplarny

s pfedpokladanym zprovoznénim na konci roku 2026, aktualné zde byly usazeny plynové motory

a biomasové kotelny. V lokalitach Prunéfov a TuSimice byla zahajena vystavba prvnich zdroj(i, které
zajisti dodavku tepla pro Chomutov, Klasterec nad Ohfi, Jirkov a Kadah. Plynové kotelny v Prunéfové
a TuSimicich byly jiZ uvedeny do provozu. V lokalité Trmice vyrostou nové zdroje v ramci vyhlaSeného
planu Teplo2050+, kde uhli bude nahrazeno zemnim plynem a biomasou. Skupina CEZ ve spolupréaci
s méstem Usti nad Labem zajisti teplo nejen pro Gizemi na levém brehu feky Labe, ale i pro
pravobiezni Stfekov, kde vznika 5 plynovych kotelen. V lokalitach Pofi¢i, Ledvice, Trmice a Hodonin
existuje pfedpoklad realizace feseni kombinujiciho biomasové a plynové zdroje — s dokon¢enim je
pocitano v obdobi 2029-2030.

V kvétnu byla podepsana smlouva se sdruzenim Metrostav DIZ a Siemens Energy na vystavbu
nového paroplynového zdroje v lokalité Mélnik s pfedpokladanym terminem uvedeni do provozu

v roce 2029. V elektrarné zasobujici teplem mj. hlavni mésto Prahu tak vznikne nejvétsi paroplynovy
teplarensky zdroj v CR s vykonem 266 MW./183 MW.

Zemni plyn

Prodej zemniho plynu

Ceska republika

Skupina CEZvnabizi koncovym zakaznikim v Ceské republice zemni plyn prostfednictvim spole&nosti
CEZ Prodej, CEZ ESCO a CEZ Energo.

Prodej plynu koncovym zakaznikiim z fad domacnosti a mensich firem zajistuje v Ceské republice
spole¢nost CEZ Prodej. Prodej plynu retailovym zakaznikim meziro&né vzrostl, zejména z déivodu
chladnéjsiho pocasi v prvnim pololeti roku 2025. Poc¢et zakaznik(l v portfoliu se podafilo mirné navysit
i pfes silné konkurenéni prostfedi v CR.

Zakaznikam z fad firem, obci a vefejné spravy dodava plyn spoleénost CEZ ESCO. V prvnim pololeti
2025 dodavka koncovym zakaznikim spole¢nosti CEZ ESCO mirné klesla. Stejné jako v pFipadé
elektfiny doSlo k poklesu odbé&rnych mist v segmentu B2G, zatimco v segmentu B2B je bilance

z pohledu ztrat a akvizic zakaznikl viceméné vyrovnana. V porovnani s prvnim pololetim roku 2024
bylo prvni pololeti roku 2025 teplotné vyrazné chladnéjsi (navrat k normalu), proto i pres ztratu
zakaznikd spoleénost CEZ ESCO ve sledovaném obdobi zvysila objem dodavek plynu zékaznikam.

Energetické sluzby

Spolec¢nosti ze segmentu PRODEJ se zabyvaji poskytovanim energetickych sluzeb B2B. PUsobi
ve tfech hlavnich oblastech zahrnujicich Siroké spektrum ESCO sluzeb: energeticka feSeni budov,
zelena energetika a primyslova energetika.

V Ceské republice zastfesuje pFislugné aktivity skupina CEZ ESCO. V zahraniéi je to predevsim
skupina Elevion Group, ktera pisobi v Némecku, dale pak v Polsku, Italii, Rumunsku, Rakousku,
Izraeli, Nizozemsku, Madarsku, Spanélsku, Dansku, Cin&, Malajsii a ve Velké Britanii. Na Slovensku
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poskytuje energetické sluzby skupina ESCO Slovensko, spole¢ny podnik, na némz se podileji CEZ
Invest Slovensko a Slovensky plynarensky priemysel.

Prodej energetickych sluzeb
Ceska republika

V Ceské republice jsou v ramci energetickych sluzeb retailovym zakaznik(im (zajistovano spolegnosti
CEZ Prodej) nabizeny instalace technologii — fotovoltaickych elektraren &i tepelnych &erpadel.
Nejzadanéjsi variantou ze strany zékaznika byla i nadale kombinace fotovoltaiky s bateriovym
ulozistém, které jsou i dotacné podporovany. Na vétsi popularité ziskava unikatni feSeni v podobé
hybridniho bateriového systému CEZ Battery Box Queen, které zarover podporuije flexibilitu.

K dal$im poskytovanym sluzbam se fadi sluzba CEZ Servis vytapéni zajistujici pravidelnou roéni
kontrolu plynového kotle a spalinové cesty i eventualni opravy. V pfipadé potfeby vymény starého
plynového kotle je zakaznikovi poskytnuta rovnéz kompletni montaz véetné uprav spalinové cesty.

V srpnu 2024 byla pro B2C zakazniky, jimz instalovala fotovoltaiku nebo tepelné ¢erpadlo spole€nost
CEZ Prodej, spusténa nova sluzba servisu téchto technologii (CEZ Servis fotovoltaiky a CEZ Servis
tepelného Cerpadla) nabizejici jejich pravidelné kontroly i urgentni opravy. | s ohledem na zajem
zakazniku o tuto sluzbu pfipravujeme v budoucnu moznost servisovat fotovoltaiku nebo tepelné
gerpadlo také zakaznikam, ktefi maji technologie instalovany od jinych dodavatel(, nez je CEZ Prode;.

Moderni energetické technologie nabizi CEZ Prodej zakaznikdm mimo jiné v siti zakaznickych center.
Nejvétsi technologicky pfedvadéci prostor se nachazi v zdkaznickém centru v Plzni. Ukazky téchto
zafizeni se postupné objevuiji i v dal$ich pobockach po celé CR, aby si je pfipadni zajemci mohli

na vlastni o€i prohlédnout.

Rok 2025 byl pro spoleénost CEZ ESCO, ktera poskytuje energetické sluzby zakaznikim z fad firem,
obci a verejné spravy, rokem vyznamnych projektd a investic. Trh v oblasti energetickych fesSeni

v roce 2025 rostl a spole¢nost CEZ ESCO v ném i nadale upeviiovala svoji predni pozici.

Ve spolupraci spole¢nosti CEZ ESCO a CEZ Teplarenska probiha transformace teplarenstvi

na nizkoemisni v Moravskoslezském a Usteckém kraji. Spoluprace se zékazniky na postupné
dekarbonizaci je klicova pro zachovani a posileni konkurenceschopnosti ¢eského pramyslu; pfikladem
muZze byt spoluprace s Tfineckymi Zelezarnami nebo spole¢nosti CTP Invest.

V bfeznu 2025 spole¢nost CEZ ESCO podepsala strategické memorandum se statutarnim méstem
Brnem (CR) a spoleénosti Teplarny Brno o spolupraci v sektoru moderni energetiky. Mésto a teplarny
budou s CEZ ESCO spolupracovat naptiklad na provéfeni moznosti zvySovani energetické
hospodarnosti budov, energetického managementu, identifikace pfilezitosti projektd EPC a dalSich
moznostech sniZeni spotifeby energie.

Némecko

Na némeckém trhu v segmentu energetickych sluzeb pro B2B zakazniky pusobi skupina Elevion
Group prostfednictvim svych dcefinych spoleénosti ve tfech oblastech innosti, a to zelena
energetika, primyslova energetika a energeticka rfeseni budov. NejvyznamnéjSim zastupcem oblasti
zelena energetika v pfipadé velkych vyrobnich zdrojl je skupina BELECTRIC, ktera realizuje aktivity
v ramci celého hodnotového fetézce solarnich elektraren a bateriovych ulozist od developmentu

az po vlastni provoz a udrzbu. Kromé sluzeb pro tfeti strany provozuje skupina BELECTRIC i vlastni
elektrarny Deubach a Reddehausen.

V oblasti primyslové energetiky plsobi pfedevsim spolecnosti Elevion Energy Solutions (dfive Entract
Energy, poskytujici komplexni energetické sluzby pro priimyslové zakazniky a pro development
nemovitosti) a SERCOO Group (komplexni sluzby v oblasti provozu a udrzby bioplynovych elektraren,
jednotek kombinované vyroby elektfiny a tepla, jakoz i vyroby biometanu). K poskytovateliim
inZzenyrskych a planovacich sluzeb v oblasti technického zafizeni budov patfi spole¢nosti IBP
Ingenieure, Pantegra Ingenieure a Peil und Partner Ingenieure.

V oblasti digitalizace a automatizace je kliCovou spole¢nosti HERMOS AG, predni technologicka
spole¢nost zaméfena na automatizacni a IT feSeni v oblasti pramyslu, budov, energetiky a zivotniho
prostfedi. Nabizi komplexni sluzby zahrnujici inZenyring, vyvoj a implementaci softwaru pro
automatizaci a IT systémy, produktovy vyvoj a poprodejni servis. Jeji soucasti je rovnéz spole¢nost
Hofmockel specificky doplfiujici portfolio skupiny o oblast automatizace v segmentu Upravy odpadnich
vod.
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V oblasti energetickych feSeni budov je zastoupena zejména dcefinymi spole¢nostmi Rudolf Fritz
(nizkonapétové a Fidici systémy), ETS Efficient Technical Solutions (technické zafizeni budov), EAB
Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main (elektrotechnika a technické zafizeni budov), D-I-E Elektro AG
(elektrotechnika a technické zafizeni budov) v&etné& nové akvizice na pocatku roku 2025 spole&nosti
INC Innovative Netzconzepte (inteligentni feSeni IT siti) a Alexander Ochs Warmetechnik (ventilace

a vzduchotechnika). K vyznamnym spoleénostem se v tomto segmentu fadi také En.plus GmbH
(poradenstvi a planovani, realizace, servis a provoz zafizeni a systému pro efektivni energetiku budov
obzvlasté v oblasti chlazeni).

Polsko

V Polsku pUsobi zejména spolecnosti skupiny Euroklimat a spole¢nost Metrolog. Euroklimat poskytuje
sluzby v oblasti technického zafizeni budov, elektroinstalaci, telekomunikacénich siti a IT instalaci.
Také nabizi planovaci sluzby, realizaci a naslednou udrzbu, pfi¢emz soucasti jejiho portfolia jsou
spole€nosti TRIM-TECH TECHNIKA INSTALACJI a Instal Bud Pecyna. Spolecnost Metrolog patfi

na polském trhu mezi pfedni dodavatele komplexnich realizaci projektt v oblasti teplarenstvi

a vystavby systému Upravy vody.

Ostatni zemé

V ostatnich zemich skupina Elevion Group pokracuje v organickém i akvizi¢nim rdstu, v souladu

se schvalenou strategii. V Nizozemsku pUsobi skupina Energy Shift, ktera poskytuje sluzby v oblasti
stfeSnich fotovoltaickych systému a systému bateriovych ulozist. Skupina BELECTRIC pracuje na
vystavbé parku fotovoltaickych elektraren Eekerpolder, ktery svym vykonem 192 MWp bude nejvétsi
fotovoltaickou elektrarnou v Nizozemsku. Uvedeni do provozu se pfedpoklada v roce 2026. Nasledné
skupina prevezme provoz a udrzbu (O&M) parku.

V Italii plsobi skupina inewa, ktera se zaméfuje na Siroké spektrum energetickych sluzeb — od
planovani, konzultaci, pfes nasledny provoz az po udrzbu. Skupina také provozuje portfolio

6 vlastnich bioplynovych stanic, které bylo po akvizicich v priibéhu roku rozsifeno o dalsi 3. U vSech
bioplynovych jednotek v portfoliu je planovana prestavba na biometan, pfi¢emz jedna byla jiz
dokonéena.

V Rakousku plisobi Elevion Group prostfednictvim nékolika mensich spole¢nosti, které se zaméruiji
na planovani a instalaci komplexnich elektrotechnickych zaFizeni. Ve Spanélsku je Elevion Group
zastoupen spoleénosti BELECTRIC ESPANA, ktera rozviji projekty velkych fotovoltaickych elektraren
a bateriovych ulozist a realizuje je od vystavby formou EPC az po provozovani na kli¢ (O&M). V ramci
rozvoje téchto aktivit byla v roce 2025 dokonéena akvizice spoleénosti TREXCOM ENERGIAS
RENOVABLES a Reconcar (REVISIONES Y CONTROL DE CARTAGENA), které budou interné
zajistovat stavebni kapacity pro BELECTRIC ve Spanélsku.

V Rumunsku jsou poskytovany energetické sluzby zejména v oblasti technického zafizeni budov
hlavné prostfednictvim spole¢nosti High-Tech Clima a dale také malé spole¢nosti EL-ENG RO,
jez neni soucasti konsolidacniho celku.

Skupina BELECTRIC je jako jedna z nejvétSich evropskych spole€nosti provadéjicich vystavbu
velkych fotovoltaickych elektraren vyznamné aktivni i na dalSich trzich, pfedevsim ve Velké Britanii,
Izraeli a také v Dansku.

Telekomunikaéni sluzby
Kabelové pripojeni

Spole&nost Telco Pro Services zajistuje dodavky telekomunikaénich sluzeb pro potfeby Skupiny CEZ

i externiho trhu. Dcefina spolenost Telco Infrastructure byla zfizena s cilem vlastnit, budovat

a provozovat optickou komunikacni infrastrukturu, na kterou budou napojeny i dal$i spole¢nosti
Skupiny CEZ poskytujici sluzby koncovym zékaznikim. Spoleénost Telco Pro Services a jeji dcefiné
spolec¢nosti viastni pfiblizné 349 tisic pfipojek a sluzby koncovym zakazniklim poskytuji na 123 tisicich
pfipojkach.

Mobilni operator

Vedle prodeje komodit je spoleénost CEZ Prodej Uspésna také na poli telekomunikacnich sluzeb,
jakozto druhy nejvétsi virtualni operator v Ceské republice. K ¢ervnu 2025 obsluhoval celkové pfes
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163 000 aktivnich SIM karet ve vefejné i benefitni zaméstnanecké edici. Dlouhodobé ma produkt
MOBIL OD CEZ take nejvyssi hodnoty v oblasti zakaznické zkuSenosti — rovnéz v I. pololeti 2025 jej]
zdkaznici CEZ Prodej hodnotili nejlépe napfi€ komoditnimi i nekomoditnimi produkty.

Elektromobilita
Verejna infrastruktura

Skupina CEZ pokragovala v dal$im rozsifovani vefejné dobijeci sité. Svou pozornost zaméfila
zejména na rozvoj vysoce vykonnych dobijecich hubt/lokalit osazenych pfevazné ultrarychlymi
dobijecimi stanicemi (HPC).

V prvnim pololeti bylo nové zprovoznéno 74 dobijecich stanic, a Skupina CEZ tak ke konci éervna
provozovala ve verejné dobijeci siti 916 dobijecich stanic (meziro¢ni zvySeni 0 22 %) o celkovém
instalovaném vykonu 84,5 MW (meziro¢né o 46 % vice). Mezi témito stanicemi se nachazelo 160
ultrarychlych s vykonem od 150 kW do 360 kW rozmisténych v 54 rGiznych lokalitach napfi¢ celou
Ceskou republikou. Zvysila se tim rychlost, a hlavné kvalita dobijeni s tim, Ze veskera energie

ve vefejnych dobijecich stanicich CEZ pochézi z certifikovanych obnovitelnych zdroj(.

Vefejna sluzba dobijeni
Sluzbu vefejného dobijeni prodava Skupina CEZ pod znadékou futurego.

Diky zavedeni tarif(i na po€atku roku 2024 a spusténi marketingové akce “z 0 na 100” v Fijnu 2024 se
zvysila primérna spotfeba u zakaznik( vyuzivajicich mésicni pausal o 44 % az na 58 kWh (tarif
Premium). Na HPC stanicich se diky slevové akci zvySil nartst dobijeni o 14 %.

Mobilni aplikace futurego prosla vyraznym vylepSenim, jehoz vysledkem je zjednoduseni
a zpfehlednéni mnoha funkci.

Produkty a sluzby pro firemni klientelu, mésta a obce

Elektromobilni produkty a sluzby pro firemni klientelu, mésta a obce urené pro nevefejné pouZiti
zabezpecuje ve Skupiné CEZ spole¢nost CEZ ESCO.

Do portfolia nabizenych DC dobijecich stanic byly pfidany vyrobky rakouského vyrobce Kreisel
vhodné zejména pro lokality bez dostateCného pfikonu sité diky integrovanému bateriovému ulozisti.
Dvé tyto DC stanice byly jiz instalovany, z nichZ jedna je ve vefejném provozu v siti CEZ.

Dulezitym krokem bylo dokonceni vyvoje a uvedeni na trh chytrého dobijeciho kabelu futurego, jenz je
automaticky integrovan s vefejnou dobijeci sluzbou futurego. Skupina CEZ zaznamenala od
zakaznikd zvyseny zajem o tento produkt.

Predpokladana situace v roce 2025
Elektfina

V Ceské republice je za rok 2025 o&ekavan mirné nizsi objem prodané elektfiny domacnostem

i podnikatelim, nez byl objem dosazeny za rok 2024. Lze oc¢ekavat dalSi zklidnéni situace na trhu,
snizeni volatility cen a stabilizaci objemu dodané elektfiny koncovym zakaznikiim. S pfijetim novely
energetického zakona (Lex OZE Ill), k némuz doslo v bfeznu 2025, stoupne pocet zakazniku, ktefi
budou chtit vyuzit vyhod novych moznosti v energetice (sdileni, agregace, flexibilita, akumulace), coz
pro spole&nosti Skupiny CEZ znamené nejen pfileZitost, ale zaroven i Ukol eliminovat rizika spojena
s témito fenomény, zvlasté v oblasti predikce dodavek a fizeni odchylky.

Madarska spole€nost CEZ Hungary (CEZ Magyarorszag) pfedpoklada mirné niz$i objem dodavek
v roce 2025 oproti UspéSnému roku 2024 zejména z divodu sniZzeni spotfeby zakazniku, at uz
v dusledku projektl na usporu energii, ¢i budovani vlastnich vyroben s obnovitelnymi zdroji.

Teplo

Skupina CEZ bude pokragovat v modernizaci a dekarbonizaci uhelnych lokalit v CR na nizkoemisni
za UCelem dosazeni klimatické neutrality a zajisténi dlouhodobych a cenové pfiznivych dodavek tepla.
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Ve ¢&tvrti Strekov mésta Usti nad Labem se piedpoklada vznik novych plynovych zdrojd, které zaénou
dodavat teplo jiz zaCatkem topné sezony 2025/2026.

Na Slovensku byla v PreSové zahajena jedna z nejvétSich investic do vymény existujicich tepelnych

provedeni jednotlivym bytovym domim vybudovani vlastnich tepelnych zdroju.
Zemni plyn

V Ceské republice je pro rok 2025 odekavana stabilizace objemu i cen dodaného plynu koncovym
zakaznikim z fad domacnosti. Také pro zakazniky z fad firem, obci a statni spravy se o¢ekava
pokracujici stabilizace cen plynu, podpofena dalSim zvySenim nezavislosti na dodavkach plynu

z Ruska. Vzhledem k zapogaté transformaci teplarenstvi Ize v Ceské republice objemové
predpokladat obdobné dodavky jako v roce 2024, kdy pfipadné Uspory ve spotifebé zacnou byt
kompenzovany spotfebou novych tepelnych zdroji na plyn nahrazujicich uhelné zdroje tepla.

Energetické sluzby

Pro rok 2025 je predpokladano zachovani obchodnich aktivit a posilovani pozice Skupiny CEZ

v oblasti energetickych sluzeb. Pretrvavajici diraz zakaznikd na Uspory a jejich snaha zvysit
energetickou nezavislost budou smérovat energetiku k decentralizovanym, ekonomicky uspornym
a k pfirodé Setrnym zdrojim energii. Pfetrvava zajem o rozvoj dalSich ESCO produktd a rovnéz

o0 oblast akumulace energie. Strategickou oblasti zajmu je flexibilita.

Investice se predpokladaji také do oblasti ochrany a zabezpeceni aktiv, produktt a know-how, véetné
fyzické a kybernetické bezpecnosti.

Na némeckém trhu o&ekavame pokracujici tlak na dekarbonizaci vytapéni a s tim spojeny narust
kapitalové naroénych projektd v ramci spole€nosti Elevion Energy Solutions.

Trh na Slovensku o¢ekava dal$i rozdélovani prostfedkl z Planu obnovy a odolnosti, coz by mélo
zvySit poptavku po sluzbach energetickych uspor.

Na dalSich evropskych trzich, kde plsobi skupina Elevion Group, se pfedpoklada dalsi rast
a organicky rozvoj v souladu se stavajici strategii.

Elektromobilita

V roce 2025 je v planu zprovoznit nové vefejné dobijeci stanice, z nichZ bude vétSina ultrarychlych,
tak, aby ke konci roku 2025 bylo v provozu alespor 1 000 dobijecich stanic o instalovaném vykonu
nejméné 100 MW. Vzhledem k planovanému rastu dobijeci infrastruktury a pfedpokladanému
vyuzivani elektrickych dopravnich prostfedkl ze strany zakaznikl je oekavan za cely rok 2025
meziro¢ni narust objemu takto dodané elektfiny o vice nez 50 %.
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Instalovany vykon zdrojt a bilance elektfiny, tepla a zemniho plynu Skupiny
CEzZ

Instalovany vykon zdroj a bilance jednotlivych komodit v této kapitole jsou prezentovany v nasledujici
strukture:

1. Instalovany vykon
1.1.Instalovany vykon v ¢lenéni podle typu vyrobnich zdroja v jednotlivych zemich
1.2. Instalovany vykon v ¢lenéni podle typu vyrobnich zdroju — Turecko
2. Elektfina
2.1.Bilance elektfiny
2.2.Vyroba elektfiny
2.2.1. Vyroba elektfiny v jednotlivych zemich
2.2.2. VVyroba elektfiny — Turecko
2.3.Distribuce elektfiny
2.4.Prodej elektfiny

3. Teplo
3.1.Dodavka a prodej tepla
4. Zemni plyn

4.1.Bilance zemniho plynu
4.2. Distribuce zemniho plynu
4.3.Prodej zemniho plynu

5. Akumulace
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1. Instalovany vykon

1.1 Instalovany vykon v ¢lenéni podle typu vyrobnich zdroja v jednotlivych zemich

Instalovany vykon v élenéni podle typu vyrobnich zdrojti v jednotlivych zemich k 30. 6. (v MW¢)

Ceska republika Némecko Francie Polsko Italie Slovensko Rakousko Celkem
<
Typ zdroje N ] N g N & N Q N & N Q N Q N &
& & I N S & & & & (N & & & & (] (5
© © © © © © © © © © © © © © © ©
o o = = o o o o o o o o o o o o
[32) o o [32) [32) [32) ™ o o (32) o [32) o (2]
i~ i~ =~ = ~ i~ i~ i~ ~ ~ ~ i~ i~ i~ ~ ~
Bezemisni: 6412 6 504 190 212 27 45 2 1 1 6 635 6 770
Jaderné elektrarny 4290 4 332 - - - - - - - 4290 4 332
Vodni elektrarny 1979 1979 - - - - 2 - - 1981 1979
Fotovoltaické elektrarny 135 185 56 56 - - - 1 1 196 249
Vétrné elektrarny 8 8 133 156 27 45 - - - 169 210
Vytvarejici emise: 4731 4736 1 3 - - 568 31 31 5332 4771
Uhelné elektrarny a teplarny ) : ) : ) :
(v€etné spalovani biomasy) 3748 ek 568 43817 oA
Paroplynove elektrarny, 977 982 1 3 - - - 25 25 1005 1012
plynové KJ a kotelny
Biomasové elektrarny a
bioplynové stanice spalujici 6 6 - - - - - 5 5 11 11
biomasu
Celkem 11 143 11 240 190 215 27 45 570 32 32 11967 11 540
z toho: obnovitelné zdroje ¥ 2128 2178 190 212 27 45 2 6 6 2 356 2448

1) Zdrojem pro vyrobu elektfiny je voda, slunce, vitr nebo biomasa.
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1.2 Instalovany vykon v €lenéni podle typu vyrobnich zdroji — Turecko

Instalovany vykon tureckych vyrobnich zdrojti je uveden samostatné. Skupina CEZ totiz nemé nad
spole¢nostmi vlastnicimi turecka aktiva rozhodujici kontrolu, a tudiz jejich hodnoty nevstupuji do

souhrnnych bilanci a Gdaji za Skupinu CEZ.

Instalovany vykon v élenéni podle typu vyrobnich zdroju k 30. 6. (v MW¢)

Typ zdroje k 30.6.2024 k 30.6.2025
Bezemisni: 326 326
Vodni elektrarny 289 289
Fotovoltaické elektrarny 8 8
Vétrné elektrarny 28 28
Vytvarejici emise: 917 917
Paroplynové elektrarny, plynové KJ a kotelny 904 904
Biomasové elektrarny a bioplynové stanice spalujici biomasu 11 11
Pyrolyticka elektrarna 2 2
Celkem 1243 1243
z toho: obnovitelné zdroje ¥ 337 337
1) Zdrojem pro vyrobu elektfiny je voda, slunce, vitr nebo biomasa.
2. Elektfina
2.1 Bilance elektfiny
Bilance elektfiny (v GWh)
Index
I. pololeti 2024  |. pololeti 2025 2025/2024
(%)
Vyrobena elektfina 21747 23210 106,7
Vyroba elektfiny (brutto) 24 262 25728 106,0
Vlastni a ostatni spotfeba v¢etné preCerpavani -2515 -2518 100,1
Saldo velkoobchodu -9478 -11 573 122,1
Prodej na velkoobchodnim trhu -31 757 -30 850 97,1
Nakup na velkoobchodnim trhu 22279 19 277 86,5
Ztraty v sitich -768 -577 75,1
Prodej koncovym zakaznikim -11 501 -11 060 96,2
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2.2 Vyroba elektfiny
2.2.1.Vyroba elektfiny v jednotlivych zemich

Vyroba elektfiny podle zdroje energie v jednotlivych zemich a predpokladana vyroba elektfiny v roce 2025 podle zdroje energie v jednotlivych zemich (v GWh)

Ceska republika Némecko Polsko Italie Francie Slovensko Rakousko Celkem
Typ zdroje — - — - — - — - - - - — - — — -
15 IS 15 © IS © @ © © © © 15 © © IS @
° IS w 3 5 w 3 5 w3 ° w3 ° w3 ° w3 IS e ° e w
83 88 8 83 88 8 8% 88 8 8% 2% 8 S% 8% 8 2% 88 8 2% 88 8 =M 88 8
Qo =) o Qo =) o Qo ) o Qs Qo o Qs Qo o Qo Qo o Qs 2o o Qs Qo o
Bezemisni: 15998 16474 34045 172 164 361 2 1 1 1 1 3 32 48 107 - - s - - - 16205 16687 34517
Jadro 14602 15464 31734 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 14602 15464 31734
Voda 1318 905 2113 - - - 2 1 1 - - 2 - - = - - = - - - 1320 906 2114
Fotovoltaika 72 101 190 24 34 61 - - 2 1 1 3 - - 2 - - s - - . 97 136 254
Vitr 6 4 8 149 130 301 - - = - - 5 32 48 107 - . = - . . 187 181 415
Vytvarejici emise: 7471 8835 16890 - 2 6 565 185 185 18 14 37 - - = 4 5 8 - - - 8057 9041 17125
Uhli 6373 7170 14062 - - - 474 169 169 - - . - - = - - = - - - 6847 7339 14231
Zemni plyn 893 1321 2238 - 2 6 - - = 2 1 6 - - = 4 5 8 - . . 899 1329 2258
Biomasa 205 344 590 - - 3 90 16 16 17 13 31 - - 2 - - s - - : 312 373 637
Celkem 23469 25309 50935 172 166 367 567 186 186 19 14 39 32 48 107 4 5 8 - - - 24262 25728 51643
i;?;}gzl?bnov'telne 1601 1354 2901 172 164 361 93 18 18 17 i1z 33 32 48 107 - - - - - - 1915 1506 3420

1) Zdrojem pro vyrobu elektfiny je voda, slunce, vitr nebo biomasa.

Podil jednotlivych typ zdroji na celkové vyrobé elektfiny Skupiny CEZ (%)

Skupina CEZ
I. pololeti I. pololeti

P04 Pooos  20%5E

Bezemisni: 66,8 64,9 66,8
Jadro 60,2 60,1 61,4
Voda 54 3,5 4,1
Fotovoltaika 0,4 05 0,5
Vitr 0,8 0,7 0,8
Vytvarejici emise: 33,2 35,1 33,2
Uhli 28,2 28,5 27,6
Zemni plyn 37 52 4,4
Biomasa 1,3 1,4 1,2
Celkem 100,0 100,0 100,0
z toho: obnovitelné zdroje ¥ 7,9 6,2 6,6

1) Zdrojem pro vyrobu elektfiny je voda, slunce, vitr nebo biomasa.
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2.2.2.Vyroba elektfiny — Turecko

Prehled vyrobené elektfiny v Turecku a predpoklad vyroby v roce 2025 je uveden oddélené, protoze
Skupina CEZ nema nad spolecnostmi vlastnicimi turecka aktiva rozhodujici kontrolu, a tudiz jejich
hodnoty nevstupuji do souhrnnych bilanci a idajd za Skupinu CEZ.

Vyroba elektfiny v Turecku podle zdroje energie a predpokladana vyroba elektfiny v roce 2025

podle zdroje energie (v GWh)

Typ zdroje I. pololeti 2024 I. pololeti 2025 2025 E
Bezemisni: 465 255 575
Voda 420 210 475
Slunce 6 7 14
Vitr 40 38 86
Vytvarejici emise: 1089 1444 3262
Zemni plyn 1065 1419 3208
Biomasa 19 25 55
Pyrolyza 4 - -
Celkem 1554 1699 3837
z toho: obnovitelné zdroje ¥ 485 280 629
1) Zdrojem pro vyrobu elektfiny je voda, slunce, vitr nebo biomasa.
2.3 Distribuce elektiiny
Distribuovana elektiina a predpokladana distribuce elektfiny v roce 2025 (v GWh)
Distribuovana elektfina koncovym zakaznikiim I. pololeti 2024 I. pololeti 2025 2025 E
Ceska republika 17 127 17 526 34 042
Slovensko 13 12 27
Celkem 17 140 17 539 34 069
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2.4 Prodej elektfiny

Prodej elektfiny a predpokladany prodej elektfiny koncovym zakaznikiim podle kategorie spotieby v jednotlivych zemich (v GWh)

Ceska republika Madarsko Slovensko Itélie Némecko Celkem

< w < v < w < Yo < w < [Te)

N N N N N N N N N N N N

o o o o o o o o o o o o
Kategorie spotfeby o o = o o = X S = S S i N S - S S o

© © Q © © Q © ° Q © © Q k) ° & ° © &

e g & § g R’ g g2 R & g & % s ] g 2 ¥

Q. o (o8 [o% Qo Q. o Qo Qo Q. Q. Q
Velkoodbératelé 4945 4617 9014 1550 1389 2798 13 13 32 17 13 31 24 34 61 6 549 6 066 11 936
Podnikatelsky 1287 1187 2215 - - - - - - 2 1 9 - 2 6 1289 1190 2229
maloodbér
Domacnosti 3663 3804 6 954 - - - 0 0 1 - - - - - - 3663 3804 6 955
Celkem 9 895 9608 18183 1550 1389 2798 14 13 33 19 14 39 24 36 66 11501 11 060 21120
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3. Teplo
3.1 Dodavka a prodej tepla

Dodavka a prodej tepla a predpokladana dodavka a prodej tepla v roce 2025 (v TWh)

Dodavka tepla pro teplarenské ucely

Externi prodej tepla

P (mimo Skupinu CEZ)
1. pololeti 2024 |. pololeti 2025 2025 E I. pololeti 2024  |. pololeti 2025 2025 E
Ceska republika 3,2 3,5 6,0 2,6 2,9 5,0
Polsko 0,8 0,3 0,3 0,8 0,3 0,3
Slovensko 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2
Némecko - 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Italie - 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Celkem 4,1 3,9 6,5 3,5 3,3 55
4. Zemni plyn
4.1 Bilance zemniho plynu
Bilance zemniho plynu (v GWh)
|. pololeti 2024 1. pololeti 2025 . /2022‘?%
Nakup 105 749 134 332 127,0
Z toho: trading 105 000 133 586 127,2
ostatni 749 745 99,5
Vytézeno ze zasobniku 3005 3596 119,7
Prodej -103 014 -128 047 124,3
Z toho: trading -97 433 -121 804 125,0
velkoodbératelé externi -1 816 2124 117,0
stfedni odbératelé -630 587 93,2
maloodbératelé -940 -916 97,5
domacnosti -1904 -2 355 123,7
OTE -292 -261 89,3
Vtlaceno do zasobniku -3 343 -6 515 194,9
Vlastni spotieba -2 396 -3 366 140,5

4.2 Distribuce zemniho plynu

Distribuovany zemni plyn a predpokladany distribuovany zemni plyn v roce 2025 (v GWh)

Distribuovany zemni plyn koncovym zakaznikim I. pololeti 2024 |. pololeti 2025 2025 E
Ceska republika 455 34 043 62 742
Slovensko 71 84 150
Celkem 525 34 127 62 892
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4.3 Prodej zemniho plynu

Prodej zemniho plynu koncovym zakaznikiim podle kategorie spotreby v jednotlivych zemich
a predpokladany prodej zemniho plynu koncovym zakaznikiim v roce 2025 podle kategorie

spotieby v jednotlivych zemich (v GWh)

Ceska republika Slovensko Celkem
< [Ye) < Yo < [Te)
N N N N AN N
o o o o o o
Kategorie spotieby N N w N N w .‘l' 8 w
g 3 8 3 3 8 g 3 8
3 3 < 3 3 < 3 3 <
(e o o o (e} o
Velkoodbératelé externi 1804 2110 - 12 14 - 1816 2124 -
Stfedni odbératelé 630 587 - - - - 630 587 -
Maloodbératelé 940 916 - - - - 940 916 -
Domacnosti 1904 2355 - - - - 1904 2 355 -
Celkem 5277 5 968 11 947 12 14 21 5289 5982 11 968
5. Akumulace
Zarizeni pro ukladani elektfiny Skupiny CEZ k 30. 6. 2025 (MW, MWh)

. e o . Vykon (MW) Kapacita (MWh) Rok uvedeni
Zafizeni pro ukladani elektfiny Vlastnik K 30. 6. 2025 K 30. 6. 2025 do provozu
ETU CEZ 4 2,8 2019
Vitkovice CEZ ESCO 10 10 2023
Celkem zafizeni pro ukladani elektfiny 14,0 12,8

45



Hospodareni Skupiny CEZ

Konsolidaéni celek Skupiny CEZ k 30. 6. 2025

Ugetni konsolidaéni celek Skupina CEZ tvofilo k 30. 6. 2025 celkem 222 spole¢nosti, z toho 199 bylo
konsolidovano plnou metodou a 23 spole¢nych a pfidruzenych podnik( ekvivalenéni metodou.

Spoleé&nosti uéetniho konsolidaéniho celku Skupina CEZ se &lenily do &tyF provoznich segmentui:

VYROBA, TEZBA, DISTRIBUCE a PRODEJ.

VYROBA
CEZ, a.s. MARTIA a.s.

Nuclear Property Services, s.r.o.
Areal Treboradice, a.s. OSC, a.s.

Baltic Green Construction sp. z 0.0. w likwidacji

BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG

CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG

CE Insurance Limited

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.

CEZ Deutschland GmbH

CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH

CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il
GmbH

CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH

CEZ France SAS

CEZ Holdings B.V.

CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.)

CEZ MH B.V.

CEZ RES International B.V.

CEZ Windparks Lee GmbH

CEZ Windparks Luv GmbH

CEZ Windparks Nordwind GmbH

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.

CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Invest Slovensko, a.s.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s.

CEZ PV & Wind a.s.

Elektrarna Temelin Il, a. s.

ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.0.

Energotrans, a.s.

Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS

Ferme éolienne de Feuillade et Souffrignac SAS

Ferme éolienne de Genouillé SAS

Ferme éolienne de la Petite Valade SAS

Ferme Eolienne de la Piballe SAS

Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS

Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS

Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS

Ferme Eolienne de Thorigny SAS

Ferme éolienne des Besses SAS

Ferme Eolienne des Breuils SAS

Ferme Eolienne des Grands Clos SAS

Ferme éolienne du Blessonnier SAS

FVE Mydlovary, s.r.o.

PV Design and Build s.r.o.

SALLEKO, spol. sr.0.

SKODA JS a.s.

SKODA PRAHA a.s.

UJV Rez, a. s.

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.
Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
Windpark Badow GmbH & Co. KG

Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
Windpark Datteln GmbH & Co. KG

Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & Co. KG
Windpark Frauenmark Il GmbH & Co. KG
Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
Windpark Nortorf GmbH & Co. KG

Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG

5 ER ENERJI TARIM HAYVANCILIK ANONIM
SIRKETI "

AK-EL Kemah Elektrik Uretim A.S. "

AKEL SUNGURLU ELEKTRIK URETIM
ANONIM SIRKETI

Akenerji Dogalgaz Ithalat Ihracat ve Toptan
Ticaret A.S. "

Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat ve
Toptan Ticaret A.S

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. "

CEZ Recyklace, s.r.o.”

Elektrarna Dukovany Il, a. s. ”

ENERG-SERVIS a.s. "

GP JOULE PP1 GmbH & Co. KG "

GP JOULE PPX Verwaltungs-GmbH *

Green Wind Deutschland GmbH

Jadrové energeticka spolo¢nost

Slovenska, a. s. ”

juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG "

Windpark Bad Berleburg GmbH & Co. KG *

Windpark Berka GmbH & Co. KG ?

Windpark Moringen Nord GmbH & Co. KG

Windpark Prezelle GmbH & Co. KG

") spolecny nebo pridruzeny podnik




TEZBA

PRODECO, a.s.

Revitrans, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.
SeveroCeské doly a.s.

GEOMET s.r.0."
LOMY MORINA spol. s r.0.”

") spolecny nebo pridruzeny podnik

DISTRIBUCE

Czech Gas Networks Investments S.ar.l.
Czech Gas Networks S.ar.l.

Czech Grid Holding, a.s.

CEZ Distribuce, a. s.

GasNet Sluzby, s.r.o.

GasNet, s.r.o.
Grid Design, s.r.o.

Elektroenergetické datové centrum, a.s.”

") spolecny nebo pridruzeny podnik

PRODEJ

AirPlus, spol. s r.o.

Alexander Ochs Warmetechnik GmbH

AMPRO Medientechnik GmbH

Ampro Projektmanagement GmbH

AXE AGRICOLTURA PER L’ENERGIA
SOCIETA' AGRICOLA AR.L.

AZ KLIMA a.s.

AZ KLIMA SK, s.r.o.

Bechem & Post Warmetechnik
Kundendienst GmbH

BELECTRIC ESPANA, S.L.

Belectric France S.A.R.L.

BELECTRIC GmbH

BELECTRIC Greenvest GmbH

Belectric Israel Ltd.

Belectric Italia Srl

Belectric Solar Ltd.

BIOPEL, a. s.

Brandt GmbH

Bicker & Essing GmbH

BUDRIO GFE 312 SOCIETA’ AGRICOLA S.R.L.

CAPEXUS s.r.o.

CAPEXUS SK s.r. 0.

CEZ Energo Polska Sp. z 0.0.

CEZ Energo, s.r.0.

CEZ ESCO, a.s.

CEZ ESL, s.r.o.

CEZ Prodej, a.s.

CEZ Teplarenska, a.s.

CEZ Trade, a.s.

CEZNET s.r.o.

D-I-E Elektro AG

Domat Control System s.r.o.

EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main

E-City Polska sp. z 0.0.

EDERA Group a.s.

Elektro-Decker GmbH

Elektro Hofmockel Verwaltungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung

EL-ENG s.r.o.

Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG

Elevion Deutschland Holding GmbH

Elevion Energy & Engineering Solutions GmbH

Elevion Energy Efficiency GmbH

Elevion Energy Solutions GmbH

Elevion GmbH

Elevion Green GmbH

Elevion Group B.V.

Elevion Holding Italia Srl

Elevion Osterreich Holding GmbH

ELIMER, a.s.

Energetické centrum s.r.o.

Energy Shift B.V.

Energy Shift Installaties B.V.

ENESA a.s.

En.plus GmbH

ENVEZ, a. s.

EP Roznov, a.s.

EPIGON spol. s r.o.

ESCO Distribu¢né sustavy a.s.

ESCO Servis, s. 1. 0.

ESCO Slovensko, a. s.

ETS Efficient Technical Solutions GmbH

ETS Efficient Technical Solutions
Shanghai Co. Ltd.

ETS Engineering Kift.

Euroklimat sp. z o.0.

GESPA GmbH
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PRODEJ

Green Energy Capital, a.s.

GWE Verwaltungs GmbH

GWE Warme- und Energietechnik GmbH

HA.EM OSTRAVA, s.r.0.

Hermos AG

HERMOS International GmbH

HERMOS SDN. BHD

Hermos Schaltanlagen GmbH

Hermos sp. z 0.0.

Hermos Systems GmbH

High-Tech Clima S.A.

Hofmockel Automatisierungs- und
Prozesstechnik GmbH

HORMEN CE a.s.

Horti Padani Energia Srl Societa Agricola

Hybridkraftwerk Culemeyerstrafl3e Projekt GmbH

IBP Ingenieure GmbH

IBP Verwaltungs GmbH

INC Innovative Netzconzepte GmbH

inewa consulting Srl

inewa Srl

Instal Bud Pecyna Sp. z o.0.

INTERNEXT 2000, s.r.o.

Inven Capital, SICAV, a.s.

KABELOVA TELEVIZE CZ s.r.0.

KART, spol. s r.o.

Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH

M&P Real GmbH

Magnalink, a.s.

Metrolog sp. z 0.0.

Metropolitni s.r.o.

Moser & Partner Ingenieurbiiro GmbH

MT Energy Service GmbH

MWB Power GmbH

NEK Facility Management GmbH

OEM Energy sp. z 0.0.

Optickeé sité s.r.o.

Pantegra Ingenieure GmbH

Peil und Partner Ingenieure GmbH

Project X S.r.l.

REVISIONES Y CONTROL DE
CARTAGENA, S.L.

Rudolf Fritz GmbH

SERCOO ENERGY GmbH

SERCOO Group GmbH

SOCIETA' AGRICOLAB.T.C. S.R.L.
SOCIETA' AGRICOLA DEF S.R.L.
Societa’ Agricola Falgas S.r.l.
Solarkraftwerk Deubach GmbH & Co. KG
Solarkraftwerk Reddehausen GmbH & Co. KG
Solarni servis, s.r.o.
SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov
SYNECO PROJECT S.r.l.
Syneco tec GmbH
SYNECOTEC Deutschland GmbH
Telco Infrastructure, s.r.o.
Telco Pro Services, a. s.
TENAUR, s.r.o.
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad
Labem s.r.o.
TREXCOM ENERGIAS RENOVABLES, S.L.
TRIM-TECH TECHNIKA INSTALACJI sp. z 0. o.
Wagner Consult GmbH
ZOHD Groep B.V.

Bytkomfort, s.r.o.
KLF-Distribtcia, s.r.o.

) spolecny nebo piidruzeny podnik
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Vyvoj vynost, nakladi a zisku Skupiny CEZ

Tvorba zisku
Tvorba zisku Skupiny CEZ (v mld. K&)

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

200

I. pololeti 113,8 4,5 25,7 21,1
2024 |
3,4 113,7 46,8 1,2

. pololeti 125,3 59 23,1 16,5
2025 |
3,2 109,2 57,1 1,3

r

M provozni naklady
m ostatni naklady a vynosy

dan z pfijma

zisk po zdanéni

zisky a ztraty z derivatowych obchodi s komoditami
M triby z prodeje elektiiny, tepla plynu a uhli

trzby z prodeje sluZeb a ostatni triby

ostatni provozni wynosy

Cisty zisk (zisk po zdanéni) za |. pololeti 2025 dosahl hodnoty 16,5 mid. K&, meziroéné o 4,6 mid. K&
méneg.

Provozni vynosy meziroéné vzrostly o 5,8 mid. K& na 167,5 mid. K& zejména v disledku narlstu trzeb
za distribuéni sluzby (+11,2 mld. K¢), pfedevsim za distribuci plynu. K meziro€nimu poklesu naopak

doslo u trzeb z prodeje elektfiny v&etné vlivu zajisténi (-4,3 mid. K&) a trzeb z ostatnich sluzeb
(-1,0 mid. K¢).

Meziro¢ni srovnani vynosu i nakladu je vyznamné ovlivnéno akvizici skupiny GasNet konsolidované
od 1. 9. 2024.

Provozni naklady meziro€né stouply o 11,5 mid. K& na 125,3 mid. K&. ZvysSily se odpisy

(-10,5 mid. K¢), kde nad ramec skupiny GasNet plsobilo zrychleni odpisd uhelnych aktiv, ke kterému
doslo od 1. 10. 2024. Dale meziro¢né vzrostly naklady na palivo a emisni povolenky (-2,9 mld. K¢&),
naklady na sluzby (-2,6 mid. K&) a osobni naklady (-2,4 mld. K&). Meziro€né se snizily naklady na
nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii (+4,8 mid. K¢&), jakoz i naklady na material (+0,7 mld. K¢&).
Aktivace a zména stavu zasob vlastni Cinnosti pfispély meziro€né do zisku pozitivné (+1,8 mid. K¢).

Ostatni naklady a vynosy meziro¢né snizily Cisty zisk o 1,4 mld. K&. Negativné pUsobily na zisk
kurzové vlivy a pfecenéni finan¢nich derivatl (-1,6 mid. K&) a saldo nakladovych a vynosovych droka
véetné urokl z rezerv (-1,1 mld. K¢), a to vlivem vy$Siho objemu Gvérd z diivodu akvizice skupiny
GasNet. Pozitivné plsobil zisk z prodeje polskych uhelnych a souvisejicich spole¢nosti (+1,0 mid. K&)
a mezirocné také pfecenéni portfolia spole¢nosti Inven Capital (+0,3 mid. K&).

Dan z pfijm{ mezirocné klesla 0 2,6 mid. K& na 23,1 mid. K&.
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Penézni toky

Penézni toky Skupiny CEZ (v mid. K¢&)

-75 -50 -25 0 25 50 75
2024
-13,0 -25,5 69,1 0,1
. pololet e
2025 07 -29,4 47,1 13,3

B provozni éinnost
m investi€éni €innost
finanéni éinnost

mvliv kurzovych rozdili a opravnych poloZek na vy&i penéznich prostiedki

Cisty penézni tok z provozni innosti meziroéné poklesl o 22,0 mid. K& pfedevsim vlivem vysoce
pozitivniho vyvoje pracovniho kapitalu v prvnim pololeti 2024 z divodu poklesu cen komodit.
Meziro¢ni zména v Cistém penéznim toku z investi¢ni ¢innosti ¢inila -3,9 mid. K& z dlvodu rdstu
investic do dlouhodobého finan¢niho (pfedevsim Rolls-Royce SMR Limited) a hmotného majetku.
Meziro¢ni zména v ¢istém penéznim toku z finanéni ¢innosti €inila +26,2 mid. K& zejména z dlivodu
nizSich splatek uvérud a pujcek.
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Struktura aktiv a pasiv
Struktura aktiv Skupiny CEZ (v mld. K&)

Aktiva
100 200 300 400 500 600 700 800 900 celkem

k 31.12.
oo+ I 9020

o

524,7 207 353 824 2388

k 30. 6.

2oc [ 883.4
508 4 19,0 439 884 2237

u dlouhodoby hmotny majetek, netto

mjaderné palivo

m nedokonéené hmotné investice
ostatni stala aktiva

obézna aktiva
Struktura pasiv Skupiny CEZ (v mid. K¢&)

Pasiva
100 200 300 400 500 800 700 800 900 celkem

k 31.12.
2o+ I N o020

o

250,9 4684.1 187.0

k 30. 6.

2c I oeo¢
2431 462.,6 1777

mvlastni kapital
m dlouhodobé zavazky

m kratkodobé zavazky

Uplny vysledek

Uplny vysledek po zdané&ni poklesl o 1,4 mld. K& na hodnotu 18,2 mid. K&. Meziroéni pokles &istého
zisku byl ¢aste€né kompenzovan pozitivnim vyvojem ostatniho upiného vysledku, ktery meziro¢né
vzrostl zejména v poloZce oductovani zajisténi penéznich tokud z vlastniho kapitalu do vysledku
hospodareni.



Cisty dluh
Cisty dluh Skupiny CEZ (v mid. K¢&)

k 31.12. 2024 k 30. 6. 2025

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti 2170 " 231,3
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhu 26,7 Y 6,4
Kratkodobé uveéry 2,6 19,1
Celkovy dluh 246,2 256,8
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -40,4 -70,7
Vysoce likvidni finanéni aktiva -3,1 -4,7
Cisty dluh 202,8 181,5
EBITDA (za pfedchozich 12 mésicti) 137,5 142,2
Cisty dluh / EBITDA 1,47 1,28

1) Udaje o dluzich a pen&znich prostfedcich a penéznich ekvivalentech obsahuji i pfislusnou &ast
aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji. Aktiva a souvisejici zavazky klasifikované jako drzené
k prodeji byly vykazovany k 31. 12. 2024 a jsou uvedeny v bodé 15 konsolidované ucetni zavérky

k 31. 12. 2024.
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Vysledky hospodareni segmentti Skupiny CEZ

Spolegnosti konsolidagniho celku Skupina CEZ se &leni do &ty segmentd: VYROBA, TEZBA,
DISTRIBUCE a PRODEJ.

Prehled prispévki jednotlivych segmentii do hospodareni Skupiny CEZ

’ Pocet
Provozni EBITDA Cisty zisk zaméstnancu
vynosy k 30. 6.
(mld. K¢) (mld. K¢) (mid. K¢) (tis. osob)
VYROBA
I. pololeti 2024 104,0 50,8 19,0 12,8
. pololeti 2025 99,1 42,3 17,0 12,5
TEZBA
I. pololeti 2024 7,5 41 2,5 4,3
I. pololeti 2025 7,7 4,2 2,1 4,2
DISTRIBUCE
. pololeti 2024 23,0 10,4 4,8 4,7
. pololeti 2025 34,4 19,8 5,6 6,9
PRODEJ
I. pololeti 2024 87,8 3.8 1,9 9,3
I. pololeti 2025 76,5 7,7 2,2 9,4
Eliminace mezi segmenty
l. pololeti 2024 -60,5 -0,0 -7,2 -
I. pololeti 2025 -50,2 -0,1 -10,4 -
Skupina CEZ celkem
I. pololeti 2024 161,7 69,2 21,1 31,1
I. pololeti 2025 167,5 73,9 16,5 32,9

Cisty zisk nejvyznamnéjsiho segmentu VYROBA meziroéné klesl 0 2,0 mid. K& na Grover

17,0 mld. K&. Jeho dominantni &ast se vytvari v Ceské republice, kde &isty zisk segmentu klesl

0 2,6 mld. K&. K tomu vedly zejména nizSi hodnota EBITDA (-7,9 mld. K¢), vy$Si odpisy (-4,3 mid. K&)
zejména v dusledku zrychleni odpisovani uhelnych aktiv a kurzové vlivy véetné pfecenéni financnich
derivatd (-1,5 mld. K&). Pozitivné v CR naopak pusobily nizsi daf z pFijma (+7,2 mid. K&), vy$si pfijaté
(+0,5 mid. K¢). V ostatnich zemich €isty zisk vzrostl o 0,6 mld. KE zejména z dlivodu zisku z prodeje
polskych uhelnych aktiv.

Segmentu TEZBA klesl gisty zisk 0 0,5 mld. K& na hodnotu 2,1 mld. K& z ddvodu nardstu odpist
(-0,5 mld. K&).

Cisty zisk segmentu DISTRIBUCE meziro&né vzrostl o 0,7 mld. K& a dosahl trovné 5,6 mid. K&. Mezi
pozitivni vlivy patfil nardst ukazatele EBITDA (+9,4 mld. K¢&), ktery byl tlumen vy$Simi odpisy

(-5,5 mld. K¢&), arokovymi naklady a vynosy (-1,3 mld. K&), narGstem dané z pfijmu (-1,5 mid. K¢&)

a kurzovymi vlivy véetné pfecenéni financ¢nich derivatli (-0,2 mid. K&). Meziroéni srovnani vSech
poloZzek segmentu bylo vyznamné ovlivnéno akvizici skupiny GasNet konsolidované od 1. 9. 2024.

Cisty zisk segmentu PRODEJ vzrostl 0 0,3 mid. K& na uroven 2,2 mld. K¢, pficemz v Ceské republice
vzrostl 0 0,7 mid. K&, kde pozitivné plsobil nariist EBITDA (+3,9 mld. K&) a negativné naopak vysSi
dan z pfijmu (-3,1 mld. K&). V Némecku Cisty zisk klesl o 0,3 mld. K& zejména vlivem vyssi dané

z pfijmu (-0,1 mld. K&) a vysSich odpist (-0,1 mid. K¢).

V ramci jednotlivych segmentl uvedenych v tabulce je nize komentovan meziro¢ni vyvoj ukazatele
EBITDA, ktery je nej¢astéji pouzivanym ukazatelem provozni vykonnosti firem obchodovanych
na sveétovych burzach a je sledovan mezinarodnimi analytiky, véfiteli, investory a akcionafi.
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U nejvétsiho segmentu VYROBA kles| ukazatel o 8,5 mid. K& na 42,3 mld. K&. V CR klesl|

0 7,9 mld. K&, pfedevsim z ddvodu zmény realiza¢nich cen elektfiny véetné zajisténi kurzu

a pofizovaci hodnoty emisnich povolenek pro vyrobu (-7,3 mld. K&), niZz8iho zisku ze spekulativniho
obchodovani s komoditami (-2,0 mld. K&) a niZSiho objemu vyroby vodnich elektraren (-1,4 mid. K¢&).
Pozitivné naopak pulsobil viiv rozdilnych harmonogram(i planovanych odstavek jadernych elektraren
(+2,4 mid. K¢). V Madarsku ukazatel klesl (-0,4 mld. K&). Niz§i hodnota byla zaznamenana rovnéz
v Polsku (-0,2 mid. K¢), a to vlivem prodeje uhelnych aktiv ke dni 6. 2. 2025.

V segmentu TEZBA ukazatel dosahl hodnoty 4,2 mld. K& (meziroéné& +0,0 mid. K&). Mezi pozitivni
vlivy patfilo navySeni externich trzeb z uhli vlivem vysSich dodavek (+0,5 mld. K&), mezi negativni vlivy
pak sniZeni trzeb z dodavek uhli do Skupiny CEZ vlivem poklesu ceny uhli (-0,3 mld. K&), nartst
stalych nakladu (-0,1 mld. K&) a niz§i marze z neenergetické ¢innosti (-0,1 mid. K¢&).

V segmentu DISTRIBUCE vzrostl ukazatel 0 9,4 mid. KE na 19,8 mld. K&. Zafazeni skupiny GasNet
do konsolidace Skupiny CEZ od 1. 9. 2024 prispélo do EBITDA &astkou 6,4 mid. K&. V distribuci
elektfiny vzrostl ukazatel o 3,0 mld. K&. Pozitivné plsobily vy$Si povolené vynosy vlivem nardstu
investic do distribuéniho majetku (+1,6 mid. K&), vysS&i distribuovany objem elektfiny (+0,5 mld. K&)

i ostatni vlivy (+0,8 mld. K¢), zejména z ddvodu vysSich ostatnich povolenych vynost a korekénich
faktord.

Segment PRODEJ vykazal ukazatel EBITDA ve vySi 7,7 mld. K¢, tj. mezirocné o 3,9 mld. K¢ vice,
stejné tak v Ceské republice. Spole¢nost CEZ Prodej navysila ukazatel o 3,2 mid. K& z diivodu niz$ich
nakladl na pofizeni komodit a na odchylky vlivem ustaleni trhu odchylek po jeho deregulaci

(+1,9 mld. K¢&) a vlivem odprodejd nedodané komodity z davodu teplejsiho pocasi v I. pololeti 2024
(+1,3 mld. K&). V oblasti energetickych sluzeb a teplarenstvi v CR doslo k navyseni ukazatele

(+0,2 mid. K¢) vlivem vyssiho prodeje tepla kvili chladnéjSimu pocasi. Prodej komodit spole¢nosti
CEZ ESCO navysil ukazatel (+0,6 mld. K&) prostfednictvim niz8ich naklad( na pofizeni komodit a na
odchylky vlivem ustaleni trhu odchylek po jeho deregulaci.

Spfiznéné osoby

Prehled pohledavek a zavazku vici spriznénym osobam (v mil. K¢)

Pohledavky Zavazky

k31.12.2024 Kk30.6.2025 k31.12.2024 Kk 30.6.2025
Bytkomfort, s.r.o. 17 21 - -
CEZ Recyklace, s.r.0. 152 154 - -
Elektrarna Dukovany I, a. s. - 38 - 622
GEOMET s.r.0. 1 126 - -
é?g\;g\rlékzr?czr.g:tmka spolo¢nost > 3 _ 45
LOMY MORINA spol. s r.o. 41 29 23 10
\Iélyzzek;:%.a zkuSebni ustav 1 6 23 20
Windpark Berka GmbH & Co. KG 15 15 — -
Ostatni 31 41 44 26
Celkem 260 432 90 723

Spolec¢nost Elektrarna Dukovany I, a. s., je pfidruzenym podnikem Skupiny od 5. 5. 2025.
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Prodeje spfiznénym osobam a nakupy od spfiznénych osob (v mil. K¢)

Prodeje spfiznénym osobam  Nakupy od spfiznénych osob
I. pololeti 2024 |. pololeti 2025 |. pololeti 2024 |. pololeti 2025

Akenerji Elektrik Engrjisi Ithalat 5 4 93 127
Ihracat ve Toptan Ticaret A.S.
Bytkomfort, s.r.o. 45 2 -
Elektrarna Dukovany I, a. s. - 24 - 2
in PROJEKT LOUNY _ _ 29 27
ENGINEERING s.r.o.
Jadrova energeticka spolo¢nost

8 63 - 0
Slovenska, a. s.
LOMY MORINA spol. s r.o. 106 105 204 218
VLTAVOTYNSKA
TEPLARENSKA a.s. 16 18 - 0
Vyzkvumny a zkuSebni ustav 6 7 27 33
Plzen s.r.o.
Ostatni 16 20 33 23
Celkem 202 244 379 431

Uroky a ostatni finanéni vynosy od spfiznénych osob (v mil. K¢)

Uroky a ostatni finanéni vynosy
I. pololeti 2024 I. pololeti 2025

GEOMET s.r.o. 6 6
Ostatni 5 1
Celkem 11 7

Ocekavana hospodarska a finanéni situace v roce 2025

Ke dni 7. 8. 2025 o&ekavala Skupina CEZ dosazeni konsolidovaného ukazatele EBITDA za cely rok
2025 ve vysi 132 az 137 mid. K& a konsolidovaného ¢&istého zisku ocisténého o mimoradné vlivy

ve vySi 26 az 30 mld. K&. Oproti skute¢nosti roku 2024 se jedna o pokles EBITDA o 0 az 5 mid. K&
a Cistého zisku ocisténého o 2 az 6 mid. K&.

Pro priblizeni predpokladané ekonomické situace Skupiny CEZ v roce 2025 jsou nize uvedeny hlavni
pric¢iny meziroéni zmény provoznich hospodarskych vysledkud v jednotlivych segmentech podnikani.

V segmentu VYROBA je o&ekavan celkovy meziroéni pokles o 10 az 17 mld. K&. Divodem jsou
zejména nizsi realizacni ceny elektfiny v€éetné dopadu zajisténi kurzu, nizsi trzby za podpurné sluzby
a regulacni energie a vliv rozpusténi rezerv v roce 2024. Pozitivné na meziro¢ni srovnani pisobi
predevsim vysSi disponibilita vyrobnich zdrojl, zejména jadernych elektraren.

V segmentu TEZBA je oekavan meziro&ni pokles o 1 az 3 mld. K&. Negativné pisobi pfedevsim nizsi
trzby z prodeje uhli vlivem snizZeni realizaCnich cen a vysSi stalé naklady.

V segmentu DISTRIBUCE je o¢ekavano meziro€ni navySeni o 10 az 12 mld. K&, pficemz pozitivné
pUsobi zejména celorocni prispévek skupiny GasNet oproti konsolidaci za zafi az prosinec v roce
2024 (+7 az +8 mld. K¢&). V distribuci elektfiny pusobi pozitivné vy$si povolené vynosy, negativné
naopak narovnani nakladd na ztraty v distribuéni siti CEZ Distribuce, vy$8i provozni naklady a nizsi
vynosy z pfipojeni.

V segmentu PRODEJ je pfedpokladan meziroc¢ni rust o 1 az 3 mid. K&, pficemz pozitivné plsobi nizsi
naklady na pofizeni komodit, niz§i naklady na odchylky vlivem ustaleni trhu odchylek po jeho
deregulaci, odprodej nedodané komodity, narovnani nakladti na ztraty v distribuéni siti CEZ Distribuce
a organicky i akvizi¢ni rdst v oblasti energetickych sluzeb. Negativné naopak plsobi vynos

ze soudniho sporu se Spravou zeleznic v roce 2024.
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Mezi vybrana rizika a pfileZitosti predikce EBITDA patfi disponibilita vyrobnich zdrojd, realizaéni ceny
vyrobené elektfiny, nejista vySe zisku z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivatd. Mimo
EBITDA dale zejména vySe dané z neocekavanych zisku a vy$e odloZzenych dani.

Investice do dlouhodobého majetku Skupiny CEZ jsou v roce 2025 predpokladany ve vysi 65 mid. K¢,
vétSina z nich je pldnovana do vyrobnich a distribu€nich aktiv v CR.

Cisty zisk matefské spoleénosti CEZ, a. s., je oéekavan v roce 2025 ve vysi 15 az 23 mid. K&.
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Investice Skupiny CEZ

Celkové investi¢ni vydaje (v mld. K¢)

Investiéni vydaje =pellpt L ekl 2025}2322
yaa) 2024 2025
(%)
Nvabytl _sta_lych ak’t|v p’red 9decten|m dotaci, 227 293 128.8
v€. kapitalizovanych uroku
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 19,4 21,6 111,3
z toho: nabyti jaderného paliva 4,2 3,5 81,4
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 1,1 11 108,0
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 0,2 3,2 >200
Zména stavu zavazkul z pofizeni stalych aktiv
a predpis pohledavek z dotaci ke stalym aktiviim 2.1 i 160.1
Finanéni investice?) 1,3 0,7 55,6
Investi¢ni vydaje celkem 24,1 30,0 124.8
D Pofizeni dcefinych, spole¢nych a pfidruzenych podnikl, bez nakoupenych penéznich prostiedk.
Nabyti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku podle typu zdroje (v mid. K¢)
I. pololeti 2024 I. pololeti 2025
Segment VYROBA 9,8 11,0
Z toho: jaderné palivo 4,2 3,5
jaderné zdroje 2,5 25
obnovitelné zdroje 1,2 0,5
plynové zdroje 0,1 0,5
uhelné zdroje 0,3 0,1
Segment TEZBA 0,7 0,6
Segment DISTRIBUCE 8,8 9,3
Segment PRODEJ 15 2,0
z toho: obnovitelné zdroje 0,2 0,2
plynové zdroje 0,2 0,3
Eliminace -0,2 -0,1
Celkem 20,5 22,8
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Nabyti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku podle zemi a segmentt (mld. K¢)

Segment -
- — Eliminace Celkem

Zomd VYROBA TEZBA DISTRIBUCE PRODEJ
I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti |. pololeti I. pololeti 1. pololeti |. pololeti I. pololeti |. pololeti |. pololeti
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Ceska republika 9,4 10,8 0,4 0,4 8,8 9,2 0,7 0,9 - - 19,3 21,3
z toho: jadferne 4.2 35 i i i i ) ) ) i 4.2 35

palivo

Némecko 0,1 0,0 - - - - 0,3 0,3 - - 0,4 0,4
Polsko 0,0 0,0 - - - - 0,0 0,0 - - 0,1 0,1
Francie 0,3 0,0 - - - - - - - - 0,3 0,0
Slovensko - - - - - - 0,0 0,1 - - 0,0 0,1
Italie - - - - - - 0,1 0,7 - - 0,1 0,7
Dalsi zemé 0,0 0,0 - - - - 0,0 0,0 - - 0,0 0,0
Eliminace -0,0 0,2 0,3 0,2 -0,0 0,1 0,3 -0,1 -0,2 -0,1 0,2 0,3
Celkem 9,8 11,0 0,7 0,6 8,8 9,3 15 2,0 -0,2 -0,1 20,5 22,8
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4. Podnikani Skupiny CEZ — ostatni oblasti
Bezpecnost a ochrana

Bezpecnost

Zasady fizeni a zajisténi bezpe&nosti a ochrany jsou definovany v Politice bezpeénosti a ochrany
zdravi pfi préci pro Skupinu CEZ, ktera je navazana na strategické priority Skupiny CEZ. V ramci
systému Fizeni bezpecénosti je uplatfiovan princip neustalého zlepSovani, ktery zahrnuje systém
hodnoceni a pribézné sledovani a vyhodnocovani vybranych indikatortl. Na zakladé téchto informaci
jsou realizovana cilena opatfeni sméfujici ke zvySovani vykonnosti systému Fizeni a urovné
bezpecnosti. Systémovy pfistup k fizeni bezpecénosti pfispiva k naplnéni pozadavku pravnich predpisi
a dalSich pozadavkll vychazejicich z mezinarodnich standard(i ISO na systémy managementu

v oblasti bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci.

Pro podporu fizeni bezpe&nosti ve spoleénostech Skupiny CEZ jsou zavadény systémy managementu
podle programu Bezpecny podnik, pfipadné podle normy ISO 45001. Tyto spole€nosti jsou
certifikovany akreditovanymi certifikacnimi organy, popfipadé ovéfovany nezavislymi organy.

Bezpecénost provozovanych jadernych elektraren

V prvni poloviné roku 2025 byly jaderné elektrarny spoleénosti CEZ provozovany v souladu s pravnimi
predpisy a standardy pro oblast vyuzivani jaderné energie. Podminky platnych povoleni k provozu
jsou plnény. V dubnu byly vyhodnoceny a aktualizovany Plany zvySovani bezpecnosti. Spole¢nost
CEZ usiluje o neustalé zlepSovani a inovace v oblasti bezpeénosti jadernych zafizeni v souladu

s mezinarodnimi standardy a doporucenimi.

V obou jadernych lokalitach probéhla planovana provéfovani pripravenosti k odezvé na mimoradné
udalosti (havarijni cvi€eni).

Pokracuje modernizace obou jadernych elektraren s cilem zvySovani efektivity a bezpecného provozu
po dobu nejméné 60 let od jejich zprovoznéni. Tento program je zahrnut v projektu nazvaném
Bezpecéné 32 terawatthodin (B32T), ktery odkazuje na plan zvy$eni primérné produkce ¢eskych
jadernych elektraren do roku 2030, a proto jsou v obou elektrarnach realizovany moderniza¢ni akce —
elektrarny prechazeji v obou pfipadech z ro¢nich cykll na provoz v 16mésic¢nim palivovém cyklu

v Dukovanech a 18mésicni cyklus v Temeliné. Probiha téz diverzifikace dodavatell palivovych
soubord.

Pokracuje digitalizace procesu, ktera pfispiva k vyssi efektivité a k eliminaci rizik.

V Temeliné i v Dukovanech zahdjila provoz nova vycvikova centra bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci. V moderné vybavenych halach se nachazeji u€ebny a realistické tréninkové prostfedi v€etné
sestav leSeni a unikatniho polygonu pro uzaviené prostory.

Jaderna elektrarna Dukovany

Koncem ledna v elektrarné probéhla mise WANO Member support mission, ktera se zaméfila na
specifickou oblast fizeni praci — pfedavani zafizeni pro udrzbu. Ctyfi zahraniéni experti pod vedenim
zkusené vedouci mise predstavili postupy a metodiky, které se uspé&Sné pouzivaji pfi pfedani zafizeni
v jejich spole¢nostech. Odbornici pomohli spole¢nosti CEZ diagnostikovat postupy pfi predavani
zafizeni, aby bylo mozZné identifikovat stavajici slaba mista.

V bfeznu probé&hlo havarijni cvi€eni simulujici radiaéni havarii a naruseni kybernetické bezpecnosti.
Bé&hem cviCeni byla spInéna vSechna stanovena kritéria, zaroven vsak byly identifikovany i pfileZitosti
ke zlepSeni.

V Cervnu se konalo druhé havarijni cvi€eni — s nazvem Zéna 2025 — specifické zapojenim
zachrannych sloZzek a dal$i subjektti mimo Skupinu CEZ. Cvigeni prob&hlo ve spolupraci mj.

s Generalnim feditelstvim Hasi¢ského zachranného sboru CR, Ustfednim krizovym $tabem, dale také
s jednotlivymi krizovymi Staby kraju a starosty obci dot€enych zénou havarijniho planovani. Cil cviceni
spocival v provéfeni vzajemné komunikace a ovéfeni nastavenych postupu ve vztahu k subjektim
mimo Skupinu CEZ. Cviéeni probé&hlo za G¢asti pozorovatelt z WANO, ktefi jej hodnotili velmi
pozitivné.

V Cervnu do JE Dukovany dorazily historicky prvni palivové soubory od spoleénosti Westinghouse.
RozSifeni po¢tu dodavatell a prvni dodavky predstavuji vyznamné posileni energetické bezpeénosti
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Ceské republiky. Nové palivo musi plnit nejpfisnéjsi bezpe&nostni pozadavky. Soubory od nového
vyrobce odpovidaji poZadavkim na delSi palivové kampané.

Elektrarna Dukovany hostila zaatkem &ervna workshop o efektivnim vedeni v obdobi zmén. Této
prestizni akce se zu€astnili zastupci mnoha elektraren z pafizského centra WANO véetné WANO
Interface Officers (kontaktnich osob mezi organizaci WANO a &leny), aby sdileli zkuSenosti s fizenim
tymu b&hem obdobi zmén. U&astnici ziskali cenné poznatky od renomovanych odbornikl z jaderného
primyslu i dalSich oblasti. Workshop se zaméfoval na transformacni leadership, motivaci tymi

a udrZeni vysoké provozni bezpecnosti.

Jaderna elektrarna Temelin

V bfeznu a v dubnu probéhla havarijni cvi€eni s namétem radiani havarie. Kritéria cvi€eni byla
splnéna. V kvétnu se konalo havarijni cvi€eni simulujici radiaéni nehodu zplisobenou kybernetickym
utokem. V Cervnu se uskutecnilo havarijni cvi€eni s namétem aktivace alternativniho havarijniho
fidiciho stfediska.

Zacatkem Cervna si elektrarna Temelin procviCila evakuaci, ktera probihala po dvou liniich. Prvni byla
samoevakuace, ktera se tykala lidi s vlastnimi dopravnimi prostfedky. Druhou byla evakuace
prostfednictvim pfistavenych autobusu. Ze cvieni vyplynulo nékolik namétd na zlepSeni.

Zacatkem Cervna zaCala planovana odstavka 1. bloku. Jeji sou&asti je i unikatni kontrola turbinové
stolice. Béhem ni experti simulovali rizné provozni podminky a sledovali chovani zakladové desky
turbiny.

Ke konci ¢ervna probéhla v Temeliné nasledna navstéva expertll Svétové asociace provozovatell
jadernych elektraren (WANO Mid-Cycle Visit), ktera hodnotila posun od posledni velké mise Peer
Review v roce 2023. Ovérovala, zda byly identifikované nedostatky feSeny a poskytla doporuceni
a podporu pro dalsi zlepSeni vykonnosti a bezpe¢nosti provozu.

Ochrana
Fyzicka ochrana

Cilem fyzické ochrany je zajisténi pfiméfené a akceptovatelné irovné ochrany objektt Skupiny CEZ,
ktera odpovida aktualnim bezpeénostnim rizikim na uzemi Ceské republiky. Fyzicka ochrana
jadernych zafizeni a jadernych materialt plné odrazi hrozby, které jsou definovany v ramci projektové
zakladni hrozby stanovené rozhodnutim Statniho Gfadu pro jadernou bezpeénost (SUJB).

V prvni poloviné roku 2025 nebyly v ramci Skupiny CEZ, véetné obou jadernych elektraren, evidovany
zadné bezpecénostné vyznamné odchylky od standardni Urovné zaijisténi fyzické ochrany. Vykonané
kontroly statniho dozoru SUJB v tomto obdobi konstatovaly, Ze zaji$téni fyzické ochrany jadernych
material( a jadernych zafizeni v obou jadernych elektrarnach je provadéno v souladu s pozadavky
Ceskych pravnich norem a respektuje mezinarodni doporuceni pro tuto oblast.

V souladu s pozadavky novely vyhlasky ¢. 361/2016 Sb., o zabezpecleni jaderného zafizeni
a jaderného materialu byly ke dni 1. 7. 2025 zahajeny cinnosti, které ve stanovene Ihaté jednoho roku
zajisti na jadernych zafizenich CEZ, a. s., zavedeni nové definované kultury zabezpeceni.

Informaéni a kyberneticka bezpeénost (IKB)

Vybrané spole&nosti Skupiny CEZ jsou spravci kritické informaéni infrastruktury a informaénich
systém( zakladni sluzby (zejména vyrobny elektfiny a tepla) ve smyslu zakona ¢. 181/2014 Sb.,

o kybernetické bezpeénosti. V roce 2025 spole&nosti Skupiny CEZ prib&zné reagovaly na aktuaini
kybernetické hrozby a feSily bezpecnostni udalosti a incidenty vedené na jimi spravovana aktiva.
V pribéhu roku 2025 nebyly zaznamenany zadné pfipady nedodrzeni norem a predpisl v oblasti
kybernetické bezpecénosti.

Nad ramec kazdorocné realizovaného interniho auditu bude v druhé poloviné roku 2025 provéren
systém Fizeni informacni a kybernetické bezpec€nosti v ramci externiho dozorového auditu dle ISO/IEC
27001:2022.

Skupina CEZ zahéjila v roce 2023 vicelety program implementace NIS2, tj. aktualizované verze
smérnice NIS (Network and Information Security), reflektujici revizi smérnice Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2016/1148, o opatfenich k zajiSténi vysoké spole¢né urovné bezpecnosti siti

a informacnich systému( v EU (NIS). Cilem programu je zajiSténi komplexni pfipravy na soulad

s pozadavky nového Ceského zakona o kybernetické bezpeénosti (jak v roviné organizace a fizeni,
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personalu, tak i techniky), jehoz pfedpokladana platnost je k 1. 11. 2025. Vyznamnym milnikem

v pfipravé na pozadavky nove legislativy byl termin 1. 7. 2025, kdy byla provedena zména systému
fizeni oblasti informacni a kybernetické bezpecnosti ve Skupiné CEZ ustavenim tzv. kompetenc¢nich
center IKB.

Ochrana utajovanych informaci, osobnich udaji a obchodniho tajemstvi

Ve dnech 28. 5. aZ 6. 6. 2025 probéhla na CEZ, a. s., statni kontrola Narodniho bezpe&nostniho
Uradu, ktera shledala pfikladné zajisténi vSech, zakonem €. 412/2005 Sb., o ochrané utajovanych
informaci a o bezpe¢nostni zpUsobilosti, stanovenych pozadavk.

Ochrana obchodniho tajemstvi a ochrana osobnich udajl jsou zajiStény v souladu obecné zavaznymi
pravnimi pfedpisy, zejména s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 (GDPR).

Integrované bezpecnostni dohledové centrum — ISOC

Bé&hem prvni poloviny roku 2025 byla provadéna opatfeni na zajisténi souladu bezpeénostniho
dohledu utvaru iSOC s pozadavky pfipravovaného nového zakona o kybernetické bezpecnosti.
Jednalo se o kroky jak v oblasti technické, tak i procesni a personalni. Pribézné probihala intenzivni
komunikace se statnimi bezpecnostnimi Ufady za u€elem prevence, detekce a reakce na kybernetické
hrozby.

Rizeni kontinuity podnikani a krizové fizeni

Na zakladé zkuSenosti z povodni 2024 byla zagatkem roku 2025 ustavena stala pracovni skupina
krizového $tabu CEZ, jejimz hlavnim tkolem je zaji$téni kontinualniho monitoringu bezpe&nostni
situace, pfiprav na feSeni incidentu a feSeni incidentd majicich vliv na poskytovani sluzeb spole¢nosti
Skupiny CEZ.

Zastupci spolednosti Skupiny CEZ se aktivné uéastnili v legislativnim procesu navrhu zakona
o odolnosti subjektl kritické infrastruktury, ktery do pravniho fadu CR transponuje smérnici EU
o odolnosti kritickych subjektt (CER).
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Zivotni prostredi

SniZovani dopadu provozu vyrobnich zdroju do Zivotniho prostiedi patfi k dlouhodobym strategickym
cilim Skupiny CEZ.

Vybrané udalosti a opatieni v I. pololeti 2025

Vyrobni zdroje Skupiny CEZ byly provozovany bez vyznamnéjsich vykyvi a incidentd; nebyly
zaznamenany ani zadné vnéjsi vlivy na provoz zdroju, resp. jejich dopady do Zivotniho prostredi.

Ke 30. dubnu 2025 byly odstaveny z provozu tfi uhelné bloky elektrarny Détmarovice, a spalovani uhli
v tomto zdroji tak bylo trvale ukonéeno. Vyroba tepla a elektfiny z tohoto zdroje bude zajistovana
z biomasy a plynovymi zdroji, €imz dochazi k vyraznému sniZzeni emisi v lokalité.

Ve druhém &tvrtleti byl zahajovan provoz plynovych kotelen spoleénosti CEZ Teplarenska v lokalitach
TuSimice a Prunéfov pro zajisténi dodavek tepla a teplé vody. Umozni se tim odstaveni uhelnych kotld
v letnim obdobi, coz se promitne do snizeni produkce emisi v téchto lokalitach.

V elektrarné Mélnik byla dokon€ena opatfeni ke snizeni emisi rtuti ve spalinach, unikatni technologie
GORE byla doplnéna technologii nastfiku precipitantu do absorbéru odsifeni. Elektrarna Mélnik 1 tak
pini ve v8ech ukazatelich limity na drovni nejlepsich dostupnych technik.

Bylo rozhodnuto o konci tézby v hnédouhelném Dole Bilina, ktery provozuje spolecnost SeveroCeské
doly ze Skupiny CEZ, do konce roku 2033; dosud bylo ukon&eni pfedpokladano v roce 2035.
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Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkum a vyvoj

V I. pololeti 2025 pokracovaly vyzkumné-vyvojové projekty v oblastech: jaderna energetika,
materialovy vyzkum, diagnostické metody ¢i obnovitelné zdroje. Velky vyznam je kladen na oblast
dlouhodobé akumulace energie, kde se intenzivné pracuje na pfipravé pilotnich projektu,

a vodikovych technologii.

Pokragovalo fe$eni projekti podpofenych Technologickou agenturou CR, at jiz v programu Théta
nebo Narodnich center kompetence Il. V tomto programu se jedna pfedevSim o dva komplexni

a dlouhodobé projekty. Prvnim je Narodni centrum pro energetiku Il (koordinované VSB-TU

v Ostravé), které je zamé&Feno na Sirokou paletu témat — dekarbonizace, vysokoteplotni akumulace
energie, nové termodynamické cykly, alternativni paliva, vodikové technologie &i pfenos a distribuce
elektrické energie. Druhy projekt je zcela cilen na jadernou energetiku (Centrum pokrocilych jadernych
technologii Il koordinované Zapadoceskou univerzitou v Plzni) a zabyva se jadernym palivem, novymi
materialy, fidicimi systémy, radioaktivnimi odpady a pokrocCilymi jadernymi systémy.

Investice do novych technologii
Inven Capital, SICAV

Inven Capital, SICAV, a.s., je akciovou spole€nosti s promé&nnym zakladnim kapitalem, ktera spravuje
Ctyfi podfondy (Inven Capital — Podfond A, Inven Capital — Podfond B, Inven Capital — Podfond C

a Inven Capital — Podfond D). Vlastnikem zakladatelskych akcii Inven Capital, SICAV, a.s., je

CEZ, a. s. Investiéni akcie Podfondd A a C vlastni Skupina CEZ, investiéni akcie Podfond(i B a D
vlastni Evropska investi¢ni banka. Inven Capital se zaméfuje na investice do start-upl (zac€inajicich
spolecnosti) v oblasti Cistych technologii a inovativnich technologii pfispivajicich k dekarbonizaci. Tyto
start-upy se nachazeji jiz v pokrocilejSi fazi rozvoje, jejich obchodni modely jsou prokazany prodeiji

a maji vyrazny ristovy potencial. Podfond{im A a B skon¢ilo k 31. 12. 2022 investi¢ni obdobi a mohou
investovat pouze do stavajicich portfoliovych spole¢nosti. Do novych spole¢nosti investuji Podfondy C
a D. Od svého zaloZeni Inven Capital investoval do podil( v devatenacti spole¢nostech (sedmi
némeckych, &tyf izraelskych, dvou francouzskych, dvou ¢eskych, dvou britskych, jedné Svédské

a jedné rakouskeé) a britského fondu Environmental Technologies Fund 2. Své podily Inven Capital
prodal v péti spoleénostech zcela a v jedné spole¢nosti Easte¢né.

V I. pololeti roku 2025 byla z Podfondu C a D realizovana nova investice do némecké spole¢nosti
Vytal, kterd dokaze diky sveé digitalni platformé& pomahat nahradit jednorazové obaly na jidlo a piti,
které si odnaseji spotfebitelé z restauraci, kavaren, firemnich kantyn anebo konzumuji na koncertech
a festivalech, znovupouzitelnou alternativou. Vytal pracuje s nadobami tfetich stran, které se daji
digitalné sledovat, coz vyrazné zvysSuje efektivnost celého systému, odstranuje uzivatelské bariéry
diky jednoduchému digitalnimu feSeni a umozniuje vyuzit zakaznicka data k marketingovym aktivitam
pro B2B zakazniky.

Podpora inovaci

V oblasti komer&nich inovaci hraje klicovou roli dekarbonizace, pricemz pfikladem implementace
inovacniho dekarbonizaéniho projektu do nabidky Skupiny CEZ je produkt bezemisni elektfiny
z jaderného zdroje nebo certifikace interné vyvinuté dekarbonizacni kalkulacky.

Mezi kliCové oblasti v ramci pilotnich inovacnich projektt patfi Uspory primarnich energii, posilovani
role aktivnich zakaznik(, témata spojena s flexibilitou a vyuziti vodiku v hromadné dopravé. Prikladem
je projekt sdileni prebytkl elektfiny z obnovitelnych zdroji mezi komunitou zakaznikd a obecnimi
budovami nebo projekt agregace flexibility, ktery umoznuje vyuzit drobné flexibility na drovni
jednotlivych odbérnych mist pro poskytovani riznych sluzeb a naslednou monetizaci této drobné
flexibility.

Projekt zaméfeny na vyuziti vodiku v hromadné dopravé se soustfedi na vybudovani potfebné
infrastruktury pro provoz deseti vodikovych autobust v okoli mésta MniSek pod Brdy. Zahajeni
provozu se predpoklada na konci roku 2025. Soucasti projektu je elektrolyzér o pfikonu 540 kW pro
vyrobu vodiku, vodikovéa &erpaci stanice a zasobniky, které doda spoleénost CEZ ESCO. Pred
dokon&enim jsou terénni Gpravy a technologie se vyrabi ve Velké Britanii, Italii a CR. Elektfina pro
bezemisni vyrobu vodiku bude pochézet z vodni elektrarny CEZ ve Vraném nad Vltavou.
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Skupina CEZ podporuje princip otevienych inovaci a sdileni zkugenosti s dal$imi, navzajem si
nekonkurujicimi evropskymi energetickymi spole€nostmi. V ramci vazeb navazanych prostfednictvim
platformy I12US dochazi k vyméné poznatk( z oblasti vyvoje a zavadéni novych produktd, sluzeb,
obchodnich modelll a forem spoluprace s partnery. Tato spoluprace pfispiva k rozvoji inovacnich
aktivit a umozriuje sledovat trendy a osvéd&ené pfistupy v evropském kontextu.

Vyuziti umélé inteligence

V I. pololeti roku 2025 doslo k velkému narustu vyuzivani nastroji umélé inteligence (Al) pro podporu
zvy$eni produktivity napfi¢ celou Skupinou CEZ. Do produkéniho provozu byly uvedeny dalsi aplikace
vyuzivajici generativni umélou inteligenci vyvinuté na miru pfimo potfebam CEZ. V souladu s fidici
dokumentaci v8echny aktivity splfiuji pozadavky nafizeni EU o umélé inteligenci (,akt o umélé
inteligenci®).

Velky ddraz byl kladen na pokracujici vzdélavani uzivatel( v oblasti Al formou $koleni, workshopU

a prispévkl na setkanich Al komunity. Pro bézné uzivatele byla vydana pravidla pro bezpecné
vyuzivani Al technologii v podminkach Skupiny CEZ. Dale bylo zfizeno Kompetenéni centrum pro Al
s cilem podpotit rozvoj umélé inteligence ve Skupiné CEZ.

Implementace generativni Al do procest vyhodnocovani textovych zaznamud z pochizkové ¢innosti

a selekce relevantnich dokumentu pfinesla taktéz vyraznou Usporu manualnich ¢innosti v segmentu
VYROBA, a tim moznost efektivn&jsiho vyuZiti lidskych zdrojd. V jaderné elektrarné Temelin probihaji
zkousky vyuziti autonomnich dront pro inspekce technologii v obtizné pfistupnych prostorach, které
za pomoci umelé inteligence dokazi vyhodnotit mista vyzadujici nasledné néjaky druh udrzby nebo
opravy.

Do produkéniho provozu byla nasazena aplikace vyuzivajici Al v procesu standardni zmény
dodavatele pfi pfichodu novych zakazniki ke spole¢nosti CEZ Prodej. Validaci smluvni dokumentace
nové provadi Al a referenti spravy smluvnich vztah( se zabyvaji jen slozitymi pfipady, coz pfinasi
velké ¢asové Uspory zaméstnancim i zakaznikim. Uméla inteligence nasla uplatnéni rovnéz

v zakaznické aplikaci MUJ CEZ, jako asistent pfi kontaktu se zakazniky, pro analyzu hovort z call
centra CEZ Distribuce &i pfi digitalizaci a vyuzivani informaci uloZenych v archivu. Pfechod k rutinnimu
vyuziti Al v téchto oblastech se o¢ekava v nadchéazejicich mésicich.
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Protistrana

C. Spoleénost / . Predmét fizeni Zalovana jistina Stav k 18. 8. 2025

postaveni (protistrany) (bez prislusenstvi)
a dalSi ucastnici fizeni
CEZ, a.s.

1. CEZ, a. s. / zalobce Bulharska republika Mezinarodni arbitraz stovky miliond EUR | Tribunal pfipravuje rozhodéi nalez,
z divodu neochranéni ktery mlze byt vydan jesté v roce
investic CEZ v Bulharsku 2025.

(ICSID).

2. CEZ, a. s. / zalobce SKODA JS a.s. Nahrada Skody — zisku 2 759 mil. K& Zalovana spolecnost se stala
uslého v dusledku vadné soucasti Skupiny CEZ. Nasledné se
provadénych uc€astnici fizeni dohgdli na smiru,
radiografickych kontrol ktery soud schvalil. SKODA JS timto
svarovych spoju jiz neni povinna zaplatit spolecnosti
v jadernych elektrarnach CEZ Zalované pohledavky.
Dukovany a Temelin. Rizeni je ukonceno.

3. CEZ, a. s. / zalobce TENZA, a.s. Uplatnéni pohledavek pres 1 530 mil. K& Insolvenéni fizeni pokracuije.

v insolven&nim Fizeni

z dlivodu poruseni smluv
o dilo, jejichz pfedmétem
byla vystavba tepelného

napajece jaderné elektrarny

Temelin (ETE)
a rekonstrukce blokové
vyménikové stanice ETE.
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Protistrana

C. | Spoleénost/ . Predmaét Fizeni Zalovana jistina Stav k 18. 8. 2025
postaveni (protistrany) (bez prislusenstvi)
a dalSi ué€astnici fizeni
4, CEZ, a. s. / zalobce Gazprom Export LLC Nahrada skody vzniklé pfes 1 mid. K¢ Tribunal v unoru 2025 zcela vyhovél
kracenim dodavek zemniho Zalobé. Rizeni ve véci samé je
plynu v roce 2022. ukonéeno.
5. CEZ,a.s., a byvali menSinovi Pfezkoumani pfiméfenosti nelze stanovit Odvolaci soud vratil véc soudu
SeveroCeské doly a.s. | akcionafi spole¢nosti protiplnéni obdrzeného prvniho stupné k dalSimu Fizeni.
/ u€astnici SeverocCeské doly minoritnimi akcionafi pfi
vytésnéni ze spolecnosti
Severoceské doly.
6. CEZ, a. s. / zalobce organy finanéni spravy Vraceni ¢astek odvedenych | stovky milion K& Rizeni se nachazi pfed soudem
Rumunska na tzv. pfispévku do Fondu prvniho stupné.
energetické transformace,
ktery Rumunsko uvalilo mj.
na obchodniky s energiemi.
CEZ Distribuce, a. s.
7. CEZ Distribuce, a. s./ | a) OTE, a.s. Vydani bezdivodného a) 5,8 mid. K¢ a) Odvolaci soud potvrdil zamitnuti
Zalobce b) OTE, a.s. obohaceni kv(li udajné b) 1,8 mid. K& Zaloby soudem 1. stupné,

nespravné fakturaci v roce
2013 (pfispévek na podporu
obnovitelnych zdroju
energie).

dovolani Zalobce bylo odmitnuto
NejvysSim soudem, Zalobce podal
ustavni stiznost.

b) Soud 1. stupné zalobu zamitl;
zalobce poda odvolani.
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Protistrana

C. | Spoleénost/ . Predmaét Fizeni Zalovana jistina Stav k 18. 8. 2025

postaveni (protistrany) (bez prislusenstvi)
a dalsi uéastnici frizeni
8. CEZ Distribuce, a. s./ | a) Liberty Ostrava a.s. Vydani bezdivodného a) 394 mil. K& a) Rizeni prerugeno z diivodu
Zalovany b) Unipetrol RPA, s.r.o. | obohaceni kvuli udajné b) 303 mil. K& upadku Zalobce.
nespravné fakturaci v roce b) Odvolaci soud potvrdil zamitnuti
2013 (pfispévek na podporu Zaloby, Zalobce podal dovolani.
obnovitelnych zdroju
energie).
CEZ Prodej, a.s.

9. | CEZ Prodej, a.s. / Sprava Zeleznic, statni | Zaloba SZ na vydani 1116 mil. K& Rizeni preruseno do doby, neZ bude
Zalovany i zalobce organizace (SZ2) bezdlvodného obohaceni rozhodnuto o dovolani spolecnosti
(vzajemna zaloba) vzniklého tim, Ze SZ v roce CEZ Prodej uvedeném v bodé 11.

2015 dluh uvedeny v bodé
11 uhradila na zakladé
rozsudku, ktery byl pozdéji
zrusen. CEZ Prodej poté na
zékladé Zaloby SZ vydal
bezdlvodné obohaceni
a podal vzajemnou
Zalobu o zaplaceni stejné
gastky ze strany SZ.
10. | CEZ Prodej, a.s. / Sprava zeleznic, statni Nahrada skody za 858 mil. K& Odvolaci soud vyhovél zalobé co do

zalobce

organizace (SZ2)

neodebrani sjednaného
mnozstvi elektfiny v roce
2011.

727 mil. KE a zamitl ji co do 131 mil.
Ké&. Nejvyssi soud odmitl dovolani SZ
(727 mil. K&) a vyhovél dovolani CEZ
Prodej, které se tykalo ¢astky 131
mil. K&; o ni bude nyni rozhodovat
odvolaci soud.
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Protistrana

C. | Spoleénost/ . Predmaét Fizeni Zalovana jistina Stav k 18. 8. 2025
. (protistrany) P .
postaveni a dalsi u&astnici Fizeni (bez pfislusSenstvi)
11. | CEZ Prodej, a.s. / Sprava Zeleznic, statni Nahrada Skody za 805 mil. K& Odvolaci soud vyhovél zalobé co do
Zalobce organizace (SZ) neodebrani sjednaného necelych 701 mil. K¢ a zamitl ji co do
mnozstvi elektfiny v roce necelych 105 mil. KE. Dovolani SZ
2010. bylo odmitnuto, o dovolani CEZ
Prodej doposud nebylo rozhodnuto.
SKODA JS as.
12. | SKODA JS as./ CEZ, a.s. viz bod 2 viz bod 2 viz bod 2
zalovany (od 2022 ve Rizeni je ukon&eno
100% vlastnictvi CEZ) J :
13. évKODA JS a.s., resp. | TEDIKO, s.r.o. Nahrada Skody — uplatnéni | 611 mil. K& Spoleénost CEZ vstoupila do fizeni
CEZ, a. s. / zalobce potencialniho regresniho na strané zalobce. S ohledem na
naroku u dodavatele uzavieni dohody o narovnani soud
Vv souvislosti se spory nasledné vyhovél navrhu CEZ na
uvedenymi v bodech 2 a 12. zpétvzeti zaloby a Fizeni zastavil.
Rizeni je ukongeno.
14. | SKODA JS a.s./ byvali manaZefi SKODA | Porueni povinnosti stovky miliond K& Rizeni pferusena do skondéeni

Zalobce

JS

Zalovanych jednat s péci
fadného hospodafe pfi
vykonu jejich pfedchozich
funkci v pfedstavenstvu
spoleénosti SKODA JS.

souvisejici trestni véci.
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Protistrana

Predmét Fizeni

Zalovana jistina

Stav k 18. 8. 2025

C. Sg:tlae:::is tl (protistrany) (bez prislusenstvi)
P a dal$i G&astnici Fizeni
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
15. | CEZ Obnovitelné Statni energeticka Spravni fizeni (zadost o 1,6 mid. K& Spravni soudy zruSily zamitavé
zdroje, s.r.o. / zalobce | inspekce (SEI) stanoveni individualnich rozhodnuti SEI a vratily véc SEI
podminek podpory pro FVE k dal§imu fizeni.
Ralsko).
Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH
16. | Kofler Energies GMH Zaloba na ur&eni osoby Neni Zalovana Rizeni se nachazi pfed soudem
Ingenieurgesellschaft Gebaudemanagement odpovédné za Skody konkrétni ¢astka, prvniho stupné.

mbH / Zzalovany

Hamburg GmbH
(dcefina spole¢nost
Svobodného

a hanzovniho mésta
Hamburk)

vzniklé v souvislosti
s dodavkou projeké&nich
praci.

predpoklad je, Ze
bude v fadu desitek
miliont EUR.

Tabulka obsahuje informace o fizenich, jejichZ hodnota prevysuje 300 mil. K& nebo ktera jsou v jiném ohledu velmi vyznamna pro Skupinu CEZ.
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Vyvoj regulace a legislativy odvétvi

Podnikatelské prostfedi Skupiny CEZ je vyznamné ovlivnéno regulaci a legislativou na Grovni EU

a v jednotlivych zemich pusobeni. NiZze uvedena kapitola neni vyctem vSech relevantnich zmén v této
oblasti, ale pfiblizuje hlavni dokumenty a legislativu na trovni EU, Ceské republiky, Némecka, Francie
a Turecka.

Legislativa v Evropské unii

Dohoda o ¢istém pramysiu

Deklarované snahy Evropské komise (EK) o posileni konkurenceschopnosti prdmyslu vedly v tnoru
ke zvefejnéni Dohody o Cistém primyslu. Nejde o legislativni opatfeni, nybrz obecny ramec, jenz
nastifiuje planované kroky EK pro sniZeni cen energii a podporu pokracujici dekarbonizace zahrnujici
rovnéz primysl. EK se v ném zamérfuje na energeticky naro¢ny primysl, obéhovou ekonomiku a to,
jak zajistit vyvoj a produkci €istych technologii v EU. Poptavku po téchto technologiich hodla podpofit
zménou pravidel zadavani vefejnych zakazek (2026) ¢i aktem o akceleratoru dekarbonizace pramysilu
(konec 2025). EK slibila na podporu Cisté produkce v EU zajistit vice nez 100 mid. EUR, napf.
posilenim Inovacniho fondu ¢i zfizenim banky pro dekarbonizaci primyslu. EK zdaraznuje kli€ovou
roli kritickych surovin a slibuje iniciativy, které by mély vést k sdruzovani poptavky a spoleénym
nakuplm. Paralelné s touto dohodou byl zvefejnén AkEni plan pro cenové dostupné energie. Ten
zahrnuje, kromé urychleni zavadéni Cistych energii a elektrifikace, tfeba pfislib dokongeni vnitfniho
trhu pomoci zvySeného propojeni siti &i snizeni zavislosti na dovazenych fosilnich palivech. Jednotlivé
legislativni i nelegislativni navrhy budou nasledovat. EK se zaméfi na dal$i zkraceni povolovacich Ihit
pro obnovitelné zdroje a energetickou infrastrukturu ¢i podporu dlouhodobych smluv o dodavkach.

Ramec pro opatreni verejné podpory na podporu Dohody o ¢istém priamyslu (CISAF)

V navaznosti na Dohodu o Cistém pramyslu zverfejnila EK dne 25. 6. novy ramec pro poskytovani
statni podpory. Platnost nového ramce byla stanovena do konce roku 2030. Jedna se o soubor
doporuc¢eni a podminek majicich za cil usnadnit schvalovani podpory pro investice v oblasti OZE,
rozvoj Cistych technologii, dekarbonizaci priimyslu, vyuziti a rozvoj nizkouhlikovych paliv, nefosilni
flexibilitu a kapacitni mechanismy véetné moznosti podpory na financovani do¢asného snizeni cen
energii pro energeticky naro¢ny pramysl. Tato pravidla se uplatni vedle stavajicich Pokynu pro statni
podporu v oblasti energetiky, klimatu a zivotniho prostfedi a maiji pfispét k urychlenému schvalovani
statni podpory ze strany EK.

Snizeni administrativni zatéze

V prvni poloviné roku 2025 nabyla u¢innosti smérnice 2025/794 ze dne 14. dubna 2025 (smérnice
»Slapnuti na brzdu®, angl. ,stop the clock®), kterou se mj. méni smérnice upravujici data pro
uplathovani pozadavk( na reporting o udrzitelnosti a nalezité péci podnikd. Tato smérnice je soucasti
tzv. omnibusu | — komplexni revize nékolika evropskych nafizeni o udrzitelném financovani. Cilem je
zmirnéni administrativni zatéze. Pfedmétna smérnice odsunula Ihtu pro transpozici smérnice
2024/1760 do narodnich legislativ o 1 rok na 26. 7. 2027 a pro spole¢nosti 1. viny, kam spada

i Skupina CEZ, odloZila G¢innost na 26. 7. 2028. Zmény tykajici se CSRD se vztahuiji na spole&nosti,
pro které doposud reporting udrzitelnosti nebyl povinny. Na Skupinu CEZ se proto tato Uprava
nevztahuje, nebot pini reportingové povinnosti jiz od roku 2024. Stéle je zachovana povinnost

provadét analyzu tzv. dvoji materiality® a reportovat podle standard(i ESRS vSechny oblasti zahrnuté
v ESG.

Kromé jiz schvélené smérnice dale probiha legislativni proces k obsahovym zmé&nam smérnic
2022/2464 (CSRD), 2024/1760 (CSDDD, CS3D), delegovanych aktu taxonomie (2021/2178,
2021/2139 a 2023/2486) a nafizeni 2023/956 (CBAM).

Bylo pfijato nafizeni (EU) 2024/3005 o transparentnosti a integrité ratingovych €innosti ESG. Nafizeni
si klade za cil zvySovani transparentnosti v ¢innosti ESG ratingovych agentur.

1 vyhodnoceni vlivii spojenych s udrzitelnosti, které mohou mit dopad na finanéni vysledky dané firmy,
a soucasné vyhodnoceni pozitivnich i negativnich dopadd ¢innosti firmy na jeji okoli

70



Regulace velkoobchodniho trhu s elektfinou, zemnim plynem a trhu s komoditnimi derivaty
a EUA

Evropska unie provadi regulaci velkoobchodnich trha s energii. Od 28. 12. 2011 plati nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1227/2011, o integrité a transparentnosti velkoobchodniho
trhu s energii, (dale jen ,nafizeni REMIT") ze dne 25. 10. 2011, kterym se U€astnikim trhu ulozila
povinnost zvefejhovat ucinné a v€as divérné informace o podniku nebo zafizeni u€astnika, zakaz
pouzivat nekalé praktiky pfi obchodovani, povinnost registrovat podnik do registru ucastnik

a povinnost poskytovat zaznamy o transakcich na velkoobchodnim trhu s energii v€etné pfikaz(

k obchodovani realizovanych na organizovanych obchodnich trzich a nebo na OTC. Od zac¢atku roku
2023 CEZ, a. s., rovnéz poskytuje agentufe ACER Udaje o trhu s LNG; do nafizeni REMIT byla tato
povinnost transponovana z narizeni Rady (EU) €. 2022/2576, o posileni solidarity prostfednictvim
lepSi koordinace nakupu plynu, spolehlivych referenénich cen a preshrani¢nich vymén plynu, ze dne
19. 12. 2022. V roce 2024 bylo nafizeni REMIT vyrazné novelizovano nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (EU) €. 2024/1106 ze dne 11. dubna 2024 a pro ucastniky trhu vznikly nové
povinnosti: povinnost oznamit vyuziti algoritmického obchodovani nebo poskytovani pfimého
elektronického pfistupu a vytvofit ucinné systémy a kontroly rizika souvisejiciho s algoritmickym
obchodovanim &i poskytovanim pfimého elektronického pfistupu, povinnost zajistit i¢inna opatfeni,
systémy a postupy k odhalovani a oznamovani podezfelych pokynu a transakci, a povinnost
oznamovat podezfelé pfikazy k obchodovani nebo transakce s velkoobchodnimi energetickymi
produkty pfisluSnym narodnim regulatordm a agentufe ACER.

Skupina CEZ zvetejtiuje dtvérné informace na platformé pro divérné informace EEX Transparency
Platform (https://www.eex-transparency.com/power/cz/usage-capacity/production).

Podle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 648/2012, o OTC derivatech, Ustfednich
protistranach a registrech obchodnich udaju (dale jen ,nafizeni EMIR®), jehoz cilem je snizeni rizik
plynoucich z obchodovani s OTC derivaty, provadi spoleénost CEZ, a. s., vypodet primérné oteviené
derivatové OTC pozice a porovnava ji s clearingovym prahem stanovenym pro pfislu§nou kategorii
derivatl. Od unora 2014 rovnéz oznamuje Udaje o vSech OTC komoditnich, urokovych a ménovych
derivatovych transakcich s finanénim vypofradanim prostfednictvim registru obchodnich udaji REGIS-
TR a zajistuje vhodné postupy a systémy pro méfeni, sledovani a zmirfiovani operacniho rizika

a uvéroveého rizika protistrany, mezi které patfi v€asné potvrzeni OTC derivatovych smluv, srovnavani
portfolii, komprese portfolii a odhalovani a feSeni spor(.

Skupina CEZ rovnéz nastavila pravidla a zavedla opatfeni proti zneuzivani trhu v souladu s nafizenim
Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 596/2014, o zneuzivani trhu, (dale jen ,nafizeni MAR")

a smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) 2014/57/EU, o trestnich sankcich za zneuzivani trhu.
Nafizeni MAR je obdobou nafizeni REMIT pro zamezeni zneuzivani trhu s finanénimi nastroji, kterymi
jsou i nékteré komoditni derivaty navazané na elektfinu, plyn, uhli a emisni povolenky. Od ledna 2018
vstoupila v platnost smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2014/65/EU o trzich financnich
nastroji (smérnice ,MiFID"), ktera byla do ¢eské legislativy transponovana do zakona ¢. 256/2004 Sb.,
0 podnikani na kapitadlovém trhu. Od tohoto data, a opakované vzdy v I. Ctvrtleti v nasledujicich letech,
provadi spolecnost CEZ, a. s., jednou roéné tzv. test dopliikovosti a na vyzadani informuje Ceskou
narodni banku o vyuZiti vyjimky z povoleni k poskytovani hlavnich investi¢nich sluZzeb podle § 4b odst.
1 pism. j) jako osoba, ktera obchoduje na vlastni Uc¢et s komoditnimi derivaty nebo povolenkami

na emise sklenikovych plynd nebo jejich derivaty, véetné tvirce trhu.

Legislativa v Ceské republice

V prvni poloviné roku 2025 byly prijaty ¢i nabyly ucinnosti nasledujici pravni predpisy a vyznamne
nelegislativni dokumenty ovliviiujici energeticky trh v Ceské republice:

Dne 31. 3. 2025 nabyl platnosti zakon €. 87/2025 Sb., kterym se méni zakon &. 458/2000 Sb.,

o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych
zakon( (energeticky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu, a dal$i souvisejici zakony (tzv. ,Lex OZE
l1I). Z pohledu Skupiny CEZ pFinesl tento zakon zasadni zmény na trhu s elektfinou, kdyz zaved|
pfedevsim nové instituty jako ukladani elektfiny, poskytovani flexibility nebo jeji agregaci a upravil

s tim souvisejici prava a povinnosti stavajicich i novych u€astniku trhu s elektfinou. Kromé
energetického zakona tento zakon novelizoval i zakon o podporovanych zdrojich energie, kde se
Skupiny CEZ dotyka nova Gprava podpory vyroby elektfiny a podpory biometanu, zaruk pavodu
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energie, kritérii udrzitelnosti a Uspor emisi sklenikovych plynu, kreditového systému v dopravé nebo
cilu tykajicich se pokrocilého biometanu a sniZzovani emisi v dopraveé.

Dne 30. 6. 2025 nabyl platnosti zédkon €. 223/2025 Sb., kterym se méni zakon ¢&. 458/2000 Sb.,

0 podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych
zakonu (energeticky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisU, a dalSi souvisejici zakony (tzv. ,Lex plyn®).
Tento zakon navazuje na Lex OZE IIl a upravuje nékteré instituty zavedené pravé v Lex OZE lll. Na
Skupinu CEZ dopada v &asti zmén energetického zakona zejména Uprava mechanismi spojenych

s ukoncovanim vyroby elektfiny z uhli, zdkaz tzv. mafic¢l energie a Uprava poplatk{l za pfipojeni

k distribu¢ni soustavé (Cast poplatku hrazena provozovateli distribu¢ni soustavy je nové nevratna).

V reakci na legislativni proces a nasledné pfijeti Lex OZE Il a Lex plyn byly v prvni poloviné roku 2025
zahajeny pfipravy Uprav fady provadécich pravnich predpist k zakonm v oblasti energetiky, z nichz
nékteré jiz nabyly platnosti a u¢innosti.

Dne 27. 2. 2025 schvalila Rada Energetického regulacniho ufadu Metodiku cenové regulace pro VI.
regulacni obdobi, ktera bude platit od roku 2026 do roku 2030, pro odvétvi elektroenergetiky,
plynarenstvi, pro Cinnosti operatora trhu v elektroenergetice a plynarenstvi, pro elektroenergetické
datové centrum, povinné vykupujici a dodavatele posledni instance. Metodika cenové regulace
reaguje na probihajici transformaci energetiky a nastavuje nezbytné podminky pro jeji realizaci.

Némecko

Némecko patfi mezi evropskeé lidry energetické transformace. V prvni poloviné roku 2025 predstavoval
podil obnovitelnych zdroju energie na vyrobené elektfiné z vefejnych zdroju 60,9 %. Oproti prvni
poloviné roku 2024 se jedna o pokles o 4,2 procentniho bodu, a to zejména z dlivodu nizsi vyroby
elektfiny u vétrnych elektraren. Ty i pfesto zUstaly nejvyznamnéj$im zdrojem elektfiny v Némecku

s vyrobou 60,3 TWh, druhy nejvétsi zdroj pfedstavovaly fotovoltaické elektrarny, které dodaly do sité
40 TWh.

V prvni poloviné roku 2025 Némecko posililo legislativni ramec pro rozvoj obnovitelnych zdroju

a modernizaci energetického trhu. Klicovym pilifem se stala novelizace zakona s nazvem
Solarspitzengesetz, zahrnujici mj. pravy EnWG, EEG a MsbG, ktera vstoupila v platnost v unoru.
Tato novela reaguje na rostouci potfebu integrace vysokého podilu solarni energie do sité a zavadi
nékolik klic¢ovych opatfeni pro zvySeni stability elektrickych siti. Ta zahrnuji mj. pozastaveni podpory
z EEG (zakon o obnovitelnych zdrojich, ktery stanovuje pravidla pro podporu, jako jsou vykupni ceny
a aukce) v obdobich se zapornou cenou elektfiny a kroky pro urychleni zavadéni inteligentnich
meéficich systému, véetné omezeni dodavek ¢inného vykonu na 60 % instalovaného vykonu u novych
FVE, které jimi dosud nejsou vybaveny.

DalSi dulezitou legislativni zménou byla Uprava zakona o energetickém hospodarstvi (EnWG)

a novelizace EEG, které spole¢né posiluji roli komunitni energetiky, zjednodusuji vystavbu vétrnych
a solarnich zdroj ve vyhrazenych zénach a zavadéji nové podminky pro provozovani bioplynovych
stanic a kogeneracnich jednotek.

V prvnim pololeti roku 2025 Némecko pokracovalo v podpore vystavby obnovitelnych zdroju
prostfednictvim pravidelnych aukci. Na podporu vystavby pevninskych vétrnych elektraren byly
vyhlaSeny vysledky dvou akci na provozni podporu. V aukci z unora 2025 o celkovém instalovaném
vykonu 4 094 MW byla podpora udélena 422 projektiim, které si mezi sebe rozdélily cely nabizeny
vykon. Primérna hodnota udélené podpory ¢inila 7 ct/kWh. V aukci z kvétna 2025 byla udélena
podpora 372 projektim ve vysi 3 446 MW s primérnou podporou na urovni 6,83 ct/kWh.

Francie

Francie zaujima k energetickému mixu odliSny pfistup nez Némecko. Stavi na kombinaci vysokého

podilu jadra a postupném posilovani obnovitelnych zdroji energie. V prvni poloviné roku 2025 dodaly
jaderné elektrarny 181,9 TWh, coz je pfiblizné 70 % celkové vyroby elektiiny. Obnovitelné zdroje pak
pFispély pfiblizZné 26 %, a to zejména diky vodni energii a rostouci vyrobé z fotovoltaickych a vétrnych
elektraren. Zbyla 4 % vyroby zastava vyroba z fosilnich paliv, ktera vSak meziro¢né pravidelné klesa.
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Klicovym dokumentem prvni poloviny roku 2025 se stal navrh aktualizovaného viceletého
energetického planu PPE3 (Programmation pluriannuelle de I'énergie), ktery francouzska vlada
predstavila v bfeznu 2025 a jehoz legislativni zakotveni se oekava ve druhé poloviné roku. Novy PPE
program upravuje cile v oblasti instalovaného vykonu obnovitelnych zdroju — u solarni energie se
planuje narust kapacity na 65-90 GW do roku 2035, u vétrnych elektraren na pevniné na 40-45 GW

a u offshore vétrnych elektraren na 18 GW. Tento plan pocita i s urychlenim povolovacich procesu,
digitalizaci fizeni a zjednoduSenim pfipojeni k siti.

V kvétnu 2025 byla legislativné pfijata také novela energetického zakoniku (Code de I‘énergie), jejimz
cilem je naplnit evropské pozadavky na trzni integraci obnovitelnych zdroju a energetickou efektivitu.
Novela zahrnuje napfiklad povinnost uc¢asti v mechanismu vyvazovani sité — od 31. 12. 2025 budou
muset vSechny elektrarny (véetné OZE) pfipojené k vefejnym sitim s vykonem nad 10 MW predkladat
RTE prostfednictvim vyrovnavacich nabidek svou plnou, technicky proveditelnou flexibilitu (zvySeni

i snizeni vyroby ¢i spotieby elektfiny). Cilem této novely je Iépe integrovat proménlivé OZE a posilit
stabilitu sité.

V prvni poloviné roku 2025 probéhlo ve Francii vyhlaseni jednoho kola aukce na podporu vystavby
pevninskych vétrnych elektraren. V ramci této aukce byla nabidnuta kapacita 930 MW a podano bylo
67 zadosti o kapacité 1 167,15 MW. Podporu ziskalo celkem 51 projektl s kapacitou 930 MW za
priimérnou vykupni cenu 8,76 ct/kWh. Provozni podpora bude projektim poskytovana 20 let.

Turecko

Rok 2025 pro Turecko mlize znamenat prelomovy rok. Nastava vyrazna faze stabilizace ekonomiky,
odpoutani se od extrémni inflace a pfechod k dlouhodobym reformam. Turecko pfeslo na béznou
ménovou politiku, irokové sazby byly zvySeny az na 60 % a inflaci se podafilo snizit z 75 % na
soucasnych zhruba 35 %. HDP dosahl ristu cca 3,2 % v roce 2024 a predpoveéd rlstu v roce 2025 se
pohybuje kolem 2,9-3,2 % — tento pokles odrazi konsolidaci vefejnych financi zpUsobujici snizeni
vefejné i soukromé spotieby. Centralni banka o€ekava inflaci k 24 % na konci roku 2025, s dalSim
sestupem na 12 % v roce 2026. Konzistentni mé&nova politika se projevila na stabilizaci kurzu turecké
liry, kdy od za€atku roku 2025 oslabila pfiblizné o 13 % vuci dolaru a pohybuje se na urovni kolem

40 TRY/USD. Pretrvavajici politické otfesy a autoritativni prvky vlady vSak mohou kratkodobé ovlivnit
davéru investoru.
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Zmeény v majetkovych ucastech

Ceska republika

1. 1. zanikla spole¢nost PIPE SYSTEMS s.r.o. v disledku fuze slou¢enim s nastupnickou
spole¢nosti EPIGON spol. s r.0.,
> 2. 1. nabyla spole¢nost CEZ ESCO, a.s., 100% akciovy podil ve spole¢nosti CEZ
Teplarenska, a.s., od spole¢nosti CEZ, a. s.,
> 4. 2. nabyla spoleénost CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., 51% podil ve spoleénosti ENERG-
SERVIS a.s,,
» 5. 3. vznikla na zakladé zakladatelské listiny ze dne 24. 2. nova spolenost
ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.0., jejimZ jedinym spoleénikem je spoleénost UJV Rez, a. s.,
> 17. 4. zanikla majetkova ugast CEZ, a. s., ve spolenosti Veolia Energie CR, a.s., v disledku
prodeje celého 15% podilu,
» 5. 5. uskute€nén pfevod 79,98% akciového podilu ve spoleénosti Elektrarna Dukovany Il,
a. s., na Ceskou republiku — Ministerstvo financi,
> 29.5. byl v dasledku zvy$eni zakladniho kapitalu spoleénosti UJV Rez, a. s., zvy$en podil
spoleénosti CEZ, a. s., ve spolednosti UJV Rez, a. s., a jejim prostfednictvim i ve
spole&nostech Centrum vyzkumu ReZ s.r.0., Centrum vyzkumu ReZ Innovations s.r.o.,
ENERGOPROJEKT PRAHA s.r.0., RadioMedic s.r.o., SKODA PRAHA a.s. a VVyzkumny
a zkusebni ustav Plzeh s.r.o. z 69,85 % na 80,55 %; ve spolecnosti South Bohemian Nuclear
Park, s.r.o., 8lo o0 zvySeni z 53,97 % na 56,11 %,
> 25. 6. nabyla spolednost SKODA JS a.s. 100% podil na spole¢nosti MOVYKO JE s.r.o.,
» 1.7. zanikla spole¢nost SALLEKO, spol. s r.o., v disledku fuze slou¢enim s jeji matefskou
spole¢nosti CEZ ENERGOSERUVIS spol. s r.0.
Francie
» 1. 6. pfevedla spole¢nost CEZ France SAS podil ve spole€nosti Ferme Eolienne de Seigny SAS
ve vySi 1 % na spolec¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH,
» 2. 6. vstoupila spole¢nost Ferme Eolienne de Seigny SAS do likvidace, v diisledku ¢ehoz doslo
ke zméné obchodni firmy na Ferme Eolienne de Seigny SAS, société en liquidation,
» 30. 6. zanikla spole¢nost Ferme Eolienne de Seigny SAS, société en liquidation.
Italie
» 11. 4. nabyla spole¢nost inewa Srl 70% podil ve spole¢nosti Horti Padani Energia Srl Societa
Agricola,
» 29. 4. nabyla spole¢nost inewa Srl 100% podil ve spolecnosti E.C. Project Srl.
Némecko
> 20. 1. zvy8en podil spolecnosti Elevion Group B.V. ve spole€nosti Elevion Co-Investment
GmbH & Co. KG 0 1,847 % na 63,157 %,
» 22.1. nabyla spoleénost D-I-E Elektro AG 100% podil ve spole¢nosti INC Innovative
Netzconzepte GmbH,
> 26. 2. byl zménén nazev spolecnosti Entract Energy GmbH na Elevion Energy Solutions
GmbH,
» 3. 3. byl zménén nazev spole¢nosti GEE - Green Energy Efficiency GmbH na Elevion Energy
Efficiency GmbH,
» 13. 3. nabyla spolec¢nost Inven Capital, SICAV, a.s., minoritni podil ve spole¢nosti VYTAL
Events & Entertainment Solutions GmbH,
» 1. 4. byl zménén nazev spoleCnosti Belectric SP 105 Verwaltungs-GmbH na BESS Asset
Verwaltungs-GmbH a dale spole¢nosti Belectric SP 105 GmbH & Co. KG na BESS Kolitzheim
1 GmbH & Co. KG.,
» 1. 4. prodala spole¢nost BELECTRIC GmbH 100% podil ve spoleénosti BESS Asset

Verwaltungs-GmbH a 100% komanditni podil ve spole¢nosti BESS Kolitzheim 1 GmbH & Co.
KG. spole¢nosti BELECTRIC Greenvest GmbH.
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Nizozemsko

» 20.9. 2024 zanikla spoleCnost Shift Energy B.V. fuzi se spolecnosti Energy Shift B.V. Zanik
Shift Energy B.V. byl reportovan spole¢nosti CEZ, a. s., az v kvétnu 2025.

Polsko

» 6. 2. prodany majetkové ucasti ve spoleCnostech CEZ Produkty Energetyczne Polska sp.
Z 0.0., CEZ Polska sp. z 0.0., CEZ Skawina S.A., CEZ Chorzéw S.A., CEZ Skawina |l
sp. z 0.0. a CEZ Chorzow Il sp. z 0.0. w likwidacji,

» 6. 2. vstoupila spole€nost Baltic Green Construction sp. z 0.0. do likvidace a zaroven byla
uskuteénéna zména nazvu na Baltic Green Construction sp. z 0.0. w likwidacji.

Spanélsko

> 3. 4. nabyla spoleénost BELECTRIC ESPANA, S.L. 100% podil ve spole¢nosti BE Catala FV,
S.L.U.,

> 8.5. nabyla spoleénost BELECTRIC ESPANA, S.L. 100% podil ve spoleCnostech
REVISIONES Y CONTROL DE CARTAGENA, S.L. a TREXCOM ENERGIAS RENOVABLES,
S.L.

Velka Britanie

» 4. 3. nabyla spole¢nost CEZ Holdings B.V. 11,38% podil ve spole¢nosti Rolls-Royce SMR
Limited, dne 7. 7. doSlo k navySeni podilu CEZ Holdings B.V. na 20,25 %.
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5. Financni ¢ast

SKUPINA CEZ
MEZITIMNi KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

ZPRACOVANA V SOULADU S UCETNIMI STANDARDY IFRS
VE ZNENi PRIJATEM EVROPSKOU UNI
K 30. 6.2025
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SKUPINACEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 30. 6. 2025

V mil. Ké

AKTIVA:

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto
Opravky a opravné polozky

Dlouhodoby hmotny majetek, netto

Jaderné palivo
Nedokonéené hmotné investice

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo
ainvestice celkem

Investice v pfidruzenych a spole¢nych podnicich
Finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek

Odlozena dafiova pohledavka

Ostatni stala aktiva celkem

Stala aktiva celkem

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
Obchodni a jiné pohledavky

Pohledavka z titulu dané z pFijmu

Zasoby materialu

Zasoby fosilnich paliv

Emisni povolenky

Derivaty a ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva
Ostatni obézna aktiva

Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji

Obézna aktiva celkem

Aktiva celkem
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Bod K 30.6.2025 K31.12. 2024
1 090 657 1 083 667
-582 223 -558 976
508 434 524 691
18 959 20712
43 855 35 301
571 248 580 704
4 635 3 582
30 052 27 619
5 17 830 16 402
32 899 33 186
3 000 1644
88 416 82 433
659 664 663 137
70 675 40 324
55541 68 491
983 437
23411 19 375
463 1382
6 3 663 29478
5 46 426 52401
22 578 23214
- 3735
223 740 238 837
883 404 901 974




SKUPINACEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 30. 6. 2025

pokracovani

PASIVA:

Zakladni kapital
Vlastni akcie
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy

Vlastni kapital prifaditelny akcionariim
materského podniku celkem

Nekontrolni podily

Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti
Rezervy

Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky
Odlozeny danovy zavazek

Ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé uveéry

Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhu

Obchodni zavazky

Zavazek z titulu dané z pfijmu

Rezervy

Derivaty a ostatni kratkodobé finanéni zavazky

Ostatni kratkodobé zavazky

Zavazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako
drZzena k prodeji

Kratkodobé zavazky celkem

Pasiva celkem
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Bod K 30.6.2025 K31.12.2024
53 799 53 799
-1 334 -1334
180 205 186 809
232670 239 274
10 408 11 640
243 078 250 914
8 231 257 216 908
9 185 779 181 350
10 11 808 14 057
33726 51722
31 31
462 601 464 068
11 19 140 2552
8 6423 26 689
38 751 50 869
19 352 2914
9 21 905 34 651
10 55 542 47 623
16 612 18 308
- 3 386
177 725 186 992
883 404 901 974




SKUPINACEZ ]
KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
K 30. 6. 2025

V mil. Ké

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu
a uhli

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby

Ostatni provozni vynosy

Provozni vynosy celkem

Zisky a ztraty z derivatovych obchodl
s komoditami

Nékup elektfiny, plynu a ostatnich
energii

Palivo a emisni povolenky

Sluzby

Osobni naklady

Material

Aktivace a zména stavu zasob vlastni
¢innosti

Odpisy

Opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku

Opravné polozky k obchodnim a jinym
pohledavkam

Ostatni provozni naklady

Zisk pfed zdanénim a ostatnimi

naklady a vynosy

Nakladové uroky z dluhu

Nakladové uroky z rezerv

Vynosové uroky

Zisky a ztraty z pfidruzenych a
spole¢nych podnikud

Opravné polozky k finanénim aktivim

Ostatni finan¢ni naklady

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni naklady a vynosy celkem

Zisk pred zdanénim

Dan z pfijmU

Zisk po zdanéni

Zisk po zdanéni pfifaditelny na:

Podily akcionarl matefského podniku
Nekontrolni podily

Cisty zisk na akcii pfifaditelny na podily

akcionari matefského podniku
(K¢ na akcii):

Zakladni
Zfedény
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Bod 1-6/2025 1-6/2024  4-6/2025  4-6/2024
109183 113714 46 411 50 042
57 058 46 774 27 069 23 604
1 300 1229 672 676
12 167541 161717 74 152 74 322
13 3217 3447 1372 2139
24673 29507  -10737  -14241
22142  -19283 -7 879 -8 180
21027  -18462  -11355 -9 809
22009  -19573  -11266  -10 100
-9 105 -9 768 -4 466 -5 710
4298 2 493 2 146 1587
28375  -17916  -13863 9174
-156 -28 -130 -26
-58 65 -100 -78

-2 047 -1 852 -903 -1 045
45 464 51 333 16 971 19 685
-3945 -2 713 -1825 -1 319
-3899 -4035 -1 957 -2 017
1710 1742 863 897
-58 -31 -28 -34

-2 -6 - -1
-1412 -1187 -399 -113
1701 1 680 560 691
-5 905 -4 550 -2 786 -1 896
39 559 46 783 14 185 17 789
23086 25726  -10464  -10286
16 473 21 057 3721 7 503
16 653 21 093 3992 7 559
-180 -36 -271 -56
31,0 39,3 7.4 14,1
31,0 39,3 7.4 14,1



SKUPINACEZ S
KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU
K 30. 6. 2025

V mil. Ké

Bod 1-6/2025 1-6/2024 4-6/2025 4-6/2024

Zisk po zdanéni 16 473 21 057 3721 7 503

Zména realné hodnoty financnich
nastrojli zajistujicich penézni

toky 4570 4799 -33 -8 671
Oductovani zajisténi penéznich

tokd do vysledku hospodareni -7 119 -9 815 -4 378 -4 197
Zména realné hodnoty dluhovych

nastrojl -141 -561 -48 -385
Oductovani dluhovych nastrojl - 5 - 1
Rozdily z kurzovych prepoctu

dcefinych podnik -584 293 -302 -242

Rozdily z kurzovych prepoctl
pfidruZenych a spole€nych

podniku -53 37 -27 -35
Oducétovani rozdilll z kurzovych
prepodtd 1715 -28 - -19

Podil na ostatnich zménach
vlastniho kapitalu pfidruzenych

a spole¢nych podniku 2 -2 3 -18
Odlozena dan z pfijm0 souvisejici
s ostatnim Uplnym vysledkem 14 3349 3829 3555 8 160

Ostatni uplny vysledek po zdanéni —
polozky, které mohou byt
v budoucnu preuétovany do

vysledku hospodareni nebo do
aktiv 1739 -1 443 -1 230 -5 406

Uplny vysledek po zdanéni celkem 18 212 19614 2491 2 097

Uplny vysledek celkem pfitaditelny na:

Podily akcionafr( matefského
podniku 18 412 19 635 2772 2167
Nekontrolni podily -200 -21 -281 -70
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SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

K 30. 6. 2025
V mil. Ké
Bod Podil pfifaditelny akcionafum matefského podniku
Kapita-
Rozdily lové
z kurzo- Zajisténi nastroje Neroz- Nekon- Vlastni
Zakladni  Vlastni vych penéznich  Dluhové a ostatni délené trolni kapital
kapital akcie prepodtl tokd nastroje fondy zisky Celkem podily celkem
Stav k 1. 1. 2024 53 799 -1 334 -3 468 8 382 284 -2 324 188 713 244 052 1549 245 601
Zisk po zdanéni - - - - - - 21 093 21 093 -36 21 057
Ostatni Uplny vysledek - - 287 -1 237 -507 - -1 -1 458 15 -1 443
Uplny vysledek celkem - - 287 -1 237 -507 - 21 092 19 635 -21 19 614
Dividendy - - - - - - -27 914 -27 914 -11 -27 925
Vklad vlastnikd
nekontrolnich podil( - - - - - - - - 8 8
Akvizice dcefinych
podniku - - - - - - - - 9 9
Zména nekontrolnich
podilt bez ztraty
kontroly - - - - - - -6 -6 4 -2
Opce na nakup
nekontrolnich podild - - 4 - - - -8 -4 4 -
Stav k 30. 6. 2024 53 799 -1 334 -3177 7 145 -223 -2 324 181 877 235 763 1542 237 305
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SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

K 30. 6. 2025

pokracovani

Bod

Podil pfifaditelny akcionafum matefského podniku

Stav k 1. 1. 2025

Zisk po zdanéni
Ostatni Uplny vysledek

Uplny vysledek celkem

Dividendy 7

Pfevod pfecenéni
kapitalovych nastroj
pfi prodeji

Akvizice dcefinych
podnik

Zména nekontrolnich
podild bez ztraty
kontroly

Opce na nakup
nekontrolnich podil(

Stav k 30. 6. 2025

Kapita-

Rozdily lové
z kurzo- Zajisténi nastroje Neroz- Nekon- Vlastni
Zakladni  Vlastni vych penéznich  Dluhové a ostatni délené trolni kapital
kapital akcie prepodtl tokd nastroje fondy zisky Celkem podily celkem
53 799 -1 334 -2 978 369 -367 -1 377 191 162 239274 11640 250914
- - - - - - 16 653 16 653 -180 16 473
- - 1097 771 -111 - 2 1759 -20 1739
- - 1097 771 -111 - 16 655 18412 -200 18 212
- - - - - - -25 230 -25 230 -927 -26 157
- - - - - 1375 -1 375 - - -
- - - - - - - - 152 152
- - - - - - 104 104 -114 -10
- - -4 - - - 114 110 -143 -33
53 799 -1 334 -1 885 1140 -478 -2 181 430 232670 10408 243 078
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SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

K 30. 6. 2025

V mil. Ké

PROVOZNi CINNOST:
Zisk pred zdanénim

Upravy zisku pied zdanénim na penézni prostiedky
vytvoirené provozni €innosti:
Odpisy
Amortizace jaderného paliva
Zisky a ztraty z prodeje stalych aktiv
Zisk / ztrata z kurzovych rozdild
Nakladové a vynosové uroky, pfijaté dividendy
Zména stavu rezerv
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a
nehmotnému majetku
Ostatni nepenézni naklady a vynosy
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podniku

Zména stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky a smluvni aktiva
Zasoby materialu a fosilnich paliv
Pohledavky a zavazky z derivatl
Ostatni aktiva
Obchodni zavazky
Ostatni zavazky

Penézni prostiedky z provozni €innosti

Zaplacena dan z pfijmu

Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych aroku
Pfijaté aroky

Pfijaté dividendy

Cisty penézni tok z provozni éinnosti

INVESTICNi CINNOST:

Pofizeni dcefinych, pfidruZzenych a spole€nych
podnikd, bez nakoupenych penéznich prostredki

Prodej dcefinych, pfidruzenych a spoleénych podniki,
bez pozbytych penéznich prostredkl

Nabyti stalych aktiv pfed odec¢tenim dotaci, v€etné
kapitalizovanych Groku

Pfijmy z dotaci ke stalym aktiviim

Pfijmy z prodeje stalych aktiv

Poskytnuté pujcky

Splatky poskytnutych pljcéek

Zména stavu financnich aktiv s omezenym
disponovanim

Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti

Bod 1-6/2025 1-6/2024*
39 559 46 783
28 375 17 916

1978 1734
-1321 -85
-200 -1 099

2 223 888
-9 746 -7 956
156 28

-7 556 -7 373
58 31

12 217 27 668
3170 -1 851
-4 153 13 759
24 596 24 470
-8 802 -18 269
-1526 -892
72 688 95 752
-23 246 -25 129
-4.043 -3290
1700 1744

4 10
47103 69 087
4 -731 -1 314
4.2 1466 32
-29 294 -22 746
224 501
1548 246
-32 -8

22 79

-2 595 -2 301
-29 392 -25511

*  Zplisob prezentace vykazu byl v roce 2024 zmé&nén (viz bod 2.2.1). Udaje za predchozi obdobi byly
upraveny tak, aby byly srovnatelné s Udaji aktualniho obdobi, a neodpovidaiji zcela stavu uvedenému

v mezitimni konsolidované ucetni zavérce k 30. 6. 2024.
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SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

K 30. 6. 2025

pokracovani

FINANCNI CINNOST:
Cerpani uvéri a pljéek
Splatky uveéra a pujcek
Splatky leasingu
PrirGstky ostatnich dlouhodobych zavazku
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazk(
Dividendy zaplacené akcionafim spolecnosti
Dividendy zaplacené / pfijaté kapitalové vklady —

akcionafi nekontrolnich podild, netto

Nakup nekontrolnich podill

Cisty penézni tok z finanéni éinnosti
Vliv kurzovych rozdild a opravnych polozek na vysSi
penéznich prostredki

Cisty prirastek penéznich prostfedk( a penéznich
ekvivalentt

Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty
na pocatku obdobi

Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty
ke konci obdobi

Dodatec¢né informace k vykazu o penéznich tocich

Celkové zaplacené uroky

Bod 1-6/2025 1-6/2024*
160 342 164 346
-144 340 -175 756
-673 -482
192 104
-1241 -972
-86 -195
-925 -1
-10 -2
13 259 -12 958
-714 112
30 256 30 730
40 419 10 892
70 675 41 622
4 543 3576

*  ZpUsob prezentace vykazu byl v roce 2024 zménén (viz bod 2.2.1). Udaje za predchozi obdobi byly
upraveny tak, aby byly srovnatelné s udaji aktualniho obdobi, a neodpovidaji zcela stavu uvedenému

v mezitimni konsolidované ucetni zavérce k 30. 6. 2024.
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SKUPINA CEZ o o L
PRILOHA MEZITIMNI KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY
K 30. 6. 2025

1. Popis spoleénosti

CEZ, a. s., (dale rovnéz ,CEZ" nebo ,spoleénost") je Eeska akciova spoleénost, v niz k 30. 6. 2025
vlastnila Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky 69,8 % zakladniho
kapitalu (69,9% podil na hlasovacich pravech). Zbyvaijici akcie jsou ve vlastnictvi pravnickych

a fyzickych osob a jsou obchodovany na prazské a varSavské burze. Spole€nost sidli na adrese
Duhové 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika.

Spoleénost je matefskou spole¢nosti Skupiny CEZ (dale rovnéz ,Skupina®). Skupina CEZ je vertikalné
integrovana energeticka skupina, ktera patfi mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve
stfedni Evropé. Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je vyroba, distribuce, obchod a prodej

v oblasti elektfiny a tepla, téZba uhli, obchodovani s komoditami a dale poskytovani komplexnich
energetickych sluzeb, distribuce, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a poskytovani
telekomunikacnich sluzeb.

Strategie ,VIZE 2030 — Cista Energie Zittka“ je zaméFena na dynamickou pfeménu vyrobniho portfolia
na nizkoemisni a na dosazeni pIné klimatické neutrality jiz do roku 2040. Soucasti strategie je
zavazek zasadné omezit vyrobu tepla a elektfiny z uhli a zasadné snizit emisni intenzitu do roku 2030.
V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka feSeni a
nejlepSi zakaznickou zkusenost na trhu. Mezi hlavni priority strategie patfi také cil rozvijet Skupinu
CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG.

2.1. Ué&etni zavérka

Mezitimni konsolidovand ucetni zavérka k 30. 6. 2025 byla zpracovana v souladu s mezinarodnim
standardem IAS 34 a nebyla ovéfena nezavislym auditorem. Mezitimni konsolidovana u&etni zavérka
neobsahuje vSechny informace pozadované v ro¢ni ucetni zavérce a meéla by byt ctena v uzké
navaznosti na konsolidovanou ucetni zavérku k 31. 12. 2024.

2.2. Zmény ucetnich metod

Mezitimni konsolidovana Ucetni zavérka byla sestavena za pouziti stejnych uéetnich pravidel, ktera
byla uplatnéna v konsolidované ucetni zavérce k 31. 12. 2024.

K 1. 1. 2025 Skupina nepfijala zadny novy Ci novelizovany uc¢etni standard IFRS, ktery by mél
vyznamny dopad na mezitimni konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny.
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2.2.1. Zména prezentace konsolidovaného vykazu o penéznich tocich

K 31. 12. 2024 byl zménén zpUsob prezentace konsolidovaného vykazu o penéznich tocich s cilem
zvysSit relevantnost informaci tykajici se penéznich tokl souvisejicich s dotacemi, které se vztahuiji

k aktivim. Pdvodni Fadek Nabyti stalych aktiv, véetné kapitalizovanych uroku jiz neni dotacemi
ovlivnén a pfijem penéz a penéznich ekvivalentd souvisejici s dotacemi je vykazan na samostatném
fadku v ramci investi¢ni ¢innosti PFijmy z dotaci ke stalym aktivim. Provozni ¢innost jiz neni dotacemi
ke stalym aktivim nijak dotcena. V disledku toho doslo k reklasifikaci nékterych polozek
srovnatelného obdobi tak, aby udaje byly plné srovnatelné s udaji aktualniho obdobi.

Nasledujici tabulka uvadi pfehled provedenych Uprav srovnatelného obdobi (v mil. K&):

Uprava
1-6/2024
Konsolidovany vykaz o penéznich tocich:
Pohledavky a smluvni aktiva -374
Ostatni zavazky -18
Penézni prostfedky z provozni €innosti -392
Cisty pené&zni tok z provozni &innosti -392
Nabyti stalych aktiv pfed ode¢tenim dotaci, v€etné
kapitalizovanych aroku -109
PFijmy z dotaci ke stalym aktivim 501
Cisty penézni tok z investiéni innosti 392

Cisty prirGistek penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd -

3. Sezénnost
Sezoénnost v ramci segmentd Vyroba, Distribuce a Prodej se obvykle projevuje tak, Ze vynosy

a provozni zisky téchto segmentl za |. a IV. étvrtleti kalendarniho roku jsou mirné vy$si nez vynosy
a provozni zisky dosazené ve zbyvajicim obdobi.
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4. Zmény ve strukture Skupiny

Nasledujici tabulka shrnuje penézni toky souvisejici s akvizicemi v I.-l. &tvrtleti roku 2025 (v mil. K&):
Penézni prostfedky pouzité na nakup dcefinych podnikd 305
Penézni prostfedky pouzité na investice a vklady do spoleénych podniki 295
Uhrada zavazk( z akvizic z minulych obdobi 173
Minus:

Nabyté penéZzni prostfedky pfi akvizici dcefiného podniku -42

Celkem pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spoleénych podnik(, bez

nakoupenych penéznich prostredki 731

4.1. Akvizice dcefinych podnika v I.-1I. Etvrtleti roku 2025

Dne 22. 1. 2025 Skupina nabyla 100% podil v némecké spolecnosti INC Innovative Netzconzepte
GmbH, ktera se zaméfuje na instalaci sitové infrastruktury.

Dne 6. 5. 2025 Skupina nabyla 100% podily ve $panélskych spole¢nostech TREXCOM ENERGIAS
RENOVABLES, S.L. a REVISIONES Y CONTROL DE CARTAGENA, S.L. (dale ,Spole¢nosti skupiny
BELECTRIC ESPANA®), které se zamé&fuji na vyvoj solarnich projektti a bateriovych uloZist, jejich
udrzbu a elektroinstalace.

Stanoveni realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv, zavazkd a pofizovacich cen k datu
akvizice nebylo jesté dokon&eno, a proto je mozné, Zze astky budou jesté upraveny. Nasledujici
tabulka uvadi nejlepSi sou€asny odhad realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazka,
které jsou soucasti podnikové kombinace, k datu akvizice (v mil. K&):

Spolec¢nosti
skupiny
INC Innovative ~ BELECTRIC
Netzconzepte ESPANA Celkem
Nabyvany podil 100 % 100 %
Dlouhodoby hmotny majetek 18 14 32
Dlouhodoby nehmotny majetek 38 39 77
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek - 14 14
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 25 17 42
Zasoby materialu 11 15 26
Obchodni a jiné pohledavky 11 35 46
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti -13 -9 -22
Odlozeny dariovy zavazek -12 -10 -22
Kratkodobé rezervy - -24 -24
Jiné kratkodobé zavazky -26 -31 -57
Cista aktiva celkem 52 60 112
Podil nakoupenych Cistych aktiv 52 60 112
Goodwill 156 118 274
Pofizovaci cena podilu 208 178 386
Zavazky z akvizice dcefiného podniku -81 - -81
PenéZni vydaj na akvizici v roce 2025 127 178 305
Minus: Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
v nakoupeném dcefiném podniku -25 -17 -42
Cisty penézni vydaj v roce 2025 102 161 263
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Kdyby k témto akvizicim doslo na zagatku roku 2025, zisk po zdané&ni Skupiny CEZ k 30. 6. 2025 by
¢inil 16 460 mil. K& a provozni vynosy by byly 167 581 mil. K& Goodwill uznany na zakladé zauctovani
podnikové kombinace se sklada z realné hodnoty synergii vyplyvajicich z akvizice.

Nové nabyté spole¢nosti pfispély od data akvizice do skupinovych vysledk( témito hodnotami
(v mil. K¢&):

Spolecnosti
skupiny
INC Innovative BELECTRIC
Netzconzepte ESPANA Celkem
Provozni vynosy 53 24
Zisk pted zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 14 2
Zisk po zdanéni 8 3

Zisk po zdanéni pfifaditelny na:
Podily akcionar( matefského podniku 8 3
Nekontrolni podily - -

4.2. Prodej podilti v polskych spole¢nostech

Dne 11. 11. 2024 Skupina uzavfela smlouvu o prodeji majetkovych podil{i v polskych spole¢nostech
CEZ Polska sp. z 0.0. (v€etné jejiho podilu v CEZ Chorzéw S.A. a CEZ Skawina S.A.) a CEZ Produkty
Energetyczne Polska sp. z 0.0. Skupina od 30. 9. 2024 klasifikovala aktiva a zavazky prodavanych
spole¢nosti jako aktiva a souvisejici zavazky drzené k prodeji. K vypofadani transakce doslo po
souhlasu polského antimonopolniho Ufadu dne 6. 2. 2025. Kupujicim je spole¢nost Reslnvest Group
na zakladé aukéniho procesu zahajeného v bfeznu roku 2024. Celkova prodejni cena za podily

v polskych spole¢nostech byla splacena v pIné vysi a Skupina pfedala kontrolu nad prodanymi
dcefinymi spole¢nostmi.

Nasledujici tabulka uvadi pfehled dopadu souvisejicich s oduétovanim polskych spoleénosti
z konsolidace (v mil. K&):

Pozbyvany podil 100 %
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 303
Odlozena dariova pohledavka 36
Ostatni stala aktiva 273
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 1 806
Obchodni a jiné pohledavky 1351
Derivaty a ostatni kratkodoba finan¢ni aktiva 47
Zasoby fosilnich paliv 346
Emisni povolenky 366
Jina obé&zn4 aktiva 220
Dlouhodobé zavazky -190
Obchodni zavazky -602
Zavazky z titulu dané z pFijmu -467
Kratkodobé rezervy -2 526
Derivaty a ostatni kratkodobé financni zavazky -133
Jiné kratkodobé zavazky -118

Cista aktiva celkem 712
Oduétovani rozdilll z kurzovych prepocti 1715
Celkovy naklad Skupiny pfi prodeji 2 427
Vynos z prodeje 3397
Zisk z prodeje 970
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Zisk z prodeje podilt v uvedenych polskych spole€nostech je ve vykazu zisku a ztraty zahrnut na
fadku Ostatni financni vynosy.

Nasledujici tabulka zobrazuje penézni toky souvisejici s prodejem a oductovanim polskych
spolecnosti z konsolidace (v mil. K&):

Vynos z prodeje 3397
Minus: Pfijaté penézni prostfedky z prodeje v roce 2024 -125

Pfijaté penézni prostiedky z prodeje v roce 2025 3272
Pozbyté penézni prostfedky pfi oductovani z konsolidace -1 806

Celkovy penézni tok z prodeje polskych spole€nosti
v roce 2025 __ 1466

4.3. Ztrata kontroly nad spolec¢nosti Elektrarna Dukovany Il

Dne 30. 4. 2025 vlada Ceské republiky rozhodla, Ze stat na zakladé Prvni provadéci smlouvy mezi
statem a spole&nostmi Elektrarna Dukovany I, a. s., a CEZ koupi 79,98% podil ve spole&nosti
Elektrarna Dukovany I, a. s., ktera pfipravuje vystavbu nového jaderného zdroje v lokalité Dukovany.
Dne 5. 5. 2025 doSlo k realizaci této transakce. Skupina ztratila kontrolu nad spoleénosti Elektrarna
Dukovany I, a. s., a ponechala si 20,02% podil, ktery pfedstavuje podstatny vliv. Nasledujici tabulka
uvadi pfehled dopadl prodeje (v mil. K&):

Pozemky 322
Nedokonéené hmotné investice 3284
Ostatni stala aktiva 36
Obchodni a jiné pohledavky 2
Jina obézna aktiva 18
Dlouhodobé zavazky -52
Obchodni zavazky -76
Jiné kratkodobé zavazky -67

Cista aktiva byvalého dcefiného podniku oduétovana
z rozvahy (100 %) 3 467

Minus polozky nové vykazané na rozvaze Skupiny:

Vliv vzajemnych vztah(:

Obchodni a jiné pohledavky -42
Obchodni zavazky 2
Zavazky z cash poolingu 821
Ostatni 1
Realna hodnota zbyvajiciho 20,02% podilu, ktery si
Skupina ponechala -903
Celkem oductované a nové vykazané polozky 3 346
Vynos z prodeje 79,98% podilu 3607
Zisk z prodeje 261

Zisk z prodeje kontrolniho podilu ve spoleénosti Elektrarna Dukovany I, a. s., je ve vykazu zisku a
ztraty zahrnut na fadku Ostatni finanéni vynosy a zahrnuje zisk 52 mil. K¢ pfifaditelny k ocenéni
podilu, ktery si Skupina v byvalém dcefiném podniku ponechala. S prodejem kontrolniho podilu a
ztratou kontroly nebyly k 30. 6. 2025 spojeny zadné penézni toky, pohledavka z prodeje je splatna dne
31. 3. 2026.
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5. Derivaty a ostatni financni aktiva

Prehled derivatd a ostatnich finanénich aktiv k 30. 6. 2025 a 31. 12. 2024 (v mil. K¢):

30. 6. 2025 31.12. 2024
Stala aktiva  Obézna aktiva Celkem Stala aktiva  Obézna aktiva Celkem
Ostatni finan¢ni pohledavky 1581 193 1774 1561 115 1676
Dluhova finan&ni aktiva 3 - 3 - - -
Pohledavky z prodeje dcefinych, pfidruZzenych a
spole¢nych podnik(? - 3603 3603 - - -
Investice do finan¢niho leasingu 188 43 231 206 47 253
Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté celkem 1772 3839 5611 1767 162 1929
Kapitalova finanCni aktiva — investice v Inven
Capital, SICAV, a.s., podfondy CEZ 3499 - 3499 3501 - 3501
Komoditni a ostatni derivaty 1712 23 875 25 587 2093 32071 34 164
Financni aktiva v realné hodnoté precenovana
do vysledku hospodafeni celkem 5211 23875 29 086 5594 32071 37 665
Investice v Rolls-Royce SMR Limited? 2991 - 2991 - - -
Ostatni kapitalova aktiva 437 5 442 342 6 348
Kapitalova finanéni aktiva celkem 3428 5 3433 342 6 348
Derivaty zajistujici penézni toky 7419 14 047 21 466 8 699 17 085 25784
Dluhova finan&ni aktiva - 4 660 4 660 - 3077 3077
Financni aktiva v realné hodnoté precenovana
do ostatniho uplného vysledku celkem 10 847 18 712 29 559 9041 20 168 29 209
Celkem 17 830 46 426 64 256 16 402 52 401 68 803

1) Zahrnuje pohledavku z prodeje 79,98% podilu ve spole¢nosti Elektrarna Dukovany Il, a. s., (bod 4.3) vEetné sniZeni hodnoty dle modelu oekavanych kreditnich ztrat ve
vysi -4 mil. K&.
2 K nakupu podilu ve spole¢nosti Rolls-Royce SMR Limited doslo v prabéhu 1. ¢tvrtleti roku 2025.
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6. Emisni povolenky

Pfehled stavu emisnich povolenek a zelenych a obdobnych certifikatt k 30. 6. 2025 a 31. 12.
2024 (v mil. K¢):

30. 6. 2025 31.12. 2024
Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
Emisni povolenky pro spotfebu 2321 4 27 102 27 106
Emisni povolenky k obchodovani 1341 - 2 369 2 369
Zelené a obdobné certifikaty 1 - 7 7
Celkem 3663 4 29 478 29 482

Dlouhodobé emisni povolenky pro spotfebu jsou souéasti dlouhodobého nehmotného majetku.

7. Dividendy

Valna hromada spoleénosti CEZ, a. s., konana dne 23. 6. 2025 schvalila dividendu 47 K& na akcii pred

zdanénim. Celkova vySe schvalenych dividend k rozdéleni akcionafim po zohlednéni vlivu vlastnich
akcii €ini 25 230 mil. K¢&.

91



8. Dlouhodobé dluhy

Pfehled dlouhodobych dluhd k 30. 6. 2025 a k 31. 12. 2024 (v mil. K&):

3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY)
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY)

4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR)

4,375% euroobligace splatné v roce 2042 (50 mil. EUR)

4,500% euroobligace splatné v roce 2047 (50 mil. EUR)

4,383% euroobligace splatné v roce 2047 (80 mil. EUR)

3,000% euroobligace splatné v roce 2028 (725 mil. EUR)

0,875% euroobligace splatné v roce 2026 (750 mil. EUR)

2,375% euroobligace splatné v roce 2027 (600 mil. EUR)

4,250% euroobligace splatné v roce 2032 (750 mil. EUR)

4,125% euroobligace splatné v roce 2031 (700 mil. EUR)

4,125% euroobligace splatné v roce 2033 (750 mil. EUR)

5,625% U.S. obligace splatné v roce 2042 (300 mil. USD)

4,500% registrované obligace splatné v roce 2030 (40 mil. EUR)
4,700% registrované obligace splatné v roce 2032 (40 mil. EUR)
4,270% registrované obligace splatné v roce 2047 (61 mil. EUR)
3,550% registrované obligace splatné v roce 2038 (30 mil. EUR)
1,000% registrované obligace splatné v roce 2027 (600 mil. EUR)Y
0,875% registrované obligace splatné v roce 2031 (500 mil. EUR)Y
0,450% registrované obligace splatné v roce 2029 (500 mil. EUR)Y
4,750% CZK obligace splatné v roce 2026 (6 750 mil. CZK)?

Dluhopisy celkem
Minus: Kratkodoba ¢ast

Dluhopisy bez kratkodobé Casti

Dlouhodobé bankovni a jiné uvéry, zavazky z leasingl celkem
Minus: Kratkodoba ¢ast

Dlouhodobé bankovni a jiné uvéry, zavazky z leasingli bez
kratkodobé &asti

Dlouhodobé dluhy celkem
Minus: Kratkodoba ¢ast

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti

30.6.2025 31.12.2024
1768 1 866
1179 1245

- 19 540

1270 1265
1276 1262
2044 2044
18 113 18 731
18 611 18 840
14 892 15 323
18 507 19 230
17 814 17 759
18 520 -
6 381 7319
1009 1003
999 1040
1528 1522
748 774

14 097 14 142
10 548 10 681
10 193 10 229
6 869 6 871
166 366 170 686
-1 891 -21 597
164 475 149 089
71314 72911
-4 532 -5 092
66 782 67 819
237 680 243 597
-6 423 -26 689
231 257 216 908

D Obligace byly vykazany v ramci akvizice skupiny GasNet v realné hodnoté. Efektivni Urokova sazba

odpovidajici trzni urokové sazbé k datu akvizice je v rozmezi 3,9-4,4 %.

2 Jedna se o pohyblivou trokovou sazbu 1 % + 6M PRIBOR.
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9. Rezervy

V nasledujici tabulce je uveden prehled rezerv k 30. 6. 2025 a 31. 12. 2024 (v mil. K¢&):

Jaderné rezervy

Rezerva na demolice
a demontaze emisnich
zdrojh

Rezerva na duini sanace,
rekultivace a diIni Skody

Rezerva na rekultivace
skladek

Rezerva na emise CO2

Rezerva na zaméstnanecké
pozitky

Ostatni rezervy

Celkem

30. 6. 2025 31. 12. 2024
Dlouho- Kratko- Dlouho- Kratko-

doba doba Celkem doba doba Celkem
146 500 2 259 148 759 142 736 2 375 145 111
15 327 305 15 632 15112 548 15 660
15 834 210 16 044 15 654 210 15 864
789 15 804 778 15 793
- 13 976 13 976 - 25 860 25 860
5598 401 5999 5478 452 5930
1731 4739 6 470 1592 5191 6 783
185 779 21 905 207 684 181 350 34 651 216 001
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10. Derivaty a ostatni finanéni zavazky

Prehled derivatl a ostatnich finanénich zavazkd k 30. 6. 2025 a 31. 12. 2024 (v mil. K¢&):

Zavazky z titulu pofizeni stalych aktiv
Zavazky ke spole¢nikiim pfi rozdélovani zisku

Ostatni

Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté
Derivaty zajiStujici penézni toky
Komoditni a ostatni derivaty

Zavazky z opci na nakup nekontrolnich podilt
Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podnikud

Finanéni zdvazky v realné hodnoté

Celkem

Zavazky z titulu pofizeni stalych aktiv

Ostatni

Finan&ni zavazky v nabéhlé hodnoté
Derivaty zajiStujici penézni toky
Komoditni a ostatni derivaty

Zavazky z opci na nakup nekontrolnich podill
Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podniku

Finanéni zavazky v realné hodnoté

Celkem

11. Kratkodobé uvéry

Prehled kratkodobych Gvérd k 30. 6. 2025 a k 31. 12. 2024 (v mil. K&):

Bankovni uvéry
Kontokorentni ucty

Celkem
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30. 6. 2025
Dlouhodobé  Kratkodobé
zavazky zavazky Celkem
621 - 621
- 25989 25 989
890 2010 2900
1511 27 999 29 510
5492 2 656 8 148
3769 24 665 28 434
786 27 813
250 195 445
10 297 27 543 37 840
11 808 55 542 67 350
31.12. 2024
Dlouhodobé  Kratkodobé
zavazky zavazky Celkem
634 - 634
1636 2 144 3780
2270 2144 4414
7 159 1794 8 953
3626 43 370 46 996
749 38 787
253 277 530
11 787 45 479 57 266
14 057 47 623 61 680
30.6.2025 31.12.2024
18 464 2071
676 481
19 140 2 552




12. Provozni vynosy

Pfehled provoznich vynost k 30. 6. 2025 a 2024 (v mil. K¢&):
1-6/2025 1-6/2024

Prodej elektfiny:

Prodej silové elektfiny koncovym zakaznikim 34 855 37737
Prodej prostfednictvim energetické burzy a na jinych
organizovanych trzich 33500 18 400
Prodej obchodnikim 5239 14 486
Prodej distribu¢nim a pfenosovym spole¢nostem 211 232
Ostatni prodej elektfiny 8 979 14 847
Vliv zajisténi — pfedprodej elektfiny 7744 8 836
Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu 397 726
Trzby z prodeje elektfiny celkem 90 925 95 264
Prodej plynu, uhli a tepla:
Prodej plynu 8 502 8 644
Prodej uhli 2553 2010
Prodej tepla 7 203 7 796
Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla celkem 18 258 18 450
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli celkem 109 183 113714

Prodej sluzeb a ostatni trzby:

Distribuéni sluzby — elektfina 23554 22 849
Distribu¢ni sluzby — plyn 10 496 23
Podpurné sluzby pfenosové soustavy 758 1338
Ostatni sluzby 20 823 21197
Trzby z pronajmu 126 112
Trzby z prodeje zbozi 420 415
Ostatni trzby 881 840

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 57 058 46 774

Ostatni provozni vynosy:

Smluvni pokuty a uroky z prodleni 78 179
Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 133 114
Zisk z prodeje materialu 121 113
Vynosy z pfidélenych certifikatt a zaruk plvodu 11 16
Ostatni 957 807
Ostatni provozni vynosy celkem 1300 1229
Provozni vynosy celkem 167 541 161 717
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Vynosy ze smluv se zakazniky Cinily k 30. 6. 2025, resp. 2024, 157 974 mil. K&, resp. 150 814 mil. K¢,
a Ize je navazat na vySe uvedené hodnoty takto:

1-6/2025 1-6/2024

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli 109 183 113714

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 57 058 46 774
Trzby celkem 166 241 160 488
Upravy:

Vliv zajisténi — pfedprodej elektfiny -7 744 -8 836

Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu -397 -726

Trzby z pronajmu -126 -112
Vynosy ze smluv se zakazniky 157 974 150 814

13. Zisky a ztraty z derivatovych obchodi s komoditami

Prehled zisku a ztrat z derivatovych obchodu s komoditami k 30. 6. 2025 a 2024 (v mil. K&):
1-6/2025  1-6/2024

Zisk z derivatovych obchodu s elektfinou 4 046 4481
Ztrata z derivatovych obchodl s plynem -577 -361
Ztrata z derivatovych obchodu s ropou -21 -14
Zisk z derivatovych obchodu s uhlim - 7
Ztrata z derivatovych obchodl s emisnimi povolenkami -231 -666
Zisky a ztraty z derivatovych obchod(l s komoditami celkem 3217 3447

Vykazané zisky a ztraty z derivatovych obchodu tvofi jednak obchody s komoditami za Gcelem
spekulativniho obchodovani, ale také obchody uzaviené za ucelem zajisténi hrubé marze z vyroby
elektfiny, u kterych zmény redlné hodnoty nevstupuji do reZimu zajistovaciho ucetnictvi zejména

z dlivodu nejistoty zajiStovanych dodavek elektfiny z vyrobnich zdroju (kde predpokladané dodavky
elektfiny nakonec nemusi byt vyrobeny, ale dojde k obchodnimu uzavfeni pozic na elektfiné a
souvisejicich pozic u emisnich povolenek a paliv, napf. u dodavek z paroplynové elektrarny
Pocerady). S ohledem na vysokou volatilitu trznich cen komodit maji tyto obchody vyznamny dopad
na vykazané zisky a ztraty z derivatovych obchodu.
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14. Dan z pfijmu

Danovy dopad tykajici se jednotlivych polozek ostatniho upiného vysledku je nasledujici (v mil. K&):

1-6/2025 1-6/2024
Castka Castka Castka Castka
pred Dariovy po pred Dariovy po
zdanénim  dopad zdanéni zdanénim  dopad zdanéni

Zména realné hodnoty

finan¢nich nastrojl

zajistujicich penézni toky 4 570 -1948 2622 4799 -3 276 1523
Oductovani zajidténi penéznich

tokl do vysledku

hospodareni -7 119 5267 -1 852 -9 815 7 056 -2 759
Zména realné hodnoty

dluhovych nastrojl -141 30 -111 -561 50 -511
Oductovani dluhovych nastroju - - - 5 -1 4
Rozdily z kurzovych prepoctl

dcefinych podniku -584 - -584 293 - 293
Rozdily z kurzovych prepocti

pfidruZenych a spole€nych

podnik -53 - -53 37 - 37
Oductovani rozdilt z kurzovych

pfepoctl 1715 - 1715 -28 - -28
Podil na ostatnich zménach

vlastniho kapitalu

pfidruzenych a spoleCnych

podnik 2 - 2 -2 - -2

Celkem -1610 3349 1739 -5 272 3829 -1443
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15. Informace o segmentech

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na Ctyfi hlavni provozni segmenty podnikani:

- Vyroba

- Distribuce
- Prodej

- Tézba

Segmenty jsou stanoveny napfic jednotlivymi staty, ve kterych Skupina CEZ pGsobi. Segment je
funk&né samostatna ¢ast Skupiny CEZ, ktera tvofi diléi procesni ¢ast hodnotového fetézce Skupiny.

Skupina Uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se
tfetimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenach, pokud se jedna o regulovanou oblast.

V segmentovém vykaznictvi je u€etni standard IFRS 16 aplikovan na externi leasingy z pohledu
Skupiny, ale neni aplikovan na leasingy mezi jednotlivymi provoznimi segmenty, pfestoze
je v nékterych pfipadech aktivum pronajimano formou interni leasingové smlouvy do jiného segmentu.

Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentd podle provozniho zisku pfed odpisy (EBITDA).
Zpusob vypoctu ukazatele EBITDA ze zisku pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy shrnuje
nasledujici tabulka (v mil. K&):

1-6/2025 1-6/2024

Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 45 464 51 333
Odpisy 28 375 17 916
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku 156 28
Zisky a ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného

majetku, netto? -106 -113

EBITDA 73 889 69 164

1 zisky z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty na Fadku
Ostatni provozni vynosy (bod 12). Ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu
zisku a ztraty zahrnuty na fadku Ostatni provozni naklady.

Skupina sleduje a vyhodnocuje vysledky jednotlivych segmentd také podle ukazatele Hruba marze,
ktery definuje nasledujicim zplsobem (v mil. K¢&):

1-6/2025 1-6/2024

Provozni vynosy 167 541 161 717
Zisky a ztraty z derivatovych obchodd s komoditami 3217 3447
Nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii -24 673 -29 507
Palivo a emisni povolenky -22 142 -19 283
Sluzby -21 027 -18 462
Aktivace a zména stavu zasob vlastni ¢innosti 4298 2 493
Odvod z nadmérnych pfijma® - 46
Ostatni? -799 -2 471

Hruba marze 106 415 97 980

1) Odvod z nadmérnych pfijmu je soucasti Fadku Ostatni provozni naklady vykazu zisku a ztraty.

2) Polozka Ostatni zahrnuje pfislugnou ¢ast naklad na material (Cast fadku vykazu zisku a ztraty Material)
a vylou€eni €asti hodnoty zahrnutého fadku Sluzby, ktera se tykéa sluzeb na opravy a udrzbu a dalSich
sluzeb, které maji spiSe rezijni charakter.
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Nasledujici tabulky shrnuji informace o provoznich segmentech k 30. 6. 2025 a 2024, resp. k 31. 12. 2024 (v mil. K&):

K 30. 6. 2025: Soucet za Konsolido-
Vyroba Distribuce® Prodej Tézba segmenty  Eliminace vané udaje

Provozni vynosy kromé vynosl mezi segmenty 60 112 34 074 70473 2 882 167 541 - 167 541
Provozni vynosy mezi segmenty 38 994 288 6 070 4 840 50 192 -50 192 -
Provozni vynosy celkem 99 106 34 362 76 543 7722 217 733 -50 192 167 541
z toho:

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli 91 568 8 56 724 6 944 155 244 -46 061 109 183

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 6 522 34 159 19 256 736 60 673 -3 615 57 058

Ostatni provozni vynosy 1016 195 563 42 1816 -516 1 300
Provozni vynosy véetné vysledku obchodovani

s komoditami 102 115 34 363 76 751 7721 220 950 -50 192 170 758
Trzby z prodeje elektiiny v&etné vysledku

obchodovani s elektfinou? 82 885 8 44 191 - 127 084 -32 113 94 971
Hruba marze 56 927 27 305 18 356 7 567 110 155 -3 740 106 415
EBITDA 42 305 19 803 7 706 4173 73987 -98 73 889
Odpisy -15 938% -9 365 -1541 -1531% -28 375 - -28 375
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku -2 -153 -3 2 -156 - -156
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy 26 422 10 312 6171 2 657 45 562 -98 45 464
Nakladové uroky z dluhl a rezerv -6 135 -1 870 -243 -334 -8 582 738 -7 844
Vynosoveé uroky 1617 147 433 251 2448 -738 1710
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podnikd -18 5 10 -55 -58 - -58
Dan z pfijm{ -15 850 -2 823 -3 796 -573 -23 042 -44 -23 086
Zisk po zdanéni 16 974 5570 2210 2076 26 830 -10 357 16 473
Identifikovatelna aktiva 289 812 255 027 17 110 9720 571 669 -421 571 248
Investice v pfidruzenych a spolecnych podnicich 3752 40 260 583 4635 - 4635
Nealokovana aktiva 307 521
Aktiva celkem 883404
Pofizeni stalych aktiv 11 047 9 250 1988 626 22911 -124 22 787
D Vyznamné zmény segmentu Distribuce vyplyvajici z porovnani I.-1l. &tvrtleti roku 2024 a 2025 jsou zpUsobeny zejména akvizici spoleénosti skupiny GasNet.

2) Polozka obsahuje fadek Trzby z prodeje elektfiny celkem (bod 12) a Fadek Zisk z derivatovych obchodu s elektfinou (bod 13).
3 Vyznamny meziro¢ni narlst odpisi segmentl Vyroba a Tézba je zptsoben zejména zménou metody odpisovani pro uhelna aktiva. Skupina uhelna aktiva od 1. 10. 2024
odpisuje metodou, pfi které odpisy rovhomérné klesaji po dobu zbyvajici Zivotnosti (viz téZ bod 2.4 konsolidované u€etni zavérky k 31. 12. 2024).
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K 30. 6. 2024:

Provozni vynosy kromé vynost mezi segmenty
Provozni vynosy mezi segmenty

Provozni vynosy celkem

z toho:
Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli
Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby
Ostatni provozni vynosy

Provozni vynosy véetné vysledku obchodovani
s komoditami
Trzby z prodeje elektfiny vEetné vysledku
obchodovani s elektfinou?
Hruba marze
EBITDA
Odpisy
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku
Zisk pred zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy
Nakladové uroky z dluhud a rezerv
Vynosové Uroky
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podnikd
Dan z pfijm(
Zisk po zdanéni

Pofizeni stalych aktiv

K 31.12. 2024:

Identifikovatelna aktiva
Investice v pfidruzenych a spole€nych podnicich
Nealokovana aktiva

Aktiva celkem

Soucet za Konsolido-
Vyroba Distribuce Prodej Tézba segmenty  Eliminace vané udaje
56 971 22 753 79 651 2342 161 717 - 161 717
47 012 209 8 159 5163 60 543 -60 543 -
103 983 22 962 87 810 7 505 222 260 -60 543 161 717
96 507 - 66 651 6 756 169 914 -56 200 113714
6 660 22 800 20 707 660 50 827 -4 053 46 774
816 162 452 89 1519 -290 1229
107 442 22 962 87 798 7 505 225 707 -60 543 165 164
87 397 - 54 722 - 142 119 -42 374 99 745
64 775 15905 13177 7 457 101 314 -3334 97 980
50 808 10 436 3783 4 145 69 172 -8 69 164
-11 674 -3 896 -1 293 -1 053 -17 916 - -17 916
-4 -24 - - -28 - -28
39 203 6 529 2507 3102 51341 -8 51333
-6 130 -638 -197 -367 -7 332 584 -6 748
1115 237 598 376 2 326 -584 1742
-17 - 22 -36 -31 - -31
-23 173 -1 300 -587 -677 -25737 11 -25 726
18 977 4827 1946 2526 28 276 -7 219 21 057
9787 8 777 1476 671 20711 -208 20503
Soucet za Konsolido-
Vyroba Distribuce Prodej TéZba segmenty  Eliminace vané udaje
298 623 255 188 16 653 10 632 581 096 -392 580 704
2 669 35 274 604 3582 - 3582
317 688

__ 901974

1 Polozka obsahuje fadek Trzby z prodeje elektfiny celkem (bod 12) a Fadek Zisk z derivatovych obchodu s elektfinou (bod 13).
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16. Udalosti po datu ucetni zavérky

Dne 7. 7. 2025 dalsi investici do spole¢nosti Rolls-Royce SMR Limited v ramci oznameného
strategického partnerstvi navysila Skupina sv(j podil na 20,25 %. Skupina timto krokem ziskala pravo
nominovat jednoho &lena pfedstavenstva a ziskala podstatny vliv ve spole¢nosti. Investice Skupiny do
pfidruzené spolecnosti Rolls-Royce SMR Limited je od tohoto data uctovana metodou ekvivalence.
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6. Ostatni informace

leénosti CEZ k 1. 8. 2025
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Definice a vypocet ukazatelll nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéji o ukazatelich, které standardné
nejsou soucasti ucetnich vykazl a ucetnich zavérek zpracovanych v souladu s IFRS. Tyto ukazatele
predstavuji doplfikovou informaci k U¢etnim Udajim, a poskytuji tak uzivatelim reportd dodatecnou
informaci pro jejich posouzeni ekonomické situace a vykonnosti Skupiny CEZ. Jedna se zpravidla

0 ukazatele bézné pouzivané i v ostatnich obchodnich spoleénostech nejen v ramci oblasti energetiky.

Nize jsou uvedeny definice jednotlivych ukazatell véetné specifikace slozek, které nejsou pfimo
dostupné z ucetnich vykazu nebo z pfilohy konsolidované ucetni zavérky.

Nazev ukazatele

EBITDA Ugel: Je zakladnim ukazatelem provozni vykonnosti vefejné
obchodovanych spolecnosti, ktery je sledovan
mezinarodnimi analytiky, véfiteli, investory a akcionafi.
Hodnota EBITDA indikuje zakladni vygenerované cash flow
z provozni €innosti za uplynulé obdobi, tj. jde o zakladni
zdroj pro investi¢ni a finan&ni vydaje.

Definice: Je soucasti pfilohy ke konsolidované ucetni
zavérce, bodu ,Vlastni kapital®, poloZzkovy vypocet pak bodu
.Informace o segmentech®.

Cisty zisk ogistény Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,
véfitele a akcionare, ktery umoznuje interpretovat dosazené
vysledky hospodafreni s vylou¢enim zejména mimoradnych,
zpravidla jednorazovych, vlivQ, které obecné nesouviseji
s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk pfifaditelny na podily akcionaft
matefského podniku +/- tvorba a zuétovani opravnych
poloZek k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
(v&etné zmén hodnot goodwillu / badwillu) +/- tvorba

a zuctovani opravnych polozek k developovanym projektiim
+/- jiné mimofadné vlivy, které obecné nesouviseji s b&Znym
hospodarenim a tvorbou hodnoty za dané obdobi +/- dopady
vySe uvedenych vlivli na dan z pfijm.

Pozn. Oproti definici pouzité v obdobi I.-l. ¢tvrtleti 2024 jiz
ukazatel nezahrnuje nekontrolni podily na ¢istém zisku
Skupiny CEZ. Zisk po zdanéni oé&istény tak neobsahuje tu
Cast zisku, ktera nepatfi akcionarim materského podniku.
Duvodem dpravy bylo prevzeti 55,21% podilu ve
spolec¢nosti GasNet konsolidované od 1. 9. 2024, kde podil
minoritnich viastnik(i na dosaZzeném zisku predstavuje
vyznamnou poloZku.

Cisty dluh Ugel: Ukazatel vyjadfuje realny stav finanéniho dluhu firmy,
tj. uCetni hodnotu dluhl snizenou o penézni prostiedky,
penézni ekvivalenty a vysoce likvidni finanéni aktiva. Vyuziti
ukazatele je primarné pfi posuzovani celkové pfimérenosti
zadluzeni, tj. napf. pfi porovnani s vybranymi ziskovymi €i
bilanénimi ukazateli.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé Casti +
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhd + Kratkodobé uvéry —
(Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty + Vysoce likvidni
finan¢ni aktiva).
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Nazev ukazatele

Uvedené slozky ukazatele s vyjimkou polozky Vysoce
likvidni finanéni aktiva jsou samostatné vykazany v rozvaze,
pficemz polozky vztahujici se k aktivim drzenym k prodeji
jsou vykazany v rozvaze oddélené.

Cisty dluh / EBITDA Ugel: Vyjadfuje schopnost firmy spléacet svdj dluh a také jeji
moznosti pfijimat dalSi dluh pro rozvoj podnikani. Skupina
CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
pfiméfenost své kapitalové struktury struktufe a stabilité
ocekavanych penéznich toku.

Definice: Cisty dluh / EBITDA, pficemz u Cistého dluhu jde
o stav ke konci reportovaného obdobi a u EBITDA se jedna
o klouzavou hodnotu za poslednich 12 mésicl. Hodnota ke
dni 30. 6. tak obsahuje Cisty dluh k 30. 6. a vy$i EBITDA
dosazeného za obdobi od 1. 7. pfedchoziho roku do 30. 6.
aktualniho roku.

Vétsina slozek ukazatell je pfimo vyCislena v konsolidované Ucetni zavérce Skupiny. Polozky, které
nejsou pfimou soucasti UCetni zavérky, se tykaji ukazatelu Cisty zisk oCistény a Cisty dluh (vCetné
odvozeného ukazatele Cisty dluh / EBITDA) a jsou vycisleny nasledovné:

Ukazatel Cisty zisk oéistény — vypoéet za sledovana obdobi:

2 ixix I. - II. Ctvrtleti  I. - II. Ctvrtleti
Cisty zisk ocistény Jednotka 2024 9 2025

Zisk po zdanéni mid. K& 21,1 16,5
Nekontrolni podily ¥ mlid. K¢ 0,0 0,2

Tvorba a zuétovani opravnych polozek
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému mid. K& -0,0 0,0
majetku (véetné zmén hodnoty goodwillu / badwillu) 2

Opravné polozky k developovanym projektam ) mid. K& - -
Ostatni mimoradné vlivy mid. K& - -
Dopad Uprav Zisku po zdanéni na daf z pfijma 4 mid. K& 0,0 -0,0
Cisty zisk ogistény mid. Ké 21,1 16,7

1) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida radku Zisk po zdanéni priraditelny na: Nekontrolni podily
2) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida fadku Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku
3) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je soucasti fadku Ostatni provozni naklady
4) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty je souéasti radku Dari z pfijmd
5) Vypocet ukazatele za minulé obdobi je proveden v souladu s aktualni definici ukazatele

Pozn. Oproti definici pouZité v obdobi I.-Il. Ctvrtleti 2024 doSlo ke dvéma zménam: 1. Upravé definice
ve smyslu pfidéni o¢isténi o nekontrolni podily na zisku po zdanéni, zdivodnéni viz vySe v ramci
definice ukazatele, 2. zpfesnéni vypoctu dprav z titulu opravnych poloZek: zisk neni oc¢iStovan

0 odpisy trvale zastavenych investic majicich na rozdil od opravnych poloZek trvaly charakter.
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Vysoce likvidni finanéni aktiva — souéast ukazatele Cisty dluh (v mld. K¢&):
k 31. 12. 2024 k 30. 6. 2025

Kratkodoba dluhova finanéni aktiva 3,1 4.7
Dlouhodoba dluhova finanéni aktiva - -
Kratkodobé terminované vklady 0,0 -

Dlouhodobé terminované vklady - -
Kratkodobé majetkové cenné papiry - -
Celkem vysoce likvidni finanéni aktiva 3,1 4,7

Celkové soucty a mezisoucty v této Pololetni finanéni zpravé nemusi odpovidat souctu dil€ich hodnot
z dlvodu zaokrouhlovani.
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Vyklad vybranych pojmu a zkratek

Pojem

Komentar

Al

Umél4 inteligence

(angl. Artificial intelligence)

B2B

Vztah mezi obchodnimi spole¢nostmi; pouziva se pro popis komerénich
transakci, kde smluvni stranou neni kone¢ny zakaznik

(angl. Business-to-Business)

B2C

Vztah mezi obchodni spole€nosti a koneénym zakaznikem; pouziva se pro
popis komercnich transakci, kde smluvni stranou je konecny zakaznik

(angl. Business-to-Customer)

B2G

Vztah mezi obchodni spole€nosti a vefejnou instituci; pouziva se pro popis
komerc¢nich transakci, kde smluvni stranou je vefejny sektor

(angl. Business-to-Government)

EPC

Energetické sluzby se zarukou. Efektivni nastroj realizace uspornych
opatieni. Metodu EPC Ize charakterizovat jako zaru€eni pfedpokladaného
snizeni spotfeby energie, které se projevi v Usporach provoznich nakladd,
pouzitych na splaceni pavodni investice.

(angl. Energy Performance Contracting)

ESG

ESG piedstavuje soubor nefinancnich kritérii, ktera pouzivaji investofi pfi
posuzovani a hodnoceni podnikani subjektu, do kterého investu;ji.

E (Environmental) — environmentalni kritéria — chovani subjektu k Zivotnimu
prostfedi,

S (Social) — socialni kritéria — chovani k zaméstnancum, dodavatelim &i
komunitam v misté podnikani,

G (Governance) — sprava a fizeni spole¢nosti — zplsob vedeni, vnitfnich
kontrol &i prav akcionard.

ETS2

Systém pro obchodovani s povolenkami sklenikovych plynd, ktery bude

v Evropské unii spustén v r. 2027. Pokryva emise z budov, silniéni dopravy
a dalSich odvétvi, k nimz patfi hlavné malé primyslové podniky nezahrnuté,
Vv jiz existujicim systému EU ETS, a také malé teplarny a komunaini
energetiku. Povinnost sledovat a reportovat emise budou mit dodavatelé
paliv (napf. uhli, zemniho plynu, pohonnych hmot), nikoliv koncovi
spotrebitelé. VSechny povolenky budou pfidélovany formou aukci.

FVE

Fotovoltaicka elektrarna

JE

Jaderna elektrarna

Net Promoter
Score (NPS)

Net Promoter Score, registrovana obchodni znacka

Marketingova metodika, ktera u respondenta zjiStuje pravdépodobnost, Ze
doporuci vyrobek nebo sluzbu dal§im osobam.
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Pojem Komentar

OZE Obnovitelné zdroje energie
Zdroje energie, které maji schopnost ¢aste¢né nebo Uplné obnovy. Patfi mezi
né zejména slunecni, vétrna nebo vodni energie, biomasa a bioplyn.

suJB Statni ufad pro jadernou bezpeénost (v Ceské republice)
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Kontakty

E-mail / internetova adresa

Telefon

Internetové stranky:

v ¢estiné:

Www.cez.cz

www.facebook.com/SkupinaCEZ

https://cz.linkedin.com/company/cez

https://x.com/cez_group

WwWWw.instagram.com/cez_group

www.youtube.com/skupinacez

auf Deutsch:

www.cezdeutschland.de

en francais: www.cezfrance.fr

in English: www.cez.cz/en/home
e-mail: cez@cez.cz

ID datové schranky ygkcds6

Tiskovi mluvéi Skupiny CEZ:

Ladislav KFiz
(komunikace)

ladislav.kriz@cez.cz

+420 211 042 383

Roman Gazdik

(strategicka komunikace)

roman.gazdik@cez.cz

+420 211 042 456

Petr Sulef

(jaderna komunikace)

petr.suler@cez.cz

+420 381 102 076

Vztahy s investory:

Barbara Seidlova

barbara.seidlova@cez.cz

+420 211 042 529

Zalezitosti ESG:

Zuzana Sillerova

zuzana.sillerova@cez.cz

Nadace CEZ:
www.nadacecez.cz +420 211 046 730
www.facebook.com/ceznadace

e-mail: info@nadacecez.cz

ID datoveé schranky

abk5sp6

Ombudsman Skupiny CEZ:

Josef Sedlak
postou na adrese:
Ombudsman CEZ
Jemnicka 1138/1
140 00 Praha 4

www.cez.cz/ombudsman
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Identifikace akciové spoleénosti CEZ

CEZ, a.s.

Duhové 2/1444
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581

Rok zalozeni: 1992

Pravni forma: akciova spolecnost

ICO: 452 74 649

LEL: 529900S5R9YHIJHYKKG94
Bankovni spojenti: KB Praha 1, &. uétu 71504011/0100
Telefon: +420 211 041 111

ID datové schranky:  ygkcds6

Internet: WWW.Cez.cz

E-mail: cez@cez.cz

Uzavérka obsahu Pololetni finanéni zpravy 2025: 18. 8. 2025
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